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SAMMANFATTNING

Det Okade intresset fran allmanheten for fragor som ror miljé och hallbarhet stéller allt hogre
krav pa foretag som tillverkar, importerar och distribuerar produkter. Leksaksbranschen som
har barn som malgrupp har langre haft 6gonen pa sig nar det galler att ta fram sakra produkter
som ér tillverkade under schyssta villkor. De senaste aren har det ett flertal ganger uppkommit
larmrapporter om giftiga och osékra leksaker och leksaker som tillverkas under mycket daliga
arbetsmiljoforhallanden eller genom barnarbete. Bojkott av foretag ar inte omojligt i dagens
upplysta samhélle. Vissa branscher & mer tacksamma att granska och darmed mer utsatta &n
andra for konsumentens makt att paverka ett foretags framtid.

LEKIS AB har sedan i borjan av 1900-talet tillverkat leksaker dar fokus till en borjan var
produktion av roliga produkter med hog kvalitet som stimulerar barn i olika utvecklingsfaser.
Mycket har hdnt med foretaget sedan man startade i den lilla bruksorten Lekrum.

I maj 2012 beslutades det att LEKIS AB med underbolag aterigen skulle infora ett modernt
ledningssystem i enlighet med ISO 14001 och 9001. I samband med antaget beslut om
implementering av ledningssystem beslutade foretaget aven att man skulle arbeta aktivt med
CSR fragor. En CSR-grupp bildades internt for att driva arbetet.

Syftet med min uppsats dels har varit att hjélpa till att ta fram ett bedémningsunderlag for
miljo till CSR-gruppen och dels att ta fram ett forslag pa en prioritetslista som foretaget kunde
anvénda i sitt fortsatta arbete.

De fragestallningar som jag har utgatt ifran i min uppsats och som ligger till grund for det
framtagna bedémningsunderlaget samt min prioritetslista har varit:

e Hur ser LEKIS miljopaverkan ut for verksamheten i Sverige och hos foretagets
leverantorer? Vilka dar de mest betydande miljoaspekterna?
e Var har LEKIS sin storsta miljopaverkan; i verksamheten i Sverige eller hos
leverantdrerna?
e Hur ser miljopaverkan ut for nagra av LEKIS vanligaste typer av produkter?
e Inom vilka omraden har LEKIS storst mojlighet att paverka sin miljobelastning och
bor darmed prioritera att arbeta med?
Identifierade miljoaspekter som ar aktuella for LEKIS AB har poangsatts i en
varderingsmodell med en mgjlig totalpodng pa 15 poang. Miljoaspekter med poang mellan 1-
9 har bedémts med lagt vérde, poang 10-11 har vérderats med medelvérde och "av intresse”
och poéng mellan 12-15 har vérderats med hogt varde och dérmed ar de beddmda som
miljoaspekter som kan ha stor miljopaverkan och darfor bor prioriteras hogt av foretaget.
Miljoaspekter som tilldelats podng 6ver 10 poang har vérderats som betydande.
De miljoaspekter som har identifierats som betydande i den svenska verksamheten &r
foljande:
e Inkdp och upphandling (13)
Lagar och andra krav (13)
Kemiska produkter (13)
Produkter (13)
Design av produkter och forpackningar (12)
Miljo, kvalitet och CSR i strategiska beslutsprocesser (12)
Kemikalieanvandning (11)
Transporter (11)
Utbildning och kunskap (11)
Information (11)
Avfall (11)



Betydande miljoaspekter hos LEKIS leverantérer som identifierats ar:
e Avfall (12)

Certifiering (12)

Lagar och andra krav (12)

Verksamhet (11)

Utslapp (11)

Transporter (11)

Rutiner (11)

Organisation (11)

Utifran vardena fran varderingsmodellen har en prioritetsordning tagits fram. 1 de fall
foretaget eventuellt riskerar lagbrott har en del betydande miljoaspekter fatt en hdgre
prioritettrots att miljoaspekten tilldelats lagre poéng i varderingsmodellen.

Miljoaspekterna i den svenska verksamheten som bor prioriteras omgaende &r foljande:

1. Kemiska produkter
2. Lagar och andra krav
3. Kemikalieanvéandning

Resterande betydande miljoaspekter som ocksa kan ha stor paverkan pa foretaget och som
ocksa bor ses dver ar foljande:
4. Inkdp och upphandling
Design av produkter och forpackningar
Miljo, kvalitet och CSR i strategiska beslutsprocesser
5. Transporter
6. Utbildning och kunskap
Information
7. Avfall

Prioritetsordningen av miljoaspekter i leverantérernas verksamhet &r foljande:

1. Lagar och andra kav

2. Avfall

3. Utslapp

4. Verksamhet
Certifiering
Rutiner
Organisation

5. Transporter



ABSTRACT

As a result of the public’s increased awareness and interest in questions regarding the
environment and sustainability, the pressure on companies that manufacture, import and
distribute products to fulfill ethical requirements has increased significantly. Today the public
have great power to influence and affect a company’s future by deciding to boycott
companies that do not trade and manufacture ethically. Some industries have been more
affected by this environmental and sociological change in the society than others.

The children’s toy sector has been under surveillance for some time since over the last few
years several reports has been published revealing use of harmful toxins resulting in unsafe
toys for children as well as serious labour issues including child labour.

LEKIS AB (fictional name) have been trading and manufacturing toys since the early 1700
with the mission of developing and manufacturing high quality and durable toys that stimulate
children’s various learning fasces. Since its initial start-up in Lekrum Sweden, LEKIS AB has
expanded its operations and changed company structure significantly. A decision was made in
May 2012 that LEKIS AB and companies should implement a more modern management
system coherent with ISO 14001 and 9001. The goal was not to re-certificate the organisation
but to acquire a more clear structure and understanding of its operations in regards to ethical
and environmental issues. The decision to work more closely with CSR questions resulted in
creation of internal team dealing with these aspects on behalf of the company.

The aim of this master thesis is to assist the CSR department at LEKIS AB in assessing the
organisations impact on the environment and help provide suggestions on how the CRS
department could prioritise their future work. The following questions were produced in order
to:

e How do LEKIS Swedish operations effect the environment? What are the most
important environmental aspects?

e How do LEKIS suppliers effect the environment? What are the most important
environmental aspects?

e Where is LEKIS environmental impact most significant- In its operations in Sweden
or at the suppliers?

e What are the environmental impacts form some of LEKIS most common products?

e Within which environmental aspects can LEKIS influence the most in regards to their
environmental impact and therefore should prioritise?

The identified environmental aspects with relevance to LEKIS AB have been assigned scores
based on an evaluation model with total of 15 achievable scores. Environmental aspects with
9 score or less has been evaluated as low impact and low priority, 10-11 points is average
impact and of some relevance to LEKIS AB and environmental aspects with 12-15 points
have been evaluated high impact on the environment and therefore should be given highest
priority. The environmental aspect which has been evaluated to have 10 scores or more has
been seen as significant to LEKIS AB.

The following significant environmental aspects have been identified significant to LEKIS
AB operations in Sweden:

Purchasing and procurements (13)
Legislations and other requirements (13)
Chemical products (13)

Products (13)

Product and packaging design (12)



Environment, quality and strategic CSR decisions (12)
Use of Chemicals (11)

Logistics (11)

Education and knowledge (11)

Information (11)

Waste (11)

Significant environmental aspect for LEKIS suppliers has been identified as following;
e Waste (12)

Certification (12)

Legislations and other requirements (12)

Organisational operations (11)

Emission (11)

Logistics (11)

Routines (11)

Organisation (11)

Based on the values from the evaluation model a order of priority has emerged. In the cases
where the company might risk breaking the law has some aspects with a higher priority even
though the environmental aspects assigned lower scores in the evaluation model.
The environmental aspects for LEKIS operations in Sweden should be prioritised as
following:

1. Chemical products

2. Legislations and other requirements

3. Use of Chemicals

The remaining significant environmental aspects which have also been evaluated to have
great impact on the environment and therefore should be given consideration are:
4. Purchasing and procurements
Product and packaging design
Environment, quality and strategic CSR decisions
5. Logistics
6. Education and knowledge
Information
7. Waste

The priority LEKIS supplier environmental aspects are the following:
Legislations and other requirements

Waste

Emissions

Operations

Certification

Routines

Organisation

5. Logistic

PobhE
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Forsaljningen av leksaker i varlden har Okat stadigt under det senaste decenniet och
leksaksbranschen har ett flertal ganger varit ett hett diskussionsamne i media den senaste
tiden. Fragor om hur vida leksakerna &r tillverkade under schysta villkor, hur giftiga ar
leksakerna for vara barn och for var miljo har bland annat lyfts fram. | dagslaget ar det fa
tillverkare, importorer och distributdrer som 6ppenhjdartat visar upp sitt CSR-arbete och det
blir darfor svart som konsument att géra medvetna val nar vi handlar leksaker (Rad & Ron,
2012). Ammenberg (2012) uppmanar oss konsumenter att tanka pa vilken makt vi besitter, vi
ar de som styr efterfragan pa det som tillverkas, vi ar de som kan forandra den bransch som
idag ofta lyfts fram som smutsig och oschysst.

LEKIS var ett av de tio storsta foretagen i leksaksbranschen som granskades i Rad& Rdns
stora undersokning 2012, dar man stallde fragor framst de sociala aspekterna hos
leverantérerna men &aven om foretagets miljofragor, inkopspolicy, information till
konsumenter och om mgjlig insyn hos leverantérerna. Undersokningen resulterade i
rapporten; Hemligt i tomtens verkstad och publicerades i slutet av november 2012, lagom i tid
for att konsumenterna skulle kunna tanka till vid arets inkdp av julklappar. LEKIS hamnade
bland de sdmre i undersokningen med det samlade omdémet; DALIGT, pd samtliga
parametrar som granskades. Flertalet av de undersokta foretagen fick daligt resultat i
undersokningen pa grund av att man valde att inte lamna ut nagon information. LEKIS sjalva
tar inte sa hart pa kritiken da man gjort ett medvetet val att inte lamna ut nagon information
till Rad & Ron. Framsta anledningen till att man inte lamnade ut nagon information, var
framst att man ville vanta med att lamna ut den information som fortfarande &r under
bearbetning och som &nnu inte &r helt implementerad i verksamheten.

LEKIS AB med underbolag tog i maj 2012 beslut om att infora ett modernt ledningssystem
i enlighet med 1SO 9001 och 1SO 14001 och som skulle omfatta miljo och kvalitet. Malet &r i
forsta hand inte att certifiera organisationen utan att i forsta skedet arbeta enligt de
valetablerade standarder som finns. Tidigare har foretagets produktion varit bade 1SO 14001
och ISO 9001-certifierat men certifieringen upphorde 2007 eftersom den egna produktionen i
Sverige upphdorde 2006.

I samband med antaget beslut om ledningssystem tog man &ven beslut om att ta fram en ny
och uppdaterad miljopolicy (Bilaga 4) samt att foretaget ska implementera ett aktivt CSR-
arbete. En CSR-grupp (inom foretaget benamnt "CSR-board”) bestdende av milj6- och
kvalitetsansvarig pa LEKIS 1, kvalitetsansvarig pd LEKIS 4 samt en extern konsult inom
CSR, utsags som arbetsgrupp av styrelsen som bestar av VD for respektive bolag samt
foretagets jurist, for att fungera som drivkrafter for foretagets fortsatta arbete med CSR-
fragor.

Eftersom jag under sommaren gjorde min praktik inom miljovetenskap pa LEKIS AB och
darmed l&art kdnna foretaget bestdmdes det att jag; Jennie Thygesson skulle genom min
magisteruppsats fran SLU, vara med och hjalpa till att fa fram ett bedomningsunderlag for
miljo till CSR-radet under handledning av Géran Kullberg.

D& min uppsats delvis belyser kansliga uppgifter om foretaget och dess produkter i
undersokningen, har jag valt att beskriva foretaget med ett fiktivt namn och delvis fiktiv
bolagsstruktur. Jag har valt att kalla féretaget ”"LEKIS AB” i min undersdkning, ett namn som
inte har nagon registrerad verksamhet eller nagot patent.
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1.2 Fragestéllning

1. Hur ser LEKIS miljépaverkan ut for verksamheten i Sverige? Vilka ar de mest
betydande miljoaspekterna?

2. Hur ser miljopaverkan ut hos LEKIS leverantérer? Vilka ar de mest betydande
miljoaspekterna?

3. Var har LEKIS sin storsta miljopaverkan; i verksamheten i Sverige eller hos
leverantdrerna?

4. Hur ser miljopaverkan ut for nagra av LEKIS vanligaste typer av produkter?

5. Inom vilka omraden har LEKIS storst mojlighet att paverka sin miljobelastning
och bor déarmed prioritera att arbeta med?

1.3 Syfte

Syftet med min uppsats dels har varit att hjalpa till att ta fram ett bedémningsunderlag for
miljo till CSR-gruppen och dels att ta fram ett forslag pa en prioritetslista.

Bedomningsunderlaget har jag tagit fram genom att kartldgga foretagets verksamhet i
Sverige som kan ha paverkan pa miljon och undersoka vilka de mest betydande
miljoaspekterna &r. Jag har sedan granskat verksamheten dar tillverkningen skett for att kunna
analysera och jamfora var LEKIS har sin storsta miljopaverkan; i Sverige eller i det land dar
produkterna tillverkas? Jag har ocksa titta pa hur miljopaverkan ser ut for fyra typiska
produkter fran foretaget, s.k. “typprodukter” ur LEKIS sortiment. Genom att forsoka
analysera inom vilka omraden som LEKIS har storst mojlighet att paverka sin totala
miljobelastning har jag kommit fram till en prioriteringslista som foretaget kan utga ifran i sitt
fortsatta arbete.
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2. METOD

Arbetet med min uppsats borjade med en litteraturstudie kring @mnena miljéledningssystem,
miljoaspekter och CSR for att fa en djupare forstaelse och en bra grund att utga ifran.
Information har framst sokts genom litteratur fran biblioteket, sokning i SLU:s databas
PRIMO samt pa Internet.

For att kunna identifiera och kartlagga aktuella miljéaspekter for verksamheten i Sverige,
har jag tittat pad foretagets anlaggningar och deras placering, gatt igenom tillganglig
dokumentation av foretagets tidigare och befintliga miljoarbete samt fatt information fran
muntliga kéllor, genom att stélla fragor till personal inom organisationen.

Jag har dven gjort en 6versiktlig genomgang av vilken lagstiftning som kan vara aktuell for
foretaget.

Enligt Piper, Ryding och Henricsson (2000) finns det idag ingen universell modell for
beddémning av miljoaspekter utan det ar upp till varje foretag att hitta en modell som passar
den egna verksamheten. For att kunna bedéma vilka miljéaspekter som &r betydande har jag i
den man det varit mojligt, samlat in varden for de olika miljéaspekterna. I de fall véarden inte
varit tillgangliga har en uppskattning gjorts tillsammans med min handledare pa LEKIS.
Miljoaspekterna har sedan vérderats i en varderingsmodell som har tre olika kriterier:

1. Omfattning. Hur stor ar miljoaspekten? T.ex. hur stor mangd som nyttjats eller
genererats etc.

2. Allvarlighet. Hur betydande och skadlig ar miljoaspekten? T.ex. dar varaktighet
och graden av miljofarlighet vags in.

3. Paverkbarhet. Hur ser foretagets mojlighet ut att paverka och forandra
miljoaspekten? T.ex. mdojliga atgarder som kan vidtas for att minska foretagets
miljopaverkan.

Miljoaspekterna har sedan poangsatts pa en skala mellan 1 till 5 poang inom de tre olika
kriterierna (omfattning, allvarlighet och paverkbarhet), vilket kan ge en maxpoang pa 15
poang och en minipoangsumma pa 3 poang (Tabell 1).

Tabell 1. Varderingsmetod av miljdaspekter

Beddomningskriterium | 1 podng 2 poéng 3 poéng 4 poang 5 poang
Omfattning Mycket liten | Liten Medelstor Stor Mycket stor
omfattning omfattning omfattning omfattning omfattning
Allvarlighet Mycket liten | Liten Medelstor Stor Mycket stor
allvarlighet allvarlighet allvarlighet allvarlighet allvarlighet
Paverkbarhet Mycket liten | Liten Medelstor Stor Mycket stor
mojlighet att | mojlighet att | mojlighet att | mojlighet att | mojlighet att
paverka paverka paverka paverka paverka

Miljoaspekter med poang mellan 1-9 har jag bedomt med lagt varde (gron farg), poang 10-11
har vérderats med medelvarde och “av intresse” (gul farg) och podng mellan 12-15 har
varderats med hogt vérde (rod farg) och darmed ar de bedémda som miljéaspekter som kan ha
stor miljopaverkan och darfor bor prioriteras hogt av foretaget (Fig. 1).
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Lag Av intresse | Hog
1-9poang |10-11 poang |12-15 poang

Fig. 1. Poang och prioritering.

Miljoaspekter som har fatt en slutsumma pa 10 poang eller mer har bedomts som betydande
miljoaspekter. Avsaknad av information kan generera ett hogre varde da jag har bedomt brist
pa information som en brist i sig sjalv.

For att kunna analysera leverantorernas miljopaverkan har ett web-formular skickats ut till
(177 st.) LEKIS leverantorer. Fragorna ar framtagna med hjalp av mina handledare pa LEKIS
AB samt med stod av Almgren och Brorsons (2003) forslag pa checklista for revision av
leverantorer. Enkéten har skickats ut till leverantérerna i form av ett mail (Bilaga 1) med en
lank till frageformuléret bifogades samt information och syfte med undersokningen. For att
oka chanserna att leverantérerna deltog i undersokningen har mailet skickats fran
kontaktpersonerna de har pa LEKIS, det vill sdga min handledare Goran Kullberg eller Marc
Axelsson. Web-enkéaten dar framtagen med hjalp av plattformen ”SurveyMonkey”
(https://sv.surveymonkey.net) med ett GULD abonnemang, dér man bland annat kan utforma
en personlig enkatdesign med ett obegransat antal fragor och mottagna svar. | tjansten har
man dven mojlighet att utforma diagram 6ver de inkomna svaren vilket minskar risken for fel
vid overforingen av data. Samtliga fragor (Bilaga 2) ar skrivna pa engelska och aven svar
uppmanas att lamnas pa engelska for att underlatta analysen av svaren.

For att underlatta for de asiatiska leverantorerna och for att minska risken for missforstaelse
har en Oversattningsnyckel pa kinesiska (Bilaga 3) tagits fram och bifogats i mailet som
skickats ut. Svarstiden var tva veckor och en paminnelse skickades ut efter halva tiden.

Jag har dven valt att titta pa tre av LEKIS vanligaste produkter och tittat pa produkternas
dokumentation i form av; BOS (Bill of Substance), BOM (Bill of Material) och PTDF
(Product Technical Documentation File). Dokumenten BOS, BOM och PTDF visar vad
produkten innehaller och &r ett dokument som begérs in utav LEKIS fran samtliga
leverantorer for att sakerstélla att produkten inte innehaller nagra otillatna substanser eller
material. Utifran dessa dokument har jag gjort en sammanstallning av vad produkterna
innehaller samt gjort en enkel sammanstallning med exempel pa processer som &r knutna till
respektive produkt och som kan ha miljopaverkan.

| den prioritetsordning som jag har tagit fram i slutsatser, har jag utgatt i fran vilka
miljoaspekter som varderats som betydande i min vérderingsmodell (Tabell 25 och 26). |
prioritetsordningen har betydande miljéaspekter med lagre poang i vissa fall prioriterats
hogre, framst i de fall da det finns risk for lagbrott.

2.1 Avgransning

Uppsatsen omfattar endast den yttre miljon. Arbetsmiljofragor berérs men min uppsats
fokuserar inte pa nagon undersékning kring dessa fragor. CSR- radet kommer som en del av
det planerade fortsatta arbetet att fokusera pa arbetsmiljoforhallanden i senare analyser som
LEKIS sjélva kommer att utfora.

Undersokningen omfattar LEKIS samtliga bolag da jag har varit intresserad av att
undersoka foretagets totala miljopaverkan.

Min uppsats koncentrerar sig enbart pa foretagets leverantorer i forsta led. Leverantorer i
andra led och darunder - s.k. underleverantcrer har ej undersokts da antalet leverantdrer skulle
bli for stort och for svart att hantera inom ramen for min uppsats.

I min undersokning har jag valt att titta separat pa leverantdrernas verksamhet och utifran
detta identifierat och vérderat miljoaspekterna. Enligt Almgren och Brorson (2003) ska
leverantGrerna beaktas i miljéledningssystem enlig I1SO-standarden, men detta kan goras pa
flera olika satt.
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Insamlade uppgifter &r fran verksamhetsaret 2011 for att fa med aktuella I6pande uppgifter
under ett helt ar. Verksamheten har inte forandrats namnvart till aret 2012 och darfor bedoms
upptagen data kunna anvandas for en relevant nuldgesanalys.

Den data som finns presenterad av avfall omfattar uppkommet avfall fran de tre
anlaggningarnas totala mangd. Produktférpackningar ute hos kund omfattas ej i min
undersokning.

Analys av transporter omfattar endast transport av gods. Tjansteresor skots delvis genom
personalavdelningens system och delvis av personalen sjélva. Den data som fanns tillganglig
var de resor som &r registrerade och bokforda direkt av personalavdelningen. Pa grund av att
datan inte var komplett valde jag att utesluta uppgifter om tjansteresor.

Jag har valt att presentera svaret pa de fragor dar mitt syfte har varit att fa reda pa mer kring
leverantérernas arbete kring miljo. Fragor av administrativ utformning till exempel fragor om
adress och kontaktuppgifter) redovisas ej. Inte heller alla fragor som kraver beskrivande svar
till exempel datum for certifiering och hur deras rutiner ser ut) redovisas fullstandigt. LEKIS
kommer att anvanda sig av svaren pa samtliga fragor i sitt vidare arbete med CSR-fragor.

2.2 Svarigheter

Det kan vara svart att avgora om leverantorer svarat sanningsenligt eller enbart for att de vill
vara LEKIS till lags. Enkaten ar ej anonym med framsta syftet att kunna se vilka som
uppvisar god eller mindre god kontroll av sina miljoaspekter. Fragor som ifylls "negativt” kan
tros paverka framtida affarer och darfor kan leverantorer medvetet vélja “positiva” alternativ.

Nagra av fragorna ar stéllda sa att man kan kryssa i samtliga alternativ utan att behova
forklara eller pavisa efterlevnad eller certifikat. LEKIS rekommenderas att sjalva titta narmare
pa pastadd efterlevnad och eventuella certifikat i senare undersokning.

For att kunna avgora om leverantorerna har uppfattat en del av fragorna som jag onskar, har
jag valt att stalla en del kontrollfragor. Dessa kontrollfragor har ungefar samma innebdrd men
fragan &r stalld nagot annorlunda.

Tiden da enkaten gick ut till leverantrer ar da flertalet av leverantérerna (framst pa
leksakssidan) har som allra mest att gora pa aret (november — februari) da de bland annat ska
hinna leverera bestéllningar innan det kinesiska nyaret. Detta kan eventuellt paverka antalet
svar som levererats.

Pa grund av att LEKIS tillverkning sker utanfor Sveriges granser har det varit svart att
utféra samma typ av undersdékning som for verksamheten hér i Sverige. For en &nnu battre
kontroll skulle man behdva besoka leveranttrerna men detta har inte varit mojligt i mitt fall.
LEKIS sjalva kommer att fortsétta att granska sina leverantdrer inom ramen for sitt fortsatta
CSR- arbete och troligen dven gora besck pa plats.
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3. TEORI

3.1CSR

CSR star for Corporate Social Responsibility och den svenska Gversattningen definieras ofta
som “fOretagens sociala ansvar eller ”foretagens samhéllsansvar” enligt Grafstrom, Gothberg
och Windell (2010). Ammenberg (2012) menar att ett sa kallat "paraplybegrepp” beskriver
CSR bra, dar aspekter som sociala fragor, miljo och ekonomi inkluderas.

Socialt ansvarstagande handlar om att driva sin verksamhet pa ett etiskt riktigt sétt, det vill
sdga med hansyn till manniskors hélsa och vélbefinnande. Miljomassigt ansvarstagande
innebar att bedriva en verksamhet pa ett satt som inte paverkar var miljé/planet och vara
naturresurser pa ett langsiktigt negativt satt. Ekonomiskt ansvarstagande gar ut pa att bedriva
verksamhet sa effektivt som mojligt och att man pa sa satt tjanar sa mycket pengar som
mojligt. Pa sa satt tar man ansvar infor aktiedgarna, man ger dem avkastning pa investerat
kapital samt tryggar foretagets finansiella stallning. Idag arbetar flera stora foretag mycket
aktivt med CSR-fragor och flera redovisar att hallbarhetsarbetet ar I6nsamt, nagot som ocksa
den senaste forskningen tyder pa (Grankvist, 2012).

Foresprakare anser att CSR kan driva fram en battre marknad, ett starkt foretagande och ett
mer valmaende och hallbart samhélle. CSR- kritiker menar att de strategier, atgarder och det
tdnkande som anvands inom principerna for CSR strider mot de klassiska teorierna om hur
marknaden fungerar och pa sa satt gor foretagen mindre lonsamma. Motstandarna havdar
aven att CSR-arbete bidrar till onédiga kostnader for foretaget och dven indirekt for kunderna
och darmed for samhéllet (Ammenberg, 2012).

3.1.1 Vanliga begrepp inom CSR

Hallbar utveckling

Grunden till CSR-begreppet anses bland annat vara nyckelorde ’hallbar utveckling”, som
sedan Riokonferensen blivit ett vedertaget begrepp som idag anvands bland annat inom
foretagsvarlden och bland miljoaktivister. Begreppet myntades i slutet pa 80-talet av den
norske statsministern Gro Harlem Bruntland genom sitt uttryck under Riokonferensen 1992
och i sin rapport ’Our Common Future”. Bruntlandsrapporten som denna kallas definierar
hallbar utveckling pa foljande satt (Grankvist 2012):

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov™.

Triple Bottom Line

Ett annat begrepp som ofta numer anvénds tillsammans med CSR ar Triple Bottom Line
(aven kallat TBL och 3BL) som myntades av den brittiska hallbarhetsexperten John Elkington
vid mitten av 90-talet. Tanken med Triple Bottom Line- konceptet &r att fa foretag att tanka
till kring sitt sétt att arbeta med redovisning av hur man har arbetat med de sociala och
miljomaéssiga aspekterna. Elkington menar att de sociala och de miljoméassiga aspekterna bor
inga i bokslutet pa samma naturliga satt som de ekonomiska aspekterna (Grankvist, 2012).

Uppférandekod

Det som diskuterats mest inom CSR i leksaksbranschen &r det sociala ansvaret och etiska
uppforandekoder som sedan slutet av 1990-talet blivit ett valké&nt och vélanvént begrepp for
manga foretag. En bra uppférandekod bygger pd FN:s arbetsréttsorganisation International
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Labour Organisations (ILO) konventioner och FN:s deklaration om méanskliga rattigheter, och
fortydligar att nationell lagstiftning ska féljas. Foretagets uppforandekod bor bland annat ta
upp de krav som foretaget staller pa arbetsvillkor vid produktion av deras varor och de
vanligaste och mest viktiga &r att ta upp och referera till ILO:s kadrnkonventioner som ar
(Sveriges konsumenter, 2009):

Forbud mot tvangsarbete

Ratten att organisera sig i fackforeningar
Ratten till kollektiva forhandlingar

Ratten till lika erséttning for lika arbete
Avskaffande av tvangs- och slavarbete
Forbud mot diskriminering

Minimialder for arbete

Foérbud mot de varsta formerna av barnarbete

SA 8000 och ISO 26000

Den standard som ar mest utbredd och som anvands for att forsékra sig om att arbetsvillkoren
hos leverantdrerna &r rimlig ar SA 8000 (Social Accountability 8000). Standarden ar baserad
pa FN:s deklaration om manskliga rattigheter, barnkonventionen och olika konventioner som
har tagits fram av internationella fackférbundet ILO (Grankvist, 2012). SA 8000 ar utformad
for att kunna anvéndas tillsammans, och inom de ramar som finns for redan befintliga
ledningssystem som till exempel 1SO 9001, 1ISO 14001 och OHSAS 18001 (standard for
arbetsmiljo). Standarden omfattar nio huvudomraden som omfattar bland annat regler
angaende barnarbete, patvingat arbete, halsa och sakerhet, ratt till facklig verksamhet och
kollektivavtal, diskriminering, disciplindra atgéarder, antal arbetstimmar samt ersattning och
I6n Almgren och Brorson, 2003). SA 8000 omfattar till skillnad fran 1SO 26000 &ven krav pa
att leverantorer och uppdragstagare ska ata sig kraven inom standarden (Ammenberg, 2012).

ISO 26000 handlar om socialt ansvarstagande och bygger pa sju grundprinciper som ar:
ansvarighet, transparens, etiskt uppférande, respekt for intressenternas intressen, respekt for
rattsstatens principer, respekt for internationella uppforandenormer och respekt for de
manskliga rattigheterna. Standarden ar inte pa samma satt som till exempel 1SO 14001,
utformad for att ensam kunna fungera som ett ledningssystem eller att man ska kunna
certifiera sig. Idén &r istallet att standarden ska fungera som ett komplement och som riktlinjer
for att arbeta med en organisations samhéllsansvar, vilket dven inkluderar naturen
(Ammenberg, 2012)

GRI - Global Reporting Initiative

GRI (Global Reporting Initiative) ar en fristaende icke vinstdrivande organisation som pa
nagra ar har etablerat sig som det mest val ansedda rapporteringssystemet for frivillig
hallbarhetsredovisning (Grankvist, 2012). Tillsammans med intressenter har GRI tagit fram
ett ramverk med riktlinjer som har till syfte att guida organisationer i deras redovisning av
verksamheter inom hallbarhetsomradet med hjélp av checklistor och parametrar for foretagets
ekonomiska, sociala och miljémassiga prestanda (Almgren och Brorson, 2003). Idag &r alla
statligt &gda bolag skyldiga att rapportera i enlighet med GRI:s standard och avsikten &r just
det som GRI-organisationen har som framsta varumarke, att underlatta jamforelse och
genomlysning av foretagen (Grafstrom, et al, 2010).
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3.2 Miljoéledningssystem (MLS)

Ett miljoledningssystem (MLS) kan ses som ett verktyg for att kunna effektivisera, leda,
Overvaka och utvdrdera miljoarbetet. Syftet med att infora ett MLS &r att styra och
dokumentera minskad miljopaverkan fran organisationen och att dar genom uppnd standiga
forbattringar (Almgren och Brorson, 2003).

Det finns inga tvingande lagkrav eller styrmedel for foretag att infora ett MLS, utan ett
inforande sker helt frivilligt. Daremot finns det ett flertal véalbekanta argument som talar for
inforande av ett MLS i en organisation (Brorson och Almgren, 2009). Bland foresprakarna
hors motiveringar som o©kade kundkrav, ©6kad miljomedvetenhet, 6kad kontroll Gver
verksamheten, attrahera och motivera medarbetare och skapa battre relationer med
omgivningen, effektivisering, effektivare resursanvéndning, minskade risker, sékerstallande
att miljolagstiftningen foljs, och den positiva effekten av battre dverblick i foretagets
miljoarbete (Paulsen, 2005).

For ett lyckat arbete med miljéledningssystem (och dven CSR) ar det mycket fordelaktigt
om det ar flera i organisationen arbetar med foretagets miljofragor och att dessa har tillracklig
kunskap som kravs for omradet och att de ar engagerade och intresserade av miljéfragor
(Ammenberg, 2012).

3.2.1 Vanliga begrepp inom MLS

PDCA-cykeln

Arbetet med att infora ett miljéledningssystem ar ofta en process som vanligen beskrivs
genom att anvanda PDCA- cykeln (Fig. 2) dar forkortningen PDCA star for; Plan (planera),
Do (genomfdra), Check (félja upp) och Act (férbattra). Ursprungligen &r detta processhjul ett
verktyg som Edward Deming tog fram pa 60-talet som verktyg for kvalitetsutveckling
(Ammenberg, 2012).

Plan

Act FDCA - cykel Do

Check

Fig. 2. Edward Demings PDCA-cykel. (Ammenberg 2012).

ISO 14001 och EMAS

Det finns idag ett flertal olika arbetssatt for att infora ett MLS i en organisation. De tva
frdmsta som dr dominerande och internationellt accepterade ar enligt Ammenberg (2012)
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ISO 14001 och EMAS (Eco Management and Audit Scheme). Framsta skillnaden mellan
dessa tva MLS ar framst kravet pa offentlig redovisning som ar stérre hos EMAS (Brorson
och Almgren, 2009 ).

ISO 14001 innehaller inga rekommendationer hur miljoaspekter ska varderas men kraver att
man gor en systematisk vardering. Ammenberg (2012) rekommenderar att en sadan vardering
gors i tva steg. | steg ett gors en bedémning for varje enskild miljoaspekt. | andra steget gor
man en mer affarsmassig beddmning dar man vdger in lagkrav, kostnader, kundkrav samt
kvalitetsaspekter och eventuella Gnskemal.

Miljopolicy

En miljopolicy ar ett dokument som ska utgora det forsta systemelementet enligt 1ISO 14001.
Kortfattat ska miljopolicyn beskriva hur foretaget ser pa miljofragor och hur man amnar att
arbeta med foretagets miljoarbete. Ratt anvand kan policyn anvandas som ett redskap for
kommunikation med foretagets kunder och andra intressenter och det finns krav pa att den ska
vara valkand for de anstallda och tillganglig for den som fragar. Miljopolicyn har darfor en
viktig roll i foretagets miljoledningssystem da den ska avspegla foretagets viktigaste
miljofragor, ange ambitionsniva for miljéarbetet samt vara grunden for de Gvergripande och
detaljerade miljémalen (Brorson och Almgren, 2009).

Bade for 1ISO 14000 och EMAS finns standardkrav pa vad miljopolicyn ska innehalla. En
miljopolicy ska framst vara relevant med tanke pa den verksamhet som foretaget bedriver,
vilket bor baseras pa de betydande miljoaspekterna (Ammenberg, 2012). Policyn ska ocksa
innefatta atagande om standiga forbattringar, forebyggande av fororeningar, att foretaget ska
folja aktuell miljolagstiftning och andra krav som berdr verksamheten (Brorson och Almgren,
2009). Vanliga misstag som foretag gor vid upprattande av foretags miljopolicy ar att
miljopolicyn ar for generell och darfor inte verksamhetsanpassad samt ej baserad pa
foretagets mest betydande miljoaspekter (Ammenberg, 2012).

Miljoaspekter

Brorson och Almgren (2009) menar att man kan se inférandet av ett MLS som en trappa dar
organisationen efter hand lar sig att hantera de olika komponenterna i systemet. Ett av de
grundlaggande stegen i denna trappa &r att identifiera de olika miljoaspekterna som orsakar
miljopaverkan, med en inledande miljoutredning som omfattar hela organisationen. Innan
introduktionen av 1SO 14001-standarden anvéandes ofta ord som miljopaverkan, miljoeffekt,
miljokonsekvens, etc. (Ammenberg, 2012). | standarden ISO 14001 definieras idag
miljoaspekter enligt foljande;

”En betydande miljoaspekt ar en miljoaspekt som har eller kan ha en betydande
miljopaverkan.”
(SIS, 2004).

Definitionen i standarden ar medvetet vid, dels for att den ska ga att tillampa pa manga olika
typer av verksamheter och dels for att identifieringen av miljéaspekterna &r mycket viktig for
hur verksamhetens miljoledningssystem kommer att fortskrida, men det ar anda viktigt enligt
Piper et al. att inte blanda ihop begreppen (Fig. 3).
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Fig. 3. Miljoaspekt — Miljépaverkan — Miljoeffekt. Piper et.al. 2001.

Né&r den grundldggande miljoutredningen ar genomford bor organisationen ha identifierat de
befintliga miljoaspekterna for att sedan kunna analysera, kvantifiera och vardera dessa for att
kunna ta stéllning till vilka som &r viktigast ur miljohénseende, for att identifiera de mest
betydande miljoaspekterna (Ammenberg, 2012).

I ISO 14001-standarden ges inga bestdmda direktiv kring vilka typer av miljoaspekter som
ska eller bor identifieras. EMAS innehaller daremot ytterligare ett satt att kategorisera
miljoaspekter genom att anvanda begreppen; direkta och indirekta miljoaspekter.

De direkta miljoaspekterna beskrivs som aspekter som ar direkt forknippade med en
organisations verksamhet, produkter och tjanster som det finns direkt ledningskontroll over.
De indirekta miljoaspekterna beskrivs som aspekter som kan folja en av organisationens
samverkan med tredje part och som i viss rimlig man kan paverkas av organisationen
(Ammenberg, 2012).

Rutiner

Syftet med att infora ett MLS ar framst att fa styrning och kontroll pa verksamheterna och
detta sker fram for allt genom rutiner. Rutiner kan beskrivas som ett etablerat arbetssatt som
ska underlatta styrningen av verksamheten och som ofta besvarar fragor som vem?, var?, hur?
och nar? (Ammenberg, 2012). Ofta forekommer rutiner i dokumenterad form (papper eller
filer) men till exempel ISO-standarden, kraver endast dokumentationen ifall styrningen annars
fungerar daligt (Brorson och Almgren, 2009). Exempel pa dar rutiner oftast inte é&r
nddvandiga ifall det finns tydlig mérkning och god kommunikation, &r for avfallshantering
och exempel dér rutiner ofta behtvs ar kring transporter, kvalitet och inkép (Ammenberg,
2012).

Leverantorer

De flesta foretag har flera leverantorer som levererar produkter, tjanster, elektricitet,
transporter, avfallshantering, kontorsutrustning m.m. Leverantérernas verksamhet kan ha stor
betydelse for foretaget genom att till exempel vara betydande ur bade ut miljo- och
hélsosynpunkt och ur ett socialt och etiskt perspektiv. Verksamheten som bedrivs hos
leverantorerna kan fa en oonskad paverkan och ge foretaget daligt rykte om till exempel
forekommer barnarbete och om daliga arbetsforhallanden rader hos leverantéren (Almgren
och Brorson, 2003).
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Nar det galler att stalla krav pa sina leverantorer ar det av yttersta vikt att noga fundera 6ver
vilka miljokrav som é&r relevanta med tanke pa de produkter eller tjanster varje leverantor
tillhandahaller. Nar leverantorerna behandlas i till exempel 1SO-standarderna finns det krav
pa att man ska stalla relevanta krav och att rutiner ska kommuniceras med dem. Ett gott
samarbete och god kommunikation ar mycket vardefullt for att ha god forstaelse for de krav
som foretaget staller pa sina leverantorer (Ammenberg, 2012). Darfor ar det ocksa viktigt att
foretaget har klargjort vilka leverantorer som ar viktiga utifran de betydande miljoaspekterna
innan man borjar att stélla krav (Almgren och Brorson, 2003).

Enkla formuldr som den web-enkat som har skickats ut i samband med denna undersdkning,
med foljdrutiner for hur de inkommande svaren ska beddmas kan vara ett bra satt att vardera
sina leverantdrer och for att kunna ha viss kontroll och Gverblick éver hur de arbetar med
miljofragor enligt Ammenberg (2012). Av de inkommande svaren gor man sedan en
leverantdrsbedomning utifran de krav foretaget sjalva har satt upp. Man bor utifran
frageformuléret sedan kunna analysera vilka leverantdrer som man godkanner, vilka man bor
granska vidare och vilka leverantorer man troligtvis bor undvika (Almgren och Brorson,
2003).

3.3 Miljo6aspekter i leksaksindustrin

3.3.1 Utslapp

Avfall ar en av miljoaspekterna som i sig kan, beroende pa méangd, typ och hantering paverka
miljon negativt, till exempel om det inte sorteras, ateranvands eller atervinns pa korrekt satt. |
de fall avfall inte sorteras ratt kan det uppsta en annu storre miljopaverkan da exempelvis
giftiga, cancerogena, fratande, ekotoxiska, smittférande, brandfarliga och hormonstérande
amnen kan frigoras och spridas i var miljo (Avfall Sverige, 2009).

Awven forbranningsprocessen fran avfall (avfall fran organisationen och vid férbranning av
avfall till fjarrvarme) da det uppstar klimatpaverkande gaser, sa kallade vaxthusgaser, som till
exempel koldioxid och vattenanga som har en uppvarmande effekt i atmosfaren
(Naturvardverket, 2012 a) kan paverka miljon negativt.

Transporter bidrar ocksa till utslapp av luftféroreningar som till exempel koldioxid (CO,),
svaveldioxid (SO,), kvéveoxider (NOx), kolmonoxid (CO), kolvaten (HC) och partiklar
(PM). Exempel pa miljopaverkan ar forsurning, Overgddning och luftféroreningar.
Transporter kan med sin miljopaverkan bidra till ar bland annat till utslapp av véxthusgaser
(framst koldioxid) och kvdveoxidgaserna bidrar till bildning av markndra ozon som &r
skadligt for ménniskor, djur och vaxter (Trafikverket, 2012).

3.3.2 Kemiska produkter

Importérer som till exempel LEKIS &r, ar skyldiga att se till att SDB (sékerhetsdatablad)
medfoljer produkter som har ett kemikalieinnehdll som till exempel knallpulver och
poolkemikalier. Krav ska stallas pa tillverkaren att SDB ska medfolja produkten redan innan
inkdp och import. For produkter som ar klassificerade som “farliga kemiska produkter” ska
SDB lamnas senast vid forsta leverans for att korrekta riskhanteringsatgarder ska kunna
vidtas.

For “andra kemiska produkter” ska sédkerhetsdatablad fér blandningar som inte é&r
klassificerade som farliga men anda omfattas av krav pa séakerhetsdatablad, lamnas om
yrkesmassiga anvandare begar det. Upplysningen ska finnas pa forpackningen enligt Frick
(2012) som hanvisar till Kemikalieinspektionens grundforeskrift; KIFS 2005:7.
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Det finns ingen skyldighet att lamna sékerhetsdatablad till konsumenter men om en
yrkesméassig anvandare eller distributor koper produkter avsedda for konsumenter, ska
leverantoren kunna lamna sékerhetsdatablad pa begaran (Frick, 2012).

Att salja ”icke-klassificerade”, halso- och miljofarliga produkter &r ett brott mot
Miljobalken(MB) och detta regleras i kap 26. Att hantera kemikalier som saknar men kraver
SDB ér ett lagbrott mot AFS 2011:19 (kemisk halsorisk).

For hantering av farligt gods, som till exempel knallpulver, krévs att produkten &r korrekt
klassificerad. Produkten ska ha en klassificeringskod, ett sa kallat UN-nr som &ar som ett I1D-
nummer for produkten och som tilldelas beroende pa ingaende @mnen. UN-nr informerar om
innehall, hur farlig produkten ar samt villkor for hur produkten ska transporteras. Importoren
ar skyldig att ta fram SDB och se till att markning av godset &r korrekt vid transport till kund.
Det fordras séllan tillstand att transportera knallpulver men det krévs att bade avsandare och
transportdrer har utbildning for att hantera farligt god (Frick, 2012), (Gulle, 2012).

Mindre mangder farligt gods som férpackas i smad mangder kan transporteras enligt
undantagen for begransad mangd. | dessa fall kréavs inget tillstind men foljande krav ska
likval vara uppfyllda; mangdbegransning, férpackning, markning av kollin och overpack,
markning av transportenheter och containrar samt information fran avsandaren (Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap, 2011).

3.3.3 Produkter

Definitionen av ordet leksak avses alla produkter eller material som utformats eller ar klart
avsedda som leksaker for barn under 14 ar enligt Lagen (2011:579) om leksakers sakerhet, 48
1. Leksaker som &r produkter som &r avsedda att anvandas av barn och unga individer maste
vara sarskilt sakra, bade vad det géller fysisk sakerhet och kemiska halsorisker. Sma barn med
sin tunna hud ar betydligt kansligare dn vuxna. De undersoker aven varlden manga ganger
genom att smaka och tugga pa saker och kan da fa i sig kemikalier. Det finns flera incidenter
som pavisar att vissa kemikalier, framst de s kallade hormonstérande @mnena, kan skada och
paverka manniskans fortplantning, paverka det ofddda barnet och aven senare i livet medféra
negativ paverkan pa barns utveckling (Kemikalieinspektionen, 2011 a).

Anvandningen av kemikalier ar starkt kopplad till var tids livsstil. Samtliga produkter som
vi anvander i var vardag framstalls med hjélp av kemikalier, och leksaker bestar ofta av olika
material sa som plast, tra, metall, gummi eller papper (Kemikalieinspektionen, 2011 a).

De kemikalier som materialen ar tillverkade av &r olika bundna till olika material och kan
frigoras under produktens hela livstid (S6dra Roslagens miljé och halsoskyddsnamnd, 2011).

Flera kemikalier har en diffus och komplex samverkan och spridning. Manga kemiska
amnen kan paverka varandras formagor att framkalla toxiska effekter, en sa kallad
cocktaileffekt eller kombinationseffekt kan uppsta. Okunskapen om olika amnens samverkan
ar fortfarande stor och darfor bor sarskilt barn pa grund av sin kanslighet undvika onddig
exponering (Kemikalieinspektionen, 2007).

For att undersoka vad leksaker innehaller kan man anvéanda sig utav laboratoriska analyser
eller av ett XRF- instrument (X-ray Flourescence eller Réntgen fluorescens) som kan kanna
av vilka grunddamnen som finns i ytskiktet pa en produkt (Kemikalieinspektionen, 2011).

De kemikalier man ser har storst paverkan pa oss manniskor som kan finnas i leksaker finns
reglerade i lagstiftning som ror leksaker, ar framst;

Ftalater, mjukgdrande kemikalier i plastmaterial som bland annat anvands i dockor,
badleksaker, bollar, mjukisdjur och utkladningsmasker. Tre typer av ftalater (DEHP, DBP
och BBP) som klassas som reproduktionsstérande ar forbjudna i alla leksaker och
barnvardsartiklar sen 2007 i halter 6ver 0,1 %. Av forsiktighetsskal ar dven ftalater som
DINP, DIDP och DNOP forbjudna i leksaker som kan stoppas i munnen. Innehall av ftalater i
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leksaker finns framst reglerat i lagstiftning som REACH, miljobalken (MB) 2 kap och 14 kap,
Leksaksdirektivet bilaga 2, del I11. och Produktsékerhetslagen (2004:451).

Senast kemikalieinspektionen gjorde en omfattande granskning av bland annat ftalater i
dockor, fann man att i 2 av 8 dockor innehdll hoga halter av ftalaten DEHP
(Kemikalieinspektionen, 2012).

Flamskyddsmedel anvénds ofta i textil och elektriska produkter for att géra dem mindre
brandfarliga. Flera flamskyddsmedel &r bevisat skadliga for bade méanniskors hélsa och
miljon, da de har en formaga att ansamlas i levande organismer och &r extremt
svarnedbrytbara i miljon (Kemikalieinspektionen, 2011 d). Innehall av flamskyddsmedel
regleras framst i EU:s kemikalieforteckning REACH, MB 2 kap och 14 kap, RoHS,
Produktsékerhetslagen (2004:451), 10 kap KIFS 1998:8 och i Leksaksdirektivet bilaga 2, del
.

Tungmetaller i leksaker &r framst reglerat i lagstiftning som REACH, RoHS,
Leksaksdirektivet och MB 2 kap. Kraven for metaller i leksaker skarps 2013 i
Leksaksdirektivet (2009/48/EG) och listan Gver reglerade metaller utdkas fran 8 till 19 amnen.
De gamla &mnen som varit reglerade &r; antimon, kadmium, arsenik, kvicksilver, barium,
selen, bly och krom. Nya tillagda &mnen dr; aluminium, mangan, bor, nickel, krom (I11),
strontium, krom (V1), tenn, kobolt, organiskt tenn och koppar (Kemikalieinspektionen, 2012).
Doftamnen och fargamnen &r ofta starkt allergiframkallande. Fran och med 2013 forbjuds
de mest allergiframkallande doftdmnena i leksaker i samband med de nya kraven i
Leksaksdirektivet. Man kommer heller inte fa anvanda doftamnen som inte &r godkanda i
kosmetika. De doftamnen som fortfarande ar godkanda maste anges med namn pa leksakens
forpackning (Kemikalieinspektionen 2011 c).

Fargamnen finns ofta i produkter som ar avsedda till barn i form av kritor, farger, pennor,
barnsmink/ teatersmink, badfargkritor m.fl.

Speciellt for azofargdmnen finns det reglering som begransar anvandning av den har typen
av fargamnen i textil. Framsta orsaken &r att vissa azofargdmnen kan brytas ned till &mnen
som har cancerframkallande egenskaper (Kemikalieinspektionen, 2011 e).
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4. LEKIS AB: foretaget och aktuella lagkrav

LEKIS grundades i slutet av 1800-talet i den mindre bruksorten Lekrum. Grundidén for
foretaget har varit att tillverka pedagogiska och roliga produkter med hog kvalité som
stimulerar barn i olika utvecklingsfaser.

LEKIS ombildades 1937 till ett aktiebolag men &r sedan juni 2011 inte langre bdrsnoterat.
Foretaget ags numera till ndra 100 % av det svenska investmentbolaget LEKMERA Invest
AB och &r idag en internationell koncern med cirka 300 anstallda. Foretaget har tidigare varit
ISO certifierat inom bade miljo och kvalitet men upphorde att certifiera sig 2007 nar den egna
produktionen i Sverige upphorde. Idag heter moderbolaget LEKIS AB och &r uppdelat i fyra
underbolag, (se tabell 2.)

Tabell 2. LEKIS bolagsstruktur 2012

LEKIS 1 LEKIS 2 LEKIS 3 LEKIS 4

HR LEKIS Tillverkning, | Tillverkning,

IT egna import, import och

Ekonomi produkter export, och | distribution
distribution | av barnvagnar
av leksaker | och tillbehor

Huvudkontoret ligger i Malmo och kvar i den lilla bruksorten dar foretaget en gang startade,
finns IT- avdelning, kontor, lagerverksamhet och leksaksmuseet LEKISseum.

Huvudkontoret har en lokalyta pa 2830 m2 och har inryms framst kontorsverksamhet och
utstallningslokaler pa entréplan och i kallaren. Lagerverksamheten med tillhrande kontor ar
uppdelad pa tva olika fastigheter. Lager/ kontor 1 har en lokalyta pa nastan 14 300 m2 och
hér finns framst verksamhet kring LEKIS 4. | den andra lokalen Lager/ kontor 2, som &r drygt
21000 m2 finns lager for LEKIS 2, LEKIS 3 och LEKIS 4 samt tillhérande
kontorsverksamhet (Tabell 3.).

Tabell 3. Lokalyta for LEKIS lokaler

Lokal Lokalyta (m?)
Huvudkontor 2830

Lager/ kontor 1 14277

Lager/ kontor 2 21080
TOTALT 38187

Idag agnar LEKIS sig fortfarande huvudsakligen at leksaker och barnvagnar, men med
betydligt mindre egen produktion. Merparten av foretagets produkter tillverkas av helt
fristéende underleverantorer i Kina och i Ungern. Varumarket LEKIS anvands av ett antal
olika butiker som drivs pa franchisebasis bade i Sverige och utomlands.

LEKIS ar medlemmar i TIE (Toy Industri of Europe) som ar en branschorganisation for den
europeiska leksaksindustrin. Samtliga medlemmar i TIE ar d&ven medlemmar i ICTI CARE
Process som innebér att man atar sig att folja organisationens uppférandekod som syftar till
att man ska ha en etisk tillverkningsprocess och att man ska sékerstélla sakra och humana
arbetsplatsmiljoéer for arbetstagare inom leksaksindustrin i hela vérlden (TIE, 2012).

TIE ar i sin tur medlemmar i ICTI (International Council of Toy Industries) som ar en
internationell branschorganisation for den globala leksaksindustrin. ICTIs framsta syfte &r att
framja sékerhetsnormer, minska eller eliminera handelshinder och bidra till utveckling av
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socialt ansvar i branschen och de har handlingsprogram for att hantera miljéhansyn, rattvisa
och lagliga metoder, sysselsattning och sakerhet pa arbetsplatsen. Redan 1995 tog ICTI fram
en uppforandekod for branschen och organisationen utfardar certifikat till leksaksleveranttrer
som uppfyller samtliga krav som organisationen stéller. Detta certifikat maste fornyas varje ar
(Swedwatch, 2009).

4.1 Lagstiftning som beror LEKIS

Leksaksbranschen ar hart reglerad eftersom leksaker &r avsedda att anvandas av barn och
unga individer. Eftersom barn &ar kansligare an vuxna for kemikalier maste leksaker vara
sarskilt sékra, bade vad géller fysisk sékerhet och kemiska halsorisker. For att sékerstalla en
hog sakerhet hos leksaker finns det sarskild lagstiftning for leksaker och &ven vissa andra
regler for begransning av kemikaliers anvandning i leksaker.

4.1.1. Miljobalken

Miljobalken (1998:808) som ofta forkortas MB ar Sveriges miljolagstiftning som tradde i
kraft 1 januari 1999 (Rubenson, 2007).
De kapitel i MB som framst &r aktuella for LEKIS ar féljande:

1 kap. Miljobalkens mal och tillampningsomrade

2 kap. De allménna hansynsreglerna

3 kap. Grundlaggande bestammelser for hushallning med mark och vattenomraden
14 kap. Kemiska produkter och biotekniska organismer

15 kap. Avfall och producentansvar

26 kap. Tillsyn (egenkontroll m.m.)

4.1.2 REACH

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and restrictions of Chemicals) ar EU:s
kemikalieforordning, som riktar sig till tillverkare, importorer och anvandare och som ska
ansvara for att de kemiska amnen som tillverkas, slapps ut pa marknaden och anvénds, inte
har nagra skadliga hélso- och miljoeffekter (Kemikalieinspektionen, 2005).

4.1.3 RoHS-direktivet

RoHS 2002/95 EG (Restrictions of Hazardous Substances) ér ett EU-direktiv som forbjuder
anvandningen av miljogifterna bly (Pb), kvicksilver (Hg), kadmium (Cd), sexvart krom (Cr®")
och flamskyddsmedel som PBB och PBDE i nya elektriska och elektroniska produkter, bland
annat i leksaker.

Hogsta tilldtna koncentrationen av dessa amnen ar 0,1 %, forutom for kadmium, vilket &r
begrénsat till 0,01 % eller 100 ppm, av vikten for varje enskilt homogent material
(Kemikalieinspektionen, 2005).

4.1.4 WEEE-direktivet

WEEE 2002/96 EG (Waste Electrical and Electronic Equipment)som tradde i kraft 13 augusti
2005 é&r ett EU-direktiv som fungerar tillsammans med RoHS- direktivet. Leksaker ar en av en
av tio produktkategorier som berors i direktivet.

Huvudsyftet med lagstiftningen ar att elektriska och elektroniska produkter ska framstéllas
och utformas pa sa sétt att avfallet minimeras.
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Tillverkare och importOrer har ett producentansvar som innebér ett ansvar att insamla och se
till att produkten efter anvandning ateranvands eller atervinns pa ett miljomassigt korrekt satt
(Naturvardsverket, 2009).

4.1.5 Leksaksdirektivet

EU:s leksaksdirektiv har faststallt vasentliga sdkerhetskrav som en leksak maste uppfylla.
Enligt leksaksdirektivet far leksaker inte innehalla farliga amnen eller beredningar i mangder
som kan medfora halsorisker for barn som anvénder leksakerna. Dessa krav omfattar
mekaniska egenskaper, ljudniva, brannbarhet och forekomst av giftiga tungmetaller. Nya
Leksaksdirektivet géllande restriktioner for migration av vissa kemiska &mnen (EN71-3)
borjar gélla fullt ut 2013 och innebér ytterligare reglering av kemikalier (totalt 19 st.) i
leksaker. CMR-amnen (cancerogena amnen), mutagena eller reproduktionstoxiska amnen far
da inte anvandas i leksaker (Kemikalieinspektionen, 2012).

4.1.6 Forpackningsdirektivet

Forpackningsdirektivet 2004/12/EG ar ett EU-direktiv som har som huvudsyfte att forebygga
och minska forpackningars paverkan pa miljon. Direktivet innehaller malnivaer och stéller
darfor bland annat krav pa att minst 60 % av forpackningsmaterialet kan atervinnas och minst
55 % av forpackningsmaterialet materialutnyttjas.

Forpackningsdirektivet faststaller dven vissa krav pa forpackningars sammanséattning och pa
mojligheterna till att ateranvanda och atervinna forpackningar (Naturvardsverket, 2012 b).

4.1.7 Batteridirektivet och producentansvar for batterier

Batteridirektivet 2006/66/EG &r ett EU-direktiv som styr regleringen av batterier och
ackumulatorer samt forbrukningen av dessa. Framsta syftet med batteridirektivet ar att gora
anvandningen av batterier och ackumulatorer mindre skadlig foér miljon. 1 direktivet finns
reglering som galler utslappande pa marknaden av batterier och ackumulatorer samt for
insamling, atervinning, behandling och bortskaffandet (Europaparlamentet, 2012).

Forordningen for producentansvar for batterier (2008:834) innebér bland annat att foretag
som forst satter batterier pa den svenska marknaden har ansvar for batterierna eller de
produkter som har inbyggda batterier under hela produktens livslangd. Detta innebéar att
producenten maste sakerstalla att det finns ett insamlingssystem som ar i enligt med
direktivets riktlinjer (El-kretsen, 2010).

Det finns dven krav pa att anmala foretaget (innan man borjar salja) och leverera uppgifter
som bland annat uppger vilket eller vilka insamlingssystem for batterier foretaget avser att
anvanda, till Naturvardsverket (2012).
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4.1.8 Ovriga lagar, forordningar, direktiv och myndighetsforeskrifter som
ar aktuella for LEKIS

Lag 2011:579 om leksakers sakerhet
Produktsékerhetslagen 2004:451

Forordning (SFS 1998:811) Lagen om inférande av miljébalken

Forordning (1994: 1205) om producentansvar for returpapper

Forordning (SFS 2008: 834) om producentansvar for batterier

Enligt forordning (2005:209) om producentansvar for elektriska och elektroniska
produkter

Forordning (SFS 2006: 1273) om producentansvar for forpackningar

Forordning (SFS 1998:944) om férbud m.m. i vissa fall i samband med hantering,
inforsel och utforsel av kemiska produkter

Forordning (SFS 2008:245) om kemiska produkter och biotekniska organismer
(fungerar tillsammans med 14 kap MB, innebdar produktanmalan till
Kemikalieinspektionen)

Forordning (SFS 1980:789) om atgarder mot fororening fran fartyg

Forordning (SFS 2007:19) om PCB m.m.

Forordning (SFS 2007:846) om florerande véxthusgaser och ozonnedbrytande &mnen
Forordning (2011:703) om leksakers sakerhet

Lokal kommunal renhallningsforeskrift

Kemikalieinspektionens (KIFS 2005:7), kemiska produkter

Kemikalieinspektionens (KIFS 2008:2), (8 kap, vissa dmnen, brédnnbarhet, kemiska
egenskaper)

Kemikalieinspektionens (KIFS 2011:3), Leksakers sakerhet (ingar i KIFS 2008:2)
Naturvardsverkets (NFS 2008:14), foreskrift om lamnande av uppgifter med anledning
av producentansvar for elektriska och elektroniska produkter

Naturvardsverkets (NFS 2006:6), foreskrift och allmanna rdd om innehallet i en
kommunal avfallsplan och lansstyrelsens sammanstallning

Konsumentverkets forfattningsforsamling (KOFS 2011:3) foreskrift om leksakers
sékerhet

Elsakerhetsverkets forfattningsbeskrivning (ELSAK-FS 2011:1)

Kosmetikadirektivet (76/768/EEG)

Food contact—direktivet (2002/72 EC)
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5. RESULTAT

5.1 Miljopaverkan fran LEKIS verksamhet i Sverige

LEKIS miljopaverkan fran verksamheten i Sverige undersoktes och foljande direkta och
indirekta miljéaspekter identifierades:

Direkta miljoaspekter: Indirekta miljoaspekter:
e Lokalisering e Inkdp och upphandling
o Utslapp till mark, vatten och luft e Design av produkter och férpackningar
e Resursanvandning (vatten, varme och el) e Beslut om milj6, kvalitet och CSR
e Kemikalieanvandning e Utbildning och kunskap
e Kemiska produkter e Information
o Buller och vibrationer e Lagar och andra krav
e Avfall
e Produkter
e Transporter

5.1.1 Direkta miljéaspekter

Lokalisering

LEKIS AB har lokaler pa 2 olika orter i Skane. Huvudkontoret ligger centralt i Malmo city
med narhet for pendlande till bade tdg- och busstrafik. Ovrig verksamhet ar lokaliserad strax i
utkanten av Lekums titbebyggda omrade, ute vid ett sd kallat industriomrade. Narmaste
bostadsomrade ligger ca 1,5 km fran de berorda fastigheterna.

LEKIS planerar att under 2013 flytta fran fastigheten som huvudkontoret ar beldget i idag,
till mer centralt beldgna lokaler. LEKIS bolag kommer dérmed att delvis vara uppdelade i
olika fastigheter.

Utslapp till mark, vatten och luft

LEKIS bedriver ingen produktion i Sverige och har darmed inga direkta utslapp fran sina
fastigheter. Miljopaverkan i form av utslapp till mark, vatten och luft fran LEKIS, kommer
fran de transporter som levererar och avhamtar gods i form av luftféroreningar som till
exempel koldioxid (CO,), svaveldioxid (SO,), kvaveoxid (NOx), kolmonoxid (CO), kolvéten
(HC) och partiklar (PM).

Resursanvandning (vatten, varme och el)

Eftersom vattenanvandningen for LEKIS framst kommer fran de vanliga forbrukningskallorna
som toalett (spolning och handfat), dricksvattenforsorjning, stddning, lunchkok, diskmaskiner
och fran duschar (omkladningsrum) &r det inga storre mangder vatten som forbrukas.

LEKIS varmer samtliga lokaler med fjarrvarme som varms utav Skanska Energi AB
(huvudkontor i Malmg) och Fjarrvarme Lekum AB i Lekum. Den fjarrvarme som LEKIS
anvander produceras huvudsakligen av biobrénsle (tréflis) i centrala fjarrvarmeverk och den
transporteras till lokalerna via kulvertnat.

Kontorsverksamhet ar en verksamhet som ofta har hég forbrukning av energi pa grund av
anvandning av mycket elektronisk och elektrisk utrustning som till exempel datorer,
kopieringsmaskiner, belysning och diskmaskiner. P4 LEKIS har oftast medarbetare pa
kontoren tva datorer; en stationar och en barbar. Samtliga maskiner star ofta i stand-by lage
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dar de ocksa forbrukar elektricitet. Andra energislukare kan vara de maskiner som anvénds
inom lagerverksamheten som godshissar, truckar (framfor allt vid laddning) och elektriska
portar. I LEKIS resursanvandning (Tabell 4) kan man se att resursforbrukningen mellan
Lager/ kontor 1 och Lager/kontor 2 skiljer sig nagot. Anledningen beror troligtvis pa att
lokalerna har olika stor lokalyta (Tabell 4) och att Lager/ kontor 2 har mer personal &n Lager/
kontor 1, eftersom lagerverksamheten omfattar hela Skandinavien.

Tabell 4. LEKIS resursanvandning(el, varme och vatten) for verksamhet i Sverige (2012)

El (KWh) Varme (MWh) Vatten (m3)
Huvudkontor 206390 162 611
Lager/ kontor 1 451085 1229 469
Lager/ kontor 2 690571 1286 671
TOTALT 1 348 046 2677 1751

Kemikalieanvandning

LEKIS har ingen kemikalieforteckning att tillga 6ver de kemikalier som anvands. Inte heller
SDB (sakerhetsdatablad) finns 6ver anvanda kemikalier. Det ar endast mycket sma méangder
och ett fatal olika kemikalier som anvéands i verksamheten och de &r framst for behov av
underhall och reparation av truckar och for underhall av LEKIS fastigheter (Ek, 2012).

Kemiska produkter

| LEKIS sortiment finns ett fatal produkter som klassas som kemiska produkter. Produkter
som har denna klassning &r framst knallpulver och poolkemikalier.

| dagslaget saknar foretaget rutiner for handhavande och maérkning av dessa kemiska
produkter samt upprattade SDB. Tillstand for hantering av farligt gods behdvs ej da méangden
kemikalier som foretaget handhar klassas som begransad mangd enligt Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (2011).

Knallpulver raknas som ett explosivt &mne och detta kan vara bade halsofarligt och
miljofarligt (Gulle, 2012). Poolkemikalier innehaller ofta oxiderande amnen och &r ocksa
hélsofarligt och miljofarligt (Frick, 2012).

Buller och vibrationer

Det forekommer relativt lite buller kring LEKIS lager och kontorslokaler. Det eventuella
buller som uppstar kommer ifran de transporter som hamtar och lamnar gods vid
lagerlokalerna. De fastigheter som det mojligtvis kan upplevas buller kring, ligger samtliga
ute pa ett industriomrade langt ifran bostader.

Avfall

LEKIS saknar upprattad avfallsplan som beskriver hur LEKIS &mnar ta hand om sitt avfall
eller dokumentation 6ver hur avfallshanteringen skots, men har samtidigt en relativt vél
fungerande avfallshantering bade vad det géller sortering inom lagerverksamheten samt vid
kontoren. Jag upplever nagot samre kallsortering vid huvudkontoret da de har farre antal
fraktioner att valja mellan och att mycket av avfallet gar som brannbart. Stor mangd avfall
kan tyda pa ineffektiva produktionsmetoder och kvalitetsproblem enligt Brorson och Almgren
(2009). Storsta mangden avfall som uppkommer fran den svenska verksamhetens kontor ar
hushallssopor (definition i Miljobalken 15 kap 2 §) dvs. avfall som till exempel brannbart,
organiskt, blandpapp/kartong etc. For lager/kontor 1 och lager/ kontor 2 saknas uppgifter om
hushallsavfall (foretaget hyr fastigheterna och abonnemang for omhandertagande av
hushallsavfall ingar i hyran), (Tabell 5).
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Fran lagerverksamheten uppstar storre volymer avfall och av en annan karaktér. Den storsta
mangden avfall som uppkommer &r forpackningsmaterial som tra (framst obehandlat), plast
och wellpapp. Eftersom ett testlabb finns pa lager/ kontor 2 &r méangden elektronikskrot
avsevart storre fran denna fastighet.

LEKIS verksamhet berors av Producentansvaret som beskrivs i Miljébalken 15 kap 6 § som
en "skyldighet for producenter att se till att avfall samlas in, transporteras bort, atervinns,
ateranvands eller bortskaffas pa ett satt som kan kravas for en halso- och miljomassigt
godtagbar avfallshantering”.

LEKIS har producentansvar for féljande produkter:

e Forpackningar; plast och papper
e Batterier
e Elektroniska och elektriska produkter

Tabell 5. Avfall i kg for de olika fastigheterna (2011).

Typ av avfall Huvudkontor Lager/ kontor 1 Lager/ kontor 2
(avfallsméngd i kg) (avfallsméngd i kg)  (avfallsméangd i kg)

”Al-Raff” (skrot) 0 200 930

Bilbatterier 0 10 10

Elektronikskrot 0 25 2925

Lysror Uppgift saknas  Uppgift saknas 1200 st

Wellpapp 490 2765 15075

Blandpapper/kartong 3276 150 1040

Bobiner 0 0 400

Deponi 0 530 2950

Tré (obehandlat/ behandlat) 0 4610 10020

Bréannbart (inkl. sekretess) Uppgift saknas 11720 21345

Blandskrot 0 5218 1945

Plastforpackningar harda 110 Uppgift saknas  Uppgift saknas

Plastforpackningar mjuka 0 Uppgift saknas 1770

Fargat glas 685 Uppgift saknas  Uppgift saknas

Oférgat glas 670 Uppgift saknas  Uppgift saknas

Metallforpackningar 285 Uppgift saknas  Uppgift saknas

TOTALT 5516 25 228 58 410

Produkter

Ur LEKIS sortiment har jag valt att analysera hur miljopaverkan ser ut for fyra stycken
produkter som &r typiska for foretaget: ett ellokset (Tabell 6), en laptop (Tabell 7), en docka
(Tabell 8) och en barnvagn (Tabell 9). De tre forsta produkterna &r leksaker och avsedda att
anvandas av barn och den fjarde typprodukten &r en barnvagn som ar avsedd for barn att aka i.

Ur informationen fran typprodukternas tillhorande dokument; BOS, BOM eller PTDF kan
man utl&sa vilken typ material som anvénts for framstéllning av produkten och det material
som anvands mest i leksaker &r plast av olika slag. | barnvagnen ar det framst aluminium men
aven lite stal i mindre detaljer samt tyg till sitt- och liggdelen.

| dag rader viss osakerhet kring hur vida produkter uppfyller aktuell lagstiftning trots att
LEKIS later utfora gedigna tester av produkterna. Foretaget har haft leksaker som har fallerat
i diverse tester, trots att produkterna har godkénda certifikat som kommer fran tillverkarna
och de testinstitut som testat dem.
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Tabell 6. Typprodukt Ellokset: ingdende material och dess miljopaverkan (uppgifter fran produkten BOS, 2012)

Material Miljoé- och halsopaverkan
Plast Polypropen (PP)  Tillverkas vanligtvis av raolja som &r en icke fornyelsebar réavara och ar saledes
Polyeten (PE) en andlig resurs.
Additiv i plaster som t.ex. ftalater, flamskyddsmedel och fargdmnen kan vara
klassade som reproduktionsstérande och de kan ge leverskador, vara starkt
allergiframkallande, ge hormonstorande effekter samt hamma fortplantnings-
forméagan (Kemikalieinspektionen, 2011).
Tra Bok (Fagus sylvatica) Avverkning/hantering kréver stora maskiner som ofta drivs av diesel (fossilt
bransle och restbranslen).
Skeppning fran Europa med bat till tillvekningsland; drivmedel tjockolja, som ar
ett fossilt bransle.
Metall Nickel (Ni) Brytningsprocessen kréver resurser som t.ex. maskiner som ofta drivs av fossila
Jarn (Fe) brénslen.
Bly (Pb) Nickel kan ge lungskador, kontaktallergier, allergiskt kontakteksem och vara
Kadmium (Cd) cancerframkallande (Naturvardverket, 2009).
Koppar (Cr) Elektronik innehaller kemikalier och tungmetaller som kan férorena miljon
Krom (Cr) genom produktion, anvandning och skrotning.
Aluminium (Al)  Kretskortet kan innehalla flera olika metaller s& som; koppar (Cu), aluminium
Tenn (Sn) (A, jarn (Fe), nickel (Ni), tenn (Sn), krom (Cr) och bly (Pb). H6ljen och kablar

kan innehalla PVC, ftalater och bromerande flamskyddsmedel. Halsoeffekter
finns for manniskor under hela brukstiden men framst effekt pd manniska och
miljo uppkommer nér produkten blir avfall och ska forstoras (Greenpeace, 2011).
Bly kan ge skador pa nervsystemet, hamma hjarnans utveckling hos barn och
foster, ge fordrdjd utveckling, nedsatt intellekt, beteendestdrningar, hammad
blodbildning, nedsatt horsel, njurpaverkan och minskad skelettillvaxt hos barn.
Kadmium ar en metall som &r cancerframkallande, kan ge njurskador samt
benskérhet. Metallen &r dessutom mycket skadlig fér mikroorganismer och
vattenlevande arter (Karolinska institutet, 2009).

Koppar ar mycket giftigt for mikroorganismer och fér manniskor. Exponeringger
skador pa dgon, nasa, lungor, lever och pa matsmaltningssystemet.

Krom ar mycket miljogiftigt och uppvisar langtidseffekter och ar
allergiframkallande. Metallen &r &ven cancerogen, mutagen och
reproduktionsstérande.
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Tabell 7. Typprodukt laptop: ingdende material och deras miljopaverkan (uppgifter fran produkten BOM, 2012)

Material Miljoé- och halsopaverkan
Plast Acrylonitrile Tillverkas vanligtvis av raolja som ar en icke fornyelsebar ravara och &r saledes
Butadiene Styrene en andlig resurs.
(ABS) Additiv i plaster som t.ex. ftalater, flamskyddsmedel och fargdmnen kan vara
klassade som reproduktionsstérande och de kan ge leverskador, vara
Ethvlene Vinvl starkt allergiframkallande, ge hormonstérande effekter samt hamma
y y fortplantningsformagan (Kemikalieinspektionen, 2011).
Acetate
Copolymer
(EVA)
Polyethylene
Terephthalate
(PET)
Polyvinyl Chloride
(PVC)
Metall Nickel (Ni) Brytningsprocessen kraver resurser som t.ex. maskiner som ofta
Jarn (Fe) drivs av fossila branslen.
Bly (Pb) Nickel kan ge lungskador, kontaktallergier, allergiskt kontakteksem
Kadmium (Cd) och vara cancerframkallande (Naturvardverket, 2009).
Koppar (Cr) Elektronik innehaller kemikalier och tungmetaller som kan férorena miljon
PP genom produktion, anvandning och skrotning. Kretskortet kan innehalla
Krom (Cr) flera olika metaller s& som koppar (Cu), aluminium (Al), jarn (Fe), nickel (Ni),

tenn (Sn), krom (Cr) och bly (Pb). Hdéljen och kablar kan innehalla PVC,
ftalater och bromerande flamskyddsmedel.

Halsoeffekter finns for manniskor under hela brukstiden men framst effekt

p& manniska och miljo uppkommer nar produkten blir avfall och ska forstoras

(Greenpeace, 2011).

Bly kan ge skador pa nervsystemet, hamma hjarnans utveckling hos barn och
foster, ge fordrdjd utveckling, nedsatt intellekt, beteendestorningar, hammad
blodbildning, nedsatt horsel, njurpaverkan och minskad skelettillvaxt hos barn.

Kadmium ar en metall som &r cancerframkallande, kan ge njurskador samt
benskérhet. Metallen &r dessutom mycket skadlig fér mikroorganismer och
vattenlevande arter (Karolinska institutet, 2009).

Koppar ar mycket giftigt for mikroorganismer och fér manniskor. Exponering
ge skador pa 6gon, nasa, lungor, lever och pa matsmaltningssystemet.

Krom &r mycket miljogiftigt och uppvisar langtidseffekter och ar
allergiframkallande. Metallen &r &ven cancerogen, mutagen och
reproduktionsstérande.
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Tabell 8. Typprodukt Docka: ingaende material och deras miljopaverkan (uppgifter fran produkten PTDF,

2012)
Material Miljé- och halsopaverkan
Plast Polyvinyl Chloride  Tillverkas vanligtvis av raolja som &r en icke férnyelsebar réavara och ar
(PVC) séledes en dndlig resurs.
Poly Styrene Additiv i plaster som t.ex. ftalater, flamskyddsmedel och fargdmnen kan vara
Acrylonitrile (SAN) klassade som reproduktionsstérande och de kan ge leverskador, vara starkt
Polyoxymethylene  allergiframkallande, ge hormonstérande effekter samt h&mma
(POM) fortplantningsférmagan (Kemikalieinspektionen, 2011).
Ethylene Vinyl
Acetate Copolymer
(EVA)
Polypropylene (PP)
Acrylonitrile
Butadiene Styrene
(ABS)
Polyamide (PA)
Polyethylene
Terephthalate
(PET), Low-density
Textil Processer som innefattar framtagning av textil (t.ex. bomullsodling/foradling),

fargning, impregnering etc. ar samtliga processer som kan paverka bade
miljo och hélsa kraftigt genom t.ex. utslapp av kemikalier.

Tabell 9. Typprodukt Barnvagn: ingédende material och deras miljopaverkan (Fabric test requirement, 2010),
(Rafstedt, 2012)

Material

Miljé- och halsopaverkan

Textil

Processer som innefattar framtagning av textil (t.ex. bomullsodling/foradling),
fargning, impregnering etc. ar samtliga processer som kan paverka bade
miljo och hélsa kraftigt genom t.ex. utslapp av kemikalier.

Metall

Aluminium (Al) Brytningsprocessen kréver resurser som t.ex. maskiner som ofta
Krom (Cr) drivs av fossila bréanslen.
Bearbetning av rdvara samt behandling av fardigprocessad produkt
som t.ex. lackning och kromning &r processer som kan paverka bade
miljo och hélsa kraftigt negativt om inte kontroll av bl.a. metoder/

kemikalier sker. Vid framstéllningen av aluminium krévs stora mangder energi.

De flesta kromforeningarna klassas som CMR, det vill siga att de éar
cancerogena, mutagena och reproduktionsstérande (Naturvardsverket, 2010).

Plast

Tillverkas vanligtvis av raolja som ar en icke fornyelsebar ravara och &r saledes
en andlig resurs.

Additiv i plaster som t.ex. ftalater, flamskyddsmedel och fargdmnen kan vara
klassade som reproduktionsstérande och de kan ge leverskador, vara starkt
allergiframkallande, ge hormonstérande effekter samt hamma
fortplantningsformagan (Kemikalieinspektionen, 2011).
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Transporter

Transporter av gods sker i forsta hand inom Sveriges gréanser med lastbil. For transport av
gods fran Asien anvands framst sjofrakt, det vill siga med godsfarja. En liten del av godset
fraktas vid mycket bradskade fall med flyg. Uppskattningsvis fraktas ca 98 % av godset med
farja och resterande 2 % med flyg (Kjellsson, 2012), (Tabell 10).

Tabell 10. Fraktsatt, tonkilometer, fraktvikt och antal sdndningar fér LEKIS (importerat)gods 2011 (DVS, 2011)

Fraktsatt Tonkilometer Fraktvikt (ton) Antal séndningar
Lastbil 5310028 28 814 26 714

Farja Upg. saknas Upg. saknas Upg. saknas

Flyg Upg. saknas Upg. saknas Upg. saknas

LEKIS anvéander sig framst av DVS Road AB och DSV Air and Sea AB som transportér och
transportforetaget har under 2011 beraknat emissioner fran lastbil och farja enligt tabell 11.

Tabell 11. Utslapp gram per tonkilometer for LEKIS fraktade gods under 2011 (DVS, 2011)

CO, SO NOx (6{0) HC PM
Fraktsatt koldioxid svaveldioxid kvéveoxid kolmonoxid kolvéaten partiklar
Lastbil 45 0,00023 0,2 0,03 0,025 0,0045
Férja 108 0,82 2,79 0,28 0,1 0,32

LEKIS transporterar dven traravara till Asien for tillverkning av foretagets egna traprodukter.
Till traprodukterna anvands traslaget bok, ett material som har hdg hallbarhet och inte flisar
sig sa latt som manga andra tramaterial gor.

Valet att transportera ravara till Kina ar framst for att liknande ravara inte gar att fa tag i
Asien och den ratta kvalitet anses mycket viktig for LEKIS (Kullberg, 2012).

Den traravara som skeppas for att anvandas i tillverkningen av foretagets egna produkter,
kommer fran olika hamnar i Europa och exporteras till Funtien som ar en hamn i Kina. LEKIS
gjorde for nagra ar sedan en uppskattning for mangden exporterad travara till ca 3500 m3
totalt pa ett ar enligt Kullberg (2012).

LEKIS stéller inte i dagslaget nagra miljokrav pa sina transportorer.

5.1.2 Indirekta miljoaspekter

Inkdp och upphandling

LEKIS stéller idag inga ytterligare miljokrav utéver de krav som aktuell lagstiftning eller
branschorganisation stéaller. Foretaget har idag inga riktlinjer, rutiner eller policys vad det
géller inkop eller upphandling.

Design av produkter och forpackningar

Vid design och framtagning av nya LEKIS produkter &r endast designern/konstruktéren som
ar inblandade i processen. | daglaget tas ingen direkt hansyn till hur produkten péaverkar
miljon. De forpackningar som LEKIS produkter levereras i &r reglerat i
forpackningsdirektivet 2004/12/EG som bland annat innebar krav pd att materialets
sammansattning och att det kan atervinnas till minst 60 %.
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Forpackningsdirektivet

Forpackningsdirektivet 2004/12/EG ar ett EU-direktiv som har som huvudsyfte att forebygga
och minska forpackningars paverkan pa miljon. Direktivet innehaller malnivaer och staller
darfor bland annat krav pa att minst 60 % av forpackningsmaterialet kan atervinnas och minst
55 % av forpackningsmaterialet materialutnyttjas. Forpackningsdirektivet faststaller aven
vissa krav pa forpackningars sammansattning och pa majligheterna till att ateranvanda och
atervinna forpackningar (Naturvardsverket, 2012 b).

Miljo, kvalitet och CSR i strategiska beslutsprocesser

LEKIS tog i maj 2012 beslut om att organisationen skulle infora ett modernt ledningssystem

i enlighet med 1SO 9001 och 1SO 14001 och som skulle omfatta milj6 och kvalitet. Beslut
fattades aven att foretaget skulle borja arbeta aktivt med CSR-fragor. Genom det nybildade
CSR-radet har det pagatt undersokningar och framtagning av riktlinjer som nu ar presenterade
och beslutade inom LEKIS ledningsgrupp.

Utbildning och kunskap

Senast genomfoérda miljoutbildning holls i mars 2012 utav Future Competence AB som &r en
konsultfirma som séaljer sina tjanster inom miljéomradet. Miljéutbildningen var relativt
generell och behandlade @mnen som: inledning till miljélagstiftningen, kemiska &mnen och
blandningar, kemiska amnen i varor och kemikalierelaterade arbetsmiljofragor. Kallade till
motet var samtliga chefer inom bolaget.

LEKIS har inga rutiner for hur man ska utbilda sin egen personal inom miljofragor som
berér foretaget.

Information

P& LEKIS hemsida visar man upp foretagets miljcambitioner genom sin miljopolicy (Bilaga
4). Hemsidan &r dock inte uppdaterad med den senaste beslutade miljopolicyn. For 6vriga
miljofragor hanvisas man att prata med foretagets miljoansvarige som ar Goran Kullberg.

Lagar och andra krav

LEKIS har i dagsléaget inga aktuella laglistor éver de miljolagar och andra krav som géller i
Sverige och i de lander man har verksamhet i (Ungern och Kina).
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5.2 Miljopaverkan hos LEKIS leverantorer

Genom web-enkaten som skickades ut till LEKIS leverantorer, (se detaljer i 5.2.1- 5.2.20),
identifierades foljande direkta och indirekta miljoaspekter fran LEKIS verksamhet utomlands:

Direkta miljoaspekter: Indirekta miljoaspekter:
e Verksamhet e Certifiering
e Utslapp e Rutiner
o Avfall e Organisation
e Transporter e Lagar och andra krav

5.2.1 Svarsfrekvens och tillverkningsprocent

Web-enkéten skickades ut till 177 stycken leverantdrer. Av dessa 177 leverantdrer svarade 89
stycken (n=89). Detta ger en svarsfrekvens pa drygt 50 %.

Pa fragan hur stor del av foretagets totala produktion som var for LEKIS rakning svarade
majoriteten av leverantérerna att de hade en produktion pa cirka 1-9 % av sin totala
produktion till LEKIS. Inom gruppen 1-9 % angav merparten av leverantorerna dessutom att
de hade mindre &n 2 % av sin totala produktion till LEKIS. De leverantérer som angav 0 %
produktion at LEKIS vantade antingen pa sin forsta bestillning eller pa kommande

bestallning fran LEKIS.
Tabell 12. Uppskattad tillverkning &t LEKIS av foretagets totala produktion, n=81

Tillverkning i procent  Antal leverantorer

0% 6
1-9 % 64
10-20 % 6
30-40% 4
50-60 % 0
70-80 % 0
90-100 % 1
Leverantorernas tillverkning till LEKIS
64
6 6 4 .
1 Bl == 0 0
0% 1-9% 10-20%  30-40% 50-60% 70-80% 90-100%

Fig. 4. Hur stor ar uppskattningsvis foretagets totala produktion for LEKIS (specificera i %)? (Fraga 40), n=
8l
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5.2.2 Typ av verksamhet som bedrivs
Fordelning av typer av verksamhet som leverantrerna uppgett (Tabell 13 och Fig. 5):

Tabell 13. Typ av verksamhet (i %) som bedrivs hos leverantérerna, n=88

Typ av verksamhet ,(Ao/r;)tal
Krom platering 6
Zink platering 4
Metall bearbetning 20
Plast bearbetning 63
Malning 33
Tyg bearbetning 20
Ladning elektriska/elektroniska komponenter 11
Annat 42

Which of following activites does your company operate
(multiple selection possible)

63%

42 %

33%
20% 20%
11%
=~ N N
__ . -
sT9]

o))
ES
2

Chrome plating
Zinc plating I

Metal processing
Plastic processing
Painting

Fabric processin
Soldering of

electrical
components
Other

Fig. 5. Vilken av foljande aktiviteter bedrivs pa ert féretag? (Fraga 7), n= 88.

5.2.3 Certifiering av verksamheten

Av de leverantorer som har svarat pa fragan angaende certifiering (n=86) svarar de enligt
Figur 4 och tabell 13. Vanligast var certifiering enligt 1ISO 9001 (58 %), darefter Annat (36
%) och 26 % svarade att de inte hade nagon certifiering (Tabell 14 och Fig. 6).

Tabell 14. Certifiering hos leverantérerna, n=86

Typ av certifiering Antal (%)
1SO 14001 5

EMAS 0

1SO 9001 58
OEKO-TEX 2
Bluesign 1

Annat 36

Inget av ovanstaende alternativ 26
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5.2.3 Rutiner for miljoéarbete

Av de tillfraigade leverantérerna uppger 69 % att de har nagon form av rutiner for sitt
miljoarbete och 31 % anger att de inte har nagra rutiner for sitt miljoarbete (Fig. 7).

Does your company have processes and routines about
your environmental work?

Fig. 6. Har ert foretag rutiner kring ert miljoarbete? (Fraga 11), n =85.

5.2.4 Certifiering av verksamheten

Av de leverantérer som har svarat pa fragan angadende certifiering (n=86) svarar de enligt
Figur 4 och tabell 13. Vanligast var certifiering enligt 1ISO 9001 (58 %), darefter Annat (36
%) och 26 % svarade att de inte hade nagon certifiering (Tabell 14 och Fig. 6).

Tabell 14. Certifiering hos leverantérerna, n=86

Typ av certifiering Antal (%)
1SO 14001 5

EMAS 0

1SO 9001 58
OEKO-TEX 2

Bluesign 1

Annat 36

Inget av ovanstaende alternativ 26
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Is your company certified to (multiple choice possible):
58%
36%
26%
5%
0% 2% 1%

_ —

ISO14001 EMAS  1SO9001 OEKO-TEX Bluesign Other None of
above

Fig. 7. Ar ert foretag certifierat enligt féljande...? (Fraga 9), n=86.

5.2.5 Intern miljoavdelning pa foretaget

Leverantdrerna har svarat att 34 % har en intern miljéavdelning medan 66 % har svarat att de
inte har nagon intern miljéavdelning (Fig. 8).

Does your company have an internal environmental
department?

No
66%

Fig. 8. Har ert foretag ndgon miljéavdelning? (Fraga 12), n =86.
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5.2.6 Miljoansvarig pa foretaget

Pa fragan om leverantérerna har en utsedd miljoansvarig har 65 % uppgett att de har en
utsedd som &r ansvarig for miljo medan 35 % svarade att de inte har nagot utsedd
miljoansvarig (Fig. 9).

Does your company have a representative in charge of
environmental issues?

Fig. 9. Finns det ndgon utsedd miljéansvarig pa ert féretag? (Fraga 14), n=85.

5.2.7 Dokumentation av miljolagar som beror foretaget

Pa fragan om leverantdrerna har nagon dokumentation éver de miljclagar som foretaget lyder
under svarade 66 % att de hade det och 34 % att de inte hade nagon saddan dokumentation
(Fig. 10).

Does your company have a list of environmental
legislations wich you are obligated to comply with?

Fig. 10. Har ert foretag nagon dokumentation 6ver de miljélagar som ni ar skyldiga att folja? (Fraga 16), n
=85.
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5.2.8 Utslapp fran verksamheten

Av de inkommande svar vad det géller utslapp fran verksamheten uppger leverantorerna att de
beddmer att foretaget genererat utslapp till (Tabell 15 och Fig. 11):

Tabell 15. Utslapp frén verksamheten, n=88

Typ av utslapp Antal (%)
Luft 30

Vatten 25

Mark 6

Inget av ovanstaende alternativ 65

Which of following elements does your company
regularly assess emissions caused by your production
(multiple choice possible):

65%

30%
25%

6%
I

Air Water Soil None of above

Fig. 11. Vilket av féljande bedomer ni att er verksamhet genererar utslapp till? (Fraga 18), n=88.

5.2.9 EU-lagstiftning som ar aktuell for verksamheten

Pa fragan vilken typ av EU-lagstiftning som berdr leverantorerna har de svarat foljande
(Tabell 16 och Fig. 12):

Tabell 16. Aktuell EU-lagstiftning, n=84

Aktuell lagstiftning Antal (%)
REACH 94
RoHS 75
WEEE 50
Forpackningsdirektivet 69
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Which of the following European legislations does your company
apply (multiple choice possible)?

94%

75%
69 %
I 50% l

REACH RoHS WEEE Packaging waste
directive

Fig. 12. Vilken av foljande EU-lagstiftning ar aktuell for ert foretag? (Fraga 20) n=84.

5.2.10 Undersdkning av mark och grundvatten kring fastigheten

Leverantorerna har angett att 17 % har latit utféra ndgon typ av undersékning av mark och
vatten kring verksamheten medan 83 % anger att de inte gjort ndgon form av undersékning
(Fig. 13).

Have your company commissioned an inspection of soil
and groundwater around your facilities?

No
83%

Fig. 13. Har ert foretag latit utfora nagon typ av undersdkning av mark och grundvatten kring era lokaler?
(Fraga 21,) n=87.

5.2.11 Reningsutrustning

Pa fragan vilken typ av reningsutrustning som anvands for verksamheten har 25 % angett att
det har reningsutrustning for luft, 29 % har reningsutrustning for vatten, 4 % har nagon annan
typ av reningsutrustning och 60 % anger att det inte har nagon form av reningsutrustning alls
(Tabell 17 och Fig. 14).
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Tabell 17. Reningsutrustning, n=83

Typ av reningsutrustning

Antal (%)

Luft

Vatten

Annat

Inget av ovanstaende alternativ

25
29
4

60

29%
25%

Air Water

For which of the following areas does your company
utilise purification equipment (multiple choice possible):

60 %

4%

Other None of ahove

Fig. 14. For vilket av foljande omraden anvénder ert foretag reningsutrustning? (Fraga 23), n=83.

5.2.12 Avfall fran verksamheten

Av de inkommande svaren angaende vilken typ av avfall som uppkommer fran verksamheten
har en tredjedel svarat att de har farligt avfall fran sin verksamhet och en tredjedel har svarat
att de har deponi fran verksamheten. Lite mer &n 20 % anger att de har komposterbart avfall
och over 40 % anger att de har annan typ av avfall (Tabell 18 och Fig. 15).

Tabell 18. Avfall frAn verksamheten, n=74

Typ av avfall Antal (%)
Farligt avfall 34
Komposterbart avfall 22
Deponi 34
Annat 43
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What type of waste surface from your operations
(multiple choice possible):

43,0%

34,0%

Hazardous Waste  Combustible waste Landfill waste Other

Fig. 15. Vilken typ av avfall uppkommer fran er verksamhet? (Fraga 25), n=74.

5.2.13 Dokumentation av avfall

Pa fragan vilken typ av dokumentation som finns av verksamhetens avfall svarar drygt hélften
(av de 66 som svarade) att det fanns dokumentation for avfallsméngder och mangder
atervunnet avfall. (Tabell 19 och Fig. 16):

Tabell 19. Dokumentation av avfall, n=66

Typ av dokumentation Antal (%)
Avfallsméngd 53
Avfallsfraktioner 23
Mangd atervunnet avfall 50
Kemikalier - avfall 35

Which of the following does your company have any
documentation of (multiple choice possible):

53%

50%

35%

23%

Waste amount Fractionsof waste Amountofrecycled  Used chemicals
waste

Fig. 16. Vilket av féljande finns det dokumentation av pa ert foretag? (Fraga 26), n=66.
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5.2.14 Amnen/produkter som lagras

Av de inkommande svaren av vilken typ av amnen/ produkter som verksamheten har lager for
var det vanligaste svaret kemikalier (Tabell 20 och Fig. 17).

Tabell 20. Amnen och produkter som lagras, n=83
Typ av &mnen och produkter som lagras ~ Antal (%)

Kemikalier 58
Loésningsmedel 24
Brénsle 30
Inget av ovanstdende alternativ 39
Which of following does your company keep special
storage of (multiple choice possible):
58%
39%
30%
] I
Chemicals Solvents Fuels None of above

Fig. 17. Vilket av foljande lagras for er verksamhet? (Fraga 27), n=83.

5.2.15 LCA (livscykelanalys) fér produkter

Leverantdrer som har svarat har angett att 26 % anvénder sig utav LCA som en del av
roduktutvecklingen medan 74 % anger att de inte anvander sig utav LCA (Fig. 18).

Does your company implement LCA (Life Cycle Analysis)
as a part of product devolopment?

No
74%

Fig. 18. Har ert foretag implementerat LCA (livscykelanalys) som en del av er produktutveckling? (Fraga 28),
n==84.
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5.2.16 Forpackningsmaterial

Pa fragan vad leverantorerna anvander for typ av forpackningsmaterial for sina produkter
svarade de (Tabell 21 och Fig. 19):

Tabell 21. Forpackningsmaterial, n=87

Typ av férpackningsmaterial Antal (%)
Plast 76
Papper 92
Metall 18
Annat 10
What type of material do you use for product packaging
(multiple choice possible):
92%
76 %
18%
10%
Plastic Paper Metal (wire etc.) Other

Fig. 19. Vilken typ av material anvander ni som forpackningsmaterial? (Fraga 29), n=87.

5.2.17 Transport av produkter

Inkommande svar pa hur produkterna transporteras vidare fran tillverkning vidare ut till kund
svarade leverantdrerna (Tabell 22 och Fig. 20):

Tabell 22. Transport av produkter, n=84

Typ av transport Antal (%)
Bil 68

Bat 74

Flyg 12

Annat 7
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Which of following transportation methods do
you use to transport your products to LEKIS
(multiple choice possible):

74 %
68 %

12 %
7%

Car Boat Airfreight Other

Fig. 20. Vilken/ vilka av féljande transportmetoder anvénder ni for att transportera era produkter till LEKIS?
(Fraga 30), n=84.

5.2.18 Produktionstillstand

Produktionstillstand innebar att leverantdrerna har ett skriftligt intyg och godkéannande fran
aktuella myndigheter for att fa bedriva sin verksamhet. Tillstandet inkluderar till viss del
kontroll av el- och vattenforbrukning, utslapp till vatten, utslapp till luft, buller till
omgivningen, avfall/material sortering (krdvs att de anlitar licensierat transportforetag for
avfall) (Axelsson, 2012).

Av inkommande svar ser man att 68 % av leverantorerna har ett produktionstillstand for sin
verksamhet medan 32 % av leverantérerna inte har nagot (Fig. 21).

Does your company have a production permit?

Fig. 21. Har er verksamhet ndgot produktionstillstand? (Fraga 34), n=84.
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5.2.19 Foretagets mest betydande miljéaspekter

Forfragan om verksamhetens mest betydande miljoaspekter var en fraga som kravde
beskrivande svar. Nastan 20 % angav att de inte hade nagot utslapp fran sin verksamhet och
narmare 7 % hade inte nagon information tillganglig (Tabell 23 och Fig. 22).

Tabell 23. Foretagets mest betydande miljoaspekter, n=88

Betydande miljoaspekt Antal (%)
Utslapp 34
Buller 9
Avfall 26
Transport 5
Resursforbrukning 15
Damm 1
Kemikalieanvéndning
Inga utslapp 20
Ej tillgangligt 7
Please provide your company’s most significant
environmental aspects
34%
26%
20%
15%
9% co 7%
[] -
R & & & & % R &
R N Ko o & & 7R o
& v & ¢ & & F S
N PO & @ NG
O & RS &
N AN
N NG
Q- =
<€ &

Fig. 22. Vilka ar foretagets mest betydande miljéaspekter? (Fraga 37), n=88.

5.2.20 Rutiner for oforutsedda handelser som kan paverka miljon

LeverantOrerna har svarat att 18 % har rutiner for eventuella miljoskador, 29 % har rutiner for
eventuella utslapp som kan paverka miljon, 11 % anger att de har rutiner for foretaget vid
eventuell allvarligt miljopaverkan fran verksamheten och 66 % uppger att det inte har nagon
form av rutiner kring oforutsedda handelser som kan paverka miljon (Tabell 24 och Fig. 23).

Tabell 24. Rutiner for oférutsedda handelser, n=84

Typ av rutin Antal (%)
Miljoskada 18
Miljéutslapp 29
Allvarliga miljékonsekvenser 11
Inget av ovanstaende alternativ 66
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Does your company have extensive routines regarding
(multiple choice possible):

66 %

29%
18%
- -
Environmental Environmental Serious None of ahove
damage emissions environmental

impacts

Fig. 23. Har ert foretag rutiner avseende nagot av féljande...? (Fraga 38), n=84.
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5.3 Véardering av LEKIS miljoaspekter

5.3.1 Vardering av miljoaspekter for LEKIS verksamhet i Sverige

Av de direkta miljoaspekterna kan man se att fem av nio har bedémts som betydande, det vill
saga de har en total summa pa 10 poang eller mer. Av dessa fem som har bedémts som
betydande har tva bedomts med hog prioritet och tre med lagre prioritet, s.k. "av intresse”. Av
de indirekta miljoaspekterna har fyra av sex beddmts som betydande, varav samtliga med hdg
prioritet. Hogst totalsumma har Inkép och upphandling samt Lagar och andra krav tilldelats,
se Tabell 25.

Tabell 25. Varderingsmodell for LEKIS miljoaspekter for verksamheten i Sverige
Direkta miljoaspekter Omfattning Allvarlighet Paverkbarhet | Summa

Avall
Transporter 4 4 3 11
Indirekta miljoaspekter Omfattning Allvarlighet Paverkbarhet | Summa

Utbildning och kunskap 3 3 5 11
Information 3 3 5 11
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Tabell 26. Motivering av bedémning av miljoaspekter for LEKIS verksamhet i Sverige

Direkta

Motivering miljoaspekter Poéang | Prioritet
Lagerlokaler ligger i en industriby. Huvudkontoret ligger centralt L .

L . Lokalisering 7 Lag
med mycket goda férbindelser med buss och tag.
Forekommer inget direkt utslapp fran verksamheten.
Kommunalt dricksvatten anvénds for framst sanitara andamal. Utslapp 7 Lag
Konsumtion av vatten &r normal.
Samtliga lokaler ar anslutna till fjarrvarmesystem. _

; . Resursanvandnin L&
Laga utslapp till luft av NOx, CO, och stoft. g 7 g
Normal konsumtion av energi.

Liten mangd kemikalieanvandning. Kemikalieanvéandning | 11 ﬁrresse

Dokumentation och rutiner saknas for nagra produkter. Kemiska produkter 13 -

Eyentugllt buller uppkommer fran transporter. Finns inga bosatta i Buller och vibrationer | 6 Lag

naromradet.

Forbattringsmojligheter kallsortering, framst pa huvudkontoret.

Emballagematerial av fossilt baserat material. Avfall 10 ﬁrresse

Indirekt avfallsproduktion, anvéndning av fossilt material.

Kontroll av efterlevnad av kriterier enligt aktuell lagstiftning gors endast

till viss del.

Osdaker het hurvida produkten uppfyller lagstiftningen eller ej trots

gedigna tester. Produkter 13

Pélitlighet av leverantorer kontrolleras endast i liten utstrackning.

Effekter av produkters paverkan som restavfall ar ej undersokt.

Transporter ar ej kartlagda ur miljéhénsyn.

Utslapp till luft av NOx, CO,, SOx och stoft. Transporterna orsakar Transporter 11 Av

buller, forbrukning av av fossila brénslen och utsléapp till luft. P intresse
Indirekta

Motivering miljoaspekter Poéang | Prioritet

Positiv miljopaverkan genom att valja produkter och tjanster som &r bra )

ur Inkdp och 13

miljosynpunkt. upphandling

| daglaget tas ingen direkt hansyn till hur produkten paverkar miljon pa | Design av produkter

designstadiet. och

Flera alternativa forpackningsmetoder kan med fordel analyseras for en | forpackningar 12

minskad miljébelastning.

Positiv miljopaverkan genom att systematisera och effektivisera sitt | Beslut om  miljo, 12

miljo, kvalitet och CSR-arbete. kvalitet
och CSR

Positiv miljopaverkan genom att utbilda sina anstallda inom CSR. Utbildning och 11 AV
kunskap intresse

Positiv miljopaverkan genom att 6ka miljémedvetenheten. Information 11 ﬁ\t/resse

LEKIS har i dagslaget inga aktuella laglistor éver de miljélagar och

andra krav som géller i Sverige och i de l&nder man har verksamhet i. Lagar och andra krav |13
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5.3.2 Vardering av miljoaspekter for verksamhet hos LEKIS leverantorer

Av de direkta miljoaspekterna har samtliga bedémts som betydande, varav en av fyra har
bedomts med hog prioritet. 1 bedémningen av de indirekta miljéaspekterna har &ven har
samtliga bedémts som betydande, varav tva av fyra har bedomts med hdg prioritet, se Tabell

27.

Tabell 27. Varderingsmodell for miljoaspekter for verksamheten hos LEKIS leverantorer

Rutiner

Direkta miljoaspekter Omfattning Allvarlighet Paverkbarhet [ Summa
Verksamhet 4 4 3 11
Utslapp 4 4 3 11
Transporter 4 4 3 11
Indirekta miljoaspekter Omfattning Allvarlighet Paverkbarhet [ Summa

Organisation

Tabell 28. Motivering av bedémning av miljoaspekter hos LEKIS leveranttrer

31 % anger att de inte omfattas av forpackningsdirektivet.

krav

Direkta
Motivering miljoaspekter [Poang | Prioritet
Flera typer av angivna verksamhetstyper kan innebara allvarliga risker for A
miljon. Verksamhet 11 in\t/resse
Hur verksamheten bedrivs kan dock vara svart att paverka.
Flest leverantorer anger att det har nagon form av utslapp, framst till luft
och vatten. Utsla 11 Av
Ett flertal (65 %) anger att de inte har ndgra utslapp, vilket kan PP intresse
ifragasattas.
Flera av leverantorerna anger att de har farligt avfall och deponi Avfall 1
vfa
vilket kan paverka miljon negativt vid felaktig omhéandertagning.
Utslapp till luft av NOx, CO2, SOx och stoft. Transporterna orsakar Av
. . . . . Transporter 11 -
buller, forbrukning av fossila branslen och utslapp till luft. intresse
Indirekta
Motivering miljoaspekter [Poang | Prioritet
Mycket liten andel av leverantdrerna har en miljécertifiering.
Endast 4,7 % ar ISO 14001-certifierade och ingen har nigot EMAS | Certifiering 12
certifikat
31 % anger att foretaget inte har nagon typ av rutiner for sitt miljéarbete. AV
65 % anger att rutiner for oférutsedda handelser som kan paverka miljon | Rutiner 11 intresse
saknas.
66 % anger att de inte har nagon intern miljéavdelning. L Av
. . . . Organisation 10 .
35 % anger att de inte har nagon utsedd miljéansvarig. Intresse
34 % anger att dokumentation av aktuell lagstiftning saknas. Lagar och andra 1




6. DISKUSSION

Leksaksbranschen ar ofta omtalad som en “ful bransch” med oschyssta villkor, langa
arbetsdagar, ohédlsosamma arbetsmiljoer med till exempel giftiga kemikalier etc. for
arbetstagarna och barnarbete. Det ar populart att granska leksaksindustrin héart och vi
konsumenter gottar oss i medias I6psedlar som; ”Bojkott av foretag i leksaksbranschen —
orimlig hélso- och miljobelastning” eller liknande.

Bojkott av foretag r inte omajligt i dagens upplysta samhalle. Allt fler borjar ifrdgasatta hur
saker och ting fungerar, hur vara produkter tillverkas och sa vidare. Vissa branscher ar mer
tacksamma att granska och darmed mer utsatta &n andra for konsumentens makt att paverka
ett foretags framtid. Som Ammenberg (2012) papekar ska vi inte glomma bort eller forringa
vilken makt och inverkan de som star for efterfragan har.

Aven foretaget sjalva kan utéva bojkott mot de leverantérer som man anser inte uppfyller de
krav och forvantningar som finns. Inte darmed sagt att bojkott ar ratt vag att ga. Arbetarna pa
de foretag som levererar varor till oss hér i vést, bor ofta i utvecklingsléander dar konkurrensen
om arbeten &r hard och dar man som enskild individ ar beroende av sitt arbete och sin 16n for
att kunna forsorja sig och sin familj.

Kanske Rad & Rons undersokning fran 2012 (Rad och Ron, 2012) ar en av anledningarna
till varfor LEKIS 2012 tagit beslut om att infor ett modernt ledningssystem i organisationen
for foretagets miljo-, kvalitet och sociala ansvar. Beslutet kommer att medféra en hel del
arbete men i gengéald kommer foretaget fa mycket battre kontroll dver verksamheten vilket
kan leda till battre effektivisering av verksamheten och dérmed ofta 6kad I6Gnsamhet och
storre marknadsandelar som Brorson och Almgren (2009) menar pa &r en av
miljoledningssystemets fordelar. Men &dven ett val genomfort CSR-arbete kan lyfta LEKIS
fran ett lite samre resultat till toppresultat i kommande undersokningar utférda av till exempel
Rad & Ron eller Swedwatch, och pa sa sétt bli ett foretag som ar kant for sitt stora sociala
ansvar.

Samtidigt som beslut togs om att inféra ledningssystem tog man dven beslut om att ta fram
en ny och uppdaterad miljopolicy och resultatet av denna kan ses i Bilaga 4. | mitt tycke ar
den nya miljopolicyn for allméan vilket bland annat gor att den kan vara svar att applicera pa
hela verksamheten med samtliga bolag. Jag tycker aven att jag har svart att se LEKIS som
foretag i policyn — den skulle i princip kunna appliceras pa vilket foretag som helst. Brorson
och Almgren (2009) skriver att miljopolicyn bor utformas med stor omsorg sa att den tydligt
aterspeglar "foretagets sjal” och ataganden pa miljoomradet. Jag anser inte heller att man kan
se att policyn ar baserad pa foretagets betydande miljoaspekter vilket den bor vara da bade
ISO 14001 och EMAS stéller som krav att innehallet i policyn ska vara relevant med tanke pa
verksamheten. Enligt Ammenberg (2012) bor miljopolicyn vara baserad utifran de betydande
miljoaspekterna for att den ska kunna fungera som ett viktigt styrdokument vilket &r
huvudsyftet med en miljopolicy.

6.1 LEKIS verksamhet i Sverige

Redan idag gors en hel del bra saker vad det galler milj6- och CSR-arbete pa LEKIS och en
av de storsta styrkorna beddmer jag att foretaget har i att det finns engagerad och intresserad
personal. | kontakten med personal inom LEKIS som jag diskuterat miljofragor med har jag
blivit bemott med ett stort intresse och engagemang vilket utgor en viktig grund for fortsatt
utveckling av foretagets miljo- och hallbarhetsarbete. Enligt bade Brorson och Almgren
(2009) och Ammenberg (2012) &r just intresserad och engagerad personal mycket viktigt och
kanske rent av avgdrande hur vida miljoarbetet ska bli lyckat eller ej.
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LEKIS grundidé att tillverka produkter med hog kvalité ar ocksa nagot som &r positivt ur ett
hallbarhetsperspektiv. Genom att produkten haller hdg kvalitet och darmed har lang livslangd
kan produkten ibland anvéands av flera generationer och pa sa satt bidrar man till minskad
resursforbrukning genom sa kallad ateranvandning. Foretaget utfor gedigen kvalitetskontroll
av sina produkter och till exempel textil &r det material som LEKIS granska extra noggrant for
att den inte ska innehalla nagra skadliga kemikalier.

Andra exempel pa bra saker som man gor idag ar bland annat att man har en relativt
valfungerade kallsortering. Jag upplever dock att man kan bli annu battre, framfor allt pa
huvudkontoret i Malmo.

Foretaget har en policy att samtliga formansbilar och bolagsdgda fordon ska vara
"miljobilar”. Det finns dock inga dokument pa i vilken utstrackning som detta efterlevs. Vad
det galler dvriga transporter sa forsoker man att optimera sina godstransporter och anvanda sa
miljovanliga transportmedel som mojligt som till exempel att anvanda battransport istallet for
flyg.

Nagot som ar positivt ur ett resursbesparande perspektiv ar att man anvander sig av
rorelse/sensor styrd belysning till stor del. Vid huvudkontoret &r det nagot battre an vid de
mindre kontoren och i lagerlokalerna. Ett ytterligare steg i resursbesparing &ar foretagets
effektiva och samlade lagerhallning som bade spar yta och energi.

LEKIS anvander sig utav stadféretag som &ar bade 1SO 14001 och 9001 certifierat.
Stadbolaget anvander sig enbart av stadprodukter som &r miljégodkanda och man har som mal
att samordna transporter och anvanda sig av fordon som drivs med miljodiesel och att
anvanda cykel och kollektivtrafik néar det ar mojligt.

Ovriga styrkor som foretaget har vad det géller miljoarbete ar att man pa samtliga lokaler
hanterar utskrifter framst i svart/vitt och att man enbart kan skriva ut med hjalp av personlig
inloggning, vilket kan minska antalet onddiga utskrifter.

6.1.1 Direkta miljoaspekter i den svenska verksamheten

De direkta miljoaspekterna som jag har identifierat pad den verksamhet som bedrivs har i
Sverige ar foljande; lokalisering, resursanvandning, utslapp, kemikalieanvandning, kemiska
produkter, buller och vibrationer, avfall, produkter och transporter.

Lokalisering

Lokalisering, utslapp, resursanvandning och buller och vibrationer har samtliga fatt en
totalsumma pa under nio poang vilka da hamnar inom gransvérdena for 1ag prioritet.

Lokalerna ligger strategiskt, vid ett av kommunen definierat industriomrade samt mycket
centralt, strax intill jarnvéagscentralen i Malmo. Placeringen vid industriomradet ar bra ur flera
hanseenden. Framfor allt finns inga bostader placerade nara omradet sa risken for att
eventuella utslapp, buller och vibrationer ska stora allmanheten ar mycket sma.
Huvudkontorets placering i centrala Malmgo ar bra da personalen och besokare latt kan ta sig
till lokalerna med bade buss och tag och darav ar miljcbelastningen lag eftersom de kollektiva
resurserna utnyttjas.

Huvudkontoret kommer att bytas ut mot andra lokaler och de olika bolagen kommer att
delas upp under 2013 i ett forsok att minska kostnader for lokalhyra. Dérav kan redovisade
siffror i min undersdékning vara helt andra om ett ar.

Utslapp, buller och vibrationer

Bade utslapp, buller och vibrationer har fatt laga poang i min varderingsmodell (Tabell 25)
och framsta anledningen &r att LEKIS inte langre bedriver ndgon verksamhet som direkt
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medfor utslapp eller vibrationer och buller. Kéllor till eventuella utsldpp, buller och
vibrationer ar framst de transporter som hamtar och lamnar gods vid LEKIS lagerlokaler.

Resursanvandning

Resursanvandningen for LEKIS del ar i dagslaget uppdelad pa tre lokaler; huvudkontor
centralt i Malmo, och tva lager i kombination med kontor strax utanfor Lekum.
Huvudkontoret kommer att bytas ut mot andra lokaler och de olika bolagen kommer att delas
upp under 2013 i ett forsok att minska kostnader for lokalhyra. Déarav kan redovisade siffror
for resursanvandning bli helt andra om ett ar for foretaget.

Véarmeanvandning (MWh) kan vara en omfattande miljoaspekt beroende pa vilket satt man
varmer lokalerna, till exempel om man anvénder icke fornyelsebara resurser med fossila
branslen. LEKIS anvander sig utav fjarrvarme och i min uppsats behandlas uppvarmning som
en egen milj0aspekt; (se tabell 25 och 26). Fjarrvarme &r ett mer miljovanligt alternativ for att
varma upp lokaler an till exempel direktverkande el eller olja. Oberoende av vilket sétt man
varmer upp sina fastigheter finns det alltid anledning att forsoka energieffektivisera sin
verksamhet, vilket kan leda till minskade kostnader och mindre belastning pa miljon till
exempel da man hushaller med naturresurser.

I min vérderingsmodell har féljande direkta miljoaspekter fatt medelprioritet, det vill saga
tilldelade poang mellan 10 och 11 och darmed fatt klassningen av intresse;
kemikalieanvéndning, avfall och transporter.

Kemikalieanvandning

Kemikalieanvandningen som miljoaspekt har fatt 11 poang framst pd grund av att sjalva
anvandningen av kemikalier pa LEKIS &r 1ag. Anvandningen ar framst for att underhalla och
reparera fastigheterna och truckarna som anvands i lagerverksamheten. Aven om mangden
kemikalier &r liten bor det finnas kemikalieforteckningar och till kemikalierna tillhérande
SDB (sakerhetsdatablad) vilket saknas helt. Foretaget borde ha en uppdaterad och aktuell
kemikalieforteckning da brister kan innebara att foretaget begar brott mot bade
miljolagstiftningen och arbetsmiljélagen. Kemikalier kan ofta vara bade direkt giftiga och
brandfarliga sa de som hanterar kemikalier bér kanna till dessas farlighet for att kunna arbeta
forebyggande, anvanda ratt skyddsutrustning osv. for att kunna motverka att skador och
lackage uppstar. Hantering och anvandning av kemikalier kan vid oaktsamhet eller olycka
orsaka forodande skador pa bade manniskor och milj6.

Jag anser att LEKIS bor gora en inventering av de kemikalier som anvénds for att kunna

gora en bedémning om de anvénds pa ett korrekt satt ur bade miljo och sakerhetshanseende.
Ett satt att minska verksamhetens negativa miljopaverkan nar det galler kemikalier kan vara
att uppratta och att underhalla rutiner kring kemikalier.
Man ska &ven alltid efterstrdva att minska sin forbrukning och att tdnka over sina val av
kemikalier. Kan man bor man anvéanda produkter som har minsta mojliga miljopaverkan.
Manga produkter kan ersattas och man kan istallet valja produkter som ar miljoméarkta
(exempelvis Bra miljoval).

Kemiska produkter och produkter

Anledningen till de hoga podngen for kemiska produkter &r framst for att stora brister finns i
hanteringen av dessa.

Efter at ha varit i kontakt med Kemikalieinspektionen (Frick, 2012) och Myndigheten for
samhallsskydd (Gulle, 2012) har jag forstatt att ett fatal produkter i LEKIS sortiment klassas
som kemiska produkter, och kanske till och med farliga kemiska produkter. Produkterna som
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framst ar knallpulver och poolkemikalier kan bade vara halso- och miljofarliga da de har
egenskaper som kan gora dem explosiva och oxiderande. Klassningen av produkterna innebar
en analys av produktens innehall och darefter far produkten en klassificeringskod eller sa
kallad UN-kod som fungerar som ett identitetsnummer for produkten. ID-numret som
produkten tilldelas beréttar hur farlig produkten &r, hur den bor hanteras samt hur produkten
bor transporteras.

For aktuella produkter géller att importoren, i detta fall LEKIS &r ansvarig att se till att
tillverkaren kan leverera SDB vid inkdp och export. For produkter med klassningen farliga
kemiska produkter &r det annu strangare krav och da galler det att SDB lamnas redan innan
forsta leveransen. Aven markning pa forpackningen ska finnas. Enligt Gulle (2012) ar det
sallan produkter kraver tillstand for transport men det kravs att bade avsandare och
transportdrer har utbildning for att hantera farligt gods och detta saknar LEKIS i dag.

Som LEKIS har det idag saknas rutiner for hur man hanterar dessa produkter och tillhérande
SDB for produkterna. Rad fran bade Frick och Gulle var att fa produkterna klassificerade for
att kunna avgora produkterna innehall for att bland annat kunna avgoéra vilka tillstand som kan
vara aktuella att soka. Som det ser ut i dagslaget bryter LEKIS mot bade Miljobalken (kapitel
26) och Arbetsmiljolagen (AFS 2011:19) genom att inte ha kontroll 6ver sina produkter.
Lagbrott kan paverka foretaget mycket negativt om det till exempel skulle ske en olycka eller
pa grund av negativ publicitet om det skulle bli kant att foretaget bryter mot lagen.

Anledningen till att LEKIS produkter har fatt en hog totalsumma ar flera. Det sker en
relativt liten kontroll av hur vida leverantérerna lever upp till de kriterier som stalls utifran
aktuell lagstiftning som till exempel REACH, Leksaks- RoHS- och WEEE direktiven.
Foretaget staller i dagslaget inte nagra egna miljokrav for tillverkningen av produkter utdver
de kriterier som ar lagstadgade. LEKIS har heller ingen kontroll 6ver produkternas paverkan
som restavfall, vilket ocksa kan vara svart. Men det finns atminstone flera olika satt att
paverka och minimera att avfallet paverkar miljon negativt. Ett satt kan vara att Oka
mojligheterna for konsumenter att lamna tillbaka anvanda produkter. LEKIS kan da se till att
produkterna blir omhandertagna pa ett miljomassigt korrekt satt eller att de kommer till nytta
pa annat satt, genom sa kallad goodwill, som &ven kan anvandas i marknadsforingssyfte.

Den osakerhet som rader kring hur produkter i sortimentet uppfyller aktuell lagstiftning trots
att LEKIS later utféra gedigna tester ar ett av problemen som LEKIS brottas med idag.
Foretagets produkter som har fallerat i tester som ar gjorda av bland annat myndigheter i
Sverige har samtliga godkénda testresultat fran testlabben i Asien (Kullberg, 2012). En idé
kan kanske vara att analysera om de fallerande produkterna ar fran samma tillverkare och
borja stalla hardare krav pa dessa alternativt sluta att samarbeta med de leverantérer som ej ar
palitliga. LEKIS bor se 6ver sina rutiner kring hur man testar att leksakerna uppfyller krav
stallt utifran aktuell lagstiftning och granska palitligheten av sina leverantorer.

Av de typprodukter som jag valde att analysera kan man tydligt se att det vanligaste
forekommande ingaende materialet ar olika typer av plast. Plast ar ett billigt material som &r
enkelt att forma till énskade former och i olika kulérer. Men plast kan &ven vara ett samre
materialval utifran milj6- och halsomassiga aspekter med tanke pa att plast tillverkas av raolja
som ar en icke fornyelsebar rdvara, till skillnad fran till exempel materialet tra. Aven de
additiv som tillsatts i plast for att forandra dess egenskaper kan paverka méanniskans halsa och
miljo negativt.

Andra vanliga ingaende material i produkterna ar metaller som kan ha mycket stor och
negativ paverkan pa halsa och miljo. Flera av metallerna ar cancerogena, mutagena,
reproduktionsstérande och kan ge skador pa njurar, lever och hamma skelettillvaxten.

Processen for att bryta och bearbeta metaller & manga ganger energikravande och kan ha
negativ paverkan pa bade halsa och miljo. Vid framtagning och bearbetning anvands det ofta
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kraftfulla maskiner som drivs av fossila branslen och for att utféra kromning och lackning
anvands det kemikalier.

Textil anvands bade i barnvagnar och i leksaker. Processen for att ta fram exempelvis
bomull som framst anvands till barnvagnar, kan paverka bade miljo och hélsa negativt. Odling
och forédling av bomull kréver stora arealer och plantorna besprutas ofta med kemikalier.
Aven fargnings och impregneringsprocessen kan ha negativ inverkan pé& halsa och miljo.

Elektronik &r idag vanligt forekommande i leksaker och den innehaller kemikalier och
tungmetaller som kan paverka manniskor och miljo bade under sin livstid och senare som
avfall.

Avfall

Avfallshanteringen ar som tidigare namnts relativt bra, men nagot samre pa huvudkontoret.
Anledningen kan eventuellt bero pd mindre antal fraktioner att véalja pa, samre
omhéndertagande och abonnemang for fastigheten. Aven inom lagerverksamheten finns
forbattringsmojligheter. Eftersom storsta mangden avfall &r just forpackningsmaterialet
wellpapp, skulle man troligen tjana pa att inforskaffa balpressar till wellpapp for att fa ner
volymerna som ska fraktas och dessutom far man mer betalt fran atervinningsbolagen om
materialet ar pressat.

Jag upplever att personalen har ambitioner och viljan att sortera battre, men att pa grund av
for fa fraktioner att vélja mellan blir sorteringen ofta lidande.

Storsta bristen for foretagets del vad det géller avfall ser jag dock att avsaknad av
avfallsplan och dokumentation dver hur avfallshanteringen skots ar.

Transporter

Det finns flera satt att minska foretagets miljopaverkan genom att se dver de transporter som
anvands. Genom att till exempel optimera lastvolymer och lastvikter, anvénda rétt
forpackningsmetod och battre fordon kan man minska sin totala miljobelastning.

LEKIS har inte kartlagt sina transporter ur miljohédnsyn och ansvar for optimering och

samordning av transporterna har lagts pa transportéren (DSV). Men hur optimering och
samordningen av transporter efterlevs finns ingen kontroll av fran foretagets sida. Kanske bor
man begéra in statistik fran transportoren for vilka anstrangningar som gors?
LEKIS stéller idag heller inga andra miljokrav pa sina transportorer och foretaget har heller
ingen transportpolicy. En annan sak som kan vara klokt att se dver ar transporter som sker
utanfor Sverige. Idag finns det ingen statistik eller berdkning pa transportutslapp utanfor
Sveriges granser. Den traravara som LEKIS transporterar till Asien for tillverkning av
produkter uppskattades av Goran Kullberg for nagra ar sedan till ca 3500 m2 for ett ar. Om
denna siffra har férandras till idag finns det ingen dokumentation for, vilket kan vara till
fordel att ha. For flera ar sedan gjorde man aven forsok att hitta ersattare till den europeiska
traravarumaterialet bok, for att minska kostnad for transport till Asien. Eftersom exporten av
ravaran bade paverkar miljon och ekonomin kanske det kan vara vart ett nytt forsok till att
hitta bra erséattare till tramaterialet som exporteras.

Tjansteresor ar inte medtagna som direkt miljoaspekt da det var svart att samla in kompletta
uppgifter. Systemet som anvénds idag av foretaget dar personalen sjalva till viss del skoter
betalning och bokning och d&r personalavdelningen till viss del skoter samma uppgifter gor
det svart att 6verblicka omfattningen av tjansteresor och darmed blir det mycket svart att
bedoma miljopaverkan av tjansteresor. En fordel skulle vara att man anvander sig utav ett
enhetligt system sa att man enkelt kan 6verblicka omfattningen och darmed miljopaverkan av
personalens tjansteresor.
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6.1.2 Indirekta miljoaspekter i den svenska verksamheten

De indirekta miljoaspekterna som jag har identifierat ar foljande; ink6p och upphandling,
design av produkter, beslut om systematiskt CSR- och kvalitetsarbete, utbildning, information
och lagar och andra krav.

Sex av nio identifierade direkta miljoaspekter véarderade jag med en totalsumma pa 6ver 12
poang och kemiska produkter, produkter, inkdp och upphandling, design av produkter och
forpackningar, miljo, kvalitet och CSR och lagar och andra krav fick darmed med
klassificeringen betydande miljoaspekt.

Samtliga indirekta miljoaspekter har bedémts som betydande, det vill séga att det har fatt en
totalsumma pa 10 poang eller mer. HOg prioritet har jag tilldelat inkdp och upphandling och
lagar och andra krav pa vardera 13 poang samt design av produkter och beslut systematiskt
CSR- och kvalitetsarbete med en totalsumma pa 12 poang. De tva indirekta miljoaspekter
utbildning och information har kategoriserats med Av intresse med totalt 11 podng vardera.

Framsta anledning till att de indirekta miljoaspekterna har tilldelats relativt hdga poang &r
att de har paverkan pa organisationen (stor omfattning och allvarlighet) och att LEKIS sjélva
har stor mojlighet att paverka dessa sjalva genom att till exempel fatta beslut om inforsel och
genom att stélla krav.

Ink6p och upphandling

Vid inkdp och upphandling har LEKIS stor mojlighet att paverka och minska foretagets
miljopaverkan genom att planera, stalla krav och att goéra medveta val. Som foretag har man
formagan att styra sin miljopaverkan genom att gora aktivt miljoriktiga val vid inkdp av varor
och tjanster och pa sa sétt kan man uppna en stor positiv miljopaverkan. Darfor kan inkdp och
upphandling vara ett kraftfullt verktyg i arbetet med att styra foretaget mot en hallbar
konsumtion.

| dagslaget stélls inga direkta krav vid inkdp och upphandling &n de redan uppenbara; att
produkterna ska folja aktuell lagstiftning vad det galler miljé och sdkerhet. Det &r bland annat
har redan pa inkops- och upphandlingsstadiet LEKIS har som storst mojlighet att forma sina
egna krav.

Design av produkter och forpackningar

Aven genom den indirekta miljoaspekten design av produkter och forpackningar har foretaget
mojlighet att paverka sin miljopaverkan redan innan produkten tillverkas och nar
konsumenten. Hé&r finns stor forbattringspotential och troligen stor mojlighet att gora
miljovinster fran LEKIS sida dd man idag inte direkt inkluderar miljoaspekter pa
designstadiet.

Idag finns flera alternativa forpackningsmetoder som har syfte att vara bade milj6é- och
klimatsmarta vad det galler materialval och lag vikt. Exempel pa forpackningar som &r bra
alternativ. ar bland annat FSC- forpackningar och komposterbara plast och
pappersforpackningar. Att undvika olika typer av material sa som papp, plast och metall i en
och samma forpackning kan vara att foredra da det forenklar vid hanteringen som avfall och
minimerar risken for att allt slangs i en och samma fraktion.

Miljo, kvalitet och CSR i strategiska beslutsprocesser

Forsta steget ar taget genom att ett beslut ar fattat att infora ett modernt systematiserat miljo-
och kvalitetsledningssystem. Aven om malet inte i forsta skedet kommer att vara att certifiera
organisationen, kan foretagets miljoarbete systematiseras och effektiviseras. Ett
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miljoledningssystem innehaller ett stodpaket for rutiner, for hur man satter upp, genomfér och
foljer upp uppsatta miljomal i organisationen.

Genom att folja strukturen i ett miljoledningssystem, arbetar man pa ett satt som medfor att
miljoarbetet aldrig upphor och detta kan i sin tur leda till standiga forbattringar. Foresprakare
framhaver fordelarna med att infora ett miljoledningssystem sa som bidragande till ordning
och reda i foretaget, 6kad processeffektivitet samt en forbattrad dialog mellan organisationen
och intressenter.

Ett aktivt arbete med foretagets CSR-fragor kan gynna LEKIS pa flera satt da man visar att
man tar sitt ansvar ndr det framst galler miljo-, samhalls- och ekonomiska ansvar.

Utbildning och kunskap

Det ligger stor potential i utbildning av miljokunskap. Utbildning av personal &r ett centralt
begrepp inom miljéledning och till exempel standarden 1SO 14001 staller som grundkrav pa
organisationen. Foretaget ska se till att varje person som utfor arbetsuppgifter som kan ha
miljopaverkan som kan vara betydande, har tillrdcklig kompetens for att utfora sitt arbete.
Behov av utbildning stéds &ven av kunskapskravet i miljobalken och foreskrifter i
arbetsmiljélagen dar bland annat sédkerhetsaspekterna ar i fokus.

Utbildning inom foretaget kan ge en mycket positiv paverkan pa flera miljéaspekter. Genom
att utbilda personalen pa LEKIS hojer man medvetenheten och darmed forstaelsen till varfor
det ar viktigt att till exempel borja arbeta med foretagets miljopaverkan.

LEKIS har dokumenterat senast genomford utbildning som holls i mars 2012. Enbart nagra
fa var kallade att delta i utbildningen som enligt nagra av de deltagande var for generell, man
saknade direkt koppling till verksamheten som bedrevs pa LEKIS. Vid néasta fas kan det vara
idé att involvera fler i personalstyrkan och att rikta informationen direkt mot verksamheten.
Pa sa satt kommer utbildningen till bast nytta for verksamheten. Exempel pa omraden dar mer
utbildning behdvs ar bland annat om kemiska produkter och farligt gods.

Information

Ett annat viktigt begrepp inom miljéledning &r information. Enligt ISO-14001-standarden ska
organisationen uppratta, infora och underhalla rutiner for bade intern kommunikation och for
att ta emot, dokumentera och for att kunna bemota relevanta synpunkter fran externa
intressenter. Ett foretag med daligt fungerande information/ kommunikation kan anses som
mindre serifsa och kan darfor uteslutas som alternativ.

Att informera om foOretagets miljoarbete till exempel till kunder, medarbetare och
intressenter pa ett informativt och lattillgangligt satt kan vara vardefullt. Som det ser ut idag
bedriver LEKIS ingen effektiv kommunikation (information), varken internt eller externt.
Exempel pa icke fungerande information kan man se att foretagets miljopolicy ar. Den
framtagna policyn ska vara val implementerad i verksamheten och den ska fungera som en
ledstjarna for foretagets miljéinformation och den ska vara tillganglig i uppdaterad form. |
dag ar LEKIS miljopolicy ett dokument med tomma ord, innehallet speglar inte
verksamheten, den &r inte direkt implementerad i verksamheten och den finns ej lattillgéanglig
i uppdaterad form for utomstaende. Ett annat exempel &r information om hantering av farligt
gods och kemiska produkter. Berord personal, framst inom lagerverksamheten &r idag
troligtvis inte medvetna om vilken risk de utsatt for vid hantering av dessa produkter.

Lagar och andra krav

Den andra indirekta miljoaspekten som har fatt en hdg totalsumma pa 13 poang ar lagar och
andra krav. Som det det ut idag finns inga aktuella laglistor éver de miljolagar eller andra
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krav som ar aktuella for LEKIS. Pa sa vis har man inte heller nagon kontroll 6ver att man
uppfyller aktuell lagstiftning i Sverige eller i de lander man har tillverkning. | vérsta fall
bryter man mot lagen pa ett eller flera omraden och detta kan innebdra bade boter och
fangelse for ansvariga.

6.2 Verksamhet hos LEKIS leverantorer

Svarsfrekvensen pa web-enkaten har varit tamligen god, drygt 50 % av de leverantGrer som
kontaktades har valt att svara pa min enkaét. Jag tror delvis att anledningen till svarsfrekvensen
inte varit &nnu battre kan vara tidpunkten for nar enkaten skickades ut da leksaksbranschen
har en hog belastning i slutet pa aret. Men att drygt hélften anda valjer att ta sig tid att svara
visar danda pa att LEKIS har god kontakt med sina leverantorer och att de garna vill ha
foretaget som fortsatt eller blivande kund.

Av de inkommande svaren mérks klart varierande hur mycket leverantérerna verkar ta sitt
miljoansvar. Kan vara sa att de som inte har valt att svara har ett obefintligt miljéarbete och
tycker att det ar besvarligt att fragorna stélls och darfor undviker att svara. Om de atit bli att
svara just for att de inte har nagot miljcarbete skulle detta ge ett "varsta utfall" dar 65 % av
LEKIS leverantdrer saknar systematiskt miljoarbete. Detta resultat forutsatter att de som
svarat positivt om sitt miljoarbete har svarat i enlighet med hur de verkligen arbetar och att
den tredjedel som svarat negativt inte har nagot miljéarbete. Hur det verkligen star till skulle
LEKIS behdva sékerstédlla genom egen eller andras kontroll, (t ex med stickprov).

For de flesta av de leverantdrer som har svarat ar LEKIS en relativt liten kund. P& fragan om
hur stor leverantorens totala produktion som &r for LEKIS rékning svarar 64 av 89
leverantGrer att de har en totalproduktion for LEKIS pa under 2 % (Tabell 12). Med anledning
av hur liten LEKIS &r som kund for de flesta kan man fraga sig hur en leverantor staller sig till
att andra sin produktion om LEKIS skulle bérja stélla andra och ytterligare miljokrav an de
idag redan stéllda utifran aktuell lagstiftning.

6.2.1 Direkta miljoaspekter hos LEKIS leverantorer

De direkta miljoaspekter som jag har identifierat for LEKIS verksamhet hos leverantorerna ér
foljande; verksamhet, utslépp, avfall och transporter.

Verksamhet

Genom att titta pa vilken typ av verksamhet som bedrivs kan man analysera de risker som
eventuellt kan finnas. Till exempel kan ren kontorsverksamhet formodas ha betydligt mindre
negativ miljopaverkan an till exempel verksamhet dar man utfér kromning och malning.
Genom att vérdera vilken typ av bedriven verksamhet och hur pass stor trolig risk for negativ
miljopaverkan som finns, kan man lampligen géra en form av prioritetsordning for vidare
granskning av leverantorerna.

Den vanligaste typ av angiven verksamhet hos leverantorerna var plastbearbetning (63 %)
darefter annat (42 %) malning (33 %) och metallbearbetning (20 %) (Tabell 13). Vad som
ryms inom ramen for annat ar dock osakert och kan ocksa vara idé att granska vidare i for
LEKIS del.

| de inkommande svaren dér jag fragade om verksamhetens generering av utslapp svarade
leverantorerna att 30 % hade utslépp till luft, 25 % hade utslé&pp till vatten, 6 % hade utslapp
till narliggande mark och hela 65 % svarade att det inte hade nagon form av utslapp (Tabell
15). Har kan man fraga sig hur det kan komma sig att sa stor andel har angett att de inte har
nagra utslapp. Har man missforstatt fragan eller vill man forskona verkligheten eller &r det ren
okunskap, kanske man rent av inte forstar verksamhetens paverkan pa miljon? Eller sa ar de
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angivna svaren helt korrekta? Aven har finns anledning att undersoka vidare hur verkligheten
ser ut anser jag.

Inkommande svar angaende om leveranttren har ett produktionstillstand eller ej forvanar
mig nagot. Jag kanner till att det kravs produktionstillstand, som ar en typ av godkannande
fran aktuella myndigheter for att bedriva en viss typ av verksamhet, for de flesta verksamheter
i Kina. Merparten (68 %) anger att produktionstillstand finns, men 32 % anger att de inte har
nagot (Fig. 21). Det kan vara sa att 1/3 av leverantérerna bedriver verksamhet som inte kraver
nagot tillstdnd eller att de helt enkelt bedriver olaglig verksamhet. Jag rekommenderar LEKIS
att alltid efterfraga att aktuellt produktionstillstiand, som kravs for aktuell verksamhet ska
kunna uppvisas innan bestéllning av produkter fran leverantoren. Genom att uppvisa aktuellt
och korrekt produktionstillstand tyder viss kontroll av verksamheten fran myndigheter.

Utslapp

Ser man vidare pa fragan angaende vilken typ av reningsutrustning som anvands gar dessa
relativt val hand i hand med de svaren som angetts da 25 % anger att de har reningsutrustning
for luft, 29 % har reningsutrustning for vatten och 4 % anger att de har reningsutrustning for
annat (Tabell 17). Nastan 2/3 anger att det inte har nagon form av reningsutrustning och
denna kategori kan troligen matchas med svaren i fragan om utslapp fran verksamheten dar 65
% av leverantorerna angav att det inte hade nagon form av utslapp.

Pa fragan om leverantdren hade latit utféra ndgon typ av undersékning av mark och
grundvattnet kring fastigheten dar verksamheten bedrivs anger merparten (83 %) att de inte
har gjort nagon sadan undersokning (Figur 13). Anledningen kan vara flera till varfér man
inte utfort nagon undersokning. Att det inte finns nagot tryck eller krav att utfora denna typ av
undersokning fran myndigheter eller kund kan vara en méjlig orsak.

Avfall

| de fragor som jag stallt angaende leverantorernas typ och dokumentation av avfall har de
svarat att drygt 1/3 har farligt avfall, 1/3 har deponi och 1/5 har komposterbart avfall fran
verksamheten. Hela 40 % svarar att man har annan typ av avfall och hur vida denna kategoris
avfall kan paverka miljon negativt ar svart att avgora. Troligt &r att en del av denna kategori
skulle kunna vara brannbart avfall som med fordel dven skulle varit ett av de mojliga
svarsalternativen.

Hur dokumentationen av verksamhetens uppkomna avfall ser ut svarar leverantérerna att
drygt halften har dokumentation av avfallsmangder och atervunnet material, 23 % anger att
det har dokumentation av vilka fraktioner av avfall som genererats och cirka 35 % anger att
de har dokumentering av kemikalieavfall (Tabell 19). Har skulle det vara passande att ha fler
alternativ att valja pa och framfor allt ett alternativ som angav att man inte hade nagon
dokumentation av sitt avfall.

Andra fragor som kan ha paralleller till leverantérens uppkomst av avfall kan vara vilken
typ av forpackningsmaterial som anvands samt &mnen som lagras inom verksamheten. Sa
mycket som 92 % anvénder papper som forpackningsmaterial, 76 % plast, 18 % anger att de
anvander metall och 10 % anger att de anvander annan typ av forpackningsmaterial (Tabell
21). | fragan angaende vilken typ av avfall dar 42 % av leverantérerna anger annan typ av
avfall an som jag har som svarsalternativ finns troligen en del av spillet fran
forpackningsmaterialet som anvands.

De svar som angetts pa fragan om vilka amnen som halls i lager har leverant6rerna svarat att
kemikalier (58 %) &r det som framst lagras men &ven ldsningsmedel (29 %) och brénsle (30
%) anges som produkter som lagerfors. Relativt stor andel (39 %) anger att man inte haller
nagot av svarsalternativen i lager (Tabell 20). Har kan det réras sig om andra typer av
produkter som lagras eller ocksa att verksamheten inte kraver denna har typen av produkter i
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sin tillverkning. Ser man till de angivna svaren inom fragan om vilken typ avfall som
uppkommer tycker jag det ar anméarkningsvért att endast 1/3 har angett farligt avfall nar man
kan se att bade kemikalier, 16sningsmedel och bréanslen har sa pass hog procentsatser i fragan
om lagerhallning.

Transporter

LeverantGrerna anger att merparten, (74 %), transporteras fran tillverkningsplatsen till LEKIS
med bat. Ovriga transportsétt som anvands ar bil (68 %), flyg (12 %) och annat (7 %) (Tabell
22). Det gick att vélja flera alternativ och rimligen anvénds mer &n ett satt for transport av
produkterna. Anmarkningsvért ar att andel produkter som skickas med flyg inte matchar den
fran Sverige angivna procenten (uppskattad mangd 2 % fran logistikansvarig pa LEKIS). Vad
som skulle kunna inrymmas i de 7 % som anges som ovrigt transportsatt skulle till exempel
kunna vara till fots, med tag, buss eller moped/motorcykel.

6.2.2 Indirekta miljoaspekter hos LEKIS leverantorer

Av de indirekta milj0aspekterna som jag har identifierat har jag bedomt samtliga som
betydande da alla fatt 10 poang eller mer. Tva av fyra indirekta miljoaspekter har fatt 12
poang vardera, alltsi en vardering med hog prioritet. De identifierade indirekta
miljoaspekterna &r; certifiering, rutiner, organisation och lagar och andra krav.

Certifiering

Certifiering har varderats med 12 poéng eftersom andelen av leverantérerna med nagon form
av miljocertifiering endast ar 5 %. Av dessa 5 % &ar samtliga 1SO certifierade och andelen med
EMAS-registrering & 0 %. Relativt stor andel, 58 %, har en kvalitetscertifiering av 1SO
9001. Mer &n 1/3 har angett att de har ndgon annan typ av certifiering och det skulle varit
intressant med en foljdfraga dar leverantérerna kunde ange vad det var for annan typ av
certifiering (Tabell 14). Det kan rora sig om lokala och inhemska typer av certifiering.

Nastan sa manga som 1/3 har angett att de inte har nagon typ av certifiering alls, vilket ar
orovéackande. Att relativt stor andel av leverantérerna, 76 %, uppger att det har nagon typ av
certifiering tyder pa att de har nagon form av kontroll, troligen extern, av sin verksamhet och
produktion. Extern kontroll av leverantdrernas verksamhet kraver viss form av upprattad
medveten struktur och egenkontroll vilket & mycket positivt.

Rutiner

De indirekta miljoaspekterna kring leverantorernas rutiner for sitt miljéarbete har tilldelats en
totalsumma pa 11 poang, alltsdi med prioritering; av intresse. Relativt stor andel av
leveranttrerna, 69 %, anger att man har rutiner for sitt miljoarbete, vilket visar att 1/3 inte har
nagra rutiner for sitt miljoarbete (Figur 7). Kanske denna tredjedel av leverant6rer ar samma
som inte har ndgon form av certifiering?

Rutiner for eventuellt miljéutslédpp ar det som flest leveranttrer har rutiner for, totalt 29 %.
Rutiner for eventuell miljoskada har drygt 18 % och rutiner for allvarliga miljokonsekvenser
har endast 11 % av leverantorerna (Tabell 24). Svaren pa fragan om leverantoren har rutiner
for sitt handlande i handelse av oforutsedda handelser som kan ha en negativ miljopaverkan
svarade stor andel, 66 %, att de inte hade nagra rutiner, vilket ar bekymmersamt.

Organisation

Organisationen kring leveranttrernas verksamhet dar miljoarbete &r inblandat har jag varderat
med en totalsumma pa 10 poang. Nar man tittar pd de inkomna svaren pa fragan om
leverantorernas verksamhet har en intern miljoavdelning har dryg 1/3 svarat att det finns i
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organisationen. Ovriga, 2/3 uppger att man inte har ndgon miljoavdelning (Figur 8). Tittar
man daremot pa svaren pa fragan om leverantorerna har nagon utsedd miljéansvarig svarar 65
% att det finns i organisationen och 35 % svara att det inte finns (Fig. 9). Man kan anta att
man har en viss person som ar mer ansvarig for foretagets miljéfragor men att det anda inte
finns en egen specifik avdelning som behandlar milj6éfragor. Ar det dessutom mindre foretag
racker det oftast med nagon eller ett fatal personer som behandlar dessa fragor.

En fraga som ocksa var en typ av kontrollfrdga, dar man kan se om leverant6rerna har
nagon kunskap om vanliga begrepp inom milj6 var frdga 28, om leverantéren hade
implementerat LCA som en del av foretagets produktutveckling. Merparten, 74 %, har svarat
nej pa frdgan och dven har kan man anta att begreppet for manga ar relativt okant (Fig. 18).
Det kan dven vara sa att en mycket liten andel kunder efterfragar och kraver att LCA ska vara
implementerat i leverantdrens verksamhet.

Storsta anledningen till att jag tagit med en fraga dar jag ber leverantérerna ange vilka de
anser ar foretagets betydande miljoaspekter ar att se om de & medvetna om begreppets
innebdrd och om de kritiskt kan granska sin egen verksamhet. De inkomna svaren antog jag
skulle ge information om organisationernas mognadsgrad vad det géller miljoékompetens. Ett
stort antal svar, dar man kan se att leverantérerna inte har forstatt fragan och dar de svarat
nagot helt annat an det jag frdgade om, kan tyda pa en lag kompetens inom miljofragor och
ofdrstaelse for ett vanligt begrepp inom miljobranschen.

De inkomna svaren tyder pa att manga av leverantérerna har en mycket stor forstaelse for
vad just begreppet betydande miljéaspekt och for vad det innebar for just deras verksamhet.
Fragan var av beskrivande karaktar dar leverantorerna sjalva fick svara med egna ord om hur
de sag pa sin verksamhet och dess betydande miljoaspekter. Ett fatal, 7 %, svarade Not
available (ej tillgangligt) pa frdgan men merparten hade langa forklaringar till hur de sag pa
sina betydande miljoaspekter. Utslapp (34 %), avfall (26 %) och resursforbrukning (15 %) var
de vanligaste angivna betydande miljoaspekterna och damm (1 %), kemikalieanvéndning (3
%), transporter (5 %) och buller (9 %) var de betydande miljoaspekter som leverantorerna
ansag sig ha minst av. En grupp pa 20 % som inte troligtvis inte forstatt inneborden av fragan,
svarade att de inte hade nagra utslapp och darfor inte hade nagra betydande miljoaspekter
(Tabell 23).

Lagar och andra krav

Lagar och andra krav som indirekt miljoaspekt har jag vérderat med 12 poéng och darmed
med hdg prioritet.

Néstan 2/3 anger att foretaget har dokumentation déver de lagar som é&r aktuella for
leverantoren att folja och 1/3 svarar att man saknar dokumentation av aktuella lagar (Fig. 16).
Sammanfattningsvis kan jag tycka att siffran for de som har dokumentation éver aktuella
lagar borde vara hogre eftersom det finns stora risker med att inte kdnna till och att vara
uppdaterad av vilka lagar som ar aktuella och om hur foretagets lagefterlevnad ser ut.

Nar det kommer till fragan om leverantérernas kannedom om vilken EU-lagstiftning som ar
aktuell for deras verksamhet kan man se att 94 % kanner till att de berérs av REACH, 75 %
kanner till att de berérs av RoHS, 50 % é&r aktuella fér WEEE och 69 % har angett att
forpackningsdirektivet ar aktuellt for deras verksamhet (Figur 12). Har skulle med fordel aven
funnits som alternativ att valja Leksaksdirektivet och Inget av ovanstaende alternativ.

Lite forvanad ar jag over att inte fler har angett att de berdrs av forpackningsdirektivet da
alla som levererar till LEKIS ber6rs av detta direktiv. Att endast 50 % har angett att de berors
av WEEE-direktivet ar inte konstigt da detta enbart berér de leverantorer som levererar
produkter som innehaller elektronik.
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6.3 Eventuella felkallor

Identifiering och vardering av foretagets miljoaspekter &r gjord av forfattaren med visst stod
av handledare fran LEKIS. Feltolkning pa grund av bristande erfarenhet kan leda till felaktiga
slutsatser och missvisande resultat.

Muntliga kallor kan ha tolkat stallda fragor pa annat sétt an som varit avsikten och darfor
svarat felaktigt och inaktuellt.

Fragorna i web-formuléaret kunde énskningsvart varit nagot farre till antal. Ett stort antal
fragor kan i sig vara avskrackande och bidra till att man véljer att avstd att delta i
undersokning. Vissa fragor kunde med fordel dven haft fler mojliga alternativ och foljdfragor
med krav beskrivning. Leverantorerna bristande forstaelse for engelska spraket kan medféra
feltolkning av fragorna. For att undvika detta har dock en éversattningsnyckel pa kinesiska
gjorts. Vissa fragor har fatt ovantat hog svarsfrekvens for ett visst alternativ som i till exempel
fradga 5.2.1.1 dar en stor del svarat att reningsutrustning ej finns. Har kan det réra sig om
verksamheter som inte kraver nagon reningsutrustning, till exempel verksamheter dar endast
montering sker eller liknande. Fraga 5.2.17 dar leverantéren ska ange vilken typ av
transportmedel som anvands hade jag kunnat vara lite tydligare med att understryka att det
gallde endast transport av LEKIS produkter. | fragan finns risk att leverantorerna har tagit
med samtliga transporter av leverantérens gods till kunder, det vill séga &ven till andra kunder
an LEKIS. | svaren pa fragan 5.2.18, angaende om leverantéren har produktionstillstand eller
finns ocksa mojlighet att produktion som ej kraver produktionstillstdnd ar besvarade som om
foretaget ej har nagot tillstand dven om verksamheten i sig inte kraver det.

En heltdckande miljoutredning for var och ett av bolagen inom LEKIS hade med fordel
kunnat goras, men detta har inte varit uppsatsens direkta syfte och inte mojligt inom tidsramen
for mitt examensarbete. Avsikten har framst varit att fa en kartlaggning av verksamheterna
som bedrivs i Sverige och ute hos leverantérer som framst ar beldgna i Kina, for att bland
annat kunna gora en jamforelse mellan den svenska och den utldndska verksamheten.

Viss data ar inte komplett da det inte har funnits tillgangligt eller inte varit mojligt att skaffa
fram. Luckor i radatan har dock troligtvis inte pdverkat min undersokning i ndgon storre
utstrackning.
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7. SLUTSATSER

7.1 Sammanfattning av LEKIS samtliga betydande miljoaspekter

Det ar inte helt enkelt att bedéma vilken av verksamheterna (i Sverige eller verksamheten hos
leverantGrerna) som ar mindre fungerande utifran miljohanseende, genom att enbart titta pa de
podng som tilldelats i min utvérdering. Flera aspekter bor tas hansyn till; till exemempel
mojlighet att paverka konta hur “smutsig” verksamheten &r. Tittar man pa sammanfattningen
av de betydande miljoaspekterna (Tabell 29), det vill séga de identifierade miljoaspekterna
med 10 poang eller hogre, for bade verksamheten i Sverige och verksamheten hos LEKIS
leverantorer kan man se att hogst totalpoang har den svenska verksamheten tilldelats. Den
svenska verksamheten har dven flest betydande miljoaspekter i sammanstéliningen.

Anledningen till att den svenska verksamheten har fatt sa pass hoga poang som fyra och fem
i min varderingsmodell (Tabell 26) beror i hog grad pa att flera av miljéaspekterna varderats
hogt genom bedomningskriteriet Paverkbarhet, vilket motsvarar stor eller mycket stor
majlighet att paverka. Enligt min bedomning har foretaget sjalva stor méjlighet att paverka
laget genom att fatta beslut som kan forandra situationen. Naturligt har da dven verksamheten
hos leverantdrerna fatt nagot lagre poang av samma anledning da situationen troligtvis ar
betydligt svarare att kontrollera, paverka och forandra.

For den svenska verksamheten skulle man med relativt sma medel kunna komma tillréatta
med problemen. Har handlar det till stor del om att fatta beslut om att paborja ett nytt eller
forandra befintligt arbete. Svarast att forandra skulle jag tro att transporterna ar. Foretaget ar
beroende av transporter for att fa hem sina produkter. Men dven om man inte kan utesluta
transporter kan man gora sa gott man kan genom att stilla relevanta krav pa
transportforetagen och pa sa sétt minska foretagets miljobelastning.

For att kunna forandra och paverka leverantorernas verksamhet kravs en god relation i
grunden och att LEKIS stéller krav som &r rimliga att leva upp till samt ger dem tid att leva
upp till de nya kraven. Foretagets leverantorer finns framst i Kina och landet &r allmént kant
for att vara svart att kontrollera da det forekommer en hel del korruption och mutning mm.

Det man kan se och som ar mycket intressant vad det galler verksamheten som bedrivs ute
hos LEKIS leverantorer, sa verkar det som att cirka en tredjedel har svarat att de inte har
nagot direkt miljéarbete, nagra rutiner eller nagon egenkontroll i form av certifieringar eller
dylikt. Man kan darfér borja undra hur det ser ut med resten av féretagens CSR-ansvar.

Tabell 29. Sammanfattning av LEKIS betydande miljoaspekter

Poang Prioritet Verksamhet Sverige Verksambhet leverantorer

13 poéng Hog Ink6p och upphandling
Lagar och andra krav
Kemiska produkter
Produkter

12 poéng Hog Design av produkter och férpackningar ~ Avfall

Miljo,  kvalitet och  CSR

i .
beslutsprocesser Certifiering

Lagar och andra krav

11 poédng Av intresse Kemikalieanvéndning Verksamhet
Transporter Utslapp
Utbildning och kunskap Transporter
Information Rutiner

10 poéng Av intresse Avfall Organisation
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7.2 Forslag till atgarder i prioritetsordning baserat pa foretagets mest
betydande miljoaspekter

Det gors en hel del positiva saker framst pa miljdomradet och inom den svenska
verksamheten, men det finns ocksa en hel del stora brister som jag anser man bor ta pa stort
allvar och atgarda relativt omgaende.

Genom att vardera bade miljoaspekten med poang och utifran den framkomna totalsumman,
ha en kategorisering dar man tydligt ser vilken prioritet miljoaspekten far, ar fordelaktigt
anser jag. Man far latt fa en snabb Gverblick av podng och prioritering. Utifran vardena i
varderingsmodellen har jag skapat en prioritetsordning for bade den svenska och
leverantorernas verksamhet. | de fall dér det finns risk for till exempel lagbrott har jag satt en
hogre prioritet trots att miljoaspekten fick lagre poang i min vérderingsmodell.

7.2.1 Svensk verksamhet

Kemiska produkter
Lagar och andra krav
Kemikalieanvandning
Inkép och upphandling
Design av produkter och forpackningar
Miljo, kvalitet och CSR i strategiska beslutsprocesser
Transporter
6. Utbildning och kunskap
Information
7. Avfall

el N S

o

1. Kemiska produkter
o0 Kommunicera med leverantérer och utred om det redan finns UN-kod och SDB
o0 Om inte UN-kod och SDB finns tillgangliga att fa fran leverantor, se till att
produkterna blir klassificerade
0 Med utgangspunkt fran klassificering och utifran innehall kan man sedan avgora
om produkten ar en farlig kemisk produkt, marka produkten rétt, uppréatta
SDB, informera konsumenter och personal korrekt etc.
o Utbilda den personal som hanterar de kemiska produkterna
o Var uppmarksam pa om mangderna som lagras och hanteras forandras, tillstand
kan da kravas
2. Lagar och andra krav
0 Gor en grundlig undersdkning av vilka lagar och andra krav som berér foretaget
o Upprdtta en aktuell lista for lagar och andra krav som berér foretaget
o Ta fram rutiner for att halla laglistan uppdaterad
o Ta fram rutiner for hur foretaget ska halla sig uppdaterad gallande nya lagar och
krav
o Titta pa mojligheten att inforskaffa en webbaserad laghevakningstjanst

3. Kemikalieanvandning
o0 GOr en inventering av de kemikalier som anvéands inom LEKIS
o Uppratta en kemikalieforteckning och se till att denna halls aktuell
o Se till att SDB finns till samtliga produkter
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0 Téank Over foretagets val av produkter och beakta produktvalsprincipen; kan
produkterna ersattas med mer miljovénliga alternativ?

4. Inkop och upphandling

0 Se over vilka krav foretaget ska/bor stélla vid inkép och upphandling ur ett
CSR-perspektiv

o Stall krav pa de produkter som kops in

o Upprétta rutiner for att folj upp kraven som stélls genom att regelbundet lata
utfora noggranna tester av produkten, efter leverans (laboratorieanalys, XRF-
scanning etc.)

o Upprdtta rutiner for hur foretaget ska agera om produkten inte motsvarar det
man kommit éverens om med leveranttren

5. Design av produkter och forpackningar

0 Se dver mojligheterna att miljéanpassa produktutvecklingen

o Informera/utbilda designers/konstruktérer om vikten av att ha ett CSR-
perspektiv vid framtagning av nya produkter

o Ta fram riktlinjer for hur LEKIS ska inkludera CSR-perspektivet vid
framtagning av nya produkter

o Titta pa miljo och klimatsmarta alternativa forpackningar

0 Satsa pa att minimera inblandningen av olika material i forpackningen

6. Miljo, kvalitet och CSR i strategiska beslutsprocesser
o Uppratta en ny miljopolicy som &r baserad pa foretagets betydande
miljoaspekter och som tydligt speglar LEKIS och dess miljomal
o Implementera miljo- och kvalitetspolicyn i verksamheten — alla medarbetare ska
kanna till policyn och dess syfte
o Folj standarden fran ett véletablerat MLS

7. Transporter

o0 Ta fram en transportpolicy som beskriver hur LEKIS &mnar minska sin
miljobelastning vad det géller transporter

o Begar kontinuerligt statistik fran anlitade transportorer

o Kontrollera vilka anstrangningar som transportérerna gor nar det galler
optimering och samordning av transporter

o Se vilka mojligheter det finns att ta fram statistik for transporter utanfér Sverige
(frdmst sjofart)

o Utred pa nytt vilka mojligheter det finns att hitta lamplig (miljé- och
kvalitetssdkrad) trardvara pa narmare hall, for att slippa exportera ravara fran
Europa till Asien

o Kartlagg omfattningen av exporterad traravara till Asien

o Se till att ha ett enhetligt sétt att dokumentera tjansteresor for att lattare kunna
kartlagga och analysera

8. Utbildning och kunskap
0 Upprétta rutiner for hur utbildning av personal ska ske
o Analysera vilka i personalstyrkan som bor ha en okad forstaelse for CSR-
begreppet och dess innebdrd fér verksamheten och utbilda dem
o Se till att berord personal som hanterar kemiska produkter och eventuellt farligt
gods har tillracklig kunskap
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9. Information
o Efter revidering av miljopolicyn; lagg ut senaste versionen av miljopolicyn pa
foretagets webbsida
o Skapa ett "miljéforum” pa intranatet dar viktig information laggs ut
o Se till att implementera, det vill sdga informera samtlig personal om foretagets
miljopolicy
0 Skapa ytterligare intresse och engagemang kring CSR, till exempel genom att
beldna forslag som kan forbéattra verksamheten
10. Avfall

o Upprétta en avfallsplan

o Utred mojligheter att forbattra avfallshantering, till exempel genom att anvanda
fler kérl och for fler fraktioner

o Utred mojligheten att inskaffa balpressar till lagerverksamheterna for wellpapp

7.2.2 Leverantorers verksamhet

PobhE

Lagar och andra krav
Avfall

Utslapp

Verksamhet
Certifiering

Rutiner

Organisation
Transporter

Lagar och andra krav
o Begar in dokumentation (forslagsvis laglista) pa de lagar och krav som beror
leverantorerna
o Kontrollera forstaelsen for aktuell EU-lagstiftning och informera om dess
innebord

Avfall
o Undersok dokumentation av leverantorens avfall — for att avgéra om angivna
maéangder/fraktioner ar rimliga?
o GOr en bedémning av leverantoren efter faktisk uppkomst av avfall

Utslapp
0 Understk dokumentation av leverantdrernas utslapp - for att avgéra om angiven
typ/mangd &r rimligt?
0 GOr en beddmning av leverantoren efter att ha granskat hur det ser ut for
foretaget vad det géller utslapp
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Verksamhet
o Begar in produktionstillstand och gor kontroller, forslagsvis genom stickprov,
for att stimma av med aktuella myndigheter
Certifiering
o Stall krav pa miljocertifiering i de fall det ar rimligt
o Stall krav pa att leverantoren arbetar systematiskt med miljé och CSR-fragor

Rutiner
o Kontrollera varje fOretag separat for att se om de har rutiner kring sitt CSR-
arbete
Organisation
0 Begar in dokument som styrker att foretaget har de certifikat som uppges
o Stall vasentliga och rimliga miljokrav pa leverantorerna

4. Transporter
o Stall krav pa leverantorerna att valja transportsatt som har sa lag miljopaverkan
som mojligt
o Stall krav pa dokumentation av transporter for de produkter som skickats till
LEKIS

7.3 Forslag pa vidare undersokning

Mitt arbete i och med denna uppsats kan ses som en inkorsport for nya arbetssétt — en start pa
nagot nytt och en 6gondppnare for vad foretaget bor fokusera sitt arbete pa.

Under arbetets gang har det dykt upp funderingar pa hur och vad man skulle kunna arbetar
vidare med vissa fragor som inte riktigt legat inom ramen fér min undersokning.

7.3.1 Rekommendationer och forslag pa vidare understkning for den
svenska verksamheten

0 Gor en djupdykande miljéutredning for de olika bolagen inom LEKIS

0 Gor en noggrann leverantérsbeddmning, dar man tar stéllning till den enskilda
leverantdren som risk

o Da min uppsats inte direkt behandlar vilken lagstiftning som &r aktuell samt hur
lagefterlevnaden ser ut, bor LEKIS sjalv analysera detta vidare.

7.3.2 Rekommendationer och forslag pa vidare undersokning for
leverantorernas verksamhet

o Utred vilka leverantorer som inte lamnade nagra svar via web-enkéaten
o Gor ett nytt forsok att fa in svar fran de leverantérer som inte deltog i denna
undersokning
o Utred de leverantdrer som har varit svara att analysera; till exempel de som
angivit:
= att de bedriver annan typ av verksamhet (42 %)
= att verksamheten har: inga utslapp (65 %)
= att de har annan typ av avfall (43 %)
= att de har andra produkter i lager (39 %)
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o Utred om mangd avfall beror pa ineffektiva produktionsmetoder och
kvalitetsproblem

0 Undersok om det finns nagon korrelation mellan till exempel de som har angett
att det inte har nagon certifiering och de som har angivit att det inte har nagon
miljoavdelning eller nagon miljéansvarig

o Utred vilka miljokrav som stélls for respektive leverantor

0 Gor en granskning langre ner i leverantdrskedjan

o Ta fram nyckeltal for att kunna jamféra och utvéardera den egna verksamheten
samt for att kunna jamfdra med andra foretag

o0 Uppmaérksamma de leverantdrer som har ett bra miljoarbete

0 Glém inte att tacka de leverantdrer som har stéllt upp i undersdkningen och
aterkom garna med feedback pa vad som framkommit i undersékningen
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BILAGA 1. Web-enkét

1. Company name

2. Company address (adress and production country)

3. Company phone number

4. Number of employees

5. What kind of product do you produce for LEKIS (what type of toy, material etc.)?

6. Please provide a brief description of the local area and surroundings of your company

7. Which of following activites does your company operate (multiple selection possible)
Chrome plating

Zinc plating

Metal processing

Plastic processing

Painting

Fabric processing

Soldering of electrical components

Other

O 0O O 0O 0 o ool

8. Person in incharge of environmental issues (Namne, phone number, e-mail address)

9. Is your company certified to (multiple choice possible):
" 150 14001

" EMAS

" 150 9001

" OEKO-TEX

- Bluesign

L Other

-

None of above
10. If your company is certified to any of above, please provide issue date of certification

11. Does your company have routines about your environmental work?
O Yes

O No



12. Does your company have an internal environmental department?
O Yes

No

©)

13. If you answered YES on the previous question, please describe the department’s structure and its
operations

14. Does your company have a representative in charge of environmental issues?
O Yes
O No

15. If you answered YES on the previous question, please provide name of the representative

16. Does your company have a list of environmental legislations which you are obligated to comply
with?

17. How does your company monitor emerging and updated environmental legislations?

18. Which of following elements does your company regularly assess emissions caused by your
production (multiple choice possible):

- Air

- Water

" soil

L None of above

19. Which of the following European legislations is your company aware of (multiple choice
possible):
—

= RoHS (The Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic
Equipment)
-

REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemical Substances

WEEE (Waste Electrical and Electronic Equipment)

Packaging waste directive

20. Which of the following European legislations does your company apply (multiple choice
possible)?
—

E RoHS (The Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic
Equipment)
-

REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemical Substances

WEEE (Waste Electrical and Electronic Equipment)

Packaging waste directive



21. Have your company commissioned an inspection of soil and groundwater around your facilities?
O Yes

O No

22. 1 If you answered YES on the previous question, please state day of inspection (year and month)

23. For which of the following areas does your company utilise purification equipment (multiple
choice possible):

L] Air
L] Water
L] Other
L None of above

24. 1 If you answered YES on the previous question, please specify what type of purification
equipment that is used

25. What type of waste surface from your operations (multiple choice possible):
E Hazardous Waste
- Combustible waste
= Landfill waste

= Other

26. Which of the following does your company have any documentation of (multiple choice possible):
E Waste amount
Fractions of waste

Amount of recycled waste

1 0O O

Used chemicals

27. Which of following does your company keep special storage of (multiple choice possible):
Chemicals
Solvents

Fuels

1 00 O O

None of above

28. Does your company implement LCA (Life Cycle Analysis) as a part of product development?
O Yes

O No

29. What type of material do you use for product packaging (multiple choice possible):
[]

-

Plastic

Paper



Metal (wire etc.)

Other

30. Which of following transportation methods do you use to transport your products to LEKIS
(multiple choice possible):

L] Car

= Boat

E Airfreight
= Other

31. Have your company been exposed to environmental audits from any of your other costumers?
O Yes

O No
32. | If you answered YES on the previous question, please provide when (year and month)
33. Have any of your costumers provided your company with Terms of engagement regarding

handling of environmental and health substances?
O Yes

O No

34. Does your company have a production permit?
O Yes

O No

35. | If you answered YES on the previous question, please describe how you make sure that you
comply with the production permit and which dimensions are included (water consumption,
electricity, noise etc.)?

36. Please specify date of the latest inspection of your production permit (year and month)

37. Please provide your company's most significant environmental aspects

38. Does your company have extensive routines regarding (multiple choice possible):

Environmental damage

| . .
Environmental emissions

| . . .
Serious environmental impacts

-~

None of above
39. I If you answered YES on the previous question, please describe your routines

40. Please estimate how big your company’s total production is for LEKIS in percentage (specify in
%)



BILAGA 2. Supply letter from LEKIS

Dear supplier

Sustainability and CSR (Corporate Social Responsibility) is an important topic for us who produces
and deliveries products to customers and our markets. The whole chain from material to customer
usage and recycle affects our environment and humans all along the chain. The importance is
increasing, customers, media and other stakeholders are starting to ask of how we work with CSR and
how we handle our main aspects within this area. CSR is not only seen as a business competitive
argument but also an actual Social Responsibility.

LEKIS will strengthen our CSR work during 2013 and onwards. You as supplier are an important part
of this. Therefor you are kindly asked to fill in our Survey which is focused on our environmental
performance (see link below).

This survey is meant to create a baseline and understanding of how we work.
I kindly ask you to cooperate with us and answer these questions before November 15, 2012.

The survey is in English and | kindly ask you to answer in English. For those that need it attached to
this mail there is a translation into Chinese.

If you have any questions about this please contact:

Jennie Thygesson: jennie.thygesson@Iekis.net

Marc Axelsson: marc.axelsson@lekis.net

Thanks for taking your time and your understanding for this important subject!

Best regards

Marc Axelsson

Quiality and CSR Manager LEKIS 4
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BILAGA 4. LEKIS Miljopolicy

uUtfardad av Roll

Diana Melander Bolagsjurist

Thomas Lassen Supply/logistik ansvarig

Goran Kullberg T.f. miljéansvarig

Godkénd av Datum Revideras
Styrelsen 20120524 Arligen
LEKIS AB

1. BAKGRUND OCH SYFTE
Syftet med denna policy ar att beskriva LEKIS milj6arbete.

LEKIS skall beakta miljon i all sin verksamhet och verka for en ekologisk och ekonomisk hallbar
utveckling genom att vidta ekonomiska rimliga atgarder for att begransa foretagets miljopaverkan och
genom forebyggande atgarder minska risken for féroreningar.

LEKIS skall profilera sig som ett miljomedvetet foretag gentemot saval sina medarbetare, leverandrer
och kunder som den Gvriga omvarlden. Detta kraver en langsiktig satsning pa en kontinuerlig
behandling av milj6fragorna.

Verksamheten ska praglas av ett forebyggande och aterkommande miljoarbete och ses som ett
sjalvstandigt pagaende forbattringsprocess.

2. TILLVAGAGANGSSATT

LEKIS ska folja svensk och utlandsk miljélagstiftning avseende saval yttre som inre miljo.
LEKIS externa enheter skall leva upp till lokal miljélagstiftning.

Alla verksamheter i koncernen ska ha ett verksamhetssystem som foljer kraven for 1ISO 14001.

LEKIS skall genomféra miljérevisioner av storre leverantdrer och utarbeta handlingsplaner for att
minska miljopaverkan.

Uppfoljning av LEKIS miljopaverkan har startat for att 2013 kunna satta upp langsiktiga miljomal.
Féljande mal kommer att séttas upp:

e Policymal for vara leverantorers hantering av interna/externa miljofragor (lagsta kravstallning
ar naturligtvis att félja lokal lagstiftning)

e Policymal for transporter fran leverantorer till vara lager eller kunder (ex. CO, utslapp per m3
gods)

e Policymal for transporter fran egna lager till vara kunder (ex. CO, utslapp per m3 gods)

e Policymal for egen produktion och lagerverksamhet (endast om vi vill Overtraffa
lagstiftningen i respektive lander)

LEKIS betraktar miljoarbetet som en kontinuerlig process, vilket innebér att miljoarbetet skall vara en
stéandig forbattringsprocess.



3. ANSVAR, UPPFOLJNING OCH IMPLEMENTERING
Denna policy godkanns av styrelsen for LEKIS AB och revideras i namnda styrelse arligen.
VD inom respektive dotterbolag (VD) ar ansvarig for att den implementeras och ddrmed genomsyrar
verksamheten i respektive dotterbolag. Vidare &r VD ansvarig for att eventuella riktlinjer, instruktioner
och andra mer detaljerade dokument som kan komma att behdvas for att sékerstélla policyns
implementering utfardas. Slutligen ansvarar VD for att samtliga medarbetare i organisationen kénner
till och f6ljer policyn och dartill horande riktlinjer, instruktioner m.m.

Samtliga policys ska foredras i ledningsgruppen for varje dotterbolag och finnas tillganglig pa LEKIS
intranat.

VD ansvarar dven for att uppfoljning sker for att sékerstalla att policyn ar implementerad.

Eventuella delegeringar av ansvar ska ske genom tydlig skriftlig instruktion fran VD.
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