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Sammanfattning

Denna uppsats handlar om integration och integrationsarbetet pa
landsbygden. Syftet med denna studie dr att ta reda pd hur aktorer i tre olika
integrationsprojekt har upplevt samarbetet. Detta for att sedan se om det &r
mojligt att skapa en metod for hur man kan arbeta med integrationsprojekt i

framtiden.

Studien har sin utgdngspunkt 1 en sammanstillning av lyckade
integrationsprojekt som finansierats av landsbygdsprogrammet. Tre projekt
valdes ut for en djupare studie dir kvalitativa intervjuer genomfordes med
berorda aktorer. Detta for att fa en sd tydlig bild av hur de har uppfattat
arbetet i de olika projekten.

Resultatet av studien visar att man i ett tidigt skede identifierat vika
kompetenser som behovs 1 projekten och dérefter upprattat samarbeten med
aktorer som besitter de kompetenserna. De som samarbetat i de olika
projekten kunde delas in i tre olika kategorier; Arbetsmarknadskontaktande
aktor, utbildande aktdr samt malgruppsresurs. Det goda samarbetet mellan

dessa tre kategorier har varit en av anledningarna till det goda resultatet.

Utifran aktorernas upplevelser av arbetet har faktorer kunnat identifieras
som viktiga for det goda resultatet och som dérfor kan spridas till framtida

integrationsprojekt pd landsbygden.



Samverkans- och arbetsformer i integrationsprojekt pa landsbygden

Examensarbete i landsbygdsutveckling — Erik Larson

Abstract

This paper explores forms for working with integration in rural areas. The
objective of this study is two-fold, firstly to examine the perspectives in
three different integration projects and how the actors experienced the
atmosphere of cooperation within their projects. Secondly to see if it is
possible to create a model on which to base future integration projects on

basis of the empirical data collected.

The empirical data was collected through qualitative interviews with
participating actors in the three different projects. The qualitative method
was chosen to gain a comprehensive and thorough understanding of how the

actors perceive the collaboration.

The results of this study show that collaboration between different actors in
integration work is very important. The amount of collaboration between the
actors in each project is seen as a key reason for the projects success. Al
three projects have successfully created contact surfaces between
immigrants and the rural community. This in turn increases immigrants’

chances of acquiring a job.

From the project participants’ experiences of the collaboration a number of
factors could be identified that where important for the projects success. It is
suggested that future rural integration projects implemented with these

factors in mind may increase their success.
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Inledning

For snart ett ar sedan stod Sveriges 1 centrum i1 den internationella
nyhetsrapporteringen. Bilder kavlades ut pa upplopp och kravaller i
Stockholms fororter, upplopp som sedan spred sig till bdde Goteborgs och
Malmos fororter. Upploppen skapade en stor samhéllsdebatt och orsakerna
till varfor de startade var médnga. Ménga pekade pé ett brett utanférskap och
ett missndje Over bristen pa jobb. Det dr inte bara Sverige som har problem
med integrationen av invandrare utan detta dr ett problem som de flesta
europeiska lander brottas med. Integrationsfragan ar inte latt att I6sa och har
bland annat listats av Harvard University som en av samhillsvetenskapens
svéraste frdgor (Harvard Magazine 2010). Samtidigt som integrationsfrdgan
ofta uppmirksammas som ett problem sd kan dven en fungerande
integration skapa stora fordelar och vinster for ett samhélle. Svenskt
ndringsliv beskriver hur en 6kad integration bidrar till en 6kad ekonomisk
tillvixt och en forbattrad valfard. Migrationsinfo.se som sammanstiller
fakta om invandring. De beskriver hur immigranter for med sig ett
humankapital, alltsa de erfarenheter och kunskap som en invandrare besitter
som kan nyttjas i det nya landet. I myndigheten Tillvdxtanalys rapport kring
jamstélldhet och integration beskrivs dven vikten av integration som en

drivkraft for ekonomisk tillvéixt (Tillvéxtanalys 2012).

Nar man talar om integration hamnar oftast fokus pa storstadsregionerna och
hur man dér arbetar med integration. Denna rapport syftar istillet till att
belysa integrationsarbete pa landsbygden. En vil fungerande integration pé
landsbygden kan gynna bédde invandraren och den svenska landsbygden.
Manga av Sveriges landsbygdskommuner kommer att ha stora problem med
arbetskraftsforsorjning inom vissa sektorer och om ett tiotal ar berdknas
problemet bli akut. Andra utmaningar ar den urbaniseringstrend vi har idag
som tar sitt uttryck i en negativ befolkningstillvixt i manga men inte alla av
Sveriges landsbygdskommuner. Det demografiska problemet kring en
Okande andel éldre pa landsbygden kan &dven den stivjas av en okad
inflyttning av invandrare 1 arbetsfor 4alder. Av statistik fran

Jordbruksverketkan man se att andelen utrikes fodda okar pa landsbygden
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och framfor allt pa den glesa landsbygden (Jordbruksverket 2013"). En god
integration av utlandsfodda svenskar har alltsd potential till att mildra

effekterna av dessa problem.

Det finns flera olika sitt att arbeta med integration pa landsbygden. Ett av
dessa dr genom landsbygdsprogrammet som hittills har finansierat runt 70
projekt inriktade mot integration pa landsbygden. Landsbygdsdepartementet
kom 2013 ut med en sammanstillning av nio integrationsprojekt pa
landsbygden som just finansierats av landsbygdsprogrammet och som visat
positiva resultat (Landsbygdsdepartementet 2013). Med positiva resultat
menas 1 detta sammanhang att deltagarna i stor utstrdckning fatt jobb eller
Okat sin anstdllningsbarhet. Bland annat baserat pa denna studie har
Jordbruksverket sett ett behov av att gora en mer ingdende kartldggning av
projekten. Omraden som sags behdva en djupare analys var hur man har
arbetat och samverkat i projekten samt vilka hinder och mgjligheter som

projekten har stott pa. Det ér ur det behovet som detta arbete tar avstamp.

Syfte

En fungerande integration &r viktig for var landsbygd och ett horisontellt
mal i landsbygdsprogrammet. Syftet med detta arbete dr att ta reda pa hur
man har samarbetat och uppfattat arbetet i tre integrationsprojekt pa
landsbygden som alla uppnatt goda resultat med avseende pé sysselséttning
och anstillningsbarhet. Informationen som framkommer av kartliggningen
kan sedan anvdndas som stod for framtida integrationsprojekt pé

landsbygden.

Vad sager forskningen?

Det Overgripande sdtt som stater ser pa och arbetar med integration varierar
beroende pé vilken politik som fors 1 landet. Statens policy kring integration

har dérfor en tendens att dndras (Heckman 2003:45). S& sent som 2008
7
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andrade den nuvarande regeringen integrationspolitikens inriktning och gav
Arbetsformedlingen huvudansvaret for integrationsarbetet. Detta kan ses
som en markering att det dr den strukturella integrationen dvs. integration pa
arbetsmarknaden som skall prioriteras. I Sverige har den storsta delen av
ansvaret fOr integrationsarbetet legat hos den offentliga sektorn. I ménga
andra europeiska liander har storre delen av ansvaret for integrationen av
invandrare istéllet legat pd NGOs (Heckmann 2003:15). Den amerikanska
integrationspolitiken styrs av idén om att den fria marknaden i sig som
skapar integration och att staten darfor har en minimal roll att spela. NGOs
kan alltsd ses som mycket viktiga som part i arbetet med integration i lander
dir den offentliga sektorn inte har ett stort ansvar for integrationen. Waters
och Jimenez beskriver hur informella ndtverk, lokala organisationer och
kontaktytorna dér invandrare och amerikaner mots ér viktiga komponenter
for en fungerande integration (Waters & Jimenez 2005:117). Vilka som har
ansvaret for integrationen och vilka som arbetar med integrationen varierar
stort mellan olika ldnder. I Sverige har ansvaret till stor del legat hos den
offentliga sektorn och i USA éar det den privata sektorn som har det storre
ansvaret. Ett land dér bade offentliga och privata aktorer samarbetar kring
integration dr Tyskland. I en stor europeisk studie som jamfor olika
europeiska ldnders integrationspolitik har Heckmann tittat pa Tysklands
integrationspolitik, Han konstaterar att bade den offentliga och den privata
sektorn har stor betydelse for arbetet med integration. I Tyskland star den
offentliga sektorn for finansiering av olika integrationsprojekt och den
privata och ideella sektorns arbetar framst for att skapa ett socialt
sammanhang for invandrare. Mycket forskning pekar pa att just den privata
och ideella sektorn har stor betydelse for att skapa kontaktytor for
invandrare. I en studie gjord kring integration pa den skotska landsbygden
lyfts kontaktytorna och kontakten med lokalbefolkningen och det lokala
néringslivet fram som mycket viktigt. Kontakterna och det Omsesidiga
kunskapsutbytet visade sig framja integrationen av migranterna i de olika
landsbygdsorterna (Jentsch et al. 2007:47). Pa den skotska landsbygden
framtrader lokalbefolkningen som ytterligare en aktor i integrationsarbetet

dér kontaktytorna mellan invandrare och lokalbefolkningen ses som mycket
8
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viktiga.

Av forskningen ovan ser vi att det finns en mingd olika aktérer som ar
viktiga fOor integrationsarbetet och att en specifik aktor inte dr viktigare dn
den andra for integrationen. Det antyder dock betydelsen som kontaktytor

har mellan olika aktorer i det strukturella integrationsarbetet.

Hur olika aktorer arbetar och samarbetar kring integration har alltsd
betydelse. Kanada lyfts ofta fram som ett land med en lyckad
integrationspolitik. D&r har man utvecklat vad man kallar f6r en
integrationsindustri ddr ett brett samarbete har etablerats mellan
myndigheter, ideella sektorn och privata sektorn for att skapa ett samlat
grepp kring atgirder och stéd for nyanlinda och invandrare (Reitz

2002:1015).

Integration dr ett omradde som berdr hela samhillet och dirmed manga av
samhdllets aktorer. Av den ovan nidmnda litteraturen kan man se att
delaktighet fran den offentliga, privata och ideella sektorn ar viktig liksom
aktorer som tillhandahdller  utbildning och  kontaktytor —med
arbetsmarknaden. Dessa aktorer kan hittas Overallt i samhéllet men deras
existens 1 sig medfor inte per automatik en god integration. Det &r snarare
relationen mellan dessa aktorer och samarbete kring integration som avgor
hur vil integrationen i en ort eller region fungerar. Som i exemplet med
Kanada dir ett vil utvecklat samarbete mellan olika aktdrer har lett till en
fungerande integration. Att samarbeta dr en social process dir olika aktorer
samarbetar pd individnivda och dér grupprocessen dr en av de viktigaste
delarna for ett lyckat samarbete (Svensson et al. 2007:41f). Det som i
grunden utgor ett samarbete &r alltsa relationer mellan individer, och for att
sOka forstaelse kring hur samarbeten fungerar bor man saledes studera de

berdrda individernas upplevelser av samarbetet.

Denna studie syftar darfor till att forstd samarbetet och relationerna mellan
olika aktorer som har varit inblandade i framgéngsrika integrationsprojekt

utifran individernas upplevelser av samarbetet. For att fa en bild av hur
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dessa upplevelser av samarbete och relationerna mellan aktorer har

kvalitativa intervjuer genomforts.

Fragestallning

Fragestéllningarna i detta arbete dr:

e Hur har de olika aktérerna upplevt samarbetet 1
integrationsprojekten?
e Kan en metod hittas utifrén upplevelserna av samarbetet for hur man

kan arbeta med integrationsprojekt pa landsbygden?

Metod

I detta arbete har det varit viktigt att belysa berorda aktorers forstaelse och

uppfattning om integrationsprojekten.

Som intervjuform kommer kvalitativa forskningsintervjuer att anvéndas.
Arbetet kommer att utgd fran fenomenologi som metod dar fokus ligger pa
att forsta sociala fenomen utifran aktdrernas egna perspektiv. Det ér alltsa
verkligheten utifran den intervjuades perspektiv som &r det viktiga och
relevanta i detta sammanhang. Intervjuerna kommer att vara tematiserade
och semistrukturerade, dvs. de kommer att f6lja olika teman under intervjun
for att forsoka fi den intervjuade att pd ett s detaljerat sdtt som mojligt
beskriva sin upplevda verklighet (Kvale & Brinkman 2009: 41ff). Med
denna metod antar man &sikten om att den relevanta verkligheten &r “vad

maénniskor upplever att den ar” (Kvale & Brinkman 2009: 42).

Intervjuer har genomforts med projektigare, projektledare, projektdeltagare
samt andra berOrda aktorer s& som kommuner, arbetsféormedlingar och
skolor i tre olika integrationsprojekt. Projekten valdes ut frdn den
sammanstidllning som finns i1 landsbygdsdepartementets rapport. 1 detta
arbete har antalet studerade projekt begrénsats till tre och istillet har antalet

10
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studerade aktdrer i varje projekt utdkats. Detta for att fi en djupare
forstaelse for arbetet i varje enskilt projekt. De tre projekten som valts ut for
denna studie har bedrivits i Norrbotten, Ostergdtland och Skane. Den
geografiska fordelningen av projekten har varit medveten och syftar till att
fanga de olika forutsittningar som rader pa Sveriges landsbygder (Allt om
landet). De projekt som valts ut har dven en forhédllandevis stor andel
inblandade aktdrer, detta for att fanga sa manga perspektiv som mojligt.
Samtliga projekt har nominerats till Landsbygdsgalan dér Ullbaggepriset
delas ut. Ullbaggepriset delas ut arligen av Landsbygdsnétverket, en av

kategorierna avser arets bésta integrationssatsning pa landsbygden.

Landsbygdsprogrammet

Som ndmnts i1 inledningen sd har alla projekten delfinansierats av
landsbygdsprogrammet. Det kan dérfor vara lampligt med en beskrivning av

vad landsbygdsprogrammet r.

Det oOvergripande malet for landsbygdsprogrammet ar att “stodja en
ekonomisk, ekologisk och social utveckling av landsbygden i1
Sverige”(Regeringen.se). Programmet &r finansierat av bade Sverige och
Europeiska unionen och har en total budget pa 36 miljarder, varje
programperiod pagér i sju ar. Landsbygdsprogrammet kan ses som ett
verktyg for att nd mal inom landsbygdspolitiken. For att utveckla
landsbygden anvénder man sig av ekonomiska stod och erséttningar som
kan sokas av dem som driver foretag och projekt pa landsbygden.
Programmet &r indelat i tre sa kallade axlar: forbattra jord- och
skogsbruketskonkurrenskraft,

forbattra miljon och landskapet och slutligen forbéattra livskvaliteten,
bredda foretagandet och framja utvecklingen av landsbygdens ekonomi.
Ytterligare en axel, axel fyra som innefattar Leader som dr en modell for
landsbygdsutveckling. Av de tre projekten jag har valt att titta ndrmre pa

faller tva under axel tre och ett under Leader. (Jordbruksverket 2013?).

11
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Projekten, perspektiven och arbetet

Gron framtid

Lantbrukarnas riksforbund, Marieborgs folkhdgskola, Naturbruksgymnasiet
Ostergotland.

Gron framtid var en tvaarig pilotutbildning vars syfte var att skapa
mojligheter for utrikesfodda att komma in i de grona nédringarna.
Utbildningen dgde rum pé Ostergdtlands naturbruksgymnasium samt pi
Marieborgs folkhogskola. Teoretiska kunskaper blandades med praktik och
sprakundervisning. Deltagarna fick vidlja mellan tva inriktningar, tradgard

och lantbruk (Landsbygdsdepartementet L2013.002).

Lantbrukarnas riksforbund hade redan 2005 genomfort ett projekt riktat till
invandrare och de gréna niringarna. I projektet fran 2005 som kallades
integrera gront tittade man pa affarsutbytet mellan invandrare och de grona

néringarna i Sverige.

Idén till ytterligare ett projekt inom omradet integration och grona naringar
foddes genom LRFs kontakter med jordbrukare i omradet runt Norrkoping.
Jordbrukarna hade under en ldngre tid papekat att det var mycket svart att
hitta rétt personal att anstilla till sina foretag. Nar LRF kom i kontakt med
Marieborgs folkhdgskola som sedan tidigare bedrev yrkesutbildningar,
borjade en gemensam id¢ kristalliseras mellan Marieborgs folkhogskola och
LRF. Idén handlade om att skapa en utbildning inom de gréna niringarna
for utlandsfodda svenskar dar Lantbrukarnas riksforbund var projektégare

och Marieborgs folkhdgskola var projektledare.

Marieborgs folkhdgskola hade under lang tid anordnat yrkesutbildningar i
olika branscher och hade stor kompetens kring hur man praktiskt

organiserar och genomfor dem. Marieborgs folkhdgskola hade dock aldrig

13
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genomfort en yrkesutbildning inriktad mot de grona ndringarna men tyckte
att iden verkade spdnnande. Av Marieborgs elever har 6ver 50 procent
invandrarbakgrund och skolan jobbar mycket med projekt riktade till

malgruppen invandrare.

Innan projektet Gron framtid startade gjordes en forstudie med syfte att
identifiera om det fanns en vilja och ett behov hos lantbrukare och
invandrare av arbetskraft och arbete i de grona néringarna. I forstudien
intervjuade Naim Massi pa Marieborgs folkhogskola mellan 60 till 70
lantbrukare. Fragor stdlldes kring om de skulle kunna ténka sig att ta emot
praktikanter och om de skulle kunna ténka sig att anstélla folk fran andra
lander. Naim Massi gjorde dven en enkdtundersokning bland utlandsfédda
svenskar, han stillde fragor kring om det fanns ett intresse for att ga en
utbildning riktad mot de grona niringarna och om de kunde ténka sig att

jobba inom dessa néringar.

Naim Massi, som genomforde forstudien och som jobbar pa Marieborgs
folkhogskola, beréttar hur han intervjuade cirka 220 personer och att en stor
mingd tid lades pa forstudien. Bade intervjuerna med utlandsfodda svenskar
och intervjuerna med lantbrukare visade pd ett intresse och en vilja att

anstélla och att arbeta 1 de grona niringarna.

I projektet kunde LRF bidra med praktikplatser genom deras omfattande
nédtverk med jordbrukare i trakten. Marieborgs folkhdgskola kunde i sin tur
bidra med deltagare i form av elever frdn deras skola, erfarenheter av att
driva yrkesutbildningar och svenska undervisning. Marieborg holl dven i
selektionsprocessen av deltagare dér intervjuer gjordes infor antagningen till
utbildningen. Man tittade pa svenskakunskaper, intresse for de grona
ndringarna och tidigare erfarenheter. Till mangas forvaning visade det sig att
det fanns ett stort intresse for landsbygden och de grona ndringarna hos

gruppen utlandsfodda svenskar.

Kompetens saknades dock kring utbildning inom lantbruk och tridgard,

savil praktiskt och teoretiskt. Kontakt togs med tva naturbruksgymnasier i

14
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omradet, Himmelstalund och Vreta. Himmelstalund &r inriktade mot
tridgdrd och Vreta #r inriktade mot djurskdtsel. Aven om man fordelade
teorin och de praktiska kunskaperna pa olika skolor priglades alla delarna
av ett lantbrukstank. Vi anvande lantbruket som grund for all kunskap, de
integrerades helt enkelt in i alla de andra &mnena”(Svensson2013).

I svenska- och matteundervisningen pa Marieborgs folkhogskola utgick
lararna fran praktiska exempel och situationer i lantbruket. Eleverna fick till
exempel med sig litteratur frdn Vretagymnasiet kring djurskotsel som de
sedan fick ldsa under perioden de var pd Marieborgs folkhdgskola. ”Det var
ett forsok att ge deltagarna en battre yrkessvenska eller lantbrukssvenska
kan man sdga” (Rytthammar 2013). Deltagarna fick dven hjidlp med de

teoretiska proven som var kopplade till truck- och motorsagskorkorten.

Man har kontaktat och involverat olika aktdrer som alla har olika
kompetenser som varit viktiga for projektets framgéng. Att hitta aktorer som
har kompetens inom olika omraden och involvera dem i projektet, borde
rimligtvis vara en viktig del i att skapa forutséttningar for att ett projekt skall
lyckas. 1 detta fall hade LRF ett stort kontaktndt med gardar och andra
aktorer pa landsbygden och i de grona nédringarna, Marieborgs folkhdgskola
hade kunskaper kring méalgruppen utlandsfédda svenskar och 1 att driva
andra projekt inom arbetsmarknadsintegration. Naturbruksgymnasierna hade
praktiska kunskaper och resurser kring lantbruk och att lira ut

lantbrukskunskaper.

Hur sdg da den fardiga utbildningen ut? Utbildningen hade tva inriktningar,
djurskotsel och trddgard och strickte sig Over en tvd &rs period. Forsta
halvaret borjade alla deltagare oavsett inriktning p& Marieborgs
folkhogskola dér storre delen av den teoretiska utbildningen holls. Den
teoretiska utbildningsdelen préiglades av svenskundervisning och 1 att
utveckla yrkesspréket. Andra halvdret spenderade deltagarna pé
Himelstalund eller Vreta beroende pé vilken inriktning de wvalt.
Utbildningsdelen pa naturbruksgymnasierna bestod av grundldggande
kunskaper kring riskmedvetenhet och sédkerhet, kurser i djurskotsel,
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traktorkdrning, motorsdgs- och truckkdrning. De fick dven en
introduktionskurs som handlade om det svenska lantbruket och dess
forutséttningar och forhallanden. Efter avslutad vartermin fick deltagarna
under sommaren mojlighet att praktisera pd lantbruk och foretag som jobbar
med mark och anldggning. Samma moment upprepades sedan under det

andra aret.

Samarbetet i detta projekt karakteriseras av tdta kontakter och en flexibilitet.
Jenny Svensson pd LRF beskriver hur hon regelbundet hade méten med
Marieborgs folkhogskola och Naturbruksgymnasierna. Uppstod det problem
eller frdgor under projektets gang hanterade man dem snabbt nir de uppstod.
Aven Marieborgs folkhogskola och Naturbruksgymnasierna beskriver hur
de regelbundet hade moéten och mailkontakt fore, under och efter projektet.
Eftersom detta var en pilotutbildning och inget liknande hade gjorts tidigare
kravdes en viss flexibilitet 1 arbetet med projektet. Flera problem uppstod
under projektets ging, ett sddant géllde transporterna ”Hur ska de som bor i
Norrkoping ta sig till Vretagymnasiet som ligger utanfor, hur ska
deltagarna ha rad med lanskort och hur ska de ta sig till sina praktikplatser
pd  bondgardarna dar det oftast inte  finns  allmanna
kommunikationer”(Massi 2013). Andra é&ndringar LRF beskriver som
uppstod under projektets géng var mojligheten att ta truck- och
motorsdgskorkort. Fran borjan fanns inte dessa mdjligheter for deltagarna 1
projektet men efter att flera deltagare uttryckt en vilja att ta dessa korkort séa
inkorporerades dessa moment i utbildningen. De olika korkorten ansags
dven gora deltagarna mer anstdllningsbara. Naim Massi som arbetar pé
Marieborgs folkhdgskola och som var projektledare for projektet hade en
central roll 1 samarbetet och 1 kommunikationsvidgarna mellan de inblandade
aktorerna. ”Jag var val lite som en spindel i natet kan man saga, mellan
skolorna, eleverna och styrgruppen” (Massi 2013). Jenny Svensson pa LRF
beskriver Naims roll som viktig, han visste vad som behdvde goras for den
specifika malgruppen utlandsfédda svenskar. ”Naim fungerade som en
resursperson for deltagarna och stottade dem nar problem dok upp”

(Svensson 2013). Asa Rytthammar pa Vretaskolan beskriver Naim som en
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mentor for eleverna som hanterade alla elevernas fragor och funderingar.

En av de viktigaste delarna 1 att driva ett lyckat projekt &r
kommunikationen. En god kommunikation mellan alla inblandade aktorer
skapar en samsyn kring projektets utférande och mal (Tonnquist2012:200f).
Resultatet fran intervjuer med de olika aktorerna i projektet visar att de haft
likartade uppfattningar kring hur man kommunicerat, vilka roller alla har
haft samt vilka fordndringar som behdvts goras under projektets ging.
Beskrivningarna kring projektledarens roll har dven de varit entydiga. Han
har fungerat som en resurs och en mentor for deltagarna, haft en god
forstaelse for projektets och deltagarnas forutséttningar och dven fungerat
som en spindel i nétet 1 kommunikationen mellan deltagare och projektets
aktorer. Projektledarens viktigaste roll &r att kommunicera information till

alla berdrda parter (Tonnquist2012:201f).

Nagra av de hinder som man 1 detta projekt har stott pd har redan ndmnts,
dessa har varit av mer praktisk natur sa som transporter. Det fanns &ven
hinder som var av mer generell karaktdr. Det svenska spraket var ett
uppenbart sddant exempel. Bade projektégaren pd LRF och kursansvarige pé
Vreta anser att goda kunskaper i det svenskaspréket dr mycket viktigt for att
fa ett jobb. De svenska sprdkkunskaperna hos deltagarna varierade stort,
méinga av deltagarna hade inte bott i Sverige i mer en ndgra Aar.
Kursansvarige pa Vreta beskriver hur de frn borjan tilldt deltagarna att tala
sitt modersmél under kursen men de insdg ganska snabbt att detta inte
hjélpte deras utveckling i det svenska spraket. Man forbjod deltagarna att
tala andra sprdk &n svenska. Projektigaren pd LRF beskriver hur
sprakskillnader gor att det skapas avstind mellan ménniskor och utan ett
gemensamt sprak blir integrationen svér. “Svenska spraket maste vara en
stor del nar man drivet ett sddant har projekt, man maste jobba med det
intensivt” (Svensson 2013). Marieborgs folkhdgskola hade en viktig roll i
arbetet med svenskkunskaperna. Projektledaren pd Marieborg beskriver hur
man hela tiden forsokte koppla svenskundervisningen till lantbruket, man

pratade om olika verktyg, arbetsmetoder, vixter och djur. Ett stort
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samarbete krdvdes mellan Naturbruksskolorna och folkhogskolan for att

koppla de praktiska delarna av utbildningen till svenskundervisningen.

Ett annat stort hinder som LRF, Mariebogs folkhdgskola och Vreta
naturbruksgymnasiet upplevde var brist pd finansiering. Projekt som
arbetsform innebér att man arbetar under en begrénsad tid. Nér tiden tar slut
tar saledes projektet slut. Att arbeta med integration &r ett arbete som aldrig
tar slut och de intervjuade upplevde allihop att det blev problematiskt att
hitta finansiering for att fortsitta bedriva utbildningen vidare efter
projekttidens slut. Man kontaktade flertalet myndigheter for att f4 vidare
finansiering utan lyckat resultat. Detta hinder véicker en intressant och hogst
relevant frdga kring vad som hinder med ndtverken och kunskaperna som
byggts upp 1 ett lyckat projekt efter projektets slut. Rapporter som denna kan
bidra till att sprida delar av kunskaperna vidare med det &r till liten trost for

dem som vill driva projektet vidare.

Andra mer personliga problem som skapade hinder var att flera av
deltagarna 1 projektet hade upplevt traumatiska héindelser fran deras
hemldander = som  skapat  trauman. Kursledaren  pd  Vreta
naturbruksgymnasium beskriver hur det uppstod flera kaotiska diskussioner
bland eleverna som handlade om motséittningar mellan kristna och
muslimer. Férdomarna grundade sig i konflikter mellan muslimer och
kristna 1 deras hemldnder. Den kursansvarige pd Vreta gymnasiet beskrev
hur dessa konflikter kunde ta 6ver hela undervisningen. I dessa situationer
var aterigen samarbete mycket viktigt mellan de olika skolorna. Detta
problem visar dven pa att invandrare inte dr en homogen grupp utan alla har
olika bakgrunder och erfarenheter. Gruppens komposition kan ha stor

inverkan pa projektets resultat.

Vi har nu talat en del om de hinder som uppstod 1 projektet. Vilka har da
varit faktorer som har gjort att detta projekt har fatt ett positivt utfall? Jenny
Svensson beskriver att hon tror att detta projekt har lyckats s& bra for att
man inte har kranglat till det. Man har anvént sig av de resurser och
kunskaper som redan finns. Naturbruksgymnasiernas erfarenheter av jord
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och skogsbruk samt deras kursupplégg ér en viktig del. En resursperson som
har erfarenheter av att jobba med malgruppen utlandsfodda svenskar ndmns
aven som mycket viktigt. Hur konstellationerna mellan parterna ser ut i
projektet menar Jenny inte spelar nagon roll, det kan vara allt fran
Arbetsformedling, kommun till organisation bara man nyttjar kompetensen
som redan finns. Naim p& Marieborgs folkhogskola tyckte det var svért att
peka pd nagon speciell faktor som bidrog till det positiva resultatet men
tycker att engagemanget som alla hade var viktigt. Att det fanns en person
som holl 1 alla fragor och som hade det dvergripande ansvaret var en annan
viktig del i detta projekt. “uppstod det nagra bekymmer hos deltagarna sa
Ioste jag det snabbt, jag kan uppleva att detta var en bra grej for
projektet”’(Massi 2013). Andra faktorer som ndmnts som bidragit till
projektets resultat &r méngden tid som lades ner pd deltagarna och att de
olika momenten 1 utbildningen bidrog till att ge deltagarna ett natverk och

kontaktytor pa landsbygden.

Vad hinde efter projektets slut? En viktig del inom projektledning ar hur
man hanterar projektets resultat och effekter. Effektuppfoljningen eller
utvirderingen av ett lyckat projekt kan vara forsta steget i att genomfora
samma sak fast pd en bredare front (Tonnquist2012:333). Projektet Gron
framtid tog fram en modell for att arbeta med integration och sysselséttning
pa landsbygden som gav goda resultat men som i slutdndan lades ned. Alla
de intervjuade beskriver hur de arbetade hart for att hitta en fortsatt
finansiering av projektet “’det ar lite ledsamt, alla inblandade vill fortsétta
med det har projektet i en andra omgang med finansieringen var jobbig och
byrakratisk” (Massi 2013). Att inte hitta finansiering till att fortsitta
projektet leder med all sdkerhet till att projektet inte kan fortsdtta. Detta
géller inte bara for detta projekt utan for alla projekt. Bara for att ett projekt
inte fortsdtter behover det inte betyda att all kunskap och erfarenhet gér
forlorad. Att sprida kunskaperna och erfarenheterna vidare kan hjdlpa andra.
”Det & manga som vi har varit i kontakt med som har forsokt starta
liknande mindre projekt och som jag och Naim har stéttat pa olika satt, vi

har delat med oss av vara erfarenheter och upplagg”(Svensson 2013). Som
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citatet ovan visar s& har man arbetat med att just fora kunskaperna vidare.

En relevant fraga man kan stélla dr varfor ett till synes lyckosamt projekt
inte lyckats hitta fortsatt finansiering, att de inblandade i projektet inte brytt
sig 1 att forsoka som forklaring kan uteslutas. Ett svar kan tdnkas ligga i
problematiken kring vem det &r som &ger integrationsfragan. Som ndmnts
tidigare i rapporten sa beror integration alla delar av samhéllet och ddarmed
en méingd samhéllsaktorer. Vem som tar huvudansvaret for integrationen

och didrmed finansieringen blir oklar.

Sammanfattning

Det finns flera saker som framtrader som extra tydliga i detta projekt och

som kan sdgas karakteriserar arbetet.

e Man har genomfort ett gediget arbete 1 form av en forstudie i syfte
att kartligga behov och vilja i omradet for ett projekt riktat mot
utlandsfodda svenskar och de grona niringarna pa landsbygden.

e Man har édven identifierat behovet av kompetenser inom olika
omraden och etablerat kontakter med aktorer som besitter dessa
kompetenser. Kompetenser inom utbildning och néringsliv har varit
avgorande for projektets resultat.

e Kunniga och engagerade personer i projektet har bidragit till ett gott
samarbete med ett tydligt syfte och mél som alla arbetat efter.

e Samarbetet med de olika aktorerna har skapat kontaktytor och
natverk for deltagarna mot de grona nédringarna och landsbygden.

e De har lagt stor vikt vid sprakundervisningen och integrerat denna 1
projektets olika moment. Sprikundervisningen har hela tiden

kopplats till lantbruket och att utveckla deltagarnas yrkessprak.
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Gron plattform och landsbygdsintroduktion

Hushéllningssidllskapet Nord, Grans Naturbruksgymnasium, SFI och

Arbetsformedlingen.

Landsbygdsintroduktion dr ett delprojekt 1 Gron plattform. Projektet syftar
till att “matcha arbetslosa utlandsféddas kunskap och intresse med
landsbygdens behov av arbetskraft och kompetens.” I projektet varvas
praktik, kompetensutveckling, nétverksbyggande och mentorskap i syfte att
skapa kontakt med landsbygdsforetag 1 behov av arbetskraft. Gron plattform
och landsbygdsintroduktion nominerades till arets integrationsinsats 2012 pa

ullbaggegalan (Landsbygdsdepartementet L2013.002).

Omradet som detta projekt har varit verksam inom har informellt bendmnts
“fyrkanten” och syftar till fyrkanten mellan Luled, Pited, Alvsbyn och
boden. Camilla Haggstrom, som arbetade pa Hushéllningsséllskapet vid den
hér tiden, hade genom kontakter med foretag och genom samtal med sina
arbetskollegor hort att lantbruksforetagen i omradet hade svart att hitta
arbetskraft med ritt kompetens. Hushallningssdllskapet Nord gjorde en
forstudie dar lantbruksforetag 1 omradet intervjuades. Fragor stélldes kring
intresset att ta emot personer med utlindsk bakgrund och om de &ver
huvudtaget efterfrigade arbetskraft. Alla som intervjuats i forstudien var
positiva till att ta emot och anstdlla ménniskor med utlindsk bakgrund om
de hittade personer med ritt kompetens. Samtal med Arbetsférmedlingen
holls dven dir de beskrev samma svarighet att hitta personer med kompetens
inom de grona nidringarna. Camilla beskriver hur det var en blandning av
olika metoder och kontakten med olika kéllor som lag till grund for

identifieringen av behovet.

Gron plattform och landsbygdsintroduktion &r egentligen tva separata
projekt som lopte parallellt med varandra. Gron plattforms syfte var att
genom ett samarbete med Arbetsformedlingen hitta praktikplatser till
arbetssokande invandrare. Camilla som var projektledare for detta projekt,
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beskriver hur tanken vara att &ka ut till foretag pa landsbygden och
identifiera  vilka  arbetskraftsbehov ~de  hade. Sedan  skulle
Arbetsformedlingen kontaktas for att se vad de hade for arbetss6kande
utlandsfodda svenskar med en passande kompetens for att genomfora
praktik pa landsbygdsforetaget. Det visade sig dock att det inte alltid var sd
latt att "hitta ratt personer for ratt plats” vilket gjorde att arbetsmetoden i
projektet omarbetades. Andringen som gjordes var att Arbetsformedlingen
tog kontakt med Camilla ndr de hade personer med ritt kompetens for de
grona néringarna och utifran de leta efter foretag som var ldmpliga for
individen i fraga. ”Jag kande att jag inte kunde leverera en person till ett
foretag da personerna med kompetensen inte fanns” (Higgstrom, 2013). De
uppstod dven problem kring genomforandet sa som transporter till och fran
praktikplatserna. Dessa praktiska logistikproblem éaterfinns i1 flera av de

undersokta projekten men har pa olika sétt lyckats 16sa.

Efter att ha genomfort projektet ett tag insdg man att det fanns stora
svérigheter i att beddma de utlandsfodda svenskarnas kompetenser ’Det var
svart for mig att ga i god for dessa personer nar de skulle ut till foretagen,
det fanns ingen validering av deras kompetenser” (Haggstrom, 2013). Vid
de tillfdllen dir man kunde lokalisera och sdkerstdlla deltagarnas
kompetenser gick det vildigt bra. Camilla beréttar hur det vid ett tillfille var
svért att bringa klarhet 1 en deltagares kompetenser men genom att personen
deltagit 1 projektet Landsbygdsintroduktion kunde deltagaren rent praktiskt

visa vilka kunskaper han besatt.

Projektet Landsbygdsintroduktion var det andra projektet som pégick
parallellt med Gron plattform och som Camilla beskriver det, gick hand 1
hand med varandra. Landsbygdsintroduktion var en ren utbildning dir idén
till projektet uppstod genom att man sag att det fanns ett intresse hos SFI-
studenter kring att jobba inom de groéna néringarna. Tio SFI-deltagare i
“fyrkantenomradet” fick under ett antal dagar gd en introduktionskurs pa
Grans- och Kalix naturbruksgymnasier. Pa naturbruksgymnasierna fick de

delta i olika aktiviteter. ”De fick kdra traktor, klippa far, delta vid mjolkning
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samt genomfora studiebesok pa olika lantbruksforetag” (Higgstrom, 2013).
Samarbetet mellan Hushallningsséllskapet och naturbruksgymnasierna blev
valdigt stort 1 denna utbildning dér naturbruksgymnasierna stdllde upp med
personal och lokaler. Naturbruksskolorna insdg att de inte nar ut till gruppen
utlandsfodda svenskar. Att f& denna grupp att intressera sig for
naturbruksutbildningar sags som viktigt. Naturbruksskolorna har ett
svikande elevunderlag och malgruppen utlandsfédda svenskar sdg som en

onyttjad killa for att 6ka elevantalet pa skolorna.

Bo Viberg som dr rektor pd Grans naturbruksgymnasium beskriver hur
projektet landsbygdsintroduktion borjade som ett resonemang dar de tyckte
att det inte fanns en bittre arena dn ett naturbruksgymnasium for att
genomfora en landsbygdsintroduktion. vi ar ju fullt utrustade fér denna typ
av fragor och utbildning eftersom vi har gymnasieutbildningar for de gréna
naringarna” (Viberg, 2013). Om det var Naturbruksskolorna som holl i
sjdlva utbildningen s& skétte Hushéallningsséllskapet kontakterna med SFI i
Luled och Pited. I projektet landsbygdsintroduktion ville man ge deltagarna
en generell bild av hur lantbruket ser ut i Sverige och for Norrbotten.
Deltagarna har oftast en helt annan bild av landsbygden och lantbruket fran
deras hemlédnder dér statusen och den tekniska nivan i lantbruket ar vildigt
lag. I utbildningen ville man visa deltagarna hur man arbetar med lantbruk 1
Sverige och att det inte har en lag status. Utbildningen genomfordes en dag i
veckan under en tio veckors period, att utbildningstillfdllena var sa utspridda
medforde att det schematekniskt var enkelt att 16sa. Utbildningen varvade
teori och praktik dir de under de praktiska delarna fick aka ut pa
studiebesok pa olika gardar. Bo beskriver hur introduktionen blev

forhallandevis ytlig men gav en god introduktion till det svenska lantbruket.

Maud Johansson, som var samarbetspartnern pad SFI, berdttar hur hon blev
kontaktad av ~ Hushéllningsséllskapet  angfende  deltagare  till
landsbygdsintroduktionsprojektet. Maud beskriver hur hon med en ging sag
potentialen i detta projekt. Hon hade tidigare arbetat med yrkessvenska och 1

samband med det varit ute pa studiebesok pé olika gardar och utifrdn de
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erfarenheterna kunnat se att projektet hade potential. Ménga av eleverna pa
SFI har arbetat med jordbruk i sina hemldnder. = Men att arbeta med
jordbruk var f6r dem inte ett yrkesval utan en nddvéndighet for att overleva.
Denna beskrivning av jordbruket som en nédvindighet kan ses som en del i

bilden av landsbygden och jordbruket som nagot med lag status.

Samarbetena kunde litt bli lite roriga da det var tvd projekt som pagick
samtidigt. I Gron plattform var samarbetet mellan Hushallningsséllskapet
och  Arbetsformedlingen centralt. Leif Pédjarvi var den pa
Arbetsformedlingen som arbetade med detta projekt. Han beskriver sin
primdra uppgift som att rekrytera deltagare och att ta beslut om
aktivitetsstdd och praktikstod. Vid sjdlva rekryteringen av deltagare hade
Hushéllningssidllskapet och Arbetsformedlingen ett ndra samarbete.
Inledningsvis holls informationstriaffar for utlandsfédda svenskar som var
intresserade av de grona ndringarna. Dérefter holls enskilda moéten med
intresserade individer. Under de individuella moétena med intresserade
utlandsfodda svenskar deltog oftast Camilla fran Hushallningsséllskapet dar
de berittade om projektet och de olika aktiviteterna som ingick.” Att vi har
samverkat nara varandra i den har gruppen har varit avgérande(...) vi har
stott pa hinder som framst handlat om transporter men i och med att vi har
varit med hela tiden har vi kunnat hantera detta pa ett bra satt” (Pigjirvi,
2013). Aven Camilla pa Hushéllningssillskapet beskriver hur viktigt det var
med ett gott samarbete med Arbetsformedlingen. Viktigt var dven att hitta
ritt personer pa Arbetsformedlingen som besitter ritt kompetens for det

berdrda projektet.

For projektet  Landsbygdsintroduktion  var  samarbetet  mellan
Hushallningsséllskapet, SFI och naturbruksgymnasierna centrala. P4 SFI
beskriver man hur man har samarbetat med naturbruksgymnasierna kring
undervisningen i svenska spréket. Deltagarna fick ta med sig dagbocker till
Grans naturbruksgymnasium, i dessa bocker fick de skriva ner ord som de
tyckte var svara eller inte forstod for att sedan f4 dem forklarade under SFI-

undervisningen. Samarbetet med Grans naturbruksgymnasium var dven det
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bra dér skolan stidllde upp med lokaler och personal. Personen som holl i
utbildningen pd Grans naturbruksgymnasium beskriver hur han sedan
tidigare har lang erfarenhet av att jobba 1 utvecklingslinder med
lantbruksfragor. Han beskriver att ett omfattande arbete ligger 1 att &ndra
invandrarnas bild av landsbygden och de grona néringarna som fattig och
med lag status. Som nidmnts tidigare i1 texten sd dr personer med rétt
kompetens viktig for att ett projekt skall lyckas. Det har tydligt framgatt att
det funnits en god kunskap pd Grans naturbruksgymnasium kring gruppen
utlandsfodda svenskar. Dessa kunskaper kring malgruppen har lett till att
man haft en tydlig bild 6ver hur man skall arbeta och med vad man skall

arbeta med.

Négra hinder som uppstatt kring transporter har redan nidmnts. Vid
upprepade tillfdllen uppstod det problem kring transporter, landsbygden i
fyrkantsomradet kénnetecknas av glesa strukturer och langa avstdnd dar
kollektivtrafiken inte alltid ar utbyggd. I projektet Gron plattform uppstod
problem med transporterna ut till de olika praktikplatsernas. De hade flera
deltagare som hade kompetensen for att jobba pé lantbruk men hindrades av
att de inte kunde ta sig ut till praktikplatserna. I projektet
Landsbygdsintroduktion uppstod samma problem att ta sig ut till Grans
naturbruksgymnasium, da var finansieringen av busskorten utgjorde ett
hinder dd SFI inte hade pengar till att finansiera transporten. Detta l9stes
dock genom att kursansvarige pa Grans naturbruksgymnasium talade med
Lanstrafiken och lyckades ordna gratis resor for deltagarna. Projektledaren
pa Hushallningsséllskapet foljde d&ven med deltagarna i bussen ut till skolan

varje gang.

Det enskilt storsta hindret man stotte pa var valideringen av kompetenser
hos de utlandsfodda svenskarna, nagot som bade handldggare pa
Arbetsformedlingen och projektledaren pa Hushéllningssdllskapet patalar
”Det var svart att bedéma vad de hade for kompetenser och sakerstalla
dessa” (Haggstrom 2013). Ett omfattande arbete i projektet lades pa att just

lyfta fragorna kring validering av kompetenser och att dessa var ett stort
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problem som behover 16sas. Handldggaren pa Arbetsformedlingen beskriver
hur det pd Arbetsformedlingen finns verktyg for att arbeta med validering av
kompetenser men att det dr ndgot som maste utvecklas. Det kan vara svart
for svenska arbetsgivare att virdera den utrikesfoddas arbetslivserfarenheter
och utbildning frdn hemlandet. Nir Arbetsformedlingen arbetar med
validering anlitas en entreprendr inom en viss bransch som far avgora

kompetensnivan for att sedan gora ett utlatande.

Vad var det da som gjorde att projektet har fatt ett positivt utfall och vilka
mojligheter har detta projekt skapat? Ett av hindren som beskrevs var
valideringen men nédr man lyckades med valideringen resulterade det ofta till
ett jobb for deltagaren. Att man lade mycket tid pa att validera kunskaper
och erfarenheter hos individerna ©kade deras chanser till anstillning
markant. Vi hade en kille fran Bosnien dar en person fran hans hemland
ringde upp och berattade att han hade haft ett lantbruk hela sitt liv och
kunde kora traktor. Killen fran Bosnien fick jobb direkt efter sin praktik”
(Haggstrom, 2013). Citatet beskriver ett sadant tillfdlle ddr man genom att
ha sékerstéllt personens kompetenser lyckats skapa ett jobb inom lantbruket.
Andra viktiga faktorer som lyfts fram for projektets resultat var ratt
kontaktpersoner hos de olika samarbetsparterna, att utveckla ett ndra
samarbete med kontaktpersoner som &r kunniga inom omrédet integration

och grona néringar.

Vad betriffar sprakkunskaper har det i projektet Gron framtid handlat om att
utveckla yrkesspraket. Viktigt har varit att integrera spradkundervisningen pa
SFI med de mer praktiska momenten pad Grans naturbruksgymnasium. ”En
av deltagarna som hade stora svarigheter med det svenska spraket var
extremt intresserad av jordbruk. Under kursen fick vi nastan halla tillbaka
honom, han ville alltid vara forst med att prova maskiner och traktorer eller
att mjolka kor. Samma person fick senare en fast tjanst pa ett jordbruk tack
vare detta projekt” (Johansson 2013). Med hjilp av att integrera spraket och
lantbruket fick deltagarna en storre forstaelse hur viktigt det svenska spraket

ar ute pa arbetsplatser. For Arbetsformedlingens del har projekten som
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plattform givit goda erfarenheter kring hur man kan arbeta med

utlandsfodda svenskar och de grona niringarna.

Som har ndmnts tidigare &r projektets slutfas en minst lika viktig del som
starten och genomforandet (Tonnquist 2012). Av de intervjuer som
genomforts ser man att projekten fatt stort genomslag efter att de avslutats,
framforallt hos Arbetsformedlingen. Handldggaren pa Arbetsférmedlingen
beskriver ”Jag tror att vi har skapat mojligheter och en plattform for den
har gruppen inom de gréna naringarna”. Han fortsétter att beskriva hur de
tinker ta de kunskaper och erfarenheter de fatt ifrdn projektet Gron
plattform och anvédnda det inom ramen for deras egen verksamhet. De
kommer att anvinda de verktyg Arbetsformedlingen har s& som praktik, for
att fortsitta utveckla kontakterna med de grona niringarna. Aven om
projektet Gron plattform avslutas sa verkar kunskaperna och arbetsmetoden

leva vidare.

Vad giller projektet Landsbygdsintroduktion gav erfarenheterna upphov till
flera nya idéer pd Grans naturbruksgymnasium. Kursansvarig pd Grans
naturbruksgymnasium beskriver hur de kunde ha varit mer forbereda pa
projektets avslut och hur man skulle arbeta vidare med utbildningen. ”Alla
deltagarna ville ga vidare med den har inriktningen och det var kanske det
som var nackdelen att vi inte kunde gér nagot mer nar projektet tog
slut”’(Viberg 2013). Han fortsdtter att beskriva hur det i ett sidant har
projekt ar viktigt att 1 ett tidigt skede ténka pa ”steg tvad” detta for att kunna
erbjuda en djupare naturbrukskompetens for de deltagare som efter
introduktionen vill arbeta med lantbruk. Det fanns ménga idéer kring hur
man skulle kunna anvénda erfarenheterna frdn projektet 1 framtiden. Bland
annat fanns idéer kring att anvidnda plattformen i Landsbygdsintroduktion
for att arbeta med vérdegrundsfragor och demokratifragor pa skolan. Tanken
var att involvera Grans egna elever i olika integrationsprojekt. Man patalade
aven elevfordelningen pa naturbruksskolorna dir endast tre procent av
eleverna har utlindsk bakgrund. Att locka elever med utldndsk bakgrund har
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blivit allt viktigare, dels for att 6ka elevunderlaget men dven for att fa en

varierad elevsammanséttning.

Det finns alltsd ett intresse och en drivkraft pa naturbruksskolorna att
fortsdtt arbeta med projekt som Landsbygdsintroduktion. Ett intresse fran
Arbetsformedlingen att samarbeta med naturbruksskolorna kring
yrkesutbildningar och validering av kompetenser. Det finns ett uttalat behov
hos lantbrukare av arbetskraft med rétt kompetens. Att alla parter har ett
intresse av att arbeta med integration i de grona niringarna dr en viktig

forutséttning for att man i fortsittningen skall samarbeta kring dessa fragor.

Projekten Gron plattform och Landsbygdsintroduktion har likt projektet
Gron framtid i Ostergdtland gjort en gedigen behovsbeddmning fore
projektets start. De har &dven identifierat samarbetsparter med god
kompetens inom de grona ndringarna och att arbeta med gruppen
utlandsfodda svenskar. Man har dven samarbetat med personer som haft ett
intresse och en god forstaelse av landsbygden de grona ndringarna och
utlandsfodda svenskar. Detta har lett till ett stort samarbete dér alla har
arbetat efter samma mal. I Projektet Gron plattform har man dven i ett tidigt
skede bedrivit ett arbete for att fora kunskaperna och metoden fran projekten
vidare. Man har varit tydliga med att det langsiktiga arbetet kring

integration i de grona niringarna skall bedrivas av Arbetsformedlingen.

Sammanfattning

Projektet Gron plattform och Landsbygdsintroduktion liknar pa manga sétt

projektet Gron framtid. Det som karakteriserar arbetet 1 dessa projekt ar;

e De har likt Gron framtid genomfort en gedigen forstudie for att
identifiera kompetens, intresse och behovet i omradet.

e De har genom samarbetet med olika aktorer haft en hog
kunskapsniva, diversifierat insatserna i projektet och sammantaget

optimerat resursnyttjandet.
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e Alla inblandade aktorer har haft ett intresse av att samarbeta kring
integration.

e Man har med hjélp av SFI och naturbruksskolorna fokuserat pa att
utveckla yrkesspraket genom att integrera sprakundervisning med
praktiska moment i lantbruksutbildningen.

e Valideringen av deltagarnas kompetenser har setts som det storsta
hindret for etablering pa arbetsmarknaden, mycket arbete har darfor
lagts pa att arbeta med validering genom bland annat praktikarbete.

e De har arbetat for att 0ka kunskapen och kontakten mellan
utlandsfodda svenskar, landsbygden och jordbruket genom praktiker
och utbildningar.

Eco Trails

Leader Soderslitt, Trelleborgs kommun

Eco-trails dr ett projekt inom jord-och skogsbruk och miljo for
langtidsarbetslosa och nya svenskar. I projektet involverades Trelleborgs
kommun, Arbetsformedling, och Leader Soderslitt. Projektet bygger pa att
deltagarna fér utbildning och praktik i andra leaderprojekt och sma foretag.
Praktiken gors i projekt och foretag som dr verksamma inom grona néringar
och milj6. Mélet med projektet dr att efter 8 till 10 manader skall deltagarna
ha fatt jobb inom den grona sektorn eller startat eget. Av 14 deltagare har 10
fétt jobb.

EcoTrails projektet dgde rum i1 Leader Soderslitts omrdde vilket bestar av
fyra olika kommuner, Skurup, Vellinge, Svedala och Trelleborg och Vissa
delar av Malmo. Landsbygden 1 omradet priaglas av lantbruk med undantag

for delarna av Malmo som bendmns som pendlingsbyar.

Idén till projektet uppstod genom att man pa leaderkontoret fick indikationer

om att arbetslosheten bland utlandsfédda svenskar i omradet var hog. Man
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sag dven att det fanns mycket att gora pa landsbygden i omradet, flertalet av
leaderprojekten inom de grona néringarna hade ett behov av arbetskraft.
Kring dessa behov foddes idén om att koppla samman langtidsarbetslosa
svenskar och invandrare med projekt inom de grona néringarna pa
landsbygden. Praktikplatser pa de olika projekten i kombination med
utbildning och studiebesdk anordnades for att gora deltagarna mer attraktiva
pa arbetsmarknaden. ”Det var en bra grej eftersom leaderprojekten fick lite
hjalp och de fick nya idéer fran de utifran kommande
praktikanterna”(Sylven 2013). Praktiken skapade ett dmsesidigt utbyte av
erfarenheter och perspektiv som enligt verksamhetsledaren Rigmor Sylven
var mycket viktigt i att bryta ner fordomar om invandrare och landsbygden.
Négra av deltagarna hade varit bosatta i Sverige i mer dn 18 &r och hade
aldrig varit utanfor stadens grinser. Att i vissa att aka buss ut frén staden

var bara det ganska svart.

Innan projekt och praktikanter valdes ut kontaktade verksamhetsledaren pa
leaderkontoret arbetsformedlingarna och kommunernas
arbetsmarknadsavdelningar. Detta for att fa deras synpunkter pd hur man
skulle ga till viga med att organisera projektet samt d&ven undersoka om det
fanns ett behov och ett intresse for landsbygden och de grona néringarna.
Det var kommunerna och deras arbetsmarknadsavdelning som 1 detta
projekt hade hand som rekryteringen av deltagare. De som deltog i projektet
tilldelades ett aktivitetsstod. Innan urvalet av deltagare gjordes hade man
moten med kommunen om vilka kriterier deltagarna skulle uppfylla. Framst
handlade dessa kriterier om att de skulle ha ett intresse for landsbygden och
de grona néringarna och att de i framtiden skulle kunna ténka sig att jobba
inom de grona ndringarna. Man blev ganska forvanade ver hur ménga som
faktiskt var intresserade av de grona ndringarna. ”Deltagarna fick félja med
ut och se de olika projekten och bestdmma om de var intresserade eller inte,
det var faktiskt inte manga som inte var intresserade”(Sylven 2013).

Deltagarna i1 detta projekt var frdmst frdan Kosovo och Bosnien samt

langtidsarbetslosa svenskar. Projektansvarige pa Leader berdttade hur hon

30



Samverkans- och arbetsformer i integrationsprojekt pa landsbygden
Examensarbete i landsbygdsutveckling — Erik Larson

hade jobbat i Bosnien och ldrt sig spraket. Detta hade hon stor nytta av da

hon kunde fungera som tolk for deltagarna.

Till skillnad fran i de andra tva undersokta projekten hade projektledaren for
Eco-Trails ansvar for nistan alla moment i projektet, bade utbildningsdelen,
praktikplatserna och studiebesdken. Utbildningarna syftade framst till att ge
deltagarna kunskaper om olika maskiner och fordon sasom rdjsag, motorsag
och traktor. Planer fanns pé att ge deltagarna utbildning 1 fler maskiner men
utbildningarna som Skogsstyrelsen tillhandaholl var mycket kostsamma. 1

detta projekt koptes alltsa utbildningspaket in frdn Skogsstyrelsen.

Hur man anordnade praktikplatser skiljde sig d&ven det fran hur man gjort i
de andra tvé projekten. I de andra projekten nyttjade man LRFs respektive
Hushéllningssillskapets kontaktndt inom de grona ndringarna, i Eco-Trails
projektet anvinde man sig av leaderfinansierade projekt i de grona
ndringarna. Det var alltsa inte praktikplatser pa foretag utan i projekt som
oftast leddes av ideella foreningar. Kontakten med foretag uteblev dock inte
d& ménga olika foretag var involverade i leaderprojekten. I ett av projekten
som deltagarna praktiserade pé skulle en 30 kilometer lang & restaureras dér
130 olika foretag var involverade i arbetet. | alla de har projekten sa var
det inte bara leaderprojektet som var inblandade utan det var &ven
underleverantorer, privata foretagare och andra projektledare, det var tack
vara dessa kontakter som manga fick jobb”(Sylven 2013). Leaderprojekten
var saledes en del 1 storre projekt och fungerade som en ingéng och en

plattform for deltagarna att etablera kontakter i de grona néringarna.

Inom de projekt som deltagarna gjorde praktik fanns ett stort engagemang
kring deltagarna och alla var mana om att de skulle komma in pé
arbetsmarknaden. Ocksd lokalbefolkningen engagerade sig i deltagarna
”Manga manniskor pa landsbygden som bodde runtomkring engagerade sig
nar de sag hur deltagarna var ute i ur och skur, de kom och gav dem kaffe
och fika” (Sylven 2013).

Ett av de leaderfinansierade projekten som tog emot praktikanter var
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Hortehamn som drevs av en ideell forening och arbetade med
hamnutveckling. Sex personer fick turas om i omgéangar att komma ut och
gora praktik vid Hortehamn. Projektledaren 1 Hortehamn maérkte 1 ett tidigt
skede att deltagarna som gjorde praktik trivdes bra i projektet och med sina
arbetsuppgifter. Projektledaren inledde dérfor ett ndrmare samarbete med
Eco-Trails projektet dir leaderfinansiering ordnades for att kunna anstélla
utlandsfodda svenskar for att arbeta 1 Hortehamn 1 2 ar. Under de
kommande tvd aren skulle de utlandsfédda invandrarna arbeta med att
anldgga byggnader i hamnen. Projektledaren vid Hortehamn beskriver hela
arbetet med de utlandsfodda svenskarna som en ldroprocess dir den ideella

foreningen, praktikanterna och projektdgarna larde sig nya saker hela tiden.

Praktiken och arbetet vid Hortehamn gav deltagarna kontakter och ett
nétverk pa landsbygden. ”Arbetet vid Hortehamn involverade manga olika
aktorer, allt fran hantverkare, maskinforare till lantbrukare. Projektet
skapade séledes kontaktytor mellan praktikanterna och de inblandade

aktérerna”(Nilsson 2013).

Eco-Trails projektet dr kanske det projekt som har sett lite annorlunda ut
jamfort med de tva forstnimnda projekten. I detta projekt har man i storre
utstrickning samarbetat och nyttjat resurser som finns inom
landsbygdsprogrammet och leaderverksamheten. Att man nyttjat de resurser
som finns inom leaderverksamheten kan bero pa att Projektledaren for Eco-
Trails var dven verksamhetsledare for Leader Sodersldtt. 1 arbetet med att
rekrytera deltagare har man haft ett fungerande samarbete med
kommunerna. Samarbetet med Trelleborgs kommuns handldggare har i
detta projekt upplevts som mycket positivt. “det var en jattebra kille fran
Trelleborgs kommun som féljde deltagarna konstant. Han och jag hade
jattebra kontakt och vi var ofta ute tillsammans vid de olika
praktikplatserna”(Sylven 2013). Citatet visar hur projektledaren for Eco-
Trails upplevde samarbetet med Trelleborgs kommun. Samarbetet som
projektet hade med arbetsformedlingen upplevdes inte lika positivt, man

kidnde att Arbetsformedlingen framst bara var intresserad av statistiken pa
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hur manga som fick arbete av deltagarna.

Det har funnits ett stort intresse och kunskap hos alla inblandade aktorer
vilket har gjort att samarbetet kring projektet varit stort. Bade kommunens
representanter och verksamhetsansvarige pad Leader har regelbundet foljt
upp deltagarnas arbete péd praktikplatserna. Projektledaren vid Hortehamn
beskriver hur det har wvarit viktigt med en Omsesidig dialog kring

forvantningar och forutsittningar for praktiken.

Kunniga och intresserade samarbetsparter har beskrivits som viktigt i detta
projekt men detta har dven upplevts som det storsta hindret. ”Det som kan
vara ett problem nar man gor sadana har projekt ar att bra personer inte
stannar lange pa en och samma arbetsplats”(Sylven 2013). Handldggaren
pa Trelleborgs kommun som ndmnts tidigare var mycket engagerad och
kunnig. Samarbetet med honom beskrivs som mycket bra och var en
bidragande faktor till att projektet lyckats s& vdl. Under slutet av projektet
slutade handldggaren pd kommunen vilket lett till att man 1 projektet haft
problem att hitta en ersdttare som &r lika engagerad i integrationsprojekt.
”Det storsta problemet i sadana har projekt ar att de som &r engagerade
och vill nagonting och ser majligheter de forsvinner. Istallet kanske man far
en manniska som jobbar mellan atta och fyra och bara vill sitta av
tiden”’(Sylven 2013). Problemet med att hitta kunniga och drivna personer i
projektarbeten géller for alla projekt och vikten av si kallade eldsjdlar

aterfinns 1 mycket litteratur (SOU 2008:56).

Att fa en fortsatt finansiering har 1 de andra projekten varit svart men for
Eco-Trails projektet har man inte upplevt att det varit ndgra problem att
ordna en fortsatt finansiering. Projektet har forlangts med ett &r och kommer
att dra igang igen till varen dd det dr mer gynnsamma forhallanden for

uteaktiviteter.

Sammanfattning

Till skillnad fran de andra tva redovisade projekten sdg samarbetet och

organisationen lite annorlunda ut i detta projekt.
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Man har pa ett smart sétt nyttjat befintliga resurser genom att
anvinda leaderprojekt som praktikplatser.

De beskriver hur man genom praktikplatserna har skapat kontaktytor
och nétverk for deltagarna med ménga aktorer och arbetsgivare pé
landsbygden.

Man har blandat lingtidsarbetslosa svenskar med utlandsfodda
svenskar i1 grupperna vilket har upplevts som véldigt positivt och
gynnat sprakutvecklingen hos de utlandsfodda svenskarna.
Engagerade samarbetsparter beskrivs som en viktig del 1 projektets

positiva resultat.
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Resultat och diskussion

En grundforutséttning for alla former av integration ar att det sker en
kontakt mellan utlandsfodda svenskar och samhéllet de befinner sig i. Det
saknas kontaktytor mellan invandrare och foretag pd landsbygden (SOU
2008:56). Av de intervjuer som har gjorts framgéar det dven att det inom
ramen for de omndmna projekten i denna rapport saknades kontaktytor
mellan invandrare och landsbygden innan projekten drog igdng. Naim Massi
beskriver bland annat hur utlandsfodda svenskar ofta hamnar i storre stiader
och tar sig inte ut pa landsbygden dar lantbruket och lantbrukarna arbetar.
Detta innebér att dessa tvd parter ndstan aldrig trdffas. Rigmor Sylven
beskriver hur flera av deltagarna i projektet Eco-trails bott i Sverige 1 18 ar
och under den tiden aldrig varit utanfor stadens grénser. Detta kanske ar ett
extremt exempel med belyser den problematik som finns kring kontaktytor
mellan utlandsfodda svenskar och landsbygden. Ytterligare en faktor som
forsvarar kontaktskapandet mellan landsbygdsforetag och utlandsfodda
svenskar dr transporter och kommunikationer. I alla tre undersokta projekt
upplevde man problem som r6r deltagarnas resor till de olika

praktikplatserna pa landsbygden.

Parterna involverade i samarbetet

Syftet med detta arbete var att ta reda pa hur man har samarbetat i projekten
och hur de olika aktorerna i de tre olika projekten har uppfattat arbetet.
Genom kvalitativa intervjuern med centrala aktorer kring deras upplevelser
av arbetet och samarbetet. Det som &r viktigt for att fa en sd god bild som
mojligt av hur samarbetet sett ut och upplevts ér att just identifiera de olika

aktorer som haft en betydande roll forsta vad de har arbetet med.

Generellt for de tre projekten &r att det finns tre kategorier av aktorer som

har samarbetat. Dessa ar: Utbildare det vill sdga de som har kunskap om
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och héller i de olika utbildningsdelarna i projekten. I Groén Plattform och
Landsbygdsintroduktion var utbildarna lararna pa Grans
naturbruksgymnasium som héll 1 lantbruksutbildningsdelen samt ldrarna pa
SFI som holl i svenskautbildningen. I projektet Gron Framtid var det lararna
pa Naturbruksgymnasierna Vreta och Himmelstalund som holl i
lantbruksutbildningen och ldrarna pd Marieborgs folkhogskola som holl i
svenskutbildningen. Utbildande aktér 1 Eco-Trails projektet var

Skogsstyrelsen.

Den andra kategorin av samarbetsaktor dr arbetsmarknadskontakten som
ordnat kontakten med de grona néringarna pa landsbygden. Bade Gron
plattform och Gron framtid har haft en likartad uppbyggnad med ungefér
samma sorts samarbeten. Arbetsmarknadskontaktande aktor har i dessa
projekt varit LRF respektive Hushéllningsséllskapet. De har genom deras
omfattande nétverk och kontakter med lantbruksforetag anordnat
praktikplatserna &t deltagarna. projektet Eco-Trails sag lite annorlunda och
ut och arbetsmarknadskontakten anordnades av Leaders verksamhetsledare.
Leader som finansierar en mingd olika projekt pa landsbygden anvénde sig
av dessa projekt for att anordna praktikplatser at deltagarna. Den tredje och
sista kategorin av aktor kallas i detta arbete for malgruppsresursen.
Malgruppsresursen dr den aktor som har haft kunskaper om och tillgang till
malgruppen utlandsfodda svenskar. I projektet Gron Plattform och
landsbygdsintroduktion  har  Arbetsformedlingen  haft rollen som
malgruppsresurs, 1 Gron framtid har Marieborgs folkhogskola haft denna
roll. T projektet Eco-Trails har kommun fyllt rollen som malgruppsresurs.
Finansidren skulle dven kunna ses som ytterligare en kategori av aktor,
finansidren dr minst lika viktig som de andra aktorerna men har 1 dessa
projekt inte haft en aktiv roll i samarbetet. Av denna anledning é&r

finansidren inte lika intressant for frigestillningen i detta arbete.

For att tydliggora samarbetet och organisationen i projekten har en modell
tagits fram (Se figur 1.1). Figuren visar de olika samarbetsniviaerna i

projektet, hogst upp 1 figuren &r projektledaren med en ledande och
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organiserande roll. Det dr viktigt att pdpeka att en aktor kan inneha flera
roller. Projektledarna har arbetat pa Hushéllningssillskapet, LRF och Leader
och har d& &dven arbetat med arbetsmarknadskontakterna genom deras
nitverk med lantbrukare och leaderprojekt pa landsbygden. De utbildande
aktorerna har som i Marieborgs folkhogskolas fall varit bade utbildare och

malgruppsresurs.

Malgruppsresursen

Amilknidslwntahande aktor é Utbildande aktdrer

Féretag, projekt ocll Praktik Utbildning, Intyg o:h certifikat \

Figur 1.1

I den statliga offentliga utredningen Mangfald som mojlighet undersoker de
vilka &tgdrder som behovs for att oka integrationen pd landsbygden.
Utredningen lyfter fram arbetspraktiker for att oka kontakten med
ndringslivet pa landsbygden, o6kad information om landsbygden och
kombinerad sprakutbildning med yrkesutbildningar inom de grona
niringarna.(SOU 2008:56). De atgirder som ndmnts ovan gar alla att hitta i
de tre projekten som har undersokts. Praktiker har genomforts pé olika
lantbruksforetag 1 syfte att frimja arbetsmarknadskontakterna for de
utlandsfodda svenskarna. Praktikarbetet har &dven varvats med olika

utbildningar inom lantbruk och det svenska spraket, sprikundervisningen
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har 1 bdde Gron framtid och Gron plattform kopplats till lantbruksarbetet for

att utveckla yrkesspraket hos deltagarna.

Upplevelserna av samarbetet

Efter att ha fatt en god bild av vilka som varit centrala aktdrer i dessa
projekt och vad de haft for uppgift kan man borja fundera 6ver hur de har

upplevt samarbetet.

Projektens samarbeten med olika aktorer har gjort att man haft en hog
kompetens i varje aktivitet som ingdtt i projekten. Att organisera sig och
arbeta med olika aktorer med olika kompetensomraden &r inget nytt och
anvénds ofta som strategi inom foretagsutveckling. Att samarbeta med olika
organisationer eller foretag kan ge tillgdng till mer resurser och kompetens
(Svensson et alt 2007:45ff). P4 samma sitt som man talar om hur sma
foretag genom samarbeten kan ge tillgang till mer resurser och kompetens
kan man med fordel se projekt pa samma sétt. Bade Gron framtid projektet
och Gron plattform har haft resurser och hog kompetens inom utbildning
och arbetsmarknad. Gron framtid har dven haft en extra hog kompetens
kring maélgruppen utlandsfodda deltagare genom Naim Massis ldnga

erfarenhet av att ha arbetat med denna méalgrupp.

Relationen mellan aktérerna i de tre projekten har praglats av att vara
informell dir man snabbt har kontaktat varandra nér fragor eller problem har
uppstatt. En viktig komponent for ett lyckat samarbete som beskrivs i
litteratur ar just goda relationer mellan de inblandade aktérerna. Samarbete
ar en social process ddr en god samverkan kriver goda relationer mellan
aktorerna (Svensson et al. 2007:40). Av intervjuerna som gjorts med de tre
projekten i detta arbete kan man se att alla aktorer haft en likartad bild av
samarbete. Det har varit ett mycket gott samarbete som préglats av god
forstaelse kring grona néringar, integration och en samsyn kring projektets

syfte och insatser.
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Ett av huvudmalen med att samarbeta dr att optimera anvindningen av
resurser som finns tillgdngliga(Tonnquist 2012:14). Projekten Grén framtid
och Gron plattform har genom fOrstudier identifierat behovet av och
kompetensen kring det tdnkta projektet. Genom att ha samarbetat med
aktorer som har kunskaper kring utbildning, utlandsfodda svenskar och
ndringslivet har resursanvdndningen optimerats och skapat en hog
kunskapsniva och kvalitet 1 projektens olika delar. Kunskap och kvalitet har
1 utbildningsdelen av projekten skapats genom samarbeten med
naturbruksgymnasier. Naturbruksgymnasierna har haft ett stort engagemang
och intresse for integrationsprojekten. De kom 2012 ut med en rapport kring
naturbruksgymnasiernas som en resurs i mangfaldsarbetet pa landsbygden. I
rapporten beskriver de hur endast tre procent av eleverna pé
naturbruksskolorna har utldndsk bakgrund. Att oka detta antal skulle bade
gynna skolorna och mangfalden pa landsbygden (Elinder 2012). Det dr
tydligt att de ser sig sjdlva fylla en viktig roll i1 integrationsarbete pa
landsbygden.  Projekt som dessa skapar kontaktytor mellan
naturbruksskolorna och utlandsfédda svenskar och har gett ett dkat intresse

och forstaelse for de grona nédringarna.

Vad har da varit avgorande for det goda samarbetet 1 dessa projekt? Tre
faktorer sticker ut som extra viktiga for det goda samarbetet. Alla
inblandade aktorer har haft ett intresse for integration och sett mojligheterna
som projektet kunde skapa. Den andra avgorande faktorn var tydligheten 1
kommunikationerna mellan aktérerna och med deltagarna kring vad
projektet innebédr och vad som forvéntas. Denna tydlighet har minimerat
missforstdnden i projekten och séledes minskat problemen. Slutligen har det
goda samarbetet skapat mojligheter att integrera olika insatser med varandra
sasom svenskundervisningens koppling till den praktiska

lantbruksundervisningen.
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En metod baserad pa parternas perspektiv

Finns det d& ndgon gemensam ndmnare for vad dessa samarbeten har
lyckats astadkomma? Och gar det att skapa en modell fér hur man i
framtiden kan arbeta kring integration pa landsbygden utifran perspektiven
pa arbetet 1 de tre projekten som redovisats ovan. Att formulera en specifik
modell for hur man skall arbeta med integrationsprojekt pd landsbygden ar
mycket svart och kanske inte lampligt att géra. Varje projekt i varje omrade
1 varje del av landet har olika forutséttningar och olika aktérer som kan
tdnkas involveras. Utlandsfédda svenskar dr ingen homogen grupp och
kompositionen av deltagare ger saledes olika behov av insatser. Det finns
dock en del saker som i de tre studerade projekten beskrivits som viktiga for
projektens goda resultat som bor vara med i1 framtida integrationsprojekt pa

landsbygden. Dessa ir;

e En gedigen forstudie dir forutsittningar, behov och resurser i
projektomradet har kartlagds.

e Skapandet av kontaktytor och nidtverk mellan utlandsfédda svenskar
och aktdrer pd landsbygden.

e Arbetet kring validering av deltagarnas kunskaper. arbetsgivare
kraver ofta referenser och intyg pd kunskaper, referenser fran
deltagarnas hemlédnder &r inte alltid l4tta att viardera och bekrifta for
en arbetsgivare.

e Integrering av sprdkundervisning i praktiker och i yrkesutbildningar.
Goda kunskaper kring yrkesspraket har beskrivits som mycket
viktigt och den praktiska forankringen av spraket har underléttat

inlérningen.

De punkter som ndmnts ovan som viktiga for det goda resultatet har varit
mojliga att genomfora pa grund av just det tydliga samarbetet mellan
arbetsmarknadskontaktandeaktor, utbildande aktor och

malgruppsresursaktdren. Mojligheten att genomfora aktiviteter och dtgérder
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1 projekten hanger tdtt ihop med vilka aktorer man valt att samarbeta med,
hur vil aktiviteterna och dtgérderna har implementerats hénger i sin tur ihop
med hur vdl man har samarbetat mellan aktorerna. Att hitta en modell for
hur man kan arbeta med integration pd landsbygden kridver siledes en

forstaelse av hur samarbetet har sett ut och vilka roller de haft.

Forskning kring integration visar pé att ett engagemang fran bade privata,
offentliga och ideella sektorn &r viktig for att lyckas skapa en god
integration. Att lyckas skapa kontaktytor mellan utlandsfodda svenskar och
olika grupper och sektorer har dven de pavisats ha positiva effekter for
integrationen. Det samlade kontakterna, nitverken och kunskaperna som
naturbruksskolorna, Lantbrukarnas riksforbund, Hushallningsséllskapet och
Arbetsformedlingen har pad landsbygden &r tillsammans mycket stora. Det
goda samarbetet mellan dem har skapat insatser som &r diversifierade och
anpassade efter malgruppen. Det har dven lett till fler kontaktytor mellan
deltagarna 1 projekten och aktorer pa landsbygden. Det verkar saledes finnas
en koppling mellan att involvera flera aktorer i arbetet med integration, hur

tatt de har samarbetet och kontaktytorna som skapas genom samarbetena.

Man skulle med fordel kunna se dessa projekt och deras arbetsformer som
mindre modeller for hur man 1 stor skala nationellt skulle kunna arbeta med
integration pé landsbygden. Genom att etablera tydliga samarbetsstrukturer
mellan arbetsmarknads- malgruppsresurs och utbildande aktoérer mot ett
gemensamt mal. Vad emellertid landsbygdsprogrammets roll 1 detta
sammanhang skulle vara dr svart att sidga. Det star dock klart att varje
integrationsprojekt som genomfors i landsbygdsprogrammet genererar nya

och effektiva kontaktytor mellan landsbygden och utlandsfédda svenskar.
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