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Sammanfattning

Landsbygdsdepartementet har for landsbygdsprogramet 2007-2013
pekat pa vikten av kompetensutveckling bland landsbygdens
naringsliv for att det ska utvecklas. Kompetensutvecklingsprojekt ar
viktiga for att foretagen ska sta rustade infor hardnande konkurrens
och for att forbattra sina varor och tjanster. Darfor har det varit viktigt

att gora en fallstudie for att visa vad satsningen har resulterat i.

Med utgangspunkt i den fenomenologiska teorin har jag genomfort
djupintervjuer i syfte att soka svar pa vad
kompetensutvecklingsprojektet ” Lantbrukaren som biogasproducent
i Nykopings kommun?” har resulterat i for utfall och effekter inom
ramen for landsbygdsprogrammet 2007-2013.

Efter att ha traffat och intervjuat fem stycken deltagare fran
kompetensutvecklingsprojektet ”Lantbrukaren som biogasproducent 1
Nykopings kommun?” har jag utifran Kirkpatricks analysmodell
behandlat materialet. Genom analysmodellen har jag gjort en
atskillnad mellan fyra olika effekt- och resultatnivaer for att kunna
beskriva och analysera vilket utfall och vilka effekter projektet givit
upphov till p& individ- och verksamhetsniva. Atskillnaden mellan de
fyra olika effektnivderna baseras pa: deltagarnas attityder och
varderingar till utbildningen, foérédndringar av attityder och
varderingar, kunskap att utféra nya arbetsuppgifter och effekter pa
verksamhetsniva. For att skapa en forstaelse till varfor effekter och
utfall uppstar har det dven varit viktigt att belysa nagra av de

omvarldsfaktorer som paverkar resultatet efter



kompetensutbildningen. Utifrdn den genomforda utbildningen och
informanternas syn pa vad som behdvs for att fortsatta utvecklas har
det dven gdatt att sidga nagot om kommande behov av
kompetensutveckling, vilket bland annat kan vara intressant infor

nasta programperiod for landsbygdsprogrammet.

Det studerade kompetensutvecklingsprojektet erholl cirka 53 000
kronor i projektstéd. Denna relativt blygsamma summa méjliggjorde
och skapade en nédvandig motesplats for Nykdpings lantbrukare att
komma samman och skaffa sig kunskap om ett &mnesomrade som de
hade gemensamt intresse av. Efter att utbildningen avslutas kom fem
av deltagarna att planera for en storskalig produktionsanlaggning till
en kostnad av 60 miljoner kronor. Anlédggningen forvantas generera

arbetstillfallen pa landsbygden.

Utover den planerade anldggningen har lantbrukarna dessutom
upplevt positiva effekter pa savél individ- som verksamhetsniva
genom att de ar mer positivt installda till ny teknik och att deras

intresse for att jobba miljévanligt starkts.

Nyckelord: Kompetensutveckling, biogas, effekter och lantbrukare



Abstract

The Ministry for Rural Affairs for the rural program period 2007-
2013 indicated the importance of competence development among the
rural economy in order to develop it. Competence projects are
important for companies to be preparing for the intensified
competition and to improve its products and services. Therefore, it
was important to do a case study to pinpoint what these efforts have

resulted in.

I have conducted interviews based on phenomenological theory in
order to find out what results the competence development project
"The farmer as biogas producer in Nykopings county?" has had in

terms of outcomes and impacts in the 2007-2013 program period.

Through interviews with five participants from competence
development project "The farmer as biogas producer in Nykoping
county?” | have discussed how Ellstrom argues about Kirkpatrick's
distinction between four different levels of power and performance.
With these | have been able to describe what outcomes and effects the
project has led to on individual- and on occupation level. The
difference between the four levels of power are based on: the
participants attitudes and values regarding education, changes in
attitudes and values, knowledge to perform new tasks and effects on
occupation level. To create an understanding of why the effects and
outcomes occur, it was important to highlight the external factors that
affect the result of a competence education. Based on the completed

courses and the informants' thoughts about what is needed to develop,



it is possible to say something about future needs in competence

education for the next program period.

The observed competence development project received about 53 000
SEK in project support. This relatively modest sum of money made it
possible to create a necessary venue for Nykoping farmers to come
together and gain knowledge about a topic that they had common
interest in. As the courses were ended, five of the participants started
planning for a large scale manufacturing plant at a cost of SEK

60 000 000. The plant is expected to generate jobs in rural areas.

In addition to the planned facility the farmers also has experienced
positive effects on both the individual level and the level of activity,
they are now more positive to new technologies and their interest in

working environmentally friendly has strengthened.
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1 Inledning

Sodermanland ar ett landskap format och praglat av dess manga
herresaten och slott, omradet beskrivs som herrgardslandskapet
framfor andra. De gamla by- och agarstrukturerna aterspeglas idag pa
landsbygden genom stora brukningsenheter och gamla arrendegardar
utspridda i1 landskapet. I Selma Lagerlofs bok ” Nils Holgerssons
underbara resa genom Sverige” beskrivs Sodermanland som den “den
skéna lustgdrden”, ndgot som star sig val an idag tack vare de manga

sj6arna, Sormlandskusten och det av historien préglade landskapet.

Manga av lanets stader upplever idag en expansiv fas med inflyttning
fran i huvudsak Stockholm och det vadras optimism bland
kommuners beslutsfattare. Samtidigt uppvisar lands- och glesbygden
generellt en befolkningsminskning. Ett minskat underlag for
samhéllsservice skapar osdkerhet kring landsbygdens existens och
minskar dess attraktivitet for féretagande. Nar landsbygds- och
lantbruksféretagande upphor och antalet fast boende minskar finns
risken for att service forsvinner. Det finns ocksa risk att landskapet

vaxer igen och detta kan resultera i att viktiga varden gar forlorade.

For att stavja den nedatgdende trenden pa landsbygden varnar den
svenska och europeiska landsbygdspolitiken de 6ppna landskapen och
landsbygdsforetagarna genom stodatgarder. Stoden bestar av saval
ekonomisk karaktd&r som av kompetenshdjande insatser for
landsbygdens aktorer.  Att landskapen halls Oppna och att
landsbygden upplevs som attraktiv &r viktigt for att forhindra

avfolkning vilket darigenom kan framja ett okat foretagande.



Landsbygdsdepartementet har for programperioden 2007-2013 pekat
pa vikten av kompetensutveckling bland landsbygdens naringsliv.
Departementet argumenterar for att kompetensutveckling &r viktigt
for att underlatta foretagens anpassning till de foérandringar som
standigt sker i omgivningarna. Kunskapshojande atgarder behovs for
att fa en forhojd kvalitet i produktionen av varor och tjanster liksom
for att starka foretagens utveckling och konkurrenskraft. Det &r
saledes viktigt for att na landsbygdsutveckling och framgang
(Landsbygdsdepartementet 2012).

Liknade slutsatser for néringslivet generellt sett kommer
Globaliseringsradet fram till i sin slutrapport 2009 dar de framhaller
vikten av att foretagens formaga att attrahera, tillvarata och utveckla
kompetens ar avgorande for att Sverige skall behalla sin position som
en kunskapsnation (Globaliseringsradet 2009). Globaliseringsradet
tillsattes 2006 pa uppdrag av regeringen for att analysera och komma
med forslag kring hur Sverige skall kunna gora sig gallande i en allt
mer globaliserad varld med hard konkurrens. Detta visar pa att
behovet av kompetensutveckling inte bara berdr landsbygdens aktorer
och foretagare utan att det ar en central och viktig fraga for manga

olika branscher och saledes ar viktig for Sverige i helhet.

Lansstyrelserna runtom i landet ar den myndighet som pa uppdrag av
Jordbruksverket och Landsbygdsdepartementet skall implementera
uppdraget att genomfdéra eller bestédlla och handldgga ansokta
kompetensutvecklingsprojekt  for  programperioden  2007-2013.
Lansstyrelsen i  Sodermanlands  lan  framhaller i  sin
genomforandestrategi att nar nya verksamheter ska utvecklas framat

fyller  kompetensutvecklande  atgarder ett viktigt andamal



(Lansstyrelsen 2013). Kompetensutvecklingsatgéarderna
syftar delvis till att hoja verkningsgraden hos ovriga atgarder inom
respektive axel, varfor de blir viktiga for att nd malen inom den
fastslagna landsbygdsstrategin  for programperioden 2007-2013.
Landsbygdsprogrammet ar uppbyggt pd fyra olika omraden som
kallas axlar vars mal och inriktning &r likadana for de europeiska
medlemsstaterna. Programmet finansieras bade fran EU-budgeten och
nationellt och den omfattar totalt cirka 36 miljarder kronor, eller drygt

5 miljarder kronor per ar for programperioden 2007-2013.

Lénsstyrelsen i Sodermanland har for avsikt att driva
kompetensutvecklande projekt genom en rad olika aktiviteter. Det
kan handla om saval gruppaktiviteter som faltstudier och enskild
radgivning for att na uppsatta mal inom landsbygdsprogrammet. Stod
lamnas for kompetensutveckling, information och kunskapsspridning
i enlighet med axel ett och tre i landsbygdsprogrammet
(Lansstyrelsen 2013).

Intressant for all den kompetensutveckling som genomférs inom
ramen for landsbygdsprogrammet 2007-2013 &r om den pa ett positivt
séatt kan fungera for att starka forutsattningarna for de som bor och
verkar pa den svenska landsbygden. Det &r ocksa av intresse om
genomforda projekt kan saga nagot om de kommande behoven inom
kompetensutveckling. Om kompetensutveckling leder till satsningar
hos de som verkar pa landsbygden kan den visa sig vara viktig inte

bara for landsbygden utan Sverige som helhet.

Da ar det alltsa av stor vikt att kunskap placeras hogt pa dagordningen

och nog kan det vara som globaliseringsradet resonerar i sin



slutrapport att kunskap &r den i var tid viktigaste produktionsfaktorn
(Globaliseringsradet 2009).

Detta examensarbete kommer att fylla en viktig funktion genom att
den ger en djupare forstdelse for effekterna av  ett
kompetensutvecklingsprojekt. Den kommer att utgdéra ett komplement
till den mer Oversiktliga utvardering som Jordbruksverket
genomforde och som svarar for en bredare undersfkning av
deltagares attityder och upplevelser till att deltagit i
kompetenshojande insatser (Jordbruksverket 2010). Det knappa
underlaget om kompetensutveckling som halvtidsutvarderingen av
landsbygdsprogrammet 2007-2013 svarar for gor att en utvardering
av ett kompetensutvecklingsprojekt ar viktigt for att svara pa vilka
effekter som det ger upphov till (SLU 2010).

1.1 Syfte och fragestallningar

Arbetet  syftar  till att soka svar pd vad et
kompetensutvecklingsprojekt for programperioden 2007-2013 i
Sodermanlands lan haft for utfall och vilka effekter som uppstatt pa
saval individ- som verksamhetsniva efter avslutad utbildning. Med
utgangspunkt i detta hoppas jag ocksa kunna peka pa vilka de
kommande behoven & inom kompetensutveckling utifran

lantbrukarnas upplevda situation och efterfragade behov.

Fragestallningen for arbetet blir saledes foljande:

- Vad har kompetensutvecklingsprojektet “Lantbrukaren som

biogasproducent i Nykdpings kommun?” resulterat i for utfall?



- Vilka effekter har uppstatt pa individ- och verksamhetsniva som ett

resultat av deltagandet i kompetensutvecklingsprojektet?

-Vilka faktorer upplever deltagarna att de har att forhalla sig till for

att utbildningen skall kunna resultera i utfall och effekter?

- Vilka &r de kommande behoven inom kompetensutveckling infor
nasta programperiod utifran lantbrukarnas perspektiv?

Utifran ovanstaende fragestallningen har jag intervjuat fem stycken
deltagare 1 kompetensutvecklingsprojektet “Lantbrukaren som

biogasproducent i Nykopings kommun?”.

1.2 Teori

Intervjuerna for uppsatsen genomfordes med utgangspunkt i den
fenomenologiska filosofin. Att anvidnda fenomenologi som stdd for
intervjuerna och analysen av materialet innebdr att jag sokt en
forklaring till hur informanterna upplever sin levda vardagsvérld
utifrdn dennes egna perspektiv och syn pa handelser (Kvale och
Brinkmann 2009). Att i arbetet ta fasta pa informantens upplevelse
kring ett &mne ger majlighet till att soka en djupare forstaelse till
varfor vissa handlingar &gt rum och vilka omgivande faktorer som
inverkar pa dem. Det ar utifran fenomenologiska perspektiv som den

halvstrukturerade livsvarldsintervjun ar utvecklad.

1.2.1 Méatande av effekter

Jag har valt att undersoka effekterna av kompetensutveckling utifran

hur Donald Kirkpatrick argumenterar for hur effekter utav



kompetensutveckling kan matas och definieras. Valet av
analysmodell grundar sig i att jag efter genomlédsning av olika
utvarderingsmetodik fann att den l&mpade sig for materialet och
fragestallningen. Kirkpatrick foreslog att det gar att mata effekter av
utbildning och kompetensutveckling genom att géra en indelning som
bygger pa en atskillnad mellan fyra olika effekt- och resultatnivaer
(Ellstrom 2010). Denna teoretiska modell anvénds i uppsatsen som ett
analysverktyg for att tolka effekterna utifran det insamlade materialet.

Atskillnaden mellan de fyra effekt- och resultatnivéerna baseras pé:

1. Deltagares attityder till och vardering av till exempel en
utbildning och dess resultat;

2. Effekter pa individniva i form av forvarvade kunskaper eller
fardigheter, men dven i form av till exempel fordndrade
attityder. Det kan innebédra vilken instéllning individen
till exempel har till att anvanda ny teknik eller odlingsmetod;

3. Effekter av att individen blir battre pa att utfora vissa typer av
arbetsuppgifter;

4. Effekter i form av forbattrade prestationer pa verksamhetsniva
genom till exempel forbattrad ekonomi eller motivation
(Ellstrom: 36).

Professor i pedagogik, Per-Erik Ellstrom, argumenterar utifran
Kirkpatricks ansatser for att relationerna mellan dessa fyra olika
nivaer ar komplexa och att resultat liksom effekter i varierande grad
integrerar och samspelar med varandra (Ellstrom 2010). Ett positivt
resultat pa en utav de fyra nivaerna behdver nddvandigtvis inte
innebdra att en annan eller dvriga presenterar ett positivt resultat.

Bara for att en individ upplevt en utbildning som rolig att delta i sa



behdver den nodvandigtvis inte tillagnat sig nagon hogre grad av ny
kunskap och naturligtvis dven tvdartom. Av de fyra effekt- och
resultatnivaerna forefaller det sig vara lattast att mata positiva resultat
i den forsta nivan i motsats till den andra samtidigt som det ar svarare
att uppna effekter pa de tva sista nivaerna. Det ska darfor inte ses som
sjalvklart att om det foreligger effekter pa nagon av de tva lagre

nivaerna att de gar att finna hos de hagre eller omvant.

Anledningen till att det pa individniva ar lattare att uppna positiva
effekter ar att effekterna lattare kommer till uttryck och askadliggors
genom att individerna har fordndrat sina attityder och installning
snarare an genom nya arbetsmetoder i foretagets verksamhet.
Begreppet effekt definieras av Ellstrom som fordndring hos en
individ, grupp av individer och/eller en verksamhet som en foljd av
deltagande i nagon form av kompetensutvecklingsprojekt (Ellstrém
2010). Effekter kan upptrada pa bade kort och lang sikt. De effekter
som undersoks i kompetensutvecklingsprojektet ”Lantbrukaren som
biogasproducent i Nykopings kommun?” far ses som lingsiktiga

eftersom att mer an tva ar har lopt sedan projektet avslutades.

Den forsta utav effektnivaerna ar ganska enkel till sin karaktar och
handlar om hur den deltagande individen har upplevt att det varit att
medverka i ett kompetensutvecklingsprojekt. Det kan handla om
vilken attityd personen hade infor att medverka i projektet liksom
vilken helhetsbild av projektet som individen hade nér det avslutats.
Det kan ge en foraning till om personen har anammat och férvérvat

kunskap, vilket kan bidra till positiva effekter p& kommande niva.



Den andra av de fyra effektnivaerna kan uppvisa positiva effekter
efter ett kompetensutvecklingsprojekt genom att den deltagande
individen har fatt ett 6kat intresse och motivation till att lara sig nytt
och tillagnat sig nya kunskaper. Positiva effekter hos deltagarna i
form av dkad kompetens behover inte betyda att det automatiskt
uppstar positiva effekter pa verksamhetsniva. For att positiva effekter
pa individnivd skall kunna omsattas till positiva effekter pa
verksamhetsniva krdavs det ofta forandringar i organisationen pa
foretaget. Dessa organisatoriska forandringar tjanar da till som ett
hjalpmedel for att utrymme och mojlighet skall ges for att den nya

kunskapen skall kunna omsattas i det dagliga arbetet.

Tredje effektnivan handlar om att méata eventuella positiva effekter
genom att den deltagande individen har kunnat omsétta de inhamtade

kunskaperna till praktiska erfarenheter inom sitt omrade.

Fjarde effektnivan handlar om effekter pa verksamhetsniva och har
ryms tre olika varianter av effekter. De tre olika varianterna av
effekter ar ekonomiska effekter, symboliska effekter och effekter i
form av organisatoriskt larande. De ekonomiska effekterna handlar
om att kompetensutvecklingsprojektet har resulterat i att foretaget
kunnat behalla personal, kunder och/eller forbattrat produktkvaliteten.
Symboliska effekter kan vara av saval inat- som utatgaende karaktar.
Med inatgaende symboliska effekter menas bland annat &kad
motivation och stdmning bland foretagetagets personal. De
utatgaende symboliska effekterna kan bland annat handla om att
erhalla ett okat fortroende fran kunder, aven kallat goodwill. Ett okat
fortroende handlar inte bara om att rikta sig emot kunder utan kan

aven goras 1 syfte for att vinna goodwill hos myndigheter och



beslutsfattare. Effekter i form av organisatoriskt larande handlar om
att foretaget i fraga har borjat verka mer langsiktigt i forhallande till
utvecklingsfragor. Detta innebar att foretaget skapat battre
forutsattningar for framtida satsningar pa kompetensutveckling och

utbildning.

1.3 Avgransning

| detta arbete valde jag att i ett forsta steg enbart studera de
kompetensutvecklingsprojekt som ryms inom Sddermanlands
lansstyrelses egna projekt. Med egna projekt menas att de ryms inom
lanets geografiska omrade och att lansstyrelsen i Sodermanland
hanterar &rendet. De lansOverskridande projekten valde jag att
exkludera for att fa ett mindre antal projekt att hantera under
arbetsprocessen att vélja ut ett intressant

kompetensutvecklingsprojekt.

| arbetsprocessen att finna ett lampligt projekt att studera gick jag
oversiktligt igenom ett flertal olika kompetensutvecklingsprojekt som
lansstyrelsen hade hand om med avseende pa nar i tiden det
genomfordes, vilken budget projektet hade, antalet deltagare, syfte
och geografiska placering. Projektet skulle inte ligga alltfor langt
borta i tiden for att vara aktuellt eftersom individer tenderar till att
vara mindre intresserade att stdlla upp pa intervjuer nar de glomt bort
mycket av det som de gjorde. Jag ville dessutom att projektet rent
geografisk skulle ligga bra till utifran de ekonomiska ramar som jag
hade att réra mig med. Tilltalande var de projekt som hade ett
deltagarantal mellan fem och tio personer for att kunna utgdra ett bra

undersokningsmaterial.



Det kompetensutvecklingsprojekt som jag valde och som ligger till
grund for arbetet baserades pa att jag skulle uppleva sjalva projektet
som intressant men framfor allt att det skulle kunna vara
forskningsbart. ”Lantbrukaren som biogasproducent i Nykoping?” ér
det kompetensutvecklingsprojektet som jag valde att ga vidare med i
arbetet for att se om kompetensutvecklingssatsningar resulterar i
nagra positiva effekter for landsbygden och foretagandet pa
landsbygden. Projektet valdes darfor att det hade ett lagom stort antal
deltagare, 12 stycken, och for att det skulle kunna ses som ett
samverkansprojekt mellan olika lantbrukare for att starta en ny
variant av verksamhet. Att bidra till en forhojd kompetensniva kring
biogasproduktion ligger helt i linje med axel ett och dess mal fyra; att

begransa klimatpaverkan.

For att kunna svara pa fragestallningen har det varit viktigt att mer i
detalj understka vad kompetensutvecklingsprojekten resulterat i. Det
har handlat om att undersoka eventuella effekter pa saval individ-
som foretagsniva for att fa fram information som kan svara pa

fragestallningen.

2 Metod

2.1 Kvalitativa och kvantitativa data

| arbetet med att undersoka effekterna och utfallet av projektet har jag
huvudsakligen anvant mig av intervjuer som metod. Att anvénda
kvalitativa metodverktyg for att erhalla information fran informanter
ger i jamforelse med kvantitativa metodverktyg fordelen att det gar att
ta hansyn till utmarkande handelser och detaljer fran informanten.
Dessa utméarkande handelser och detaljer kan sedan tillagnas en storre

vikt i materialet genom att det gar att fa fram mer utforlig information
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kring bakomliggande orsaker till varfér de dger rum (Kvale och
Brinkmann 2009).

De kvantitativa data som anvants for arbetet har hamtats ifran
Jordbruksverkets databas, LB, for att soka svar pa budget, inriktning
och inom vilken axel projekt gt rum. Databasen har anvants for att
skapa en tydlig dverblick for hur manga projekt som genomforts inom
respektive atgard liksom den ekonomiska storleksfordelningen.
Denna Oversiktliga information har varit ett viktigt komplement for

att kunna avgrénsa arbetet.

2.2 Intervjumetod

I min uppsats ar jag intresserad av att fa projektdeltagarnas syn pa hur
det varit att medverka i ett kompetensutvecklingsprojekt och vad det
resulterat i. Det har varit av intresse att ta reda pa hur de upplevt att
deltagandet paverkat kunskapsnivan kring &mnet och upplevelsen av
den. Samtidigt har det varit intressant att ta reda pa om viljan till att
satsa inom det amnesomrade som de tillgodogjort sig utbildning inom
har forandrats. For att soka svar pa min fragestallning anvande jag
mig av intervjuer som metod vilken kompletterades med information

fran projektets akt hos Sodermanlands lansstyrelse.

Genom att anvanda den halvstrukturerade livsvarldsintervjun gar det
att hitta olika monster i intervjupersonens livsvéarld genom dennes
upplevelser och erfarenheter. Att anvanda den halvstrukturerade
livsvarldsintervjun som metod innebar att forsoka fa en bild av
intervjupersonens livsvarld i syftet att besvara fragestallningen for

arbetet. Den halvstrukturerade livsvérldsintervjun kan liknas vid ett
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vardagssamtal men som metod for ett examensarbete har den ett

syfte.

Med stéd av en intervjuguide har jag genomfort intervjuerna med de
olika informanterna. Guiden har fokuserat pa olika teman som har
varit av relevans for arbetet med idéer och uppslag till olika fragor. |
min intervjuguide har de olika temana fokuserat pa vad
kompetensutvecklingsprojekten har tillfort verksamheten, om det haft
betydelse for eventuella satsningar, om den hdjt kompetensen och
tillfort nya kunskaper liksom om den varit lattillgdnglig. Guiden har
vidare fokuserat pa hur deltagarna av kompetensutvecklingsprojekt
upplevt att genomforandets utformning varit liksom deras attityder

och véarderingar till utbildningen.

Intervjuerna spelades in for att jag skulle kunna fokusera pa att
halla ett flyt i samtalet istallet for att kontinuerligt fora anteckningar
som riskerar att stdra den naturliga rytmen i samtalet. Efter att
intervjuerna avslutats och jag lamnat platsen har jag fort korta
anteckningar kring hur jag upplevt att sinnesstamningen for intervjun
varierat utefter olika teman. Ytterligare en fordel med att spela in
intervjun istéllet for att anvanda anteckningar ar att det mer ordagrant
gar att aterge fullstindiga meningar som citat i arbetet. Inspelningen
ger dessutom mojlighet till att flera ganger analysera materialet och
stdndigt ges nya infallsvinklar kring hur materialet kan tolkas
(Féagerborg 2011).

Materialet som jag erhallit fran samtliga intervjuer har ssmmanfattats

och de delar som varit sarskilt intressanta har jag transkriberat for att i
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arbetet kunna aterge som citat. Dérefter har materialet bland annat

kategoriserats utifran de fyra olika effekt- och resultatnivaerna.

Det finns en risk med att anvanda intervjuer som metod och det &r att
intervjupersonen d&verdriver nyttan med stodet for att det ska
aterkomma och finnas kvar for att inte avlagsnas ur stédprogrammet
om det anses vara betydelselst. Intervjupersonen ser langsiktigt och
vill inte att allmanheten skall fa en negativ bild av
landsbygdsprogrammets stod som kan hindra framtida satsningar
inom naringen. Det finns dessutom som alltid med ménniskan en risk
for att de egna handlingarna forstoras upp utan att det finns nagon
egentlig strategi bakom det handlandet. Det &r viktigt vid intervjuerna
med deltagarna av projektet att soka en helhetsbild med fordjupande
delar for att se bakom de potentiella riskerna med att anvanda
intervjuer som metodverktyg. Det handlar om att kontinuerligt folja
upp svaren med nya fragor for att spegla dem ur olika perspektiv.
Darigenom gar det att fa en okad forstaelse for vad som skett och i

vilken omfattning.

2.4 Val av intervjupersoner

Fem personer som varit delaktiga i projektet Lantbrukaren som
biogasproducent i Nykopings kommun?” har intervjuats for att samla
in material till studien. Att intervjua dessa aktdrer motiveras genom
deras deltagande i projektet och for att séka svar pa vilka effekter och
utfall som det wvalda kompetensutvecklingsprojektet inom
landsbygdsprogrammet  2007-2013 uppnatt for foretagare pa
landsbygden.
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Informanterna valdes slumpmassigt ut till arbetet och totalt
kontaktades atta av projektets deltagare. Av dessa atta informanter var

det fem som var intresserade av att stdlla upp pa intervjuer.

For att hitta vilka individer eller foretag som deltagit i
kompetensutvecklingsprojektet har jordbruksverkets databas Kompis
anvants liksom deltagarlistor over vilka som varit narvarande vid
utbildningstréffarna i akt 2009-6698 for projektet.

2.3 Etik

| arbetet med att skriva en uppsats och forska inom ett omrade skall
de etiska vérdena beaktas. Det handlar om att uppfylla en rad olika
parameterar for att arbetet skall ha visat god etisk forskningssed.
Infor mina intervjuer har jag varit tydlig med att forklara vad syftet
med intervjun &r och vad det insamlade materialet skall anvéndas till
liksom att det i viss man sker i samarbete med lansstyrelsen i
Sodermanland. Genom att tala om varfor jag vill intervjua
informanterna och for vilka jag gor det, informeras de om i vilket

sammanhang de deltar (Pripp 2011, Teorell och Svensson 2007).

Informanterna som jag intervjuat kommer att behandlas i enlighet
med konfidentialitetskravet vilket innebar att de kommer att aterges
med fiktiva namn i arbetet, vilket de informerats om innan
intervjuerna pabarjats. Att ge informanterna fiktiva namn handlar om
att skydda dem fran eventuell skada, forodmjukelse eller krankning
liksom att underlatta skrivprocessen genom att inte blanda ihop olika

citat kopplat till olika informanter.(Pripp 2011).
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3 Kompetensutveckling i Sédermanlands lan

Lansstyrelsen i SOdermanlands l&n  ldmnar  stdd  for
kompetensutvecklande projekt liksom kunskapsspridning och
information fér axel ett och tre inom landsbygdsprogrammet for
programperioden 2007-2013. Med stéd av forordningen SFS
2007:481 6kap. 68 ges kompetensutvecklingsatgarder som starker
mojligheterna for foretagsutveckling, sysselsattning och lokal
utveckling pa landsbygden storre vikt. Vid prioriteringar mellan olika
projekt avser lansstyrelsen att gora en avvagning med hansyn till att
projektets  kostnadseffektivitet vadgs mot den  fdrvintade

maluppfyllelsen. (Lansstyrelsen 2013).

Lansstyrelsen har i sin genomforandestrategi for programperioden
antagit en prioriteringsordning for hur kompetensutvecklings-
projekten skall ordnas. Efterfragan hos de tilltanka aktorerna har vigts
sarskild stor hénsyn vid wval och prioritering av olika
kompetensutvecklingsprojekt mellan och inom axlarna (Lansstyrelsen
2013).

3.1 Strategier for kompetensutveckling

Malet med de kompetensutvecklingsprojekt som ligger till grund for
att nd malen inom axel ett handlar om att forbattra miljon och
landskapet liksom att gynna foretagsutveckling for att stimulera
utveckling av befintliga och nya produkter liksom verksamheter.
Ytterligare ett mal i genomférandestrategin som ligger i linje med
landsbygdsdepartementets mal for landsbygdsprogrammet handlar

om att underlatta och satsa pa kunskapsoverforing fran och
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information om forsknings- och utvecklingsarbete inom aktuella

omraden (Lansstyrelsen 2013).

Stod till kompetensutvecklingsprojekt inom axel ett lamnas till
personer som driver jordbruk, skogsbruk och foradling. Stod utgar
aven till aktorer som anordnar kompetensutvecklingsinsatser till
stodberattigade aktérer inom axel ett. Totalt omfattar atgarderna inom
axel ett cirka 5,8 miljarder kronor (Regeringen 2013).

Malomradena for landsbygdsprogrammet inom axel ett ar som foljer:
1. Ett rikt odlingslandskap

2. Ingen 6vergddning

3. Giftfri miljo

4. Begransad klimatpaverkan
5. Ekologisk produktion

6. Djurens vélfard

8. Foretagsutveckling inom de gréna néringarna
11. Tvarvillkor.

Prioriterade omraden for enskild radgivning ar malomrade ett, tva och
fem dar Greppa ndringen, atagandeplaner for betesmarker och
slatterangar,  omlaggning  till  ekologisk  produktion  och
gardsanpassade planer for vatmarksanlaggning ar viktiga atgarder for

att na upp till de antagna malen.

Gruppaktiviteter inom malomradena tre, fyra, sex, atta och 11
prioriteras fore enskild radgivning med undantag for Greppa naringen
och radgivning som har koppling till projekt- och foretagsstod dar

utbildning &r en nddvéndighet for att beslutat stod, investering,
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projekt eller miljodtagande skall kunna genomforas. Stod for
kompetensutvecklingsprojekt inom axel ett utgar med 20-100 procent

av kostnaden (L&nsstyrelsen 2013: 63).

3.2 Lantbrukaren som biogasproducent i Nykopings kommun?

Projektet ”Lantbrukaren som biogasproducent i Nykdpings
kommun?” var intressant att gora en fordjupad studie runt dels
eftersom den bakomliggande tanken var att skapa en
samrotningsanlaggning for att vidareforadla och uppgradera gdédsel,
dels for att det ar ett projekt som handlar om att ett flertal olika
foretagare pa landsbygden forsoker att géra gemensam sak av en
satsning. Det ar intressant darfor att det ar nagot som anses ligga rétt i
tiden dar storleksrationalisering och samarbeten vérderas hogt.
Genom ett gemensamt intresse kring hur rétningsprocessen gar till
och efter en utbildning for att hoja kompetensen kring &mnet gick ett
antal deltagare fran kursen vidare for att planera en fullskalig

anlaggning.

LRF konsult hade tillsammans med LRFs kommungrupp i Nykdping
som mal att erbjuda ett kompetensutvecklingsprojekt med syfte att ge
lantbrukare 1 Nykopings kommun en riktig bild av biogasens
mojligheter. Malet var att ge lantbruksforetagarna ett bra
beslutsunderlag att sta pa for att exempelvis kunna samverka kring en
produktionsanlaggning for biogasproduktion som producerar ragas
och/eller kraftvarme alternativt fordonsgas. (2009-6698")

Under 2010 kom ett utbildningsprojekt att genomféras i Nykdpings

kommun. Skalet till detta utbildningsprojekt var att ett antal

lantbrukare ville undersoka forutsattningarna till att bygga en
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samrotningsanlaggning for biogasproduktion i anslutning till
Stigtomta samhalle i kommunen. (2009-6698")

Lansstyrelsen i Sédermanlands Ian beviljade ansdékan om projektstod
for kompetensutveckling med motiveringen att aktiviteten pa sikt kan
bidra till minskad klimatpaverkan liksom att den skulle kunna
forbattra forutsattningarna for en positiv - utveckling inom
lantbruksforetagandet. (2009-6698°)

Lénsstyrelsen beviljade projektet Lantbrukaren som biogasproducent
1 Nykopings kommun?” stéd om 87,5% av projektets stodberéttigade
kostnader och maximalt 70 000 kr med hénvisning till féorordningen
2007:481 om stod for landsbygdsutvecklingsatgarder och statens
jordbruksverks foreskrifter om foretagsstdd och projektstod. Den
totala kostnaden for projektet berdknades till 61 000 kronor varav 53
375 kronor skulle utgoras av projektstod och 10 000 kronor genom

avgiftsfinansiering fran deltagarna. (2009-6698°).

Uppstarten pa projektet skedde den 18/1 2010 hos en av lantbrukarna
pa dennes gard dar ett 10-tal lantbrukare sl6t upp. Uthildningen
startade sedan den 4/2 2010 och pagick sedan till den 14/1 2011. Som
kursmaterial har “rapport 206, SGC, Gardsbiogasproduktionen”
anvants. | samband med de olika utbildningstraffarna har
representanter fran AGA, Swedish Biogas International (SBI) och

lansstyrelsen deltagit med information. (2009-66982)
Utvarderingen av utbildningsprojektet som lamnats av LRF Konsult

argumenterar for att lantbrukarna fatt en god kunskap inom

biogasproduktionens grunder. Lantbrukarna har utbildats i de delar
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som biogasproduktion innefattar liksom hur du som producent nar en
marknad. Ett kretslopptdnkande har varit végledande for hela
projektets genomforande. Det har handlat om att egen gddsel kan
producera energi samtidigt som rotresterna ger ett battre godselmedel
med minskad lukt. De teoretiska delarna varvades med studiebesok
vilket ska ha resulterat i praktiska driftserfarenheter. Utvarderingen
avslutas med att uthildningsprojektets deltagare har fatt ett erbjudande
om att g& in i ett verkligt biogasprojekt. ( 2009 6698 *)

Nér jag intervjuade en av lantbrukarna beréttar han att han som
fortroendevald for LRF:s kommungrupp tog initiativ till att fa den har
utbildningen till stand. Bakgrunden till initiativet var att manga av
lantbrukarna i omnejden ville fa mer kunskap kring biogasproduktion.
Innan det aktuella kompetensutvecklingsprojektet startade fanns det
en utbildning som hette “biogas pa gardsniva” och som lopte i
samarbete med Ostergotlands och Sodermanlands lan. Nar perioden
for det projektet 1opte ut fornyades det inte i Sodermanland men
ddaremot i Ostergotland. Detta trots att ett intresse fanns i lanet for att
lara sig mer om amnesomradet. Anledningen till att projektet
upphorde var att det inte beviljades nagot mer finansieringsstod i

Sddermanlands lan.

Lantbrukaren ordnade tillsammans med teknikradgivare Christer
Johansson  fran  LRF  konsult sa att de  sokte
kompetensutvecklingspengar fran lansstyrelsen i S6dermanlands lan.
Lantbrukaren berattar att det var han som var drivande for att fa
projektet sjosatt men att det var Christer fran LRF konsult som skrev
projektansokan. Han beréttar lite uppgivet att han tyckte att det var

trogt att handlaggningen av projektet var langsam och att det kravdes
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att han och Christer akte in till lansstyrelsen och diskuterade. Efter att
de varit pa motet med lansstyrelsen blev finansieringen for projektet

fardig.

Han berattar att innehallet till utbildningen i viss man styrdes av de
forstudier som genomfdrdes inom ramen for det tidigare projektet

”biogas pd gardsnivd”, han beréttar:

Det gjordes en forstudie i biogas pa gardsniva som pekade pa
att det var ganska dalig I6nsamhet med att bygga pa gardsniva
sa vi ville ga vidare och se om det gick att fa till en storre
samrétningsanlaggning. Det var det som utbildningen gick ut
pa (Lantbrukare 1).

4 Utfall, effekt- och resultatnivaer

Det insamlade materialet har bland annat kategoriserats och
analyserats utifran atskillnaden mellan de fyra olika effekt- och
resultatnivaerna. Utifran det insamlade materialet kommer utfallet av
projektet att belysas liksom de faktorer som deltagarna upplever att de
paverkas av for att utfall och effekter skall kunna uppsta. Utfallet
beskriver vad lantbrukarna praktiskt planerar att goéra pa grundval av
forvarvade kunskaper fran projektet medan effekterna syftar till att
belysa de kunskaper som lantbrukarna inhamtat fran utbildningen.
Av fem intervjuade projektdeltagare kom tre stycken att ga vidare
med att planera for en samrétningsanlaggning och tva gjorde det inte
av olika anledningar, vilket beskrivs ndrmare under kapitel 4.6.

4.1 Utfall
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Flera av de deltagande lantbrukarna i kompetensutvecklingsprojektet
som kom att gd vidare for att bygga en samrétningsanlaggning
framhaller nyttan och vikten av att projektet var en forutsattning for
att en anlaggning skulle komma till stand. Samtliga deltagare i
projektet berattar att det ar viktigt att traffas i den hér typen av forum
for att det skall kunna vara mojligt att ta stora gemensamma beslut.

En deltagare beskriver:

Det finns ju en viss forkunskap hos de olika deltagarna men det
ar ju anda ganska stora val att gora och det ar ganska stora
pengar pa det hela som du ska satsa. Sa det &r ju en process.
Men utbildningen var bra, den var helt nddvandig. Annars kan
man ju inte ge sig pa det [att bygga en samrétningsanlaggning]
(Lantbrukare 2).

Fem av de tolv deltagarna i kompetensutvecklingsprojektet kom efter
att kursen avslutats att ga vidare med att planera for en gemensam

rotningsanlaggning for biogas.

Den projekterade anlaggningen ligger i anslutning till E4:ans pa- och
avfart mot Stigtomta samhalle. | dagslédget &r alla ritningar for
anlaggningen fardiga och kontrakt med avtal om gasleverans &r
tecknade med de storre aktorerna pa marknaden som AGA, EON och
Stockholmsgas. Den totala anlaggningskostnaden beréknas uppga till
omkring 60 miljoner kronor och generera ett till tre arbetstillfallen.
Totalt berdknas anlaggningen producera tre miljoner kubikmeter gas,
vilket motsvarar samma volym bensin eller diesel. Det beréknas att en
person kommer att driva anldggningen och vara ambulerande mellan
flera olika biogasverk. Samtidigt kommer det att vara ett par personer

stationerade pad verket liksom att viss jourverksamhet beraknas
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tillkomma. Vid behov kommer externa tjanster att kopas in for att

I6sa olika uppdrag.

Figur 1: Pa bilden syns den plats dar den planerade anlaggningen &r tankt att placeras.
Rajning av skog och schaktning &r genomford. Foto: Rickard Gustafsson

Agarkonstellationen bakom biogasverket och dess drift bestér av tva
olika bolag. Ett bolag dar Swedish biogas international (SBI) &r
majoritetsdgare med 51% av dgarkapitalet och dar resterande del kan
fyllas av lantbrukarna sjalva i den man som de orkar med ekonomiskt.
Det andra bolaget &r ett godselbolag som bildats med lantbrukarna
som gick vidare med anlaggningen och som forbundit sig att leverera
godsel till anlaggningen under 15 ar. Langden pa de olika avtalen
varierar mellan olika individuella uppgérelser men &r som kortast tio
ar. Den springande punkten for anlaggningens byggstart ar for
tillfallet att anldggningen Overklagats av narboende till den tankta
geografiska placeringen.
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4.2 Niva ett; deltagarnas attityder och vardering till utbildningen

Under intervjuerna med de olika informanterna ar alla 6verrens om att
de upplevt utbildningen som positiv. De beskriver att upplégget varit
bra och att kursen genomfordes pa ett pedagogiskt satt. Infor kursen
fick deltagarna under en upptaktstraff sjalva vara med och paverka
innehallet och beratta vad de ville lara sig mer om. Lantbrukarnas
motiv till att delta i kursen och deras omddme kring den varierade
givetvis mellan olika individer och i egenskap av vilken typ av
naringsverksamhet som de representerar. For en del har deltagandet
berott pa ett intresse for ny teknik och andra har haft ekonomiska
motiv liksom en vilja att forsoka l6sa potentiella miljoproblem. Nar
jag ber lantbrukarna att beratta om orsaken till varfor de valt att delta

I projektet varierar svaren:

Ja det beror pa hur man ser det, det finns ju de héar stora eller
sma luktproblemen, fosfordirektivet, man skall val da forsoka
folja den. Det ger ju mycket miljovinster for oss ocksa da
(Lantbrukare 2).

Ja det handlar ju om att spara pengar, for det dels... ... vi &r ju
ekologiska va sa vi far ju inte sprida vad som helst pa akrarna.
Och rétar du skiten sa far du mycket lattlosligt kvave pa samma
giva skit. Det var huvudsaken till att vi gick med plus att det gar
att gora nagot med gasen (Lantbrukare 4).

Det &r ju aven intressant jag tycker liksom att det... ... det ar
framtiden, det ar ju jattespannande (Lantbrukare 5).

Under utbildningen varvades teoretiska inslag med praktiska vilket
uppskattats av deltagarna. Ett flertal studiebesok genomférdes pa
olika platser i landet for att ge en bild av olika anldggningar och de
erfarenheter som inhamtats fran de bygg- och driftsforfarandena som

de genomgatt.
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De teoretiska delarna av kursen upplevdes av nagon deltagare som
mycket tekniska medan andra hade velat ha mer detaljerad teknisk
information. Det intressanta i det har fallet &r att den enda deltagande
kvinnan i projektet upplevde en klar skillnad jamfért med mannen dér
de till stor del var intresserade av detaljtekniska fragor medan hon
ville ha ett bredare perspektiv med en helhetsbild av produktion och
de utmaningar som foljer. Nar de diskuterade helhetsperspektiv
upplevde hon att de snabbt gick 6ver till att diskutera detaljer.
Deltagarna upplevde daremot att informationen som kom ut fran
utbildningen var tydligt presenterad &ven om det var mycket att satta
sig in i. Mycket av informationen handlade om berdkningar for hur
avstand och transporter paverkar en gemensam anldggning. Positivt i
utbildningen enligt informanterna var att de under utbildningen
introducerades till olika etablerade akttrer inom branschen som till
exempel SBI och AGA.

Sedan var ju Swedish Biogas ocksa dar och pratade lite men ...
... Ja de var nog kanske mest dar for att sdlja in sig, det var
sakert nagon mer innan dar men det har jag glomt bort. Det var
valdigt mycket och noggrant under utbildningen men nagot av
det battre var den har kontakten med Swedish Biogas (SBI)
(Lantbrukare 5).

Nagra av informanterna lyfter fram att de garna hade velat fa svar pa
fragor av mer teknisk karaktar och information om olika
produktionsscenarior. Samtidigt resonerar de kring att det inte &r latt
att tdcka in allt nar kursen holls eftersom biogas som &mne vid
kursens genomfdrande var ett relativt nytt fenomen i landet. Kursen
har pa ett bra satt tickt in stora delar av amnena kring biogas

samtidigt som den fordjupande informationen for vissa saknats. Den
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ekologiska producenten berattar att de garna hade samverkat kring
samrotningsanlaggningen men att det foll pa att de skulle blanda in
animaliska restprodukter, nagot som de pa kursen havdade inte skulle

vara nagot problem:

Ja det var val bra. Men de kunde ju inte svara s& mycket pa det
vi hade fragor om och de sa ja men det ordnar sig. Det var guld
och grona skogar och i dag kan vi inte vara med i det projektet
och det projektet, sa det &r ju lite trakigt och vi stannade pa det.
(Lantbrukare 4).

Det positiva upplevelseresultatet hos deltagarna skulle kunna
forklaras av att de haft mojlighet att paverka utformningen av
utbildningen i ett inledningsskede. Jag anser att chanserna till att
uppna positiva effekter pa niva ett Okar tack vare att
kompetensutvecklingsprojektet ar efterfragestyrt. Genom att i
beslutsprocessen om kursens innehall slappa in deltagarna har ett
”bottom up” scenario uppstatt och en 6kad acceptans och intresse for

kursen infunnit sig.

4.3 Niva tva; forandringar av attityder och forvarvade kunskaper

Genom att ha deltagit i och genomfort utbildningen framhéver flera
av lantbrukarna att deras intresse for att jobba med minskad
miljopaverkan bibehallits eller 6kat i och med att arbetet kan resultera
i forbattrad ekonomi for foretaget. Efter utbildningen finns det en
gemensam vision hos flera av lantbrukarna om att kunna géra sig
oberoende av fossila brénslen och 6ka sjalvforsorjningsgraden for
sina verksamheter. Det handlar om att hitta nya védgar for att
producera varme, elektricitet och drivmedel. Flera av lantbrukarna ser

i dagslaget en mojlighet till att borja kora traktorer inomgards pa
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biogas. En lantbrukare beskriver sin syn pa biogasens potentiella
anvandningsomraden: ”Tank vilken lycka att kunna Dli
sjalvforsorjande pa det ocksa! [bransle]” Inte bara pa el och varme!
(Lantbrukare 5). En annan av lantbrukarna beskriver att det vore en
drém att kunna driva gardens hjullastare pa energi producerad fran
den egna garden i form av biogas. Han resonerar vidare kring att det
vore att gora bade miljon och ekonomin en tjanst om det gick att
varma husen med biogas fran godsel som néastan blivit ett
kvittblivningsproblem och istéllet spara pa skogen som istéllet skulle

kunna séljas.

Genom kursen beskriver deltagarna att de fatt god kédnnedom om
villkoren kring att driva en samrotningsanlaggning. De har blivit
insatta i problematiken kring hur avstand och transporter inverkar pa
mojligheten till att vara med kring ett sadant projekt liksom de
ekonomiska forutséttningarna. Flera av lantbrukarna beréttar hur de
forvarvat kunskap om produktionen genom studiebesok och de olika
problem som de stott pa under den tid som deras anlaggningar varit i
drift. Bland annat har flera av lantbrukarna insett att en
biogasanlaggning skapar ett varde for produkter som hittills liknats
vid avfall. Ett sadant exempel ar drank fran etanolproduktion som
tidigare var ett billigt djurfoder men som nu fatt ett mervéarde genom
att anvandas i rétningsprocessen och har pa sa satt blivit dyrare att
kopa in som foder. Detta & dven nagot som energimyndigheten
argumenterar for som en hdmmande faktor for biogasproduktionens
utveckling eftersom att produktionskostnaderna okar med dyrare
insatsmedel (Energimyndigheten 2013). En av deltagarna beskriver

kunskap som forvarvades vid ett studiebesok sodderut, dar flera
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anlaggningar ligger nara varandra och konkurrensen om ravarorna har

blivit hardare:

Dar nere dar det ar lite tajt mellan de har biogas fick vi lara
oss att de fick slita lite i de har restprodukterna, for att fa ett
battre gasutbyte.

R: Ar det inte bra att de har kvittblivningsproblemen
kommer till lite nytta?

Ja men da ser ju de héar foretagen att manga ar intresserade
och ja... ...da gar det ju kanske att ta lite betalt. Ofta blir ju
inte det bra for det ar ju svart att fa& ekonomi i det har
(Lantbrukare 5).

Att godseln blir battre och lattare att hantera efter att ha rétats och pa
vilket satt som den forandrats framhaller alla informanterna som en
av de viktigaste lardomarna fran kursen. Att kunna skapa ett
mervarde ur ett till viss man kvittblivningsproblem &r intressant. Att
det dessutom kan hjélpa till att na miljokrav och slippa problem vid
spridning tack vare att det luktar mindre framhaller de som nagot
viktigt. Att vinna denna tekniska kunskap har varit av betydelse for

informanternas positiva bild av projektet.

Deltagarna framhaller att utbildningens moten har varit en nddvéandig
plattform for intressanta diskussioner kring biogasens olika processer.
Kursen har givit deltagarna en bra grund for att efter utbildningen
avslutats kunna fatta beslut om att ga vidare med en gemensam
anlaggning. Eftersom att lantbrukarna sjélva var med och paverkade
innehallet i kursen sa tacktes mycket av det som de ville veta mer om
in. En lantbrukare beskriver att han tycker att tillvadgagangssattet for
den har utbildningen har fungerat bra och givit férutsattningar for de

som har ett riktigt intresse att komma samman:
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Hade inte utbildningen varit s& vet jag inte om det blivit nagot
for man behdver ju samlas och ha nan som kan natt om det och
som forklarar som Christer da. En studiecirkel ar ju valdigt bra
da for det far ju ihop folk och alla far vara med och sen brukar
det glesa ut sig och de som verkligen ar intresserade brukar ju
vara med tills det ar slut. Sa jag tycker att det ar ett bra satt
(Lantbrukare 3).

Forvarvade tekniska kunskaper om biogasproduktion i kombination
med att projektet varit en viktig motesplats for att planera for en
gemensam anlaggning ar nagra av grundbultarna till det forandrade

synséttet efter utbildningen.

4.4 Niva tre; kunskap att utféra nya arbetsuppgifter

Effekter i form av att individen har blivit battre pa att utfora vissa
arbetsuppgifter ar inte helt okomplicerat att peka ut. Att fa fram nagra
sadana resultat skulle krava att material samlades in under lang tid dar
det gar att folja en individs arbete och forsoka peka ut vilka framsteg
som astadkommit efter utbildningen i jamforelse med innan. Att
anlaggningen annu inte ar byggd forsvarar aven det for att peka pa

forbéattringar i arbetsutférandet.

Det som varit intressant att notera i samtal med en del av lantbrukarna
ar att de genom den héar samrétningsanlaggningen kommer att behéva
samarbeta betydligt mycket mer kring anldggningen och
godselbolaget. Genom kompetensutvecklingsprojektet har deltagarna
kommit i kontakt med varandra och behévt samverka kring ett beslut
om en rétningsanlaggning.  Att  tillsammans med sina
lantbrukskollegor arbeta fram ett gemensamt avtal bor ses i ljuset av
att de blivit battre pa att utfora en viss form av arbetsuppgift eftersom
att de innan utbildningen genomférdes hade lite kontakt med

varandra.
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Genom utbildningen har deltagarna tillignat sig nddvéndiga
kunskaper kring biogasproduktion vilket forutom
samrotningsanlaggningen ocksa bjudit in till att kunna bygga en egen
gardshiogasanlaggning. En av lantbrukarna beskriver hur de
kalkylerat och raknat pa hur de skulle kunna bygga en egen

anléggning eftersom att de inte kunde vara med i den gemensamma.

Vi har ju en ganska skaplig produktion och vi raknade pa att
bygga en gasgenerator som kan alstra el pa garn. Och sa
mycket biogas som vi skulle kunna gora sjalva, alltsa elen
skulle ju vara betald pa fem- sex ar i stort satt. Men det vore
intressant att bygga en egen pa gardsniva, det vore kul!
(Lantbrukare 4).

Genom att omsatta de kunskaper som tillagnas genom utbildningen
till kunskap om det lage som de nu befinner sig i skulle de kunna
sagas resultera i att individen blivit battre pa att genomf6ra en viss typ
av arbetsuppgift. Samma sak kan sagas om de informanter som gatt
vidare med gemensamhetsanlaggningen dar den kunskap som de
forvarvade har legat till grund for det beslut som senare fattades for

att ga vidare med den gemensamma anlaggningen.

4.5 Niva fyra; effekter pa verksamhetsniva

De positiva effekter som uppstatt pa verksamhetsniva kommer att
beskrivas utifran ekonomiska, symboliska och organisatoriska
effekter for att beskriva lantbrukarnas syn pa de olika perspektiven.

4.5.1 Potentiella ekonomiska effekter
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Den planerade anldggningen forvantas resultera i ett forbéattrat
godselmedel for de lantbrukare som beslutat sig for att medverka i
den gemensamma  rotningsanldaggningen.  Det  forbattrade
godselmedelet framhaller alla intervjuade lantbrukare som den enskilt
viktigaste faktorn for att ga vidare med att bygga en gemensam
anldaggning. Att kvévet blir mer lattillgdngligt genom rétningen gor att
mindre konstgodsel behover kdpas in vilket forbattrar ekonomin. Att
gddseln blir mer latthanterlig vid spridning genom minskad lukt och
ett battre godselsubstrat kan om anlaggningen fardigstalls paverka
verksamheterna positivt genom mindre tidsatgang och problem med

narboende.

Figur 2: P4 bilden syns en sd kallad brunn dar godseln forvaras. Dessa brunnar utgér en
viktig del i att driva en biogasanldggning genom att ta emot och lamna godsel. Godseln som
syns pa bilden &r grundstommen i biogasproduktionen. Foto: Rickard Gustafsson.

Genom att godseln rotas i en biogasanlaggning uppstar en mojlighet

till att bryta ut den torra fraktionen av godseln som senare gar att silja
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och transportera langre strackor eftersom att vatten ar dyrt att
forflytta.

Flera av lantbrukarna har i dagslaget borjat bygga och anpassa sina
verksamheter utifran den planerade anlaggningen. En av lantbrukarna
har till exempel redan byggt en godselbassang pa 5000 kubikmeter
for att kunna ta emot rotrester fran anldggningen. En annan av
lantbrukarna beskriver vidare att de &ar beredda att bygga en
satellitorunn for att kunna leverera till anldggningen och ta emot

godsel som de sedan kan &terfora till de egna markerna®.

Den biogas som uppstar genom processen 4ar ingenting som
lantbrukarna kommer att tjana pengar pa utan far istallet ses som
positiv om den gar ihop sig. SBI kommer dessutom vara den aktor i
anléggningen som tar hand om och uppgraderar gasen till forséljning
pa den kommersiella marknaden med inriktning till

Stockholmsomradet.

R: vad ar det som gor biogasen sa intressant for dig?
Ja som lantbrukare sa ar det ju godseln, sa den blir ju mera
vard. Sjalva tillverkningen av biogasen far man ju vara glad om
den bar ihop sig (Lantbrukare 1).

4.5.2 Symboliska effekter

Att forsoka soka och tolka andra effekter &n de ekonomiska kan ge en
ytterligare bild till vilka fordelar och orsaker som ligger bakom en
foretagares  handlingar och val.  Utifran  deltagarna i

kompetensutvecklingsprojektet finns det symboliska effekter som

1 En satellitbrunn tar emot gédsel eller substrat frn olika verksamheter och ligger ofta
geografiskt avskilt fran den producerande verksamheten.
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lantbrukarna forvantas nd genom att deltagit i och skaffat kunskap om
biogasproduktion. Att som foretagare framsta som miljévanlig och
miljoprofilerad ar ndgot lantbrukarna framhaller som férdelaktigt och
positivt.

Inatgaende symboliska effekter

Inatgdende symboliska effekter handlar om att det &r roligt och
positivt att satsa pa nagot nytt och spannande inom foretagets
befintliga delar. Flera av lantbrukarna som deltog i projektet har
beskrivit att det dr spannande att ge sig pa nagot nytt och som kan
bidra till nya positiva delar inom foretaget. Det bidrar som manga
papekar till att ett kvittblivningsproblem som godseln i manga fall blir
ocksa kommer till nytta och far ett mervarde.

Utatgaende symboliska effekter

Flera av lantbrukarna framhaller att de tror att det ger fordelar att ha
deltagit i den héar typen av kompetenshdjande projekt liksom att ha
gatt vidare med att bygga en biogasanlaggning. Fordelarna som de
upplever &r att de framstar som ansvarstagande mot miljon och som
miljomedvetna foretagare. Lantbrukarna upplever att det kan ge
fordelar infor att soka andra stod om de framstar som miljévanliga.

En lantbrukare beskriver:

Vi raknade tillsammans pa att bygga ett grishus med
fastighetsverket hdr da och dd... ... dom ville att om vi skulle
bygga ett djurstall sa ville de ha med en gardshiogas
anlaggning. Da var det liksom lattare for dom att fa till ett
beslut om man hade med den har miljogrejen. Det gar ju liksom
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hem hos myndigheter att man har med det har i planeringen
(Lantbrukare 5).

Anledningen till detta tolkar jag som det av samhallet 6kade krav pa
minskad miljopaverkan och dar lantbruket i Sverige ofta pekas ut som
en stor miljobov, sarskilt i anknytning till miljéproblemen med
Ostersjon. | tidningen Land Lantbruk stod det i ar bland annat att
styrande politiker i Ostersjpomradet forvantas att fatta beslut om
minskande mangder fosfor och kvave fran jordbruket genom det nya
fosfordirektivet (Nr 41 2013). Om detta skriver tidningen att det
skulle fa stora konsekvenser for jordbruket om beslutet blir bindande.
Myndigheterna i landet framhaller ofta att det ar viktigt att minska det
“ekologiska fotavtrycket” i miljon varfor det skulle kunna framsta
som fordelaktigt att vara miljovanlig som foretagare. Flera av de
andra intervjuade lantbrukarna stdimmer in i att det ger fordelar att
vara miljoprofilerad nér de ska sdka andra stod inom exempelvis
landsbygdsprogrammet. ’Jag hoppas och tror ju att det ser lite battre
ut utat sett, lite mer kretslopp ”” (Lantbrukare 3).

Vidare beskriver en av lantbrukarna att det kan ge fordelar att verka
for minskad miljopaverkan. For att genomfora projekt som minskar
miljopaverkan maste det ga att fa ekonomi i det beréttar han dven om
han ganska ofta tummar pa lonsamhetsaspekten for att tillmotesga
myndigheters krav och énskemal kring miljon. Han fortsatter: ”Man
ska konkurrera pa varldsmarknaden men pa svenska villkor, det har
blivit lite tufft, det kan vara sa”” (Lantbrukare 2).

4.5.3 Organisatoriska effekter
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Samtliga intervjuade lantbrukare framhaller att de deltagit i andra
kompetenutvecklingsprojekt som Greppa Néaringen och att delar av
deras personal deltagit i insemineringskurser. Den hér typen av
kompetenshojande atgarder framhaller de som viktiga for att foretaget
ges mojlighet till att utvecklas och klara av fler arbetsuppgifter inom
foretagets egen kompetensstyrka. Att lantbrukarna har deltagit i olika
typer av kompetensutvecklingsinsatser visar pa att det finns ett
intresse och vilja till att omsatta kunskaper till praktiska erfarenheter.
Inte minst visar utfallet av det studerade projektet pa det genom att de

teoretiska kunskaperna omsatts till praktiska resultat.

Bland de intervjuade lantbrukarna mérks ett storre intresse hos de
som ar yngre till att medverka i studiecirklar och radgivning av
varierande slag. De yngre lantbrukarna framhaller att det &r positivt
att lara k&nna sina branschkollegor samtidigt som det kan resultera i
erfarenhetsutbyten. En av lantbrukarna berdttar att det kanns tryggare
att ga pa méten nu nar han kanner andra lantbrukare lite battre. Det
visar pa att det ar viktigt att som lantbrukare etablera sig i ett

sammanhang bland kollegor, sarskilt som ny och yngre.

Anlaggningen kommer som tidigare beskrivits att resultera i nya
arbetstillfallen genom drift och underhall liksom inkop av externa
tjanster. Utbildningen har i dagslaget inte mynnat ut i nagra
samarbeten utanfor det bildade godselbolaget. Anledningen till detta
ar att de intervjuade informanterna har stora foretag med anstéllda
och att de till exempel inte behdver samverka kring en plog. Daremot
har utbildningen resulterat i en del erfarenhetsutbyten lantbrukarna
emellan under moten och kurstillfallen. En av lantbrukarna berattar

att det blivit spontana kontakter efter utbildningen och tycker att det
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uppmuntrar till nya kontaktytor. Det leder till indirekta samarbeten.
Genom det bildade godselbolaget hoppas nagra av lantbrukarna att

samarbetseffekter skall kunna uppsta kring exempelvis utrustning:

Det har biogasprojektet kan sékert genom godselbolaget mynna
ut i en del samarbeten, jag hoppas det. Att det gar att
samarbeta med godselutrustning. Det géller bara att komma

overens, det ar svart bara man ar fem (Lantbrukare 3).

4.6 Paverkande faktorer

Efter att utbildningen avslutats och den tillagnade kunskapen skall
omsattas till praktiska resultat ar det viktigt att forsta vilka faktorer
som inverkar pa beslut och handelser. Det inte sjalvklart att bara for
foretagarna tillgodogjort sig kunskap inom amnesomradet sa ar det
bara att planera och bygga, utan att det finns saval andra méanniskor
som byrakratiska regelverk att forhalla sig till for att ett projekt ska
bli verklighet. Aven om utbildningen i sig givit upphov till positiva
upplevelser och effekter sa ar det av relevans att forstd vad som
paverkar det senare utfallet att bygga en gemensam

rotningsanlaggning.

Bland de deltagare som i varierande omfattning deltog i
kompetensutvecklingsprojektet var det ett antal som inte kom att ga
vidare i den planerade samrétningsanlaggningen. Orsakerna till varfér
dessa inte gick vidare ar av varierande karaktar och beror pa saval

krangliga regelverk som av forandrade forutsattningar for foretagaren.
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En av Lantbrukarna beskriver att hon hade tank sig att ga vidare med
de andra lantbrukarna i samrdtningsanldggningen men att
forutsattningarna for foretaget kom att forandras i slutet av
utbildningen. Lantbrukaren deltog i utbildningen i egenskap av

grisproducent, nagot hon inte &r idag.

Hon hade tidigare ett arrende pa en gard dar hon bedrev
grisproduktionen och dar hon standigt upplevde att det var problem
med att fornya arrendet vart femte ar. Eftersom att det var
aterkommande problem med att fornya arrendet valde hon istéllet att
lagga ner verksamheten. | och med att hon lade ner verksamheten
hade hon inte heller ndgon godsel att leverera varpa hon gick ur
projektet om en samrotningsanldggning. Hon funderar kring om inte
avtalet som SBI satte upp angaende godselleveranser pa 15 ar gjort
nagon tveksam till att ga vidare med samrotningsanlaggningen. Att
som lantbrukare behdva forbinda sig att leverera och hdmta godsel
under lang tid skapar osékerhet eftersom det ar svart att sia om hur

verksamheten ser ut under ett langt tidsspann.

Hon skulle garna se nagon form av mer sékert stod som l6per éver en
langre tid eftersom det skulle inverka positivt pa byggandet. Jag anser
att avsaknaden av langsiktiga politiska spelregler i viss man hammar
utvecklingen och byggandet av biogasanldggningar i landet eftersom
att det skapar en osékerhet hos de aktérer som ar beredda att satsa. Ett
likanade resonemang for energimyndigheten i sin nyligen utkomna
rapport om marknadslédget for biodrivmedel och dér de anser att
avsaknaden av ekonomiska styrmedel hdmmar utvecklingen och

byggandet av anlédggningar (Energimyndigheten 2013).
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Det har sdkert bromsat utvecklingen av anldggningarna... ... att
stodet inte blivit. Om ett stod kommer till sa kan vi tanka oss att
bygga en brunn pa ndgon av gardarna (Lantbrukare 5).

Avstandet till den geografiskt planerade platsen for anldggningen é&r
av betydelse for vilka som haft mojlighet att gd med i
gemensamhetsanlaggningen. Smartgransen for transporternas avstand
gar kring tva till tva och en halv mil for att det ska vara I6nsamt att
transportera godseln. For langa avstand har resulterat i att nagra

deltagare inte kunde vara med i den gemensamma anléaggningen.

En annan av de intervjuade lantbrukarnas foretag ar inriktat pa
ekologisk mjolkproduktion vilket visade sig vara problematiskt nar de
skulle ga ihop med Ovriga konventionella producenter till
samrotningsanlaggningen®. Nar det visade sig att det inte gick att
forena en ekologisk gard med godsel blandat med substrat fran
slaktavfall drog de sig ur samarbetsprojektet kring en gemensam
anlaggning. Han tycker att det &r synd att de inte kunde vara med och
samverka kring den hér anlaggningen och uttrycker att det &r trams
med regelverket och ser inte varfor det skulle vara ett problem att
forena dessa insatsmedel. Lantbrukarna som gick vidare med
anlaggningen fragade SBI om det inte enbart gick att kora pa godsel i
anlaggningen for att ekologiska producenter skulle kunna vara med
men da skulle anlaggningen inte bli 16nsam. Det krévs att det blandas

in andra substrat for att gasutbytet skall bli tillrackligt stort.

2 Anledningen till att problem uppstod i detta fall ar ett omfattande och kréngligt regelverk
inom EU. EU:s regelverk beskriver att det inte &r tillatet att blanda in animaliska biprodukter
i anlaggningen om den ekologiska gérden skall kunna &terta godsel. Skilet till att tillsétta
animaliska biprodukter som till exempel slaktavfall &ar for att fa ett battre och effektivare
gasutbyte i biogasanléggningen.
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| detta fall &r det inte KRAV-reglerna som direkt bromsar ett
deltagande i anlaggningen utan ett EU-direktiv som inte tillater att det
finns animaliska biprodukter med i processen. A andra sidan tycker
en annan av lantbrukarna att det ar konstigt att det ar tillatet att
anvanda animaliska biprodukter som godselmedel i ekologisk

produktion och forklarar:

Det ar helt sjukt det dar! Samtidigt kan du anvéanda benmjol
och kottmjol att godsla med i en KRAV produktion, det ar
godkant men ska du gora biogas av godseln da far du inte
anvanda det (Lantbrukare 1).

Centralt for flera av de intervjuade informanterna ar att de upplever
godseln och dess forhallande till omkringboende som ett problem.
Nagot som bland annat varit ett bidragande incitament till att réta
godseln da det forvantas ge upphov till mindre lukt. Flera av
lantbrukarna beskriver med irritation hur fritidsboende och andra
narboende har en mycket liten acceptans for deras verksamheter och
det satt som de bedrivs pd. Vid myllning av gddseln brukar det
inkomma manga klagomal och tva lantbrukarna beskriver sin kéansla

och syn pa fenomenet:

Jag tycker att det ar konstigt att samhallet kan engagera sig
valdigt djupt i att jag kor ut min gddseltunna sent en fredag. Oj
0j oj dd kommer det ut inspektérer och da blir det
bekymmersamt.

R: Ar det mycket anonyma anmélningar?

Nej det skulle jag inte vilja saga men man har ju manga 6gon
pa sig och forstaelsen for att det luktar godsel pa landet, den
har ju valdigt starkt forandrats pa tio ar.

R: Det handlar om ett saddant kort tidsspann i alla fall?
Ja det tycker jag. Dels har strukturen pa folk som bor pa landet
blivit ytterst varierad, jag ska inte ta Stockholmare just men det
finns andra som inte har nagon direkt anknytning till
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jordbruket. Dom forstar inte, det ar bara oacceptabelt sager
dom (Lantbrukare 2)

Grannarna klagar, det spelar ingen roll om du myllar eller hur
fan du gor, for det luktar ju i alla fall. Och det forstar de ju inte
som inte haller pa med lantbruk. Jag menar det &r helt
sinnessjukt att en sommarstugedgare som ar pa landet fyra
veckor om aret, han kan stoppa varan produktion. Det &r helt
sinnesjukt! Hur de kan fa ratt pa det, det forstar jag inte.
Kommer jag in till stan sa stannar de ju inte biltrafiken for att
jag inte tycker om avgaser. Men kommer han hit ut sa ska vi
sluta sprida skit for han ar dar fyra veckor om aret och da
maste han ha lugn och ro. Jag menar vada! Vi driver varan
verksamhet har, ja det ar helt sinnesjukt! Visst kan det lukta illa
ibland men sa &r det att bo pa landet (Lantbrukare 4).

Lantbrukarna har svart att forstd att en enskild individ ges stor
mojlighet till att paverka och gor inskrankningar i deras verksamheter
och dagliga drift. Flera av lantbrukarna resonerar kring i fall att folk
som klagar forstar vilka enorma effekter det far for deras féretag. De
upplever det som kontraproduktivt att & ena sidan maste de finnas till
och fa stod fran samhallet for att bedriva sin produktion och a andra
sidan blir den valdigt latt forsvarad genom enskilda klagomal som

kan vara avgorande for dess existens.

Detta visar i viss man pa de begransningar som finns i hur langt det
gar att na med utbildningsinsatser. Genom utbildningen har
deltagarna erhallit en positiv bild av till exempel biogasens
mojligheter och ké&nt en viss optimism kring tekniken samtidigt som
det finns en rad andra faktorer som inverkar pa beslutprocesserna
kring att bygga en anlaggning.

Den minskade forstaelsen hos allmanheten for lantbrukets processer

och tillvagagangssatt i kombination med att féretagen behdver véxa
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skapar problem. Problemen uppstar i manga fall i kombination med
den 6kade godselhanteringen och den lukt som foljer av det liksom de
krav som finns ur miljosynpunkt. Storleksrationaliseringen inom
lantbruket kommer med stérsta sannolikhet inte att stagnera inom de
kommande aren eftersom att den i forsta hand drivs av pressade

ekonomiska villkor dar mjélkproducenter ar en utsatt grupp.

Vi ar ju sa kallade bulkproducenter och det blir val som s att
vi kommer att oka antalet [kor] dven om det inte &r nagot
sjalvandamal sa behdvs det for Ionsamheten (Lantbrukare 3)

Darfor kan en rotningsanlaggning bli en forutsattning for att
foretagarna skall kunna vdxa och expandera samtidigt som de maste
hantera en storre mang godsel. Dessa fenomen skulle kunna tolkas i
ljuset av sa kallade ”push och pull” effekter. Genom anléggningen
kan foretagarna vaxa och nar de vaxer maste de hantera utmaningen
med en 0kad méng godsel. Den 6kade mangden gddsel anses kunna

klaras av tack vare rétningsanlaggningen.

4.6.1 Overklagandeprocessen

Lantbrukarnas planerade anlaggning kom att dverklagas vilket &r ett
exempel pa att det forutom noédvandig kunskap till ett damne aven
finns en rad olika omvarldsfaktorer som lantbrukarna direkt inte kan
rada over och som paverkar ett eventuellt positivt resultat och utfall

av ett kompetensutvecklingsprojekt.

Det ar SBI som star pa ansokningsforfarandet medan deldgarna,
lantbrukarna, star i bakgrunden. SBI ar ett bolag finansierat med
riskkapital vilket innebér att de vill vara dar pengarna vaxer beréttar

en av lantbrukarna. Darfor upplever en av lantbrukarna att det &r
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problematiskt och siger: ”’Sa det kanns ju lite trist att det ska vara det
hiir liget” (lantbrukare 2). Overklagandena har bidragit till att
projektet vid intervjuernas genomférande forsenats i lite drygt tva ar.

En av lantbrukarna beskriver kénslan av att vanta:

Sager inte miljodomstolen bara stopp sa kommer det att
byggas, fragan ar bara nar. Jag tror nog att alla deltagarna ar
valdigt frustrerade Gver att lana ut pengar gratis och sa vidare
(Lantbrukare 2).

Flera av lantbrukarna som gatt vidare med anlaggningen beréttar att
de tror att Overklagandet harror ur en radsla for att anlaggningen ska
lukta illa liksom en 6kad méngd transporter. Faktorer som skulle
kunna inverka negativt pa deras fastighetsvarden. Ett samradsmote
genomfordes med berdrda fastighetsédgare och ett informationsblad
delades ut under planerandet. En av informanterna berdttar om
samradsmotet: P& motet var det visst aggressivt motstand aven efter
viss forklaring” (Lantbrukare 2). Han resonerar kring varfor det ar

upproérd stdimning och fortsatter:

Det blir liksom lite hysteriskt nar det kallas fabrik, hade man
kallat det for gardsanlaggning, da blir det inte riktigt inom
samma regelverk va. Det klingar lite annorlunda i folks Gron
(Lantbrukare 2).

Lantbrukaren ar helt 6vertygad om att de kommer fa bygga aven om
anlaggningen Overklagas ytterligare en instans till mark- och
miljodverdomstolen. Att anldggningen Overklagas till mark- och
miljodverdomstolen innebdr troligen att byggstarten forlangs med
ytterligare ett ar. Han argumenterar for att om inte den anléaggningen

byggs med de gynnsamma forhallanden som rader rent logistiskt och
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det faktum att det &r fyra personer som 6verklagat sd kommer det inte

att fungera att bygga biogas i Sverige.

Samtliga deltagare som gick vidare ser trots overklaganden och
sinande energi med tillforsikt pa framtiden. De ar Gvertygade om att
de for eller senare kommer att fa byggnadstillstand. De berattar att de

vantar spant pa utslaget fran Nacka tingsratt.

5 Behov infor kommande programperiod

Under intervjuerna med flera av lantbrukarna beréttar de att
lantbruket ar valdigt arbetskravande och att ekonomin manga ganger
kan vara pressad. Att foretagen behover storleksrationaliseras for att
fa ekonomin att ga ihop kraver ofta att lantbrukaren behover ta ett
ansvar som foretagsledare dver den personalstyrka som vaxer fram
med fOretagets Okande storlek. Detta ger behov av framtida
yterliggare kompetensutveckling som jag avser att dikutera i detta
stycke.

Att vara foretagsledare och samtidigt lantbrukare tycker flera av
lantbrukarna ar komplicerat och lyfter fram att det skulle vara bra att
fa ledarskapsutbildning. Det ar ju aven intriger pa ett litet foretag
beskriver en lantbrukare och han anser att det galler att halla sig lugn
och forsoka lasa av folk, men att det inte ar sa latt. Lantbrukarna
resonerar kring att det skulle vara bra att fa lara sig hur andra
lantbrukare gor och att det kunde vara bra att lara sig vilka krav man

kan stalla och inte stalla till de anstallda.

I och med att foretagen vaxer med personal som foljd och att det blir
mer att halla koll pa sa framhaller informanterna att det skulle vara
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vardefullt att kunna lara sig mer om hur man som foretagare hanterar
stress. Att lara sig mer om stresshantering skulle innebéra att de hogt
stallda kraven pa lantbrukarna skulle kunna hanteras béttre. En

lantbrukare beskriver hur han upplever sin situation:

Det har blivit en enorm forandring i jordbruket de senaste tio
aren i att man ska ha mer areal och mycket mer kor och allt ska
goras under samma tid. Och ekonomin &r frestad och mer laggs
ut pa bonderna liksom med att prisforhandla och sa dar. Sa det
ar pressat alltsd!(Lantbrukare 3).

Flera av lantbrukarna argumenterar for att villkoren for svenska
lantbrukare har forandrats radikalt de senaste tio aren. Verksamheter
som tidigare var skyddade har nu blivit exponerade for
globaliseringen och varldshandeln. Den snabba forandringen
argumenterar flera av lantbrukarna kommer som ett resultat av EU-
intradet 1994 och att de inte riktigt kunde forstd vilka stora
forandringar som skulle komma ut av det. De framhaller att EU
givetvis inneburit mycket positivt med olika stdd men att det blivit
tuffare att konkurrera nér du stadlls mot hela EU och en
varldsmarknad. Exponeringen mot den globala marknadens villkor
har blivit ett stressmoment dar du som lantbrukare standigt maste vara

uppdaterad och informerad om vad som sker.

Det &r ett uppvaknande med en vérldsmarknad som paverkar
och en europeisk marknad, det ar ett uppvaknande. Man trodde
ju liksom inte att man dagligen eller flera ganger i veckan skulle
behova kolla en massa olika borser och ravarumarknader. Att
solen skiner idag det tittar man och s& mmm aha, det blir som en
bisak (Lantbrukare 2).
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Den standiga paminnelsen och kraven om konstant narvaro for att
kunna nyttja den senaste informationen har inneburit att det ar svarare

att koppla av och fa nédvandig aterhamtning som foretagare.

Flera lantbrukare tycker att det vore nodvandigt att myndigheterna
satsar pa kompetensutveckling av den egna personalen for att de ska
fa en battre forstaelse for de villkor som lantbrukarna har att férhalla
sig till. De argumenterar for att kunskapsnivan hos handlaggare
ibland &r for lag och att de staller onddiga fragor och krav som saknar
relevans. En férhojd och jamnare kompetens hos handlédggarna skulle
skapa réattssakrare och jamnare beslut dar du som foéretagare vet vad
du har att férvanta dig. Har skulle det sékert lampa sig med nagon
form av dialogkompetensutveckling mellan myndigheter och

foretagare for att na ett 6kat samforstand mellan de olika aktorerna.
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6 Slutreflektion

Avsaknaden av fallstudier och mer djupgaende utvarderingar géllande
kompetensutvecklingsinsatser under programperioden 2007-2013 gor
att det saknas en Overblick éver de potentiella effekter som de
resulterat i. | halvtidsutvéarderingen av landsbygdsprogrammet 2007-
2013 (SLU 2010) finns det ett begransat underlag gallande de
kompetensutvecklingsprojekt  som  genomforts  liksom  den
oversiktliga utvardering som Jordbruksverket genomférde 2010
(Jordbruksverket 2010) varfor denna undersokning kan ge ett
perspektiv pa de effekter som kan uppstd genom en satsning pa

kompetenshdjande atgarder inom ett kompetensutvecklingsprojekt.

Kompetensutvecklingsprojektet ”Lantbrukaren som biogasproducent i
Nykdpings kommun?” &r det projekt som jag 1 detalj valde att studera
for att soka svar pa fragestallningen. Materialet till studien samlades

in med hjalp av den halvstrukturerade livsvarldsintervjun.

Syftet med detta examensarbete har varit att férsoka ge en bild av vad
ett kompetensutvecklingsprojekt inom ramen for
landsbygdsprogrammet 2007-2013 har resulterat i for utfall och
effekter. Genom arbetet har jag tydliggjort vilka effekter som
projektet resulterat i pa individ- och verksamhetsniva liksom vilka
padrivande omvarldsfaktorer som kan vara avgorande for att ett
projekt skall resultera i ett konkret utfall. Med utgangspunkt i

ovanstaende resonemang formulerades uppsatsens fragestallning:

- Vad har kompetensutvecklingsprojektet ~Lantbrukaren som

biogasproducent i Nykopings kommun?” resulterat i for utfall?
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- Vilka effekter har uppstatt pa individ- och verksamhetsniva som ett

resultat av deltagandet i kompetensutvecklingsprojektet?

-Vilka faktorer upplever deltagarna att de har att forhalla sig till for

att deltagandet skall kunna resultera i utfall och effekter?

- Vilka ar de kommande behoven inom kompetensutveckling infor

nasta programperiod?

Kompetensutvecklingsprojektet ”Lantbrukaren som biogasproducent 1
Nykopings kommun?” erholl en relativt blygsam summa ur
landsbygdsprogrammet, cirka 53 000 kronor. Denna summa
mojliggjorde att ett antal lantbrukare i Nykdpings kommun fick
mojlighet att komma samman och ldra sig om ett &mne som de hade
gemensamt intresse av. Efter att utbildningen avslutats har fem
deltagare planerat for att bygga en storskalig anldggning gemensamt
till en kostnad av cirka 60 miljoner kronor och som férvéantas ge
upphov till nagra arbetstillfallen. Pengarna fran
landsbygdsprogrammet var en forutsattning for att en motesplattform
for deltagarna skulle skapas, vilken sedan utgjorde grunden till att
projektet uppvisat positiva effekter och utfall. Deltagarna i projektet
hade troligen inte kunnat komma samman under de premisser som
skedde for projektet om det inte haft en finansierad projektledare och

stor acceptans fran grasrotsniva.
Utover den faktiska anlaggningen har deltagarna dessutom erhallit

positiva effekter pa saval individ- som verksamhetsniva vilket bor ses

som lyckat. Bland dagens lantbrukare kan det markas en tendens till
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att en distinktion mellan individ- och verksamhetsniva haller pa att
uppsta. Distinktionen handlar om att lantbruksforetagen har vaxt som
ett resultat av storleksrationaliseringar och dar lantbrukaren inte
langre &r sin “egen chef” utan foretagsledare (Nordstrom Kéllstrom
2008). Detta gor att lantbrukarna inte sjalva tillgodogor sig effekter
pa alla nivaer utan att det kan vara anstallda pa individniva och
lantbrukaren, foretagsledaren, pa verksamhetsniva som ger upphov
till gynnsamma effekter.

Flera av deltagarna framhaller att kompetensutbildningen var en
forutsattning for att ga vidare med en fullskalig anlaggning.
Utbildningen var inte bara viktig for att den gav ett bra
beslutsunderlag kring biogasproduktionens forutsattningar utan for att
den fungerade som ett forum for att traffas och komma samman kring

idén om en gemensam anléggning.

6.1 Effekter pa individniva

Kompetensutvecklingsprojektet ”Lantbrukaren som biogasproducent 1
Nykopings kommun?” kom till genom ett lokalt engagemang fran en
foretroendevald fran LRF:s kommungrupp genom att han bedémde
att behovet och intresset for kompetens inom biogasomradet var stort

bland ortens lantbrukare.

Att projektet hade stark lokal foérankring genom LRF:s kommungrupp
och var efterfragad hos malgruppen har varit en bidragande orsak till
positiva effekter uppstatt pa individniva. Det har handlat om att
motivationen till att lara sig nytt har forstarks liksom en forédndrad
attityd till ny teknik. Uppstarten av kompetensutvecklingsprojektet
gav dessutom deltagarna majlighet till att sjalva paverka innehallet
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som kursen skulle inbegripa under genomférandet. Att deltagarna
gavs  mojlighet  att  sjalva  paverka  innehallet till
kompetensutvecklingsutbildningen har sékerligen var en bidragande
faktor till att de skattat utbildningen hogt.

Genom utbildningen har deltagarna tillagnat sig ny kunskap kring
amnesomradet biogasproduktion. Kompetensutvecklingsprojektet har
inte bara resulterat i nya kunskaper utan har &ven resulterat i 6kad
motivation kring att satsa pa och ga vidare med kunskapen till en

fullskalig produktionsanlaggning.

For lansstyrelsen som beslutar om hur medel skall fordelas ar det
positivt om idéerna till en utbildning har ett underifran perspektiv och
efterfragas. Fordelarna med ett efterfragestyrt prioriteringssystem for
kompetensutvecklingsinsatser ar att projekten forhoppningsvis fyller
en viktig funktion genom att behdvas for att foretagen skall utvecklas.
Risken finns annars att man for att hitta avsattning for medlen i
budget soker projekt som det inte finns nagot egentligt behov av.
Detta &r en risk som finns da lansstyrelsen tilldelas en summa pengar
som myndigheten forvantas anvanda och som annars gar forlorade da
de skall &terbetalas®. Lansstyrelsen vill férmodligen anvanda upp sina
medel for att vinna legitimitet genom att presentera genomférda och
avslutade projekt. Det omvarldstryck som paverkar lansstyrelsen
kommer inte bara ifran i forsta hand Jordbruksverket och EU som
fordelar och kontrollerar medlen utan &ven fran 6vriga samhéllet. Det
finns en underliggande forstaelse hos lansstyrelsen att det behover

finnas resultat och framgangsfaktorer att visa upp for att

3 Att pengarna gar férlorade innebér att Lansstyrelsen i Sédermanlands lan inte langre
forfogar over dem utan att de gar tillbaka till den gemensamma nationella potten och sedan
omfordelas ut till Sveriges lansstyrelser efter behov.
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skattebetalare och beslutsfattare skall vara fortsatt villiga att satsa

offentliga medel pa atgarder inom naringen.

6.2 Effekter pa verksamhetsniva

Effekter pa verksamhetsniva har i arbetet belysts utifran tre olika
perspektiv: ekonomiska, symboliska och organisatoriska effekter. De
ekonomiska effekterna har for vissa av deltagarna varit ett av de
framsta motiven till att delta i utbildningen eftersom att det gar att
vidareforadla godseln och pa sa satt hoja dess varde. Genom att réta
godseln blir kvavet mer lattillgangligt vilket saledes resulterar i att
mindre konstgodsel behdver kopas in for att behalla hoga skordar. Att
godseln rotas innebar klimatvinster och mindre lukt vilket
lantbrukarna anser ar positivt for deras verksamheter.

Flera av lantbrukarna upplever att det ger positiva fordelar gentemot
myndigheter att medverka i anlaggningen och framsta som
miljovanliga. De tror att det underlattar vissa beslut om de pekar pa
att de tar ett Okat ansvar for miljon och har med ett

kretsloppstankande i beaktande.

Genom att deltagit i utbildningen och andra kompetenshdjande
utbildningar tidigare visar lantbrukarna pa att det ar viktigt att ge
utrymme for att utvecklas och tillagna sig ny kunskap inom foretaget.
Att ga vidareutbildningar inom olika &mnen starker foretagen och gor
de mer rustade for olika forandringar. Genom att héja kompetensen
inom foretagen anser jag att de i viss man kan bli mindre beroende av
andra yttre faktorer om fler arbetsuppgifter kan utfoéras av den egna

personalen.
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Genom intervjuerna med lantbrukarna och den information som jag
erhallit har det gatt att sdga nagot om vilka framtida behov som finns
inom kompetensutveckling infér kommande programperiod. Flera av
lantbrukarna resonerar kring hur en forandrad omvarld stéller allt
hogre krav pa verksamheterna. For att klara ekonomin maste
foretagen storleksrationalisera vilket medfor en 6kad personalstyrka
och som darigenom satter lantbrukaren i en ny situation. Att vara
ledare for ett lantbruksforetag ter sig for flera av informanterna som
nagot ovant varfor de ser ett behov av ledarskapsutbildning for att bli
battre i sitt agerande. Det 0kande ansvaret for lantbrukaren liksom
okade krav fran myndigheter och finansiarer har blivit ett
stressmoment som blir allt mer pafallande. Darfor anser de att det
hade varit positivt att bli battre pa att hantera stress. Att bli battre pa
stresshantering tror de kan bidra till att foretag och ledarskap kan
bedrivas pa ett sunt tillvagagangssatt.

Avslutningsvis finns det nog en stark grund i globaliseringsradets
resonemang kring att kunskap ar den for var tid viktigaste
produktionsfaktorn. Kompetensutveckling ska ses som en investering
i det manskliga kapitalet sa tillvida att den bidrar till en individs
livslanga larande. Att kontinuerligt ges majlighet till utveckling och
utbildning ar viktigt for att en individ skall kunna ges mojligheter att

se fenomen genom nya tillvdgagangssatt och infallsvinklar.

Genom gemensam utbildning riktat mot en malgrupp som i det har
fallet utgjordes av lantbrukare gav det dem mojlighet till att placera
sig sjélva i ett ssmmanhang. Utbildningen kan sdgas generera sociala

relationer mellan lantbrukarna utdver den kunskap som de
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individuellt erhaller fran utbildningen. Genom att komma samman
kring ett &mne ges de gemensamma visioner och bilder att samlas

kring och som sedan kan resultera i nagot positivt.

Detta visar pa att relativt sma satsningar kan ge upphov till stora
resultat om forutsattningarna for projektet varit gynnsamma.
Gynnsamma forutsattningar for ett projekt uppstar da det ar val
forankrat bland deltagarna, det finns samarbetspartners, och lampliga
geografiska platser att placera anldggningen vid. Projektet hade en
stor lokal forankring hos deltagarna vilket jag tror varit en avgorande
faktor for utfallet, vilket visar pa vikten av ett efterfragestyrt

prioriteringssystem for att pengarna skall satsas dér de gor nytta.

Genom examensarbetet har jag exemplifierat och visat pa hur ett
analytiskt ramverk och modell kan anvindas for att diskutera och
undersoka effekter av kompetensutveckling inom

landsbygdsprogrammet.
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