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Sammanfattning

Syftet med det hiar examensarbetet var att testa en metod for praktisk medborgarsamverkan
for gestaltning genom forvaltning av kommunala gronomrédden. Mélet har varit att utveckla
en enkel och praktisk metod for hur sdédan medborgarsamverkan kan gé till.

Analysen av och erfarenheterna fran kursen ”Gestaltning genom forvaltning” vid SLU,
Uppsala, har fungerat som en forstudie till detta examensarbete. I kursen liarde sig studen-
terna hur man kan arbeta med befintliga platser och gronomréden i behov av upprustning,
och hur dessa platser kan utvecklas med hjilp av vil genomtidnkta underhallsinsatser. Syf-
tet var att se forvaltning av gronomrdden som nédgonting mer dn bara skotsel och underhall,
genom att inkludera landskapsarkitektoniska aspekter bade i planering och underhall, alltsa
att gestalta genom att forvalta. Malet var att anvdnda det vdxtmaterial och de férhallanden
som platsen redan erbjod, snarare &n att ldgga till nya vixtmaterial och ge platsen nya
forutsattningar. Under den avslutande 6vningen i kursen testades kursens tidigare lardomar
i praktiken i ett litet gronomrade i Uppsala. Drygt ett ar efter kursen har Uppsala kommun
fatt ett nytt gronomradde med nya kvalitéer, bara genom enkla mekaniska forvaltningsat-
gérder.

Gestaltning genom forvaltning &r inte ett fast begrepp, men i detta examensarbete sym-
boliserar det en gestaltning av platser genom anviandning av befintliga, lokala resurser och
forvaltarens kunskap. Huvudfokuset for gestaltning genom forvaltning ar att ateranvidnda
befintligt material pa platsen snarare dn att addera nya material. Detta kan géras pa manga
sdtt, till exempel genom selektiv utgallring och skapande av tradportaler.

Fallstudien som ingér i detta examensarbete anvinder sig av medborgarsamverkan, vil-
ket definieras som ett helt eller delvis dverforande av makt fran kommunen till medbor-
garna under en specifik process. En gitur genomfordes, diar medborgare fick ha dsikter om
platsens utveckling. Det praktiska arbetet pa platsen i fallstudien utférdes med hjélp av
medborgarna, vilket forstirkte deras intryck av inflytande och reell makt, och dven relat-
ionerna till platsen.

Slutsatsen dr att medborgarsamverkan kring samhéllsbyggande dr viktigt men kanske
inte alls behdver vara separerad fran det praktiska utférandet. Sjédlva utforandet snarare dn
planerandet bor stéllas i fokus vid enklare utveckling av gronomraden. Det praktiska arbe-
tet resulterar i att grunden for framtida skdtsel, underhall och utveckling gjuts in av anvén-
darna. En relation till platsen som bygger pa tidigare, nutida och framtida anvindande av
den skapar en béttre gestaltning genom att den kdnsloméssiga kopplingen till platsen re-
spekteras och forstérks.



Summary

Background

This master thesis stems from a course given at the Swedish University of Agricul-
tural Sciences called ”Design by management”. In the end of this course, it was
discussed how character and experience values from existing tree- and bush vege-
tation in parks and green spaces could be improved using care and management
actions. The third and finishing exercise in the course was to plan and practically
implement these types of management actions on a selected site in Ekebydalen,
Uppsala, Sweden. Using simple tools (like secateurs, rakes, branch saws, hand
saws, pruning tools and chain saws), and hand power to rearrange inanimate plant
materials, the students saw rooms and paths appear in front of their eyes. New,
exiting environments filled with easily accessible experiences had appeared from
what before had only been inaccessible, uninteresting, but above all unused. The
content of the course inspired a working method in need of development, and is
the inspiration for this master thesis work.

There are many sites in this country and in this world that are in need of good
management. Many landscape architects do their best to understand the places that
they are working with, but the question is how well a landscape architect even
potentially could get to know the site that is being managed? We can get some
understanding by inventory, maps and local plans, but we can never get the sense
of relation that only a person that is really using the site can get over time.

Structured management is a prerequisite for maintaining a high experience val-
ue from a site, but this way of working is from a user perspective an emotionally
detached way of looking at the site. Rational methods and analysis easily leads to a
more objective, but at the same time impersonal, handling of green areas. The
people responsible for maintenance of certain green areas are typically not in-
volved in the actual usage of them, and are therefore probably unknowing of many
place bound qualities. The existing values of the site from a user perspective are
often compromised in relation to management interventions influenced by public
procurement, which are from the managers perspective more rational than those
that would have been suggested from users of the area.

There is a lack of methodology for a quick and easy consideration of the users
relations to sites, and information obtained from users can be both difficult to ana-
lyze and to put into spread sheets, since the user perspective is highly individual
and perishable



Aim

The aim of this thesis was to put together, test and develop a method for practical
citizen participation for design and management of municipal green areas. The
goal has been to develop a simple and practical method for how such citizen par-
ticipation can be implemented.

Methods

The work was started with a literature review, investigating literature concerning
citizen participation and different methods that could be used. In step two, a meth-
od was constructed for the following case study that was performed in the munici-
pality Huddinge, Stockholm, Sweden. The method for the case study was based on
the pilot study in Ekebydalen, which was a part of the “Design by management”.
In the case study, the method was tested and ways to improve the method is pre-
sented in the conclusions of the thesis.

Pilot study: Ekebydalen

The course ”Design by management” gave a good overview on how landscaping
architects can work with existing sites and green areas in need of rearmament, and
how these sites can be developed with the use of well-considered management
interventions. With this as a ground perspective, it is easier for the landscape ar-
chitect to understand not only different methods for management, but also the
terms used to describe and to extend the qualities of green areas. The aim was to
see management of green areas as something more than just care and management,
by including esthetical aspects in both planning and conducting of management,
i.e. too apply “design by management”. The design of the site is started with a
clear goal to use the plant materials and conditions that the site already offers,
rather than adding new plant materials and give the site new conditions. Selective
care and management interventions are then used at this site, which preserves and
refines the identity and character of the site instead of changing them.

During the final exercise of the course, the lessons from the course were prac-
ticed in a small green area with separated groves of nature like plantings called
Ekebydalen in Uppsala (see Figure 1).



Figure 1. Ekebydalen, the site used for the final exercise in the course.

Three groups of students produced design proposals for the present green area.
The design proposals were created after separate analysis and inventories by the
students in the course. All the three proposals were conceptually different from
each other (see Figure 2), but all were considered feasible and of good quality. The
winning proposal was conducted practically by all the students with support from
the municipality management group.

Figure 2. Three very different design proposals. “Something for everyone”, “Welcome” and “Utili-
zation of wood and sticks”

One year after the course, the municipality has gotten a new green area, by what
could be seen as simple mechanical management actions. The experience values of
the site have been improved by the opening up of the plantings and creation of
new entries to the groves. Using existing plant materials, new forms were sculpted
and architectonic environments were created. No new plant materials or equipment
has been installed in the green area, but it has still gotten new environments and
possibilities for recreations by new rooms and seats that have been created only
using inanimate and animate plant materials.



Design, management and citizen participation

Design by management

Design by management is not a solid concept. It is taken from the university
course with the same name, and is in this thesis symbolizing a design of areas
using existing, local resources and the knowledge of the manager.

Design is a process that can be very different depending on the individual that is
designing. It is however often tied to independent architects whom have learned to
objectively read and understand the site they are working with, interpret the will of
the client and then produce a product. Designs are often done by removing exist-
ing materials and functions and replace them with new.

Management is the following work with maintaining or refining the site, which
is often limited to care and maintenance. But management can also include a wide
variety of different methods to handle valuable environments.

The main focus of design by management is to reuse the existing material on the
site rather than adding new materials. This can be done in a variety of ways, for
example selective thinning and creation of tree portals.

Citizen participation

Citizen participation is the full or partial transfer of power from the municipality to
the citizens during a certain process. The concept is often used in places that are
about to be exploited, where the citizens are given an opportunity to raise their
opinions on the design of the area.

The concept of citizen participation is often illustrated using a ladder. The fur-
ther up you step on the ladder, the more power you have. The lowest levels of the
ladder symbolize perceived power, while the higher levels symbolize real power.
Several authors claim that the transfer of power must be real to be worth the effort,
and that cost and gain always needs to be weighed against each other. Others claim
that different levels of power transfer should be used in different stages of the
process.

The walk-through evaluation method is a method which is often used to create
suggestions for development in certain processes or environments. In this method,
the process leader will walk through an area together with citizens, and collect
their perceptions of pros and cons with the site.

Case study: Rosendalsparken

The case st udy was conducted in a simple park south of Stockholm, Rosen-
dalsparken. The area has historically been used for animal husbandry and for pas-



sage to church, but is now a modern park where citizens walk, ride bikes and walk
dogs.

First, a thorough inventory was performed, both on the area itself and the policy
documents influencing the area. Secondly, a walk-through evaluation was made
with representatives of local associations with interests in the area. After this, a
maintenance plan was created and the actions were performed with the help from
the representatives from the associations that had been involved in the walk-
through.

Discussion and conclusion

The method used gave a good result, but cannot yet be seen as a well-functioning
method. It was still too detailed and complicated to be able to use in a rational way
in municipality management of green areas. It was also too open for misunder-
standings regarding the citizens’ roles in the process. I therefore suggest underly-
ing prerequisites and principles that a project leading landscaping architect can use
when designing green areas in municipalities through management and citizen
participation. The model is constructed by a number of principles, called “ground
principles for management establishment through citizen participation”

Prerequisites
1. The municipality needs to fully understand the transfer of power over care
and management interventions from the municipality to the citizens during the
course of the project
2. The chosen green area should contain a mix of plant materials that can be
refined using simple care and management interventions
3. The green area is not locally planned or categorized as “public place”, “park
and nature” or corresponding in current local plan maps
4. The green area is situated close to buildings or has a known group of users
that are willing to participate in the project
5. The green area has a well known history, documented used, traces of use or
a defined character that can be preserved
6. The municipality should provide resources for the practical work at the site

Principles
1. The users with right to participate should be living in the area or using the
area frequently
2. The municipality sets the boundaries for allowed actions
3. The project should have a clear aim, goal and method that is known by all
involved parties and other interest groups



4. There should be trust and a common understanding of the aim, goal and

method among all involved parties

5. The users transfer knowledge of the use and meaning of the site to the land-

scape architect

6. The landscape architect transfers knowledge about the prerequisites and

landscape architectonic strengths of the site to the users

7. The open conversation between the users and the landscaping architect is a

prerequisite for the transfer of knowledge and the development of the site

8. The existing prerequisites of the site and the citizens’ management of it

should be the foundation for the development of the site

9. Important historical or natural materials belonging to the site should not be

removed, but can be reused in new places and in new ways

10. Temporary plans are developed for the practical work at the site

11. The development of the site should generate new values that are economi-

cally feasible with regard to the benefits for the citizens

12. The practical work should be performed as soon as possible after the trans-

fer of knowledge between the parties

13. The users of the site should get the opportunity to participate in the practical

work at the site

14. The practical work at the site should create direct feedback for the citizens

involved and concretize real transfer of power

15. Set management plans are developed after the practical work on the site

16. The following management responsibility is the responsibility of the munic-
ipality

To conclude, citizen participation in community planning is important, but does
not have to be separated from the practical execution. The execution itself should
be in focus, rather than the planning in simple development of green areas. The
practical work, a good day’s work, results in a stable foundation for future care,
management and development in the citizens’ minds. A relation to the site, which
builds on past, present and future use of the site, creates a better design by respect
and enforcement of the emotional connection to the site.
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1 Inledning

Bakgrunden till detta examensarbete kommer ur kursen Gestaltning genom for-
valtning vid institutionen for stad och land vid SLU, som gavs under varterminen
2012. I slutet av denna kurs diskuterades hur karaktir och upplevelsevirden av
befintlig trdd- och buskvegetation i parker och gronomréden kan forbattras med
hjdlp av skotsel- och underhallsinsatser. Den tredje och avslutande Ovningen i
kursen bestod av att planera och praktiskt genomfora skotsel- och underhéllsinsat-
ser pa en utvald plats i Ekebydalen, Uppsala, pa detta sitt. Med hjilp enkla meka-
niska hjdlpmedel (sekatorer, rdfsor, grensaxar, handsagar och motorsagar) samt
genom att med handkraft omplacera dott véxtmaterial, sd védxte rum och gangar
fram infor kursdeltagarnas 6gon. Nya spannande miljoer fyllda av littillgéngliga
upplevelser hade uppstétt ur vad som tidigare varit otillgéngligt, ointressant men
framfor allt oanvént.

Kursen ska ses som en forstudie till detta examensarbete, eftersom innehallet in-
spirerade till tankar pd hur arbetsmetoden skulle kunna utvecklas. De erfarenheter
fran den hér kursen som fungerat som avstamp for detta examensarbete presente-
ras i nésta kapitel.

1.1 Fodrvaltning som gestaltningsmetod — exemplet Ekebydalen
Kursen gestaltning genom forvaltning presenterade flera olika forhéllningssétt till
omhindertagande och forvaltning av natur. Naturlika planteringar och kulturhisto-
riska park- och trddgérdsmiljoer studerades och granskades under kursens gang.
Flera olika begrepp (t.ex. genius loci: platsens sjél; locus amoenus: den goda plat-
sen) som anvénds for att forsoka forsta en plats diskuterades ingaende under kur-
sen. Moderna metoder och verktyg som idag anvédnds for att forvalta vara grona
utemiljoer anvindes i fiktiva vningsmoment.

Kursen gav en god overblick for hur landskapsarkitekter kan arbeta med befint-
liga platser och grona miljoer i behov av upprustning och hur de kan utvecklas
med hjdlp av en genomténkt férvaltning. Med detta som grund kan landskapsarki-
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tekten lattare forsta bade forvaltningsmetoder och begrepp som ar anviandbara for
att ge grona miljoer gestaltningsmassigt hogre kvaliteter.

Poédngen var att se gronyteforvaltning som mer &n enbart skotsel- och under-
hallsarbete genom att tillfora estetiska aspekter i bade planering och genomfo-
rande, det vill séga att se det som “gestaltning genom forvaltning”. Gestaltandet av
platsen paborjas med en tydlig anvisning om att utgd fran det vixtmaterial och
forutsittningar som platsen redan &ger, istéillet for att addera nytt vixtmaterial och
ge nya forutsittningar. Platsen forvaltas sedan med hjilp av selektiva skotsel- och
underhallsinsatser Pa si sétt kan platsens identitet och lokala karaktirsdrag beva-
ras eller forddlas istéllet for att enbart fordndras. I kursens avslutande 6vning
gjorde studenterna gestaltningsforslag for ett gronomrade, Ekebydalen i Uppsala.
Tre grupper med studenter producerade gestaltningsforslag i form av forvaltnings-
planer med anvisade atgirder for det aktuella gronomridet. Gestaltningsforslagen
togs fram efter att studentgrupperna utfort separata analyser och inventeringar av i
omradet. Alla tre forslagen var konceptuellt olika fran varandra men ansdgs efter
granskning vara forvaltningsmaissigt genomforbara och av god landskapsarkitek-
tonisk kvalitet. Det vinnande forslaget genomfordes praktiskt av studenterna, un-
der ledning av kursens ldrare och med stod av kommunens forvaltande utelag.

Det blev tydligt att resultatet var fargat av vilka som planerade och genomforde
projektet. Alla gestaltningsforslagen holl en god kvalitet, men méste dnda ses som
subjektiva tolkningar av platsen, da gestaltningsforslagen skilde sig fran varandra i
design och utforande. Detta dr nddvandigtvis inget stort problem om bestéllaren &r
medveten om detta och resultatet &r tillfredsstillande. Frigan dr vem som egentli-
gen ér den rittmitige bestdllaren. Kommunen eller anvindarna av gronomradet i
fraga, vars intressen kommunen &r ansvariga att verka for?

Gestaltningsforslagen fran ovningen var skilda fran varandra men gemensamt
for dem var att inget av dem hade en tydlig koppling till ndrboendes anvéndning
av platsen. Inventeringarna och analyserna av omradet fokuserade framst pa vad
som fanns i omradet, men gav inte mycket information om omrédets vardagliga
roll for medborgare som faktiskt anvénde det. Inventeringarna och analyserna gav
information om platsens forutsittningar, egenskaper hur studenterna sjdlva upp-
levde och tolkade att platsen anviandes. Utover vad som kunde utldsas fran inven-
teringarna och analyserna av gronomradet fanns dock inga kopplingar till hur plat-
sen upplevdes och brukades av de nirboende och andra faktiska anvéndare av
miljon.
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1.2 Att kdnna en plats

I Sveriges kommuner finns det gott om platser i behov av god foérvaltning. Manga
landskapsarkitekter gor sitt bésta for att forsoka forsta platserna pa det sétt de lart
sig, t.ex. genom vanliga inventerings- och analysmetoder. Men fragan ar hur vl
landskapsarkitekten egentligen kdnner platsen som ska forvaltas? Inte den forsta-
else som landskapsarkitekten far genom litteraturstudier, inventeringar eller ens
via vara sinnen, utan den kdnsla som enbart en anvindare av platsen kan fa Gver
tid.

Pa samma sétt som en relation mellan tvd ménniskor dr beroende av att vardas
for att utvecklas, sa utvecklas méinniskans relationer till en plats genom anvidndan-
det av den. Den relation ménniskor har till en plats &r viktiga att ta hansyn till, for
att platsen ska kunna utvecklas utan att riskera att paverka befintliga relationer
negativt.

De flesta av oss kan nog kdnna igen denna kénsla fran egna erfarenheter. Till
exempel den “hemliga dungen” bortom fotbollsplanen dér alla lekte som barn eller
genvigarna som alla hundigare tar p4 morgonen och kvillen. Detta var exempel
pa faktiska foreteelser som inte gar att forstd och kdnna till genom vanliga plats-
analyser, de behover upplevas eller berittas av andra ménniskor. Dessa fakta &r
viktiga att vara medveten om, for att inte forstora de hdgst personliga relationer
som ménniskor kan ha till sin nérmiljo.

Genomténkt forvaltning dr en grundforutséttning for att upplevelsevirdet av en
plats ska uppritthallas, men detta arbetssétt bygger oftast ur brukarperspektiv pé
ett mindre kénslosamt forhéllande till platsen. Rationella metoder och analyser
leder latt till ett mer objektivt med samtidigt opersonligt hanterande av gronomra-
den. Via planering genom ortofoton, GIS-data och faltarbete genereras skotsel-,
underhélls- och utvecklingsplaner for gronomraden. I vissa fall finns inga planer,
utan forvaltningen baseras enbart pd hur platsen tidigare har forvaltats eller de
behov som finns vid ett givet tillfélle. Platsens befintliga virden ur anvéndarper-
spektiv kommer ofta i1 kldm i forhallande till upphandlingsstyrda forvaltningsat-
gérder som forvaltaren ser som mer rationellt skotsel- och underhéllsarbete. Detta
ar sarskilt tydligt nar det praktiska forvaltandet utfors av standigt skiftande perso-
nal, och av entreprendrer med olika tolkningar av skdtsel och underhallsplaner.

Metoder saknas for att snabbt och enkelt ta hinsyn till de ndrboendes relationer
till platser. Det ér dock inte sjdlvklart hur detta kan analyseras och foras dver pa
protokollpapper. Brukarperspektivet dr (om det dverhuvudtaget reflekteras 6ver)
négot hogst individuellt och forgingligt. Nagot som var och en kénner pa sitt eget
sétt och kanske upplever varje gdng de passerar en plats, nar de till exempel ser ett
visst objekt eller minns en enskild héndelse for ldnge sedan.

Dessa kédnsloméssiga férhallanden som ménniskor har till gronomraden har va-
rit i fokus for detta examensarbete. Mer specifikt soktes hur kommuninnevanares
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forhéllande till kommunala gronomraden kunde tas tillvara for att utveckla gron-
omréden, genom ett mer praktiskt medborgardeltagande i forvaltningsprocessen.

1.3 Syfte och mal

Dessa kénsloméssiga forhéllanden som ménniskor har till gronomréden har varit i
fokus for detta examensarbete. Mitt dvergripande intresse dr hur kommuninneva-
nares forhallande till kommunala gronomréden kan tas tillvara for att utveckla
gronomraden, genom ett mer praktiskt medborgardeltagande i férvaltningsproces-
sen.

Syftet med projektet var att testa en metod for praktisk medborgarsamverkan for
gestaltning och forvaltning av kommunala grénomraden. Mélet har varit att ut-
veckla en enkel praktisk metod for hur sddan medborgarsamverkan kan ga till och
presentera detta i rapportform.

1.4 Fragestallningar
Hur kan medborgarsamverkan tillfora kvaliteter i utveckling av kommunala gron-
omraden?

Hur kan medborgare goras delaktiga i utveckling av kommunala gronomraden?

Vad ar viktigt att tinka pa ndr grona miljoer gestaltas med hjidlp av medborgar-
samverkan?
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2 Metod

I syfte att besvara de stillda fragestéllningarna har information samlats in genom
litteraturstudie och en fallstudie i Huddinge kommun.

I litteratursokningen har flera olika kunskapskéllor anvénts. Litteratur har sokts i
flera olika databaser, dédribland LIBRIS (nationella bibliotekskatalogen), Google
Scholar och Scopus. Sokord pa engelska och svenska har anvénts.

Analys av och erfarenheter fran kursen ”gestaltning genom forvaltning” anvin-
des som en forstudie for utveckling av metoden till fallstudien. Metoden for fall-
studien baserades boken “metoder for moten” (Ranger och Westerberg 2004),
samt vetenskaplig litteratur om medborgarsamverkan. Boken “metoder for moten”
har utearbetats av Anna Ranger och Karin Westerberg, vid Malmé Hdgskola och
Linkdpings universitet. Den beskriver utforligt de olika bestdndsdelarna som be-
hovs for vilfungerande samverkan mellan olika parter i ett projekt. Forfattarna
beskriver utifrdn egna erfarenheter vilka faktorer som ar viktiga for att ett projekt
ska fortsétta framat och generera goda resultat. Boken lyfter fram ett flertal meto-
der att anvédnda for olika situationer inom projektarbeten. Sjélva projekten anges i
texten som en process med sex faser, som oftast behover gas igenom for goda
resultat. De sex faserna &r:

1. Reflektion

2. Att se och synas

3. Skapa kunskap tillsammans
4. Skapa samsynt strategi

5. Fran strategi till handling
6. Fortsatt samforstand

Den vetenskapliga litteraturen anvéndes framst for att stddja och forenkla ut-
formningen av metoden, sa att den passade for den typ av projekt som fallstudien
inneholl. Metoden for fallstudien fick pd grund av det obefintliga medborgarinfly-
tandet under forstudien i Ekebydalen samt litteraturundersokningens tydliga argu-
ment for detsamma vid planering, fokus p&d medborgarsamverkan under fallstudi-
ens centrala fas. Mer specifikt sé fick medborgarna mer makt under de faser som
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kan anses motsvara fas 3, 4 och 5 som beskrivits av Ranger och Westerberg
(2004).

Metoden for fallstudien testades genom fallstudien och utvérderades genom del-
tagande observation. Deltagande observation innebér att observeraren spelar en
roll i sammanhanget som studeras, och kan delas upp i fyra grader; fullstindig
observation, observation som deltagare, deltagare som observerar och fullstdndigt
deltagande (Atkinson & Hammersley, 1994). I detta fall var mélet fullstindig ob-
servation, vilket sedan dvergick i observation som deltagare. Ett forslag till forénd-
rad metod presenteras i diskussion samt slutsats.

Syftet var att testa den framtagna metoden samt att testa anviandandet av med-
borgarsamverkan i praktiken. For detaljerad metod, se stycket Fallstudie: Rosen-
dalsparken i Huddinge (avsnitt 4.2, s. 37).
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3 Teori

3.1 Forstudie: Ekebydalen

Kursen gestaltning genom forvaltning gick inledningsvis igenom exempel pa hur
erként kunniga personer arbetat med forvaltning av parker och andra grona mil-
joer. Flera olika forhéllningssétt till omhéndertagande och forvaltning av natur,
naturlika planteringar och kulturhistoriska park- och tradgardsmiljéer studerades
och granskades under kursens gang. Flera olika begrepp (t.ex. genius loci: platsens
sjél; locus amoenus: den goda platsen) (Andersson, 1993) som anvédnds for att
forsoka forsta en plats diskuterades ingdende under kursen. Moderna metoder och
verktyg som idag anvéinds for att forvalta vara grona utemiljoer anvindes i fiktiva
Ovningsmoment.

Kursen gav en god 6verblick for hur landskapsarkitekter kan arbeta med befint-
liga platser och grona miljoer i behov av upprustning och hur de kan utvecklas
med hjdlp av en genomténkt forvaltning. Med detta som grund kan landskapsarki-
tekten lattare forsta bade forvaltningsmetoder och begrepp som ar anviandbara for
att ge grona miljoer gestaltningsméssigt hogre kvaliteter.

Poéngen var att se gronyteforvaltning som mer &n enbart skdtsel- och under-
hallsarbete genom att tillfora estetiska aspekter i bade planering och genomfo-
rande, det vill sdga att se det som “gestaltning genom forvaltning”. Gestaltandet av
platsen paborjas med en tydlig anvisning om att utgd frdn det vixtmaterial och
forutsattningar som platsen redan édger, istillet for att addera nytt vixtmaterial och
ge nya forutsittningar. Platsen forvaltas sedan med hjilp av selektiva skotsel- och
underhallsinsatser Pa sa sétt kan platsens identitet och lokala karaktirsdrag beva-
ras eller forddlas istillet for att enbart forandras.

Hér presenteras ett exempel pa hur gestaltning genom forvaltning kan laggas
upp, genomforas och utvirderas. Under kursens avslutande 6vning praktiserades
kursens ldrdomar. Platsen for 6vningen dr en del av Ekebydalen i Uppsala, i form
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av ett mindre gronomrade med separerade dungar av karaktiren naturlika plante-
ringar (se Figur 3 & 4).

Figur 4. Kartbild 6ver platsen for 6vningen i Ekebydalen.

Marken hade tidigare anvénts som lertikt av det sedan 70-talet nedlagda Ekeby
bruk samt massdumpning, vilket lett till att stora delar av omradet dr kontaminerat
av arsenik. Platsen har kontakt med flera typer av urbana miljoer. Néarheten till
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centrala Uppsala ar ett faktum men inte helt uppenbart om det inte vore for dom-
kyrkans siluett och de synliga hoghusen i Flogsta. De nérliggande stadsdelarna
Flogsta, Eriksberg och Ekeby kan alla ses fran parkens forhallandevis laga posit-
ion 1 landskapet. I de nérliggande stadsdelarna aterfinns flerfamiljshus med olika
vaningsantal, villaomraden, bostadsritter och hyresritter. Det omkringliggande
omrédet innehéller flera olika naturmiljoer, ett rikt djurliv och anvénds for rekreat-
ionsdndamdl av bade nérliggande skolor och stadsdelar. Platsen upplats i av kom-
munen for koloniodling i véstra delen och har iordningstéllda fotbollsplaner i Gstra
delen. Gang- och cykelstrak binder samman omkringliggande miljoer och korsar
norr om platsen den intillrinnande Hagaan.

Platsen for 6vningen inneholl fyra storre planteringar som hade fétt utvecklas
fritt sedan dess etablering. Dessa hade hunnit utveckla tradskikt, buskskikt, fal-
skikt och markskikt som omslots av en brynzon. Utifrén granskning av det befint-
liga vaxtmaterialet kunde etableringen av planeringarna dateras till att ha utforts
under sent 80-tal eller tidigt 90-tal. Ovningen utfordes huvudsakligen av land-
skapsarkitektstudenter under verinseende av sina ldrare, ocksa de landskapsarki-
tekter.

Tre grupper med studenter producerade gestaltningsforslag i form av forvalt-
ningsplaner med anvisade atgirder for det aktuella gronomradet. Gestaltningsfor-
slagen togs fram efter att studentgrupperna utfort separata analyser och invente-
ringar av i omradet. Alla tre forslagen (se Figur 5,6 och 7) var konceptuellt olika
fran varandra med anségs efter granskning vara forvaltningsmassigt genomforbara
och av god landskapsarkitektonisk kvalitet. Det vinnande forslaget genomfordes
praktiskt av studenterna, under ledning av kursens larare och med stod av kommu-
nens forvaltande utelag.
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& KAJSA ASTROM, FORVALINING - LKO147, 201 203,20

Figur 5. Gestaltningsforslag framtaget av grupp 1. ”Négot for alla”

FORSLAG - Vilkommen in!

Figur 6. Gestaltningsforslag frén grupp 2. ”Vélkommen in”
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Omhéandertagande om ved och ris

Figur 7. Gestaltningsforslag frén grupp 3. ”Omhéndertagande om ved och ris”

Platsen i Ekebydalen var infor 6vningens genomforande tétt igenvéxt. Enligt de tre
studentgruppernas inventeringar och analyser av platsen sa hade den ett mycket
varierat vixtinnehall och specifika forutsittningar géllande 14ge och anvindning.
Detta underlag som presenterade var dock inte helt dverensstimmande mellan
grupperna.
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Figur 8. Representativ inre milj6 infér 6vningens genomforande.

Figur 9. Representativ yttre milj6 infor dvningens genomforande.
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Figur 10. Representativ yttre miljo infor 6vningens genomforande.

Platsen i Ekebydalen blev under 6vningens genomforande hanterad enligt anvis-
ningar (se representativa bilder, Figur 8-14) fran gruppen med det vinnande ge-
staltningsforslaget.

Figur 12. Forvatningsarbete utfort i brynzon under 6vningens genomforande.
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Figur 13. Olika hanterade av dott viaxtmaterial under dvningens genomforande, samt installation och
bortforsel av vaxtmaterial.

Figur 14. Olika miljéer under uppbyggnad.

Platsen i Ekebydalen besoktes drygt ett &r efter dvningens genomforande. Platsen
hade utvecklats mer eller mindre enligt plan (se representativa bilder, figur 15-19).
Huvuddragen fran gestaltningsforslaget var dock fortsatt tydliga och installation-
erna holl.

De flesta miljoerna hade utvecklats som gestaltningsforslaget angivit, som t.ex
de manga inre miljoer som inte hade slyuppslag tack vare tita krontak. Flera este-
tiskt positiva detaljer som inte fanns omndmnda i forslaget hade dock uppstétt. Till
exempel den trestammiga 16nnen som markerar den nagot otydliga ingangen (Fi-
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gur 15), samt den utifrén synliga gléntan och siktstréket till motsvarande sida av
dungen. Forvaltningsinsatserna hade i flera fall skapat onaturliga men spektakuléra
véaxtformer (Figur 16) som kdmpade for 6verlevnad.

Figur 15. Framrojda 6ppningar till platsen olika miljoer var fortsatt tydiga och angav var de anvisade
“entréer” fanns.

Figur 16. Forvaltningsarbete i brynzon visade sig ha utvecklat platsen pé ett oforutsett, men mycket
tankevéckande sitt.
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Figur 18. Medvetet framrdjda 6ppna miljéer pa norrsidor och i inre miljéer utan tittslutande krontak
beholl genomsiktligheten, men hade ett begynnande behov av skétsel eller tidigarelagt underhall.
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Figur 19. Installerade former av dott vixtmaterial behdll struktur och visuellt intryck.

Arbetet landade bland annat i att upplevelsevirdet pa platsen forbéttrades genom
att skotselinsatserna Oppnat upp planteringarna och anvisade nya entréerna till
dungarna. Med hjélp av avverkat och beskuret vixtmaterial fran platsen skulptera-
des nya former och arkitektoniska miljéer framtrddde. Platsen fick nytt innehall
for anvéndarna att interagera med.

Pa sa sitt fick Uppsala kommun ett nyutvecklat gronomrade, genom vad som i
efterhand kunde ses som enkla mekaniska forvaltningsatgérder. Varken nytt vixt-
material eller utrustning hade installerats i gronomradet, men det hade dnda fatt
nya miljoer och rekreationsmojligheter genom nya rum och sittplatser uppbyggda
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av levande och dott viaxtmaterial. En stor del dott vaxtmaterial behovde dock bort-
forslas fran platsen efter 6vningens genomforande.

3.1.1 Metodens begransningar

Kursen Gestaltning genom forvaltning lyfte fram fragor kring det som ur land-
skapsarkitektoniskt perspektiv kan och bor besvaras infor forvaltning av olika
typer av gronomraden. Kursens avslutande 6vningsuppgift var ett tydligt bevis pa
hur begridnsad metoden “gestaltning genom forvaltning” var. Att gestalta genom
att forvalta pa det sétt som gjordes i Ekebydalen dr en anviandbar metod i specifika
situationer. Forutséttningen &r att kommunen har tillgdng till kompetent personal
eller resurser for att externt anlita ritt kompetens och utrustning for planering och
praktiskt genomforande. Det aktuella gronomradet maste dven innehalla vaxt-
material som kan bearbetas och forddla platsupplevelser. Andra platsbundna forut-
sdttningar som till exempel topografi méste passa for att gestaltning genom for-
valtning ska kunna tillimpas.

Resultatet var dven fargat av vilka som planerade och genomforde projektet.
Alla gestaltningsforslagen fran 6vning tre i kursen holl visserligen en god kvalitet
tack vare studenternas utbildningsnivé, men méste dnda ses som subjektiva tolk-
ningar av platsen, d& gestaltningsforslagen skilde sig fran varandra i design och
utforande. Detta ar nodvandigtvis inget stort problem om bestillaren dr medveten
om detta och resultatet ar tillfredsstillande. Fragan dr vem som egentligen dr den
rattmitige bestédllaren. Kommunen eller anvéindarna av gronomrédet i fraga, vars
intressen kommunen &r ansvariga att verka for?

Slutsatsen &r att det idag inte finns nagot enkelt sétt att forvalta en plats, utan att
platsens befintliga virden ur medborgarperspektiv riskeras bli forbisedda. Forenk-
lat sa fokuseras dagens forvaltning av gronomraden pé att ta bort eller ldgga till
viaxtmaterial och utrustning. Metoden gestaltning genom forvaltning presenterar
ett alternativ som i viss méan rader bot pd detta. Men metoden tar inte automatiskt
hénsyn till medborgares perspektiv. Gestaltningsforslagen fran 6vningen var skilda
frén varandra men gemensamt fér dem var att inget av dem hade en tydlig kopp-
ling till ndrboendes anvdndning av platsen. Inventeringarna och analyserna av
omradet fokuserade framst pa vad som fanns i omradet, men gav inte mycket in-
formation om omradets vardagliga roll for medborgare som faktiskt anvinde det.
Inventeringarna och analyserna gav information om platsens forutsittningar, egen-
skaper hur studenterna sjélva upplevde och tolkade att platsen anvéndes. Utdver
vad som kunde utldsas fran inventeringarna och analyserna av gronomréadet fanns
dock inga kopplingar till hur platsen upplevdes och brukades av de narboende och
andra faktiska anvindare av miljon.
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3.2 Gestaltning, forvaltning och medborgarinflytande

Ahrland (1997) menar att det finns kunskap och verktyg for forvaltning av grona
kulturmiljéer, men att vi i praktiken ofta viljer att fornya eller fordndra istédllet for
att varsamt bevara. Hon menar att detta till viss del beror pé att parker historiskt
inte har haft samma dignitet kulturhistoriskt som andra mer konkreta objekt, till
exempel byggnader. Sa sent som 1981 fastslogs det att parker och tradgardar kan
klassas som historiska monument, detta i Florensdokumentet (Ahrland, 1997).

Sigurd Curman inforde i mitten pa 1900-talet ett nytt tankesétt, med ett mer kri-
tiskt forhéllningssitt till kulturminnesvird (Edman, 1999). Han menade att tidens
historievetenskapliga krav kunde tillgodoses genom att nogsamt vélja vilka delar
av den ursprungliga designen som ska tillgodoses, och vilka som ska forkastas pa
grund av de fordndringar som skett sedan den ursprungliga uppbyggnaden. Enligt
Curmans medarbetare Erik Lundberg kan sann utveckling endast ske genom att
arkitekten sjalv deltar aktivt i de historiska fordndringarna och ldmnar sitt avtryck
pa platsen.

I de fall da landskapsarkitekten pa uppdrag av en privat bestéllare pa ett med-
vetet sdtt har tillfor nytt och tagit bort det befintliga pd en plats for att uppné en
lamplig design, sa har det varit fullt acceptabelt for bestéllaren. Men nér bestélla-
ren, som i fallet med kommuner, representerar andra - kommunens invanare - s
behdvs idag ett annat stéllningstagande och ansats infor uppdraget. Kommunen har
visserligen rétt till att besluta i m &nga fragor angdende sammanbyggande och
overgripande planer for samhéllsutvecklingen, men detta pa premissen att det gyn-
nar allminnyttan. Da detta utgér grunden for kommunal forvaltning av gronytor
bor kommuninnevanare och i synnerhet ndrboende till projekt konsulteras anga-
ende dess genomforande.

Sadana dialoger kan i svenska kommuner initieras fran kommunens sida och
men dven pa initiativ av privatpersoner och intresseforeningar. Fragan jag stillde
mig dr huruvida denna dialog angdende samhéllsutveckling faktiskt genererar ge-
nuint understodda fordndringar i samhéllsbyggandet, eller om det enbart &r symbo-
liska handlingar fran kommunens sida. Upplevelsen for kommuninnevanare kan
sékert fortfarande vara positiv i de fall de kédnner att de deltagit och blivit lyssnade
pa, men dr fordndringarna och forslagen verkligen sprungna ur de synpunkter som
givits av allménheten?

3.2.1 Gestaltning genom forvaltning

Gestaltning genom forvaltning &r inte ett fast begrepp. Begreppet ér taget frén
universitetskursen med samma namn, och far hiar symbolisera ett gestaltande av
miljéer genom anvéndande av befintliga lokala resurser och forvaltarens kunskap-
er. Att gestalta dr en process som kan te sig pa ett otal sitt, beroende av individen
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som gestaltar och platsens forutsittningar. En gestaltning kan oberoende av en
plats befintliga forutsittningar utforas néstan var som helst om resurserna é&r till-
rackliga. Till exempel sa kan en plats gestaltas enligt en rent konceptuell design
frén ett kontor i New York, for att sedan byggas eller till och med replikeras nagon
annanstans utan att ndgon kan forsta platsens egentliga ursprung. Gestaltning kan
samtidigt vara en mycket platsmedveten process som designar for att forstirka
platsen och forddla den.

Gestaltningsprocessen dr dock oftast bunden till arkitekter som lart sig att meto-
diskt ldsa av och forsta platsen, tolka bestéllarens vilja och sedan producera en
designprodukt. Design och projektering bygger vanligtvis pa att ta bort befintliga
och tillfora nya material och funktioner.

Forvaltning &r kort och gott det efterkommande arbetet med att bibehélla eller
forddla platsen som ansvaras for. Frdn kommunalt perspektiv &r detta oftast be-
gransat till skotsel och underhdll. I en vidare bemérkelse sa innefattar forvaltning
ett brett fallt av olika metoder for att hantera vérdefulla miljoer. Till exempel sa
kan en stadspark i forfall renoveras med enklare ingrepp. Ar det sa att det ir en
historiskt viktig miljo s& kanske det passar bittre med en restaurering. Parken kan
dven rekonstrueras om den ar for langt gdngen 1 sitt forfall. Fragan som landskaps-
arkitekten behover stilla sig dr vad som faktiskt dr autentiskt eller har ett anekdot-
vérde for just den platsen och dess anvéndare. Om kulturhistoria eller naturvarden
ar sekundéra och det nutida rekreationsbehovet édr primért viktigt, sa kanske plat-
sen skall tillatas fri fornyelse for att mota de samtida behoven. I bista fall ger en
god forvaltning inte enbart 6kad funktionalitet utan &dven ekologiska, sociala och
kulturella vinster.

Ahrland (1997) menar att ménga av de problem som idag uppkommer vid for-
valtning av historiska gronomraden skulle kunna l6sas genom ett dkat fokus pa
bevarande, vilket kan gora att tidens tand blir en tillgdng och en naturlig del av
gronomradets historia snarare dn en forstorande kraft.

Gestaltningsprinciper i Gestaltning genom forvaltning

Nagra fritt formulerade exempel pa den typen av gestaltningsprinciper som rader i

gestaltning genom forvaltning, baserade pa forstudien och kurslitteratur (kurskom-

pendium: Gestaltning genom forvaltning, 2012) ar:

e Vixtmaterial fran platsen nyttjas genom omplacering i nya strukturer for bibe-
héllen autenticitet

e Inget nytt material tillfors pa platsen.

e Bade hanterat och orort vixtmaterial skall verka for att fortydliga och fordadla
platsens identitet eller karaktérsdrag.

e Hanterandet av platsens véixtmaterial skall verka for att nyvunna arkitektoniska
upplevelser blir enkla att forvalta genom fortsatt underhall eller skotsel.

30



o Platsens nya utformning skall nyttja naturliga processer. T.ex. succession, kon-
kurrens, klimat, sol/skugga, stdndort, platsspecifik flora, for att den nya desig-
nen skall bibehallas och kunna férddlas pa egen hand med ratt skoétsel och un-
derhall for god fortsatt platsutveckling.

Huvudfokus ér till stor del pé att aterutnyttja det material som finns pé platsen
snarare dn att infora nytt material. Detta kan goras till exempel genom risormar,
tradportaler, selektiv gallring, val av mélpunkter med mera.

3.2.2 Fordelar och nackdelar med Gestaltning genom férvaltning

Gestaltning av platser ar positivt da detta genererar medvetna val i design, 1 basta
fall platser som passar in i ett storre sammanhang och ér till nytta for brukarna av
platsen. Gestaltning dr dock en process som kridver stora resurser i form av tid,
pengar, energi och material vid planering och anlédggande.

God forvaltning av platser dr dven det positivt, da platser bibehélls eller forbatt-
ras genom detta. Forvaltning &r dock behovsstyrt av vad en plats é&r till for, i syn-
nerhet om den har gestaltats med en medveten design som ska upprétthallas. I
kommunen &r det ofta tydligt hur platsers ursprungliga design forloras pga. un-
dermaligt férvaltande. Gronytor som inte underhallits pé &ratal eller skots pé annat
sétt an genom grasklippning, tappar med tiden bort sin identitet genom sitt ovar-
dade uttryck. Gestaltade platser i Sveriges kommuner vittnar om hur ambitionen
varit hog, men samtidigt inte varit framsynta nog for att forvaltningsméssigt fun-
gera over tid. Detta dr tydligt vid till exempel utebliven foryngringsbeskarning
eller forsummad tradvard, som leder till att gronomradens mest vardefulla install-
ationer drar ner intrycket snarare dn lyfter.

Gestaltningen och forvaltningen &r helt enkelt inte balanserade mot varandra.
Det dr enkelt att argumentera for att forvaltandet inte nar upp eller skots 1 nivd med
gestaltningens ambition. Men det gér pa samma gang att sdga att gestaltningen inte
var realistisk eller nog framsynt i sin design, for att bestillaren skulle kunna klara
av att forvalta den 6ver tid

P& samma sitt ar inte utférandet av forvaltning nagot som é&r skrivet i sten hur
det skall goras. Det gors helt enkelt utefter de forutsittningar och begransningar
som finns i respektive kommun. Platsen kan vara svarhanterlig pa grund av manga
olika faktorer, t.ex. topografi, kulturhistoria, eller kénsliga naturmiljder som méste
tas i beaktande. Aven budgeten for forvaltande atgirder, politiska vindar och tren-
der kan vara begriansande faktorer.

Det finns for kommuner inget storre vérde i att skapa nya varianter av skotsel-
och underhéllsplaner for specifika omraden, annat dn for publika syften. Kommu-
nens befintliga system (oftast GIS-baserat) och metod for forvaltning bor alltid
vara slutverktyg for hur platsen ska forvaltas.
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3.2.3 Medborgarsamverkan

Medborgarsamverkan eller medborgarinflytande innebér att medborgare till viss
del eller fullstdndigt far makt 6ver en kommunal process. Detta anvénds ofta idag i
ctablerade omraden som ska exploateras. Alla mots pa samma villkor, och med-
borgarna far en chans att ha dsikter om ndrmiljons utformning.

Arnstein (1969) menar att medborgarinflytande inte dr mer dn en omskrivning
av ordet medborgarmakt. Det &r en omfordelning av makt som gor att medborgar-
na kan bli delaktiga i framtiden, och kan delta i informationsutbyte och utformning
av mal och policys. Han menar ocksé att deltagande utan omfordelning av makt ér
en meningslds process som endast gynnar makthavarna, som inte behdver slédppa
nagon kontroll men dnda kan dra fordelar av det pastidda medborgarinflytandet.
Jag, du, han och hon deltar, de profiterar.

Arnstein menar att det finns atta grader av medborgardeltagande, vilka kan illu-
streras med en stege (se Figur 20). Varje nivd péd stegen innebdr en okad reell
makt, men upplevd makt kan finnas i alla nivaer.

Medborgarkontroll
Medborgar-
Delegerad makt makt
Partnerskap
Blidkande
. Symboliska
Konsultation stgarder
Information
Terapi
P Icke-
deltagande
Manipulation

Figur 20. Arnsteins stege. Modifierad fran Arnstein, 1969.
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De lagsta tva nivaerna, Manipulation och Terapi beskriver icke-deltagande. Hér
finns en dold agenda att péverka deltagarna med hjélp av makt, snarare dn att ge
deltagarna nagon makt.

I niva tre, Information, och fyra, Konsultation, far medborgarna en &sikt. Med-
borgarna far hér hora och horas, men har inte nog makt for att forsékra att asikter-
na hérsammas av beslutsfattarna.

I niva fem, Blidkande, har medborgarna marginellt mer makt n i niva fyra, men
den huvudsakliga makten ligger fortfarande hos beslutsfattarna.

I niva sex, sju och atta okar medborgarmakten betydligt. Niva sex, Partnerskap,
innebédr att medborgaren kan forhandla och idka byteshandel med makthavarna,
medan niva sju, Delegerad Makt, och étta, Medborgarkontroll, innebér att med-
borgarna ér beslutsfattare och innehar majoriteten av makten.

Irvin & Stansbury (2004) menar att en avvigning alltid maste géras mellan
kostnad och nytta nir medborgarsamverkan diskuteras. I de ideala fallen ar nyttan
stor och kostnaden lag, i 6vriga fall 4r medborgarsamverkan inte ideal, men kan
overvégas, se Tabell 1 och Figur 21.

Tabelll. Kostnad och nytta med medborgarsamverkan. Modifierad frén Irvin & Stansbury, 2004.

Lag Hog
Kostnad e Medborgarna deltar girna i ideellt ® Medborgarna deltar ogérna i ideellt arbete

arbete e Regionen ér stor eller forsvarar pa andra

e Makthavarna ér centralt placerade sdtt personliga moten

e Medborgarna har ekonomisk mojlig- e Medborgarna har ekonomiska hinder mot
het att delta i moten att delta

e Sambhillet & homogent, sa att det e Socioekonomisk spridning vilket ger
finns fé olika intressegrupper manga intressegrupper

e Amnet kriver inte att representanter- ® Amnet kréver att representanterna behérs-
na ska behérska avancerade tekniker kar avancerade tekniker

® Allmdnheten tycker inte att dmnet &r
relevant/ett problem

Nytta o Allménheten dr generellt inte negativt © Medborgarinverkan krivs for att &mnet

instéllda till myndigheter ska lossas ur ett dodlage

e Myndigheten har tidigare varit fram- e Det finns stor fientlighet mot myndighet-
gangsrik i att genomfora forandringar er, och myndigheten vill vinna fortroende
utan medborgarsamverkan fran medborgarna

e Populationen &r stor, vilket goér det e Medborgarrepresentanter med stort infly-
svart for makthavarna att paverka en  tande é&r villiga att representera medbor-
storre del av populationen garna

e Gruppens beslut dr sannorlika att bli e Medborgarrepresentanterna har fortroende
ignorerade for myndighetsrepresentanterna

® Gruppens beslut dr sannorlika att bli ® Fragan har stor vikt for makthavarna och
desamma som myndighetens beslut det finns risk att frdgan nér ett kris-stadie

om den inte hanteras
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Lag

KOSTNAD

Hog

Lag Hog
NYTTA

Figur 21. Kostnad méste vigas mot nytta. I vissa fall kan hog kostnad uppvégas av hog nytta, men
generellt géller principen att kostnaden ska vara lag och nyttan hog for att projektet ska 16na sig.

Crosby et al. (1986) listar sex kriterier for framgangsrik medborgarsamverkan.
1. Representativt medborgarurval
2. Effektivt beslutsfattande
3. Opartiskhet
4. Kostnadseffektivitet
5. Flexibilitet
6. Att reckommendationerna foljs

Forfattarna foljer hiar samma linje som sévél Arnstein som Irvin & Stansbury,
och betonar att medborgarinflytandet maste vara dkta for att vara virt besviret.
Forfattarna vill hér ta ett avsteg fran erfarenheterna under 60- och 70-talet, nér
medborgarsamverkan anvindes pa ett sitt som hamnar ldngt ner pd Arnsteins
stege.

Cars (2010) menar att medborgarna ofta antar att medborgarsamverkan &r ett
spel for gallerierna, och att en huvudorsak till detta 4r att medborgardialogen sker
for sent i planeringsprocessen. Cars menar att medborgarinflytandet bor ske pé en
tidigare niva, innan kommunen har detaljplanelagt omradet. Detta ska, enligt Cars,
ge medborgarna ett 6kat fortroende for medborgarsamverkan som sédan och for att
de ska fa ha ett sant inflytande pa processen. Syftet dr att hja medborgarnas syn
pa samverkan fran de lidgre stegen pa Arnsteins stege.
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Principen community planning innebér att myndighet och medborgare designar
och planerar en process tillsammans (Wates, 2000). Det 4r mindre viktigt vem som
har véckt fragan, pabdrjat processen eller skoter genomforande och underhall, sa
lange planering och design sker gemensamt. Community planning kan illustreras i
en enkel matris, se tabell 2.

Metoden innebér att event anordnas, diar medborgare och myndighet méts for att
arbeta kreativt tillsammans (Community Planning.net, 2013). Md&ten kan anordnas
i olika stadier av processen och f6ljs alltid upp for att forsékra att de avtalade for-
slagen genomfors.

Tabell 2. Deltagandematrisen illustrerar hur olika nivaer av medborgardeltagande kan vara lamplig
i olika skeden avi processer. | skuggade omraden aterfinns olika nivaer av community planning, och
den viktigaste delen &terfinns i det morkare skuggade omradet. Modifierad fran Wates, 2000.

3.2.4 Gatur-metoden

Paborjande Planering Implementering Underhall

Medborgarna Medborgarna Medborgarna Medborgarna

paborjar planerar sjalva  implementerar underhaller sjélva
Sjalvhjélp processen sjalva

sjalva

Medborgare och Medborgare Medborgare och Medborgare och

myndighet och myndighet  myndighet myndighet

pabdrjar planerar och implementerar underhaller
Partnerskap . . .

processen designar tillsammans tillsammans

tillsammans tillsammans

Myndigheten Myndigheten Myndigheten Myndigheten

paborjar planerar efter implementerar underhaller med

processen efter att ha med medborgar-  medborgar-
Konsultation attha konsulterat konsultation konsultation

konsulterat medborgare

medborgare

Myndigheten Myndigheten Myndigheten Myndigheten
Information paborjar planerar och implementerar underhaller

processen designar

Gaturmetoden utvecklades av Ivar Ambrose under sent 80-tal, och bottnar sig i en
amerikansk metodik kallad ”Walk-through.evaluation” (de Laval, 1998). Metoden
anvinds ofta for utvidrdering av byggnader eller for att skapa forslag till atgérder i
olika miljoer. Ambrose har skapat en mer detaljerad metodik, som ar kdnd som
gaturen. Ambroses metodik har atta steg (Ambrose, 1990 i de Laval, 1998):

1. Organiserande av utvérderingen
2. Forberedande studier

3. Programmering av utvirderingen
4. Datainsamling
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5. Databearbetning och —analys

6. Rapportskrivning och tryckning
7. Formedling av resultaten

8. Genomforande av dndringar

De Laval foreslar att projektet borjar med att projektledaren bjuder in en grupp
av representanter frdn boendeforeningar, entreprendr, arkitekter och planerare.
Alla gruppdeltagare far sedan en karta 6ver omradet, som har utmirkta punkter dar
deltagarna ska stanna och individuellt notera for- och nackdelar med platsen. Efter
gaturen ska gruppen atersamlas for genomgang av anteckningarna. Nésta skede i
projektet dr att dokumentera gaturen med hjélp av karta, bilder och fakta om om-
radet.

De Laval menar att vissa av de inbjudna gésterna kan ha en begriansande effekt
pa andra deltagare. Arkitekter, byggherrar med flera ar ofta mer framfusiga an
exempelvis representanter frdn boendeforeningar och kan himma diskussionen.

Ranger och Westerberg (2004) menar att “ett gott dagsverke”, vilket innebér att
utfora ett konkret arbete tillsammans med medborgare, &r ett bra sitt att engagera
och skapa intresse for en pagdende process. Det kan ocksé vara nyckeln till att
visioner och idéer sitts i verket, vilket synliggdr det verkliga inflytandet som med-
borgarna tillats ha over en process.

3.3 Teoretisk utgangspunkt
Den teoretiska utgangspunkten dr att en verklig maktdverforing fran kommun till
medborgare forstirker nyttan av medborgarsamverkan och kan ha positiva effekter
pa savil utvecklingen av omradet som medborgarnas fortroende fér kommunen
och konceptet medborgarsamverkan. Ett gott dagsverke skulle ytterligare kunna
forstarka medborgarnas fortroende for processen, samt synliggora det inflytande
som medborgarna har.

Gaturmetoden kan i detta fall passa bra, da fragestillningen rér en befintlig
park, och inte en nyetablering. Dock kan metoden forenklas for att sedan kombine-
ras med ett gott dagsverke.

36



4 Fallstudie: Rosendalsparken i Huddinge

4.1 Om gréonomradet

Rosendalsparken ligger i Huddinge kommun, i grénsen mellan de tvd kommunde-
larna Fullersta och Snéttringe, norr om Huddinge Centrum. Platsen &r idag en en-
kel park- och naturmiljo (se Figur 22-24), insprangd mellan den bebyggelse som
vuxit fram i takt med tétortsexpansionen under de senaste 60 aren. Omréadet har en
dldre historia av att brukas for djurhéllning och som passage till kyrkan.

Figur 22. Ortofoto taget 6ver gronomradet med omnejd.
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Figur 23. Gronomradets geografiska avgrinsning i fallstudien.

RIS HApl AR,

Figur 24. Skiss 6ver Rosendalsparken (Huddinge kommun, 2013). Blamarkerad yta dgs av JM AB,
ovrig yta av Huddinge kommun.

4.2 Metod for gestaltning genom medborgarstyrd forvaltning
En metod togs fram innan arbetet paborjades. Metoden baserades pa erfarenheter-
na fran kursen i Ekebydalen, och litteraturstudien. Gaturmetoden forenklades ge-
nom att kondenseras ner till tre faser;

1. Grundforutsittningar och inventering
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2. Gatur, plandokument och praktiskt genomférande
3. Overldimnande till kommunen

Malet var en faktisk maktoverforing frin kommunen till medborgarna, vilket
skulle ge ett partnerskap mellan kommun och medborgare, i syfte att skapa hog
nytta till 1&g kostnad. Det praktiska genomforandet genomfoérdes med gestaltning
genom fOrvaltning som grundprincip, for att forankra medborgarsamverkan hos
medborgarna.

Grundforutsittningar och inventering: For att studera betydelsen av medborgar-
samverkan gjordes forst en grundlig undersdkning av gillande styrdokument,
sasom Oversiktsplan och kommunala styrdokument.

Gatur: I den andra delen gjordes en gatur med foreningsrepresentanter som hade
intressen i gronomrédet. Gaturen paborjades med en genomgéing av hur den skulle
ga till. Alla deltagare fick ett formulér att fylla i med frdgor, som var uppdelat efter
olika delomrdden (se Figur 25-29, Bilaga 1). Sedan promenerade gruppen till-
sammans med processledaren genom parken, under tiden fyllde de i sina formulér
och hade mojlighet att diskutera med processledaren under promenadens ging. 1
slutet samlades formuldren in och sammanstélldes.
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Figur 28. Delomrade
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Figur 29. Delomrade 5.

Den andra delen av fallstudien fortsatte med att underhélls- och utvecklingsplaner
togs fram fOr praktiskt genomforande tillsammans med medborgare. Planerna
skulle baseras pa resultatet av gaturen, dvs. representanternas svar. Den andra
delen avslutades med att alla medlemmar fran de aktuella féreningarna bjods in till
att delta i det praktiska genomforandet av underhallsplanen.

Den tredje delen skulle motsvaras av det efterkommande ansvarsdverlamnandet
till kommunen och aterkoppling for alla inblandade parter.

De olika parternas maktforhallanden é&r illustrerat i deltagandematrisen nedan,
Figur 30. I borjan har kommunen mycket makt, nér ramar satts for arbetet. I plane-
ringsfasen far medborgarna mer makt, sd att kommunen (eller processledaren)
planerar med medborgarkonsultation, detta genom gaturen. Dock ar det kommu-
nen (eller processledaren) som gor sjilva planerna, vilket minskar makten for
medborgarna. I denna fas ror vi oss utanfor Wates (2000) koncept Community
planning, vilket inte behdver vara en brist hos metoden. Under implementeringsfa-
sen gors det praktiska arbetet tillsammans, och medborgarna har direkt inflytande
over vad som gors, vilket ger dem 6kad makt. Underhéllsfasen forutsattet fortsatta
i samma anda av partnerskap did medborgarna har lagt grunden for grénomrédets
fortsatta underhall och utveckling, med mdjlighet till fortsatt praktisk samarbete.
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Implement-
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samverkan
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Information

Figur 30. Forvintad deltagandematris i projektets olika stadier. Modifierad fran Wates (2000).

4.2.1 Det administrativa férberedandet

Fallstudien var tinkt att paborjas likt ett ordindrt kommunalt gestaltningsprojekt
med skillnaden att det var projektledaren istillet for kommunen som initierade
projektet. Kommunen blev informerad om examensarbetets syfte och tre kommu-
nala tjinstemin ombads vilja ett av 16 foreslagna gronomraden, som var lampliga
for fallstudiens genomférande. Kommunens representanter bestod av naturvards-
chefen, trafikchefen Annicka Feychting och stadstridgirdsméstaren Camilla
Fransson. Efter ndgra dagar ldmnade kommunens representanter ett helt nytt for-
slag pa ett gronomrdde som ansags lampa sig for studien och kommunens behov.
Gronomradet kommunen Onskade utveckla var Rosendalsparken med omnejd.
Detta var vilkommet da projektet genast blev mindre konstlat och mer realistiskt,
dé kommunens egna gronomradesforslag 14g som grund for fallstudien.

Sjdlva fallstudien startades och en omfattande studie av gronomradet inleddes.
Kommunala, regionala och nationella informationskillor med platsens egenskaper,
historia och olika styrande dokument studerades. For att fa en béttre forstéelse for
gronomradet utdver det kdllmaterialet gav, sd inventerades gronomrédet till fots
med fokus pa spér av anvindning, dess faktiska bestdndsdelar och dess befintliga
karaktirer. All denna information formade tillsammans en 6vergripande forstaelse
for gronomrédets innehall och uppbyggnad.

Den information som till och med denna tidpunkt uppdagats, sdgs som icke in-
fluerad av den senare medborgardialogen och samverkansprocessen. Denna in-
formation hade alltsa varit grunden for en gestaltning utan medborgarinflytande,
ifall sa vore fallet.

Vidare sé paborjades arbetet med att ansluta medborgare till projektet. Till detta
anvindes kommunens foreningsregister 6ver de foreningar som godként att kom-
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munen publicerar dem pa webben. Baserat pa geografisk nérhet till gronomradet
och dndamaél eller verksamhetssyfte s valdes atta lokala foreningar ut att kontak-
tas via telefon och email, for att tillfragas om de ville delta i fallstudien.

De tillfradgade foreningarna var:

o Fullersta fastighetsforening

¢ Huddinge Hembygdsforeningen

o Naturskyddsforeningen Huddinge

¢ Huddinge-Botkyrka Tradgardsséllskap
o Snéttringe Fastighetségareforening

o Milstens samfallighetsférening

e Roddarevigens samfallighet

o Friluftsfrimjandet Huddinge

De fyra forsta i ovanstdende lista valde att delta i studien medan de fyra sista
avbdjde pga. tidsbrist, ointresse eller andra skdl. Huddinge Hembygdsforening
avbojde att ndrvara under fysiskt krivande delarna men ville bistd med kunskap
om omradet fran deras perspektiv.
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4.3 Resultat

4.3.1 Grundférutsattningar och inventering

Fallstudiens forberedande arbete kunde ses som likvérdigt med det arbete som
hade gjorts vid géngse normer for framtagande av gestaltnings- eller forvaltnings-
planer.

Oversiktsplan

Den géllande oversiktsplanen for Huddinge kommun (Huddinge kommun, 2012a)
inriktas pa langsiktig, hallbar utveckling genom levande stadsmiljéer, minskade
klimatutsldpp och omhiindertagande av stérre gronomréaden. Oversiktsplanens mal
delades upp i flera huvudinriktningar och tillhdrande delmal, av vilka flera var
relevanta for utvecklingen av det aktuella gronomradet.

Huvudinriktning 1 beskrev utveckling av levande stadsmiljoer och arbetsplatser
inom tillvaxtbranscher, och ett av delmalen efterstravar ett levande samhille,
bland annat genom utveckling av upplevelser och kultur.

Huvudinriktning 2 beskrev ansvarsfull samhéllsutveckling for en grén och hall-
bar kommun, med delmél som handlar om att virna grénomraden, sjoar och vat-
tendrag, tillgdnglighet i gronomraden och effektiv markanviandning dér hallbarhet
ur ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv prioriteras.

Huvudinriktning 3 beskrev tillvixt och sammanbindning mellan kommundelar,
med delmal som handlar om forstirkning av motesplatser i grinszoner mellan
kommundelar och forsiktigt bevarande av naturomraden i nira anslutning till be-
byggelse.

Huvudinriktning 4 med tillhérande delmél beskrev en prioritering och utveckl-
ing av ging-, cykel- och kollektivtrafik en inom kommunen.

Da det aktuella gronomradet ligger i en kommungrins och innehéller ett viktigt
ging- och cykelstrak s& har det berdringspunkter i dversiktsplanens alla fyra hu-
vudinriktningar.

Detaljplanehandlingar

Omrédet inom och/eller angriansande till gronomradet var uppdelat i nio separata
planomraden (se Figur 31) som reglerades av lika manga dokumentsamlingar,
bestdende av ursprungliga stadsplaner, dndrade delar av respektive stadsplaner
eller handlingar for enkelt planforfarande av enskilda fastigheter (Huddinge
Kommun, 2013a).
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Alla dokumentsamlingar innehdll individuella plankartor, planbeskrivningar,
planbestdammelser och dylikt for respektive omrade. I de flesta av de idag géllande

planomrédena hade nyare forslag till stadsplaneéndringar tagit 6ver de delar som
dven beskrevs 1 dldre stadsplaner och Overlappade samma yta. Ett fatal undantag
fanns dock.

De gillande bestimmelserna gav inga egentliga restriktioner for gestaltningen
av platsen da all berérd markyta l4g under beteckningen park och natur eller mot-
svarande. Planerna reglerade frimst husbyggnad, och inkluderade inga direkta
restriktioner gillande markytorna, dock fanns anvisningar om ldmpliga platser for
lekmilj6 och stigar, &ven om dessa dnnu icke blivit etablerade. Plankartorna gav en
inblick 1 hur gronomradet har utvecklats med tiden, och delar av de dldre kartorna
har ersatts av nyare detaljplaner for byggnation.

I detaljplanerna beskrevs gronomradet som allmén plats, med olika underrubri-
ker som t.ex. park, gdngvég, plantering eller natur.
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Lokal Agenda 21

Huddinge kommun har en egen lokal agenda 21 som beskriver hur arbetet med
grona miljoer och utvecklingen av Huddinge ska ske (Huddinge kommun, 2009b).
Medborgarsamverkan lyfts hidr fram som nagot att strava efter. I dvrigt bidrog den
inte med ndgon ytterligare information om gronomréadets utveckling.

Gronstrukturplan

Gronstrukturplanen 1ag till grund for gronomrédets geografiska avgransning ur
kommunalt perspektiv. En enkel inventering av omradet hade gjorts. Enkla be-
skrivningar av vdrden och miljoer fanns i dokumentet (Huddinge Kommun,
2012b). Inga speciella skotselatgirder angavs, men flera nédrliggande omréden
beskrevs som vérdefulla. Dokumentet beskrev att Huddinges overgripande gron-
struktur &r viktig och att flera till synes nérliggande gronomraden kunde ha etable-
rade forhéllanden beroende av biologiska processer.

Parkprogram

Parkprogrammet gav en dversiktlig och kortfattad beskrivning dver parkdelen av
gronomradet. Parkprogrammet avgrinsade rosendalsparken fran den i nordvast
anslutande delen av gronomradet (Huddinge Kommun, 2013b). Karaktiren besk-
revs som “’landskapspark med kortklippta gréasmattor och stora trad™, innehél-
lande bland annat solitira tallar samt blandskog med fina ekar. Parken beskrevs
vara utrustad med belyst gangvig samt ’en stor lekplats, grusad fotbollsplan och
stor Oppen kortklippt grasyta”, parken omndmndes dven vara frekvent anvind
for lek, promenader och hundrastning”. Omradet angavs vara planlagd som park
i gillande planer och att majoriteten av parkmarken dgdes av Huddinge kommun,
men att en liten del av parkmarken tillhrde JM AB (se Figur 25). Parken har en
maélkaraktdr som stadsdelspark, med behov av intensiv parkskotsel. Parkprogram-
met foreslar foljande atgérder;

o Upprustning av lekplatsen till en temalekplats

o Ny parkutrustning och hdjning av standarden for parkbelysningen

o Plantering av varlokar, perenner och blommande trad

Lekplatsprogram

Lekplatsprogrammet gav en tydlig bild av hur Huddinge kommuns lekplatser ska
utvecklas (Huddinge Kommun, 2013c¢). Riktlinjerna for utvecklingarna lade fram
okad fysisk aktivitet som sarskilt efterstravansvirt och att lekplatserna om mojligt
ska “angransa till naturpartier sa att intilliggande natur inforlivas i lekplatsen”.
Malet for kommunens lekplatser formulerades: “’kreativa och spannande lekmil-
joer som ar tillgangliga for alla i Huddinge kommun”. Lekplatsen i Rosendalspar-
ken beskrevs utforligt gillande dess omkringliggande miljo och lekplatsens inne-

46



hall. Bland annat angavs att lekplatsen fran norr avskdrmas av ett mindre skogs-
parti och att sjdlva skogspartiet med sitt innehéll hade ett hogt lekvarde som var
vilanvént. Texten beskrev hur det for att komma till le kplatsen fanns ett kors-
ningsbehov dér géngstraken ansluter till omkringliggande lokalgator. Parken
angavs ha goda grundférutséttningar da den hade goda kopplingar till omgiv-
ningen och &r placerad intill ett skogsparti. Den saknar dock intimitet och span-
ning”.

I 6vrigt ndmndes sikten av omkringliggande bebyggelse som viktig for att mot-
verka att platsen kénns 6de och att GC-strédket saknade variation. Tallarna pa de
Oppna grasytorna beskrevs ’ge parken en speciell skogslik karaktar”. Lekplatsens
utbud ansags vara litet och behdvde utdkas. En multisportplan foreslogs kunna
anldggas pa den befintliga grusplanens plats.

Det finns ett gestaltningsforslag for lekplatsen vid namn Skogen, dir vegetat-
ionspartiet narmast lekplatsen foreslds goras till en del av lekplatsen.

Huddinges strategi for cykelvagnét

Dokumentet beskriver tydligt hur en GC-viag som passerar rakt genom gronomra-
dets parkmiljo innehar status av huvudstrak for cykeltrafik (Huddinge Kommun,
2009a). Dokumentet ger utforliga instruktioner for hur forhéllandet mellan cyklis-
ters fardvdg och kringliggande miljoer bor samordnas av sdkerhetsskél. Specifika
anvisningar fanns for parkmiljoer.

Inventering
Inventeringen av gronomrédet skede parallellt med litteraturstudierna, med undan-
tag av ett storre efterliggande besok av omrade infor géturen. Omradet besoktes
flera génger under vérvintern for att undersoka dess anvidndningsomraden och
innehall, se Figur 32.

Spar av aktivitet var tydliga, i synerhet i naturdelarna dir upptrampade fria spér
i snon syntes. Dessa spar avvek oftast fran de etablerade stigarna in i de oplane-
rade naturmiljoerna, men vissa spér ledde direkt in i gronomradet utan att forst ha
foljt en etablerad stig. Sparen var gjorda av savil vuxna som barn och ofta ackom-
panjerade av tassavtryck. Den sluttande naturmiljon ndrmast parkdelen verkade
vara frekvent anvidnd som pulkabacke. Spar av aktivitet var i parkdelen av gron-
omradet tydligt koncentrerad till gang- och cykelvagen. Lekplatsen visade ej nagra
férska spér av anvandning, men den inhdgnade bollplanen var vl upptrampad.
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Figur 32. Bilder fran vinterinventering.

Vid ett senare besok av platsen visade sig négra nya spér av aktivitet vara upp-
trampade av besokare till naturmiljéerna. Anvindarna av gronomréadet visade tyd-
ligt med sina fotavtryck p& naturmiljdernas attraktionskraft hos besdkare, men
ocksa att de fanns ett mycket fritt forhallande till vart besdkaren valde att rora sig.
Parkmiljoernas 6ppna ytor visade sig vara var fortsatt obesdkt da inga spar fanns i
snon. Géang- och cykelvéigen var fortsatt det enda som visade spar av intensiv an-
vindning. Genvégar till lekplatsen genom parkens yttre naturlika miljder hade
dock blivit upptrampade 1 snon.
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Figur 33. Befintlig lekmilj6 i behov av upprustning.

Infor gaturen med foreningarna besdktes parken for en sista inventering. Den nu
mer blottlagda marken forenklade vixtartsinventeringen och omradet visade sig
innehalla flera separerade platser mer specifika uppsittningar av vixter. Det fanns
gott om ddellovtrad, olika buskar men dven en varierad markskiktsflora. En stor
del av dessa arter kimpade dock for 6verlevnad pé grund av tidigare tradrojningar,
som resulterat i kraftiga slyuppslag av pionjérarter. Spar fran tidigare rojningar
visade tydligt hur det tidigare tagits bort véixter utan nagon vidare urskiljning,
istédllet for att via framgallring av virdefullt vixtmaterial anvénda befintliga natur-
resurser.

Under gaturen kunde kopplingar till litteraturstudierna géras dé gamla indgor
och anvindningsomraden syntes i den nutida parkstrukturen via synliga ledtradar
(tradplacering, dikning). Mycket av den information som funnits i dldre kartor och
dokument var dock svara att se i gronomradets nuvarande tillstdnd, som till exem-
pel ytors ursprungliga syfte (betesomrdden, odlingsmark) eller vad som var ur-
sprunget till géngstrakens nuvarande placering (nirliggande kyrkostig, gammal
fédgata/ fastighetsgréns).

Under den senare inventering s méarkets ett mycket hogre besokartryck da solen
borjade titta fram. Omrédet flanerades av unga som gamla. Ett gdng fordldrar pé-
pekade for mig hur omstdndlig parken var att passera under varen, da is, sno,
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modd och vatten turades om att tdcka vissa specifika gangytor. Den omkringlig-
gande topografin gav att parkdelen hade ett mycket hogt vattenflode som inte
sjonk undan snabbt nog under véren, vilket resulterade i genvdgar och son-
dertrampade ytor utanfor gdngstraken. Det hoga vattenstandet och vattenhéllande
lerjorden gjorde vaxtforutsittningarna svara for vissa véxtarter. De centralt place-
rade stora tallarna visade spér av detta. Tallarnas skick berodde dock rimligtvis
dven pad de pékorningsskador de adragits sig frdn ovarsam grisklippning under
aren.

4.3.2 Gronomradet med gangse gestaltnings- och forvaltningsmetoder

Om platsen hade gestaltats enligt gdngse metoder hade den sannolikt fyllts pa med
nya installationer som tog plats i centrala 6ppna delar av parken som idag anvénds,
Till exempel lekutrusning, rekreationsytor och alléer. De yttre omradena hade
sannolikt fortsatt vara igenvuxna med kostsamt aterkommande underhall utan
forddling av befintligt vixtmaterial. Tillgdngligheten hade varit relativt ofordndrad
da entréerna redan var fast installerade. Nyinstallationer hade kravt 6kad skotsel
och underhéll.

4.3.3 Gaturen med medborgarna

Gatur-metoden gar ut pa att man tillsammans med en grupp av ménniskor gér ige-
nom ett omrade samtidigt som omradet utvarderas del for del. Gaturens delar av-
slutas med en dialog och sammanfattning, dir iakttagelserna diskuteras och doku-
menteras. | denna metod ses deltagarna som experter, i mangt och mycket likvér-
diga turens ledare, men mer kunniga kring omradets anvindande.

De foreningar som kunde delta i studien var Huddinge Hembygdsforening, Na-
turskyddsforeningen Huddinge, Huddinge-Botkyrka Triadgardssillskap samt Ful-
lersta fastighetsforening. Frén varje forening deltog 1-3 representanter, uppdelat pa
tva separata géturer.

Ett frgeformulér togs fram for anvindning under gaturen(se Bilaga 1). I detta
formulér fick deltagarna svara pa ett antal fragor om varje delomrade (for uppdel-
ning, se Bilaga 1). Fragorna var av en generell karaktéir, dir deltagarna framst
ombads beskriva vad de skulle vilja att foreningarnas medlemmar skulle kunna
gora och uppleva i omréadet. Fragorna som stilldes var:

1. Vilken forening representerar du?

2. Vad har du for roll i féreningen?

3. Vad skulle locka er forenings medlemmar till det har gronomradet?

4. Vad vill er forening att besokare till platsen ska kunna gora, uppleva eller kénna
hér?

5. Vilken eller vilka av platsens egenskaper tycker ni gor platsen sirskilt bra eller
dalig att vara pa?
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6. Vilka av platsens styrkor och svagheter vill ni frimst se utvecklas respektive
mildras?
7. Ovriga synpunkter

Gaturerna utfordes under en 16rdag och sondag for att anpassas till foreningsmed-
lemmarnas scheman (Figur 34-36).

Figur 34. Gatur med foreningsrepresentanter.

Vi méttes upp pa en central punkt for att 1dra kdnna varandra och for mig att for-
klara gaturen samt fallstudiens syfte och sedan bdrja arbeta oss igenom gronomra-
dets indelningar. Det uppstod genast fragor frén deltagarna kring frageformuléret
och vad de forvéantades svara. Da jag medvetet forsokt att avskdrma mig fran att
paverka deltagarna, var det mycket svart att forklara utan att ge exempel utifran
mina egna erfarenheter och kunskaper inom landskapsarkitektur. Det blev snabbt
uppenbart att jag behovde tala fritt for att inte verka otrevlig och dver huvud taget
kunna genomfora gaturen. Samtalen som uppstod var av mycket varierande karak-
tér, frdn hur respektive férening sag pa platsens roll i samhéllet till hogst person-
liga minnen av olika platser i gronomradet.
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Figur 36. Informerande och svarande pa frdgor om platsens véxtmaterial och forutséttningar (histo-
rik, topografi, detaljplan med mera).
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Efter gaturen samlades formuldren in och svaren sammanstélldes. Majoriteten av
deltagarna tyckte att det var svért att fylla i formuldren under gaturen, och valde
istéllet att sammanstilla sina svar i efterhand.

Svaren, tillsammans med Ovriga bakgrundsdata och analys bidrog till framta-
gandet av en underhallsplan och en utvecklingsplan for gronomrédet (se Figur
37, Bilaga 2), som utvecklades av mig som projektledande landskapsarkitekt.

N T

o

Figur 37. Genomforande/Underhallsplan for omradet. Grafiskt fortydligande for var angivna under-
hélsatgirder ska utforas.

Underhéllsplanen beskrev littare forédndringar som snabbt gick att genomfdra med
endast handkraft och enkla verktyg. Planen angav med hjélp av karta och text at-
géirder som gillde inom angivna miljéer av gronomrédet. I utvecklingsplanen be-
skrevs potentiella framtida fordandringar av parkmiljon, som kravde lite storre re-
surser. Parallellt med detta holls enkla samtal med gatukontoret om deras resurser
for gronyteforvaltning och tankar kring parkens utveckling. Forvaltningsforslag
och planernas utformning diskuterades inte.

Underhallsplanen skulle sdttas i verk redan helgen efter gaturen, och forening-
arnas alla medlemmar vélkomnades via foreningarnas representanter att delta i
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genomforandet som en konkret handling for att visa hur deras medverkan hade
inflytande pa parkens framtida utveckling.

4.3.4 Praktiskt genomférande

Det praktiska genomforandefasen tog vid genom att jag som projektledare aterbe-
sokte gronomradet dagen innan jag tillsammans med medborgarna skulle paborja
det praktiska forvaltningsarbetet enligt den framtagna underhéllsplanen. Arbetet
som skulle utforas enligt underhéllsplanen var enkelt avgrénsat till bortagande
eller uppstamning av utvalda véxter samt placering av det doda vixtmaterialet.
Platserna och dess véxtinnehall snitslades enkelt upp for att tydligt visa hur vaxt-
materialet skulle hanteras (Figur 38-39).

Figur 38. Snitsling av viaxtmaterial som ska beskéras.
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Figur 39. Snitsling av vdxtmaterial som ska tas bort.

Genomforande skulle ske under helgen efter gaturen. Infér genomforandet sé tit-
tade vi som grupp tillsammans pé de framtagna underhélls- och utvecklingspla-
nerna for att fa en tydligare helhetsbild av vad som skulle goras, men ocksa pa
platsens fortsatta utveckling som influerats av deltagarna. Planerna hade i detta
skede inte hunnit fardigstéllas, utan bestod fortfarande av enklare skisser. Dessa
dog dock som underlag for att stélla in riktningen for dagens arbete och via mig
muntligt forklara hur deltagarnas &sikter hade influerat planerna.

Under helgen sa uppstod flera ganger fragor om hur vi skulle hantera olika indi-
viduella buskar och trdd. Dessa fragor fann alltid ett svar efter samtal dar vi i
grupp eller jag enskilt med en av deltagarna diskuterade hur vi skulle hantera situ-
ationen (Figur 40). Oberoende av vad jag papekade angaende vilken inverkan
vaxtmaterialets borttagande, uppstamning eller omplacering skulle ha pé platsen,
fick deltagaren avgora hur vi skulle ga till vdga. Det viktiga var att det blev ett
medvetet val som avgjorde platsens framtid, dir vi visste vilka virden som kunde
gé forlorade och vilka som kunde vinnas via en viss atgird.
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Figur 40. Pdgdende diskussion.

Under helgen kom manga parkbesokare och nérboende fram och fragade vad som
forsiggick. De fragandes instillning var till en borjan ofta skeptisk till vad vi
gjorde, men Svergick till positiv respons efter ett forklarande samtal. Flera parkbe-
sokare och nirboende klagade dock pé att de inte blivit informerade eller att det
inte fanns tillgénglig information pé platsen.

Vid arbetet med gronomréadet visade det sig var stora mingder skrdp som an-
samlats och gomt sig bland gronskan. En stor del av detta skridp lyftes ur och om-
hindertogs i efterhand.

Lordagen var den enda dagen som jag lyckades f4 med mig medlemmar ur fore-
ningarna till genomférandefasen. Dessa var desamma som medverkat under
géaturen, men enbart tre till antalet, en deltagare fran Fullersta fastighetségarefore-
ning och tva fran Naturskyddsforeningen Huddinge. Under s6ndagen fick jag dock
ett tillskott genom att en ur kommunens forvaltningspersonal hjilpte till trots att
han ej var i tjdnst, utan narvarade i form av nidrboende. Han hade stor kunskap om
omradets tidigare skotsel och underhall samt ett djupare tekniskt kunnande om
véxter och forvaltande av grona miljoer. Diskussionerna som uppstod under son-
dagens arbete var mycket intressanta och tillférde ett nytt perspektiv pé planernas
utformning. En viktig detalj var att jag da fick mina farhigor bekréftade att kom-
munen tva vixtsdsonger tidigare genomfort rojningsarbete i gronomradet. Gron-
omrédet hade vid inventering visat spar av detta och en stor del av det nu kraftiga
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uppslaget av sly var rotskott fran tidigare trad. Flera olika arter av olika alder hade
med fi undantag rojts bort utan att spara vérdefulla exemplar. Denna metod av
underhéllsarbete verkade vara det forhdrskande i kommunen. Rationellt men med
ett dterkommande behov av att utféras, utan att det forddlar platsen eller minskar
dess underhallsbehov pa sikt.

Efter helgens genomforandearbete fortsatte jag pa egen hand att bearbeta gron-
omridet platser i linje med underhéllsplanen. Utan vare sig medbograre eller
kommunpersonal sé flot arbetet med sekatdr och sag pa i en snabbare takt, da det
inte uppstod nagra ldngre overvdganden i hanterandet av olika situationer. Det
fysiska krdvande arbetet med att placera dott vixtmaterial blev dock nu mycket
mer pétagligt. En stor del av det déda vaxtmaterial som framkommit frdn helgar-
betet hade inte blivit omhéndertaget da bdde medborgare och kommunpersonalen
verkade vérdera arbetet med det levande vixtmaterialet hogre.
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5 Diskussion

Metoden gav i praktiken ett gott resultat men kan dnnu inte ses som en fardig och
vilfungerande metod. For att pa ett rationellt sdtt gestalta kommunala gronomra-
den genom medborgarsamverkan och enkla forvaltande atgérder, dr den dnnu allt
for omstandlig. Metoden visade sig dven vara Oppen for missforstand gillande
medborgarnas egen roll i processen. Detta kan dock till stor del tillskrivas mig som
ovan projektledare men dven att metoden som sadan dnnu var oslipad.

Det inledande skedet med kommunen gick enkelt da de var mycket behjilpliga
med information och att utse ett kommunalt gronomradde som de ville utveckla.
Acceptansen for att l1ata mig f& utfora ett s pass potentiellt bestdende ingrepp som
jag malade upp var for mig forvanansvart positiv. Jag tolkade detta som att kom-
munen var i behov av att hitta ett effektivt sétt att forvalta sina stora arealer av
gronomraden och blev nyfikna pa mitt projekt som en mojlig vig att utforska. Om
detta i forldngningen skulle kunna leda ledde till battre relationer med Huddinge-
borna, sa var det forstds dnnu mer intressant.

Litteraturstudien visade sig i efterhand vara allt for omstandlig i férhallande till
nyttan den gav for det slutgiltiga resultatet. I efterhand var det uppenbart att majo-
riteten av det arbete som utférdes under genomforandefasen hade varit detsamma
med eller utan litteraturstudien. Det som framkom ur litteraturstudierna av gron-
omrédet var mer relevant for utvecklandet av utvecklingsplanen, men inte mer &n
vad en landskapsarkitekt kan avldsa fran miljon eller f& ut via medborgarnas delta-
gande. En enklare studie av de detaljplaner och kommunala dokument med kopp-
lade till gronomradet hade rackt mycket val.

Gaturens genomforande gick inte som forviantat da det genast gjordes avsteg
frn det planerade arbetssittet. Jag hade gatt in med tanken att kunna distansera
mig frén personligt bemotande och arbeta objektivt. Detta forhallningssétt revide-
rades genast da jag omedelbart upplevde att turen inte skulle gé att genomfora pa
det sittet. Jag fick helt enkelt forsoka forklara fallstudien och gaturens syfte sa
enkelt och opréglat som mojligt utan att verka arrogant mot deltagarna.
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Gaturen var vid bada tillfdllen mycket angendma stunder, da vi som grupp dis-
kuterade och ibland var for sig kring vad vi upplevde under turen. Fragorna visade
sig vara allt for akademiskt trakiga och jag fick tilldta mig att fora anteckningar av
vad som sades som sedan kunde tolkas. Alla deltagare under géturen ldmnade svar
angdende de platser vi besokte, dock med hidnvisning till tidigare svar, vad som
sagts under turen, osv. Mina minnesanteckningar blev senare mycket relevanta for
att kunna aterkalla vad som sagts under turen, dd mycket av detta inte framgick i
frageformuléren.

Frageformuldren var ténkta att samlas in efter gaturen, men da flera av deltagar-
na inte hunnit klart sa fungerade detta inte. Vi loste detta genom att frageformula-
ren besvarades via e-post av ndgra deltagare, med senare inldmning som fo6ljd.
Detta visade sig forsena planskrivandet da formuldren dréjde, men samtidigt s& var
de senare inskickade dokumenten mer strukturerat och genomtiankt besvarade.

Planerande av underhalls- och utvecklingsplanerna visade sig vara en kravande
uppgift, dd ménga asikter behdvde balanseras mot kommunens styrdokument. Jag
behovde samtidigt sjdlv héalla mig neutral gentemot allt detta, och avviga vilka
atgirder som fungerade landskapsarkitektoniskt med allt vad det innebar av kul-
turhistoriska varden, platsens beskaffenhet och egenskaper, med mera.

Figur 41. Fore detta pulkabacke dér en av de dldre deltagarna pa géturen lekte som barn
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Infor genomforandet av underhallsplanen tittade jag och deltagarna tillsammans pa
dem for att utrona vad som till dess framkommit. Planerna var fortfarande skissar-
tade men dog for att formedla en bild av vad som skulle gdoras och hur utveckl-
ingsplanen influerats av deltagarnas asikter. Genomforandet av underhéllsétgér-
derna enligt underhéllsplanen tog omgaende vid och resulterade i att del 1 av
gronomradet hann komma en bra bit pa vidg. Jag upplevde att genomforandet var
den mest lyckade delen av experimentet, trots att enbart tre deltagare nérvarade
under lordagen. Sondagen blev dven den en framgéng genom att en person fran
kommunens utelag valde att delta i arbetet. Jag insdg hir att kommunens egen
personal bor kunna ha en storre roll i utférandedelen av arbetet. Jag menar att detta
skulle generera ett storre fortroende mellan bégge parter i liknande projekt, dér
bade kommun och medborgare praktiskt kunde utfora atgérder tillsammans. Kun-
skapsutbytet skulle ge bittre anpassade miljoer for de som faktiskt anvinder dem
samtidigt som kommunen stodjer med resurser i form av utrustning och tekniskt
kunnande, medan medborgarna kan framldgga sina asikter och stddja med frivillig
arbetskraft.

Manga nérboende i omradet kom fram under genomf6randefasen och undrade
vad det var vi gjorde och onskade att de hade fatt information om projektet i for-
hand och fatt en chans att delta. Jag valde denna géng att tillfraga foreningar istil-
let for ndrboende, men insag i efterhand att de ndrboendes intressen egentligen &r
mer relevanta att tillvarata &n foreningars. De nérboende ar de som har en verklig,
daglig relation till platsen, och de kan potentiellt bidra med mycket information
som bara en person som anviander omradet frekvent kanner till.

Det Gppna samtalet mellan landskapsarkitekten och projektets deltagare var
mycket viktigt. Samtalet kan via landskapsarkitekten leda till 6kad tillit och forsta-
else for kommunal skdtsel och underhéll for deltagarna. Brukarna erbjuds att vara
med bade att ldmna vérdefulla synpunkter och att delta i sjélva skotsel- och under-
héllsinsatserna i ett fortroendefullt samarbete med kommunen. Dessa insatser kan i
forléngningen leda till miljoforbattringar med estetiska fortecken och en okad
medvetenhet bland brukarna. En 6kad respekt for platsen och dess anvandning kan
byggas upp av de ménniskor som finns i de nirmaste omgivningarna genom den
lokala forankringen.

Diagrammen nedan (Figur 42) visar min uppfattning av hur medborarinflytan-
det skilde sig mellan den forvintade och det faktiska resultatet. Jag upplevde att
fallstudien trots ménga oforutsedda héndelser foll inom ramarna for de forvéntade
resultaten for de tre forsta stadierna (Paborjande, Planering och Implementering).
Genomforande- och utvecklingsplanerna var ténkta att fungera som underlag for
fortsatt underhall av gronomradet i kommunal regi, med fortsatt hjalp av medbor-
gare genom kontinuerlig kontakt och praktiskt samarbete. Detta fungerade dock
inte 1 den aktuella kommunen, som inte ville ha fortsatt praktiskt samarbete med
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medborgarna. Som resultat har medborgarinflytandet i underhéllsfasen sjunkit till
konsultation istillet for partnerskap.

Projektstadie
paborjande | Planering | "MPE™EM | derhal
ering
Sjalvhjalp
Niv4 av Partnerskap
medborgar-
samverkan Konsultation
Information
Projektstadie
Paborjande Planering Implelment— Underhall
ering
Sjalvhjalp
Nivi av Partnerskap
medborgar-
snwverken Konsultation
Information

Figur 42. Forviantad (6vre) och faktisk (nedre) deltagandematris. Modifierad fran Wates
(2000).

5.1 Nya insikter

Jag ser i efterhand att fallstudien skulle ha kunna ha utforts pd annat sétt for att ga
effektivare och framforallt smidigare. Litteraturdelen skulle till stor del ha avgrédn-
sats till kommunala styrdokument och landskapsarkitektens kunnande, da mycket
av den relevanta informationen framgick vida samtal med deltagande foérenings-
medlemmar. Valet av medlemmar var i sig ocksa diskutabelt. De svaren som fore-
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ningarnas deltagande medlemmar angav var vad man kunde forvénta sig fran re-
spektive foreningsrepresentant, ndmligen i linje med deras forenings dndamal eller
stadga, information som enkelt kan fas via hemsidor eller telefonkontakt. Den
mest relevanta informationen kom via de samtal som uppstod under sjdlva beso-
ket, i de situationer som deltagarna behovde reflektera infor vad de sag eller upp-
levde. De som hade en lokal koppling till gronomradet hade ofta ett djupare be-
skrivande av tidigare minnen och tankar kring platsen. Foreningarna var fortfa-
rande mycket viardefull, men jag hdavdar bestdmt att nirboende anvindare av gron-
omride har en hdgre status nir det géller ratt att uttala sig. Deras hdvd av miljder-
na ger dem en storre ritt att uttala sig om dess framtid da de dven kanner till och ar
en del av dess datid.

5.2 Insikter gav svar

Detta leder mig vidare till frdgorna som stélldes i frageformuldret. De fokuserade
pa hur deltagarna som foreningsrepresentanter ville att andra besdkare skulle
kunna uppleva platsen i nutid. Jag hdvdar i efterhand om att om ett frigeformular
anvéinds 1 liknande projekt, s& behover fragorna omformuleras eller sé ska nya
fragor skjutas till. Med fordndringen att fokus bredas tidsmaéssigt till att fraga: Vad
har gjorts har, vad gors hir idag och vad vill ni att besokare ska kunna gora hér i
framtiden? Ett helt nytt perspektiv framkommer dé, virden som forsvunnit kan
komma &teruppstd, nuvarande virden befédsts och framtidens besokare inte gér
miste om nagot.

Gaturen, planutformandet och genomforandet kunde ses som separata foreteel-
ser. Detta menar jag var ett misstag. Om arbetssittet ska kunna vara en rationell
och praktiskt anvindbar arbetsmetod for kommuner s& behover den effektiviseras.
Genomforandet var i sig relativ enkelt att utfora och framst beroende av land-
skapsarkitektens kunnande och roll som precessledare. Deltagarna stod for arbets-
kraften och genererade inflytande genom deras kontinuerliga beslutande och mani-
festerade maktutovande genom praktiskt utférande av atgérder. Jag menar att
géturen och genomforandefasen bor slas ihop till att géras pd samma dag. En land-
skapsarkitekt klarar med enklare forstudier av platsen att instruera deltagare om
platsers landskapsarkitektoniska virden och ovrigt som behovs for ett gott resultat.
Detta handlande skulle vara mycket mer tids- och kostandseffektivt for kommu-
nen. Samtidigt sa skulle alla ndrvarande fa en direktrespons pé vad de just sagt och
fa ett medvetet val att delta och faktiskt inforliva delar av det pa riktigt. Mycket av
det som sades under gaturen i gronomradet ldmpade sig inte for underhéllsplanen
men Vél for att rymmas i utvecklingsplanen.
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5.3 Metod i behov av justering

Det mer avancerade arbetet med att utforma en underhéallsplan och en utvecklings-
plan méste bygga pa det som projektdeltagarna redan utfort med sina egna hénder.
Landskapsarkitekten skulle behdva ta detta i beaktande vid utvecklingen tillsam-
mans med all den extra information som framkommit under forvaltningsetable-
ringen (genomforandet). Senare utvecklade planer och arbete skulle tydligt visa
om det som redan gjorts respekterats.

Genom att tidigareldgga genomforandefasen och omforma den till en slags
praktisk forvaltningsetablering pa en plats, delegeras reell makt till deltagarna och
kommunen kan utfora ett fortroendefullt samarbete med nédrboende till gronomré-
den.

Jag vill dock papeka att jag tror att detta slag av forvaltning i medborgardialog
behover ges tydliga ramar for hur det efterfoljande forvaltningsansvaret ser ut. Da
detta arbetssitt Oppnar for allmédnheten att paverka betyder det inte att de far per-
manent beslutanderitt. Risken for privatisering, subjektivt anvindande eller forfall
over tid dr allt for stor for att vaga overldimna detta ansvar utan mycket tydliga
direktiv.

I detta examensarbete gjordes en mycket grundlig granskning av tillginglig lit-
teratur och kartor, detta for att kunna gora en rittvis jaimforelse av nyttan mellan
de tvd metoderna for gestaltning; gingse gestaltningsmetoder och gestaltning ge-
nom forvaltning samt att utviardera nyttan av medborgarsamverkan. Mycket av den
information som hittades skulle vanligtvis inte ha upptéckts, eftersom géngse ge-
staltningsmetoder i stort fokuserar pa oversiktsplaner, styrdokument och nya kon-
ceptuella idéer, snarare &n att se till historia och lokala informationskéllor. Mycket
av den information som var svartillginglig eller som inte hade kommit fram i en
gingse gestaltningsprocess gick dven att f4 fram genom medborgarna, som hade
oanade kunskaper om sitt ndromrade.

”Gestaltning genom forvaltning” ger resursbesparingar genom vélutvecklade
planer och enklare efterféljande skotsel och underhall, pa grund av att naturen med
lite styrning forvaltar sig sjdlv och att forvaltande av ny utrustning inte behovs.
Utvecklingsplaner som foreskriver installationer av fast utrustning ar dyrt, men
detta dr om det tycks behdvas en senare frdga for kommunen att avgdra om de vill
installera.

Den metod jag anvénde for att utveckla underhéllsplanen och utvecklingsplanen
var i efterhand egentligen inte praktiskt anvdndbar, men vardefull for att kunna
vérdera fallstudien. Gestaltning genom forvaltning ar ett si pass brett begrepp som
behover anpassas efter den givna situationen. En vidareutveckling av sjdlva meto-
den &r enligt mig inte ritt vig att g& for att forenkla hanterandet av kommunala
gronomraden. Jag beskriver darfor hdr under nagra viktiga aspekter samt listar ett
antal forutsittningar och principer for landskapsarkitekter att anvdnda i arbetet
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med liknande projekt. Lista ska fungera som ett stéd vid planering och gestaltande

av kommunala gronomraden med hjélp av enkla forvaltningsatgérder och medbor-

garsamverkan. Jag kallar listan ”Grund for en lyckad forvaltningsetablering genom

medborgarsamverkan”.

5.4 Grund for en lyckad forvaltningsetablering med hjalp av

5.4.1
1.

medborgarsamverkan

Forutsattningar
Kommunen maste vara helt inférstadd med att de ldmnar ifran sig makten

over hur mgjliga skotsel och underhallsinsatser kommer att utféras under pro-
jektet

2.

Omradet dr ett gronomrade som ej detaljplanelagts eller dr detaljplanelagt

9% 9

som “allmén plats”, ”park och natur” eller motsvarande i géillande plankartor

3.

Det utvalda gronomradet for projektet innehaller ett vixtmaterial som kan
forddlas med hjélp av enkla skotsel- och underhallsinsatser

. Gronomradet &r beldget 1 anslutning till bebyggelse eller brukas av en kind

grupp av ménniskor som ar villiga att delta i projektet

. Gronomradet har en vélkind historik, dokumenterat anviandande, spar dérav,

eller tydliga karaktdrsdrag som gar att ta vara pa

. Kommunen bor bistd med resurser for det praktiska genomforandet

5.4.2 Principer
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L.
2.

Kommunen sétter ramarna for tillatna atgérder
De brukare som har ritt att medverka bor vara narboende eller aktiva an-

véandare av omradet

3.

4,

S.

Projektet bor ha ett uttalat syfte, mal och tillvigagéngssétt som ar ként av alla
involverade parter samt andra intressenter

Det bor finnas fortroende och samforstand mellan alla tre parter géllande pro-
jektets syfte, mal och tillvigagéngssitt

Brukarna 6verfor kunskap om platsens betydelse och anvéndning till land-
skapsarkitekten

. Lanskapsarkitekten 6verfor kunskap om platsens forutsittningar och land-

skapsarkitektoniska styrkor till brukarna

. Det 6ppna samtalet mellan brukare och landskapsarkitekt &r en forutséttning

for kunskapsutbytet och utveklingen av platsen

. Platsens befintliga forutsittningar och medborgarnas forvaltande ska ligga till

grund for platsens utveckling



9. Inget viktigt naturligt eller historiskt material hemmahorande pa platsen fa tas
bort dérifran, men kan omplaceras, omfordelas, omformas eller omplanteras
10. Tillfalliga planer tas fram for det praktiska genomforandet

11. Forvaltandet av platsen skall generera nya vérden vars resursbehov ér kost-
nadsmissigt rimliga gentemot nyttan for platsens brukare

12. Det praktiska genomforandet bor utforas i néra anslutning till kunskapsover-
foringen mellan parterna

13. Brukarna av platsen ska erbjudas mdjlighet att deltaga i det praktiska ge-
nomforandet

14. Det praktiska genomforandet ska skapa en direkt aterkoppling for medbor-
garna och konkretiserar reellt maktoverforande

15. Framtagandet av fasta forvaltningsplaner gors efter det praktiska genomfo-
randet

16. Ansvaret for platsens vidare forvaltning ligger pa kommunen
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6 Slutsats

Efter experimentet i Huddinge har jag dragit slutsatsen att medborgardialogen
kring samhéllsbyggande &r viktig men kanske inte alls behdver vara separerad fran
det praktiska utfoérandet. Sjélva utférandet snarare &dn planerandet bor stéllas i fo-
kus vid enklare utveckling av gronomraden. Det praktiska arbetet resulterar i att
grunden for framtida skotsel, underhall och utveckling gjuts in av anvéndarna.
Kanske inte irreversibelt men dndé& handfast di fordndringen har skett och beviset
ar karvat ur verkligheten framfor deras 6gon, inte pa ett protokoll i ett konferens-
rum 6 kilometer dérifrén. Handlandet dr dé inte heller satt till att ske inom en obe-
stimd framtid med influenser av vad som sagts, det hiander dar och da, i direkt
anslutning till de &tgidrder som man tillsammans kommit dverens om att genom-
fora.

En relation till platsen som bygger pa tidigare, nutida och framtida anvindande
av den skapar en béttre gestaltning genom att den kénsloméssiga kopplingen till
platsen respekteras och forstérks.
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Bilaga 1

Frageformular for gatur i Rosendalsparken torsdagen den
6/4 2013

Vilken forening representerar du?

Vad har du {or roll i féreningen?

Vad skulle locka er forenings medlemmar till det har gronomradet?
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Vilken eller vilka av platsens egenskaper tycker ni gor platsen sérskilt
bra eller dalig att vara pa?

Vilka av platsens styrkor och svagheter vill ni frimst se utvecklas re-
spektive mildras?

Ovriga synpunkter

Vad vill er forening att besokare till platsen ska kunna gora, uppleva
eller kénna har?
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Sektion 2.

= Vilken eller vilka av platsens egenskaper tycker ni gor platsen sarskilt

bra eller délig att vara pa?

i ed

Vika av platsens styrkor och svagheter vill ni frimst se utvecklas re-
spektive mildras?

Ovriga synpunkter
Vad vill er forening att besokare till platsen ska kunna gora, uppleva
eller kénna hir?
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Vilken eller vilka av platsens egenskaper tycker ni gor platsen sérskilt
bra eller dalig att vara pa?

Vika av platsens styrkor och svagheter vill ni frimst se utvecklas re-
spektive mildras?

Ovriga synpunkter

Vad vill er forening att besokare till platsen ska kunna gora, uppleva
eller kénna hir?
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Vilken eller vilka av platsens egenskaper tycker ni gor platsen sérskilt
bra eller dalig att vara pa?

Vilka av platsens styrkor och svagheter vill ni frimst se utvecklas re-
spektive mildras?

Ovriga synpunkter
Vad vill er forening att besokare till platsen ska kunna gora, uppleva
eller kénna hir?
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Vilken eller vilka av platsens egenskaper tycker ni gor platsen sérskilt
bra eller dalig att vara pa?

Vika av platsens styrkor och svagheter vill ni frimst se utvecklas re-
spektive mildras?

Vad vill er forening att besokare till platsen ska kunna gora, uppleva Ovriga synpunkter

eller kdnna har?
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Vilken eller vilka av platsens egenskaper tycker ni gor platsen sérskilt
bra eller délig att vara pa?

Vilka av platsens styrkor och svagheter vill ni framst se utvecklas re-
spektive mildras?

Ovriga synpunkter

Vad vill er forening att besokare till platsen ska kunna gora, uppleva
eller kénna hir?
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Bilaga 2

Beskrivningar, kommentarer, genomférande och utveckling per om-
radesdel

&,

=
N NNE

). “ajgzm (]

el

Delomrade 1, ostra entrén och aktivitetsdelen.

Beskrivning:

Platsen fungerade som den tydligaste entrén till rosendalsparken och hela gronom-
radet. Den var dock inte mycket mer &n en Sppning for den genom parken kor-
sande GC-vigen. Utifran sett var sjdlva gang- och cykelvigen den tydligaste mar-
kéren for besokare att det r en allmin plats att vara pa. Oppningen i vegetationen
ger en skymt av den intilliggande bollplanen och men signalerar inget om omra-
dets inre parkmiljé annat &n vad som ses pa avstand. Sidorna om Ostra entrén best-
od till vanster(utifran sett) av en small men fullvuxen allé av bjork som téackte for
bollplanens kortsida samt nagra vilda uppslag av buskar och tridarter ndirmast GC-
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vigen. Ytterst avgransas omradet av en kraftig stigande brant med tydligt framtra-
dande berggrund. Till hoger lag en Ostsluttning mot den passerande bilvégen.
Sluttningen bojde tvért av mot syd och f6ljde sedan GC-straket genom resten av
parkdelen. Hela sluttningen var till en borjan brant men vergick snabbt i flackare
topografi mot GC-végen. Sluttningen var beviaxt med en variaton av ddellovtrad
(framst fagelbir) och en stor andel aspsly. Den aktuella véxtsituation var mycket
beroende av den relativt grova réjning och gallring av omradet som genomforts
tva ar tidigare. Inat i parken avslutas omradet tvirt av en korsande promenadvig
som forbinder de tvd kommundelarna Snattringe och Fullersta.

Foreningskommentarer: Aktivitetsdel, mojligt ungdomsomrade, pulkabacke,
entréfortydligande, mer parkkaraktir, m.m.

Landskapsarkitektkommentarer: Befintlig méangfald, obalans i vixtmaterial,
tydlig naturkaraktir, behov av entrefortydligande, flera mojliga detaljforbattringar,
avsaknad av presentation och tydlig ledning in i omradet.

Genomfdrandeplan:

A. Selektiv gallring av befintligt vixtmaterial i hela delomradet samt
uppstamning eller beskdrning av utvalt vaxtmaterial for att lyfta fram
parkkaraktéren.

B. Omplacering av rojmaterial for tydligare avgransning
omrédesindelning och tillgédnglighet.
C. Forbittra etableringsforutséttningarna av ddellovtrad (figelbar, ek,

16nn, ask), med med fokus pa att ovanligare trdd och buskar med hog
framtidspotential dven tillats ta plats (hdgg, bjork, nordmansgran, ronnbér, hassel,
nyponros, mabér).
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D. Uppstammning av de mycket stora ekar som foljer promenadvigen
langs norra entrén.

E. Slyrensning i bjorkallén mot parken Ostra sida samt gallring av
juvenila fagelbarsplantor.

1

Utvecklingsplan:

A. Alleplantering i vast-Ostlig riktning.

B. Alléforstiarkning i nord-sydligriktning med ek perenner.
C. Pulkabacke.

D. Parkstig.

E. Solitértrad

Delomrade 2, parkmiljon.

Beskrivning: Platsen dr en malpunkt for manga besokare d& den innehéller lek-
plats, sittmdjligheter, 6ppna grasytor och naturmiljoer. Hir dr parkkaraktidren som
starkast tack vare de kommunala installationerna, en intensivare skdtsel och plan-
terat vixtmaterial. Omradet avgrédnsas i nord och syd av tva slutningar som néstan
uteslutande innehaller en naturlig svensk flora. Enstaka arter av buskar av mer
kulturell typ har spridit sig fran angrinsande privata tomter. Den centrala delen av
omrédet ar helt platt och forutom en konstgjord kulle invid lekplatsen. Lekplatsen
och dldre tallar ar i princip det enda som fyller omrédets inre rum.

Foreningskommentarer:Lugn miljo som bor bevaras, forbéttra lekmiljon, okad

blomsterprakt, nyttovaxter, hogre biologiskmangfald, fjarilshotell, ”engelsk park™-
miljo som bor efterstravas, m.m.
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Landskapsarkitektkommentarer:Delomradet 4r enkelt i sin struktur men med
lite otydliga anvdndningsomraden och indelning. Omradets yttermiljoer &r mycket
svartillgdngliga och otydliga i sin tilltdnkta anvéindning som park utan har snarare
ett uttryck av att vara vildvuxen natur. Tallarna i omradet &r rimligen spar av dldre
dgogranser vilket ar ett viktigt tidslager att respektera och lyfta fram. Karaktérs-
stdrkande vildrosor aterfinns i ytteromraddena men &ven planterat sorter ndrmast
lekplatsen. En viltvuxen avenbok i slénten &r en tongivande solitir som lyfter mil-
jon. Ett planterat frukttrad aterfinns i sluttningen néra lekplatsen. De spontant upp-
trampade anslutningarna till naturmiljoerna vést och dster om lekplatsen &r otyd-
liga och bor forstirkas. Mycket otydliga och otillgéingliga anslutningar till omradet
frén soder.

Genomforandeplan:

A. Selektiv gallring av befintligt véixtmaterial i hela delomradet samt
uppstamning eller beskérning av utvalt véxtmaterial for att lyfta fram
parkkaraktéren.

B. Omplacering av rojmaterial for tydligare avgransning
omrédesindelning och tillgéinglighet.

C. Forbéttra etableringsforutséttningarna av ddellovtrad (fagelbar, ek,
16nn, ask), med fokus pa att ovanligare trdd och buskar med hog framtidspotential
dven tillats ta plats (gravide, sélg, hdgg, bjork, ronnbar, gran, hassel, hackoxbdr,
nyponros, mabér).

D. Foryngringsbeskirning av planterade sortrosor.
E. Beskédming av frukttrad.
F. Fortydligande av mindre anslutningar till, frdn och inom omrédet.

Utvecklingsplan

A. Alleplantering i vast-Ostlig riktning.

B. Plantering av klattervaxter mot tallstammar

C. Fortydligande gangar till anslutningar mot naturmiljder fran
lekplatsen

D. Forstarkta naturstigar i omradets yttermiljGer.

E. Inplantering av nyttovéxter (bédr-och frukttradgérd) i nérhet till
lekplatsen

F. Plantering av rosenbuskar och eller perenner.

G. Forstérkning av biologisk mangfald och estetiskt intryck i de yttre

miljoerna inhemska arter, med fokus pé& inhemska blom- och fruktbarande busk-
och trédarter.

Delomrade 3, lekplatsen och bergsknallen.

Beskrivning: Naturlik miljé planlagd som park eller plantering. Starkt kuperad
terrdng innefattande en tydlig bergsknalle och en i plan beskriven smitvég in till
parkomradet. Bergsknallen har i en &ldre plan beskriven som lamplig plats for lek.
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Delomradet ansluter i norr mot Roddarevigens samfillighet. Omradet &dr starkt
préiglat av den berggrunden som sticker upp och den sparsamma vixtlighet som
kdmpat sig fram i den karga miljon. Omkringliggande bebyggd miljo &r pataglig.

Foreningskommentarer: Delomradets norra milj6 kan utvecklas till naturlig lek-
plats med ett tema, forslagsvis fornborgen. Platsen misstianks ha anvinds som sten-
resurs for byggandet av den nirbeldgna kyrkan. Omradets sdédramiljo med stigen
behover bli tydligare och fi ett mer stiddat intryck. Kopplingen till norra delen
behover forstérkas.

Landskapsarkitektkommentarer:Platsen har stor potential till att forbéttra
kommunikationsmojligheterna for boende norr om gronomradet. Den sddra delen
av omradet har goda forutsittningar till att bli en tydligare entré till parkde-
len/lekplatsen och forstarka gronomradet tillganglighet som helhet.

Genomférandeplan:

A. Enkel gallring av befintligt vixtmaterial delomradets sddra del.
B. Viss uppstamning eller beskdrning av utvalt vixtmaterial for att
tillgéngliggora och forbattra framkomligheten ldngs den planlagda stigen.

C. Omplacering av rdjmaterial for tydligare avgriansning

omradesindelning och tillgdnglighet.

Utvecklingsplan

A Inplantering av ett fital inhemska arter for att 6ka den biologiska
méngfalden samt avgransa mot nérliggande privata tomter.
B. Forstarkning av redan etablerade formationer av dott vixtmaterial

Delomrade 4, naturmiljon.

Beskrivning: Naturlik miljo planlagd som park eller plantering. Starkt kuperad
terring med en egen karaktér skild fran de andra delomradena. Omradets ansluter
fran parkomradet genom tvé stigar, en upptrampad och en annan som det finns
stod for i plan. Den planlagda stigen leder hela vigen genom omrédet fram till
Snéttringeleden. Framtrddande berghéllar rammar in omrédet tillsammans med en
variation av dldre trdd som bildar ett hogt krontak. Den planlagda stigen aterfoljs i
Oster av ett dike dér vatten synligt porlar ner mot parkomradet och tas omhand i
ledningar. Den fuktiga miljon ger en annan flora med mycket mossor lavar i
markhojd och pé stenar. Ett parti av statliga alar foljer dikesfaran. I omradets mit-
tersta och samtidigt hogsta del ansluter omrédet mot en lekplats som drivs av en
lokal samfillighet. Detta omrade &r i dldre planer specifikt beskrivet som mdjlig
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plats for lek. Den véstra delen bestér av en tunnar tarm dér stigen vallas in av sti-
gande berg i syd och vegetation i norr innan omradesgransen moter privata fastig-
heter.

Foreningskommentarer: Naturlig miljé6 som bor behélla sitt naturliga uttryck.
Utveckling mot bittre tillgédnglighet och biologisk méngfald. Miljén beskrivs som
aningen otrygg och behdver formas mot att bli sékrare att besoka utan att forstora
dess trolska intryck pa besokaren.

Landskapsarkitektkommentarer:Delomradet ar avskdrmat fran parkmiljon och
saknar samhorighet med resten av delomrddena. Omradet har sin egna karaktér
och en tydlig stomme som relativt enkelt kan byggas vidare pa och forstirkas.
Spér av éldre installationer finns kvar och behover stiddas upp eller ateruppbyggas.
Den av négon installerade ljusslingan &r idag ett negativt inslag men samtidigt en
tydlig indikation p& vad anvidndare av omrddet saknar. Det periodvis rinnande
vattnet ar en resurs som pa sikt skulle kunna férhdja omréde och/eller den anslu-
tande parkmiljon.

Genomférandeplan:

A. Selektiv gallring av befintligt vaxtmaterial 1 hela delomradet.

B. Viss uppstamning eller beskdrning av utvalt vaxtmaterial for att
tillgéngligora specifika platser forbéttre framkomligheten léngs den planlagda
stigen.

C. Omplacering av rojmaterial for tydligare avgransning
omrédesindelning och tillgénglighet.

D. Forbittra etableringsforutséttningarna av befintliga ddellovtréid (al,

ek, 16nn), med med fokus pa att ovanligare trad och buskar med hog
framtidspotential som dven tillats ta plats (en, sdlg, ronnbér, gran, hassel,
nyponros, mébér, brakved).

E. Tillgéngliggora de tva huvudentréerna till delomréadet

F. Fortydligande av mindre anslutningar till, frdn och inom omradet.

Utvecklingsplan

A Forstérkning av den planlagda promenadstigen.

B. Forstérkning av redan etablerade formationer av dott vaxtmaterial.
C. Tydliggérande av naturstigar i omradets yttermiljoer.

D. Inplantering av ett fital inhemska arter for att 6ka den biologiska
méngfalden

E. Installera naturliga gléntor for besokare till delomradet att kunna

sitta och vara 1.
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Delomrade 5, vistra entrén och grisytan mot skogen.

Beskrivning: Smal remsa langs snittringeleden. I norr ligger den anslutande stigen
till grénomradet frén Oster. Platsen &r vildvuxen och ramas in av en berghéll i s6-
der och privata tomter i norr. Berget sida blottas mot snittringeleden men avtar
snart i en flack grasbevuxen yta som snabbt overgar i skogsmiljé mot Oster.

Foreningskommentarer: En ointressant plats, otrygg, ingenstans man vill vara
pa.

Landskapsarkitektkommentarer: Vistra entrén ar funktionellt duglig men
oattraktiv och otillgidnglig. Platsen har en god stomme i form av berghéllen och
befintligt vixtmaterial for att kunna bli en battre entré till hela grénomradet. Den
flacka grésytan mot skogsmiljon &r aningen intetsigande men bor dnda utvecklas.
Har aterfinns en vilanvind men otydlig ingéng till skogsomradet (dgds av JM
AB). En gallring av trad och arligt aterkommande slagning av grasytan vore vil-
kommet. P4 s sitt kunde en vérdefull ekoton mellan och dng utvecklas pa sikt.
varierat skogsbryn relativt enkelt utvecklas samtidigt som den smala grisstrangen
arligen slas for att pé sikt & en dngsflora.

Genomférandeplan:

A. Forstark entrén till delomradet och hell gronomradet genom
selektiv gallring och tydliggdrande av riktningen med hjilp av bortrdjt material.
B. Gallra ur skogsbrynet till fordel for ddellovtrad och for att 4 ett mer

naturligt méte mot den 6ppna marken, istéllet for den idag raka skiljelinjen.

Utvecklingsplan
A. Sla gréasytan &rligen for att utveckla en dngsflora.
B. Fortydliga stigen in mot skogsmiljon
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