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FORORD

Detta ar ett examensarbete omfattande 10 veckors heltidsstudier vilket motsva-
rar 15 hogskolepodng. Examensarbetet dr en del av Skogsmastarutbildningen i
Skinnskatteberg. Arbetet har bearbetats och sammanstallts pa Sodras kontor i
Vimmerby. Detta dr min avslutande del av utbildningen.

Examensarbetet ar en marknadsundersokning bland Sédra skogsagarnas passiva
medlemmar. Definitionen pa passiva medlemmar inom féreningen dr medlem-
mar som inte har levererat sitt virke till Sodra under de senaste fem aren. Under-
sokningen har genomforts som en enkatundersdkning via postenkater och resul-
tatet ska forsoka ge svar pa varfér medlemmarna inte valjer att leverera sitt virke
till foreningen.

Jag vill rikta ett stort tack till samtliga inblandade i detta examensarbete. Forst
och framst ett tack till samtliga kontakter pa Sédra skogsagarna som har stallt
upp genom hela projektets gang. Ett sarskilt tack riktas till Kajsa Nilsson, Christina
Fenyo och Linda Rydh. Vill dven rikta ett tack till var handledare pa Sveriges lant-
bruksuniversitet Staffan Stenhag som har stallt upp och svarat pa fragor som har
uppkommit under resans gang. Jag vill dven tacka familj och vanner som varit ett
stort stod under hela resans gang. Slutligen vill jag ocksa tacka medlemmarna i
Sodra som valt att svara pa enkaten, utan er hade det inte blivit nagot examens-
arbete.

Vimmerby, juni 2013.

Andreas Axelsson
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ABSTRACT

This thesis is based on a market survey sent to the passive members of Sédra
skogsagarna within the scope of practice of Vimmerby. A member of S6dra
skogsdgarna is considered passive if the member not has delivered timber to the
association during the past five years. The purpose of this thesis was to obtain as
much information as possible about the forest owners, to be able to interpret
why the member did not choose to deliver their timber to the association. The
survey was worked out in close collaboration with Sédra skogsagarna to answer
this question.

The responses indicate that economic returns are important to the individual
landowner. The price of timber is most important in a timber business and the
majority of forest owners want to have a personal meeting if you can choose
how you wish to be contacted by the inspector. A couple of the questions dealt
with why they did not choose to sell their timber to the association. Some of the
reasons for that were preserving the local industry, better prices at competitors,
good contact with the buyer at another corporation, small acreage or that some-
thing has gone wrong during harvesting.






1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Under tredje aret ar ett obligatoriskt moment pa Skogsmastarutbildningen att
gora ett examensarbete som omfattar 15 hogskolepoadng. Detta motsvarar 10
veckors heltidsarbete. Arbetet ska innehalla allt fran idé till genomférande och
ska slutligen mynna ut i en skriven rapport dar resultatet presenteras pa ett
lattillgangligt satt.

Detta examensarbete dr en marknadsundersokning i enkatform riktad till S6dra
skogsagarnas passiva medlemmar inom Vimmerby verksamhetsomrade i syfte
att ta reda pa varfor de inte levererar till féreningen. Definitionen pa passiva
medlemmar inom féreningen ar medlemmar som inte har levererat sitt virke till
Sodra under de senaste fem aren. ldén till arbetet uppkom sommaren 2012, un-
der sommarjobbet pa Sodra skog i Vimmerby sa kontaktades passiva medlemmar
inom verksamhetsomradet. Detta utfordes genom telefonkontakt och resultatet
dokumenterades i ett frageformular med svar som sedan skickades vidare till
respektive inspektor. Detta for att kunna anvandas vid nasta kontakt med berérd
medlem. Under feriearbetet dok tanken upp om att detta skulle kunna vara
grunden for ett examensarbete.

Foljden blev att tillsammans med en annan studerande pa Skogsmastarpro-
grammet, Johannes Ottosson, kontaktades personalchefen Kajsa Nilsson pa Séd-
ra skog. Under sensommaren 2012 bokade vi ett mote pa huvudkontoret i Vaxjo.
Dar traffade vi marknadschefen Urban Blomster och Kajsa Nilsson. Vi framarbe-
tade da en arbetsplan for examensarbetet. Under september manad férankrade
vi detta med var handledare pa SLU, Staffan Stenhag. Efter omstruktureringar
under hosten 2012 inom Sddra sa blev Christina Fenyo var kontaktperson dar.
Enkaten gick ut i november 2012 och arbetet med bearbetningen utférdes sedan
under varen 2013.



1.2 Syfte

Syftet med examensarbetet ar att underséka varfor inte alla S6dras medlemmar
valjer att salja sitt virke till foreningen. Samtidigt ar en del av arbetet att under-
soka vad medlemmarna tycker och tanker om féreningen. Arbetet inriktas mot
de passiva medlemmarna. Inom féreningen kallas dessa for O-leverantérer, vilket
alltsa innebar att de inte har levererat till S6dra under de senaste fem aren.

Foéljande konkreta fragestallningar kommer att presenteras i studiens resultatdel:

Vad far skogsdgaren att vilja en viss skoglig samarbetspartner?
Vilket ar viktigaste malet for skogsagaren med skogen?

Pa vilket satt vill skogsagaren bli kontaktad av sin inspektor?

YV V V VY

Har det utforts nagon avverkning pa agarens fastighet under de senaste
fem aren?

Dessa fragor kommer att jamféras mellan olika undergrupper i studiens resultat-
del for att forsoka fa fram varfor medlemmarna ar O-leverantorer. Utifran detta
kommer det sedan i diskussionen att diskuteras hur Sodra bor arbeta i framtiden.

Slutprodukten blir ett antal rekommendationer om vad man som skogsinspektor
bor tanka pa i sin kontakt med medlemmarna for att framja medlemmarnas vir-
kesleveranser till Sodra.

1.3 Avgransning och omfattning

Malgruppen for denna marknadsundersékning ar passiva medlemmar (0-
leverantorer) inom Soédra skogsagarna med Vimmerby som verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradet bestar av Vimmerby och Hultsfreds kommuner samt del av
Vasterviks kommun. For att fa svar pa varfor medlemmarna inte har levererat sitt
virke till S6dra har en frageenkat framarbetats och skickats ut till de passiva med-
lemmarna. Denna enkat skickades ut till 273 medlemmar inom Vimmerby verk-
samhetsomrade. Mer information om urval och utskick presenteras i avsnittet
Material och metoder. Innan enkaten skickades ut genomfdrdes en litteraturstu-
die och resultatet av den redovisas i nasta kapitel.



2. LITTERATURSTUDIE

Litteraturstudien i detta examensarbete innehaller skogsagarrorelsens historia
och fakta om Sodra skogsdgarna. Den berdr ocksa centrala @mnen for skogsagare
som exempelvis hur virkespriserna och fastighetspriserna har utvecklat sig under
den senaste tiden. Avslutningsvis presenteras en oversikt av tidigare forskning
inom omradet.

2.1 Skogsdgarforeningarnas historia

| det foljande kommer kortfattat skogsédgarrorelsens historia beskrivas med sar-
skilt fokus pa utvecklingen inom Sodra skogsdgarna, da det ar den férening som
troligen har betytt mest for utvecklandet av skogsagarforeningarna i landet och
ocksa den forening dar examensarbetets undersokning kommer att genomforas.

Skogen i Sverige har stor betydelse for bade ekonomin och miljovardena. Av hela
Sveriges totala landareal sa utgors 55 procent av produktiv skog. Medelfastighe-
ten ligger pa 45 hektar fordelat pa cirka 230 000 fastigheter (Skogsstyrelsen,
2005).

Bonden pa landsbygden upptackte tidigt fordelarna med att bilda kooperativa
foreningar. Redan i mitten av 1800-talet startades de forsta jordbrukskoopera-
tionerna. Vid skogsaffarerna befann sig skogsagarna i ett underlage. Képaren
hade som regel valdigt god tillgang pa kapital medan skogsagaren ofta var i stort
behov av kontanter. Skogsdgarna insag da att man var tvungna att ga samman
kooperativt. Man ansag att man skulle fa battre villkor genom bland annat ge-
mensamma inkép (Andersson et.al., 1980).

Skogsagarforeningen organiseras vanligtvis som en ekonomisk forening. Den
ekonomiska féreningen har till uppgift att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen. | Norge startade foreningsarbetet i borjan av 1900-talet. | Smaland
startade den forsta skogsagarforeningen 1913 och i Jamtland &r starten daterad
till ar 1915. Under 1920-talet borjar skogsagarna att ga samman for att ansluta
sig till skogsagarforeningar igen. Detta var framst i mellersta och s6dra delarna av
Sverige. Om man jamfor de skogsagarforeningar som bildades pa 1910-talet skil-
jer de sig avsevart mot de som bildades senare. Under 50-talet var andamalet
mer att genom att man som skogsagare gar samman och bildar kooperativa fo-
reningar mojliggér man en battre skotsel av skogen och en mer andamalsenlig
hushallning av dess produkter. Detta var alltid det som kom i férsta hand nar
skogsagarforeningarna startades, forsaljning och skogspolitik kom i andra hand
(Andersson et.al., 1980).

Historien om skogsagarféreningarna startar pa 1920-talet, narmare bestamt
1926 da en sammanslagning av lansforeningar blev aktuell. Malet har sedan star-
ten varit att fa avsattning och ett bra pris pa skogsdgarens ravara fran skogen.



Den riktiga starten for Sodra ar 1938 da Sydostra Sveriges skogsagarféreningars
forbund bildades. Foreningen har sedan utvecklats mycket under arens lopp.
GOsta Hedstrom som var Sodras vd under manga ar har betytt oerhort mycket
for utvecklingen av foreningen. Han insag bland annat att det fanns ett stort be-
hov av att starta egna massafabriker for att fa avsattning for skogsravaran. Han
drev igenom den satsning pa industrin inom féreningen som ar dess karna an i
dag. Under slutet av 70-talet genomgick S6dra en ekonomisk kris och staten
tvingades ga in med ett 40-procentigt deldgande. Men redan 1985 kunde Sodra
ga in och kopa tillbaka aktierna och starta om pa nytt igen (Sodra skogsagarna,
2012, Lank A).

Varje lan i Smaland fick sin egen férening och Smaland var alltsa i ett nationellt
perspektiv valdigt tidigt ute med detta. Man inriktade sig fraimst pa att ge infor-
mation om betydelsen av att bruka sin skog ratt genom god skogsskotsel. Initia-
tivtagare till detta var ofta lansjagmastaren tillsammans med nagon storre skogs-
agare i omradet. Det framsta argumentet var att fa upp priset pa skogsravaran
och samtidigt fa avsattning for allt som skogen gav. Gésta Hedstréom blev banbry-
tande i enandet av markagarna i sodra Sverige (Karlsson, 2011).

| mitten av 1920-talet startades flera skogsagarféreningar. Bland dessa kan nam-
nas Varmlandska skogsagarforeningen, Skaraborgs skogsagarforening och Jonko-
pings lans Skogsagarforening. For att bli medlem i en skogsagarférening sa ska
man vara fysisk eller juridisk person som bedriver skogsbruk eller handel med
skogsprodukter inom féreningens omrade. En ekonomisk forening ska vara op-
pen for alla, om man uppfyller ovanstaende kriterier. Man behover alltsa inte dga
skog for att bli medlem. Som medlem i en ekonomisk férening har man en rad
skyldigheter. Man maste som medlem ga in med sitt kapital. Man har tva vagar
att anskaffa kapital av medlemmarna, antingen genom insatser eller 1an av med-
lemmarna (Andersson et.al., 1980).

Under slutet av 30-talet fortsatte uppbyggnaden av skogsdgarforeningarna. Un-
der denna tid skedde ocksa en 6vergang fran ideella foreningar till ekonomiska
foreningar. Detta ar en viktig del i utvecklingen av féreningarna. Avsattningen
och priset pa virket var fortfarande den viktigaste biten i foreningarnas verksam-
het men dven ett visst inslag av naringspolitiskt intresse borjar markas. For S6d-
ras utveckling var skapandet av Sydostra férbundet banbrytande. | skogspolitiken
sa skedde det ett viktigt tillagg i skogsvardslagen. Man ville genom tillagget for-
svara spekulationskdp av skogsfastigheter. Tilldgget var att forbjuda avverkning
utav dldre skog utan Skogsvardsstyrelsens godkdannande (Karlsson, 2011).

Under 1940-talet sa praglades verksamheten utav forsaljning av brannved. Den-
na tid gav skogsagarna olika erfarenheter som senare blev anvandbara i manga
olika sammanhang. Bland annat vaknade insikten om hur skogen reagerar pa
olika typer av skogsskotsel. Naringspolitiken blev ocksa en allt viktigare del av
skogsagarforeningarnas verksamhet och det gav ocksa resultat, bl.a. i form av
lagstiftning om opartisk virkesmatning. 1948 kom ocksa en helt ny skogsvardslag



som innebar att skogsbruk var en ekonomisk hantering och att man ska efter-
strdva en jamn avkastning (Karlsson, 2011).

Under nasta decennium som var 1950-talet sa slog Koreaboomen till. Koreaboo-
men ar bendmningen pa den hdgkonjunktur som kom efter det att Koreakriget
startade. Hogkonjunkturen innebar en 6kad avsattning for virket och samtidigt
hogre priser pa skogsravaran. Detta resulterade i ett ganska stort problem for
skogsagarforeningarna eftersom man var bundna av gamla prisavtal. Samtidigt
kunde konkurrerande bolag félja med i olika konjunktursvangningar. Efter att
Koreaboomen upphorde sjonk priserna snabbt och efterfragan minskade radi-
kalt. Pa bara nagra fa ar i borjan av 50-talet sa sjonk priserna med 60 procent
(Karlsson, 2011).

1960-talet inleds med strider om virkespriserna. En stor handelse under detta
decennium ar nar invigningen av Morrums bruk sker. Runt 5 000 skogsagare del-
tog pa denna dag. En annu storre hindelse dr ndr nuvarande Sodra skogsagarna
bildas 1964 genom en sammanslagning av flera mindre skogsagarforeningar. En
kort tid efter denna fusion presenterades ett stort investeringspaket pa omkring
600 miljoner kr. Denna stora investering skulle visa sig lagga grunden for den
stora industrikoncern som féreningen vilar pa an i dag. For Sodras del avslutas
60-talet med att alla tillstand for Varo bruk blir klara och att Gosta Hedstrom
lamnar VD-posten och istallet valjs till styrelsens ordférande (Karlsson, 2011).

Under 1970-talet gick det bade upp och ned for Sodra. Rekordresultat i borjan av
decenniet och stora forluster i slutet av detsamma. Hogkonjunkturen gjorde na-
turligtvis att de blev hog efterfragan pa virke. Detta gjorde att priserna skot i hoj-
den vilket sin tur resulterade i att staten inforde prisstopp. Detta géallde pa samt-
liga avverkningsformer férutom rotposter, vilket gjorde att det var skogsagarfo-
reningarna som drabbades hardast. Stora forluster drabbade Sédra skogsdgarna
under slutet av 70-talet och de tvingades darfor till att sdlja 40 procent av sina
aktier till staten (Karlsson, 2011).

Under 1980-talet sa blev det en kraftig medlemsavgang pa grund av stora eko-
nomiska krav pa medlemmarna. Detta eftersom staten hade skrivit ett avtal med
foreningen som innebar att det kravdes kapitaltillskott. Konsekvensen blev att
medlemmarna fick komma in med fortida insatsbetalningar. For att forsoka gott-
gora medlemmarna sa valde féreningen att ge en extra ersattning med 3 till 4
procent for dem som lamnade hela sin virkesfangst till foreningen. | mitten pa
80-talet gick det aterigen battre for foreningen och man kunde 16sa tillbaka akti-
erna fran staten (Karlsson, 2011).

1990-talet borjade svagt for Sédra med ett underskott pa flera hundra miljoner
kronor. Detta gjorde att det var nodvéandigt att satta in ett stort besparingspro-
gram och redan 1994 s3 var man tillbaka pa normal niva igen med ett positivt
resultat pa 970 miljoner kronor. | mitten av 90-talet s borjade den grundlaggan-
de kooperativa idén ifragasattas. Det fanns personer som tyckte att man inte
skulle fa bedriva ekonomiska foreningar utan att man istallet skulle bedriva verk-



samheten som aktiebolag. Miljofragorna var ocksa i starkt fokus under detta de-
cennium (Karlsson, 2011).

2.2 Sodra skogsagarna idag

Sodra skogsagarna, i dagligt tal ”Sodra”, ar alltsa idag en ekonomisk férening som
dgs av sina 51 000 medlemmar. Tillsammans dger medlemmarna 36 000 skogs-
gardar vilket motsvarar halften av all skogsareal i sodra Sverige. Féreningen ar
ocksa en valdigt stor arbetsgivare med drygt 3 600 anstallda inom fyra olika af-
farsomraden. Sodra ar en ekonomisk forening och malet ar att vara en férening
med langsiktig tillvaxt, detta galler bade for industrierna och fér den enskilde
medlemmens skog. Som medlem i féreningen har man ocksa majlighet att vara
med och paverka verksamheten. Detta sker vanligtvis pa det arsmoéte som halls
varje ar. Pa arsmotet véljs ocksa fortroendevalda som ska fungera som lanken
mellan den enskilde medlemmen och styrelsen. Det finns alla typer av medlem-
mar i foreningen, man och kvinnor, unga och gamla pa bade storre och mindre
skogsgardar. Det blir ocksa allt vanligare att man inte bor pa sin gard. | Stockholm
finns ungefar 1 500 utbor som ar medlemmar i S6dra skogsagarna (Sodra skogs-
dgarna, 2012, Lank A).

Foreningen ar uppdelad i fyra affarsomraden (se figur 2.1). S6dra skog star for
den skogliga servicen ut till medlemmarna. Det kan handla om alltifran planter-
ing till slutavverkning. Affarsomradet skog ar i sin tur uppdelat i 19 verksamhets-
omraden. Varje verksamhetsomrade har lokal kompetens i form av entreprend-
rer for avverkning och skogsvard samt inspektorer. Sédra timber levererar och
producerar travaror. Foretaget driver atta sagverk och den totala produktionen
uppgar till 1,4 miljoner kubikmeter per ar. Den stérsta marknaden finns i Sverige
men man exporterar ocksa en stor del, framst till europeiska lander. Det tredje
affairsomradet ar S6dra cell som ar varldens tredje storsta tillverkare av pap-
persmassa. Ungefar 90 procent bestar av barrmassa och resten bestar av |6v-
massa. Cell star for en betydande del av féreningens omsattning. Sista affarsom-
radet inom Sodra ar Interiér som vuxit sig allt storre genom aren. Interior tillver-
kar lister, paneler, golv och inredningsdetaljer. Omsattningen ligger runt 1 mil-
jard kronor (Sodra skogsdgarna, 2012, Lank A).
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Sodra skog Sodra Cell
S&dra skog férsdrjer koncernens industri Sadra Cell &r en av vérldens stdrsta
med skogsravara. Virket fran producenter av pappersmassa fér
medlemmarna motsvarade tio procent av avsalumarknaden. Massan tillverkas vid tre
arets totala avverkning i Sverige. fabriker i Sverige.
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S&dra Timber Sddra Interior
S&dra timber producerar trivaror vid flera Sédra Interidr &r en av Skandinaviens
anldggningar i sédra Sverige. Kunderna &r ledande tillverkare av interiérprodukter i
framst byggvaruhandeln, husbyggare och tr&. Fabirkerna finns i Sverige, Norde,
triindustrier. Danmark samt Litauen.

. AN A

Figur 2.1 Sédras fyra affdrsomrdden (egen bild).

Verksamhetsidén inom Sédra innebar att foreningen ska framja l6nsamheten
genom att utveckla, handla med och foradla skogsravaran. Genom Sodra skog
ska det tillhandahallas all form av skoglig service (S6dra skogsagarna, 2012, Lank
A).

Affarsomradet Sdra skog ar lanken mellan medlemmarna och Sédras industrier.
Timmer och massaved ar de viktigaste produkterna som kops in inom inkdpsor-
ganisationen. Sédra skog ar ett fullservice foretag inom skog och kan erbjuda allt
fran markberedning till slutavverkning av medlemmarnas skogar. S6dra har valt
att under namnet Sédras nycklar samla alla skogliga tjanster som hjalper till att
oOka tillvaxten pa skogsfastigheten (Sodra skogsagarna, 2013, Lank A).

Genom att bestalla ndgon av tjansterna som erbjuds genom Sédras nycklar kan
agaren fa fastigheten att oka i varde. Sodra kan erbjuda en rad olika tjanster.
Markberedning ar en viktig atgard for att fa en god start pa féryngringen. Plan-
tering ar ocksa en tjanst som erbjuds och man garanteras kvalitet i arbetet. R6j-
ning ar en av de mest Il6nsamma atgarderna som man kan goéra i skogen, med
Sodras hjalp far man den utford i enlighet med réjningsstandarden. Det gar att
ldsa mer om vad Soédra erbjuder for tjanster pa deras hemsida (S6dra skogsdgar-
na, 2013, Lank A).
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Figur 2.2 Sédras filtkarta (Sédra, 2012, Ldnk A).

| figur 2.2 ovan kan man se Sodras utbredningsomrade samt indelningen av regi-
onerna och verksamhetsomraden.

2.3 Skogsbruk i Sverige

| Skogsstatistisk arsbok kan man utldsa férdelningen av den produktiva skogs-
marksarealen i Sverige. Det finns totalt 22,9 miljoner hektar produktiv skogsmark
och av den &dgs hilften av enskilda dgare. Agarférdelningen gér att utldsa i figuren
nedan (Skogsstyrelsen, 2012).
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Figur 2.3 Visar férdelning av Sveriges produktiva skogsmark
(Kdlla: Skogsstatistisk drsbok, 2012).

Det finns totalt cirka 330 000 skogsagare i Sverige. Utav dessa ar 61 procent man,
31 procent kvinnor och 1 procent okant kon. Antalet fastigheter var 2011 upp-
skattat till 230 000 och utav dessa ar 68 procent narboagda, 25 procent utbodgda
och 7 procent delvis utbodgda (Skogsstyrelsen, 2012).

Skogsbruket i Sverige svarar for cirka 4 procent av bruttonationalprodukten. Vi-
dare star skogsnaringen for cirka 11 procent av det totala exportvardet. Av den
totala exporten gar 75 procent till EU-lander. Skogsnaringen ger ocksa manga
arbetstillfallen, hela 85 000 personer berdknas arbeta i skogsnaringen. | vissa
delar av landet kan skogen vara den dominerade delen av naringslivet (Skogssty-
relsen, 2005).

Skogen i Sverige har ocksa andra varden dn bara ekonomi och sysselsattning.
Skogen hyser dven manga biologiska varden. Eftersom hoten har 6kat mot dessa
varden sa har ocksa intresset for bevarande forstarkts. Formellt ar cirka en miljon
hektar skyddat i Sverige (Skogsstyrelsen, 2005).

2.4 Utbor

Med utbor menas dgare av skog som inte bor pa eller i anslutning till sin fastig-
het. For att klassas som utbo maste dgaren/skotselansvarig bo tre mil eller mer
fran brukningsenheten. Andelen utbor blir bara stérre och storre for varje ar som
gar. | detta avsnitt refereras vad Skogsstyrelsen har kommit fram till i deras stu-
dier av utbor (Hofstedt, 2003).
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Andelen utbofastigheter 1992 var 22 procent och ar 2000 var motsvarande siffra
34 procent. Fysiskt avstand till fastigheten medfor ofta forsvarande betingelser
for skogsagarna. | borjan av 2000-talet fanns det storst andel utbor i Vasterbot-
ten och Mellannorrland och lagst andel utbor i S6dra Goétaland. Man kan alltsa se
att andelen utbor ar storre i utflyttningslanen an i de andra lanen (Hofstedt,
2003).

Skogsstyrelsen har olika definitioner beroende pa om fastigheten har en eller
flera dgare. Nar brukningsenheten har en dgare klassas denne som utbodgd om
skogsagaren bor i en annan kommun an dar brukningsenheten ar belagen.
Skogsagaren klassas som narbodgd om skogsagaren bor i den kommun dar fas-
tigheten finns (Skogsstyrelsen, 2012).

Om fastigheten har flera dgare sa ar den utboagd om samtliga delagare bor i en
annan kommun dn den dar brukningsenheten ar beldgen. Den klassas som nér-
bodgd om samtliga dgare bor i samma kommun som fastigheten ar beldgen. Slut-
ligen klassas den som delvis utboagd om minst en dgare bor i en annan kommun
(Skogsstyrelsen, 2012).

Andelen skogsmark som &gs av aktiva lantbrukare har minskat fran 75 procent till
33 procent av den privata skogssektorn, detta pa cirka 60 ar. Antalet lantbruksfo-
retag minskar och antalet skogsbruksféretag dkar (Bertholdsson m.fl., 2012).

Om man jamfor storleken pa fastigheter mellan fastigheter som ags av utbor
respektive fastigheter som ags av de som bor pa fastigheten kan man inte se na-
gon storre skillnad. Utbofastigheter ar som normala skogsfastigheter i Sverige,
2/3 bestar av fastigheter som ar 50 hektar eller mindre. Vidare ar det cirka 5 pro-
cent som ager en brukningsenhet som ar 200 hektar eller storre (Hofstedt, 2003).

2.5 Virkes- och fastighetspriser

Fastighetspriserna pa skogsfastigheter sjonk under senare delen av 2012. Det kan
man utldsa av statistiken fran LRF-konsult. Detta innebar att en femtonarig svit ar
bruten, det har varit en stadig prisuppgang under manga ar. Det ar den allmanna
lagkonjunkturen och den ekonomiska oron som framst paverkar prisutveckling-
en. | figur 2.3 nedan kan man utldsa prisutvecklingen per skogskubikmeter i olika
delar av landet. Man kan i figuren se att pristutvecklingen ar relativt splittrad
over landet. Prisutvecklingen kan ocksa vara splittrad inom samma geografiska
omrade. Fastighetens egenskaper far en allt storre betydelse for varje ar (LRF
Konsult, 2013, Lank B).
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Figur 2.4 Figuren beskriver prisutvecklingen i kronor per skogskubikmeter
(Kdlla: LRF Konsult, 2013, Lénk B).

| figur 2.4 kan man utldsa prisstatistiken for gran- och talltimmer. Priserna har
varierat mycket over tiden. Man kan se att priserna for tall och gran har féljt var-
andra ganska bra hela tiden (Skogsstyrelsen, 2013, Lank C).
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Figur 2.5 Prisutveckling pa tall och grantimmer
(Kdilla: Skogsstyrelsen, 2013, Ldnk C).

Virkespriserna styr mycket hur villig skogsagaren ar att avverka pa sin fastighet.
Da virkespriserna varit hoga ar trycket pa att salja virke mycket stort. Skogsbru-
ket ar en konjunkturkanslig bransch som oftast féljer konjunkturerna inom
varldsekonomin. Vid hogkonjunktur sa ar virkespriserna oftast hoga och da saljs
det darfér mer virke (Bertholdsson m.fl., 2012).
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2.6 Mal med skogsbruket

| figuren nedan kan man utlasa svaren fran undersékningen i Skogsbarometern
2012. 37 procent anger god langsiktig investering som viktigaste anledning till
varfor man ager skog. Det dr endast 4 procent som angav att de inte visste vad
som ar viktigast for dem med deras skogsbruk (LRF Konsult, 2013, Lank D).

37% M Tveksam, vet ej

m Jakt och rekreation
Kanslan i att aga skog
God I6épande avkastning

God langsiktig investering

Figur 2.6 Visar skogsdgarens mdl med skogsbruket (Kdlla: LRF Konsult, 2013, Ldnk D).

2.7 Tidigare studier

Det ar intressant att studera vad tidigare undersokningar har kommit fram till
betraffande liknande fragor som ingar i denna undersoékning. Har foljer en dver-
sikt av tidigare forskning kring skogsagare.

| Jorgen Berghs examensarbete (2006) kan man utldsa foljande slutsatser:

Genom att vara ldngsiktig i relationen med skogsdgare far inkparen bdttre
kunskaper om de behov som efterfragas och blir ddrigenom en tryggare sam-
arbetspartner. Utéka tillgdngligheten for utbor. Anordna tréffar pa deras hem-
ort och gér det mdjligt att fG radgivning pd hemmaplan. Allt fler skogscigare
har mindre kunskap om skog o dess skétsel. Rddgivning bér fokuseras inom
omrddena skogsvdrd, avverkning, skogsbruksplaner och skogskétsel oavsett
dgarkategori

(Bergh, 2006, s 39).
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| figuren nedan kan man utldsa att skogsinspektorn har en viktig roll vid beslut av
skogliga fragor. Man litar ocksa mycket pa sig sjalv. Det ar en relativt liten andel
som har fértroende for Skogsstyrelsen. Detta ar inget utmarkande utan ar ett
ganska vanligt svar om man jamfér med flera liknande arbeten (Torstensson,
2009).

Annan

Vanner och
bekanta

B Man
Skogsstyrelsen i
B Kvinnor

Skogsinspektorn

Mig sjilv

0 50 100 150 200 250 o0
Amtal

Figur 2.7 Visar vem man har stérst fértroende fér i skogliga fragor
(Kdlla: Torstensson, 2009).

| figuren nedan kan man utldsa vad som ar viktigast vid samarbetet med sin skog-
liga samarbetspartner. Har kan man utlasa att det ar valdigt viktigt med kvalitet
pa utférda tjanster. Men man kan aven utlasa hogt virkespris samt snabb och
saker hantering inte kommer langt efter (Gunnarsson & Martensson, 2004).

T
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3
2
1
Lagt pris pa utforda Kvaltet pa utforda Higt virkespris Sakersnabb betaining Laga
tAnster tianster avverkningskostnader

Figur 2.8 Visar viktiga erbjudanden hos en skoglig samarbetspartner i skala 1 -7
(Kélla: Gunnarsson & Madrtensson, 2004).
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Nar man som skogsagare valjer att avverka sa ar det flera olika faktorer som gor
att man valjer att ta beslutet och oftast gér man en sammanvagning utav dessa
for att bestdmma nadr man anser att det ar lampligt. Enligt Tornqvist (1995) sa
kan man dela in dessa faktorer i tre olika grupper: skogstillstand, agarhushallets
behov samt omvarldsfaktorer.

Nar det galler skogstillstandet sa gér man en bedomning av bade framtida och
nutida varden. Nar man ska bedéma skogstillstandet sa kontrollerar man alders-
fordelningen, huggningsklasser, virkesforrad samt tillvaxt. Till detta kommer ock-
sa risker i dldre skog for t.ex. rotskador, stormskador och insektsharjningar. Det
kan ocksa vara sadana varden som ar svara att satta ett pris pa som exempelvis
rekreation och viltvard. For skogsagaren galler det att gora en sammanvagning av
dessa mal (Tornqvist, 1995).

| ndsta grupp som behandlar dgarhushallets behov sa innebér det att skogsaga-
ren avverkar for sina ekonomiska behov. Det kan gélla flera olika utgifter inom
foretaget. Det kan vara olika former av investeringar, rantor, |6pande kostnader,
amorteringar och uttag av inkomst till skogsagaren. Skogens roll som enda in-
komstkalla minskar for varje ar, de flesta har skogen som sidoverksamhet vid
sidan av vanlig tjansteinkomst (Tornqvist, 1995).

| den avslutande gruppen sa behandlas omvarldsfaktorer. Det ar framforallt tre
viktiga faktorer som paverkar, vilka ar i) skogspolitiska atgarder, ii) virkesmark-
naden och iii) skattesystemet. Virkesmarknaden anger priset och det paverkar
saklart beslutet att avverka. Priset pa virket ar svart att forutse. Man maste gora
en bedomning hur prognoserna ser ut for framtiden samt hur prisutvecklingen
har varit historiskt (Térnqgvist, 1995). Fler faktorer som avgor kan utlasas i Inge-
marssons rapport (2006). Bland dessa faktorer kan utlasas radgivning och gran-
nar (se figur 2.9).

| Sverige sa ar det ett antal lagar som styr skogsbruket. Det sker en viss uppfolj-
ning pa den lagstiftning som finns, bland annat genom att man ar skyldig att an-
mala avverkningar storre an ett halvt hektar till Skogsstyrelsen. Till skogsagarnas
hjalp for att folja sina skyldigheter har man en skogsbruksplan. Den visar pa bade
mojligheter och skyldigheter (Térnqvist, 1995).

Skattesystemet for skogsagare i Sverige anses vara oerhort formanligt. Som
skogsagare har man en handlingsfrihet nar man vill ta upp sina intakter fran sko-
gen till beskattning. Skattereglerna gor att det blir ett langsiktigt och uthalligt
dgande, det skapar ett handlingsutrymme aven i framtiden. Skogsagaren sjalv
valjer vilken inriktning han eller hon vill ha pa sitt skogsdgande och vilka ekono-
miska nivaer man vill lagga sig pa (Térnqvist, 1995).
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Figur 2.9 Vad som gér att skogsdgaren viiljer att avverka

| figuren ovan kan man utlasa ytterligare faktorer som avgor varfor skogsagaren
valjer att avverka. Enligt Ingemarsson (2006) sa kan man dela upp dessa faktorer
i tva grupper, dels de faktorer man sjalv kan paverka och dels de faktorer man
inte kan paverka. Bland dessa faktorer kan namnas grannar, virkesmarknad och

(Kéilla: Ingemarsson, 2006).

radgivning (Ingemarsson, 2006).

Detta examensarbete ska forsoka ge svar pa vad Sédras O-leverantorer tycker
och tanker om féreningen, samt hur Sédra bor arbeta i fortsattningen. Har det
utforts nagon avverkning pa 0-leverantdrernas fastigheter under de senaste fem

aren?
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3. MATERIAL OCH METODER

Examensarbetet bygger pa en enkdtundersdkning med nitton fragor, se bilaga 1.
Syftet ar att ta reda pa varfér man som medlem i Sddra ar passiv i sitt skogsbruk.
Studien har utforts som en enkdtundersdkning till medlemmar som inte har leve-
rerat sitt virke till féreningen under de senaste fem aren. | denna del av arbetet
kommer det att presenteras hur examensarbetet genomfoérdes.

3.1 Enkiten

| denna studie valdes postenkater som datainsamlingsmetod. En fordel med
postenkater ar att dessa nar manga och att alla far samma fragor. Svaren kan
tolkas och bearbetas pa olika satt. Manga fragetyper ger majlighet till statistisk
analys. Andra fragor kraver text- och innehallsanalys. Respondenten ska enkelt
kunna se hur man ska svara, kryssrutor och utrymme for fria svar ska vara stora
nog. Typsnittet ska ocksa vara lattlast (Kylén, 2004).

Fordelen med att sdnda ut postenkater till ett urval av medlemmarna inom fére-
ningen ar att det blir billigare an om det skulle sdandas ut till samtliga medlemmar
(Stenhag, 2009). Eftersom denna studie riktas till S6dras O-leverantorer ar de
andra medlemmarna egentligen ointressanta fér undersékningen.

Enkaten framarbetades efter inldsning pa omradet och genom att studera vilka
liknande studier som hade gjorts tidigare. Detta utfordes tillsammans med Jo-
hannes Ottosson som parallellt genomférde en liknande undersokning pa Gisla-
veds verksamhetsomrade. Det utformades ett utkast med forslag pa ett antal
fragor, detta skickades senare till respektive omradeschefer vilka var Carl-Johan
Olsson och Robert Andersson samt uppdragsgivaren pa Sédra som var Urban
Blomster. Samtliga inblandade fick d& Iamna kommentarer. Aven handledaren p3
SLU fick lamna sina synpunkter.

3.2 Urval

Med hjalp av medlemsavdelningen plockades alla passiva medlemmar fram. De-
finitionen pa passiva medlemmar inom Sodra skogsagarna ar medlemmar som
inte har levererat nagot virke till foreningen under de senaste fem aren. Totalt
blev detta 273 stycken medlemmar inom verksamhetsomradet. Denna lista kon-
trollerades sedan av de verksamma inspektorerna pa omradet. Detta for att und-
vika att skicka ut enkaten till ndgon som de har skrivit kontrakt med under den
senaste tiden. Nar det sedan var dags for utskicket av enkaterna togs kontakt
med Linda Rydh pa Sédra Partner. Hon hjalpte till med uppstallningen av fragor-
na samt layouten pa frageenkaten.
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Till alla enkatundersékningar bor ett féljebrev finnas med. Detta for att goéra de
som svarar mer motiverade. Det finns ndgra saker som alltid bor finnas med (Ky-
[én, 2004):

e Avsikten med undersokningen och vem som ligger bakom den.

e Vilka som far enkaten att besvara.

e Hur lang tid det tar att besvara fragorna.

e Vart och ndr enkaten ska skickas in och vad som hander med svaren.

e Nar rapporten kommer ut och hur man far tag i den.

For att medlemmarna skulle forsta varfor vi gér denna undersokning sa skrevs ett
foljebrev som foljde med enkaten. | brevet forklaras att undersokningen gors at
Sédra skogsagarna for att forbattra den skogliga servicen som ges till den enskil-
de medlemmen. | brevet fanns ocksa kontaktuppgifter till utgivarna av enkaten,
se bilaga 2. Enkaterna skickades sedan ut pa ett frankerat blad som medlemmen
fick lagga pa postladan for att sedan skickas till Sodrakontoret i Vimmerby. Den
slutgiltiga frageenkaten gick ut 2 november 2012. Denna skulle sedan atersandas
till kontoret i Vimmerby senast den 25 november 2012. Eftersom svarsfrekven-
sen i enkatundersokningar brukar vara relativt 1ag sa lottades en GPS ut bland
dem som valde att delta med sina namn. Man kunde ocksa vdlja att inte delta
med sitt namn. Det skickades ut en SMS-paminnelse den 16 november 2012 for
att foérsoka 6ka svarsfrekvensen.

3.3 Svarsfrekvens

Malsattningen var att fa svar av atminstone halften av de tillfragade. Efter att
enkaten varit ute nagra veckor sa fick Sédras medlemsadministration flera av
utskicken gallande marknadsundersékningen i retur. Nar de sedan skulle leta upp
medlemmarna for att uppdatera adresserna i registret upptacktes det att flera av
dessa returer inte var medlemmar utan endast leverantorer eller fore detta med-
lemmar som uttratt ur foreningen. Nagot maste alltsa ha gatt fel vid urvalet av
medlemmarna. Men eftersom tiden inte rackte till beslutades att inte gora nagot
nytt utskick utan tolka resultaten utifran det material som kom in.
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Figur 3.1 Resultatet av utskickade, inkomna och returnerade enkdter.

| figuren ovan kan man utldasa hur manga enkater som skickades ut samt hur
manga som kom tillbaka. Endast 35 procent valde att svara pa enkaten. Det re-
turnerades 8 procent av enkaterna. Totalt skickades 273 enkater ut och det kom
95 enkater tillbaka. Det blev 23 enkdter som returnerades.

3.4 Bearbetning

Materialet fran enkaterna har under varen 2013 bearbetats i Microsoft Excel.
Rapporten har sedan sammanstallts och skrivits i Microsoft Word under varen
2013. Som st6éd har “Instruktioner for Excel 2007” och “Handledning i rapport-
skrivning for Skogsmastarprogrammet” anvants.
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4. RESULTAT

| denna del av rapporten kommer svaren fran skogsagarna att redovisas. Dessa
kommer att redovisas i lattoverskadliga diagram och tabeller for att gora det sa
enkelt som majligt for [asaren att tolka svaren.

Det huvudsakliga syftet med undersékningen var att ta reda pa varfér inte alla
Sédras medlemmar valjer att leverera sitt virke till foreningen. Enkaten skickades
ut till 273 stycken medlemmar, 95 stycken valde att skicka tillbaka enkaten vilket
ger en svarsprocent pa 35 procent.

Nagra av fragorna kommer har nedan att redovisas i diagram. | borjan av kapitlet
presenteras bakgrundsvariabler for att lattare kunna foérsta nar jamforelser gors
mellan olika undergrupper pa nagra av fragorna. Bland dessa fragor kan namnas
hur man vill bli kontaktad av sin inspektor, orsaker till att man inte har levererat,
vad som ar viktigast vid en virkesaffar samt hur avverkningen har sett ut pa fas-
tigheten under de senaste fem aren. Pa flera av fragorna fanns aven majlighet att
lamna fria kommentarer. En fullstdndig redovisning av dessa finns i bilaga 3 och
kan lasas vid fordjupningsintresse.

4.1 Bakgrundsvariabler

Har nedan foljer en presentation av svarsgruppens utseende: alder, innehav av
produktiv skogsmark, antal beslutsfattare pa fastigheten samt om fastigheten
forvarvats under perioden 2005 — 2012.

| figur 4.1 kan man se innehavet av produktiv skogsmark. Man kan se att majori-
teten av de som svarat pa enk&ten dger under 100 hektar skog. Hela 77 procent
ager under 100 hektar produktiv skogsmark. Endast 4 procent i undersékningen
ager over 300 hektar skog.
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Figur 4.1 Innehav av produktiv skogsmark i hektar, n = 93.

Respondenternas aldersfordelning framgar av figur 4.2. Det gar att utldsa att
storre delen av respondenterna ar mellan 60 och 69 ar. Hela 38 procent av de
som deltog i undersokningen finns i denna alderskategori och endast 7 procent
anger att de ar 39 ar eller yngre. Samtliga som svarade pa enkaten har ocksa sva-
rat pa denna fraga.
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Figur 4.2 Skogsdgarnas dlder, n = 95.
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| figur 4.3 kan man utldsa hur manga det ar som tar beslut om skogliga atgarder
ute pa fastigheterna. Till storsta delen d&r man ensam beslutsfattare, 56 procent
av de som svarade pa enkaten uppgav detta. Endast 14 procent anger att de ar 3
eller fler beslutsfattare pa skogsfastigheten.
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Figur 4.3 Antal beslutsfattare pa fastigheten, n = 94.

Pa fragan om de har férvarvat sin fastighet under perioden 2005 — 2012 sa kan
man utldsa att endast 22 procent har angett att de har forvarvat sin fastighet
inom den hér perioden. Fyra personer valde att inte svara pa denna fraga.

mla

Nej

Figur 4.4 Férvirv av fastigheten inom 2005 — 2012, n = 91.
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Néasta fraga stélldes for att kartlagga hur manga som klassas som utbor respekti-
ve abor inom Vimmerby verksamhetsomrade. For att klassas som utbo i denna
undersokning ska man bo mer dn 5 mil ifran fastigheten. Det &r endast 14 pro-
cent som ar utbor inom Vimmerby verksamhetsomrade. Kategoriférdelningen
kan ses i figur 4.5 nedan. Svarsfrekvensen pa denna fraga var 81 procent.

m Abor

Utbor

Figur 4.5 Utbor respektive dbor i undersékningen, n = 77.

4.2 Kontakt av inspektor

Pa fragan hur man helst vill bli kontaktad av sin inspektor sa valde stérre delen av
respondenterna att ange att de vill ha ett personligt mote. Hela 56 procent vill bli
kontaktade pa detta vis. Endast 2 procent vill bli kontaktade via sms. Kategori-
fordelningen kan man se i figur 4.6 nedan.

80%
70%

mTill 39 ar
60%

W 40-49 ar
50% -

W 50-59 ar
40%

60- 69 ar

30% "

m Over 70 ar

Figur 4.6 Hur man vill bli kontaktad av sin inspektor, n = 95.
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4.3 Orsaker till att man inte har levererat till foreingen

Om man inte har levererat till S6dra under de senaste fem aren sa hade man i
frageenkaten mojlighet att ange orsak. | figur 4.7 kan man utldsa att storst andel
har angett alternativet “annat”, hela 68 procent. Pa detta alternativ hade man
ocksa mojlighet att ange orsak. Bland svaren kan utldsas att man har bra kontakt
med konkurrerande bolag och vill gynna den lokala industrin. Ungefar var fjarde
skogsdgare som besvarat fragan (26 procent) anger att ej marknadsmassiga pri-
ser goOr att de inte har levererat till S6dra. Endast 2 procent ar missnéjda med
inspektorn. Det partiella bortfallet blev 48 personer (51 %) pa denna fraga.

80%

70% 68%
(]

60% —

50% —

40% I

30% 26% ]

20% ————————— —

10% ————— —

2% 4%

Figur 4.7 Orsak till att man inte har levererat till Sédra
under de senaste fem dren, n = 47.

Om man viljer att dela upp fragan pa varfor man inte har levererat sitt virke till
Sodra under de senaste fem aren mellan stérre och mindre skogsagare, sa kan
man utldsa i figur 4.8 att ingen av de stdrre skogsdgarna ar missnéjd med inspek-
torn. 33 procent av de som dger en fastighet 6ver 50 hektar anger ej marknads-
massiga priser som orsak. De flesta anger orsaken “annat”, svaren pa dessa kan
utldsas i bilaga 3.
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80%

Figur 4.8 Orsak till att man inte har levererat till Sédra under de senaste fem dren
uppdelat pa stérre och mindre skogsdgare.

Vid en uppdelning pa samma fraga mellan utbor och dbor kan man inte urskilja
nagra storre skillnader. Ingen av utborna dr missnéjda med entreprenéren me-
dan 8 procent av aborna daremot ar missndjda med entreprendren (se figur 4.9).
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m Abor mUtb
or or 68% 70%

70%

60%

50%

40%

30%

Figur 4.9 Orsak till att man inte har levererat till Sédra under de senaste fem dren
uppdelat pa utbor och dbor.
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Det ar 24 procent som anger att de saknar nagot i S6dra som organisation (se
figur 4.10). Om man valde att svarade ja pa fragan kunde man dven ange varfor.
Bland dessa svar kan utldasas att man som skogsdgare vill ha kontinuitet bland
kontaktpersoner, personlig kontakt och storre hansyn till medlemmarna. Fler
svar kan vid fordjupningsintresse utlasas i bilaga 3.

mlJa

Nej

Figur 4.10 Om man som skogségare saknar ndgot i Sédra som organisation, n = 95.

4.4 Viktigast vid virkesaffiaren och val av samarbetspartner

Vid en virkesaffar anser respondenterna att “priset pa virket” och ”kvalitet pa
utfort arbete” ar allra viktigast. De svarande har fatt rangordna fran ett till fem
vad de anser som viktigast. Har sarredovisas svaren for tva delgrupper; dgare
med mer eller mindre @n 50 ha produktiv skogsmark. | figur 4.11 kan man utldsa
att priset pa virket ar valdigt viktigt for bade storre och mindre skogsdgare. Men
bland de mindre skogsdgarna verkar "kvalitet pa utfort arbete” vara nagot vikti-
gare an "priset pa virket”. Alternativet “korta ledtider” dr det som respondenter-
na anger som minst viktigt vid virkesaffaren.
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25%
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Figur 4.11 Viktigast i en virkesaffér beroende pad stort skogsinnehav man har, n = 87.

Pa nasta fraga fick man som respondent rangordna vad som far skogsagaren att
valja skoglig samarbetspartner pa en skala fran ett till fem. | figur 4.12 kan man
utldsa att virkespriset ar allra viktigast nar de storre skogsdgarna ska valja skoglig
samarbetspartner. Nar de mindre skogsagarna ska valja samarbetspartner, da ar
det service fran skogsbolaget som ar allra viktigast. Bland svaren i kategorin an-
nat kan utlasas att det lokala ar valdigt viktigt for den enskilde skogsagaren.
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45%
40%
35%
30% -
25% -
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44%
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Figur 4.12 Viktigast vid val av skoglig samarbetspartner
beroende pa hur stort skogsinnehav man har, n = 93.
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| figur 4.13 kan man utldsa vad som ar viktigast vid val av skoglig samarbetspart-
ner uppdelat pa utbor och abor. Bland dborna sa anser hela 45 procent att
virkespriset viktigast. Bland utborna ar det kvalitet pa utférda arbeten som ar
allra viktigast med 48 procent av svaren.

60%
48%
509
% 45%
40% -
m Utbor

0% 2 = 27% -

24% m Abor
20%

Figur 4.13 Viktigast vid val av skoglig samarbetspartner
fordelat pa utbor och Gbor, n = 93.

4.5 Avverkning pa fastigheten

| figurerna nedan kan man utldsa avverkningsaktiviteten hos respondenterna. |
figur 4.14 ar resultaten sarredovisade beroende pa om fastigheten har en eller
flera dgare. Det gar att utldsa att om man ar ensam beslutsfattare sa 6kar aktivi-
teten nagot pa fastigheten. 11 procent av skogsdgarna som inte bor pa fastighe-
ten uppger att det inte har utférts nagon avverkning under de senaste fem aren.
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60%

51%

Figur 4.14 Avverkning pad fastigheten férdelat pa en eller flera beslutsfattare, n = 93.

| figur 4.15 kan man se att om fastigheten har férvarvats under de senaste aren
sa har det varit en storre avverkningsaktivitet. 20 procent av dem som har for-
varvat fastigheten inom denna tidsperiod har valt att avverka.
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100%

100% -

80% -

55% mla

60% -

40%

20%  15%

Figur 4.15 Avverkning pa fastigheten om férvdrv av fastighet inom
2005 — 2012 eller ej, n = 93.

32



| figur 4.16 ser man aktivitetsgraden fordelat pa utbor och abor. Det gar att utla-
sa att om man bor pa eller i anslutning till fastigheten sa 6kar aktiviteten. Hela 28
procent av utborna har inte utfért nagon avverkning under de senaste fem aren.
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Figur 4.16 Avverkning pa fastigheten férdelat pa dbor och utbor, n = 93

4.6 Viktigaste malen for skogsidgaren med skogen

Om man studerar hela populationen kan man utlasa att hela 42 procent anger
att det viktigaste malet med sin skog ar att ha en hog ekonomisk avkastning.

Om man jamfor viktigaste malen mellan utbor och abor kan man se att daborna
tycker det ar allra viktigast att bevara natur och kulturvarde, med 33 procent av
svaren. Utborna tycker det ar viktigast med en hog ekonomisk avkastning. 35
procent anger detta. Jakt ar minst viktigt (se figur 4.17).

33



40%
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35% 33%

Figur 4.17 Vad som dr viktigast fér skogsdgaren med skogen uppdelat pg utbor och
Gbor, n = 69.

Vid en jamforelse mellan storre och mindre skogsadgare sa skiljer det inte sa
mycket i vad man som skogsagare tycker ar viktigast med sin skog. De allra flesta
vill ha en hog ekonomisk avkastning. 41 procent av skogsdgarna som ager under
50 hektar respektive 35 procent avdem som ager over 50 hektar vill ha detta (se
figur 4.18).

45%

1% mOver50ha MW Under 50 ha

Figur 4.18 Vad som dr viktigast fér skogsdgaren med skogen beroende paG hur stort
skogsinnehav man har, n = 57.
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4.7 Medlemsformaner

En av fragorna handlade om man nyttjar nagon av Sodras alla medlemsférmaner.
| figur 4.19 kan man se att hela 67 procent anger att de viljer att nyttja medlems-
formanerna. Samtliga som svarade pa enkaten svarade ocksa pa denna fraga.

Figur 4.19 Om man som passiv medlem nyttjar S6dras medlemsférmdner, n = 95.
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5. DISKUSSION

| denna del kommer utfallet av enkdtundersokningen att analyseras och diskute-
ras. Eftersom svarsfrekvensen blev nagot lagre an forvantat ska man tolka resul-
taten forsiktigt och i forsta hand relatera till dem som har valt att svara pa enka-
ten. | slutet av kapitlet kommer tips om framtida studier att ges och avslutnings-
vis kommer nagra rekommendationer till Sédra skogsagarna och da framst till
skogsinspektorerna.

5.1 Studiens styrkor och svagheter

Enkaten utformades med nitton fragor, denna gjordes sa enkel som majligt for
att den inte skulle kunna misstolkas. Trots detta sa kan man se att vissa har haft
problem med att svara pa fragorna. Enkaten skickades ut 2 november 2012 och
svaren skulle vara tillbaka den 25 november 2012. De som valde att delta med
sitt namn fick mojligheten att vara med i utlottningen av en GPS. Nar enkaten
hade varit ute ett tag skickades en SMS-paminnelse ut for att om mojligt 6ka
svarsfrekvensen.

Malet var att fa en svarsfrekvens pa 50 procent. Det kan jag med facit i hand se
misslyckades. 35 procent kom tillbaka ifyllda och 8 procent returnerades till S6d-
ras huvudkontor i Vaxjo pa grund av att adressaten var okand. Detta berodde pa
att nagot gick fel vid urvalet av O-leverantérerna. Det visade sig att nagra hade
salt sin skog och andra hade valt att lamna féreningen. Det &r oerhort viktigt for
Soédra att ha ett aktuellt och uppdaterat register for att kunna anpassa sitt ar-
betssatt mot ratt medlemmar.

En annan stor svaghet med undersdkningen ar att det &r svart att fa fram just det
som var det stora syftet med undersékningen, varfér man valjer att inte leverera
sitt virke till foreningen. Kanske skulle man ha stallt fler fragor som direkt riktade
in sig pa just varfér man inte valjer att leverera sitt virke till foreningen. Samtidigt
som man inte bor ha for avslojande fragor sa att respondenterna kdnner sig ut-
pekade. Pa den fraga som dnda stélldes i denna undersdkning sa kunde man
eventuellt ha tagit med fler alternativ istallet for att man fick vélja orsaken "an-
nat” vilket nu manga gjorde. Denna variabel ar svar att redovisa i resultatet.

En annan tanke kunde vara att man varit mer tydlig i féljebrevet att arbetet riktar
sig till de som har valt att inte leverera sitt virke till foreningen. D3 kunde man
enklare ha stallt tydligare fragor om just varfér man valjer att inte leverera sitt
virke till foreningen. Fragan ar da bara hur manga som hade valt att svara pa un-
dersokningen.

Vissa av de som fick enkdterna har anda aktivt valt att inte svara pa dessa, ar

man passiv medlem sa kan det vara sa att man inte ar lika benagen att svara pa
utskick som kommer fran Sodra. Det ar trakigt att det blev en sa Iag svarsfre-
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kvens, ndar man jamfor liknande studier kan man utldsa att svarsfrekvensen bru-
kar ligga pa runt 50 procent. For att 6ka svarsfrekvensen sa valde vi att skicka ut
en SMS-paminnelse samt att lotta ut en GPS bland dem som valde att delta med
sitt namn. Ytterliggare atgarder for att 6ka svarsfrekvensen kunde varit att ta
kontakt via telefon med dem som valde att inte svara, men vi ansag att det skulle
bli for tidsddande sa detta alternativ valdes bort efter forankring hos var upp-
dragsgivare. Ett annat alternativ kunde vara att ge respondenterna langre svars-
tid, men personligen tror jag inte att det skulle paverka utgangen nagot namn-
vart. | detta fall hade man som respondent tre veckor pa sig att svara, vilket jag
anser ar fullt tillrackligt. Har man efter denna tid valt att inte svara pa enkaten da
sa tror jag att det kvittar hur lang tid ytterligare man ger respondenterna.

Det finns anda nagra styrkor med examensarbetet som t.ex. en val utarbetad
enkat som har gett svar pa flera av de ursprungliga fragor som stélldes. Det var
bara ett fatal fragor som stallde till problem och missférstods av respondenterna,
det géller oftast de fragor dar man skulle rangordna alternativen fran ett till fem.
Viktigt ar att man ar tydlig i foljebrevet gallande dessa fragor. Det ar ocksa valdigt
viktigt att man redan innan fragorna stalls funderar pa hur resultatet ska presen-
teras. Detta gor det enklare att bearbeta och presentera dessa pa ett tydligt satt.

Litteraturstudien i detta examensarbete innehaller till stor del skogsagarfore-
ningarnas historia. Detta for att fa en forstaelse for hur Sédra ar uppbyggt och
varfor de kom till. Denna inlasning har varit mycket intressant och larorik och har
skapat en storre forstaelse for hur och varfér skogsagarforeningarna kom till.
Litteraturstudien berérde ocksa centrala amnen for skogsinspektorer som utbor
och virkespriser. Nar resultatet tolkades har jag haft stor nytta av den inlasningen
som gjordes pa omradet.

5.2 Enkitdiskussion

Bakgrundsvariabler

Det forsta som tas upp i resultatdelen behandlar hur stor areal skogsdgarna har. |
figur 4.1 kan man utlasa att hela 77 procent av de svarande dger under 100 hek-
tar. Detta ar inte sa forvanande och inget ovantat resultat alls. Totalt av Sveriges
skogsagare sa ar det 86 procent som ager en fastighet under 100 hektar. | kate-
gorin fran 25 — 49 hektar sa ar det 27 procent som &ger en fastighet, vilket ar den
kategori som har flest antal svar. Det stammer bra 6éverens med hur stor den
normala medlemsfastigheten dr inom Sodra skogsdgarna. Medelfastigheten lig-
ger pa 45 hektar (Skogsstyrelsen, 2005). | kategorin under 24 hektar sa finns 25
procent, bland dessa kan finnas en naturlig forklaring till varfor man &r O-
leverantor. Det har helt enkelt inte fallit in ndgon avverkning under de senaste
fem aren.

Nasta fraga behandlar skogsdgarnas alder i undersokningen, de flesta skogsagar-
na i studien ar mellan 60 och 69 ar. Hela 38 procent anger detta. Inte heller detta
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ar nagot forvanande resultat utan det speglar den aldersfordelningen som det ar
bland skogsdgare i stort.

Antalet beslutsfattare pa fastigheten kan ha paverkan pa hur aktiv man ar i sitt
skogsbruk. | figur 4.3 kan man utldsa att majoriteten ar ensamma beslutsfattare
pa sin fastighet, 56 procent anger detta. Men samtidigt kan man utldsa att 44
procent ar fler om att ta beslut om vilka skogliga atgarder som ska utféras. Desto
fler man ar om besluten desto svarare kan det vara att komma till beslut om hur
man vill skota sin fastighet. Nagot som kan leda till en lagre aktivitet.

Vidare sa stalldes fragan om fastigheten hade forvarvats inom 2005 —2012. Vid
ett forvarv av fastighet gar det oftast at mycket pengar vilket gor att det vore
konstigt ifall dessa medlemmar vore passiva. Det ar i 6vertaganadefasen samt i
uppbyggnadsfasen av skogsfastigheten som det gar at mycket pengar. Detta
stods i litteraturstudien i beskrivningen av olika dgandefaser (Thorngvist, 1995).
Antingen har dessa skogsagare pengar sedan tidigare eller sa har de valt att leve-
rera sitt virke till nagon annan. Det &r 22 procent som uppger att de har forvarvat
fastigheten inom den har perioden vilket troligtvis betyder att de har levererat
sitt virke till ndgon annan aktor.

Avslutningsvis i denna del sa stalls fragan om man bor pa fastigheten eller inte.
Detta kan delvis ge svar pa varfor man ar passiv medlem. Man kan se att 14 pro-
cent av de som svarade pa enkaten ar utbor. Detta ar klart mindre an vad som
finns i landet i stort. Enligt Hofstedt (2003) fanns de ar 2000 34 procent utbor i
Sverige, denna siffra har troligtvis 6kat en del fram till idag. Denna fraga var en
viktig del i undersdkningen eftersom min hypotes var att om man bor langt ifran
fastigheten sa kanske aktiviteten i skogen minskar nagot automatiskt. Men nagra
sakra slutsatser gar inte att dra av detta eftersom det ar sa fa av de svarande
som faktiskt ar utbor i denna undersokning (11 st). Av de utbor som dnda svarat
verkar aktivitetsnivderna inte skilja sig sa mycket mot abornas aktivitetsgrad. Se
figur 4.13 i resultatdelen. Det ar dock mycket viktigt att framhalla att har kan det
finnas ett systematiskt fel i det att det bland de som avstatt fran att svara pa en-
katen kan finnas manga utbor med I3g aktivitetsgrad. Om intresset och aktivite-
ten fran borjan ar 1ag ar sakert ocksa benagenheten att svara pa denna typ av
enkater begransad.

Kontakt med inspektor

En annan fraga géallde hur man vill bli kontaktad av sin inspektor. Har kan man i
figur 4.6 tydligt se vilket alternativ som vinner i undersékningen. Stérre delen av
skogsagarna vill ha ett personligt mote. Detta ar inte sa forvanande egentligen,
oftast ar de enklare att bygga upp ett fortroende nar man traffas 6ga mot oga.
Da kan det vara enklare bade for skogsdgaren och inspektorn att ta kontakt via
telefon nasta gang det ar dags for en kontakt. Det &r &nda férvanande att de yng-
re skogsagarna inte vill ytnyttja de digitala kontaktmetoderna i storre utstrack-
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ning. En viktig lardom av detta ar att det ar viktigt att inspektorn tar sig tid for
medlemmen och bokar in ett besdk pa fastigheten.

Orsaker till att man inte har levererat till foreningen

| figur 4.7 kan man utldsa orsaker till att man inte har levererat sitt virke till S6d-
ra. Gladjande nog kan man ldsa att det endast ar 2 procent som ar missndjda
med inspektorn. Man kan alltsa dra slutsatsen att Sodra har lyckats val i rekryte-
ringen av inspektorer till féreningen. Det ar en valdigt stor andel som anger ej
marknadsmadssiga priser, troligtvis beror detta pa att man inte forstar Sodras filo-
sofi for prissattning av virket. En viktig del i detta ar att utbilda och undervisa
medlemmar om hur S6édramodellen ar uppbyggd. 4 procent anger att de ar miss-
ndjda med entreprendren, och detta ar ju ingen stor andel. Men allt kan bli batt-
re och héar har produktionsledaren pa verksamhetsomradet en viktig uppgift. Det
galler att se till att ha en god dialog med entreprenérerna. Man maste félja upp
arbeten som utfors och se till att maskinforarna tar ett stort ansvar for att gora
sitt yttersta i alla Iagen. Samtidigt sa kan man i figuren se att 68 procent anger
orsaken “annat”. Bland dessa svar kan man utldsa att man vill gynna den lokala
industrin, bra kontakt med konkurrerande bolag, tuffheten mot entreprendrerna
eller trog och langsam organisation (se bilaga 3).

N&r svaren mellan storre och mindre skogsagare jamfors sa kan man se vissa
skillnader i hur dessa valjer att svara. De stora markagarna ar i storre utstrack-
ning missnéjda med prisnivan pa virket. En orsak till detta kan vara att mani
storre utstrackning ar beroende av inkomsterna fran skogen nar man dger en
storre fastighet. Det kan vara sa att detta ar en del avinkomsten som man lever
av. Mindre skogsagare forvaltar troligtvis fastigheten som nagon form av “hob-
byverksamhet” vid sidan av vanlig tjansteinkomst eller pension.

Vid en uppdelning mellan utbor och abor pa fragan om orsaker till varféor man
inte har levererat sitt virke till S6dra, sa kan man utldsa att 3 procent av dborna
ar missnojd med inspektorn. 8 procent av dborna anger att de ar missnéjda med
entreprendren. Ingen av utborna anger att de dar missndjda med entreprendren,
detta kanske beror pa att de inte har sa stor kontakt med entreprendrerna efter-
som de inte bor pa fastigheten.

Pa fragan om man saknar nagot i S6dra som organisation sa ar det endast 24
procent som anger att de gor det. Detta ar lite férvandande eftersom om man ar
O-leverantor sa borde detta tyda pa att man saknar nagot i organisationen. Bland
de fria svaren kan man tolka det som att de flesta har hittat ndgon annan kontakt
som det fungerar bra med och man valjer darfor att koéra vidare med den samar-
betspartner man har.
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Viktigast vid virkesaffaren och val av samarbetspartner

Vad som anses som viktigast i en virkesaffar varierar nagot beroende pa hur stort
skogsinnehav man har. Bland de storre skogsagarna sa ar virkespriset allra vikti-
gast och bland de mindre skogsdgarna ar det kvalitet pa utfort arbete som satts
framst (Se figur 4.11). Det ar ndgot problematiskt att virkespriset ar sa viktiga i en
virkesaffar. Sarskilt i dessa tider nar man minns topparen 2010 — 2011. Man kan i
prisstatistiken fran Skogsstyrelsen (2013) utldsa att priserna trots allt ar valdigt
héga nu om man jamfoér historiskt dver en langre period. Man maste alltid kom-
ma ihag att det viktigaste ar att avverka skogen nar den ar mogen for det, har har
inspektorn en viktig roll att fylla. Det 4r manga olika faktorer som sammanvags
nar beslutet ska tas om att gora ett ingrepp i skogen. Det ar darfor viktigt att in-
spektorn ar palast och kunnig pa omradet. Det géller alltid att utga fran skogs-
dgarens behov samt hur skogsinnehavet ser ut.

Det &r gladjande att man kan utldsa att kvalitet pa utfort arbete &r viktigast for
manga skogsagare. Detta stdds ocksa av tidigare studier genomférda av Gun-
narsson och Martensson (2004). Aven i deras studie kan man utlisa att kvalitet
ar valdigt viktigt for skogsdgaren. Har spelar skogsbolagets entreprendrer en vik-
tig roll. Det ar nodvandigt att de gor ett bra arbete och forséker minimera kor-
skadorna. Vid gallring ar det viktigt att de férsoker minimera skador pa kvarva-
rande stammar. Mycket av fértroendekapitalet finns hos entreprendren sa det ar
viktigt att skogsbolaget har en bra dialog med dessa samt kontinuerligt genomfor
kvalitetsuppféljning pa utférda jobb.

Vid val av samarbetspartner sa ar det service fran skogsbolaget som ar allra vikti-
gast ndr den mindre skogsdgaren far valja (under 50 hektar). For de stérre mark-
dgarna med over 50 hektar sa ar det istallet virkespriset som ar viktigast (se figur
4.12). Nar det galler service fran skogsbolaget sa galler det for Sodra att fortsatta
halla en hog serviceniva ut till sina medlemmar, vilket for mig innebar att man
kommunicerar med kunden och ar tillganglig nar de behéver det.

Nar man gor jamforelsen mellan utbor och abor i undersdkningen sa kan man
utldsa att kvaliteten pa det utférda arbetet kommer fore virkespriset om man
fragar utborna. Bland dborna sa ar det daremot tvartom (se figur 4.13). Detta kan
vara bra for Sodra att tanka pa sa att man anpassar sitt agerande efter den kund
man har att géra med. Inspektorn maste anpassa sitt agerande och lyssna in
skogsagarens mal och férsoka kombinera detta utifran skogsdgarens dnskemal.

Avverkning pa fastigheten

Denna fraga behandlar om det har utforts nagon avverkning pa fastigheten. |
undersokningen valdes att dela upp svaren pa denna fraga i olika undergrupper
for att kunna jamfora svaren mellan dessa. Om man jamfor avverkningsaktivite-
ten mellan en eller flera beslutsfattare sa kan man utldsa att det ar en hogre av-
verkningsaktivitet pa fastigheter med en beslutsfattare, oftast kan det vara svart
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att komma 6verens mellan deldgarna vilket gor att det istallet blir sa att inget blir
utfort. Detta kan vara en forklaring till att man som medlem ar passiv. Om man
jamfor mellan de skogsdgarna som har forvarvat sin fastighet mellan 2005 och
2012 med dem som inte har det kan man se en hogre aktivitet hos dem som har
forvarvat fastigheten pa senare tid. | denna dgarfas ar det oftast inte svart att
motivera skogsdgaren att avverka pa fastigheten nagot som bekraftas av Torn-
gvist (1995).

Slutligen sa jamfors avverkningsaktiviteten mellan utbor och abor. | figur 4.13
kan man utldsa att avverkningsaktiviteten dr nagot hégre hos aborna om man
jamfor med utborna. Detta kan bero pa flera olika saker. Narheten till fastigheten
gor ju att aborna har majlighet till god kontroll av sin skogsfastighet. Detta staller
krav pa Sodra och inspektorerna betraffande utborna. Personligen tror jag att
det ar viktigt att anpassa sitt agerande och vara mer utbildande mot dessa dgare.
For Sodra kan det vara bra att utdka sitt utbud med mer flexibla |6sningar for
forvaltningsuppdrag pa utbors fastigheter.

Viktigaste malen for skogsigaren med sin skog

Det &r viktigt for skogsagaren att satta upp ett mal med sitt skogsbruk. Detta for
att kunna anpassa sin skotsel av skogen. Utifran detta kan inspektorn ge en mer
anpassad radgivning. Detta kan i sin tur gora att skogsdgarna blir mer aktiva i sitt
skogsbruk. De olika handlingarna paverkar skogsfastigheten olika, har har alla
typer av radgivare en viktig roll.

Vid en jamforelse mellan utbor och abor sa kan man i figur 4.17 se att aborna
varderar natur och kulturvarde nagot hogre an vad utborna gor. Detta beror sa-
kerligen pa att man som abo har mer kdnslor for sin skog och for bygden. Utbor-
na varderar en hog ekonomisk avkastning, oftast ser nog utborna sin skog som
en investering och vill ha ut sa mycket pengar som méjligt fran skogen.

Om jamforelsen istdllet gors mellan stérre och mindre skogsagare, i detta fall
over eller under 50 hektar sa kan man inte utldsa nagra storre skillnader. | figur
4.18 kan man se att hela 41 procent av de som dger skog under 50 hektar respek-
tive 35 procent av de som dger 6ver 50 hektar skog tycker att det viktigaste ma-
let med skogen ar en hég ekonomisk avkastning.

Eftersom sa manga skogsagare anser att en hog ekonomisk avkastning ar det
absolut viktigaste malet med sin skog, ar det ocksa viktigt att skogsdgarna forstar
vad viktigt det ar att gora sina skogliga atgarder i tid. Har finns mycket pengar att
tjana for skogsagaren. Att detta skulle vara det viktigaste malet med skogsagar-
nas skog bekraftas ocksa av undersdkningen i Skogsbarometern 2012.
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Medlemsformaner och ovrigt

Hela 67 procent anger att de nyttjar ndagon av Sédras medlemsférmaner. Detta
tycker jag ar lite férvanande da man som O-leverantor i Sodra anda valjer att
nyttja medlemsféormanerna fast man valjer att leverera sitt virke at nagot annat
hall. Det kanske ska finnas nagon form av regel kring detta.

Svaren pa oOvriga fragor som inte presenteras i studiens resultatdel finns att ldsa i
bilaga 4. Bland dessa svar kan man utldsa att respondenterna anser att de vikti-
gaste egenskaperna hos en inspektor ar att han eller hon haller sina I6ften samt
har stor skoglig kompetens. Anmarkningsvart ar ocksa att endast 36 procent av
de som svarade anvander sig av S6dras hemsida. Har kanske Sédra ska gora mer
reklam fér denna, da den ar valdigt valarbetad och kan leda till att gora fler akti-
va om man som skogsagare forstar vad hemsidan kan anvandas till. Detta resul-
tat kan dock delvis vara kopplat till den hoga medelaldern pa respondenternai
denna undersokning.

5.3 Framtida studier

| framtida studier boér man ha mer tid for att kunna géra en annu mer genomar-
betad enkat med fragor som &r vinklade for att ge svar pa det man faktiskt soker.
Ett alternativ kan vara att man véljer att ringa upp vissa av de utvalda for att
kunna vinkla fragorna beroende pa vilka svar man far. Férdjupande studier 6ga
mot 6ga med vissa O-leverantorer hade varit valdigt intressant for att verkligen
forsta vad de tycker och tanker om Sodra. Det kan ju vara sa att de skogsagare
som ar mest missndjda har valt att inte svara pa enkaten.

Nagra fragor som kan vara intressanta missades att ta med i enkdten. Exempelvis
en fraga dar man far ange om man ar manlig eller kvinnlig skogsadgare, detta for
att kunna jamfora om det skiljer sig i aktivitet mellan kénen.

Pa fragor dar man ska rangordna alternativ ar det viktigt att det framgar hur man
ska svara pa dessa fragor, nagot som kan vara bra att tydliggora i foljebrevet. Det
ar ocksa av yttersta vikt att studenter som tanker sig att géra nagot liknande ex-
amensarbete verkligen inser att det ar oerhort viktigt att omge sig med en enga-
gerad uppdragsgivare. Det ar otroligt viktigt att man redan innan enkaten utfor-
mas tanker efter hur resultatet ska presenteras, detta sparar mycket tid vid rap-
portskrivandet. Se till att avsatta mycket tid och se till att strukturera upp tiden
redan innan bearbetningen och analysen pabdérjas.
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5.4 Rekommendationer till S6dra

Rekommendationerna till Sodra riktar sig framst till inspektorerna som far dra
det storsta lasset for att géra O-leverantorerna aktiva igen. Allt handlar om for-
troende och det ar darfor viktigt att man bygger upp detta pa ett bra satt.

Nar avverkningsaktiviteten mellan utbor och abor jamfors sa kan man utldsa att
avverkningsaktiviteten ar nagot hogre hos aborna om man jamfoér med utborna.
Till storsta delen beror nog detta pa avstandet till fastigheten. Rekommendatio-
nen till S6dra i detta fall ar att inspektorn tar sig tid och utfor atgardsforslag pa
dessa fastigheter. Det ar ett tydligt och enkelt satt att presentera vilka atgarder
som bor utforas pa just dessa dgares fastigheter. Personligen tror jag att det ar
viktigt att anpassa sitt agerande och vara mer utbildande mot dessa dgare. Nar
man jamfor utbor med abor pa fragan vad som ar viktigast vid val av skoglig sam-
arbetspartner sa kan man utlasa att kvalitet pa utfort arbete &r viktigast for ut-
borna. Extra kvalitetsuppfoljning pa dessa fastigheter ar darfor att rekommende-
ra for att kunna folja upp utfort arbete mot dessa skogsagare pa ett enkelt satt.

Anmarkningsvart ar ocksa att endast 36 procent av de som svarade anvander sig
av Sodras hemsida. Har kanske Sodra ska gora mer reklam for denna, och anord-
na fler utbildningar for att skogsdgarna ska forsta vad hemsidan kan anvandas
till. Detta kan dock delvis vara kopplat till den hoga medelaldern pa responden-
terna i denna undersokning.

Det ar oerhort viktigt for Sodra att ha ett ratt uppdaterat register for att kunna
anpassa sitt arbetssatt mot ratt medlemmar. Detta galler inte bara i undersok-
ningar liknande denna utan aven vid utskick som gors vid andra tillfallen.

Utifran studien kan man utldsa att de allra flesta vill bli kontaktade av sin inspek-
tor med ett personligt mote. Detta innebar att det ar av storsta vikt att inspekto-
rerna ar aktiva med att boka besok ute hos markagarna och att de visar upp vad
Sédra har att erbjuda.

Det ar dven slaende hur viktig inspektorn ar nar beslut om skogliga fragor ska tas.
Bade hos yngre och dldre skogsdgare anses detta som valdigt viktigt. Utifran det-
ta kan man alltsa tolka det som att rekrytering av ratt personer ar centralt for att
kunna bygga upp en langsiktig relation med skogsagaren. Darmed blir det ocksa
viktigt att SOdra satsar pa att skapa en trygg arbetsmiljo som gor att inspektorer-
na trivs i sina roller. Det ar ocksa valdigt viktigt att inspektorerna far mojlighet till
kompetensutveckling inom omradet samt en god loneutveckling.
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6. SAMMANFATTNING

En enkdtundersdkning bland S6dra skogsdgarnas passiva medlemmar inom
Vimmerby verksamhetsomradet har utférts under varen 2013. Huvudsyftet med
studien var att analysera varfor en del av medlemmarna inom Sédra skogsdgarna
inte valjer att leverera sitt virke till foreningen. Studien ar ett examensarbete vid
Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg.

Arbetet utférdes genom att en enkat med nitton fragor utformades och skicka-
des ut till S6dras passiva medlemmar inom Vimmerby verksamhetsomrade. Med
passiva medlemmar avses inom Sodra att de inte har levererat sitt virke till fore-
ningen under de senaste fem aren. Inom verksamhetsomradet klassades 273
skogsagare som passiva, 35 procent av dessa valde att svara pa enkaten. Pa
grund av den laga svarsfrekvensen far man tolka samtliga resultat med viss for-
siktighet.

Av de skogsagare som uppger att de inte levererar sitt virke till S6dra kan man
utldsa att de flesta dger under 50 hektar produktiv skogsmark och ar mellan 60 —
69 ar. Storre delen av skogsagarna klassas som abor, vilket innebér att de bor pa
eller i anslutning till sina fastigheter. Hela 86 procent anger detta.

Vid val av samarbetspartner sa ar det service fran skogsbolaget som &r allra vikti-
gast nar den mindre skogsagaren far valja (under 50 hektar). For de storre
markagarna med Over 50 hektar sa ar det istallet virkespriset som ar viktigast.

Pa fragan varfér man som skogsagare inte har levererat sitt virke till S6dra sa
uppger 26 procent av respondenterna ej marknadsmassiga priser som anledning,
4 procent ar missndjda med anlitad entreprendr och 2 procent med inspektorn.
Hela 68 procent anger alternativet “annat” som férklaring. Bland dessa svar kan
man bl.a. utldsa att man vill gynna lokal industri, att man har en personlig kon-
takt med en annan kopare eller att man upplever organisationen som kranglig
och darfor valjer att inte leverera sitt virke till Sédra.

Till stor del handlar det om fortroende och det ar darfor viktigt att man bygger
upp detta pa ett bra satt. En hog servicegrad anses oerhort viktigt. Utifran studi-
en kan man ocksa utlasa att de allra flesta vill bli kontaktade av sin inspektor med
ett personligt mote. Detta innebar att det ar av storsta vikt att inspektorerna ar
aktiva med att boka besdk ute hos markadgarna och att de visar upp vad Sodra
har att erbjuda.
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Vilket verksamhetsomrade (vo) tillhdr du?
0O Giglewved 0O Vimmerby

0

Ange dlder:
O -3 O40-40 Q5088 Oe0ed O 7o+

Hur stort &r ditt innehav av skog?
O-24 O240 0O5&0-5% 0100189 O 200-299 0O 300+

Har du férvErvat din fastighet mellan 2005-20127
O Ja O M=

Bor du pa fastigheten eller i anslutning till fastigheten
(inom 5 mil)?
O Ja O M=

Vad &r viktigast fir dig med din skog?
Rangordna foffsnde slternativ fran 1 4l 5.

1 = Mezt viktigt. & = Minst wiktigt.

_ Hag ekonomisk avkestning

_ Jakt

_ Rekreation

— Bewvara natur och kulturvarde

_ Olm virkesforridet tll knmmande generation

Vad &r viktigt wvid en skogsaffir?
Rangordna foffsnde slternativ fran 1 4l 5.

1 = Me=st vikitigt & = Minst wviktigt.

_ Prigat pd virket

_ Lokals entreprenires

_ Fertroendegivande inspektoriirkeshspare
_ Korta ledtider (Tid frédn kontrakt till avelut)
_ Kwvalitst pd utfort arbeta

Vad fir dig att wilja skoglig samarbetspartner?
Rangordna foffsnde slternativ fran 1 ail 4.

1 = Me=st viktigt 4 = Minst wiktigt.

_ Virkespriest

_ Kwvalitst pd utftrda arbaten

_ Service frin skogsbolag (rAdgiwning, kontakt, information)
_ Annat (ange oreak)

Vem/Vad &r din viktigaste radgivare i skogliga frégor?
O Din inepektor/inkopare

0O Tudningar/Backer

0O Shogestyralzen

0O Wigon annan 1 din narhet aom do kanner frtroende for

0O Behower ingen rhdglvare

Vilka av filjande egenskaper tycker du helst att en
inspektor ska ha?

Rangordna foffsnde slternativ fran 1 4l 5.

1 = Mest viftigt. & = Minst wiktigt.

_ En eom héller vad den lowar

_ En som har akogliga kunekapar

_ En som har atora ehonomieka kunskaper

_ En som ger ett fartroendeingivande intryck

_ Annat (ange oreak)

TACEK FOR DIN MEDVEREAN!

Hélsningar Andreas och Johannes i samarbata med S&dra Skog

Bilaga 1

P& vilket s&tt skulle du vilja bli kontaktad av en

1

inspektor?

Ery==a i stt av fallsnde alternativ

O Perecnligt mite

0O Telefon O Brew O Mail [ o

Sakmar du négot i Sidre som organisation?
O J= 0 e
Om du evarst ja, ange vad

Har det utfirts ndgon av dessa shogsvardsdtgarder
pa din fastighet under de senaste fem Aren?

Ery==a 1 wikenfvilks som har utforts,

O MMiming O Markberedning

O Plantering O Rajning

O Det har inte utfarts ndgon av desaa Atgarder

Har det utfirts ndgon avverkning pa din fastighst
under de senaste fem dren?

Ery==a 1 wikenfvilks som har utforts,

O Galring O Slutevverkning

O Det har inte utforte ndgon avvarkning

Hur méinga &r ni som tar beslut?
a1 oz O 3 eller flar

Till wilken/vilka har du leversrat?
0O Sadra O Holmen O Sydwed
O Svesskog [0 Derome

0O Annan levesantos

Om du inte levererat ditt virke till Sédra under de
senaste fem Aren, ange orsak:

0O Mis=ntjd med inapekiorn O Mizantjd med entreprendren
0O Ej marknadems&esigs prisar

0O Annat (ange orssk)

Anvinder du dig av Sidras hemsida?
O = O Ne)
Om du svarst ne|, ange varior

Nyttjar du ndgon av 5idras medlemsfirmaner?
Eryeza i vilkenfvilks du anvénder dig av:

0O Medlemeaktivitatar (skogadagar, reaor, virkeskvallar)
0O Sadrabuttken

O

O Agrolbortet

O Nej, jag anvander inga av deeea medlemafarmanss

Onskar du delta i utlottningen av en GPS Garmin Nuwvi 407
O Ja

Namn

Talefon

3 sODRA
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Bilaga 2
Marknadsundersokning till S6dras medlemmar

Hej, vi heter Johannes Ottosson och Andreas Axelsson och studerar nu sista aret
vid Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg. | utbildningen ingdr ett examensarbete
och vi har valt att géra en marknadsundersdkning at Sédra.

Du ar en av de utvalda att medverka pa denna marknadsundersékning som

vi genomfor bland S6dras medlemmar. Syftet med undersékningen ar att for-
battra den service som ges till dig som medlem. Vi tillsammans med Sodra ser
detta som ett bra tillfdlle att framfora dina synpunkter och om det &r nagot som
du inte ar n6jd med hos Sédra. Undersdkningen kommer att utforas pa tva verk-
samhetsomraden: Gislaved och Vimmerby. Vi vore valdigt tacksamma om du ville
ta nagra minuter av din tid for att medverka och

fylla i enkaten.

Som ett tack for att du deltar i undersékningen har du majlighet att vara

med i en utlottning av en GPS: Garmin Nuvi 40. For att delta anger du ditt namn
och telefonnummer i enkaten. Sjalvklart gar det aven bra att medverka anonymt.
Vi kommer inte att redovisa nagra enskilda svar i examensarbetet.

Vi ser garna att vi har ditt svar senast den 25 november. Har du nagra fragor sa
tveka inte att ta kontakt med nagon utav oss nedan.
Vi ser fram emot ditt svar!

Med viéinliga hdlsningar

Andreas Axelsson, Mérlunda
070-261 01 03, anax0006@stud.slu.se

Johannes Ottosson, Skillingaryd
070-302 66 01, joot0001@stud.slu.se
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Fraga 8

Bilaga 3

Vad far dig att valja skoglig samarbetspartner?

v

NN N N N T N O N N N NN

Lokal entreprenor

Fortroende

Tydlighet

Goda vitsord

Viktigt att ej forstora marken (sparbildning)
Egen inspektor

Arlighet och tillit

Efterlikvider

Personlig kontakt

Lokala kdpare och entreprenor
Installning till alternativt skogsbruk
Kénd uppkopare

Viktigt att respektera skogsdgaren
Lokal industri

Lokal anknytning

Lokal entreprenor

Narhet

Fraga 10
Vilka av féljande egenskaper tycker du helst att en inspektor ska ha?

\

NN N N N N N N NN

Tillganglighet

Goda vitsord

Kénner bygden

Kombinationen av skoglig och ekonomisk kunskap
Serids

Aterkoppling

Antraffbar

Ta intryck av skogsdgarens dnskemal
Hansyn

Tar kontakt och gor besok
Ansvarskannande

Koll gentemot entreprendrer

Fraga 12
Saknar du nagot i S6dra som organisation?

v

v
v
v

Kontinuitet

Personliga kontakten

Storre hansyn och tillit till S6dras medlemmar
Sodras brist pa att lyssna pa medlemmarna

52



NN N N N N N N M N

AN

AR N N N N N

Mera personliga méten

Telefonkontakt

Konkurrens utsatta timret for att fa veta ratt pris till agare

Mera hansyn till skogsagaren (forstaelse for)

Kan tyvarr inte komma pa nagot

Arlighet och trovirdighet

Verklighetsbedomning

Att man behandlar alla lika

Battre upphandlingar med lokala entreprendrer

Kontinuitet bland kontaktpersoner

Gallringsskotare som inte kraver breda gator och som inte orsakar mark-
skador

Vimmerby ligger for avlagset for personlig kontakt och moten

Finns ingenstans angivet vem som har ansvar for omradet dar min gard
ligger. Ringde till en person som fanns med pa listan men fick till svaret:
det ar inte mitt omrade, daligt!

S6dra maste ut pa natet och visa sig for vara ungdomar (ex Facebook)
Battre priser

Tydligare information jamfért med 6vriga bolag

Uppfoljning efter mote

Vet gj

Personlig service

Personalen har inte samma tid till skogsbrukaren som forr

Kunskap om natur och kulturlandskap

Fraga 16
Till vilken/vilka har du levererat till under de senaste fem aren?

<\

NN N N N T N O N N NN

Vida

Sevedeskog

Héallerum tra AB
Hanasa sagen i Hogsby
Skogssallskapet
Ekends timmer
Frodinge sagverk
Bergs

Grannsag

Orsdsa skogstjanst
Rorvik

Ingen leverans, liten areal 12 ha.
Setra

Eksjo trahus

Sagat sjalv
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Fraga 17
Om du inte levererat ditt virke till S6dra under de senaste fem aren, ange or-

sak:

ASRANIENRN

NRNIN

LR R N N N N N N N N NN

AURNIEN

NN N N N N N N VR N NN

Min son ar distriktschef pa Sydved

Nettot

Ingen avverkning

Soédras vagran att emot mitt virke pga. att jag ej varit “trogen” Sodra,
d.v.s. levererat till andra leverantérer

Dalig kontakt vid forsta motet

Gudrun och Per

Har haft mycket bra samarbete med Sevedeskog, Sodra var intresserade
nar jag tog over Garden 1995.

Ej marknadsmassiga priser vid slutavverkning av timmerstéllning tall
Missndjd med behandlingen under stormen Gudrun

Nagot kranglig organisation

Har god kunskap i familjen och kunnig skogsentreprenor

24 timmerstockar hamtades ej

Battre pris fran lokal entreprenor

Lovar stort haller tunt

Tuffheten mot entreprendrer och lastbilsakare

Total skoglig okunskap

Liten areal

Stora korskador hos grannar dar Sédra varit

Har ej avverkat

No6jd med Sydved som hjalpte oss efter Gudrun. Sédra horde inte av sig
pa inlasta telefonmeddelanden.

Vill gynna lokal industri

Arbetat at Holmen skog under de senaste aren

Missndje med Sodras installning till alternativt skogsbruk. Sédra ar en
medlemsorganisation och de kravs att man sympatiserar.

Tidigare slutavverkning

Lokal kontakt

Sédra handlar ej med rotposter och leveransrotkop

Personlig kontakt med annan kopare

Prissattningen, tar in anbud offentligt

Ingen avverkning

Jag/Vi varnar valdigt mycket om den lokala industrin

Salt som ved

Haft bra kontakt med Bergs

Battre service fran annan entreprendr

For att se om Sydved kunde konkurrera, vilket de inte kunde.

Trog och langsam organisation
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Fraga 18
Anvander du dig av S6dras hemsida?
Om du svara nej, ange varfor:

v Har ingen dator

Har inte blivit av

Ger mig inte tillracklig information

Har inte haft behov

Har inte blivit &n men ska borja

Ar inte aktiv medlem

Forsoker anvanda datorn sa lite som majligt
Ja de undrar jag ocksa

Tidsbrist och alldeles foér mycket information
Har ingen dator

Okunnighet vad géller Internet

Dalig internetkommunikation

Ej intresserad

Har glomt koden

Brukar inte kolla hemsidor

Inte kdnt behov

Har tankt det men inte kommit dit an

Har inte "kant till den”

Séllan

Har inte lart mig eller haft tid

Orkar inte med att kolla sant i datorn, ldser hellre info i brev.
Kranglig

Lite opersonlig

NN N N N N N T T N N e N N N N N U N N NN

Behover den inte
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Bilaga 4

Fraga 10 "Vilka av foljande egenskaper tycker du helst att en inspektor ska ha?”
Denna fraga behandlar alltsa vilka egenskaper man tycker att en inspektor ska
ha. Pa denna fraga fick man rangordna fran ett till fem. | figur 1 nedan presente-
ras vad skogsagarna har angett som nummer ett. 47 procent anger att en som
haller l16ften ar de allra viktigaste. 38 procent anger att det ar viktigt med skoglig
kompetens och 12 procent anger att en fortroendeingivande inspektor ar de allra
viktigaste. Endast 2 procent anser att det ar viktigt med stora ekonomiska kun-
skaper, 1 procent anger annat och dessa svar redovisas i bilaga 3. Samtliga i un-
dersokningen svarade pa fragan.
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Figur 1. Viktigaste egenskaper hos en inspektor

Fraga 13 "Har de utforts nagon av dessa skogsvardatgarder pa din fastighet un-
der de senaste fem aren?” Denna fraga behandlar vilka skogsvardsatgarder som
ar utforda hos skogsagarna som medverkande i undersdkningen under de senas-
te fem aren. Man hade har mojlighet att fylla i flera alternativ. | figur 2 kan man
se att 71 procent anger att Rojning ar utférd, 67 procent att anger att plantering
ar utford, 48 procent anger att markberedning ar utford. Dikning ar utford hos 19
procent av skogsdgarna och 13 procent anger att de inte har utforts nagon
skogsvardsatgard pa deras fastighet under de senaste fem aren. Endast en per-
son valde att inte svara pa denna fraga.
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Fraga 16 "Till vilken/vilka har du levererat till under de senaste fem aren?” Har
hade man majlighet att fylla i till vilken leverantér man levererat de sista fem
aren. | figur 4 kan man se att 72 procent har angett annat, dessa redovisas i bila-
ga 3 vid fordjupningsintresse. 28 procent anger att de har levererat till Sydved
och 19 procent anger att de har levererat till Holmen. Endast 47 personer valde

Figur 3. Skogsvdardsdtgdrder pa fastigheten de senaste fem dren

att svara pa fragan.
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Figur 4. Skogscigarnas leverantérer under de senaste fem dren
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Fraga 18 "Anvander du dig av S6dras hemsida?” Pa denna fraga har de som sva-
rat pa enkiten fatt ange om man anvinder sig av Sédras hemsida eller inte. Aven
pa denna fraga har man fatt ange om orsak om man sa énskar. Svaren finns re-
dovisade i bilaga 3. Samtliga valde att svara pa denna fraga.

Figur 5. Anvénder du dig av S6dras hemsida?
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