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FORORD
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alltsa Stora Enso Skog AB.

Jag vill passa pa att tacka Christian Bergman for en bra projektidé och
upplédgg, min huvudhandledare Michael Larsson (virkeskdpare Stora Enso
Skog AB) for tips o rad, Staffan Stenhag (kursledare SLU) for hjalp med
forskningsmetodik och till sist min handledare Borje Borjesson pa SLU,
Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg.

Sdderbarke i oktober 2009

Johan Harrysson
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ABSTRACT

Forest management plans have been sold to private forest owners by wood
supplying companies for a long time. These plans are considered to be effi-
cient tools to identify measures and wood volumes, and are simply a starting
point for discussions between private forest owners and round wood pur-
chasers. However, large variations are observed between different purchas-
ers, in their usage of the plans.

The purpose of this report is to identify to what extent a forest management
plan can promote an increase in the amount of wood which a round wood
purchaser can obtain and to find differences in the way of using the plans
between different wood purchasers. Furthermore, the purpose is also to ana-
lyse if varying owner structures can be underlie variations in the selling of
forest management plans.

Qualitative interviews with nine of Stora Enso’s round wood purchasers
were performed. The interviews was recorded and put together in a docum-
ent for further analysis.

The conclusion of the interviews is that forest management plans has been
and will continue to be a powerful tool in wood supplying business. It is
however, important that the development do not stagnate and that the re-
search must continue to meet the demands from future private forest
owners.

The result in the report shows that private forest owners who have bought
forest management plans from Stora Enso are generally considered to be a
stable and important group of wood suppliers. The goal should thus be to
increase the amount of private forest owners who has a forest management
plan.

Keywords: Forest management plan, wood supply






1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Virkeskopande bolag har i varierande utstrackning sedan lange salt skogs-
bruksplaner till privata skogsagare. Vid virkeskop anses skogsbruksplaner
vara ett effektivt verktyg att identifiera skogsskotselatgarder och virkes-
volymer, da det ar en enkel utgangspunkt for diskussion mellan skogsagare
och virkeskdpare. Potentiellt innebér planen en mojlighet till en mycket stor
insyn i fastigheten och pa sa satt en méjlighet till att bygga en stark relation
till skogsdgaren. Variationen i hur mycket olika inkdpare arbetar med att
sélja planer ar dock stor.

1.2 Syfte

Syftet med denna studie &r att identifiera i vilken grad en skogsbruksplan
bidragit till att 6ka en virkeskdpares anskaffade volym och vilket arbetssatt
som anvants. Dessutom analysera om det finns skillnader mellan olika &gar-
forhallanden om de i sa fall kan vara en rimlig grund till variationer i hur
mycket skogsbruksplaner som séljs.

1.3 Fragestallningar att besvara

1. Hur paverkas relationen och diskussionen mellan inkdpare och skogs-
agare om det finns en skogsbruksplan att utga ifran?

2. Hur paverkas skogsagares avverkningsbenéagenhet nar det finns en skogs-
bruksplan?

3. Vilka skillnader i arbetssatt finns hos inkdparen om det finns en plan jam-
fort om det inte finns en?

4. Hur paverkas en skogsagares "trogenhet mot virkesinképaren" om det
finns en plan jamfort om det inte finns en?

5. 1 vilken utstrackning bidrar en plan till ett mer kontinuerligt fléde av
virkesvolymer fran en skogsfastighet oavsett konjunkturlage?

6. Hur kan man som ledning folja upp hur effektivt en inkdpare tar till vara
pa de avverkningsmajligheter som finns i en plan?

1.4 Litteraturbakgrund

» | ett examensarbete av Henrik Svensson, SLU Uppsala 2002, under-
soks om den skogliga aktiviteten forandrats nar skogségarna fatt till-
gang till nya skogsbruksplaner och pcSKOG gard. Under perioden
2000-2003 erbjods deldgarna i Alvdalens besparingsskog att kost-
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nadsfritt nya skogsbruksplaner och dataprogrammet pcSKOG gard
till sina privata fastigheter. Resultatet visar en stor forandring i
skoglig aktivitet. Skogsagarna hade tidigare en Iag aktivitet i skogen,
men planerna har resulterat i en omfattande 6kning av alla aktiviteter
som undersokts. Till exempel har gallring och réjning 6kat med
115% respektive 320% och slutavverkningen Okat med 145%
(Svensson, 2002).

En enkéatundersokning i Jonkopings ldn genomférdes 1995 och
syftar till att ta reda pa om skogsagare var intresserade av att fornya
sina gamla skogsbruksplaner nér de blev inaktuella. De flesta som
hade en skogsbruksplan (76%) var valdigt ndjda med planen och
ansag att uppgifterna var palitliga. Trots detta var det 80% av
skogségarna med fastigheter mellan 25-50 ha och néstan 60% av
skogsagarna med fastigheter pa 50-100 ha som inte skulle fornya
sina planer (Frisk & Scholander, 1995).

| ett examensarbete av Jorgen Bergh, SLU Uppsala 2006, analyseras
situationen pa virkesmarknaden, samt att det ges en bild av vad
skogségarna tycker om Sveaskogs inkOpsverksamhet. En enkat-
undersokning genomfdrdes som omfattade 250 privata skogsédgare i
Dalarna, Uppland, Vastmanland och Sédermanland. Syftet var &ven
att ge nya infallsvinklar till skogsbolaget i sitt fortsatta utvecklings-
och strukturarbete av kdpverksamheten och hur servicen mot privata
skogsagare kan forbattras och tydliggoras. Slutsatser som framkom
ar bland annat att erbjudanden som knyter skogsagaren langsiktigt
till foretaget ar till exempel rabatterade skogsbruksplaner. Langsik-
tigheten ger inképarna bra kunskap om skogstillstandet och goda
mojligheter till bra radgivning. Radgivning bor fokuseras inom om-
radena skogsvard, avverkning, skogsbruksplaner och skogsskotsel
oavsett dgarkategori. Bland utbodgda fastigheter finns en tendens att
avverkningsradgivning och skogsbruksplaner vécker extra intresse
jamfort med de som bor pa fastigheten. Man kanske endast besoker
fastigheten ett fatal ganger per ar, darfor ar dessa tva kategorier val-
digt intressanta (Bergh, 2006).

| en studie av med namnet: Atgardsbeslut i skogsbruket, SLU
Uppsala 2008, redovisas prognosmodeller for skogsagarnas beteende
med avseende pa beslut om plantering, réjning, gallring och slut-
avverkning. Ett hjalpmedel som brukar relateras till aktiviteter i sko-
gen &r innehav av skogsbruksplan, ju modernare plan desto storre
forvantad samverkan med ovan ndmnda aktiviteter. Betydelsefullt &r
sannolikt att en extern, skogsutbildad planlaggare ger atgardsforslag
och darigenom paverkar skogsdgarens beslut. Sedan kan man fraga
sig om planinnehav stimulerar aktivitet eller om aktivitet medfor att
skogsagaren skaffar en skogsbruksplan. Sannolikt foreligger bada
situationerna, men hos olika skogsagare (Eriksson, 2008).



2 MATERIAL OCH METODER

2.1 Arbetsmetodik

Det finns olika varianter av praktiskt utredningsarbete. | denna studie har
jag valt att 1dgga upp och utfora arbetet enligt "metoder for undersékande
arbete sjustegsmodellen” (Burell & Kylén, 2003). Metoden har hjélpt mig
att fokusera och strukturera arbetet, vilket varit viktigt for planering och
genomférande i de olika sju stegen:

Bakgrund
Inriktning
Detaljplan
Insamling
Sammanstéllning
Analys

Slutsats

YVVVVYVYVYY

Det undersdkande arbetssattet gar ut pa att kombinera struktur och kreativi-
tet. ”Det behdvs en arbetsgang for att veta vad som ska goras, det hjalper till
att driva pa” (Burell & Kylén, 2003).

Efter en tids litteraturstudier inom det aktuella omradet var det dags for
datainsamlingsfasen. | samrad med mina handledare valde jag att genomféra
intervjuer av virkeskopare pa Stora Enso Skog AB. Intervjupersoner valdes
utifran tva kriterier, dels deras geografiska placeringsort inom Stora Ensos
verksamhetsomrade, region Nord, Ost eller Vst och dels att de p& nagot sétt
anvander skogsbruksplaner som ett verktyg i sitt arbete som virkeskopare.
Totalt tolv stycken intervjupersoner valdes ut, tre stycken virkeskopare och
en ytterligare reserv per region (Nord, Ost och Vast). Totalt genomfordes
nio intervjuer.

2.2 Kvalitativa intervjuer

Déa man ska gora en studie stalls man infor fragan om man skall gora en
kvalitativ eller en kvantitativ undersokning. Sjalvfallet kan man séga att
syftet med projektet maste vara avgorande for vilken slags metod man an-
vander sig av.

Jag genomforde kvalitativa intervjuer da syftet med arbetet ar att analysera
skogsbruksplanen som verktyg vid virkeskép och studera vilka olika arbets-
satt som anvants. En kvalitativ metod anvands for att forsoka forsta manni-
skors satt att resonera, reagera eller for att urskilja varierande handlings-
monster (Trost, 1993).



2.3 Genomforande av intervjuer

Intervjuerna genomfordes regionvis enligt tabellen nedan pa plats hos re-
spektive persons kontor.

Tabell 1. Beskriver vilka personer som intervjuades, vilken region de tillhér samt ndr och
var de intervjuades.

Namn Datum Region  Ort

Gustaf Geijer 09-06-08 Vast Storfors

Hasse Anderson 09-06-08 Vast Forshaga

Johan Stjernberg 09-06-09 Vést Torsby

Tore Lund 09-06-11 Nord Bolln&s

Per Mellgvist 09-06-11 Nord Bollnas

Holger Svensson 09-06-12 Nord Rattvik

Lars Hanson 09-06-16 Ost Enkoping
Lars-Erik Vindeland ~ 09-06-16 Ost Tierp

Kjell-Ola Bergstrom  09-06-17 Ost Ludvika (Hagge)

Infor intervjuerna forbereddes en fragemall (bilaga 1) pa cirka 30-35 fragor,
som stod under intervjuerna. Fragorna var till 6vervagande del 6ppna i syfte
att skapa dialog och diskussion. Det som kom upp i diskussion i form av
idéer och I6sa tradar kunde med fordel anvandas for vidare foljdfragor.

Intervjuerna varade under cirka 90 minuter per styck, vilket kdndes vara i
langsta laget trots manga intressanta diskussioner. Fragemallen var inte
kand for intervjupersonerna innan intervjuerna for att leda till mer spontana
svar. Intervjuerna spelades in pa vanliga kassettband med bandspelare for
att jag skulle kunna fokusera pa sjalva intervjun vid intervjutillfallet, men
aven for att vara saker pa att all information finns lagrad infor analysarbetet.

Efter att datainsamlingen var Klar véantade ett arbete att sammanstalla alla
intervjusvar pa ett objektivt och rationellt sétt. Det gjordes genom att lyssna
av kassettbanden fraga per fraga och skriva in allt det relevanta som sades i
ett Microsoft Word dokument.

Vidare gjordes en analys av sammanstéliningsdokumentet dar samband och
ytterligheter markerades speciellt i texten och diverse kommentarer skrevs
ner.

Sista fasen var att skriva och formulera en rapport enligt "Handledning for
rapportskrivning” (Lycksell & Stenhag, 2007).

Rapporten ar skriven utifran ett skogsbolags, och virkeskdpares perspektiv,
inga asikter har hamtats direkt fran privata skogsagare.
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3 RESULTAT AV INTERVJUER

3.1 Hur paverkas relationen och diskussionen
mellan inkopare och skogsdgare om det finns en
skogsbruksplan att utga ifran

3.1.1 Relationens paverkan, i ett scenario med tillgang till en
skogsbruksplan

Majoriteten av de tillfragade anser att en skogsbruksplan forstarker relatio-
nen med skogsdgaren pa ett positivt satt, da den inger en form av trygghet
bade for virkeskoparen och skogségaren i och med att det finns en opartisk
skotselplan. En skogsbruksplan foreslar ofta aterkommande skotselatgarder
och chansen okar till att langsikta kundrelationer knyts. | en nyare kundrela-
tion ar planen ett extra bra stod for bada parter. Planen ar dven ett bra stod i
en annan situation dar inkoparen ar ny pa distriktet och lattare kan skapa
eller uppratthalla goda relationer. En anledning till kontakt och 6kad insikt i
fastigheten &r klara fordelar som framkommer i manga intervjusvar. Det kan
dock papekas, som nagon namnde, att en god relation trots allt tar lang tid
att bygga upp med respekt och langsiktighet, oberoende om det finns en
plan finns eller inte.

3.1.2 Diskussionens paverkan, i ett scenario med tillgang till
en skogsbruksplan

De flesta svarade att skogsbruksplanen utgér en bra grund for diskussion.
Den bidrar till en mer konkret diskussion och minskar eventuella miss-
forstand. | en nyare kundrelation &r planen ett extra bra stod for bada parter,
skogsagaren och virkeskdparen pratar om samma sak nar det gar att urskilja
avdelningar i planens karta. Okad diskussion &r ocksa kannetecknade, for-
anlett av Okat intresse fran skogséagarens sida for skogsskatsel som pa sikt
leder till okad aktivitet pa fastigheten. Planens sammanstallning visar pa
arlig tillvaxt pa fastigheten, vilket leder till att skogsagarnas forstaelse okar
for att skogen vaxer. Dessutom namnde nagon att planen ger mer fokus pa
atgarder, alltsa att man snabbare landar i en konkret diskussion om skotsel-
atgardernas omfattning och tidpunkt etc.

3.1.3 Ovriga mervirden férutom virkesfingst som en plan
for med sig

Ovriga mervarden for virkeskoparen ar att man snabbt far stor och vardefull
information om leverantorens fastighet. Detta minskar onddigt féltarbete
och sparar darmed mycket tid som istallet kan laggas pa diskussion och
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vardefull kontakt med markagaren. Helhetssynen Gver fastigheten gor att
virkeskdpare har mindre benagenhet att missa bestand som borde samordnas
vid en tidpunkt. Dessutom okar chansen att fa med skogsvarden i
virkesaffaren, vilket skapar valskotta bestand for framtiden och en
helhetssyn som i sig skapar fortroende. P4 samma satt angav en av koparna
att han far det lattare att fa med naturvarden och annat hansynstagande vid
planering av avverkningar. Tva av de mindre erfarna koparna tyckte att
befintliga och uppdaterade planer var mycket varda nar de kommit som nya
till virkeskopartjansterna, vilket &r ett mervarde att poangtera.

For skogsagare finns d&ven manga mervarden sasom stérre majlighet till f6-
retagsekonomisk planering av inkomster, utgifter och skatter. Méjlighet till
rationellare skogsbruk med till exempel mindre flyttkostnader foér maskiner.
Rétt atgard i ratt tid och hogre avkastning, ar aven det fordelar for skogséaga-
ren.

Sammanfattningsvis framkommer &ven att det ar lattare att komma till en
affar. Lattare, smidigare och tidsbesparande &r ord som ofta férekommit
under intervjuerna under den har rubriken.

3.1.4 Argument som bér foras fram till skogsdgaren vid
forsdljning av en plan

Merparten av inkoparna namnde att markégaren far en mycket god oversikt
pa fastigheten, en farsk atgardsplan och forhoppningsvis ett ”grepp” om fas-
tigheten i sin helhet. Aven rabatt pd plankostnaden om skogséagaren skriver
pa ett samarbetsavtal eller saljer en storre avverkning i samband med att
planen upprattas.

”Det déliga samvetet” dr ibland en 6m punkt hos en del skogségare, okun-
skapen om fastigheten och dess tillstand, kanske i kombination med ett roj-
ningsberg. Har kan en plan anvandas som ett saljargument for att fa ordning
och reda pa fastigheten.

3.1.5 Hur stor andel av skogsidgarna i ditt kopomrade upp-
skattar du har en aktuell skogsbruksplan?

De flesta av inkoparna hade svart att svara pa denna fraga, antagligen ar det
svart att uppskatta. Pa regionerna var det mycket skiftande svar, alltifran
valdigt liten andel i Rattviksomradet till cirka halften i Bollndgsomradet. Re-
gion Osts virkeskopare angav procentandelar pa cirka 50-70% och region
Vast 20-50%.

Det bor tillaggas att det finns manga skogséagare som har gamla och inaktu-

ella OSl-planer fran 80-talet och att manga av de storre och mer intresserade
agarna oftast har en plan.
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3.1.6 Finns det skal hos markidgaren att inte ha en plan?

Majoriteten av kdparna angav kostnaden som det storsta skalet att inte ha en
plan. Vilket i stort sett &r baserat pa fastighetens arrondering, storlek och
eventuella rabatter. Nast framsta skalet var storleken pa fastigheten, alltsa
att det inte behdvdes en komplett skogsbruksplan pa en liten fastighet. Den
skogségarkategori som anser sig ha “tillracklig koll” pa skogen ér ett tredje
skal som jag fick som svar av nagra. En virkeskdpare berattade att han traf-
fat pa skogsdgare som tackat nej till en skogsbruksplan som var tankt att
framstallas av Skogsstyrelsen och dér dgaren var orolig att planlaggaren
skulle missbruka sitt uppdrag och registrera eventuella nyckelbiotoper.

3.1.7 Paverkas relationen till skogsdgare pa grund av vilken
organisation som salt planen?

De flesta av virkeskoparna menade att det inte spelar nagon storre roll, men
att de sjalvklart foredrar att de sjalva salt planen och darmed forhoppnings-
vis fatt en starkare knytning till skogsagaren. Alla skogsbruksplaner som
uppréttas gors av en opartisk entreprendr och de levererar i stort sett samma
produkt oberoende vilken uppdragsgivaren ar. En kopare tillade att om det
star skrivet en konkurrents foretagsnamn pa planen sa blir han lite mer for-
siktig i relationen och det blir svarare for honom att etablera en kontakt da
skogségaren troligtvis har sin frdmsta kontakt via ett annat foretag eller or-
ganisation.

3.1.8 Vad kannetecknar en skogsagare som ar val lampad att
salja en skogsbruksplan till?

Overlag fick jag svaren att kidnnetecken &r: utbor (ej boende pé fastigheten),
de som &ger minst 25 ha men ofta minst 40 ha, kanske &rvt fastigheten, har
daligt samvete for sitt skogsinnehav och ar okunniga. En fordel & om det &r
en intresserad skogségare, men de har oftast redan en plan. Forovrigt ar det
enklast att salja en plan i samband med en virkesaffar, virkeskoparen far
kopa in en virkesvolym och skogsagaren for en intékt att bland annat betala
planen med. Att sélja en plan till en samédgd fastighet ger ytterligare
fordelar, delagarna far ett bra och behovligt diskussionsunderlag for
framtida virkesaffarer.
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3.2 Hur paverkas skogsidgares avverkningsbe-
nagenhet nir det finns en skogsbruksplan

3.2.1 Finns det skillnader i avverkningsbeniagenhet mellan
de som har en plan och de som inte har en plan?

Enligt intervjuerna s okar benagenheten till skogsvard allra framst, manga
skogségare upptacker i planen att de har ett sa kallat rojningsberg”. Bena-
genheten till gallring okar ocksa markbart, framst inom forsta femarsperio-
den av planen. Manga skogsagare blir upplysta om tatvuxna bestand dar
potentialen oftast anda ar god. Att gallring inte ger nagot storre
nettoresultat, férenklar det foretagsekonomiska med att balansera intakter
och kostnader for skogségaren.

Avverkningsbenagenheten till slutavverkningar paverkas mer indirekt av
planen och mer av ekonomiska skél. Enligt inkoparna ar nyckeln att fa kopa
slutavverkningar ofta skogsvarden, framst réjning. Kostnaderna for roj-
ningen kraver en intdkt och da finns pengarna att hamta i slutav-
verkningarna. Sammanfattningsvis ar det alltsa inte planen som i nagon
storre utstrackning styr tidpunkt for slutavverkning. Ekonomiska faktorer,
sasom virkespriser och radslan fran vissa skogséagare att betala for mycket
skatt styr desto mer.

Det framkom é&ven att skogsbruksplaner innehallande delar med samman-
stallningar om tillvaxt per ar, har en gynnsam paverkan pa skogsagarens
forstaelse for att tillvaxten pa fastigheten i manga fall ar storre an foreslagna
avverkningar. Detta borde paverka skogsagarens syn pa att skogen inte “tar
slut” fast man avverkar enligt plan.

3.2.2 Forkommer det att planen for med sig nackdelar nar
det giller avverkningsbenidgenhet?

De flesta av virkeskoparna kunde inte namna nagra direkta nackdelar, men
nagra aspekter framkom trots allt. Till exempel nar planlaggaren efterstravat
en jamna trappa i aldersfordelning pa en fastighet, vilket skapar fler avverk-
ningstillfallen och mer féltarbete. Ett annat férekommande fall &r nér det
star ”ingen atgard” i planen och virkeskdparen har en annan uppfattning &n
planlaggaren. Da blir det svarare att Gvertala skogsagaren, speciellt om
skogsagaren har mycket stor tilltro till planen och dess tidpunkt for atgérder,
vilket ofta &r fallet.
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3.3 Vilka skillnader i arbetssatt finns hos
inkoparen om det finns en plan jamfért om det
inte finns en

3.3.1 Arbetssittet nir virkeskopare sjilva salt planen till
skogsagare

Bland virkeskoparna var arbetsséattet mycket varierande pa grund av en
mangd faktorer. De flesta svarade anda att de forst forséker att boka ett
mote med skogséagaren som de nyligen salt en plan till. Vid det tillfallet gar
de tillsammans igenom planen i sin helhet och férklarar och diskuterar
atgardsforslagen. Ibland gors en enklare sammanstallning av de atgarder
som ligger narmast i tiden framst for rojning och gallring, detta gor det
enklare och mer dverskadligt for skogsagaren. Det galler att fora en dialog,
vara 6dmjuk och lyssna pa skogsdgarens onskemal, behov av pengar,
erbjuda tjanster och visa intresse for just deras fastighet. Ibland gors ett
besok i skogen, med fordel tillsammans med skogségaren dér prioriterade
bestand kontrolleras okulart.

Vid kontakt med skogsagaren efter nagra ar ar det bra att kunna folja upp
atgarderna, fraga vad som gjort pa egen hand och forsoka 6ka motivationen
hos skogségaren. Att sedan virkeskoparen hjalper till med ajourhallning av
planen ar ndgot som uppskattas mycket hos skogséagarna.

De flesta av kdparna upplever det problematiskt med uppdatering av skogs-
agarnas planer: vem ska ha tid att gora dessa at kunderna? Brist pa kunskap,
hur man gor andringar i plan och karta? Hur mycket tid ska laggas ner pa
uppdatering? | dagslaget utfor de inkopare som har kunskap viss ajourhall-
ning av planerna i man av tid, speciellt till de trogna kunderna med skogs-
bruksavtal. En idé som en kopare ndmnde var att just uppdateringstillfallet
ar ett utmarkt tillfalle att traffa skogsagaren och samtala om kommande at-
garder och virkesaffarer.

3.3.2 Arbetssittet nir skogsdgaren har en aldre och ej
uppdaterad plan.

Ibland &r det en annan organisation som salt planen eller att den ej ar upp-
daterad, da skiljer arbetssattet. Merparten av virkeskoparna svarade att det
ar bast att traffa skogsagaren och ga igenom vad som gjort och inte gjort av
planens atgardsforslag och forsoka fa skogsdgaren att berdtta om
fastigheten. Alla tillféllen till kontakt eller mote med skogsédgarna ar viktiga.
Det basta ar om skogséagaren vill Iamna 6ver skogsbruksplanen sa att virkes-
koparen kan gora en kopia pa den. Detta Gverlamnande anses vara ett stort
steg i fortroende relationen fran skogségarens sida.
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3.3.3 Hur dr arbetssittet nar skogsdgaren inte har en plan?

Aven i detta avseende ar det stor skillnad i arbetssatt och hur man lagger
upp arbetet. En av skillnaderna ar att det blir mer fokus pa enskilda bestand
och enskilda atgarder pa fastigheten nar det inte finns en plan. Om
fastigheten ar i storleken 100-200 ha fordelat pa flera skiften, blir det svart
och tidskravande att fa en oversikt pa de mest lampade atgarderna. Det
kravs &ven fler telefonsamtal, fler och langre faltkontroller. Att ta med
skogsagaren ut i skogen é&r tidskravande, men ofta nédvandigt anda, men
trots allt blir resonemanget mer svavande utan plan. En nackdel som
framkom var att koparna inte kan ta stod av forslaget i planen om det blir
diskussion om atgardernas, Nar? Var? Hur?

En av koparna med lang erfarenhet har hittat ett eget arbetssatt med ta fram
sa kallade “enkla planer ”, aven kallad ”Basic Excellent Skogsbruksplan’ at
sina kunder som efterfragat en plan. Denna variant ar ett bra komplement till
fullstdndig skogsbruksplan i de trakter dar fastigheterna &r splittrade och
skiftena ar smala, vilket gor att planerna blir mycket dyra att framstélla. De
enkla planerna bestar av en atgardsblankett innehallande: bestandsnummer,
val av atgard, tidpunkt for atgard (nu/om 3ar/om 5ar) och en karta med tyd-
lig fargmarkering som symboliserar nasta foreslagna atgard, gul for réjning,
gron for gallring och rod for slutavverkning. Denna variant har visat sig
vara framgangsrik i och med att de kan framstéllas av virkeskdparen inom
nagra dagar. Den enkla planen blir mer personligt anpassad, vilket troligtvis
ar positivt for trogenheten. Enligt uppgift fran virkeskoparen har det gjorts
cirka 100 enkla planer i Rattviksomradet och av dessa har 95-98% lett till
en virkesaffar. Enligt virkeskOparen ar den tid som disponeras pa att
framstélla enkla planer val investerade pengar nér trogenhet &r mycket hog.
Det bor aven tillaggas att enkla planer framstalls kostnadsfritt at
skogsagare.

Nar skogsbruksplan saknas finns det andra verktyg att anvanda, till exempel
ett program for gallringssokning som heter ”Floga”. Aven flygfoton och
sattelitbilder anvands ibland.

3.3.4 Hur utvecklat ar ditt arbetssitt och vad ser du for
mojligheter till utveckling av det?

De virkeskoparna med langre yrkeserfaren var néjda med sitt arbetssatt och
hade hittat egna modeller for att Idgga upp sitt arbete. De med kortare yrkes-
erfarenhet, 5 ar eller mindre, tyckte att de fortfarande var relativt nya pa sin
tjanst och sag majligheter till forbattringar i arbetssattet.

En majlighet till forbattring i arbetssattet ar att ga igenom mera med skogs-
agaren angaende atgarderna i planen och framforallt folja upp dessa atgarder
med besok hos skogsagarna med jamna mellanrum. Manga skogsagare ar
okunniga och behover fortldopande skoglig radgivning, vilket resulterar i att
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det kan liknas mer som ett forvaltningsuppdrag. Ett problem med detta ar-
betssatt ar att det bara fungerar med trogna kunder.

Flera koépare namnde att de ville bli battre pa redigeringsverktygen i
pcSKOG for att i man av tid kunna utféra andringar i planens karta. Nagra
inkbpare kom fram till att de nog inte utnyttjat planerna fullt ut, att det
borde laggas mer tid pa att bearbeta dem. En ytterligare majlighet ar att ta
fler diskussioner med skogsagare till att sélja planer, men tre stycken
virkeskOpare svarade samtidigt att det inte var deras huvuduppgift
egentligen. En av koparna var tydlig med att han endast salde planer till
trogna kunder, i stort sett de med samarbetsavtal.

3.3.5 Hur paverkar agostrukturen ditt arbetssatt med pla-
ner?

Koparen i Rattviksomradet svarade att det ar agostrukturen med splittrade
fastigheter som skapat hans arbetssétt med sa kallade enkla planer (se av-
snitt 3.3.3).

Majoriteten av de andra anvander sig av samma arbetssétt oberoende av fas-
tighetens storlek, men ju storre fastighet desto storre nytta av skogsbruks-
planen. Arbetsordningen blir oftast den samma men skillnaden blir att pa de
storre fastigheterna finns hela tiden atgarder som borde utféras medan pa de
mindre kan det dréja 5-10 ar till nasta atgard. De flesta svarade att de pa
grund av detta jobbade mer intensivt med de stora fastigheterna, dar det
vanligtvis faller ut mer virke.

3.3.6 Vid vilken storleksklass pa fastigheten ar det vart att
forsoka silja en plan till skogsdgare?

Merparten svarade att arealen bor vara atminstone 20 ha, helst minst 40-50
ha, men det beror pa fastighetens arrondering och aldersfordelning.

Pa sma fastigheter passar det battre med en enkel plan, annars blir det svart
att motivera kostnaden for upprattande av planen. Det finns alltid en initial
kostnad for varje plan och den &r oberoende av storleken pa fastigheten. En
kopare angav att det ar skogen som ligger i aldersspannet 20-50 ar som ar
mest intressant.

For skogsagare som vill kopa dataprogrammet pcSKOG gard rekommen-
derar virkeskoparna en areal pa 100 ha eller mer, men allra minst 50 ha.
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3.4 Hur paverkas en skogsdgarnas "trogenhet
mot virkesinképaren” om det finns en plan
jamfort om det inte finns en

3.4.1 Hur paverkas "trogenheten” fran skogsigarens sida av
att det finns en skogsbruksplan?

Alla virkeskdparna var dverens om att en befintlig plan har en positiv inver-
kan pa trogenheten. For att satta siffror pa det har nagra angivit att de upp-
skattar att 80-90% av skogsdgarna som de salt planer till ar trogna
leverantorer. Utgar man fran att Stora Enso gjort ett bra jobb, till exempel
en val utford gallring, sa byter generellt inte kunderna samarbetspartner utan
anledning. Vissa undantag finns hos ett par virkeskOpare som uppgav att
andelen trogna kunder uppskattas till halften, och dar man forovrigt anser att
trogenheten ar lag och skogséagare har blivit duktiga pa att jamfora priser
och tjanster.

Den skogsbruksplan som Stora Enso upprattar ar kopplad till nagon sorts
trogenhet som dven hanger ihop med skogsbruksavtalet. Oftast tecknas forst
ett skogsbruksavtal med skogsagaren, sedan erbjuds rabatt pa planen. Det &r
svart att klargora en enskild faktor till trogenheten, men att planen hjalper
till &r ett faktum.

En kopare beskrev det som en fortroendefraga att fa tillfalle att sélja en plan
till skogsagare. Generellt tillater inte en skogsdgare ett foretag att uppratta
en skogsbruksplan om det inte finns ett fortroende i grunden. Ett bra sétt att
sedan behalla fortroendet och bindningen ar uppdatera plan, och detta ar
aven med jamna mellanrum en vardefull anledning till kontakt.

En annan kdpare hade idéer om att koppla frivilliga samarbetsavtal till pla-
nen och pa sa vis knyta skogséagaren hardare till sig och erbjuda en “morot”
for att 6ka intresset.

3.4.2 Hur paverkas "trogenheten” fran skogsigarens sida av
att det inte finns en skogsbruksplan?

Virkeskoparna var 6verens om att trogenheten blir mer varierande i detta
scenario, skogségaren kanner inte samma samhdorighet till det
virkeskopande bolaget. Den bristande trogenheten finns dven fran képarnas
sida, de blir mindre aktiv i sin koparroll mot skogsagaren. Det blir farre
kontakter och kdparen vet inte hur mycket skogsdagaren har att avverka och
inte heller vad som hander i skogen.

De riktigt trogna kunderna har oftast en plan. Ett satt for skogsagaren att

skaffa en plan men anda behalla en oberoende stéllning, &r att kopa planen
direkt av Skogsstyrelsen.
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Det bor tillaggas att det dven finns exempel pa mycket trogna kunder som
inte har en skogsbruksplan.

3.4.3 Skogsagarprofilen som har en aktuell plan och dar
"trogenheten” 6kat tydligt pa grund av planen

Det ar mycket svart att karaktarisera en skogsagarprofil da det troligtvis
finns lika manga profiler som skogséagare. Det som framgatt av intervjuerna
ar att skogsagare som har hog trogenhet kan beskrivas som: medelalders,
ofta utbo, har daligt samvete for bristande skogsskotsel, okunniga, har ett
heltids jobb och har det vélbestallt. Det finns exempel pa fastigheter dar
virkeskOparen restaurerat hela fastigheten och déar trogenheten uppskattas
nastintill vara 100 procentig.

3.5 Bidrar en plan till ett mer kontinuerligt flode
av virkesvolymer fran en skogsfastighet oavsett
konjunkturlage?

3.5.1 Hur paverkas den kopta virkesvolymen och virkesflo-
det nir det finns en aktuell skogsbruksplan pa fastigheten

| det stora hela anser virkeskoparna att den kdpta virkesvolymen okar nagot
nar det finns en plan pa fastigheten. Dessutom finns det ofta ett uppdamt
behov av atgérder efter att en ny plan tillkommit, vilket genererar virkesvo-
lymer i forlangningen. En kopare ansag att det inte ar nagon skillnad i kopt
virkesvolym, forutom i lagkonjunktur eller tider med laga virkespriser, da
finns det en skillnad i att de som har en plan delvis fortsatter att avverka.

Vad det galler virkesflodet sa kravs det minst 100 hektars storlek pa fastig-
heten och storre skiften innan man kan tala om nagot egentligt fléde. Sjalv-
klart beror det pa fastighetens utseende, hur planlaggaren lagt atgardsforsla-
gen, skogsagarens installning och behov av pengar.

En god forutsattning ar hur som helst att skogsbruksplanen uppdateras for
att bibehalla ett 6nskvart virkesflode pa sikt.

3.5.2 Kan du beskriva ditt arbetssitt med planer for att
uppna ett kontinuerligt flode av kopta virkesvolymer?

Virkeskoparna svarade att det under vissa perioder, arstider och konjunktur-
svackor ar svart att uppratthalla ett énskvart virkesflde. Som virkeskopare
ar man gast pa fastigheten och man ska inte lura skogsagare att leverera un-
der daliga forhallanden med till exempel laga priser eller dalig barighet i
markerna.
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Det framgick aven att det inte finns nagra enkla genvégar vid virkeskop, det
maste finnas en dialog mellan skogsagare och kdpare. Viktigt ar att traffas
och prata och halla sig informerad. Det ar dven en fordel som en kopare
namnde att vara bosatt i kdpomradet, da det i det vardagliga livet ger tillfalle
till kontakttillfallen.

Forovrigt vad det galler arbetssattet, sa skulle det finnas 6kat majlighet till
att styra virkesflodet om det skulle finnas storre tillgang till reviderade
skogsbruksplaner. Har finns det en stor potential till forbattring anser de
flesta av virkeskoparna.

3.6 Hur kan man som ledning folja upp hur
effektivt en inkopare tar tillvara pa de avverk-
ningsmojligheter som finns i en plan?

Flertalet av virkeskoparna svarade att det idag inte finns ndgon modell for
uppféljning, men tva stycken namnde att det hade kommit upp till diskus-
sion pa moten. Det framkom ett antal skilda asikter, till exempel att det ar
lAngsokt och svart att se behovet av en sadan uppféljning. Aven att det blir
ett daligt matinstrument eftersom virkeskoparna inte salt sa mycket planer
sd att en uppfoljning blir genomférbar. Om en virkesaffar tillkommer genom
skogsbruksplan eller pa ett annat satt spelar ingen roll for foretaget. Det
finns nog manga virkeskopare som tycker att det ar jattebra med planer, men
manga andra kanske har ett annat arbetssatt och kdper virke pa ett annat sétt.
Sedan ar det svart att isolera en faktor till att en virkesaffar har kommit till.

3.7 Hur paverkar dgarforhallandena hos
skogsdgarna variationen till hur mycket skogs-
bruksplaner som siljs

Alla inkoparna var dverens om att samagda fastigheter forsvarar forsalj-
ningen av planer. Det &r svart for de olika delagarna att komma till beslut
och samforstand.

Det var ingen som ansag att det var ndgon stérre skillnad mellan utbor och
de som bor pa fastigheten vid planforsaljning. De som ar utbor behover ofta
planen for att fa mer kunskap om fastigheten och de som bor pa fastigheten
vill ofta ha planen for att de ar intresserade.

En virkeskopare berattade om sina tva storsta problem som virkeskopare,
det forsta att skogsagarna i genomsnitt ar for gamla och darfor inte klarar att
fora skogen vidare till nasta generation. Detta gor att skogen gar in i en in-
aktiv fas. Det andra ar att manga blir nya skogsagare utan vetskap och tradi-
tion av brukandeintresse, till exempel pa grund av att de arvt en fastighet
eller fatt den som gava.
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3.8 Skogsbruksplaner - Ovriga aspekter inom
marknadsforing och tillampning

3.8.1 Hur skulle du som virkeskopare kunna agera for att
salja fler skogsbruksplaner?

Majoriteten av inkoparna beskrev priset som en viktig faktor, det far helt
enkelt inte vara for dyrt att skaffa en plan. Ett satt &r att erbjuda rabatter ge-
nom centrala kampanjer, vilket varit framgangsfullt vid tidigare satsningar.
Att bara sélja mycket planer fyller inget syfte for Stora Enso i sig, och en
plan bor darfor séljas i samband med en virkesaffar. Risken blir annars med
stora rabatter att Stora Enso formedlar skogsbruksplaner med bristande
“knytning” till foretaget.

Ett alternativ ar att erbjuda/sélja en revideringstjanst av aldre planer, vilket
skulle kunna ge ett fordelaktigare pris.

| 6vrigt framkom de mer traditionella marknadsforingssétten att informera
pa skogsdagar, gora utskick, ta diskussionen i fler lagen och framforallt
upplysa skogsagare att Stora Enso upprattar skogsbruksplaner at sina kun-
der, vilket inte alla k&nner till. Att kunna erbjuda planen inlagt i en GPS
forutspas bli en succé framover.

3.8.2 Ar skogsigare i allmidnhet néjda med dagens modell av
skogsbruksplan (pcSKOG plan)?

Genom intervjuerna framkom det att de flesta skogségare ar ndjda med
skogsbruksplanen i tryckt form i parm. Vissa justeringar ar anda efter-
fragande genom att innehallet bor goras mer lattforstaligt och enklare, med
farre och enklare temakartor.

Uppfattningen bland skogségare om dataprogrammet pcSKOG 4ar att det &r
alldeles for svart och icke anvandarvanligt, vilket gor att det ar valdigt fa
som anvénder programmet fortlépande, som syftet ar med programmet. Att
navigera i programmet klarar en del skogsagare men ytterst fa klarar av att
uppdatera i planprogrammet med tillhérande digital karta.
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3.8.3 Ar Stora Ensos virkeskopare i allminhet néjda med
dagens modell av skogsbruksplan och hur dr kunskapsnivan
for planprogrammet pcSKOG?

Majoriteten av virkeskoparna anser sig i stort sett néjda med innehallet och
upplégget i planerna. En funktion som for narvarande saknas & mojligheten
att lagga in planens karta i Stora Ensos egna interna GIS-system.

Kunskapsnivan ar éverlag lag for pcSKOG programmet med vissa undantag
for ett par av kdparna som ansag sig ha goda kunskaper. Orsaken till den
laga kunskapsnivan kan vara manga, bland annat att programmet ar svart att
hantera vid revidering av planer och att de pd grund av tidsbrist sallan
jobbar med programmet. Programmets modul for kartredigering kraver
dessutom hdg kunskapsniva och att anvandaren anvander det regelbundet,
speciellt vid andring av bestandsgréanser eller liknande justeringar i kartan.
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4 DISKUSSION

4.1 Material och metoder

En studie pa endast 10 veckor stéller hdga krav pa mig som student att rela-
tivt snabbt hitta ett arbetssétt och en avvagning pa storleken pa studien i
forhallande till tillganglig tid. Jag forsokte redan i ett tidigt stadium
fokusera pa studiens syfte och mal for att pa sa satt fa med det relevanta i
sammanhanget.

Intervjuer som metodval for denna typ av studie kan jag varmt rekommen-
dera. Att sjalv genomfoéra intervjuerna pa plats hos intervjupersonerna ser
jag som en forutsattning for god tillforlitlighet och mojlighet till spontana
fragor. Att spela in intervjuerna har gatt forvanansvart bra. Det har kants
tryggt att ha bandspelare pa under intervjuerna for att pa sa satt sakerstalla
att allt datamaterial blivit lagrat. Valet av inspelningsutrustning ar inte helt
oviktig, istallet for analoga kassettbandspelare ar digital utrustning med se-
parat mikrofon att foredra for hogre kvalitet pa ljudupptagningen.

Att folja en etablerad arbetsordning enligt “’sjustegsmodellen” (Burell &
Kylén, 2003) har varit mycket viktigt for mig for att fa struktur och god
kvalitet pa det I6pande arbetet. Att kunna halla en i forvag bestamd tidsplan
aven ett av delmalen med examensarbetet.

4.2 Intervjuerna

Intervjuerna med virkeskdparna har varit bade givande och intressanta. Vid
de forsta intervjuerna var jag tveksam till hur mina intervjufragor skulle
uppfattas av virkeskoparna och hur val intervjusvaren skulle kunna anvan-
das till en vetenskaplig rapport. Relativt snabbt forstod jag att virkeskopare
inte &r en homogen typ av personer, utan bestar av en blandning av person-
ligheter. Darfor kravdes inlevelse och anpassning av intervjusituationerna
for att skapa fortroende och intresse for mitt examensarbete.

Sammanfattningsvis &r jag ndjd med intervjuerna och vad de gav for under-
lag till denna studie.

4.3 Slutsatser av intervjuerna

De overgripande slutsatser jag drar av intervjuerna ar att skogsbruksplaner
funnits lange och aven framover kommer att vara ett kraftfullt verktyg vid
virkeskop. Konceptet med skogsbruksplaner far trots allt inte stanna upp i
utvecklingen, utan maste utvecklas i takt med att skogsagarprofilen forand-
ras.

-23-



De fakta som framkommit i intervjuerna visar pa att de skogségare som har
en plan de kopt av Stora Enso generellt dr en stabil och viktig grupp som
leverantorer av virke. Malet borde vara att 6ka andelen skogségare i denna
kundgrupp for pa sa satt forenkla processen vid virkeskdp och 6ka mangden
kopt virkesvolym.

Yiterligare slutsatser av resultaten fran intervjuerna ar att skogbruksplaner
ar en liten men nog sa betydande faktor i relationen mellan skogsagare och
virkeskopare. Detta géller aven avverkningsbendgenhet dar planen har en
positiv inverkan. Det &r svart att isolera en enskild faktor som &r avgoérande i
dessa tva aspekter i hur mycket skogsbruksplanen bidragit till battre relatio-
nen och 6kad avverkningsbenagenhet.

Att diskutera och analysera olika arbetssatt &r en intressant men svar
uppgift. Att forsoka fa en aldre virkeskopare med lang erfarenhet att spont
berdtta om sitt arbetssatt och arbetsgang ar inte det lattaste. Min slutsats av
undersokningen av arbetssatt ar att det finns manga och véal fungerande
arbetssatt for att lyckas med virkeskbp 1 kombination med
skogsbruksplaner. Jag tror det ar viktigt att lata varje virkeskopare hitta och
utveckla sitt eget unika framgangsfulla arbetssatt.

Att 6ka andelen trogna kunder genom att sélja fler skogsbruksplaner tror jag
ar ett relativt enkel och langsiktigt fungerande strategi, men det staller krav
pa att man sedan tar ansvar for revidering och uppféljning av planerna. Ett
scenario dar skogsagare koper en ny eller reviderad plan till subventionerat
pris av Stora Ensos virkeskdpare som férhoppningsvis far en trogen kund,
anser jag vara en ”win/win” situation.

Vad det galler kontinuerligt virkesflode sa ar jag tveksam till om planen har
nagon tydlig inverkan. Att planen upplyser om étgarder och deras ungefar-
liga tidpunkt inom en tiodrsperiod &r sant, men att dessa samstammer med
ett kontinuerligt virkesflode &r jag mycket tveksam till. Andra faktorer tror
jag paverkar i storre omfattning som till exempel konjunkturlage, virkes-
priser, skogsagares behov av pengar och instéllning till brukande av skog.

Att forsoka se ett samband mellan olika &garforhallanden och hur manga
planer som séljs ar svart att spekulera i. Stora Ensos inkdpsomrade spanner
over ett stort geografiskt omrade med stora skillnader i dgarférhallanden.
Déarmed har jag inte lyckats pavisa att nagot tydligt samband mellan nagon
viss dgarkategori och hur manga planer som salts i dessa.

4.4 Forslag och idéer

Jag ser positivt pa Stora Ensos kommande kampanj om skogsbruksplaner
som enligt uppgift ar pa gang under hosten 2009. Mitt examensarbete har
visat pa att en skogsbruksplan for med sig manga fordelar vid en virkesaffar
och ger langsiktiga relationer med skogsédgare som leverantorer. Dessa for-
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delar ar val varda att ta tillvara pa och utveckla for att pa sa vis aven i fram-
tiden bibehalla planer som ett kraftfullt verktyg. Den satsningen som &r pa
gang med skogbruksplaner pa Internet och i GPS tror jag kommer att bli en
succe.

Vid en ny kampanj anser jag sjalvklart att det &r viktigt att 6ka forséljningen
av planer, forslagsvis till ett subventionerat pris till nya kunder och &ldre
leverantorer utan befintlig plan. For de skogsagare som har en cirka tio ar
gammal plan bor en alternativ kampanj drivas med kampanjpriser pa revide-
ring av planer. Jag anser att revidering av planer &r lika viktigt som forsalj-
ning av nya planer for att behalla de foérdelar som en plan for med sig.

Det radande problemet idag inom Stora Enso med eftersatt revidering av
planer maste losas inom en snar framtid. Ansvarsfragan maste 16sas om vem
eller vilka, respektive virkeskdpare eller annan resurs som ska ansvara for
att revideringen utfors. Jag foreslar dven att en standard for arbetssétt tas
fram for hur virkeskopare ska kunna nyttja potentialen i skogsbruksplaner
fullt ut under hela planperioden, till exempel med aterkommande uppfolj-
ningsmoéten med skogségare.

En annan idé &r att utveckla en standardutformning for sa kallade enkla
skogsbruksplaner, innehdllande kortfattade atgardsforslag och en enklare
farglagd temakarta over bestand med féreslagna atgarder. Den enkla planen
bor vara lamplig att sélja in i trakter med splittrade och sma fastigheter och
dér planen behdvs snabbt infor en virkesaffar. Jag tror att det ar viktigt att
“paketera” en produkt snyggt och lattforstaligt till skogsdgare. En enkel 16s-
ning kan vara att ta fram ett formular for atgardsforslag som gar att fylla i pa
datorn och en mall i ett GIS-program for att kunna skapa tillhdrande te-
makarta. Avslutningsvis en utskriftsfunktion som sammanstéller plandata
och karta i ett snyggt och fortroendeingivande dokument som kan tas med
vid ett personligt mote eller skickas per post/e-post.
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5 SAMMANFATTNING

Bakgrunden till examensarbetet ar att virkesképande bolag i varierande ut-
strackning sedan lange salt skogsbruksplaner till privata skogsagare. Vid
virkeskop anses skogsbruksplaner vara ett effektivt verktyg att identifiera
skogsskotselatgarder och virkesvolymer. Skogsbruksplanen blir en enkel
utgangspunkt for diskussion mellan skogségare och virkeskopare.

Syftet med denna studie &r att identifiera i vilken grad en skogsbruksplan
bidragit till att 6ka en virkeskdpares anskaffade volym och vilket arbetssatt
som anvants. Dessutom analysera olika agarforhallanden, om de kan vara en
rimlig grund till variationer i hur mycket skogsbruksplaner som séljs.

Datainsamlingen till studien utférdes genom kvalitativa intervjuer med nio
stycken utvalda virkeskopare pa Stora Enso Skog. Intervjuerna spelades in
och sammanstalldes i ett dokument for vidare analys av innehallet.

De 6vergripande slutsatser jag drar av intervjuerna ar att skogsbruksplaner
funnits lange och &ven framdver kommer att vara ett kraftfullt verktyg vid
virkeskop. Konceptet med skogsbruksplaner far trots allt inte stanna upp i
utvecklingen, utan maste standigt utvecklas i takt med att skogsagarprofilen
forandras.

De fakta som framkommit under intervjuerna visar pa att de skogsagare som
kopt skogsbruksplan av Stora Enso, generellt sett &r en stabil och viktig
grupp som leverantorer av virke. Malet borde vara att 6ka andelen skogs-
agare i denna kundgrupp for pa sa vis forenkla vid virkeskop och 6ka mang-
den kopt virkesvolym.

Ytterligare en slutsats ar att en skogsbruksplan har en viss positiv inverkan
pa avverkningsbenagenheten generellt. Aven om det &r svart att isolera en
enskild faktor till 6kad avverkningsbendgenhet bland andra tankbara fakto-
rer.

I undersokningen har dven arbetsséttet hos Stora Ensos virkeskopare stude-
rats och da framst skillnaden i arbetssétt i en situation med eller utan skogs-
bruksplan som verktyg vid virkeskop. Min studie tyder pa att variationen i
arbetssatt &r stor mellan olika inkopare och att skogsbruksplanen har en viss
inverkan pa hur de lagger upp arbetet med virkeskap.

Huruvida en skogsdgares “trogenhet” mot sin virkeskdpare paverkas i fall
det finns en skogsbruksplan, &r slutligen en intressant fraga. Min slutsats ar
att trogenheten okar till en viss grad av att det finns en tillganglig plan och
malet for Stora Enso borde darfor vara att sélja fler planer for 6ka knyt-
ningen och paverka “trogenheten” i positiv riktning.

Rapporten innehaller aven ett avsnitt om hur virkesflodet paverkas av en
befintlig skogbruksplan. Resultaten tyder pa att skogsbruksplanen i det har
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fallet inte markbart paverkar virkesflodet, utan att det troligtvis ar andra
faktorer som paverkar i storre omfattning.

Agarférhallandena hos skogsdgare i Stora Ensos geografiskt stora kop-
omrade &r svart att kategorisera. Det ar stora skillnader i agostruktur och
agandeforhallande hos bade de som har skogsbruksplan och inte. Pa grund
av detta har jag inte lyckats finna ett samband mellan hur mycket skogs-
bruksplaner som salts i olika kategorier av dgarforhallande.
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7 BILAGOR

Intervjumall till virkeskopare

Introduktion

Jag presenterar mig sjalv och beskriver examensarbetets bakgrund och syfte
for virkeskoparen. Jag berdéttar att intervjun kommer att spelas in i syfte att
enklare kunna bearbeta svaren.

Intervjufragor:

1.

Hur paverkar en befintlig skogsbruksplan relationen/diskussionen
med skogségare i allmanhet?

Vilka 6vriga mervarden forutom virkesfangst for en plan med sig?

3. Vilka argument bor foras fram vid en forséljning av plan?

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

Hur stor andel skogséagare i ditt kopomrade uppskattar du har en
plan? (oavsett vilken organisation som skapat den).

Vilka frdmsta skal finns till att man inte har en plan?

Om en skogsagare inte har en plan, hur paverkar det relationen och
diskussionen?

Vad kénnetecknar en skogsagare som &r enligt dig ar val lampad att
sélja en plan till?

Vilka skillnader anser du finnas i avverkningsbendgenhet mellan de
som har en plan och inte?

Férekommer det att en plan for med sig nackdelar nér det géller av-
verkningsbenégenhet?

Beskriv ditt arbetssatt/arbetsgang nar kunden har en plan?
Beskriv ditt arbetssatt/arbetsgang nar kunden inte har en plan?

Hur val utvecklat &r ditt arbetssatt tycker du? finns det mojligheter
till utveckling av arbetsséattet?

Hur paverkar agostrukturen ditt arbetssatt med planer?

Vid vilken storleksklass pa en skogsagares fastighet ar det vart att
forsoka salja en plan?

En skogsdgare dr i1 varierande grad trogen” mot sin virkeskopare,
hur paverkas denna om det finns en plan?

Och hur paverkas “trogenheten” om det inte finns en plan?

Beskriv den skogsagarprofil som har en aktuell plan och dér "trogen-
heten” dkat tydligt pa grund av planen?
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.
29.

30.
31.

32.

33.

Upplever du att den kopta virkesvolymen okar da du koper fran en
skogsfastighet med plan?

Hur skulle ditt arbetssatt med planer kunna se ut for att uppna ett
kontinuerligt flode av kopta virkesvolymer?

Finns det idag ndgon “modell” for hur man kan f6lja upp hur effek-
tivt en inkopare tar tillvara avverkningsmojligheter som finns i en
plan?

Har du nagon idé for hur foretagsledningen skulle kunna folja upp
hur val inkopare tar tillvara avverkningsmojligheterna som finns i en
plan?

Beskriv hur dgarforhallandena i stora drag ser ut i ditt kdpomrade?

Finns det en tydlig skillnad mellan skogsagare med utgangspunkt
fran &garforhallandena (boende pa fastigheten eller utbo) i hur
mycket planer du séljer?

Vilka andra &garforhallanden paverkar forsaljningen av planer?
(Samagande/arrondering/alder/kon/sjalvverksamhet etc.)

Hur kan du som virkeskopare agera mot skogségare for att sélja fler
planer?

Vilka mojligheter till 6kad forséljning av planer ser du inom ditt
kopomrade?

Ar skogsagare i allminhet néjda med dagens modell av skogsbruks-
plan? (pcSKOG plan)

Hur frekvent uppskattar du att skogsagare anvander pcSKOG gard?

Ar du som virkesképare nojd med dagens modell av skogsbruks-
plan?

Hur frekvent anvander du som virkeskopare pcSKOG proffs?

Hur skulle du uppskatta din kunskapsniva nar det géller pcSKOG
proffs?

Hur ser du som virkeskopare pa “verktyget skogsbruksplan” i din
roll att na upp till satta avverkningsvolymer?

Arbetssattet kring planer ar antagligen olika och &ven nyttjande-
graden, vad kan anledningarna vara till detta?
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