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Sammanfattning

En stor del av ravaran som anvénds inom skogsindustrierna i Sverige kommer fran privata
skogségare. En viktig aspekt for skogsagare ar att kontrakterade uppdrag genomfors inom
rimlig tid.

Lovtimmer och brannved forekommer ofta i sma kvantiteter pa avlagg, vilket innebar att
transporter dr svara att planera. Tiden fran att sortimenten finns tillgangliga for transport
till mottagare tills att sortimentet har blivit inmatt pa industrin (transportledtiden) kan
utgora en stor del av den totala tiden for ett uppdrag. Atgarder som minskar
transportledtiden ger potentiellt battre fortroende fran skogsdgare. En mojlig atgard som
leder till kortare transportledtid &r att samtransportera sortiment med lang transportledtid
med ett annat sortiment. Transporten gar da via ett tillfalligt lager till mottagare.

Syftet med studien var att kartlagga kostnad for att astadkomma kortare transportledtider
for 16vtimmer och brdnnved genom samtransport med barrmassaved. Huvudsyftet delades
upp i tre delsyften:

o Kartldggning av befintliga transportledtider for Iovtimmer, brénnved samt
barrmassaved.

e Analys av olika faktorers samband med transportledtiden.

e Beskriva kostnader for att minska transportledtiden genom samtransport.

Huvudstegen i metoden:

Fas 1: Kartlaggning av transportledtiden for Iovtimmer och brannved samt jamforelse med
transportledtiden for barrmassaved.

Fas 2: Analys av samband mellan olika faktorer och transportledtid.

Fas 3: Beskrivning av merkostnader for atgard som minskar langa transportledtider for
Iovtimmer och brannved genom samtransport.

Studien indikerade ett samband mellan transportledtid och volym dér transportledtiden
Okade med storre volymer vid avlagg. Dessutom fanns det ett samband mellan
transportledtid och avstand till mottagare dar transportledtiden var stérre vid langre
avstand till mottagare. Med samtransport via tillfalligt lager fanns det potential att minska
transportlediden med 19,6 % for I6vtimmer och 8,6 % for brannved. For att 0ka andelen
avlagg som avslutas inom acceptabel transportledtid rekommenderas en gréns for langsta
transportledtid innan atgard implementeras pa 100 dagar. Det innebar att 2,0 % fler avlagg
med brénnved och 6,6 % fler avlagg med I6vtimmer hamnar inom en transportledtid som
majoriteten markégare anser acceptabel. Atgarden innebar dven en kostnadsékning med
13,5 % for Iovtimmer och 4,1 % for brannveden.



Summary

A large part of the roundwood used in the Swedish forest industry is acquired from forests
owned by private landowners. An important issue for private landowners is that contracted
projects are completed within a reasonable time frame.

Deciduous saw logs and firewood usually have relatively small volumes at landings. This
leads to a more difficult planning of the transportation of these assortments. The time from
when the assortments are available at the landings to when they have been scaled at the
mill (transportation lead-time) usually makes up a large proportion of the total duration of
a contract. Solutions that reduce transportation lead-time could, therefore, increase the
confidence the private landowner feels toward the purchasing organization. A possible
solution that results in a shorter transportation lead-time is to co-transport the assortments
in question with other dominant assortments that have a shorter transportation lead-time.
This requires that the minor assortments pass through a temporary storage at the receiving
mill for the dominant assortments.

The aim of this study was to map the cost of reducing transportation lead-time for
deciduous saw logs and firewood through co-transportation with other dominant
assortments such as pine pulpwood. The aim was divided into three parts:

e Mapping of current transportation lead-times for deciduous saw logs, firewood and
pine pulpwood.

e Analysis of the factors linked to the variation in lead-time.

e Describe the additional costs to reduce transportation lead-time through co-
transportation.

The study was divided into three phases in accordance with the three parts of the aim:

Phase 1: Mapping of current transportation lead-time for deciduous saw logs and firewood
and comparison with the transportation lead-time for these assortments with the
transportation lead-time for pine pulpwood.

Phase 2: An analysis of the factors linked to the variation in lead-time.

Phase 3: Description of additional costs for solutions reducing long transportation lead-
times for deciduous saw logs and firewood.
The results showed a correlation between transportation lead-time and volume per

assortment, where the transportation lead-time increases with distance from receiver. An
additional correlation was found between transportation lead-time and distance from
receiver, where the transportation lead-time increased with distance between the landing
and mill. Co-transport of deciduous saw logs or firewood with a dominant assortment with
shorter transportation lead-time could decrease transportation lead-time with 19,6 % for
deciduous saw logs and 8,6 % for firewood. In this case pine pulpwood was used as the
dominant transport due to its frequent occurrence at landings. One option to increase the
proportion of landings fulfilling a transportation lead-time acceptable for the majority of
forest owners is co-transportation of assortments at landings that have a transportation
lead-time greater than 100 days. This increased the proportion of landings with an
acceptable lead-time by 2 % for firewood logs and 6,6 % for deciduous saw logs. This
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option increases transportation and handling costs by 4,1 % for firewood logs and 13,5 %
for deciduous saw logs.
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1 Inledning

1.1 Okning av efterfragan for 1ovtimmer och brannved

| det svenska skogsbruket har det dnda sedan industrialiseringens borjan varit fokus pa
barrtraden, dar tall och gran har sttt i centrum. Det har varit en naturlig utveckling
eftersom de ar de tva dominerande tradslagen i Sverige och tillsammans star for 80 % av
det totala virkesforradet (Nilsson & Cory, 2011). Dominansen av dessa tva tradslag har lett
till att de flesta svenska skogsindustriers produktion ar anpassad for att ta vara pa ravara
fran denna resurs. Sedan 1950-talet har det skett en 6kning av lévtradsandelen i det
svenska virkesforradet, fran cirka 15 % i borjan av 50-talet till dagens niva pa cirka 19 %
(Nilsson & Cory, 2011).

Inom skogsindustrin har det genomforts flera satsningar for att battre utnyttja I6vtrad fran
de svenska skogarna som ravara. Speciellt tydlig har utvecklingen varit i Gétaland dar
l6vtradsandelen ar hogre &n genomsnittet med 24,3 % av virkesforradet (Nilsson & Cory,
2011). Flera skogsbolag har numera industrier som anvénder ravara fran I6vtrad.
Industriernas anpassning for att utnyttja denna ravara har medfort en 6kad efterfragan. En
okning av efterfragan har i sin tur lett till en viss problematik kring hur transporterna av de
nu mera frekvent forekommande I6vsortimenten ska hanteras. Eftersom [6vtimmer ofta
forekommer i sma och spridda volymer, generellt mindre &n ett lastbilslast per avlagg ar
det ett av de mest problematiska sortimenten (Karlsson et al., 2011). Problematiken ar dock
inte unik for 16vtimmer, utan finns &ven for andra sortiment, exempelvis brannved.

Det har under 2000-talet skett en 6kning av efterfragan pa fornyelsebara energiresurser
(Johansson, 2008). Miljomal uppsatta fran EU har bidragit till det 6kade intresset. Bland
annat har EU satt upp de sa kallade 2020-malen som for Sverige innebar att priméarenergi
anvandningen ska minska till 20 % fram till ar 2020 utifran en projicerad niva fran 2005
ars berakningar (Thollander et al., 2011). Det finns &ven ett bindande mal pa att 49 % av
Sveriges energi ska komma fran fornyelsebara resurser (Anon, 2009). Malet har for
skogsbranschen bland annat inneburit en dkad efterfragan pa energisortiment fran skogen. |
praktiken har det resulterat i att det i allt hogre utstrackning tas tillvara pa GROT (grenar
och toppar) och brannved fran slutavverkningar (Thorsén & Bjorheden 2010).

1.2 Utmaningar vid transportstyrning av Iovtimmer och brannved

For att l6sa transporterna av sortiment med sma volymer som bland annat uppstar i
samband med atgarder i Iovskogsinblandade bestand behovs en effektiv transportstyrning
for att halla kostnaderna nere. Det finns dessutom ett behov av att skapa ett jamt flode fran
skogen, dven nar efterfragan pa lévtimmer minskar. En fluktuerande efterfragan fran
industrierna leder till att intresset for att skapa l6vtimmer hos skogsagarna svalnar
(Karlsson et al., 2011). Problemet med transporter av lovsortimenten &r att
transportstyrningen ar anpassade till avverkningar av barrvirke med stérre fléden.
Industrier som nyttjar ravara fran I6vskog har darfor svart att fa leveranser fran skogen av
ratt kvalitet och vid ratt tidpunkt (Karlsson et al., 2011; Johansson, 2008). Karlsson et al.
(2011) poangterar att det finns ett utvecklingsbehov for att uppna ett mer flexibelt system
med virkesleveranser nar det géller alla 16vsortiment.

En konsekvens av att enskilda avlagg med lI6vtimmer- eller brannveds- sortimenten ofta
inte har tillrackligt stora volymer for att fylla en lastbil blir att lastbilen behover kora via
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flera avlagg for att uppna full last. Kérning via flera avlagg kallas for klustring. Arbeten
som beskriver hur problem med klustring kan hanteras ar bland annat rapporten som
beskriver beslutsstédet RuttOpt av Anderssons et al. (2008). Savola et al. (2004) skriver
om hur problemet med klustring kan I6sas med beslutsstddet KUORMA. Dessa arbeten ger
en bra bakgrund till problemen. Lindstrom (2010) beskriver hur klustring genomfors i
praktiken for virkestransporter pa Sodra Skog, dar avlagg med sma volymer &r ett ofta
forekommande problem. Studien beskriver klustring som en mojlig 16sning for att hantera
mindre kvarvarande volymer pa olika transportordrar med samma mottagare. Det beskrivs
aven hur ruttplaneringsprocessen genomfors och det identifieras samband mellan
ruttplanering och vissa ekonomiska variabler samt servicegraden. Servicegrad beskriver
hur vél en transportor foljer flédesplaneringen.

Dérmed kan Klustring &ven innebéra en hogre servicegrad, men framfor allt &r klustring ett
satt for transportdren att minska kostnaden for att hantera manga avlagg med sma volymer.
Klustring leder daremot inte till att avldgg avslutas snabbare. Indirekt kan det innebéra att
det blir en béttre transportstyrning och en hogre servicegrad, vilket i sin tur innebar ett
snabbare avslut av avlagg. Emellertid behovs det ytterligare atgarder for att hantera
problematiken med att avsluta avlagg med I6vtimmer eller brannved pa kortare tid.

1.3 Ledtidsproblematik inom virkesférsorjning

En generell definition for ledtid ar "tiden fran bestallning till leverans”. Lumsden (2006)
definierar dock begreppet som tiden fran att ett behov uppstar till det att det har
tillfredsstallts”. Det finns flera olika definitioner for ledtid inom ravaruférsérjningen
eftersom alla tillgangliga métpunkter kan utgtra borjan eller slutet for en specifik ledtid.
Ledtid definieras darmed som tiden mellan tva méatpunkter. Inom ravaruforsorjning kan
ledtid syfta till tiden fran det att virket har transportbeordrats tills virket har slutmétt pa
industri, vilket i denna studie definieras som transportledtid (TLT). Definitionen &r i
princip samma som Skutin (1995) anvénder i sin redogorelse.

Eftersom det forekommer problem med lang transportledtid for sortimenten I6vtimmer och
brannved foreligger det ett behov av att undersoka mojliga I6sningar som minskar
transportledtiden. Enligt Roth (2010) upplever skogségare ledtider som en mycket viktig
del i forutsattningarna for en tillfredstallande affarsuppgorelse och kan darmed vara en
avgorande faktor for ett fortsatt samarbete. Atgéarder som minskar transportledtiden ar
emellertid ofta dyra och svarplanerade. Det kraver en hog grad av koordination fran flera
olika delar av transportorganisationen (Roth, 2010). Carlsson och Rénnqvist (2005)
beskriver problematiken med langa ledtider for massaved pa Sodra under sent 90-tal. Det
redogjordes for mojligheten att minska ledtiden avsevart, eftersom det bara var under en
brakdel av den uppmatta ledtiden som virket hanterades, resten av tiden lag virket i lager.
Ansvaret for att minska ledtiden delades upp i sex olika arbetsgrupper dar tre av dem fick
det direkta ansvaret att utreda l6sningar for att minska ledtiden. En grupp hade ansvaret att
berdkna produktionskostnader pa grund av lang ledtid eftersom lang ledtid kunde medféra
en nerklassning av ravaran. De tva andra grupperna ansvarade for att berakna vinsten av
foreslagna atgarder. Projektet avslutades 1999 och hade da resulterat i en ledtidsminskning
med 25-50 dagar. Under projektets forlopp identifierades dessutom ett behov att utveckla
ett beslutstod som kunde skapa en battre forstaelse och kommunikation mellan olika delar
av forsorjningskedjan samt en béttre 6verblick over hela kedjan. Vidare beskrev Carlsson



& Ronnqvist (2005) utvecklingar for att starka kedjan mellan skog och industri for att
minska ledtiden.

Det finns flera faktorer som kan inverka pa ledtiden. Typ av tradslag eller ekonomiskt
varde av sortiment ar exempel sadana faktorer. | Puodziiinas & Fjeld (2002) studie
beskrivs skillnader i ledtid for ravara i Litauen, givet dessa faktorer. Det pavisas att
sortiment med ett hogre vérde har kortare ledtid, vilket var en f6ljd av att det var hégre
kvalitetskrav pa vardefulla sortiment, som till exempel fanertimmer. Det visade sig
dessutom vara skillnader i ledtid mellan olika tradslag dar bjork hade den kortaste ledtiden.

En mera detaljerad beskrivning av ledtid, d4nda fran ravara till kund, beskrivs i Haartveit et
al. (2004) om forsorjningsstrukturen for tre skogliga foretag i Kanada. Rapporten beskriver
hur olika forsorjningsstrategier ska appliceras pa skogliga foretag och problematiken med
implementering av strategierna pa grund av osakerheter i forsorjningskedjan. Eftersom det
fanns en osakerhet kring flodet av rdvara behévdes en noggrann kartlaggning av
forsorjningsstrukturer, olika tidsatgangar och resurser. Utdver att kartlaggningen skapade
en dverblick av forsorjningsstrukturen resulterade den dven i battre kommunikation och
storre forstaelse mellan olika aktorer i forsorjningskedjan.

Tabell 1. Litteratur som beskriver bakgrunden till problematiken for forsérjningsstrukturen i skogliga sammanhang.
Table 1. Literature providing background in the area of in the supply, transport and lead-times of deciduous roundwood.

Tema Referens Arbetets inriktning
Lovtrad som  Karlsson et al. (2011) Forbattra forstaelsen och beskriva hur det
ravara kan skapas langsiktigt lonsamma
Iovtradsbaserade affarsverksamheter.
Analys pa Savola et al. (2004) Beskrivning av beslutsstddet KUORMA
virkes- for flodesoptimering och klustring av
transporter virkestransporter.
Andersson et al. (2008) Beskrivning av beslutsstodet RuttOpt for
ruttoptimering av virkestransporter.
Lindstrom (2010) Kartlaggning av ruttplaneringsprocessen

for rundvirkestransporter och beskrivning
av sambandet till vissa ekonomiska och
servicevariabler.

Ledtider for ~ PuodZiiinas & Fjeld (2002) Ledtid pa olika sortiment och service niva
forsorjnings- for foretag i Litauen.
kedjan Haartveit et al. (2004) Beskriver ledtidens alla olika delar fran
ravara till kund.
Carlsson & Ronnqvist (2005)  Atgérder for att minska ledtiden for hela
kedjan (skog till kund) for barrmassaved.

Roth (2010) Skogségarens upplevelse av ledtiden fran
kontraktskrivandet till betalning
undersoktes.

Eftersom det kvarstar problem med transportledtid pa mindre frekvent férekommande
sortiment, sasom l6vtimmer eller brannved, behovs ytterligare atgéarder for att astadkomma
en kort transportledtid dven fér ovan namnda sortiment (Olsson 2012, pers. komm. ). En
mojlig atgard for att minska transportledtiden ar att samtransportera mindre frekvent
forekommande sortiment med vanliga sortiment sasom barrmassaved, vilket potentiellt
leder till en minskning av transportledtiden for sortimentet i fraga. Samtransport innebér att
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flera sortiment kors till samma industri/terminal som det sortimentet som valts for
samtransport. Till exempel kan sortimentet brannved samtransporteras med barrmassaved
till ett massabruk dar det mats in och lagras i vantan pa vidartransport till varmeverk.
Transportledtiden forkortas darmed och skogségaren far snabbare betalt for virket.

1.4 Syfte

Huvudsyftet var att kartlagga kostnad for att astadkomma kortare transportledtider for
I6vtimmer och brannved genom samtransport med barrmassaved. Huvudsyftet delades upp
I tre delsyften:

o Kartlaggning av befintliga transportledtider for Iovtimmer, brénnved samt
barrmassaved.

e Beskriva olika faktorers samband med transportledtiden.

e Beskriva kostnader for att minska transportledtiden genom samtransport.

2 Material och metod

Uppdragsgivaren for studien var virkesavdelningen pa Sodra skog, en del av Sodra
koncernen som dgs av sina ca 51 000 medlemmar. Tillsammans utgor dessa
medlemmarnas skogsmark cirka halften av den produktiva skogsmarken i Sodras
verksamhetsomrade. Verksamhetsomradet utgor i stort sett samma administrativa granser
som Gotaland, forutom Gotland. Sodra har fyra affarsomraden; Sédra Cell, Sodra Interior,
Sddra Skog och Sédra Timber. (Sodra, 2012a)

Studien kommer att fokusera pa Sodra skogs affarsomrade, dar ansvaret for sjalva
forsorjningen av industrierna ligger. Sodra skogs primara uppgift ar att pa uppdrag av
medlemmarna skota deras skog, dnda fran plantering till slutavverkning. Ravaran som
Sodra anskaffar kommer primart fran medlemmarnas skog, men det forekommer dven
andra leverantorer. Storsta delen av det inforskaffade virket gar till Sodras egna industrier
for vidareforadling. Verksamheten ar geografiskt uppdelad pa 3 regioner, region syd, st
och vast. | regionerna finns totalt 19 verksamhetsomraden dar kontakten och avtalen med
skogségare skots av inspektorer. (S6dra, 2012b)

For att uppfylla de tre olika delsyften delades metoden upp i tre faser. | forsta fasen
kartlades transportledtid (TLT) for de berdrda sortimenten. | fas 2 beskrevs sambanden
mellan TLT och volymen vid avl&gg for respektive sortiment, samband mellan TLT och
avstand till mottagare fran avlagg samt en kombination av de tva faktorerna. Under fas 3
beskrevs merkostnaden for minskning av TLT genom samtransport for respektive
sortiment vid avlagg.

Avgransningar:

| studien anvandes endast Sodras tre massabruk; Morrums bruk, Monsterds bruk och Varo
bruk for tillfalligt lager.

Undersokningen kommer endast att galla Sodras geografiska verksamhetsomrade och
Sddras industrier.



Data som anvandes hamtades fran uppdrag registrerade under perioden 2011-01-01 till och
med 2011-12-31.

Endast avldgg med registrerade volymer av I6vtimmer eller brannved anvandes i studien.

2.1 Fas 1; kartlaggning av transportledtider

| fas 1 kartlades transportledtidens férdelning och spridning for 16vtimmer och brannved. |
figur 1 visas arbetsprocessen for fas 1. Avlagg som hade volymer av aktuella sortiment for
studien soktes ut i VIL (Virkes Information Lager) och Stubin (mjukvara inom Sédras
organisation som anvénds for att hantera och styra transporter), varefter TLT kartlades for
de berorda avlaggen.

1 ars data fran " 5 Avlaggs
] Utsokning av Avlagg med I .
slutredovisade 5 Kartlaggning av transportledtid
- avlagg med aktuella aktuella - "
uppdrag i VIL - ] transportledtiden for aktuella
- sortiment sortiment .
och Stubin sortimen

Figur 1. Metod for fas 1 med ingdende data, arbetsgang och resultat. Rektanglar visar arbetsprocesser och cylinder visar
indata och utdata fran arbetsprocesser.

Figure 1. Method for phase 1 with input data, work flow and result. Rectangles shows work processes and cylinders
shows input data, generated data from work processes and result.

Exempel pa hur transportledtidens fordelning och spridning kan se ut visas i figur 2 dar ett
histogram dver TLT for brannved i region 6st pa Sodras verksamhetsomrade visas.
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Transportledtid per avlagg (dagar)

Figur 2 Exempel pé transportledtidens fordelning. Figuren visar transportledtidens fordelning och spridning for brannved
for region ost dar TLT ar medelvardet pé transportledtiden.

Figure 3. The table shows an example of the transportation lead-time distribution for firewood in the eastern region
where TLT is the average lead-time.

Fordelning och spridning av TLT beraknades genom att ett ars transportledtider kartlades i
VIL for alla regioner och for de sortimenten som var aktuella fér studien. 1 VIL fanns
tidsatgangen fran det att virket var anmalt tillgangligt vid avlagg tills att virket blev inmatt
pa industri registrerad. Figur 3 visar hur anmalning och inmatningsdatumet for uppdragen
redovisades i VIL efter utsokningen genomforts. Datumen under de inringade rubrikerna
géller for hela uppdraget och specificerades inte for den utsokta sortimentsgruppen.
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VIL - Virkes Information Lager Kontraktstatus Inloggad: Terbjérn Zila
Hem Kontraktstatus Balansmatris Leveransuppfélining Uppfélining Transportuppfélining Pagaende kontrakt Skogsskyddsrapport Ledtider
Llev.nr.  Ursprung Uppdrag i)
- Kentraktsdatumn: 2011-01-01 EH t.o.m. 20120811 EH
Leverantsrsnamn: Sortimentgrupp: 0130 S3gtimmer dvr l5v —_— -
Region: Region Ost <= - Sortiment: Alla -
VeOm: Alla - Mattslag: m3fub ~ LKF:
Medarbetare: - - Status: Slutmatt - Kontraktstyp: Alla -
visa/doli inmatningsfalt Visa rapport
44 of1 b bl 100% - Find | Next  Select a format v Export  [F] =
Levid U/ U Ar Del  Stampris Lev Namn Planerat Skérdat Skotat (Anmile ) Transporterat  {_Inmitt ) Slutredovisat
3 F 2011 2011-04-21 2011-07-01
3 F 2011 2011-06-13 2011-08-02
4 1 2010 01
4 1 2010 10 2012-06-21 2012-08-21
4 1 2010 <Alla> 2012-06-21 2012-08-21
3 F 2011 2011-03-14 X 2011-03-16
3 F 2011 2011-05-10 2011-06-29
3 F 2011 2011-04-18 2011-06-29
3 F 2011 2011-06-03 2011-08-03
3 H 2011 2011-12-12 X 2011-12-28
5 D 2011 02 2012-09-03
6 1 2011 22 2012-08-16  2012-08-21  2012-08-23 2012-08-10

Figur 4. Utdrag fran programmet VIL. Vid pilarna valdes region och sortimentsgrupp, och under de inringade rubrikerna
i den genererade rapporten kan anmalningsdagen da virket finns tillgangligt vid bilvag utlasas till vanster och dagen da
sista volymerna blivit inmatt vid industri utlasas till hoger.

Figure 3. Extract from the program VIL. The arrows show where region and timber types are chosen, and beneath the
circled fields the date when the timber is registered to be available at roadside can be read on the left and the date when
the last load from the landing has been scaled at the mill can be read at the right.

Efter den 6vergripande utsokningen av uppdrag i VIL erhoélls information om vilka
uppdrag som fanns registrerade inom angiven tidperiod och i angiven sortimensgrupp. Det
fanns ett ytterligare behov om information pa uppdragsniva och sortimentsniva.
Information om volym per sortiment, slutmatningsdatum, geografisk lokalisering och
anmalningsdatum for respektive sortiment var viktig data for undersokningen. Data
samlades darfor in fran varje enskilt uppdrag i VIL. De enskilda uppdragens data sparades
I separata filer och sammanstalldes i ett samlingsdokument i Excell. Sammanstallningen
gjordes genom att skapa en mall for insamling av data i de enskilda filerna, varefter ett
makro skrevs som kopierade varden fran mallen till ett samlingsdokument nar den
applicerades pa de enskilda filerna med uppdragens data.

Fran det sammanstallda dokumentet beskrevs aven fordelningen och spridningen av TLT
for barrmassaved. Det genomfordes for att i ett senare skede kunna jamfora TLT for
I6vtimmer och bréannved med ett vanligare och mera frekvent forekommande sortiment
sasom barrmassaved. Varden for barrmassaved erholls fran de utsokta uppdragen av
I6vtimmer och brannved.

TLT innehdller flera mojliga matpunkter som kan utgora start eller slut vilket innebér att
TLT bestar av flera olika deltider som kan vara mer eller mindre moéjliga att paverka. |
denna studie anvandes méatpunkterna transportbeordring och slutmétning for att beskriva
TLT. I figur 4 illustreras TLT mellan anmalning av virket vid bilvdg och slutmétning.
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Anmalt for

avhamtning Transporterat
vid bilvag Transportbeordring till industri Slutmétning
Tid -f l l 1
Vo

Transportledtid

Figur 5. Schematisk modell 6ver olika matpunkter i ledtiden mellan anmélning och slutmétning av ett uppdrag déar
transportledtiden (TLT) utgdr deltiden mellan méatpunkterna transportbeordring och slutmatning.

Figure 4. Schematic model of the different points in the lead-time between the date when the timber is registered to be
available at roadside and the scaling of a final load. Transportation lead-time (TLT) is represented by the time between
the date of transportation ordering and final scaling.

2.2 Fas 2; olika faktorers samband till transportledtiden

| fas 2 beskrivs sambandet mellan TLT och volym vid avlagg, sambandet mellan avstand
till mottagare fran avlagg och TLT samt sambandet for en kombination av dessa faktorer.
For att beskriva sambandet mellan avstand och transportledtid beraknades avstand till
mottagare fran avlagg. | figur 5 visas vilka analyser som ingick i fas 2 samt hur analyserna
leder till ett resultat.

Beskrivning av
Avlaggens samband mellan

transportavstand faktorer och

transportledtid

Berékning av
Indata fran fas 1 transportavstand i
Arc GIS

> Resultat

Figur 6. Metod for fas 2 med ingdende data, arbetsgéng och resultat. Rektanglar visar arbetsprocesser och 6vriga figurer
visar indata fran fas 1, utdata fran arbetsprocesser samt resultat.

Figure 5. Method for phase 2 with input data, work flow and result. Rectangles shows work processes and cylinders
shows input data from phase 1, generated data from work processes and result.

Analyserna genomfordes for att beskriva vilka faktorer som paverkar hur lang TLT ett
avlagg har. Storlek pa avlagg och avstand till mottagare var rimligen faktorer som
paverkade TLT, varfor dessa valdes for analysen. Avstand till mottagare fran avlagg for
I6vtimmer och for energived berédknades med hjélp av verktyget network analysis i ArcGIS
10.0 och kartor fran NVDB (nationell vagdatabas). Transportstrackan beraknades fran en
geografisk mittpunkt i respektive férsamling till mottagare via narmaste vég. For att avgora
mottagare for respektive sortiment vid avlagg anvéandes data fran fas 1. For Iovtimmer
berdknades mottagare vara narmaste I6vtimmer sagverket (Djursdala eller Traryd) och for
brannved anvandes de registrerade mottagarna fran utsékningen i Stubin.

For att battre illustrera sambanden delades avstandet och volymen upp i fem klasser
vardera, dar medeltransportledtiden beréknas for de olika sortimenten i respektive volym-
och avstands-klass. Dock behdévdes ytterligare berakningar for att genomféra en
undersokning av hur samband mellan en kombination av faktorerna volym och
transportavstand paverkar TLT. Darfor beraknades TLT for avlagg i nio olika volym- och
transportavstandsklasser dar varje klass hade en specifik volymintervall samt en specifik
avstandsintervall. Berakningen av medeltransportledtiden for respektive klass genomfordes
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med samma metodik som berakningen for enskilda faktorer. For att pa ett Gverskadligt satt
beskriva den befintliga medeltransportledtiden berdknades avlaggens medeltransportledtid
for de aktuella sortimenten.

TLT,,= Medeltransportledtiden for sortiment s i volymklass v déar volymen vid avlagg var
mellan min volym vid avlagg for volymklass v och max volym vid avlagg for volymklass v
dar min volym var den l&gsta volymen i volymklass v och max volym var den storsta
volymen i volymklass v.

TLT,,= Medeltransportledtiden for sortiment s i avstandsklass a dar avstand till mottagare
var mellan minsta avstand for avstandsklass a och max avstand for avstandslass a dar
minsta avstand var det kortaste avstandet i avstandsklass a och max avstand var det langsta
avstandet i avstandsklass a.

TLT,,,= Medeltransportledtiden for sortiment s i volymklass v och avstandsklass a.
Volymen vid avlagg var mellan min volym vid avlagg for volymklass v och max volym
vid avlagg for volymklass v samt avstand till mottagare var mellan minsta avstand for
avstandsklass a och max avstand for avstandslass a.

TLTD, = medeltransportledtid for sortiment s vid transport direkt till mottagare.
TLTL, = medeltransportledtid for sortiment s vid transport via tillfalligt lager.

s=L, B & Bm dar L star for lovtimmer, B star for brannved och Bm stér for barrmassaved.

2.3 Fas 3; merkostnader for minskning av langa TLT genom samtransport

| fas 3 beraknades merkostnader for minskning av TLT genom samtransport. Arbetsgangen
for fas 3 visas i figur 6. For att berdkna merkostnad avgjordes det vilka avlagg som var
lampliga for transport via tillfalligt lager. Lampliga avlagg bestamdes utifran de krav som
stalldes upp i samrad med logistikchef pa Sodra (Olsson 2012, pers. komm.).

Krav for transport via tillfalligt lager:

e Avlagg for transport via tillfalligt lager fick inte vara narmare &n 50 km fran
mottagare.

e Transport via tillfalligt lager passerade ej mottagare vid transport till tillfalligt
lager.

Dérefter genomfordes en utsokning av lampliga avlagg for transport via tillfalligt lager.
Nuvarande transportkostnad (inklusive hanteringskostnader sasom avlastningskostnad)
samt transportkostnad via tillfalligt lager (inklusive hantering) berédknades och jamfordes.
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Sodras
standardtaxa

Indata frén fas 1
och fas 2

Berédkning av
transportarbete

A

direkt = kostnader

/ Transportarbete \ Berékning av

Uppstallning av Krav for
krav for transport | ——» transport via
via tillfalligt lager tillfalligt lager

Transportarbete
via tillfalligt
mottagare

Transportkostnad
direkt

Berékning av

merkostnad Resultat

Transportkostnad
via tillfallig
mottagare

Figur 7. Metod for fas 3 med ingdende data, arbetsgéng och resultat. Rektanglar visar arbetsprocesser och cylindrar visar
indata fran fas 1 och 2, utdata fran arbetsprocesser samt resultat.

Figure 6. Method for phase 3 with input data, work flow and result. Rectangles shows work processes and cylinders
shows input data from phase 1 and 2, generated data from work processes and result.

For att avgora vilka avldgg som skulle transporteras via tillféalligt lager bestamdes, utdver
de uppsatta kraven, en transportledtidsgrans. Transporledtidsgransen definierades i samrad
med logistikchef pa Sodra. Transportledtidsgransen var det maximala antalet dagar ett
avlagg fick vara beordrat for transport innan samtransport genomfordes for att minska
TLT. For att fa en 6verblick pa hur merkostnaden paverkades av transportledtidsgransen
definierades flera gransvarden. Endast de avldgg som uppfyllde kraven for transport via
tillfalligt lager och dar det avgjordes finnas en mojlighet och ett behov att minska TLT
inkluderades i berdkningen av merkostnad. Lampliga uppdrag med avl&gg for transport
via tillfalligt lager soktes ut genom att undersoka uppdrag registrerade under kalenderaret
2011. Detaljnivan for studien var per forsamling i S6dras omrade.

Efter att lampliga avlagg for transport via tillfalligt lager sokts ut, jamfordes det nuvarande
transportarbetet med det extra transportarbetet som uppkom i och med transport via
tillfalligt lager. Genom att forst undersoka det befintliga transportarbetet for att kora in
virke till mottagare kunde det jamfdras med transportarbetet som uppstod i och med
transport via tillfalligt lager. Transportarbete for I6vtimmer och for energived vid transport
direkt till industri berdknades med hjalp av avstand framtagna i fas 2. Transportstrackan
fran avlagg till tillfalligt lager (Morrums massabruk, Monsteras massabruk och Vare
massabruk) och fran tillfalligt lager till slutgiltig mottagare berdknades med samma
metodik som anvéndes i fas 2 for berakning av transportstracka fran avlagg till mottagare.
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De framtagna transportstrackorna anvéndes sedan for att, med hjélp av
genomsnittsvolymerna av de aktuella sortimenten per férsamling i Sddras
verksamhetsomrade, berékna det extra transportarbetet som tillkom for transport via
tillfalligt lager. Transporterna via tillfalliga lager avgjordes folja samma
upptagningsomrade som barrmassavedens upptagningsomrade for massabruken (Morrums
massabruk, Monsteras massabruk eller Varé massabruk). Massabrukens
upptagningsomraden beréknades félja det storsta massavedsflodet under kalenderaret
2011. Transportledtiden for avlagg med de aktuella sortimenten som uppfyllde kraven for
transport via tillfalligt lager jamfordes med transportledtiden for barrmassaveden. Dar TLT
for det aktuella sortimentet var langre &n uppsatt transportledtidsgrans samt langre &n TLT
for barrmassaveden genomfordes atgarden med samtransport via tillfalligt lager.
Berékningen genomfordes for alla valda transportledtidsgranser. Extra transportarbete
beskrevs darefter genom jamfdrelse mellan transportarbete direkt till mottagare och
transportarbete via tillfalligt lager.

Efter berdkningen av transportarbete togs kostnaden fram for transportarbete och hantering
vid direkt transport, varefter kostnader for transport via tillfalligt lager berdknades.
Dessutom berdknades merkostnaden for den extra hanteringen som uppstod i och med en
extra omlastning vid tillfalligt lager. Den relativa merkostnaden per m3fub beskrevs for
extra transportarbete, hantering och for matning av 16vtimmer samt brannved. Metodiken
var att gora en fullstandig kostnadskalkyl givet de extra kostnader och eventuella
besparingar som uppstod.

For att beskriva vérdet av det extra transportarbetet berdknades den potentiella
transportledtidsminskningen for de olika transportledtidsgréanser som var uppstéllda.
Transportledtidsminskningen berdknades genom att jamfora medeltransportledtiden for
respektive sortiment vid transport direkt till mottagare (TLTD,) med
medeltransportledtiden for respektive sortiment vid transport via tillfalligt lager (TLTL;).
Ett exempel pa hur transporterna via tillfalligt lager genomfordes visas i figur 7.
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Mottagare 16vtimmer

kBN

i

Tillfalligt lager

Avligg

=—p— Transport via tillfalligt lager

= #= = Transport direkt till mottagare
d Lévsagverk
-l
s Massabruk

Inga aktuella transporter

m Transport direkt till egna lovsagverk
E Transport till externa mottagare
m Transporter via tillfalligt lager pa Ménsteras massabruk

[DZD] Transporter via tillfalligt lager pa Varé massabruk e wmmmw————— Kilometer
N\ Transporter via tillfalligt lager pa Mérrum massabruk 0 20 40 80 120

Figur 8. Kartan visar transporter via tillfalligt lager kontra transporter direkt till mottagare. For att transporter skulle ga
via tillfalligt lager ska avligg finnas inom ett av de tre omraden som ar markerade respektive massabruk (Monsteras,
Maérrum eller Vard). Transporter direkt till mottagare sker i markerat omrade dar avlaggen ligger narmare &n 50 km frén
mottagare eller transporten via tillfalligt lager passerar mottagare. Pilarna visar hur transporten fran ett avlagg styrs om
frén att ga direkt till mottagare till att ga via det tillfalliga lagret vid Monsteras massabruk.

Figure 7. The map shows where the transportation through temporary storage versus transports directly to receiver is
carried out. For transports to pass through temporary storage, landings must be within one of the tree areas that are
marked out for each pulp mill (Ménsterds, Morrum or Vard). Transports directly to receiver are carried out in areas
where landings are closer than 50 km from receiver or where the transport through temporary storage passes by
receiver. The arrows show an example of how transportation is governed from going directly to receiver to be
transported through temporary storage.
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Funktion 1; for berdkning av totalkostnaden per sortiment:

824 37

Crotds = 3 (€ *TAr) * Vye + (Vpe % 1)
f=1x=1

Funktion 2; for berdkning av totalkostnaden per sortiment for transport via tillfalligt
lager:

824 37

Ctotl, = Z Z(((c KAL) # Vdpy + (C * ASIpg) * Vi) + (Ve g * Ly + Vipy * It1,))
f=1x=1

Funktion 3; for berdkning av den procentuella merkostnaden per sortiment for transport
via tillfalligt lager:

Cext, = Ctotlg B
Ctotd
Funktionsparametrar:
f= forsamling f=1,...,824
S= sortiment s=L,B,Bm
X = mottagare x=1,...,37
Ctotds = totala kostnaden for transport direkt till mottagare s inklusive

hanteringskostnad vid slutgiltig mottagare

Ctotls = totala kostnaden for extra hantering, méatning och transportarbete for
sortiment s nar transport sker via tillfalligt lager

Cext= relativ merkostnad for att transportera via tillfalligt lager

= transportkostnad per m3fub och km for transportor

TAx= transportavstand fran forsamling f till mottagare x

ASly= transportavstand till mottagare x fran tillfalligt lager

A= transportavstand till tillfalligt lager fran given forsamling f

V= volym i forsamling f destinerad for industri x

Vdy= volym i forsamling f destinerad for direkttransport till mottagare x

V= volym i forsamling f destinerad for transport via tillfalligt lager till mottagare
X

Ix= inméatningskostnad, och lossningskostnad per m3fub vid mottagare x

Itl = Inmétningskostnad pa industri vid tillfalligt lager for forsamling f
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3 Resultat

| tabell 3 presenteras en Gversikt pa det data som lag till grund for resultatet.

Tabell 2. Oversikt pa uppdrag som hade avlagg med aktuella sortiment. TLTD; ar medeltransportledtiden per avlagg for

sortiment s.
Table 2. Outline of assignments that had landings that includes the assortment in question. TLT D is mean

transportation lead-time for landings with assortment s.

Medelvolym
Sortiment Avlagg (antal) TLTD, (dagar) (m3fub/per avlagg)
Lovtimmer 1045 60,0 32,1
Brénnved 3771 62,8 38,1
Barrmassaved 5711 48,9 182,9

3.1 Kartlaggning av transportledtider for I6vtimmer och brannved i
jamfoérelse med barrmassaved

3.1.1 Transportledtidens fordelning for 16vtimmer

Nér transportledtiden for I6vtimmer jamférdes med transportledtiden for barrmassaved
pavisades en trend for I6vtimmer att ligga kvar langre vid avlagg. Jamforelsen av
transportlediden visas i figur 8. Problematiken med transportledtiden for 16vtimmer utgors
av ett mindre antal avlagg som lag vasentligt langre &n medeltransportledtiden for I6v. 93
% av barrmassavedens avlagg var inkorda 100 dagar efter avldgget registrerats tillgangligt
for transport. For 1évtimmer slutkdrdes 84 % av avldggen inom 100 dagar.
Medeltransportledtiden for I6vtimmer vid direkttransport (TLTD, ) var 60 dagar och
medeltransportledtiden fér barrmassaved vid direkttransport (TLTDg,,,) var 49 dagar.

100% -

o 80% -
(@]
15
z
> 60% -
©
[
m -
= 0 2 W Lovtimmer
B 40% -
(—; ’ ﬁ o Barrmassaved
: /
X 20% - /

/

’

0% -
20 40 80 100 120 365

Transportledtid (dagar)

Figur 9. Kumulativ andel av avlagg avslutade upp till och med angiven transportledtid for alla I6vtimmer jamfort med

barrmassaved.
Figure 8. Cumulative proportion of landings completed within specified transportation lead-time for deciduous saw logs

in comparison with pine pulpwood.
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3.1.2 Transportledtidens férdelning for brannveden

Brannvedens transportledtid pavisade samma egenskaper som transportledtiden for
I6vtimmer. Det vill sdga att brannveden lag kvar langre an barrmassaveden vid avlagg.
Problemet utgjordes dven hér av en minoritet av avlaggen, vilket kan ses i figur 9. Andelen
avlagg som kordes in efter 100 dagar var 84 % vilket var likvardig med resultatet for
I6vtimmer. Dock blev en mindre andel av brannvedens avlagg inkdrda inom 40 dagar da
endast 36 % av avlaggen avslutades inom denna tidsram. FOr brannved var
medeltransportledtiden vid direkttransport (TLTDg) 63 dagar i jamforelse med TLTDg,, pa
49 dagar.

100%
a0 80%
(V)
Lﬂ
>
©
< 60%
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©
2 W Brannved
5 40% %
E " O Barrmassaved
5 /
20% F ;‘\‘
/ /
0% A /
20 40 60 80 100 120 160 200 365

Transportledtid (dagar)

Figur 10. Kumulativ andel av avlagg avslutade upp till och med angiven transportledtid for brannved jamfort med

barrmassaved.
Figure 9. Cumulative proportion of landings completed within specified transportation lead-time for firewood in

comparison with pine pulpwood.

3.2 Samband mellan medeltransportledtid och faktorer vid avlaggen

3.2.1 Samband for 16v

I figur 10 visas sambandet mellan medeltransportledtiden for I6vtimmer i volymklass v
(TLT,,) och medelvolymen for volymklass v. Inom varje volymklass finns en viss
variation, vilken representeras av konfidensintervallerna vid respektive punkt i
diagrammen. Konfidensintervallen for TLT,,, blev storre med storleken pé avlagg. Det
fanns ett tydligt samband mellan volym vid avlagg och TLT,,,. TLT,,, 6kade vid storre
volymer pa avlagg. Sambandet visas med en trendlinje i figur 10 som har en
forklaringsgrad pa ca 90 %. Det kan aven urskiljas att volymens paverkan av TLT;,, vid
avldgg minskas desto storre volymen vid avlagg blir. Det vill sdga att avldgg med volymer
pa 20 eller 50 m*fub har storre skillnad i TLT,,, an avlagg som har volymer mellan 150
eller 350 m3fub.
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Figur 11. Sambandet mellan medeltransportledtiden for I6vtimmer i respektive volymklass (TLTj,) och volym per
avlagg. Intervallet vid varje punkt visar den 95 % konfidensintervallen for klassens medelvérde.

Figure 10. Correlation between mean transportation lead-time for deciduous saw logs in the specified volume class
(TLT,) and volume per landing. The interval shown at each point is the 95 % confidence interval for the classes mean
value.

Figur 11 visar sambandet mellan medeltransportledtid for I6vtimmer i avstandsklass a
(TLT,,) och medelavstand till ndrmaste mottagare i avstandsklass a. Aven har fanns det ett
tydligt samband med langre TLT,, vid storre avstand. Sambandet visas med en trendlinje i
figur 11. Konfidensintervallen for TLT;, var jamt fordelat éver avstandet, med nagot storre
konfidensintervall for 1&gsta klassen.
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Figur 12. Sambandet mellan medeltransportledtiden for I6vtimmer i respektive avstandsklass (TLTy,)och avstand till
mottagare fran avlagg. Intervallet vid varje punkt visar den 95 % konfidensintervallen for klassens medelvarde.

Figure 11. Correlation between mean transportation lead-time for deciduous saw logs in the specified distance class
(TLT,,) and distance to receiver. The interval shown at each point is the 95 % confidence interval for the classes mean
value.

| figur 12 visas medeltransportledtiden for I6vtimmer vid olika avstand och volymer
kombinerade i olika klasser (TLT,,,,). Ur figur 10 och 11 kan det tydas att volymen gav
den storsta individuella paverkan pa medeltransportledtiden for 16v, men langsta
medeltransportledtiderna fanns vid stora volymer och langa avstand, vilket visas i figur 12.
Vid avldgg med volymer upp till motsvarande en timmerlastbilslast varierade
transportledtiden mellan 34 och 58 dagar, for volymer upp till motsvarande tva

20



lastbilslaster ligger transportledtiden mellan 53 och 84 dagar och med volymer storre &n
tva lastbilslaster var transportledtiden mellan 73 och 107 dagar.
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Figur 13. Medeltransportledtid for olika klasser beroroende av volym vid avlagg och avstand fran avlagg till mottagare
for 16vtimmer (TLT,q).

Figure 12. Mean transportation lead-time for deciduous saw logs for different classes of volume at landing and distance
from receiver (TLT f,,q).

3.2.2 Samband fér brannved

| figur 13 visas sambandet mellan medeltransportledtid for brannved i volymklass v
(TLTg,) och volym vid avlagg. Liksom lévtimmer ligger brannveden kvar langre tid vid
avlagg nér volymerna var storre. Eftersom antalalet observationer for brannveden var storre
an for lovtimmer erhélls en mindre konfidensintervall for respektive klass. Sambandet
mellan TLTjg, och volym vid avlagg var starkt med en forklaringsgrad pa 97 %.

140 ~
120 +
100 -

80 -
R SO 4
60 | ¢~ ¥

N b
o O
I I

o

0 100 200 300 400 500 600
Volym per avldgg (m3fub)

Medeltransportledtid (dagar)

Figur 14. Sambandet mellan medeltransportledtiden for brannved i respektive volymklass (TLTg,,) och volym per
avldgg. Intervallet vid varje punkt visar den 95 % konfidensintervallen for klassens medelvérde.

Figure 13. Correlation between mean transportation lead-time for firewood in the specified volume class (TLT g,,) and
volume per landing. The interval shown at each point is the 95 % confidence interval for the classes mean value.
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Figur 14 visar sambandet mellan medeltransportledtid for brannved i avstandsklass a
(TLTg,) och avstand till mottagare. Variationen for medel TLTg, 6kade nagot med storre
avstand, men som konfidensintervallen visar ligger storre delen av avlaggens volymer néra
TLTg,. Sambandet mellan TLTg, och avstand &r starkt, med 93 % av TLTp, forklarade av
avstandet.
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Figur 15. Sambandet mellan medeltransportledtid for brannved i respektive avstandsklass (TLTg,) och avstand till
mottagare fran avlagg. Intervallet vid varje punkt visar den 95 % konfidensintervallen for klassens medelvarde.

Figure 14. Correlation between mean transportation lead-time for firewood in the specified distance class (TLT g,) and
distance to receiver. The interval shown at each point is the 95 % confidence interval for the classes mean value.

Brannved uppvisar samma tendenser som lévtimmer. Avstand och storlek paverkade
transportledtiden for brannved lika mycket nar de representeras separat. | figur 13 och 14
syns en tydlig trend till langre transportledtid, bade vid storre volymer vid avlagg och vid
langre avstand, med mindre konfidens intervaller an vad lévtimmer hade. | figur 15 var
avlaggen delade upp i klasser som var inom en viss volym och ett visst avstand (TLTg,,).
Figuren visar att avstandet fran avlagg till mottagare inte paverkade TLTg,, lika mycket
som volymen vid avlagget. For avlagg med volymer upp till en lastbil fanns det en tydlig
trend att avlagg med langre avstand till mottagare hade en langre TLTg,,. FOr avldgg med
volymer storre an en lastbil fanns det inget tydligt samband mellan avstand och TLTg,,.
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Figur 16. Medeltransportledtid for olika klasser beroroende av volym vid avlagg och avstand till mottagare fran avligg
for brannved (TLTgy,q)-

Figure 15. Mean transportation lead-time for firewood for classes of volume at landing and distance from receiver
(TLTBua)-

3.3 Beskrivning av merkostnad for att atgarda langa transportledtider
3.3.1 Merkostnader for I6vtimmer

Merkostnader for transportarbete vid respektive transportledtidsgréans for atgard genom
samtransport beskrivs i tabell 4. Samtransport genomférdes for avlagg dar
transportledtiden for I6vtimmer (TLT,) 6versteg an transportledtidsgransen och avlagg i
ovrigt uppfyllde kraven for transport via bruk. Potentiella minskningen av
medeltransportledtiden beskrivs for 1ovtimmer via tillfalligt lager (TLTL, ). Kostnaden per
samtransporterad m3fub blev storre vid hdgre gréns for TLT_ upp till 80 dagars
transportledtidsgrans, varefter kostnaden minskade nagot vid de hogre
transportledtidsgranserna. Under kostnadsokning per TLT_ minskning kan det utldsas hur
stor procentuell 6kning av kostnaden varje procentuell minskning av transportledtiden ger.
Lagst procentuell kostnadsokning per procentuell transportledtidsminskning infoll vid 80
dagars transportledtidsgréans (1,40 % per procentenhets minskning vid 80 dagars
transportledtidsgréans), varemot hogsta procentuella kostnadsokning per procentuell
transportledtidsminskning infoll vid hogsta transportledtidsgransen (2,32 % per
procentenhets minskning vid 120 dagars transportledtidsgrans).
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Tabell 4. Beskrivning av merarbete och kostnad for att atgarda transportledtid for 16vtimmer vid respektive
transportledtidsgrans. Under kostnadsékning per TLT,_ minskning redovisas hur stor procentuell 6kning totalkostnaden
for transporten fick for varje procentenhetsminskning av transportledtiden. Transport via massabruken sker endast for
avlagg som ligger langre &n respektive transportledtidsgrans.

Table 4. Account of extra handling and cost for the different solutions to reduce transportation lead-time for deciduous
saw logs at the specified transportation lead-time limit. At ““kostnadsdkning per TLT_ minskning” the percent increase
of total cost per percentage lead-time reduction is shown. Transportation via a pulp mill only occurs for landings that
have a longer transportation lead-time than the specified transportation lead-time limit.

Kostnadsokning per atgardad Totalt for alla avlagg
m3fub

Andel av Kostnads- Kostnads-

TLTL total . - TLT, okning per
grans  volym for Hante- sol;?ilrr:]%r]:?ert minskning TLT,

(dagar) lovtimmer | Transport  ring Totalt minskning
20 368% | 191,7% 44% 196,1%| 338% 19,6 % 1,72 %
30 332% | 1923% 44% 196,7% | 30,7% 19,4 % 1,58 %
40 313% | 1925% 44% 1969% | 29,0% 18,6 % 1,56 %
50 272% | 1909% 44% 1953% | 24,7% 17,3 % 1,43 %
60 255% | 1911% 44% 1955% | 232% 16,1 % 1,45 %
80 182% | 1936% 44% 1980%| 17,1% 12,2 % 1,40 %
100 145% | 1931% 44% 1975%| 135% 8,4 % 1,61 %
120 118% | 1883% 45% 1928% | 105% 4,5 % 2,32 %

| figur 16 kan det ses ett tydligt samband mellan potentiell transportledtidsminskning och
kostnad. Sambandet visar att det blir dyrare per atgardad ms3fub desto lagre
medeltransportledtiden efter atgard onskas vara.
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Figur 17. Samband mellan kostnadsokning for atgard av transportledtiden for 16vtimmer och
medeltransportledtidsminskning for [6vtimmer.

Figure 16. Correlation between relative cost increase for the solution and the relative reduction of lead-time for
deciduous saw logs.
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3.3.2 Merkostnader for brannved

Merkostnader for minska transportledtiden for brannved (TLTg) genom samtransport visas
i tabell 5. Eftersom sortimentet har manga mottagare med en stor geografisk spridning éver
hela Sodras verksamhetsomrade paverkade 50 kilometersgransen antalet lampliga avlagg
for samtransport vasentligt. Detta eftersom manga avlagg lag inom denna grans. Under
kostnadsdkning per TLTg minskning kan det utldsas hur stor procentuell 6kning av
kostnaden varje procentuell minskning av transportledtiden ger. L&gst procentuell
kostnadsdkning per procentuell transportledtidsminskning infoll vid den hégsta
transportledtidsgréansen (0,59 % per procentenhets minskning vid 120 dagars
transportledtidsgréans), varemot hogsta procentuella kostnadsékning per procentuell
transportledtidsminskning infoll vid lagsta transportledtidsgransen (2,02 % per
procentenhets minskning vid 20 dagars transportledtidsgrans).

Tabell 5 Beskrivning av merarbete och kostnad for att atgérda transportledtiden genom samtransport for brannved vid
respektive transportledtidsgréns. Under kostnadsékning per TLTg minskning redovisas hur stor procentuell 6kning
totalkostnaden for transporten fick for varje procentenhetsminskning av transportledtiden. Transport via bruken sker
endast for avldgg som ligger langre an respektive transportledtidsgrans.

Table 5. Account of extra handling and cost for the solution to reduce transportation lead-time for firewood at the
specified transportation lead-time limit. At “kostnads6kning per TLT, minskning” the percent increase of total cost per
percentage lead-time reduction is shown. Transportation via a pulp mill only occurs for landings that have a longer
transportation lead-time than the specified transportation lead-time limit.

Kostnadsokning per atgardad Totalt for alla avlagg
m3fub

Andel av Kostnads- TLTs Kostnads-

TLTg total skning o insk okning per
grans  volym for Hante- oKning Tor - minsk- TLTs
(dagar) brannved | Transport  ring Totalt sortimentet ning minskning

20 15,2 % 230,00 64% 2364% 17,4 % 8,6 % 2,02 %
30 13,1 % 236,7% 6,2% 2429% 15,9 % 8,5 % 1,86 %
40 11,7% 2389% 6,1% 2450% 14,4 % 8,1 % 1,78 %
50 10,5 % 2366% 6,2% 242,7% 12,7 % 8,1% 1,57 %
60 8,8 % 2387% 6,1% 2448% 10,8 % 7,8 % 1,38 %
80 5,9 % 2465% 59% 2525% 7,6 % 7,1% 1,08 %
100 3,0 % 2534% 58% 259,2% 4,1% 5,8 % 0,72 %
120 2,3% 248,7% 59% 254,6% 3,1% 5,2% 0,59 %

| figur 17 visas kostnaden per atgardad m3fub beroende av vilken slutgiltig TLTg som
efterstravas. Figuren visar att kostnaden for att minska TLTg 6kade i samband med hogre
TLTg grans.
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Figur 18. Samband mellan kostnadsokning for &tgérd av transportledtiden av brannved och
medeltransportledtidsminskning for brannved.

Figure 17. Correlation between relative cost increase for the solution and the relative reduction of lead-time for
firewood.
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4 Diskussion

4.1 Utvardering av material och metod

Metoden delades upp i en stegvis analys, vilket ansags vara ett bra tillvagagangsatt att
undersoka problematiken med langa transportledtider for avlagg med de berérda
sortimenten. Metoden delades darfor upp i tre faser for att stegvis kunna bearbeta
informationen fran uppdragen registrerade under 2011 som hade avlagg med aktuella
sortiment. Darmed kunde det avgoras var atgarden for att minska transportledtiden genom
samtransport gjorde storst inverkan och vilka faktorer for avlagg som orsakade de storsta
problemen. Eftersom det fanns ett stort antal avliagg med aktuella sortiment blev underlaget
for studien mycket bra. Utsokningen resulterade i cirka 7000 uppdrag med antingen
brannved eller I6vtimmer registrerade vid avldgg. Dock visade sig en del av dessa uppdrag
inte ha nagra volymer av aktuella sortiment efter inméatning, vilket resulterade i ett mindre
antal aktuella avlagg (tabell 2). Antalet ansags anda vara mer an tillrackligt for att ge en
stabil grund for studien.

Under datainsamlingen i fas 1 pavisades en viss osdkerhet i indatat for studien. Bland annat
upptéckts en del fel i datumen, som fanns registrerade for sortiment vid avlagg, vid
kartlaggningen av transportledtiderna. Sortiment vid vissa avlagg hade orimligt laga
transportledtider, i nagra fall med negativt véarde. Felkallan kan leda till en underskattning
av transportledtiden.

| fas 2 beraknades transportavstand fran avlagg till mottagare, samt fran avlagg till
mottagare via tillfalligt lager. Det fanns mojlighet att undersdka det verkliga
transportavstandet genom utsokningar i VIOL (Virkes information och lager), men
eftersom avstandet via tillfalligt lager beraknades i Arc GIS ansags det finnas en styrka i
att direkttransporterna beréknades med samma metodik. Det fanns dock en viss osdkerhet
kring mottagare for l16vtimmer, vilket 16stes med antagandet om att transporten av
I6vtimmer alltid gick till narmaste l16vsagverk (Djursdala eller Traryd sagverk). Eftersom
den verkliga situationen ser annorlunda ut resulterade det i en viss underskattning av
transportavstandet for I6vtimmer. For brannved anvandes de faktiska mottagarna, men
eftersom ndgra mottagningsplatser var terminaler sa ingick en del transporter som inte
skulle genomforas i skarpt lage. Transporter som gar till tillfalligt lager vid ett av
massabruken kommer férmodligen inte ga vidare fran massabruket till en terminal. Det
resulterar i en viss dverskattning av kostnaden for atgard av brannvedens transportledtid.

| fas tre anvandes avstandet for berékning av transportkostnader. Avstand beraknades fran
en geografisk mittpunkt i den forsamlingen som avldgget registrerats i, vilket leder till att
avstand i studien kan avvika fran verkliga avstand. Det ansags dock inte leda till nagot
systematiskt fel, eftersom det kan féormodas resultera i lika manga avlagg med langre
transportavstand an verkligt transportavstand som avlagg med kortare transportavstand an
verkligt.

4.2 Tolkning av resultat

Fran kartlaggningen av transportledtiden i fas 1 kan det i figur 8 och 9 utlésas att
transportledtiden for I6vtimmer och bréannved var langre an for barrmassaveden, vilket
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ocksa var en forutsattning for att metoden med samtransport skulle resultera i lagre
transportledtider. Det finns dock avvikelser som inte kan utl&sas av figurerna, skillnader i
transportledtid mellan specifika avlagg kan vara bade stérre eller mindre an det framgar
och i vissa fall kunde transportledtiden for de aktuella sortimenten vara lagre an
transportledtiden for barrmassaveden. Overlag sé visade resultatet att det fanns utrymme
for att minska transportledtid vid transport via tillfalligt lager. Anledningen fér lang
transportledtid for respektive sortiment vid avldgg kunde dock variera. For brannved, som
ar ett sortiment med lag varde forlust vid langa lagringstider, ar en tankbar anledning till
den langa transportledtiden de stora sasongsvariationerna i efterfragan av sortimentet. For
I6vtimmer ar det begransade antalet mottagare samt kapaciteten vid dessa mottagare nagra
av anledningarna till lang transportledtid. Eftersom I6vtimmer inte har lika stort antal
mottagare som andra sortiment finns det inte samma maojligheter for att styra om flodet till
alternativ mottagare. Dessutom &r olika l6vtimmer sortiment ofta ar specifikt destinerade
mot mottagare vilket minskar flexibiliteten ytterligare.

| fas 2 beskrivs samband mellan volym vid avlagg och transportledtid. Sambandet (figur 10
& 13) visade att storre volymer av l6vtimmer eller brannved leder till langre
transportledtid. Det &r ett logiskt resultat, da stérre volymer rimligen tar langre tid att
hantera. Det indikerar dessutom att transportféretagen inte prioriterar stora avlagg framfor
sma. Dessutom kan det antagas att avlagg med storre volymer ar aktiva under en langre tid
eftersom avverkningen tar langre tid. Eftersom sambandet beskrevs for specifika sortiment
(brénnved och l6vtimmer), vilket ofta utgor en liten del av den totala volymen vid avlagg,
kan det inte ségas att det samma géller for hela avlagget.

Sambandet mellan avstand till mottagare och transportledtid (figur 11 & 14) pavisar langre
transportledtider vid storre transportavstand. En anledning till 1ang transportledtid for
avlagg langt fran mottagare ar att de avlagg som ligger langt borta &r utanfor den ordinarie
ruttplaneringen och &r darmed svara for transportoren att hantera pa ett bra satt, vilket i sin
tur leder till att de prioriteras lagt. Darfor minskar ocksa antalet avliagg med avstandet fran
mottagare, vilket kan forvantas da det inte ar speciellt ekonomiskt med langa transporter.

Fran figur 10 och 11 samt ur figur 13 och 14 kan det utlésas att forklaringsgraden ar
valdigt hog. Det vill séga att en stor del av transportledtiden forklaras av volymen och
avstandet till mottagare. Utifran figurerna ser det ut som dver 100 % av transportledtiden
forklaras av faktorerna volym vid avlagg och avstand till mottagare. Dock finns det ett
visst samband mellan dessa tva faktorer, vilket kan utlasas av figur 12 och 15, darfor ska
faktorerna tolkas enskilt. Dessutom anvands medelvarden beraknade for de olika klasserna
for att beskriva sambandet, vilket leder till en mindre variation i data och darmed ett
starkare samband for respektive faktor.

| fas 3 beskrivs kostnader for atgard av transportledtid. Kostnaderna som illustreras i figur
16 & 17 samt i tabell 3 & 4 visar att det blir dyrare desto lagre transportledtid som
efterstravas. Eftersom atgarden for minskning av transportledtid sker genom samtransport
med barrmassaveden blir effekten mindre om transportledtiden for atgardat sortiment var
nara transportledtiden for barrmassaved. Vid lagre transportledtidsgrans var
transportledtiden for barrmassaved generellt sett ndrmare transportledtiden for aktuellt
sortiment.
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4.3 Val av transportledtidgrans for atgard genom samtransport

Tva anledningar att astadkomma kortare transportledtiden ar att forhindra kvalitetsforlust
av timmer vid langa lagringstider samt att 6ka andelen nojda skogsagare. Enligt Roth
(2010) sa ar transportledtiden en mycket viktig del for att uppna hogre acceptans och
darmed en storre tillfredstallelse hos skogségare, vilket motiverar atgard for minskning av
transportledtiden. Skogsagare anser att uppdrag som drar ut pa tiden ger ett daligt intryck,
vilket i sin tur innebér samre mojligheter for framtida affarsrelationer. For att avgéra hur
mycket transportledtiden ska minskas for att skogsagare upplever den som acceptabel
anvandes resultatet fran Roth (2010) om vad som &r acceptabel transportledtid (figur 18).
Eftersom Roth skriver om acceptabel ledtid specifikt i samband med gallringsuppdrag
forutsattes det finnas en storre generell tolerans for tranasportledtid vid leveransuppdrag
eller slutavverkningsuppdrag. Da denna studie dessutom é&r inriktad pa specifika sortiment
som ar mindre frekvent forekommande finns det anledning att forutsatta en storre
acceptans fran skogséagare. Under dessa forutsattningar kan det ur figur 18 utldsas att ca 75
% av skogsdgare var ndjda med ca 75 % av de transportledtider som férekom for
Iovtimmer eller brannved.
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Figur 19. Kumulativ andel avslutade avlagg per manad for brannved och I6vtimmer innan atgard for minskning av
transportledtid i jamforelse med acceptansen hos skogségare enligt Roth (2010).

Figure 20. Cumulative proportion of landings completed within specified transportation lead-time for deciduous saw
logs and firewood in comparison the acceptance from forest owners according to Roth (2010).

Vid langa transportledtider forekommer det kvalitetssankningar av I6vtimmer. For
brannveden kan kvalitetsforsamringar anses férsumbara inom aktuella transportledtider.
Wilhelmsson (2005) skriver om problematiken med lagring av gran och tall timmer, dér
det undersoks mojligheter att motverka kvalitetssankningar vid lager av dessa sortiment.
Dock beskriver denna litteratur inte problematiken for [6vtimmer sortiment. Enligt
Ekstrom (pers. komm., 2013) finns det begransningar pa hur lange l6vtimmer kan ligga i
lager. Speciellt kritiskt ar detta for bjork och al. I figur 19 kan granserna i forhallande till
transportledtiden utldsas. Samma kvalitetsgréns kan séga gallas for dvriga sortiment av
I6vtimmer forutom ek och alm som efter manuell avverkning kan lagras upp till 6 manader
utan storre kvalitetsforluster. Ask ar kansligare pa grund av risk for sprickbildningar efter
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avverkning, men vid ratt forutsattningar klarar aven ask att lagras upp till 6 manader
(Ekstrand 2013, pers. komm.). Atgarden for att minska transportledtiden kan potentiellt
oka andelen lovtimmer som transporteras in fore kvalitetsforluster uppstar. Dock kommer
inte 16vtimmer att hamna for upparbetning vid I6vsagverken snabbare. Darmed kréavs att
tillfalligt lager innebéar mindre kvalitetsforlust an lager vid bilvéag for att det ska uppsta en
vinst ur en kvalitetsmassig synvinkel. For att motverka kvalitetsforluster kan timmer
bevattnas, vilket det finns mojlighet for vid tillfalligt lager. Enligt Wilhelmsson (2005)
leder bevattning vid lager av grantimmer till en minskad kvalitetsforlust. Enligt Ekstrand
(pers. komm., 2013) &r det endast timmer av al, ask eller ek som far en minskad
kvalitetsforlust vid bevattning. Eftersom det inte finns andra mojliga alternativ for att
minska kvalitetsforlusten vid tillfalligt lager kommer atgarden inte leda till nagon
forbattring av kvalitet for 6vriga I6vtimmersortiment. FOr att hantera problematiken med
kvalitetsforluster vid lang transportledtid behdvs darfor andra atgarder an de som foreslas i
denna studie. Det finns ett stort ekonomiskt utrymme for att implementera dessa atgarder
da lvtimmer far en stor vardeforlust vid nerklassning pa grund av kvalitetsforluster. Hela
vardeforlusten kan potentiellt anvéndas for att minska transportledtiden och darmed
forhindra kvalitetssankningen.
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Figur 21. Kumulativ andel avslutade avlagg per manad for lovtimmer innan atgéard for minskning av transportledtid i
jamforelse med kvalitetsgranser sommar och vinter for 16vtimmer foérutom ek, alm och ask enligt Ekstrand (pers. komm.,
2013).

Figure 22. Cumulative proportion of landings completed within specified transportation lead-time for deciduous saw
logs in comparison toward quality storage limits for deciduous saw logs (summertime and wintertime except oak, elm
and ash).

Eftersom majoriteten skogségare upplever transportledtid langre &n 100 dagar som
oacceptabel ska atgard framst ske for avlagg som Gverstiger denna grans. Lovtimmer kan
potentiellt na upp till ca 85 % acceptans for transportledtiden vid ca 85 % av avlaggen om
atgard sker for avlagg som ar 6ver 100 dagars transportledtidsgrans. Brannved kan
potentiellt na upp till 80 % acceptans for transportledtiden vid 80 % av avlaggen. Det finns
darmed ett stort varde i implementeringen av atgard for minskning av transportledtid. Ur
figur 20 kan det utlasas att val av transportledtidsgrans inte paverkar acceptansen
namnvart. Dock indikerar bade I6vtimmer och brannved en tendens till en nagot forsamrad
effekt av atgard vid hogsta transportledtidsgransen, vilket ytterligare styrker valet av 100
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dagars transportledtidsgrans. Atgard for minskning av transportledtid resulterade i en
kostnadsokning med 13,5 % for I6vtimmer och 4,1 % for brannved. Till denna kostnad
erhdlls en transportledtidsminskning med 8,4 % for I6vtimmer och 5,8 % for brannved
Andelen avldgg med acceptabel transportledtid 6kade 2,0 % for brénnveden och 6,6 % for
l6vtimmer. Atgard minskar vasentligt aviagg med mycket Ianga transportledtider (120
dagar eller mer). Det skulle darmed underlatta affarskontakter med skogségare, eftersom
det upplevs som mycket frustrerande med avlagg som inte avslutas inom rimlig tid.
Dessutom skulle det minska arbetsbelastningen for inspektorer da skogséagare garna vill ha
kontinuerliga uppdateringar pa deras pagaende uppdrag. Om uppdrag &r aktiva under lang
tid skapar det en stor arbetsborda for inspektorer som inte dr vardehtjande for foretaget.
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Figur 23. Kumulativ andel avslutade avlagg efter atgérd for higsta och lagsta transportledtidsgrans i jamforelse med
andel av skogsdgare som accepterar transportledtiden enligt forutsatt acceptans.

Figure 24. Cumulative proportion of landings completed within specified transportation lead-time for deciduous saw
logs and firewood after the solution to reduce transportation lead-time with the highest and lowest transportation time
limit in comparison toward the given acceptance from forest owners.

Anledningen till att brannvedens transportledtid far mindre effekt av atgard an lévtimmer
grundas bland annat i tillgangliga avlagg for atgard. Eftersom det fanns fler mottagare for
brannved medférde begransningen pa att transporter via tillfallig mottagare inte sker for
avlagg inom 50 km fran mottagare i ett litet tillgangligt geografiskt omrade for atgard av
transportledtid. Det finns mojlighet att genomfara atgard for transportledtidsminskning for
flera avléagg, till exempel skulle avldgg med terminal som mottagare kunna transporteras
mot ett av massabruken. Det skulle innebdra en stérre méjlighet fér samtransport till
massabruken for brannveden vilket i sin tur skulle minska den totala
medeltransportledtiden for sortimentet ytterligare.

4.4 Jamforelse med andra studier

Det finns flera studier som har berort problematiken med transportledtider, eller liknande
ledtidsproblem. Carlsson & Ronnqvist (2005) beskriver ldsningar for att minska ledtider
for massaved vid S6dra, Puodzitnas & Fjeld (2002) beskriver faktorer for ledtid i Litauern
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och Haartveit et al. (2004) skriver om de olika delarna i ledtiden for tre stérre skogsbolag i
Canada.

Carlsson & Raénngvist (2005) beskriver ledtidsproblematik for ravara till massabruken hos
Sodra. Genom att tillsatta grupper med ansvar att minska ledtiden for olika ravarugrupper
minskades ledtiden under 2 ar fran 79 till 40 dagar, darmed visar studien att det finns
utrymme for att minska ledtider. I studien av Carlsson & Rénnqvist &r det ledtiden for
massabruken som beskrivs, det vill saga, tiden fran att virket ar tillgangligt vid avlagg till
att det ligger pa lager hos mottagare. Atgarder som minskar transportledtiden, vilket
beskrivs i kapitel 2, kommer inte minska ledtiden fran avlagg till mottagare. Daremot
kommer avlagg och darmed uppdrag fran skogsagare, avslutas snabbare.

Puodzitinas & Fjeld (2002) konstaterade att virkesforsorjningen i Litauen prioriterade
sortiment med stora ekonomiska vérden hogt, vilket innebar att avidgg med
hogvardessortiment snabbt blev inkorda till mottagare. Fran figur 8 kan det utlasas att
I6vtimmer generellt ligger lange tid vid avlagg an barrmassaved. Lovtimmer pavisade
darmed inte kortare ledtider, &ven om det kan anses som ett sortiment av hogt varde. Detta
resultat Gverensstammer inte med resultatet fran PuodZitinas & Fjeld studie, vilket leder till
slutsatsen att andra anledningar &n rent ekonomiska inverkar pa transportledtiden for
I6vtimmer i Sodras verksamhetsomrade. Brannvedens transportledtid indikerar dock att
sortiment med lagre ekonomiskt vérde prioriteras lagre. En anledning till att brannved
ligger kvar langre tid vid avlagg kan vara att sortimentet inte har lika hdga krav pa kvalitet,
eventuella kvalitetsforluster vid lang lagringstid vid avlagg minskar darmed inte vardet
vasentligt. Lévtimmer kan i viss utstrackning ligga langre vid avlagg &n vriga
timmersortiment, men det leder till kvalitetsforluster av varierande grad beroende pa vilken
typ av lI6vtimmer som avlagget innehaller.

Det finns flera andra tillvagagangsatt for att minska ledtiden. Haartveit et al. (2004)
beskriver mojligheterna med en kartlaggning av forsorjningskedjan for att 6ka
kommunikationen och forstaelsen mellan olika aktérer i forsorjningskedjan. En 6kad
forstaelse och ett battre samarbete mellan de olika aktorerna skulle leda till en smidigare
och mera effektiv forsorjningskedja, vilket férmodligen skulle innebéra en kortare
tranportledtid for alla sortiment. Dock krévs det en stor insatts for att 6ka kommunikation
och forstaelse mellan aktorerna, dessutom kan resultatet av insatsen variera mycket.
Haartveit et al. (2004) studie indikerar att foretag med ett stérre antal slutprodukter, vilket
darmed ocksa innebér ett storre antal sortiment resulterar i langre ledtider. Det pavisas
aven i denna studie som indikerar att specifika sortiment som till exempel 16vtimmer har
langre transportledtid &n sortiment som forekommer i hogre frekvens. Metoden med
samtransport som beskrivs i denna studie ar atgarder som kan vidtas i dagslaget for att fa
en direkt verkan pa transportledtiden, men till en ekonomisk belastning. For att fa en
langsiktig l6sning pa problemet skulle en kartlaggning liknande den Haartveit et al. (2004)
beskriver potentiellt ge ett mer hallbart resultat.

Utifran dessa arbeten kan det resoneras kring vilka faktorer som ar mest centrala for
transportledtiden. Dock visas det att det finns flera bakomliggande faktorer som kan
paverka hur lang tid det tar att genomfora ett uppdrag. Det skiljer sig mellan olika
organisationer, olika sortiment och olika geografiska omraden. Darfor ar det viktigt att se
till den specifika situationen for sortimentet i respektive organisation dar det anses
foreligga problem med langa transportledtider.
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4.5 Andra lésningar for reducering av transportledtid

Det finns flera andra alternativ till att hantera problematiken med langa transportledtider.
Ett satt kan vara att vidareutveckla systemet med uppfoljning pa avlagg med lang
transportledtid. Om ett avladgg ligger mer &n ett forutbestdmt antal dagar 6kas
prioriteringen for avlagget. | viss man finns redan ett liknande system implementerat pa
Sodra, vilket beskrivs av Lindstrom (2010), dock finns det utrymme for vidareutveckling.
Exempelvis kan man premiera avlagg som har lang transportledtid med en hogre ersattning
for transport dar transportdren far en bonus for att avsluta ett avlagg inom en viss tid, till
exempel 3 veckor (for I6vtimmer for att forhindra kvalitetsforluster) och 14 veckor for
bréannved (for att majoritet av skogsagarna ska anse att tranportledtiden ar acceptabel).

Lindstrom (2010) beskriver servicevariabler for akerierna hos Sodra Skog. En hogre
servicegrad till befraktaren beskriver hur val akeriet uppfyller befraktarens mal. Ett centralt
mal &r att halla korta transportledtider for att snabbt kunna slutredovisa uppdrag. Sodra har
krav pa hur vl akerierna foljer serviceparametrarna vilket leder till mojligheten att styra
hur akerierna skater sitt uppdrag. Ett hogt mal uppfyllande hos akerierna skulle darmed
leda till korta transportledtider. Det finns dock faktorer som akerierna inte kan paverka, i
manga fall kan prioritering ligga pa andra sortiment &n de som har ingatt i studien.
Dessutom finns det inte alltid utrymme for de aktuella sortimenten vid slutgiltig mottagare.
En uppféljning av servicegraden for dkerierna ar dock central for att pa ett bra sétt skapa
dversyn pa transportledtiden.

4.6 Slutsatser

e Sortiment av I6vtimmer och brannved ligger generellt sett 1ange tid vid avlagg an
barrmassaved.

e Storst behov av atgard for att minska transportledtid genom samtransport behovs
vid avlagg som ligger langt bort, har stora volymer, eller en kombination av dessa
faktorer.

e Samtransport bor genomféras for avidgg med transportledtid 6ver an 100 dagar till
en kostnadsokning med 13,5 % for 16vtimmer och 4,1 % for bréannved.

e Andra atgarder an samtransport behovs for att atgarda problemet med
kvalitetsforluster vid langa transportledtider. Till exempel prioritering av avlagg
med lang transportledtid, eller premiering for att avsluta avlagg innan lagringstid
Overstiger gransen dar kvalitetsforluster intraffar.
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