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Sammandrag

Stadskarnans attraktionskraft har blivit allt mer uppmarksammad pa senare ar. |
ett samhélle praglat av svangande konjunkturer och 6kade externa foretagsetable-
ringar har konkurrenssituationen for Sveriges stadskarnor blivit allt hardare.
Svenska kommuner har darfor borjat arbeta allt mer malinriktat med att behalla
och utveckla stadskarnans attraktionskraft. Globalisering och liknande riktlinjer
har medfort att nya miljoer som skapas i kommunerna har en tendens att likna
varandra. Denna uppsats syftar darfor till att jamfora tre svenska kommuners
arbete med att skapa attraktiva stadskarnor. Malet &r att utreda vilka likheter och
skillnader som finns samt vilka aspekter som &r mest tongivande for arbetet.

Bakgrunden och det teoretiska avsnittet i uppsatsen avser att se den attraktiva
stadsmiljon ur ett stérre perspektiv och reda ut vilka aspekter som framst har
paverkat, och an idag paverkar, hur stadsmiljon utformas. Detta for att kunna ge
en oversiktlig bild av varfor svenska stader ser ut som de gor och varfor kommu-
nerna arbetar som de gor.

Fallstudien inbegriper Malmo stad, Vaxjo kommun samt Ostersunds kom-
mun. Fakta har tagits fram pa tva satt, dels har kommunernas respektive riktlinjer
studerats. Sedan, for att ta reda pa hur de arbetar med stadsmiljofragorna rent
praktiskt, genomfordes intervjuer med personer som arbetar med dessa fragor i
de olika kommunerna.

Resultat och pafoljande jamforelse kunde sedan visa pa en hel del gemen-
samma fokuspunkter och mal, men ocksa lokala variationer mellan de tre kom-
munernas arbete med att skapa en attraktiv stadskarna. Bland annat arbetar alla
stader med att profilera sig och skapa en tydlig identitet, men skalan pa satsning-
ar och projekt skiljer sig mycket at.

Gemensamt for de tre kommunerna ar &ven insikten om att det ar viktigt att
investera i stadsmiljon och att en attraktiv stadsmilj6é kan vara ett viktigt redskap
i arbetet med att locka till sig bade invanare och foretagsetableringar. Samtliga
kommuner anser dven att samverkan mellan kommun, fastighetsdgare och na-
ringsliv ar en viktig faktor for att fa arbetet med stadsmiljon att fungera val.

Denna jamforelse kan ge landskapsarkitekter och planerare en samtidsbild
Over hur arbetet med att skapa attraktiva stadskéarnor fors i svenska kommuner,
vilket kan utgora ett viktigt redskap i den fortsatta utvecklingen av detta arbete.

2013-06-30
Ulrika Bergbrant och Elin Lindstrém



Abstract

An increased interest in the attractiveness of city centres has developed in recent
years. In a society characterized by changing economic situations and an increase
in external shopping mall areas, the existence of Swedish city centres have been
challenged. In answer to this, Swedish municipalities have begun to work more
goal-oriented to maintain and develop the attractiveness of the city centre.

Newly built urban environments tend to resemble one another as a result of glob-
alization and similar guidelines used by the different municipalities. This paper
therefore aims to compare the efforts of three Swedish municipalities to create
attractive city centres. The goal is to examine the similarities and differences that
exists and which aspects are most influential in their work.

The background and the theoretical section of the paper is an attempt to see
the attractive urban environment from a broader perspective and to sort out which
aspects that has primarily affected, and still affects, how urban environments are
designed. This is to provide an overview of why Swedish city centres appear as
they do, and why the municipalities work the way they do.

The case study includes the cities of Malmo, Véxj6 and Ostersund. Facts
have been produced in two ways, firstly, the guidelines of each municipality has
been studied. Secondly, to find out how they work with urban environmental
issues in practice, interviews with people who work with these issues in the vari-
ous municipalities were conducted.

Result and subsequent comparison could then show a lot of common focus
points and goals, but also some local variations between the works of the three
municipalities. For example, all cities worked with profiling and creating a strong
identity, but the scale of the initiatives and projects differed.

Common to the three municipalities is also the recognition that it is important
to invest in the urban environment and that an attractive urban environment can
be used to attract both residents and business establishments. All municipalities
also believe that cooperation between the municipality, property owners and
businesses is important in getting the work of the urban environment to function
well.

This comparison gives landscape architects and planners a contemporary pic-
ture of how the process of creating attractive city centres work in Swedish mu-
nicipalities, which is interesting in the shaping of these environments.
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Introduktion

De flesta svenska kommuner har idag insett vikten av att erbjuda en attraktiv
miljo i stadskarnan. Stadsmiljon har visat sig vara en viktig faktor for att locka
till sig turister, naringsliv och medborgare. Senare ars etablering av externa kop-
centrum har gett stadskérnan konkurrens, vilket har gjort att stadsmiljons kvalitet
och attraktionskraft har blivit sarskilt viktig att utveckla for att kunna std sig i
konkurrensen. Mal och riktlinjer kring ett hallbart stadsbyggande praglar de
handlingsprogram som kommunerna anvander sig av, bade deras egna och de
nationella. Tidigare har tanken om bilen som den storsta kundgeneratorn domine-
rat stadsplanerandet. Nu ar dessa stéllningstaganden starkt ifragasatta och istallet
okar inforandet av gagator och shared spaces i manga svenska stader.

Arbetet med stadsmiljon ser olika ut i Sveriges kommuner, men de senaste
decennierna har de flesta arbetat allt mer malinriktat med att bibehalla och ut-
veckla stadskarnans attraktionskraft. | denna fallstudie av tre svenska kommuner
amnar vi att undersoka hur kommunerna faktiskt gar tillvaga nar de arbetar med
dessa fragor. Hur skapas en attraktiv stadskarna? For landskapsarkitekter ar detta
en angelagen fraga da vi spelar en viktig roll i skapandet av dessa attraktiva
stadsmiljoer.

Nagot som &r attraktivt pa ett stélle behdver inte nddvandigtvis vara det 6ver-
allt. Vad som ar attraktivt beror mycket pa sammanhanget. Genom att jamfora
olika kommuner kan dock en samtidsbild 6ver arbete med stadsmiljon goras.
Jamforelsen kan ge landskapsarkitekter och planerare en dversiktlig bild 6ver hur
arbetet med dessa fragor fors, vilka aspekter som ar mest tongivande samt vilka
riktlinjer som styr arbetet.

Bakgrund

Anda sedan de forsta staderna grundades har de varit platser for moten mellan
manniskor och handel (Astrom 1993, s. 12). Det senaste seklet har en kraftig
urbanisering skett, det vill saga, allt fler flyttar fran glesbygd till tatorter (Ylan-
der 2003. s. 80). Med en 6kad befolkningsméangd i staderna blir det viktigt att ha
en strategi for planering av staden.

Planering av stader har sett olika ut genom historien. Andrade behov har gett
upphov till nya filosofier kring stadsplanering och synen pa det offentliga rum-
mets funktion i staden har andrats manga ganger om. Bakgrundsavsnittet i denna
uppsats syftar darfor till att undersdka den attraktiva stadsmiljon i sitt samman-
hang for att kunna ge en dversiktlig bild av varfér miljéerna i svenska stader ser
ut som de gor idag samt vilka ideal som rader.

Stadsmiljon i stédndig forandring

Fram till 1950-talet utgjordes Sveriges kommuner fortfarande av de socknar som
tillkommit under medeltiden (Berntsson 1996, s. 242). Samhéllet hade en helt
annan karaktér &n vad det har idag och utbytet mellan stad och land var delvis
begransat till jarnvagens sparstrackor. Tiden efter andra varldskriget praglades av
tillvéxt, sarskilt i Sverige som berorts valdigt lite av krigets effekter (Berntsson
1996, s.242) och kommunreformen 1952 innebar en centralisering av samhéllet.
Busstrafiken éppnade upp for nya transportmdjligheter och gav upphov till en
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helt ny resekultur dar skillnaden mellan stad och land blev tydligare (Berntsson
1996, s. 243). ”Standardhojningen, satsningarna pa social vélférd, kraftig ekono-
misk tillvaxt och snabb teknisk utveckling skapade tillsammans nya villkor for
stadsbyggandet” (Berntsson 1996, s. 244).

| boken Stadsplanering i Sverige forklarar Kell Astrém (1993, s. 111) att det
under 50- och 60-talen i svenska stader, skedde en metodisk sanering av manga
bostadsomraden for att hoja bostadsstandarden. Innerstadens bostadsgardar an-
sags tranga och otidsenliga och bilen erbjod obehindrade mojligheter, rent av-
standsmassigt, for stadens tillvaxt (Berntsson 1996, s. 244). Vid denna tidpunkt
sdg man pa stadsfornyelse framst som rivning och nybyggnad. Det hoga expans-
ionstrycket, tillsammans med en tilltagande bilism, bidrog till en méngd storska-
liga nybyggnationer (Astrém 1993, s. 111). Funktionalismens idéer om
totalfornyelse syftade till att fora in mer ljus och luft for att pa sa vis forbattra
stadens hygieniska forhallanden. Detta resulterade ofta i enformiga och torftiga
miljoer (Astrom 1993, s. 125). Jan Gehl (2006, s. 46) forklarar det som att ut-
spridningen av byggnader sakrade tillgangen pa ljus och luft men samtidigt tun-
nade ut koncentrationen av manniskor och héndelser, darav reducerades
mojligheten till kontakt mellan ménniskor.

Kritiken mot de miljomassiga bristerna i 1960-talets betongfororter blev snart
uppmarksammade och motreaktionen lat inte véanta pa sig. Denna sa kallade
postmodernism, som fick ett stort faste pa 1980-talet, fokuserade pa fortatning
istallet for expansion och plockade ater upp idealet om den traditionella stensta-
den (Ylander 2003, s. 86). Hanteringen av aldre stadskarnor blev ocksa mer fin-
kanslig och instéllningen till bevarande dvergick till att vara mer positiv. Detta
kan harledas till att den brutala och likriktade fornyelse, som manga av dessa
stadskérnor genomgatt, fatt sin beskarda del av kritiken (Ylander 2003, s.79).

I och med detta bérjade varnandet om den komplexa och varierade staden,
med blandningar av olika hustyper, upplatelseformer samt en mix av verksam-
heter och bostéder, som vi ser mycket av idag. Det uppkom som ett sétt att for-
soka komma till ratta med problemen som de funktionalistiska idéerna gett
upphov till (Astrom 1993, s. 125).

Attraktivitet

Vad som upplevs som attraktivt skiljer sig at mellan manniskor och beroende pa
sammanhang, forutsattningar och historia. Att skapa attraktiva stadsmiljoer &r
darfor ett komplicerat och svart arbete som inte alltid har lyckats i svenska stader.
| Boverkets rapport Den mattfulla staden uppméarksammas detta problem och
dess konsekvenser:

Ingen vill vistas i stadsrum som &r omdjliga att koppla till begreppet rum. Stads-
rum, ddr skalan dr omdnsklig, liksom trafiken och formen (...) Sddana miljder,
slarvigt och okansligt utférda, méter vi alltfor ofta i staden. Till och med i stads-
kéarnan, dar s& mycket omsorg lagts ned, kan man se valhanthet, okunnighet, slarv
och brist pd samordning. Ingen har orkat se helheten. (Berntsson 1995, s. 42).

Detta visar pa vikten av att det finns kunskap och intresse kring arbetet med
dessa fragor da de paverkar de miljéer manniskor dagligen vistas i.

Sdren Olsson (2000, s. 8) vid Goteborgs Universitet menar att det finns
manga faktorer som spelar in och manga “komplexa samband” som avgdr
huruvida en stad upplevs som attraktiv eller inte. | den lilla skalan handlar det
oftast om en trivsam plats med bra mikroklimat som sol och varme (Berntsson
2002, s. 232). Andra faktorer som bidrar till att attrahera manniskor ar till exem-
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pel ménsklig skala, harmonisk gestaltning och gronska (Berntsson 2002, s. 232).
En stads och en plats utseende bidrar ocksa med kvalitet och det finns statistik pa
att vackert gestaltade féremal har en langre hallbarhet (Berntsson 2002, s. 227).

| ett storre sammanhang kan det estetiska bidra till platsens attraktivitet och
dragningskraft, vilket i sin tur paverkar var manniskor vill boséatta sig. Aspekter
som till exempel en stads identitet och skdnhet kan aven ha en positiv effekt pa
turistnéringen (Berntsson 2002, s. 227).

Riktlinjer for stadsmiljoarbete
Det finns nationella riktlinjer som véagleder kommunerna i deras arbete med sta-
den och stadsmiljon, och det finns ocksa krav pa uppforandet av egna handlings-
program i de enskilda kommunerna (Boverket 2011). Kommunerna kan sedan
tolka hur vissa av dessa riktlinjer ska uppnas. Tolkningen medfor att lokala poli-
tiska handlingsprogram som foljer riktlinjerna kan antas. Lokala forutsattningar
och problem kan pa sa vis satta sin pragel pa handlingsprogram (Nystrém 2003,
S. 56).

Vilka dessa riktlinjer ar och hur de paverkar arbetet med stadsmiljon kommer
att behandlas ytterligare langre fram i denna uppsats.

Begreppsprecisering

| denna uppsats forhaller vi oss till foljande begrepp pa detta vis:

Kommuners arbete med stadsmiljéer inbegriper aven stadsmiljoer utanfor
stadskarnan, men det ar stadskérnan som oftast har den hégsta koncentrationen
av stadsliv, vilket gor att denna uppsats fokuserar pa stadsmiljon i stadskérnan.

Syfte

Syftet med arbetet ar att jamfora tre svenska kommuners syn pa en attraktiv
stadsmiljo och deras strategier for att uppna en sadan. Malet med jamforelsen &r
att den ska visa pa vad som ar gemensamt och vad som skiljer sig at i de tre sta-
dernas arbete med stadsmiljon, vilka aspekter som &r mest tongivande, samt vilka
riktlinjer som styr arbetet.

Fragestallning: Hur arbetar tre svenska kommuner med att skapa attraktiva
stadsmiljoer i stadskéarnan?

Avgransningar

Studien bestar av tre kommuner. Dessa valdes ut for att jamforelsen skulle besta
av stader med olika karaktarer och forutsattningar.

Metod och genomfdrande

Arbetet delades in i tva olika delar; den forsta delen &r en forberedande teoretisk
studie och den andra utgérs av en mer praktiskt utford fallstudie av de tre utvalda
staderna.
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Teoretisk grundstudie

Den teoretiska grundstudien utgor en utveckling av bakgrunden med sérskild
fordjupning av olika aspekter som har paverkat och an idag paverkar utformning-
en av stadsmiljon. Grundstudien utfordes i tva skeden. Det forsta skedet hade
syftet att ge en dvergripande bild av amnet samt den faktaméassiga bakgrund som
behdvdes for att genomfora givande intervjuer. Efter att intervjuerna utforts
kunde nagra genomgaende teman framskonjas. En fordjupning gjordes darpa av
dessa olika huvudteman. Resultatet av den teoretiska studien redovisas under
avsnittet En attraktiv stadskarna.

I inledningen av sokandet var det svart att hitta relevanta avhandlingar i data-
baser. Daremot hade Boverkets hemsida ett flertal rapporter som var relevanta for
uppsatsens @mne, daribland Den mattfulla staden (1996). En del av kéllorna till
uppsatsen utgjordes av kurslitteratur som vi har kommit i kontakt med genom var
landskapsarkitektutbildning, exempelvis Public places urban spaces (2010) och
Stadsplanering i Sverige (2010). Andra referenser soktes upp i samband med att
begrepp skulle utredas eller hittades via kallférteckningar i redan funna referen-
ser.

Fallstudie — de tre staderna

Fallstudiens syfte var att ge uppsatsen en praktisk pragel. For att fa en sa bred
och 6vergripande bild som majligt valdes kommuner som skiljer sig at vad galler
karaktar, storlek, geografiskt lage och andra forutsattningar. Det var dven viktigt
att de hade uttalade riktlinjer for arbetet med stadsmiljon.
Foéljande tre stader valdes darefter:
e Malmo — Stor stad, mangfald, stor andel pendlare, narhet till Képen-
hamn, experimentell, utsedd till Arets stadskérna &r 2000 och 2005.
e Véxjo — Inlandsort, mellanstor stad, sjonara lage, pris for arets stads-
kérna 2010.
e Ostersund — Vinterstad, arbetar for att locka till sig fler invanare, Norr-
lands inland, Storsjon, narhet till fjallen.

Inledningsvis studerades kommunernas respektive handlingsprogram. For att
sedan ta reda pa hur de arbetade med stadsmiljofragor rent praktiskt pa de tre
kommunerna genomférdes intervjuer med utvalda personer som arbetar med
stadsmiljéfragor pa varje kommun. Féljande personer intervjuades:
- Ola Melin, Malmo kommun, Stadstradgardsméstare och chef for Stads-
miljéavdelningen.
- UIf Agermark, Vaxjo kommun, tidigare Trafikplaneringschef men som
nu en tid framover fokuserar pa stadsmiljofragor.
- Nicole Lindsj6, Ostersund kommun, Stadstradgardsméstare.

Infor intervjuerna studerades kommunernas historia och tidigare arbete med
stadsmiljon. Den mesta av informationen hamtades fran kommunernas egna
hemsidor och nationalencyklopedin.

Intervjuerna genomfordes sedan enligt en sa kallad datatriangulering. Det in-
nebar att likvardiga fragor stélls till alla intervjupersoner (Johansson 2002, s. 21).
Pa sa satt kunde vi fa trovardiga svar som gick relativt latt att jamfora i den efter-
kommande analysen. En semistrukturerad intervjuteknik tillampades, en metod
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dar forbestamda teman tas upp men som anda lamnar utrymme at respondenterna
att utforma svaren som de vill (Bryman 2008, s. 415). Intervjuerna spelades in,
efter godkénnande av respondenterna, for att sedan kunna avlyssnas mer nog-
grant i efterhand. Enligt Bryman (2008, s. 420) ar inspelning nodvéndigt vid
kvalitativa intervjuer for att innehallet ska kunna analyseras djupare samt aterges
i respondentens egna ord. Om intervjuaren endast forlitar sig pa sina anteckning-
ar ar det latt att missa speciella uttryck och meningar (Bryman 2008, s. 420).

Innan intervjuerna gjordes skickade vi ut de amnen och fragor som skulle tas
upp under intervjun s att respondenterna kunde forbereda sig.

Foljande intervjufragor anvandes:

Strategi/Tillvagagangssatt

Hur ser ert arbete med stadsmiljon ut?

Vilken strategi har ni for att uppna en god/attraktiv stadsmilj6?
Vilka aspekter fokuserar ni pa? (Tillginglighet, trygghet, rérelse...)
Har ni nagon specifik profilering?

Problem
Vilka forutsattningar och problem ar sérskilt tongivande for er stad/strategi?

Program
Vad grundar ni ert stadsmiljoprogram pa? (teorier, erfarenhet, politik...)
Vilka férandringar har ert stadsmiljoprogram resulterat i?

Uppnas malen

Speglar verkligheten de avsedda handlingsprogrammen? Uppnar ni era mal?

(i t.ex. Oversiktsplan, stadsmiljoprogram, centrumutveckling)

Kan du ndmna ndgon bra “exempelplats” som uttrycker/svarar pa ert arbete med

stadsmiljon?

Ovrigt

Anvander ni er av andra organisationer (t.ex. Citysamverkan, centrumutvecklare,
Stadskarna AB) vid ert arbete med stadsmiljon? Har ni nagra forebilder? Tittar ni
pa vad andra stader haller pa med?

En attraktiv stadskarna

Vad som ansetts som attraktivt i stadsmiljén har skiftat genom historien. Trender

har kommit och gatt, funktioner och behov har andrats och synen pa stadsrummet
varierar standigt. Detta avsnitt ar en utveckling av bakgrunden och avser att reda

ut vilka aspekter som framst paverkar den nutida planeringen av stadsmiljon samt
vad det beror pa.

Staden — identitet och likriktning

Svenska stader &r, i jAmforelse med utldndska stéder, glesbebyggda (Berntsson
1996, s. 30). Nya losningar pa tathetshaserade problem kommer ofta fran storre
och tétare stader utomlands som stdter pa dessa problem fore svenska stader och
blir tvungna att tdnka nytt (Ylander 2003, s. 79). Efterkrigstidens standardisering,
dar planeringen av en stad kunde bestdmmas med siffror och statistik, ledde till
att stader och platser bérjade bli mer och mer likriktade. Den lokala identiteten
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spaddes ut bland tillskott av nya karaktérsldsa byggnader som skulle kunna till-
hora vilken annan stad som helst (Ylander 2003, s. 79).

| skriften Atta postulat om planering skriver forfattarna att ”man kan lugnt
konstatera att den fysiska miljon under de atta decennier som 16pt sedan moderni-
teten forlostes efter forsta varldskriget slut skapat samhéllen runt om i den indust-
rialiserade varlden som &r forbluffande lika varandra” (Arnstberg och Bergstrom
2001, s. 39). De relaterar likriktningen till de senaste decenniernas globalisering,
ett centralt begrepp i sammanhanget som &ven resulterat i liknande konsumtions-
vanor varlden éver (Nationalencyklopedin 2013a).

En forutséttning for globalisering &r de senaste decenniernas informations-
samhélle som mojliggjort att idéer sprids snabbt vérlden 6ver. | slutet av 80-talet
myntade kulturgeografen David Harvey (1989) uttrycket time/space compression
till foljd av just detta fenomen. Uttrycket syftar pa att betydelsen av ursprunget,
till en idé eller trend, forminskas och ar svarare att harleda da replikationer
snabbt skapas och en slags samtidighet infinner sig (Arnstberg och Bergstrém
2001, s. 38).

Till foljd av informationssamhallet och globaliseringen har saledes en likrikt-
ning inom staders utformning och planering skett. | Boverkets rapport Den matt-
fulla staden (1996, s. 36) nd&mns hur medelstora svenska stader har en liknande
uppbyggnad, dar olika funktioner i staden ar strukturerade pa samma vis.

Denna likriktning som har kunnat framskonjas de senaste decennierna har lett
till att stader istallet for att blicka utat har borjat se till sina egna véarden och till-
gangar (Berntsson 1996, s. 24). Att finna en stads identitet ar grunden till att
finna vad staden ska strava mot. Oversiktsplaner och andra styrdokument kan
sedan riktas mot att bevara och forstérka identiteten. Berntsson (1996, s. 24)
sammanfattar det hela som att ”Kérnan i allt 6versiktsplanarbete dr egentligen att
forst ta reda pa vad man har och sedan att finna och komma 6verens om gemen-
samma varden och mal”.

Vidare forklarar Berntsson att identitet handlar om att hitta det gemensamma,
vad stadens invanare identifierar sig med. En stads identitet definieras inte av
stadens planerare utan av stadens invanare (Berntsson 1996, s. 24). Identitet
handlar inte om den syn man vill att utomstaende ska ha pa staden utan hur sta-
dens invanare relaterar till och upplever sin stad. (Berntsson 1996, s. 24).

Bilismens inverkan pa miljon i stadskarnan

Bilens intdg i vardagslivet forandrade stadsplaneringstraditionen avsevart. Bo-
verkets rapport Den mattfulla staden forklarar att “bilen blev ett andra folkhem”
som utgjorde en ny typ av frihet for alla, oavsett samhallsklass, och darfor ocksa
blev en symbol for demokrati (Berntsson 1996, s. 244). Bilen representerade det
nya samhéllet och blev ocksa den framsta influensen i det moderna stadsbyggan-
det (Berntsson 1996, s. 244).

Anpassningen till den tilltagande biltrafiken innebar stora férandringar for
manga stadskarnor som i princip varit oférandrade sedan borjan av 1900-talet
(Berntsson 1996, s. 244). Bilen tog mycket plats i ansprak pa de smala in-
nerstadsgator som byggts for hast och vagn. En avsevérd breddning av gaturum-
men blev darfor nédvandig. Da detta skedde framst pa 1960-talet, i
funktionalismens era och med en kraftigt tilltagande marknad, blev ombyggnat-
ionerna storskaliga och skedde ofta kvartersvis (Berntsson 1996, s. 248). Manga
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stadskarnors karaktar forandrades drastiskt under denna period da hela kvarter
jamnades med marken och de gamla byggnaderna ersattes med nya. Dér de
gamla kvarteren innehallit ett flertal olika byggnader upptog de nya byggnader-
nas langsidor oftast hela kvarteren sjélva, ibland helt utan fonster (Berntsson
1996, s. 248).

Denna omdaning gjorde stadsrummet mer svartillgangligt och de offentliga
platserna i staden var plotsligt till for bilar istallet for ménniskor. Nyttotdnkandet
praglade stadsplaneringen och ytterst liten hénsyn togs till stadens funktion som
motesplats manniskor emellan (Berntsson 1996, s. 250).

Jane Jacobs (2011 s. 10-11) menar att bilismen ofta skuldbel&ggs for alla
dessa aspekter som inte fungerar i staden, trots att den &r ett symptom av dalig
stadsplanering snarare an orsaken till den. Anledningen till detta ar att bilismens
behov ar mycket lattare att forsta och tillfredsstalla an det komplexa behov som
staderna i sig har (Jacobs 2011, s. 10-11). Det ar alltsa inte bilismen i sig som
varit det storsta problemet utan det faktum att stadsplaneringen varit alltfor inrik-
tad pa att anpassa staden efter bilen.

Sedan 1980-talet har déarfor stadsbyggandet priglats av en vilja att ta tillbaka
staden” och aterskapa de kvaliteter som fanns innan de storskaliga ombyggnat-
ionerna. Gagatorna har blivit allt vanligare samtidigt som utformningen av gator
och torg aterigen utgar fran den manskliga skalan (Berntsson 1996, s .254).

Redan 1961 skrev Gordon Cullen (1996, s. 121) om betydelsen av bilfria ytor
i staden ur en upplevelsemassig vinkel och podngterade vikten av att prioritera
gangtrafikanten pa platser som torg, runt kyrkor och skolor. Han menade att bil-
trafiken ar en sjalvklar del av flodet och livet i staden, men att det &r den éver-
lagsna dominansen av bilar pa alla gator som ar problemet (Cullen 1996, s.122).
Vidare papekade han ocksa att torgets funktion som en plats for alla forstarks
betydligt av en reducering av biltrafiken (Cullen 1996, s.102). Aven Jan Gehl
(20086, s. 23) trycker pa det viktiga i att halla bilar borta fran vissa gator. Enligt
Gehls undersokningar & manniskor och mansklig aktivitet det som i allra storsta
grad attraherar andra manniskor (2006, s. 23). | den attraktiva staden blir saledes
gagator, dar manga manniskor kan vistas samtidigt, valdigt viktiga.

Bilismens intag fick dven andra konsekvenser for stadskarnan. | och med att
avstandsproblemen forsvann var det inte langre nodvandigt att arbete och bostad
Iag i narheten av varandra. | syfte att fly fran innerstadens smuts och trangsel
borjade saledes manniskor flytta ut ur staden och pendla till sina arbeten i staden
med bil (Carmona et al. 2010, s. 26).

Nér bostaderna borjat flytta ut i stadens periferi dréjde det inte 1ange forrén
affarskedjorna foljde efter. Med okat bilinnehav kunde externa kdpcentra och
stormarknader etablera sig langre utanfor staden och pa sa satt komma ver stora
arealer mark till 1aga priser (Astrém 1993, s.158). Detta gjorde att de externa
komplexen kunde locka till sig kunder med lagre varupriser och goda parke-
ringsmojligheter.

Konsekvenserna av dessa etableringar syntes tydligt i stadskarnorna. Astrém
(1993 s. 158) pavisar en undersokning som gjordes efter att det sa kallade A6
center 6ppnats utanfor Jonkoping. Ett ar efter att centrumet slog upp sina dorrar
hade detaljhandelns omsittning i stadskdrnan minskat med tjugo procent, flera
butiker slagit igen och ett varuhus hade minskat sin lokalyta visentligt” (Astrom
1993 s. 158).

Stadskarnorna blev saledes utsatta for en ny, ytterst hard, konkurrenssituat-
ion som kvarstar &n idag.
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Den fysiska utformningens betydelse

Kopplingen mellan manniskor och miljon de vistas i ar komplicerad. Den fysiska
utformningen paverkar i hog grad stadsmiljons attraktivitet men det finns en
mangd andra faktorer som ocksa har en stor betydelse. | Public places urban
spaces forklarar forfattarna att den fysiska utformningen inte noédvandigtvis be-
hover vara det som i forsta hand paverkar manskligt beteende pa en plats. Déare-
mot begrénsar utformningen av den fysiska miljon vad manniskor har majlighet
att gora pa platsen (Carmona et al. 2010, s.133). Exempel: finns det en 6ppning i
en mur betyder det inte att ménniskor kommer att titta ut genom det, finns det
inte ndgon oppning finns det daremot inte heller ndgon majlighet for manniskor
att titta ut genom den om de skulle vilja.

Ett viktigt begrepp i sammanhanget ar space syntax, vilket myntades 1984 av
bland andra Bill Hillier. Begreppet behandlar hur en plats fysiska attribut skapar
forutsattningar for naturlig rorelse (Carmona et al. 2010, s.203-205). Space syn-
tax ar en metod dar man kombinerar aspekter som markanvandning och stadens
struktur for att rakna ut en plats forutsattning for rérelse. Metoden anvénds i ana-
lys och designprocessen, bade for att se hur en plats anvands idag och hur den
kan tanka paverkas av forandringar i miljon (Carmona et al. 2010, s.204). Genom
att analysera gatustruktur och rumsuppbyggnad kan en trolig rérelsedensitet rak-
nas ut. Densiteten beror framst pa en plats forhallande till andra platser samt dess
placering i staden (Carmona et al. 2010, s.204). Fokus ligger pa gatustrukturens
mojlighet till att skapa en naturlig rorelse till den specifika platsen. Ju fler gator
som en specifik plats ansluter sig till desto stérre chans finns for rorelse till, fran
och genom platsen (Carmona et al. 2010, s. 203-204). Viktiga faktorer ar siktlin-
jer, konnektivitet och antalet svangar.

Hillier pastar sjalv att analysen ger ett funktionellt och verkligt perspektiv av
rorelsemonster (Carmona et al. 2010, s. 205). Metoden visar pa att andra aspekter
an just den fysiska utformningen ar viktiga for att se en plats forutséttningar for
ett rikt stadsliv.

Attraktivitetens paverkan pa ekonomin

En annan viktig utveckling som ger underlag for ett rikt stadsliv ar férandrade
ekonomiska mojligheter som uppstatt efter industrins nedgang pa senare, havdar
Soren Olsson i skriften Stadens attraktivitet och det offentliga stadslivet.
Olsson (2000, s. 9) forklarar att i den nya ekonomin och det samtida natverks-
samhéllet ar verksamheter, sd som hogre utbildningar, kultur och publika verk-
samheter mer sammankopplade. Olsson ser en koppling mellan ekonomin och
stadsmiljon pa féljande vis:
Pafallande i den nya utvecklingen ar hur dessa olika verksamheter &r kopplade till
varandra, beroende av varandra. Och hur beroende utvecklingen ar av att det
skapas stimulerande stadsmiljoer dar olika manniskor méts och dar det finns va-
riation och upplevelser att tillga. En del i utvecklingen, skulle man kunna saga,

handlar om ett attraktivt stadsliv. Och detta &r samtidigt en allt mer betydelsefull
del av ekonomin och stadens ekonomi. (Olsson 2000, s. 9.)

Stadslivet ar saledes en viktig faktor och attraktionskraft for foretag. Ett rikt
stadsliv gor det enklare for foretagen att locka till sig arbetskraft. Olsson ser dven
andra faktorer som har en stark koppling till stadslivet:
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Om den nya ekonomin ligger som en grundférutsattning fér en ny utveckling i sta-
derna utgor restauranglivet och framfér allt de kulturella evenemangen mer spek-
takulara delar och mer direkt férknippade med stadslivet. (Olsson 2000, s. 9.)

Detta leder in pa en annan viktig aspekt for stadsliv, att infora sa kallad mjuk
struktur, som syftar pa sociala och kulturella aspekter. Stadsfestivaler och andra
publika evenemang ar exempel pa mjuk struktur. Dessa evenemang fungerar som
en injektion av stadsliv och har en lika viktig funktion som den fysiska miljon
(Carmona et al. 2010, s.244). Evenemangen fyller aven en viktig funktion da de
hjélper till att forstarka en stads identitet (Olsson 2000, s. 10). Som tidigare
namnts ar identitet en viktig aspekt i dagens arbete med stadsmiljons attraktivitet.

Utgangspunkter — riktlinjer och handlingsprogram

Ar 1999 beslutade riksdagen att ta fram sexton miljokvalitetsmél som Sverige
ska strava efter att uppna till ar 2020 (Naturvardsverket 2013-02-10). Ett av ma-
len &r att uppna en god bebyggd miljo, som sedan preciserats ytterligare och ut-
gors av olika aspekter. Nagra aspekter som beror stadsmiljoarbetet ar
utvecklingen av en god vardagsmiljo, kollektivtrafik, gang- och cykeltrafik, hall-
bar samhallsplanering, hallbar bebyggelsestruktur och infrastruktur (Naturvards-
verket 2013-02-18).

Sveriges kommuner har olika typer av handlingsprogram som riktlinjer for
arbetet med stadsplanering. Alla kommuner maste enligt Plan och Bygglagen ha
en aktuell Oversiktsplan avsedd for hela kommunen. P& Boverkets hemsida stér
det att ”Oversiktsplanens syfte &r att ge vagledning och stod i beslut om anvand-
ningen av mark- och vattenomraden samt hur den byggda miljon ska utvecklas
och bevaras” (Boverket 2011-09-02).

Att uppdatera en dversiktsplan &r en tidskravande process. Genom att géra
tillagg till den befintliga dversiktsplanen kan planen hallas aktuell tills det &r dags
for en ny 6versiktsplan. Ett tillagg kan aven vara ett mer djupgaende stéllningsta-
gande for ett sarskilt omrade eller aspekt, exempelvis styrdokument for centrum-
utveckling. (Boverket 2010-03-05).

Riksdagen antog 1998 Handlingsprogram for arkitektur, design och formgiv-
ning med syftet att skapa “en samlad politisk dsikt for omradet” (Regerings-
kansliet 2007-01-12). Handlingsprogrammet understryker vérdet av god kvalitet
pa gestaltning av offentliga rum och uppmanar landets kommuner att anta egna
handlingsprogram och strategier for stadsmiljon (Kulturdepartementet 1998). Ett
exempel pa ett sadant handlingsprogram ar ett stadsmiljoprogram. Stadsmiljo-
programmet utgor ett hjalpmedel for att ge stadsmiljon ett helhetsgrepp och halla
ihop dess olika element. | ett stadsmiljéprogram behandlas det 6vergripande ma-
len med gestaltningen av miljon samt hur mindre detaljer ska utformas, som till
exempel bankar, belysning och markmaterial.

Enligt Boverkets miljoenkét har cirka en tredjedel av Sveriges kommuner
handlingsprogram for estetiska aspekter (Boverket 2009, s. 32). Enligt enkéten &r
det frdmst mindre kommuner som saknar denna typ av program. Boverket fram-
haver i rapporten innebdrden av att estetiska varden framhalls i langsiktiga mal
och forankras i styrdokument for att kunna uppna malen om en god estetisk be-
byggd miljo, annars finns en risk for att de forbises (Boverket 2009, s. 32).
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De tre staderna

Resultaten fran fallstudierna presenteras stad for stad. Information ar hamtad fran
kommunernas respektive handlingsprogram samt fran intervjuer med personer
som arbetar med stadsmiljofragor pa respektive ort.

En kort introduktion till varje stad inleder varje sekvens och efterféljande text
koncentreras kring kommunernas arbete med att géra stadsmiljon i centrum at-
traktiv.

Malmo

Képenhamn

¢
)

Malmd med omnejd. Oresundgbron lankar samman Malmd med Képenhamn som
tillsammans med Lund vildar Oresundsregionen. Illustration: Ulrika Bergbrant 2013

Malmo grundades pa 1200-talet och under foljande arhundraden praglades staden
till stor del av drabbningarna mellan Sverige och Danmark (Nationalencyklope-
din 2013b). Under 1800-talet fick staden en stark utveckling och blev 1970 Sve-
riges tredje storsta stad. Malmo fick en hamn relativt sent, ar 1775. Tillsammans
med goda vag- och jarnvagsforbindelser skapades viktiga forutsattningar for
handel.

Under slutet av 1800-talet och in pa 1900-talet blev Malmé en allt mer ut-
praglad industristad (Nationalencyklopedin 2013b). Efter 1970-talets oljekris och
forsamrade varldsekonomi gick flera av stadens storsta arbetsgivare inom indu-
strin i konkurs. Detta ledde till att Malmo i bdrjan av 90-talet var en stad i kris.
Cirka 30 000 arbetstillfallen férsvann och Malmg kunde inte l&ngre identifiera
sig som en industristad utan behdvde skapa sig en ny identitet (Sernhede & Jo-
hansson 2006 se Mollerstrom 2009, s. 18).

Stadens kris speglades i stadskérnan. | Trafikverkets skrift Stadskéarneut-
veckling — processer och arbetssatt beskrivs den davarande situationen i Malmé
sahar:

Malméborna upplevde stadskarnan som ett problemomrade snarare an en till-

gang. | det laget vaxte en insikt om att stadskarnan — den del av staden som flest
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Malmobor bestkte och som hade langst historisk kontinuitet— var den stadsdel
som fick minst investeringar och var foremal for samst samlad strategi. (Tornberg
& Hansen. 2007-03, s. 23)

Skriften beréttar vidare att det i borjan av 90-talet togs flera viktiga beslut och
ansatser for att forandra stadskarnan; beslut om byggandet av Oresundsbron ge-
nomfaérdes, ett helhetsgrepp av stadsmiljon anstiftades via ett Stadsmiljoprogram
och Malmé Citysamverkan bildades for att fa med fastighetsagarna i planerna.
Stadsmiljoprogrammet hade en viktig roll i omdaningen da det verkade for att ge
staden ett mer enhetligt utseende och karaktar.

En annan viktig etablering ar Malmo hogskola som grundades ar 1998. Ge-
nom satsningar pa att bli en universitetsstad har staden fatt en ny profil som kun-
skapsstad. Malmo hdgskola har idag cirka 25 000 studenter (Malmé hdgskola
2013). Malmé har cirka 280 000 invanare (Nationalencyklopedin 2013b).

Riktlinjer och handlingsprogram

Idag & Malmo stad i slutskedet av framtagandet av en ny Gversiktsplan. I sin nya
plan slar man fast att Malmo ska bli attraktivt genom att vara en socialt, miljo-
massig och ekonomisk hallbar stad. (Malmo stad 2013a).

Ett annat styrdokument som kommunen anvénder sig av vid beslut géllande
stadsmiljon &r Stadsmiljoprogrammet fran 1997. Programmet kan tyckas vara
gammalt i dessa sammanhang men Ola Melin*, chef fér stadsmiljdavdelningen pa
Malmo stad, forklarar att kommunen fortfarande anvéander sig av programmet
eftersom ambitionerna och visionen de jobbar efter langsiktigt ar desamma. Delar
av programmet har kommunen dock behovt &ndra efter exempelvis nya tillgang-
lighetskrav. Han forklarar att Stadsmiljoprogrammet inte ses som nagot statiskt
utan som ett levande program som hela tiden maste anpassas till Malmaos varu-
marke och medborgarnas 6nskemal.

e st o s e s ‘; - e
Lilla torg, Malmé. | utemiljon pa torget finns exempel pa olika element som blom-
- krukor och lyktstolpar som har den gréna malméfargen enligt stadens Stadsmiljépro-
"~ gram. Foto: Ulrika Bergbrant 2013
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I stadsmiljéprogrammet har det tagits fram tre nyckelord som ska beskriva Mal-
mos karaktir och sjél: gron, 6ppen och rittfram. En "Malméférg” har ocksa
framtagits, det &r en morkgron nyans som klar papperskorgar, parkbankar och
andra vanliga element i stadsmiljon (Malmo stad 1997). Ola Melin papekar att
det kan lata "torftigt” med bestdmmelser kring farg och bankar men ur ett drift-
och underhallsperspektiv minskar kostnaderna avsevart med ett helhetstankande.
I vissa fall, exempelvis vid en nydaning av en park for 60 miljoner, kan det vara
rimligt att for gestaltningens skull franga programmet, tillagger han.

Stadens profil/Strategi
I Malmos kommande 6versiktsplan finns en vision om Malmg ar 2032. Malmo
ska da vara en tat och gron stad med ett rikt stadsliv, samt en stad som vagar. Att
vaga prova nya lésningar och tanka i nya banor anses vara viktigt for att staden
ska kunna utvecklas hallbart. For att astadkomma detta vill kommunen involvera
medborgarna och lata dem vara med att utveckla staden. (Malmo Stad 2013a)

| tidigare ndmnda Oversiktsplan redogors &ven for strategin om hur staden ska
vaxa inat, innanfor den yttre Ringvagen. Detta syftar till att skapa en tat, resursef-
fektiv stad med storre underlag for ett rikt stadsliv (Malmé kommun 20133, s. 5).
| forordet till Oversiktsplanen skriver kommunstyrelsens forra ordforande, limar
Reepalu:

En kompakt stad ger bra forutsattningar for en levande stadsmiljé och en stor
potential till att utveckla Malmds attraktivitet. Stadens attraktionskraft &r avgo-
rande for att skapa nya arbetstillfallen och har darmed stor betydelse fér malmo-
bornas vélfard. (Malmé kommun 2013a, s. 3)

Ola Melin berattar att Malmo under de senaste artiondena har gjort en resa fran
att vara en utpraglad industristad till en kunskapsstad. Han forklarar vidare att for
att ga fran att vara en sjaskig stad i kris har kommunen insett att en hog svansfo-
ring” behover hallas vad galler utomhusmiljon, torg och parker. Detta resone-
mang tas &ven upp i rapporten Kunskapsstaden (2008), som Malmé stad
tillsammans med Malmo hogskola har tagit fram. | rapporten gar att lasa: ”For att
vara en lyckad kunskapsstad racker det inte att endast ha ett foretagsvanligt kli-
mat, man maste dven kunna erbjuda en attraktiv och stimulerande stadsmiljo dar
kreativa manniskor trivs och vill arbeta och bo” (Malmg stad, Malmé hogskola
2008, s. 3).

Forutsattningar

Malmds lage vid havet har varit en god forutsattning som inte har utnyttjats val i
stadsmiljon forrdn de senaste aren. Melin uttrycker det som att ”Malmé var en
stad som lag vid havet, men som inte lag vid havet”. Han berittar att kommunen
de senaste aren har arbetat med att forbattra integreringen av hamnomraden i
staden. Den nya stadsdelen Vastra hamnen, med bostadshus och Turning Torso,
ar ett resultat av det arbetet.

Melin forklarar ocksa att stora fysiska infrastrukturprojekt, som Citytunneln
och Oresundsbron, har gett Malmo nya forutsattningar. Citytunneln, som invig-
des i slutet av 2010 (Malmg stad 2013c), har resulterat i nya noder och runt dem
har det i sin tur skett en utveckling, beréttar Melin.

Oresundsbron invigdes ar 2000 och samtidigt etablerades Oresundsregionen
med Képenhamn—Malmé-Lund (Malmé stad 2010). Den nya bron har gett effek-
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ter som 6kad pendling och konkurrens, stérre kundkrets samt starkare attrakt-
ionskraft for regionen som helhet (Malmg stad 2010).

Utforande

Pa fragan om hur de gar till vaga for att konkretisera sina mal berattar Ola Melin
att Gatukontoret, som stadsmiljéavdelningen ligger under, har tagit fram en
”Malblomma” som bryter ner idén till viktiga efterstravningar.

| Mélblomman &r ordet banbrytande tongivande for arbetet med stadsmiljon.
Ola Melin forklarar att med banbrytande menas att Stadsmiljokontoret vagar
prova nya saker och namner ljusfestivalen By light, som anordnas vart fjarde ar,
som ett exempel pa detta arbete. Han beréattar vidare att det under festivalen testas
nya typer av belysning i utvalda omraden av staden. Festivalen ar ett experiment
dar kontoret vill lara sig nya saker och fa utlopp for kreativ experimentlusta. En
av ljussattningarna fran den senaste festivalen har kommunen valt att arbeta vi-
dare med och planerar att implementera den pa stadens dvergangstallen.

Ett annat banbrytande projekt, som Malmé &r forst i Europa med, ar ett
stadsutvecklingsspel som kommunen lanserat pa sin hemsida (Malmg stad
2013b). Spelet heter Hej Staden och &r en del av ett forskningsprojekt vid namn
Community Planlt vars syfte &r att pa ett roligt satt fora en medborgardialog
(Community Planlt 2013). | spelet kan medborgare spela stadsplanerare och
lamna forslag pa utveckling av staden. Spelet ar uppdelat i olika faser dar varje
fas representerar en utvald stadsdel. Endast en fas i taget kan spelas och efter att
varje fas avslutats sammanfattas de inkomna asikterna i ett atgardsprogram som
sedan ska skickas ut till alla hushall i den ber6rda stadsdelen. Projektet gar via
olika organisationer inom Malmo stad, déribland Gatukontoret (Malmé stad
2013b).

Melin berattar att kommunen anser att det ar viktigt att blanda in andra akto-
rer i arbetet med stadsmiljon. Darfor bjuder de in och uppmanar néringsliv och
fastighetsdgare att prova olika projekt tillsammans med Malmd stad. Han forkla-
rar att satsningarna ofta resulterar i ett storre flode av manniskor, vilket kan
gynna fastighetségare och ndringsliv. Melin anser &ven att betydelsen av sats-
ningar pa forbattringar av utemiljon ar val forankrad hos de lokala politikerna.

Uppnas malen?

Pa fragan om kommunen uppnar sina mal med stadsmiljon, svarar Ola Melin att
yttre orsaker som vader, arstidsvaxlingar och byggbranschens konjunktur paver-
kar om och nér vissa projekt kan genomfaras. Den totala budgeten paverkas indi-
rekt av ytterligheter som snérojning vars kostnad ar svar att forutse. Detta kan
gora att vissa projekt skjuts upp eller inte genomfdrs. Inom avdelningen &r det
prioriteringar som avgor vilka projekt som genomfors. Melin beréttar att det har
det har funnits en tendens till att satta valdigt hdga mal inom avdelningen som
sedan vid slutet av aret inte har fullbordats.

Melin papekar dven att gatukontoret, som stadsmilj6avdelningen ligger un-
der, behdver renodla inom organisationen och bli battre pa att fordela uppgifter
till ratt instanser. Han anser att uppfattningen av vad ett gatukontor ska halla pa
med har blivit otydlig genom aren. Kontoret skulle kunna snava in och tydliggora
sina ansvarsomraden, och darmed bli battre pa det man véljer att gora.
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Vad vi ser i Malmo just nu
Ola Melin vill sarskilt lyfta fram tva projekt som han anser speglar kommunens
arbete med stadsmiljon.

Det ena projektet & omdaningen av Claesgatan vid Mollevangstorget som
han anser ar intressant eftersom det var ett forsok att gora en gata pa de gaendes
villkor. Att genomfora detta pa en véldigt trafikerad gata ar banbrytande for
kommunen. Det gar fortfarande for bilar att komma fram pa gatan men dragning-
en och vinklingen i gaturummet forsvarar krningen.
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Claesgatan Malmé. De géende har fatt en storre plats i gaturummet efter omdaning-
en av gatan. Foto: Ulrika Bergbrant 2013

Det andra projektet &r Lindangelund dar kommunen vill skapa en park for nésta
generation. Ola anser att projektet berattar om det framtida Malmd. Parken
kommer bokstavligen vara nyskapande da en sjo ska gravas ur, en skog ska plan-
teras och schaktmassor kommer att bilda en asliknande kulle. Parken kommer att
ligga innanfor den yttre ringvégen, vilken ar gransen for framtida fortétning.
Detta dr ett sétt att sdkra framtida grona kvaliteter trots fortatningen.

Pa fragan om det ar nagon stad som sarskilt inspirerar eller fungerar som en
forebild med sitt arbete med stadsmiljon svarar Melin att det inte ar nagon speci-
fik stad som inspirerar. Kommunen har vid tillfallen bjudit in specifika personer
som varit delaktiga i intressanta projekt, som till exempel stadstradgardsmastaren
i Lyon déar en spektakular ljusfestival arrangeras arligen.

Vaxjo
Vaxjo ligger i det smalandska landskapet omgiven av sju sjéar som har gett upp-
hov till stadens identitet och karaktar (Véaxjo kommun 2012-02-28). Officiellt
blev Véxjo en stad ar 1342 och under de kommande arhundradena var staden en
viktig centralort i Smaland genom den betydelsefulla granshandeln med Dan-
mark (Nationalencyklopedin 2013c). Det bor lite fler &n 85 000 manniskor i
Vaxjo (Vaxjo kommun 2013-05-23).

Stadens rutnatsstruktur klassas som riksintresse for kulturmiljon och &r dérfor
viktig for stadens identitet (Vaxjo kommun 1992, s. 3). Véxjo fick sin forsta rut-
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natsstruktur ar 1658, men sedan dess har tva storre stadsbrander pa 1800-talet
samt nya stadsplaner format staden (Vaxjo kommun 1992, s. 6). Det nuvarande
rutnatet ar ifran 1914 ars stadsplan (Vaxjo kommun 1992, s. 4).
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Vaxjo med omnejd. Vaxjo stad ar omgiven av ett flertal sjoar och mindre orter.
Ilustration: Ulrika Bergbrant 2013

Stadens universitet, Linnéuniversitet, & en sammanslagning av Véaxjo universitet
och hogskolan i Kalmar som skedde ar 2010. Universitetet har idag cirka 40 000
studenter. Med sina cirka 2000 anstéllda ar universitetet Smalands storsta arbets-
givare (Linnéuniversitetet 2012-08-29). Etableringen som universitetsstad attra-
herar inte enbart studenter utan dven foretag. Regionen har skapat en
entreprendrsanda och pa senare ar har staden skiftat fran att ha varit en praglad
verkstadsindustri till en stad med naringsprofil (Vé&xjé kommun 2005).

De senaste decenniernas arbete med miljon har gett Vaxjo en miljéprofil. Ar-
betet har framforallt handlat om att etablera fornyelsebara energival inom kom-
munen (Véxjé kommun 2013-02-25) och malet &r idag att vara helt
fossilbranslefria ar 2030 (Véxjo kommun 2010-04-20).

Ar 2007 kallade ocksa den brittiska nyhetskanalen BBC Vix;jo for Europas
gronaste stad i en artikel om stadens arbete med miljon, ett smeknamn som sta-
den sedan sjalva anammat (Véxjé kommun 2013-05-23).

Riktlinjer och handlingsprogram

Vaxjos oversiktsplan fran ar 2012 har en malbild om ett Véaxjo som bland annat
ar en regional huvudort och en tat, funktionsblandad stad med vélutvecklat gang-
och cykelnét som behaller centrums smaskaliga charm (Vaxjé kommun 2012-02-
28, s. 4).

Ett annat handlingsprogram for kommunens stadsmiljdarbete &r Stadsmiljo-
programmet fran ar 2008. Riktlinjer i programmet ges for stadens olika element
som i sin helhet kan forstarka centrums identitet och attraktivitet. Programmet
berdr sarskilt stadens rutndt och esplanader som ger stadsmiljon en ryggrad med
viktiga siktlinjer och fondbyggnader (Vaxjo kommun 2008).

Kommunen har dven en fordjupad 6versiktsplan for rutnatsstaden som togs
fram ar 1992 och som fortfarande géller. Dokumentet behandlar hur Vaxjo ska
bevara och foérnya inom rutnatstaden. Dar papekas bland annat att rutnatsstadens
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viktigaste egenskap ar dess flexibilitet da man anser att strukturen inte begransar
eller begrénsas av styrda funktioner (Vé&xjé kommun 1992).

UIf Agermark?, som ansvarar for Vaxjo kommuns arbete med stadsmiljon,
beréttar att kommunen for narvarande arbetar med att ta fram en centrumvision
med ett langsiktigt atgardsprogram for centrum.

Gagata i Vaxjo. Vaxjos stadskarna praglas av dess rutnat. P& bilden framtra-
der Vaxjos domkyrka i fonden. Foto: Ulrika Bergbrant 2013

Vaxjos profil och strategi

UIf Agermark berattar att profilen som Europas grénaste stad ar Vaxjos huvud-
riktlinje i arbetet med kommunens och stadens utveckling. Vidare berattar han att
kommunen i koppling med den gréna profilen vill minska biltrafiken och for-
battra gang- och cykelvagnatet samt utoka kollektivtrafiken. En stravan ar att
minska antalet parkeringsplatser i den centrala delen och 6ka antalet i naromra-
det.

Utover de fysiska atgarderna papekar UIf Agermark att det &r viktigt att fylla
centrum med ett lockande utbud. Han forklarar att denna aspekt har blivit en allt
viktigare prioritering i takt med att allt fler kdpcentrum etableras i utkanten av
staden. Vidare beréttar han att kommunen sérskilt vill locka till sig bil&gare ef-
tersom de &r den malgrupp som i storre utstrackning bescker kdpcentrum. De
som tar sig till centrum till fots, med cykel och kollektivtrafik utgér idag den
storre delen av kundkretsen. Barnfamiljer anvander ofta bil darfér har kommunen
etablerat en lekgata centralt i staden for att sarskilt locka till sig dem.

I Véxjos dversiktsplan ndmns profilen som universitetsstad som en viktig
drivkraft i regionen vad det galler att locka till sig naringslivet (Vaxjé kommun
2012-02-28, s. 4). | dokumentet hdvdas att en attraktiv stadsmiljo &r en viktig
faktor for att fa naringslivet att vilja etablera sig i staden. | den senaste Gversikts-
planen har kommunen darfor planer pa att skapa tre kompletterande stadsdels-
karnor till centrum, varav en koncentreras runt universitetet (Vaxjé kommun
2012-02-28, s. 11).

%Intervju gjordes med UIf Agermark, Vaxjo, 2013-04-23.
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Kommunen jobbar ocksa med att fa in fler vattenelement i centrum, beréttar
Agermark. Detta som ett satt att knyta an stadsmiljon till de sju omgivande sjdar-
na som &r karaktérsgivande for staden.

Forutsattningar

Rutnétet ger staden dess karaktér och fungerar &ven som ett ramverk for stadens
utveckling (Véxjo kommun 1992). UIf Agermark beréttar att utvecklingen av
centrumkarnan sker efter och inom dessa ramar. Han forklarar vidare att det ar
1985 togs fram en trafiksékerhetsplan som beskrev hur centrum skulle féréandras
genom inférandet av en gagata och ett minskat antal parkeringsplatser. Han anser
att detta arbete lade grunden for det fortsatta arbetet med stadsmiljon och har
varit en standig process sedan dess.

Kommunens goda samarbete med fastighetsdgare och naringsliv har gett tyd-
liga resultat och bidrog till att VVaxjo fick pris som Arets stadskarna ar 2010
(Smélandsposten 2010 05-06). Priset Arets Stadskérna delas ut av organisationen
Svenska stadskarnor som ar en samverksorganisation mellan bland annat svenska
kommuner, boverket, Svensk Handel och Fastighetsdgarna Sverige (Svenska
Stadskarnor 2013). UIf Agermark berattar att en bidragande orsak till att Vaxjo
varit framgangsrik i sitt arbete med stadskarnan beror pa att det under en kort tid
utvecklades en marknadsplan samt att kommunen fick igang den ekonomiska
insats som behdvdes. ”Det ar inte som manga tror om staden ar vacker eller inte,
det &r inte det egentligen handlar om”, sdger Agermark. Han forklarar vidare att
fysiska atgarder i stadsmiljon &r bara en del av arbetet med stadsmiljon, mark-
nadsplan och ekonomi &r tva andra lika viktiga delar.

En annan forutsattning ar Vaxjos nérhet till ett flertal andra medelstora sté-
der. Detta skapar en konkurrenssituation ifraga om kunder, naringsliv och med-
borgare. Kommunen har insett att en attraktiv stadsmiljo och ett lockande utbud
ar viktiga aspekter for att sta sig val i konkurrensen.

Jonkoping

Potentiella kunder inom en

6 mils radie som de olika — — 4

orterna konkurrerar om Vaxjo o 12mil

Kalmar
Halmstad o .
Véaxjos konkurrenssituat-
ion gentemot andra néar-
Karlskrona liggande stader.

Ilustration:
Ulrika Bergbrant 2013

Utforande

Ett viktigt led i att genomféra forandringar i stadsmiljon ar att involvera fastig-
hetsagare. UIf Agermark beréattar att kommunen ar 1985 gjorde upp med fastig-
hetsagarna att vid ombyggnation ska de bada partnerna dela pa kostnaderna. Han
berdttar vidare att en forbattring av gatumiljon utanfor en fastighet ofta leder till
att fastighetségaren tar eget initiativ till att forbattra sin fasad.
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Ett resultat av samfinansiering dr Glaskonststraket med étta stycken glas-
konstverk gjorda av sju berémda glaskonstnarer. Fastighetsdgare langs gatan
betalade for konstverken och kommunen ordnade med fundament. Ett av syftena
med straket var att locka och leda turister vidare fran domkyrkan, som har vélbe-
sokta glasmalningar, ner till det centrala handelsomradet. Glasstraket associerar
aven till Glasriket som ligger i regionen.

Fastighetsdgare, kommunen och néringslivet att samverkar genom organisat-
ionen Citysamverkan, som &gs av de tre parterna. Organisationen har som upp-
drag att verka for en gynnsam utveckling av stadens néringsliv, fastigheter och
besoksnaring (Vaxjo Citysamverkan 2013). UIf Agermark berattar att kommunen
i de flesta fall skulle investera utan medverkan av de andra parterna, men att det
ar viktigt att fa med alla och skapa en positiv installning.

| arbetet med att skapa en attraktiv stadskérna och stadsmiljo, berattar Ager-
mark, &r ett bra utbud av verksamheter en viktig aspekt. Kommunen arbetar
bland annat med att fa fastighetsagarna att jobba med ratt etableringar till lokaler
for att forstérka stadens utbud.

Han berattar vidare att en stor diskussion som foérs med fastighetsdgarna be-
handlar parkeringsfragan. Fastighetsdgarna vill ha goda forutsattningar for bil-
parkering och avgifter. Detta skapar en viss intressekonflikt da kommunen garna
vill minska antalet eller atminstone flytta parkeringsplatser till utkanten av stads-
karnan for att skapa en mer bilfri stadsmiljo. Han forklarar att kommunen darfor
bestéllde en undersokning av res- och kdpvanor i Vaxjo centrum. Utredningen
visade pa att de som aker kollektivt, gar och cyklar tillsammans spenderar mer
pengar an de som tar bilen till staden (AB Handelns Utredningsinstitut 2010).
Agermark séger att fastighetségarna, trots detta, annu inte &r helt évertygade och
parkering fortsatter att vara en het diskussionsfraga.

For att kunna genomfora forandringar, papekar Agermark, ar det viktigt att
ha stdd i politiken. Han upplever att politiken kontinuerligt har varit positivt in-
stalld, oavsett vilket parti som har varit vid makten. Kommunen har hittills fatt
bra respons pa sina budgetforslag fran politikerna, som har insett att det ar viktigt
att satsa pa centrum. Forra aret byggdes det om och nytt for cirka tolv miljoner
kronor i centrum, enligt Agermark. Han konstaterar att det investeras ganska
mycket pengar pa att gora centrum attraktivt. Agermark beréttar dven att kom-
munen via Citysamverkan lagger pengar pa den mjuka strukturen genom att
bland annat satsa pa evenemang.

Uppnas malen?

Pa fragan om kommunen uppnar sina mal med stadsmiljon svarar Agermark;
“Det ir fel att saga att malen uppnas, om malet &r att se till att centrum mar bra”.
Han forklarar att en negativ konjunktur och konkurrens fran externa kdpcentrum
har varit en stor utmaning. Andra mal som att omdana gatumiljon har daremot
uppnatts.

Den aterkommande utmaningen som Agermark ser &r att skapa ett stort och
attraktivt utbud, vilket ar svart for kommunen att rada 6éver. Kommunen vill
skapa ett storre intresse och mojligheter for verksamheter att lokalisera sig pa
sidogator da alla inte kan belaggas pa stadens huvudgagata. Som en del i detta
behdver centrum marknadsforas battre.

Agermark berattar dven att ambitionen med att fa in mer vatten i stadsmiljon
ar svar att forverkliga. Vatteninstallationer &r kostsamma och staller krav pa drift
och anléggning och kan bara drivas under den varmare delen av aret.
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Samtidsspaning i Vaxjo
UIf Agermark namner tva nyligen genomforda projekt som speglar stadens arbete
med stadsmiljon, Blandapassagen och Willans Park.

Blandapassagen, beréttar UIf Agermark, anlades for att gora det intressant for
manniskor att rora sig mellan gator och bryta upp langa kvarter. De forsta rit-
ningarna pa passagen togs fram for 24 ar sedan men planerna drog ut pa tiden da
det var svart att fa med de olika fastighetsagarna pa projektet. Utomhuspassagen,
som dr den forsta i sitt slag i staden, har resulterat i en trevlig genomgang mellan
langa kvarter. Han berattar att uppbrytningen av kvarteret har gett mojlighet till
en ny rorelse genom staden. Enligt Agermark har kommunen fler planer pa att
skapa liknande passager.

Blandapassagen bryter upp ett 1angt kvarter och méjliggor for nya fore-
tagsetableringar. Foto: Ulrika Bergbrant 2013

| Willans Park omlokaliserades en kiosk som tidigare lag pa platsen for att ge
utrymme at ett vattenspel och méjlighet for uteservering, berattar Agermark. Han
tydliggor att vattenspelet foljer ambitionen med att fa in mer vattenelement i
staden.

Pa fragan om det ar nagon stad som sarskilt inspirerar eller fungerar som en
forebild med sitt arbete med stadsmiljon svarar Agermark att de inte har nagon
sérskild forebild. Han havdar att ndr centrum gors om ser det ofta likadant ut i
svenska stader. Slutligen namner han att Boras har inspirerat till viss del genom
sitt arbete med konst i centrum, vilket ar nagot som Véxjo skulle vilja ha mer av i
stadsmiljon.

Ostersund

Ostersund ar Jamtlands storsta stad, belagen i Norrlands inland vid Storsjons
strandkant. Staden grundades pa 1700-talet av Gustav 111 och har sedan dess gatt
fran ett lagl6st nybyggarsamhélle med endast ett par hundra invanare (Ostersunds
kommun 2010-05-03), till en viktig centralort med en befolkning pa runt 44 500
invanare ar 2011 (Nationalencyklopedin 2013d). Den karaktéristiska rutnats-
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strukturen med smala grander som vetter ned mot Storsjon ar fortfarande fram-
tradande i stadsbilden. Flera av granderna, savéal som Storgatan, kantas av sma-
skaliga trahus som ger stadskarnan en intim smastadskansla. Nagot som betytt
mycket for stadens utveckling ar bland annat skogsindustrins frammarsch och
inforandet av jarnvagen ar 1879 (Ostersunds kommun 2010-05-03).
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Ostersund med omnejd. Ostersund ar beléget vid Storsjén och omgivet av ett flertal
mindre orter. lllustration: Ulrika Bergbrant 2013

Vinteridrotten har alltid varit stor i Ostersund och de anlaggningar som finns ar
mycket pakostade. VM i skidskytte arrangerades har ar 2008 och manga vérlds-
cuplopp har korts p& Ostersunds skidstadion (Ostersunds kommun 2013-01-25). |
staden ar ocksa Nationellt Vintersportcentrum lokaliserat, det ar den del av
Mittuniversitetet som bedriver forskning och produktframtagning inom vinterid-
rottsomradet (Mittuniversitetet 2012-05-23).

Manga besoker Ostersund for narheten till fjallvarlden och andra naturupple-
velser, eller for att spana efter det omtalade Storsjoodjuret. | staden & man dven
mycket stolt 6ver sitt lokala gastronomiska utbud och har bland annat fatt utmar-
kelsen Sveriges Matlandshuvudstad 2011 samt hamnat pa UNESCO:s lista 6ver
Creative Cities of Gastronomy (Ostersunds kommun 2013-03-06).

Riktlinjer och handlingsprogram

Ostersunds kommun haller i nulaget pa att utveckla en ny Oversiktsplan, Oster-
sund 2040, som precis varit pa samrad. Visionen &r att skapa "Ett demokratiskt,
socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart Ostersund" (Ostersund kommun
2013-04-04). De fyra huvudstrategierna lyder: En klimatneutral kommun, Ut-
veckla infrastrukturen, Naringsliv som vaxer, samt Ett attraktivt Ostersund (Os-
tersunds kommun 2013-03-25).

Ovriga program som kommunen anvander sig av ar bland annat ett Stadsmil-
joprogram som visar riktlinjer for utformningen av stadsmiljén, samt en relativt
nyframtagen Plan for Centrumutveckling som speciellt fokuserar pa forbattring
och bevarande av stadskarnans kvaliteter.
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Ostersunds profil och strategi

Ostersund profilerar sig som ”Vinterstaden” och arbetar mycket med att gora
staden attraktiv for alla aret runt. I och med det arbetet har kommunen etablerat
den sa kallade Vinterparken intill Storsjon. Denna ar bemannad pa dagtid och
innefattar bland annat grillplatser, skridskouthyrning, vinterbad, café och en tva
mil 1&ng skridskobana pa sjon (Vinterparken 2013). Nicole Lindsjo® forklarar att
det for Ostersunds kommun &r viktigt att invanarna har mojlighet att vara aktiva
aret runt och de forsoker att ta val vara pa den narhet till naturen som staden er-
bjuder. Vinterparkskonceptet startades ar 1996 och anses lyckat. Pa fragan om
huruvida arbetet med parken har flyttat fokus fran sommarhalvaret tycker Lindsjo
snarare att de lyfter varandra. Vinterparken har fungerat sa bra att de garna skulle
applicera konceptet pa sommaren ocksa. Hon tillagger att det handlar mycket om
att parken pa vintern ar bemannad med personal som tar hand om anlaggningen
och majliggor utlaning av utrustning och sadant, vilket skulle kunna fungera
likadant under sommaren.

Andra strategier kommunen arbetar efter handlar om hur staden kan fortatas
och bibehalla en blandning av olika hustyper och anvandningsomraden. Sjélva
mixen, variationen, ar alltsa det som anses attraktivt, enligt Lindsj6. Hon vill
darfor tala om en kvalitetstat stad hellre &n en fortitad stad. Mycket for att den
senare fokuserar pa att det ska byggas igen” istallet for att fokusera pa att lagga
till de funktioner som behdvs for att ett omrade ska bli attraktivt. | vissa delar kan
det vara att bygga bostader, i andra att tilldgga viss service och i den tredje mer
gronytor.

En viktig aspekt som ligger i fokus i Ostersund &r valfrihet. | forslaget till den
nya Oversiktsplanen kan man utldsa en strategi som syftar till att skapa ”Attrak-
tiva miljoer som ger invanare, besokare och inflyttare val for hur man kan leva
sitt liv” (Ostersunds kommun 2013-03-25). Nicole Lindsjo forklarar att staden
ses som en del av regionen dar det finns olika kvaliteter som manniskor varderar
pa olika satt. Staden i sig erbjuder vissa kvaliteter medan de kringliggande orter-
na och landsbygden erbjuder andra. Genom goda kommunikationer och mojlig-
heter att utnyttja styrkorna i de tre delarna (stad, tatort, landsbygd) blir regionen
som starkast och darmed starks ocksa delarna var for sig. Staden blir som mest
attraktiv i sitt ssmmanhang. Nicole Lindsjé papekar ocksa att kommunen anser
att det ar viktigt att bevara jordbruksmarken runt om staden och de satsar mycket
pa egenproduktion samt att bygga energisnalt och hallbart.

Forutsattningar

Snd &r en forutsattning i Ostersund. P& grund av det geografiska laget &r vintersa-
songen lang och snotacket ofta tjockt. Snon far darfor inte ses som ett problem
som ska forslas bort, sager Lindsj6. Det handlar om anpassning, att bygga pa ett
lite annat satt sa att snon kan ligga kvar samt att det finns plats for bade snoplog-
kanter och sméltvatten. Om vintern ska vara en tillgdng maste den organiseras
redan i planeringsskedet, fortsatter hon. Men det finns dven begrénsningar till
foljd av detta, till exempel, forklarar Lindsjo, fungerar det inte att plantera trad
mellan kantstensparkeringarna, som ofta gors for att fa in gatugrénska i manga
andra stader. Det blir helt enkelt for krangligt att skotta och slutar istallet med att
traden tar skada.

® Intervju gjordes med Nicole Lindsjd, Ostersund, 2013-04-19.
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En annan svarighet &r att hela staden lutar, vilket kraver extra hansyn vid till
exempel dagvattenhantering. Dock kan lutningen dven fungera som en tillgang
da alla grander vetter ner mot Storsjon och ger goda utsiktsmajligheter. Det har
darfor varit en strategi sedan lange att sjon ska ses fran alla gator som ligger i den
riktningen.

Begransat med resurser att rora sig med &r ocksa en utmaning for de flesta
mindre stader. Lindsjo papekar att det viktigaste ar att stadsmiljon ser omhander-
tagen ut, det dr ndgot som folk ldgger mérke till. ”Flashiga anldggningar som
man inte kan ta hand om eller som byggts pa ett felaktigt satt, de ger ju bara mot-
satt effekt”, sdger hon. Enligt Lindsjo ar forvaltningen A och O for att kunna
bibehalla stadsmiljons attraktivitet. Det &r battre att det syns att nagon bryr sig
om det som finns och att staden &r mysig att vistas i.

Utférande

Enligt Nicole Lindsjo har kommunen genom aren samarbetat med en mangd
olika organisationer i centrum. Bland dem finns ett projekt kallat City Ostersund
vilket ar ett samarbete mellan kommunen, naringslivet och fastighetsdgarna i
stadskérnan. Syftet med samarbetet &r “att utveckla, samordna och marknadsfora
Ostersunds stadskirna” (City Ostersund 2010-10-12). Det ar ocksa City Oster-
sund som ligger bakom framtagandet av den specifika planen for centrumut-
veckling.

En aspekt som blivit allt viktigare pa senare ar, och som kommunen arbetar
mycket med, ar tillganglighet, vilket Lindsjo tycker har inneburit ett lyft for hela
staden. | Ostersunds Plan for centrumutveckling star det att stadskdrnan ska vara
“Tillganglig genom att det som &r nodvandigt for nagra ar bekvamt for alla” (Os-
tersunds kommun 2012-10-16).

Storget i Ostersund lutar. Vid ombyggnationen av torget arbetade kommunen med att
integrera tillganlighetsaspekter i utformningen. Foto: Elin Lindstrém 2013
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Tillganglighetsaspekten handlar saledes om ett helhetskoncept och for att upp-
fylla kraven pa tillganglighet jobbar kommunen rent praktiskt med att integrera
tillganglighetsanpassade element pa ett naturligt satt. Att gora staden mer lattill-
ganglig gynnar alla, menar Lindsjo, det géller bara att vara lite kreativ och hitta
pa nya l6sningar. Hon tillagger att &ven om det kan bli nagot dyrare att tillgodose
tillganglighetskraven sa ger det anda en vinst ur ett langsiktigt perspektiv.

| arbetet med att forbéattra tillgangligheten har kommunen tagit fram en Till-
ganglighetsguide i samarbete med stadens handikapporganisationer. Guiden ut-
vérderar restauranger, butiker och andra lokaler ur ett tillganglighetsperspektiv
och finns tillganglig pd kommunens hemsida (Ostersunds kommun 2009-05-13).
”Far man med sig ett antal restauranger &r det ldttare att andra ocksa ser fordelar-
na”, siager Lindsjo. ”Det ar ju inget som ar ett hinder for ndgon annan, utan man
far se det som en investering”, fortsitter hon.

Uppnas mélen?

Ostersunds stadsmiljéprogram fungerar bra och enligt Nicole Lindsjo beror det
till storsta delen pa att den ar val forankrad i alla led. Stadsmiljéprogrammet visar
riktlinjer fér alla komponenter i stadens utemiljo, till exempel fargscheman och
produkttyper, som ska hjélpa till att skapa en enhetlighet.

Lindsjo tycker daremot att det ar mer tveksamt om man nar alla mal i de mer
overgripande planerna. Hon forklarar att det alltid ar svarare med handlingspro-
gram som berdr manga olika aktorer och som samlar flera intressen. Det ar vik-
tigt att fa med sig till exempel fastighetsagare, affarséagare och de som arrangerar
evenemang, om centrum ska kunna utvecklas enligt planen for centrumutveckl-
ing. Kommunen kan inte gora allt sjalv, sager hon, men det gor ocksa processen
trogare. Dér ansvaret dr fordelat mellan flera olika aktorer kravs det att alla drar
at samma hall om det ska lyckas. Nar det galler dversiktsplanen ar det annu fler
som maste dra at samma hall, vilket kan gora det an svarare att na malen. Lindsjo
menar att det &r bra med en tydlig viljeriktning men att kommunen bara kan ge
forutsattningarna for arbetet. ”Sen sa ar det s3 mycket mer som paverkar skeen-
den och det politiska spelet kan ocksa leda till att det gors avsteg fran mélen”,
forklarar hon.

Samtidsspaning i Ostersund
Ett ansvarskannande for kulturmiljon praglar arbetet i Ostersund och kommunen
varnar starkt om kopplingen till den kulturhistoriska anlaggningen Jamtli och den
historiska trabebyggelse som an idag kvarstar i stadskarnan. | dagslaget genom-
for kommunen darfor ett projekt som syftar till att gora om markbel&ggningen i
de mest centrala granderna sa att de ger ett enhetligt intryck tillsammans med
byggnaderna och samtidigt later fotgangarna ta mer plats i gaturummet. Trottoa-
rerna tas darmed bort och ersatts av betongplattor och gatsten i samma niva som
korbanan. Nagra av gatorna ar redan fardiga, bland annat Tornstens grand (se
nésta sida).

Hamnomradet och Sj6torget ar andra platser som Nicole Lindsj6 anser speg-
lar Ostersunds arbete med att skapa attraktiva miljoer. Tidigare bestod omradet i
princip bara av parkering. Nu &r den, forutom sin centrala betydelse for Vinter-
parken, dven en centralpunkt under sommarhalvaret med bland annat promenad-
strak, sjobutik samt “minispa”. Omrédet knyts ihop med Badhusparkens lekpark,
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café, minigolfbana och scen. Badhusparken spelar ocksa en viktig roll under
Ostersunds stadsfestival, Storsjdyran, som lockar tusentals besokare varije ar.

Tornstens grand med omgjord markbelaggning i en niva, inramad av de karaktaristiska
trahusen. Langst ned skymtar Storsjon med Froson i bakgrunden. Foto: Elin Lindstrém
2013

Pa fragan om de har nagra specifika forebilder kan inte Lindsjo se att de tittar
sarskilt pa nagon enskild stad. Hon forklarar att hon inspireras av andra stéllen
hela tiden, men plockar helst bara med sig vissa delar som kan passa for Oster-
sund. ”Jag tycker det &r ldtt att det blir ganska likartat stader emellan, lite copy-
paste med samma mal och samma visioner”, séiger hon och papekar att hon hellre
skulle vilja se mer utpraglade lokala karaktarer. Klimatet i staden sétter ocksa
sina begransningar kring hur mycket idéer kommunen faktiskt kan ta fran andra
och fa att fungera.

Nar det kommer till trender tycker Lindsjo att det idag &r mycket stadsfoku-
sering och att det pratas mycket om stadsmassighet. Hon forklarar att hon som
landskapsarkitekt ocksa kan bli lite trott pa att det fokuseras sa mycket pa hus
istallet for det som finns emellan dem. Nagot som hon ser som en positiv trend ar
att tillganglighetsaspekten blivit mycket mer uppmarksammad pa senare ar och
att den dven verkar ha fatt genomslag pa nationell niva.

Analys — Jamforelse

Nedan foljer en jamforelse av resultaten fran de olika staderna, fokus ligger pa
vilka likheter respektive skillnader som finns i kommunernas arbeten med att
skapa en attraktiv stadskarna.
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Profiler och strategier

Alla stéder jobbar med att profilera sig. Stddernas olika forutsattningar ligger till
grund for deras olika profileringar. Ett gemensamt tema som gar att skonja ar
héllbarhet, som alla stader pa ett eller annat satt stravar efter. En del i att skapa en
hallbar stad &r att skapa en resurseffektiv stad. Darfor fokuserar staderna pa for-
tatning, eller som Ostersunds kommun uttrycker det, kvalitetstatning.

Skalan pa satsningar och projekt skiljer sig valdigt mycket at. | Vaxjo och
Ostersund verkar fokus vara smalare och tydligare medan Malmos fokus uppfat-
tas som mer spretigt da de har en stor organisation och mycket som pagar samti-
digt. En storre stad innebér ofta en stdrre komplexitet, vilket kan kréva ett
bredare fokus. Malmgs Stadsmiljoavdelning har &ven mer resurser an de andra
tva staderna, vilket dels ar en nédvandighet samt ger mojlighet att arbeta med
stadsmiljon i ett storre spektrum.

En annan likhet mellan de tre kommunerna &r insikten om att det &r viktigt att
investera i stadsmiljon. Alla tre kommunerna upplevde att politiken har en stor
betydelse i stradvan mot att skapa en attraktiv stadsmiljo.

Forutsattningar

Det geografiska laget har stor betydelse for hur staderna forhaller sig till arbetet
med stadsmiljon. Malmé ligger vid havet medan béde Vaxjo och Ostersund ar
inlandsorter. Pa senare tid har kopplingen mellan staden och havet blivit en viktig
tillgang for Malmo. Vaxjo och Ostersund forehdller sig pa liknande sétt till sina
respektive sjoar.

De geografiska skillnaderna syns ocksa tydligt i stadsmiljoarbetet pa andra
sétt. Sasongsvariationerna ser olika ut for de olika kommunerna vilket har stor
betydelse for hur man forhaller sig till de olika arstiderna. Den langa vintersa-
songen i Ostersund gor att de méste arbeta mer extensivt med fragor som rér
snohantering och vinteraktiviteter. Snon ses inte som ett problem eftersom den &r
ett aterkommande element som for med sig mycket positivt till staden varje ar. |
Malmo daremot, dar snon inte alls &r lika aterkommande, kan den bli problema-
tisk. En snorik vinter kan ha stor inverkan pa kommunens budget

Att en attraktiv stadsmilj6 kan vara ett viktigt redskap for att locka till sig
manniskor blir tydligt i alla tre stader men pa skilda satt. Vaxjo och Malmo har
harda konkurrenspositioner med nérliggande stader vad det géller bade invanare,
foretagsetableringar och turism. Situationen ser dock lite olika ut. Malmé har en
speciell relation till Képenhamn, tack vare Oresundsbron, som innebar bade kon-
kurrens och samarbete stdderna emellan. Bron har forbattrat mojligheterna for
enkel och smidig pendling. Den nya forbindelsen innebar &ven en dkad jamfo-
relse av staderna, dar bland annat en attraktiv stadskérna blev en allt viktigare
aspekt.

Véxjo, & andra sidan, ligger i ett kluster av smaorter och kanner av konkur-
rensen fran storre stader i alla riktningar, framst Halmstad i vast, Kalmar i ést och
Jonkdping i norr. Vaxjo kommun lagger darfor stor vikt vid stadskarnans attrak-
tivitet och kopplar den sarskilt till identitet och utbud, just for att man ska kunna
sticka ut och erbjuda saker som de andra stdderna inte gor.

| Ostersund &r situationen den omvanda. Staden ar en naturlig centrumpunkt
som den enda stora staden i lanet. Utbudet spelar darfor inte en lika central roll
utan deras utmaning ligger snarare i att forhindra den utflyttningsvag som praglar
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manga andra stader i Norrlands inland. Ostersund &r en stad som vill véxa och
arbetet med att gora stadsk&rnan attraktiv handlar mycket om att koppla den
samman med de mindre kransorter som omger staden for att pa sa satt 6ka valfri-
heten for invanarna.

Forhallandet till det forflutna &r en annan aspekt som bringar bade likheter
och skillnader till denna analys. Béde Vixjo och Ostersund har ett speciellt for-
hallningssétt till kulturhistoriska varden da de har véardefulla historiska element
att bevara som de lagger stor vikt vid. Malmé kommun fokuserar a andra sidan
valdigt lite pa historiska aspekter och har istallet profilerat sig som banbrytande
och nyténkande.

Riktlinjer och handlingsprogram

Samtliga stader har nyligen tagit fram nya ramar for oversiktsplaneringen i
kommunen. Oversiktsplanen for Vaxjo stad antogs &r 2012 och i bade Malmé
och Ostersund péagar fortfarande arbetet med att ta fram en ny. Malmés OP &r i
slutskedet av processen och Ostersunds har precis varit p& samrad. En intressant
aspekt i det &r att det finns stora likheter mellan visionerna i framfdrallt Malmds
och Ostersunds 6versiktsplaner. De fokuserar pa att skapa socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara stader. Den attraktiva stadsmiljon blir darfor oundvikligen
en del i arbetet mot en hallbar utveckling.

Stadsmiljoprogrammet &r ett annat styrdokument som ar gemensamt for alla
tre staderna och som aven har ett 6verensstammande innehall hos alla. Da 6ver-
siktsplanerna hanterar den stora skalan &r de i mangt och mycket ospecifika och
Oppna for tolkning. Stadsmiljoprogrammen ar raka motsatsen, de behandlar den
minsta skalan och ar djupt forankrad i det praktiska arbetet med stadsmiljon. |
alla stdderna anger programmet bland annat fargscheman och prototyper for olika
slags utrustning i utemiljon.

Utforande

Samtliga kommuner anser att samverkan mellan kommun, fastighetsagare och
naringsliv &r en viktig faktor for att arbetet med stadsmiljon ska fungera vél. Ex-
terna organisationer som Citysamverkan, som jobbar med dessa samarbeten mel-
lan aktorer, finns idag i manga stader. Det ar ofta organisationer av denna typ
som arbetar med samfinansiering av projekt. Samfinansiering gor det mojligt att
genomfora fler projekt och ger projekt som genomfors en starkare foérankring.
Bade Vaxjo och Ostersund framforde att samprojekten leder till en djupare for-
staelse mellan de olika aktorerna.

Forenklat kan man sammanfatta att det inte enbart &r upp till kommunen att
skapa en attraktiv stadsmiljo. Medborgare, néringsliv, politiker och fastighetsa-
gare bar ocksa ett ansvar och har viktiga roller att uppfylla. Som UIf Agermark
namnde handlar en attraktiv stadsmiljé om sa mycket mer &n det fysiska.

Uppnas malen?

Alla tre kommuner upplever att politisk foérankring krévs och &r en forutsattning
for att kunna genomfora projekt, sarskilt langsiktiga.
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Yitre orsaker som politik, klimat, konjunkturer och naringsliv, paverkar
kommunernas arbete med stadsmiljon och kan vara svara for kommunen att rada
Over. Dessa orsaker kan forsena, forhindra och fordndra planer och strategier.

Mal satta inom den egna organisationen &r lattare att paverka och uppna. Ju
mer konkretiserade malen ar desto lattare &r de att uppna och félja upp.

Samtidsspaning

Likheter i de utvalda exempelplatserna kan tydligt ses i prioriteringen av fot-
gangare som gjorts i alla tre kommuner. Malmé och Véxjo har satsat pa nya strak
for gangtrafikanter, strak som helt utesluter biltrafiken. Omstruktureringen av de
grander som korsar gagatan i Ostersunds stadskarna ger ocksé gangtrafikanterna
en mer prioriterad roll.

Alla kommunerna valde att framhéva en specifik park som exempelplats.
Parkerna ar dock olika sinsemellan bade vad galler storlek, karaktér och roll i
stadsmiljon.

En annan gemensam faktor ar att alla kommunerna tittar pa andra staders ar-
bete med stadsmiljéfragor men ingen anser sig ha nagon specifik stad som fore-
bild. Bade UIf i Vaxjo och Nicole i Ostersund uttryckte att det fanns tendenser
till likriktning inom stadsmiljoarbetet i svenska stader. Inga exempel pa inspire-
rande fysisk utformning ndmndes, men daremot ndmndes projekt inom mjuk
struktur, som Lyons ljusfestival och Boras arbete med konst.
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Diskussion

Syftet med arbetet var att jamfora tre svenska kommuners syn pa en attraktiv
stadsmilj6 och deras strategier for att uppna en sadan. Fragan vi stéllde oss var
hur svenska kommuner arbetar med att skapa attraktiva stadsmiljoer i stadskar-
nan. Malet med arbetet var att jamforelsen skulle visa pa vad som &r gemensamt
och vad som skiljer sig &t i de olika stadernas arbete med stadsmiljon, vilka
aspekter som ar mest tongivande i de olika stdderna samt vilka riktlinjer som styr
arbetet.

Resultatdiskussion

Nedan féljer en diskussion kring resultat och pafoljande jamforelse. Fokus ligger
pa att satta de gemensamma namnarna i ett sammanhang och utreda varfor de ser
ut som de gor i dagens arbete med stadsmiljon.

Identitet — likriktning, konkurrens och profilering

Nagot som framgick tydligt i jamforelsen av staderna var att samtliga kommuner
arbetar med att profilera sig och varnar om sin stads identitet. Identiteten ligger
till grund for kommunens strategier som, i sin tur, anger tonen for deras arbete.

Det konstaterades i resultatet att kommunerna kanner av konkurrens fran ex-
terna kdpcentrum och andra stader. Genom att utsanda en tydlig profil av staden
kan det vara lattare att locka till sig ndringsliv, turister och inflyttare. Profilering-
en blir darmed ett sétt att marknadsfora sig och kanske rent av en forutsattning
for att effektivt na ut.

Just att na ut ar nagot kommunerna jobbar aktivt med och har blivit en viktig
del i arbetet. Det finns allt fler kanaler att anvédnda sig av idag, vilket skapar fler
mojligheter och en 6kad konkurrens. For att inte forsvinna i mediebruset behdvs
ett tydligt och starkt budskap vilket pavisas av Séren Olsson (2000, s.10). En stad
behover darfor skapa en tydlig identitet och férmedla en attraktiv profil.

I avsnittet om identitet i den teoretiska grundstudien namndes fenomenet med
samtidighet och likriktning. Bland annat hdvdar Arnstberg och Bergstrom att
betydelsen av sakers ursprung férminskats av globaliseringen och Berntsson
(1996) pavisar att svenska stader har en liknande uppbyggnad. Denna bild be-
kraftades i intervjuerna i fallstudien, dar tva av respondenterna namnde att de
tyckte sig se en likriktning bland svenska stader. Analysen visade samtidigt pa en
vilja fran kommunernas sida att leta goda exempel i andra stader men en ovilja
att bli for lik nagon annan. Att ingen av kommunerna hade nagon specifik fore-
bild eller inspirationskalla skulle darfor kunna harledas till en svarighet med att
forhalla sig till likriktningen. Det verkar vara en fin balansgang mellan att behalla
den lokala identiteten och samtidigt inte vara radd for att ateranvanda lyckade
koncept fran andra platser.

Aven om respondenterna framférde att de tyckte att stader sag lika ut idag
framkom det att de inspirerades av kulturella och sociala evenemang, sa kallad
mjuk struktur. Som tidigare ndmnts bidrar mjuk struktur med tillférsel av folkliv
och kan forstérka en stads identitet (Carmona et al. 2010, s. 244).
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Bilens roll i dagens stadsmiljoarbete

| analysen av resultatet kunde det konstateras att alla tre kommunerna pa nagot
satt arbetar med en 6kad prioritering av gangtrafikanter samt att de alla valde att
framhalla dem som projekt som val speglade deras pagaende stadsmiljoarbete.
Med hénsyn till det som diskuterades i avsnittet om bilism i den teoretiska grund-
studien skulle detta kunna ses som ett resultat av den samtida synen pa trafikprio-
ritering. Pa sida 11 i denna uppsats pavisades att bade Jan Gehl (2006) och
Gordon Cullen (1996) foresprakade bilfria gator i staden for att oka trivseln for
de manniskor som vistas dar, och saledes ocksa attraktiviteten pa platsen i all-
méanhet. Jacobs (2011) och Berntsson (1996) talade ocksa om hur den tidigare
prioriteringen av bilen i stadsrummet gett negativa effekter pa stadsmiljon. Den
kritik som l&nge riktats mot bilens sarstéllning i stadsplaneringen har darfor tro-
ligtvis gett effekt pa det praktiska arbetet som fors i svenska kommuner idag.

Arbetet med hallbarhet och fortatning ar ocksa starkt kopplat till diskussionen
om vart forhallningssatt till bilen. Analysen visade att alla tre kommunerna arbe-
tar med fortatning samtidigt som de har tydliga évergripande hallbarhetsmal.
Fortatningen ar i mangt och mycket ett resultat av den atergang till idealet av en
tatare stad som ocksa pavisades i bakgrunden i denna uppsats. En 6kad densitet
och atergang till den blandade staden gér det majligt att minska transporter mel-
lan arbete och boende for stadens invanare, vilket gor stadsmiljon bade trevligare
rent upplevelsemassigt men dven miljomassigt mer hallbar pa lang sikt. Att
kommunerna arbetar med fortatning ar saledes ingen slump.

Den okade konkurrensen har ocksa satt sina tydliga spar i arbetet med stads-
miljon. En del kan relateras tillbaka till bilen och vara 6kade kommunikations-
mojligheter. UIf Agermark i Vaxjo talade mycket om vikten av stadskarnans
utbud for att den skulle kunna sta sig i konkurrensen fran bade externa kopcent-
rum och andra stader. Som diskuterade i den teoretiska grundstudien menade
Astrom (1993) att externhandeln, i och med bilismens intdg, kunde erbjuda lagre
priser och goda parkeringsmojligheter. Att stadskarnorna paverkades sa starkt av
detta skulle kunna vara en orsak till att kommunerna idag arbetar sa extensivt
med dessa fragor. Resultatet kunde till exempel visa att Malmo stad inte arbetat
sarskilt malinriktat med att oka stadskarnans attraktivitet forran Oresundsbron
invigdes och nérheten till Képenhamn blev tydligare.

Stadsmiljons dimensioner

| jamforelsen av staderna framgick det att en samverkan mellan olika aktdrer som
pa ett eller annat satt paverkar stadsmiljon ar viktig. Denna typ av organisationers
existens och verkan var for oss tidigare okand, men forefaller vara en sjalvklarhet
i dagens arbete med centrumutveckling. Det ar helt enkelt inte enbart upp till
kommunen att skapa en attraktiv stadsmiljo. Medborgare, néringsliv, politiker
och fastighetsagare bar ocksa ett ansvar och har viktiga roller att uppfylla. Olsson
(2000) har sett samma tendens och skriver om inneb6rden av denna samverkan:

Vare sig utbildningar, kulturinstitutioner, stora evenemang eller en hégteknologisk ut-
veckling kommer till stdnd utan samordnande insatser dar kommunen spelar en organi-
serande roll. Det innebar att bade strategisk planering frdn kommunens sida och en
organiserande roll blir allt viktigare och att den fysiska planering som forr uppfattades
som central i kommunen fér en allt mer undanskymd roll. (Olsson 2000, s. 9)

Denna samverkande roll som kommunen behdver ta har séledes en central roll i
deras arbete med stadsmiljon. Det gar att konstatera att stadsmiljon har fler di-
mensioner an den tredimensionella och kommunens arbete handlar om mer &n

2013-06-30
Ulrika Bergbrant och Elin Lindstrém



34

enbart den fysiska utformningen. Denna insikt var nagot som Véxjo prisbelontes
for i sitt arbete med stadsmiljon.

I den tidigare namnda samverkan fyller naringslivet en viktig roll for stads-
miljon. Teoridelen och jamforelsen i denna uppsats har visat pa det viktiga sam-
bandet mellan en attraktiv stadsmiljo och foretagsetablering. Olsson (2000, s. 8)
pavisar en koppling fran naringslivet till utbildning, kultur och métesplatser da
han pastar att kreativitet och affarer verkar trivas i en sadan miljoé. Denna kopp-
ling stodjer stadens och stadslivets fortsatta existens och utveckling samt visar pa
ett 6msesidigt gagn for bada parterna. Stadsmiljons trivsamma och funktionella
kvaliteter far pa sa vis andra varden och effekter an enbart de uppenbara.

Det gar aven att se att kommunernas ambitioner att locka till sig naringsliv har
gett tydliga avtryck i stadsmiljoarbetet. | Malmds Oversiktsplan 2012 skriver
Christer Larsson, stadsbyggnadsdirektor, foljande:

Det nya naringslivet 6nskar en stad som kdnnetecknas av multifunktion, flexibilitet,
idéutbyte och dppenhet. Det kan omsittas till hur vi formar staden med stadsrum som
understodjer attraktivitet och mdoten.

(Malmg stad 2013a, s. 4)

Avtrycket syns inte enbart i kommunens arbete med stadsmiljon utan ger dven
avkall pa stadens identitet. Ser man det ur ett storre perspektiv bidrar stadsmiljon
och samverkande aktorer tillsammans till att skapa en stads identitet. Olsson
(2000, s. 9) pratar om hur utbildningar, hogteknoglogiska foretag, kulturella eve-
nemang och enklaver bidrar till att ge en stad en viss karaktér. Detta bevisas i och
med att stdder numera ofta omndmns som universitetsstader, evenemangsstéder
och kulturstéder.

Riktlinjer och handlingsprogram

Riktlinjer hjalper till att fanga upp en kommuns olika ambitioner. Malmo, som
har en stor organisation, gav utat ett spretigt intryck med sina varierande slagord
och maldokument. Det ar darfor av vikt att renodla och framfora en tydlig rikt-
linje. Som namnt i diskussionen om en stads identitet ar det viktigt att folja en
gemensam linje s att det blir tydligt vilket hall staden stravar at. Nicole Lindsjo
framforde aven att mal fran mer Gversiktliga handlingsprogram, som tagits fram
av manga olika aktorer och som samlar manga intressen, ar svarare att uppna.

Att bryta ner ett dvergripande styrdokument, till exempel en éversiktsplan,
till ett stadsmiljoprogram blir saledes viktigt for att konkretisera de 6vergripande
ambitionerna. Det blev tydligt efter att ha varit i kontakt med kommunerna att
stadsmiljoprogrammet fyller en viktig funktion for att formulera hur en stads
karaktar och strategi ska gestaltas. Nicole Lindsjo framfdrde att orsaken till att
deras stadsmiljéprogram fungerar val i Ostersunds kommun beror pa att pro-
grammet ar val forankrat i alla led.

Miljokvalitetsmalet God bebyggd miljo (Naturvardsverket 2013-02-10), som
beskrevs i den teoretiska studien, verkar ha genomsyrat de politiska styrdoku-
menten i kommunerna. Begreppet hallbarhet namns frekvent i deras handlings-
program och &r &ven ett ledord i utvecklingen av stadsk&rnan. Denna tendens av
hallbarhetsfokus i kommunernas stadsmiljoarbete skulle kunna hérledas till de
nationella riktlinjer som finns, daribland de 16 miljomalen.

Riksdagens handlingsprogram for arkitektur, formgivning och design (Kul-
turdepartementet 1998) kan antas vara en bidragande faktor till att den estetiska
aspekten var val forankrad hos de tre kommunerna. Handlingsprogrammet styr-
ker stadsmiljons varde och ar aven nagot som stadsplanerare kan stddja sig pa for
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att framhéva de estetiska vardenas betydelse gentemot till exempel ekonomiska
aspekter.

Det gar aven att anta att politiken har en stor inverkan pa kommunernas ar-
bete med stadsmiljon. Alla tre kommuner upplevde att politik har stor inverkan
pa arbetet med stadsmiljon och att det ar viktigt att fa med politiker i stravan efter
att skapa en attraktiv stadsmilj6. UIf Agermark i Vaxjo och Ola Melin i Malmo
uttryckte bada tva att de upplever att de har ett gott politiskt stod och att politi-
kerna insett vikten av att tillhandahalla en attraktiv stadsmiljo. Nicole Lindsjo i
Ostersund namnde att kommunen ibland frangatt sina program da politiken bytt
riktning.

Metoddiskussion

Detta avsnitt syftar till att féra en diskussion kring vald metod, dess relevans och
vad som fungerade bra respektive mindre bra.

Teoretisk grundstudie

Den teoretiska grundstudien hade som syfte att vara en utveckling av bakgrunden
med sarskild fordjupning av de olika aspekter som har paverkat och &n idag pa-
verkar utformningen av stadsmiljon. Inledningsvis var det svart att veta vad som
var relevant for amnet, hur informationssdkandet skulle avgrénsas och vad som
skulle tas upp i intervjuerna. Till en borjan arbetade vi darfor brett for att sedan
smalna av i efterhand. Fokus lag i borjan pa styrdokument, riktlinjer och hur
synen pa stadsmiljon har forandrats genom aren. Mycket av det vi laste i borjan
fick inte sa stor plats i uppsatsen som ursprungligen var tanken, men det hjélpte
anda till att skapa en forstaelse for amnet.

Efter att intervjuerna var genomforda kunde olika huvudteman framskonjas
och utifran dem sallades sedan informationen i den teoretiska grundstudien ut. Vi
anser att detta var ett effektivt satt att fa fram fokusomraden och bidrog till att
teoridelen kunde riktas mot relevanta &mnen. En svaghet i denna metod skulle
kunna vara att intervjupersonerna fick ett alltfor stort inflytande 6ver det som
behandlats i uppsatsen da den koncentrerades kring det de valt att prata om. Bris-
ter i stadsmiljoarbetet, eller aspekter som kanske saknades, syntes pa sa vis inte i
resultatet fastén det kan ha varit relevant for studien som helhet.

Fallstudie

Intervjuerna med kommunerna utgjorde en stor del av vart resultat och fungerade
som grund for val av fokuspunkter i den teoretiska grundstudien. Det ar darfor av
vikt att diskutera den valda intervjumetoden.

Vi valde att anvanda oss av en semistrukturerad intervju, som &r en form av
kvalitativ intervjumetod (Bryman 2008, s. 413). Eftersom syftet var att genom
intervjuer hitta viktiga aspekter inom arbetet med stadsmiljon ansag vi den inter-
vjumetoden som lamplig. Alternativet hade varit att anvanda en kvantitativ inter-
vjumetod (Bryman 2008, s. 413), exempelvis genom att skicka ut en enkat med
tydliga fragor. En betydande skillnad mellan kvalitativ och kvantitativ intervju-
metod &r att den forra ger utrymme for vad intervjupersonen tycker &r intressant
och relevant att ta upp under intervjun, medan den senare metoden ar mer lamp-
lig da man vill ha svar till specifika begrepp (Bryman 2008, s. 413). Da vi till en
borjan upplevde amnet som brett och komplext hade det varit svart att i ett tidigt
stadium formulera relevanta och tydliga frdgor om d&mnet. Fragorna hade da
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styrts av var begransade kunskap och forstaelse inom omradet. Genom att an-
vénda oss av en mer flexibel intervjumetod kunde istéllet intervjupersoner, med
storre kunskap och forstaelse for omradet, styra in pa det som de tyckte var in-
tressant och relevant i &mnet. Svagheten blir, som tidigare ndmnts, att brister eller
mojliga avsaknader av vissa punkter i arbetet inte berors.

| ett bedémande syfte hade det varit enklare att jamfora resultaten i en kvanti-
tativ intervjumetod (Bryman 2008, s. 412), exempelvis genom att enbart skicka
ut intervjufragor via mail. Vid skrivna svar kan respondenten formulera sina svar
tydligt och frdgorna hade ocksa varit mer precisa. Det dr dock osakert vilket gen-
svar en enkat hade resulterat i da fragorna som stalldes kravde omfattande svar
vilket kanske inte helt lampar sig for en enkat. Fragan ar ocksa om respondenter-
na hade haft tid for en enkat och prioriterat att satta sig ner och svar pa fragorna.

Infor intervjuerna skickade vi ut en intervjuguide till respondenterna da det
efterfragades av en respondent. Guiden gjorde att bade intervjuaren och respon-
denten var inforstadda med intervjuns syfte och mal vid intervjuns borjan, vilket
aven gav oss en viss garanti for att de fragor vi sokte svar pa faktiskt skulle bes-
varas. Vid intervjutillfallena fick vi svar fran respondenterna att de uppskattade
intervjuguiden, da den gett dem majlighet att forbereda sig pa fragorna. For en av
respondenterna, som inte har det berérda &mnet som huvudarbetsuppgift, var det
av sarskild vikt att pa forhand fa fragorna for att relevanta svar skulle kunna ges.
Intervjuguiden hade &ven en viktig funktion for var egen del da det fick oss att
konkretisera vilka fragor och amnen vi fann relevanta. Eftersom vi genomforde
intervjuerna pa olika hall var det av sarskild vikt att tillsammans formulera ge-
mensamma fragor och utga fran samma intervjuguide. Vi upplevde det inte som
en nackdel att vi genomforde intervjuerna enskilt men vid mojlighet skulle vi ha
foredragit att ha genomfért dem tillsammans.

Att intervjua personer pa plats i de olika staderna resulterade i en mojlighet
att besoka stadsmiljon som de arbetar i. Detta 6kade var forstaelse for deras ar-
bete, men gav ocksa en chans att se med egna 6gon pa de miljéer som intervju-
personerna berattat om och darmed en mojlighet att se om deras visioner stamde
Overens med verkligheten.

Avgransningar

| efterhand kan vi konstatera att tre kommuner var en lagom arbetsb6rda och gav
tillrackligt underlag for diskussion. Om vi hade valt att fokusera pa en kommun
istallet hade arbetet gatt djupare men en relevant samtidsbild hade varit mycket
svarare att se utan att ha nagonting att jamfora den enstaka kommunen med.

Relevansen av var studie

Jamforelsen, som utgor karnan i uppsatsen, grundas pa tre personers synpunkter
och uppfattning av deras kommuns arbete med stadsmiljo. Jamfdérelsen blir dar-
for subjektiv och fargas av deras erfarenheter, asikter och stravan. Genom att
intervjua fler personer fran varje kommun hade uppsatsens kredibilitet starkts och
andra aspekter hade kunnat fangas upp. Det hade aven varit intressant att inter-
vjua personer pa andra befattningar som pa olika vis ar med och paverkar stads-
miljon. Hur uppfattar och hur medvetna &r exempelvis anldggningsarbetare och
medborgare om stadsmiljon? Kénner de av kommunens stravan med stadsmil-
jon?
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Slutsats

Sammantaget kan vi konstatera att de riktlinjer och mal som finns kring arbetet
med en attraktiv stadskarna ser valdigt lika ut i de olika kommunerna, men hur de
sedan genomfors skiljer sig at beroende pa stadernas olika forutsattningar. Denna
undersokning har visat pa nagra aterkommande teman i kommunernas stadsmil-
joarbete. Forst och framst handlar det om identitet och profilering, kommunerna
varnar starkt om den lokala identiteten och arbetar mycket med sina specifika
profileringar, delvis som ett varumarke. Synen pa bilismen &r ocksa nagot som
delas av samtliga kommuner. Bilen har tidigare dominerat gaturummen i kom-
munerna men alla arbetar idag med projekt som prioriterar gangtrafikanter och
cyklister fore bilar.

Det tredje gemensamma temat som kunde urskénjas handlar om samarbetet
med andra aktorer. Samtliga kommuner pavisar det essentiella i att naringsliv,
fastighetségare och radande politik stravar at samma hall som kommunen och ar
dverens om de mal som satts upp i de olika styrdokument som anvands. Den roll
som den fysiska utformningen faktiskt spelar i stadsmiljoarbetet &r kanske darfor
inte lika stor som vi landskapsarkitektstudenter gérna vill tro.

Slutligen kan vi ocksa se att riktlinjerna for stadsmiljoarbetet i de olika sta-
derna &r av liknande karaktér. De handlingsprogram som framst anvénds i kom-
munerna ar Stadsmiljoprogram, Oversiktsplan samt olika typer av fordjupade
styrdokument som t.ex. Centrumutvecklingsplan eller strategi- och maldokument
for stadsutveckling. Oversiktsplanerna i de olika staderna har mycket gemensamt
med varandra och stadsmiljéprogrammen behandlar i stort sett samma fragor fast
i olika stader.

En mojlig vidareutveckling av uppsatsen skulle kunna vara att géra fler jam-
forelser av andra stader och stélla mot detta resultat. Skulle tendenserna fortfa-
rande vara desamma? Ett annat alternativ &r att undersoka hur arbetet i de
svenska kommunerna star sig globalt sett. Ar synen pa stadsmiljoarbetet lik-
nande? Stravar andra lander efter samma mal?
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