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Slutligen vill jag visa tacksamhet mot min familj samt vanner for visat intresse for studiens
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Fredrik Nilsson
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Summary

Leasing as a financing method for farm machinery is not a new method of financing in
Sweden, but leasing has not succeeded as financing method for farms in the same way as in
Denmark and Great Britain. In Sweden the practice of leasing is limited and which has been
the reason for this study, the study intends to examine how farmers make investment
decisions and which financing methods are used. The purpose of this study is to examine why
leasing is not used by farms to a greater extent. The study is built up of two parts, a
theoretical framework where relevant theories and previous studies on the subject are
considered, and an empirical part where the results from the comparison of leasing versus
bank loans is presented. In the empirical part there will also be a presentation of interviews
made with four farmers.

After a choice of method is discussed, the selection of respondents and description of how the
interviews where concluded is described. Thereafter the theoretical framework begins with a
description of the financing methods leasing, bank loans and machinery loans, self-financing
and mortgage payments. Further the theoretical such as decision theory for selecting the
method of financing is discussed.

The fourth chapter begins with a description of the four interviews carried out with four
farmers concerning the decision-making process with focus on financing. Two of the
interviewed farmers use leasing, while the others two use other forms of financing. Details of
how the decision is made before the investment starts from a theoretical decision-making
model consisting of four steps. Additional questions have been asked during the interviews
regarding the farmers view of leasing. In addition calculations concerning the differences
between leasing and a bank loan are presented.

When the theory and result of the empirical study is analyzed, the essay continues to the
discussion and the conclusions. In the discussion, it appears as if the choice of funding
method depends on the fact that leasing is a relatively unknown for farmers and therefore they
use previously established channels for funding. Most likely, the economic situation maybe
more constrained to farms abroad and therefore leasing is used more widely than in Sweden.
If the low interest rates that are present today, it is considered likely that leasing becomes
more common.

The conclusion is that there is a lack of knowledge about leasing, in both agrarian sector and
among agricultural advisers in the banking sector. The cost of leasing has been higher than for
bank loans, which contributed to that several farmers refrained from the use of leasing as a
financing method. The farms financial position is one of the factors that determine whether to
use leasing instead of bank loans, as a method for financing an investment.



Sammanfattning

Leasing som finansieringsmetod for lantbruksmaskiner ar ingen ny foreteelse men har inte
slagit igenom i Sverige pa samma satt som i en del andra lander. Intresset for leasing ar svagt
i Sverige varpd det ar av intresse att undersoka hur lantbrukare resonerar kring
finansieringsmetoder for investeringar. Syftet med uppsatsen ar att analysera om varfor
leasing inte anvands av lantbrukare i storre utstrackning. Arbetet ar uppbyggt pa tva delar, en
teoretisk referensram dér relevanta teorier och tidigare forskning beaktas, och en empirisk del
dar resultatet fran berdakningar géllande leasing och finansiering av banklan presenteras. | det
empiriska avsnittet redovisas fyra intervjuer med lantbrukare.

Efter att val av metod, redovisas urval av respondenter och en beskrivning av hur intervjuerna
har genomforts. Dérefter inleds den teoretiska referensramen med att beskriva
finansieringsmetoderna leasing, sjalvfinansiering, banklan/maskinlan samt avbetalning.
Ytterligare ett teoriomrade som behandlas &r beslutsteori vid val av finansieringsmetod.

| det fjarde kapitlet redogors for resultatet av intervjuerna rorande beslutgangen vid
finansiering utifran fyra intervjuer med lantbrukare. Tva av de intervjuade lantbrukarna
anvander sig av leasing, medan de tva 6vriga anvander sig av annan finansieringsmetod.
Redogdrelse for hur beslut fattas infor investering utgar fran en teoretisks
beslutsprocessmodell med fyra steg. Ytterligare aspekter som diskuterats i samband med
intervjuerna ar lantbrukarnas uppfattning om leasing. Har redovisas &ven den ekonomiska
jamforelsen mellan leasing och banklan, gjord utifran kontakt med ekonomiska radgivare, for
att analysera de ekonomiska skillnaderna.

Efter analys av resultatet och teorin Overgar uppsatsen till diskussion och slutsatser. |
samband med diskussionen framkommer att vid valet av finansieringsmetod beror pa att
leasing ar ett tdmligen ok&nt begrepp och lantbrukare anvander sig darfor av tidigare vl
inarbetade kanaler for finansiering. Troligen ar den ekonomiska situationen mer anstrangd
bland jordbruksforetag utomlands varfor leasing har anvénts i storre utstradckning an i Sverige.
Om det laga rantelaget som rader idag andras, bedoms det som troligt att leasing blir mer
allmént forekommande.

Slutsatsen &r att det saknas kunskap om leasing hos bade lantbruksforetag och
ekonomiradgivare pa banker. Kostnaden for leasing har varit hogre an for banklan, vilket
bidragit till att flera lantbrukare avstatt fran att anvanda sig av leasing som
finansieringsmetod. Foretagets ekonomiska stallning &r en vésentlig faktor som paverkar valet
med leasing som finansieringsmetod istéllet for banklan.
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1 Introduktion

| Sverige ar lantbrukarna mindre bendgna att inga ett leasingkontrakt med maskinhandlaren
eller finansbolag jamfort med att &ga sina egna lantbruksmaskiner i jamforelse med 6vriga
Europa. Skillnad &r betydande jamfort med Danmark och Storbritannien dér leasingkontrakt
ar ett vanligt satt att finansiera maskiner (www, Jordbruksaktuellt, 2009). Daremot ar manga
svenska lantbrukare intresserade av att importera leasade/begagnade traktorer fran Danmark
och Storbritannien (Nilsson, 2011). Vid investering i en ny lantbruksmaskin kravs ett stort
kapitalbehov fran foretaget for att klara av finansieringen. En ny traktor med den senaste
teknik kostar 500 000 — 1 300 000 kr (www, Mascus, 2013). Det finns flera sétt att finansiera
sitt maskinkop, via egna medel, lanade medel, avbetalning, maskinstationstjanst och leasing.
Idag séljs cirka 1 — 9 procent av traktorerna via leasingkontrakt i Sverige enligt en
undersokning i branschtidningen Jordbruksaktuellt (www, Jordbruksaktuellt, 2009).

1.1 Problembakgrund

Lonsamheten inom lantbruket berdknas bli god under ar 2013, men for vaxtodlingen ser
I6onsamheten ut att forsamras enligt LRF Konsult:s I6nsamhetsprognos for ar 2013 (LRF
Konsult, 2013). De senaste aren har lénsamheten varit svag bland lantbruksféretag, till foljd
av daliga skordeforhallanden och laga avrakningspriser pa mjolk. Maskininvesteringarna
okade med tre procent under ar 2011 samtidigt som utlaningen av kapital 6kade med 7,7
procent. Majoriteten av maskininvesteringarna har finansierats med lanat kapital.

Vad betréffar leasing som finansieringsmetod for lantbruksmaskiner i Sverige &r den inte lika
vanlig i jamforelse med Ovriga kontinenten. Leasing av lantbruksmaskiner ar ingen ny
foreteelse, men den har sedan slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet fatt ett daligt rykte
(www, Jordbruksaktuellt, 2009). Nar riksbanksréntorna sjonk i borjan av 1990-talet (Englund,
1999) beholl finansbolagen den hdga rantan pa sina leasingkontrakt. Detta innebar att
lantbrukarna tappade fortroendet for finansbolagen (www, Jordbruksaktuellt, 2009).

1.2 Problem

Utifran ovanstadende problembakgrund uppstar intresset for de bakomliggande orsakerna till
varfor leasing inte &r lika stort i Sverige som i Danmark och Storbritannien. En ytterligare
fraga som blir aktuell ar varfor leasing inte &ar lika vanligt som lanefinansiering och
avbetalning.

1.3 Syfte och fragestallning

Detta arbete syftar till att utréna hur ett lantbruksforetag resonerar kring leasing som
finansieringsmetod vid maskininvestering. Syftet kommer att uppnas genom att foljande
fragestallning besvaras:

- Varfor ar intresset for leasing av lantbruksmaskiner i Sverige svagt?
- Hur resonerar en lantbrukare kring finansiering av investering i lantbruksmaskiner?

1.4 Avgransningar

Arbetet avgransas sig till leasing av lantbruksmaskiner i Sverige, da regler och lagar gallande
leasing kan skilja mellan olika lander. Om en jamforelse sker mellan gardar i olika lander,



finns en risk att resultatet kan bli missvisande. Motivet till att jag valt att avgransa mig till
lantbruksmaskiner &r att det krévs ett betydande kapital vid investering i lantbruksmaskiner. |
uppsatsen gors dessutom en ekonomisk jamforelse for att oka lasarens forstaelse for de olika
finansieringsformerna. Fokus ligger pa lantbrukarnas uppfattningar och resonemang kring
finansiering.

1.5 Disposition

Nedan visas uppsatsens disposition (figur 1). Uppsatsen delas in i sex kapitel, och tar sin
utgangspunkt i kapitel 1, inledning. | denna del formuleras problem, syfte, fragestallning och
avgransningar. Kapitel 2, som innehaller metod, och kapitel 3, teoretisk referensram ligger till

grund for kapitel 4, empiri. | kapitel 5, analys och diskussion knyts hela uppsatsens samman
och avlutas med kapitel 6, slutsatser.

Inledning

Metod

Teoretisk
referensram

Empiri

Analys &
Diskussion

Slutsatser

Figur 1. Uppsatsens disposition.



2. Metod

| metodavsnittet presenteras hur arbetet har genomforts for att astadkomma syftet med
studien. Tanken med detta kapitel ar att gora det forstaligt for lasaren, hur forfattaren har gatt
tillvaga samt vilka val och avvagningar som gjorts nar det galler metodval, respondenter och
litteratur.

2.1 Metodval

Inriktningen pa studien ar deduktiv da den baseras pa kanda teorier. Med hjalp av
semistrukturerade intervjuer jamfors hur teorin 6verensstdimmer med praktiken. Intervjuerna
ger ocksa nya perspektiv pa problemomradet vilket avser pa att studien dven har en induktiv
ansats. (Bryman, 2005)

Studien syftar till att forklara hur lantbrukare resonerar kring finansieringsmetoder och darfor
har en kvalitativ metod valts. En kvalitativ metod syftar till att forsta eller finna monster i en
foreteelse. Asikter och resonemang gar inte att mata med konkreta variabler. Studien syftar
inte till att ta i beaktande huruvida det finns en frekvens av anvandare av leasing eller &gande.
Da hade en kvantitativ metod passat battre, da den syftar till att forsta hur manga, hur ofta
eller hur vanligt forekommande en foreteelse &r (Trost, 2010).

For att samla in kvalitativa data &r semistrukturerade intervjuer lampliga. Den information
som samlas in i studien &r kvalitativ vilket visar sig i att det &r respondenternas asikter och
resonemang rorande investeringar som har efterfragats vid intervjuerna. Det ar aktiva
lantbruksfoéretag som intervjuats och dérmed kan slutsatser dras avseende resonemanget i
branschen. Branschen &r ett begrepp som inkluderar foretag med samma inriktning, dessa
foretag tillsammans utgor branschen (Bryman, 2005).

2.2 Tillvagagangsatt

For att visa vilken litteratur arbete har utgatt ifrdn kommer det i avsnittet nedan att presenteras
hur forfattaren funnit litteratur. Darefter forklaras valet av respondenter samt genomférande
av intervjuer.

2.2.1 Litteraturgenomgang
For att finna litteratur har sokmotorerna Google, Google Scholar, SLU-bibliotektens databaser
Primo och Web of Knowledge anvénts. Sokord som anvénts ar foljande:

Leasing AND Farm machinery
Operational leasing AND Financial leasing
Investment AND Decision
Financing AND Leasing
Farm AND Decision

Genom sokningar pa ovanstaende sokord upptacktes ett antal rapporter angaende finansiering
och leasing av lantbruksmaskiner bland annat fran amerikanska universitet i lowa och Kansas
finnas. Dessa dr anpassade efter amerikanska forhallanden vad géller de ekonomiska
analyserna av leasing, vilket gor dem svaranpassade for svenska forhallanden. Daremot ar
sjalva iden med leasing den samma som i Sverige. De amerikanska studierna har i huvudsak
anvants for att forklara vad leasing innebar.



Artiklar och rapporter som beaktar leasing som helhet har anvéants, déar det inte har gjorts
nagon avgransning till specifik leasing inom lantbruket. Aven dessa kan vara svéra att
applicera i en lantbrukskontext. | detta fall har dess data anvénts for att generellt forklara
leasing som finansieringsmetod, dar hénsyn inte tas till det specifika objektet.

Vid studie av beslutsmodeller vid investeringar har utgangspunkten varit artiklar skrivna av
forskare i &mnet. Aven artiklar som inriktas mot beslutsprocesser hos lantbrukare studeras.

Merparten av den litteratur som anvants ar sekundérkéllor. De artiklar som jag har anvéant mig
av ses som tillforlitliga kallor. Forklaringen &r att de &r oberoende kontrollerade av andra
forskare inom samma forskningsomrade. For att forsékra mig om att de fakta som har utlasts
av artikeln ar tillforlitlig har triangulering tillampats. Det innebar att flera kallor inom samma
amne anvands, for att sékerstélla att det som sdgs ar ett erként antagande (www, NE, 2013).
Det faktum triangulering tillampats syns genom att dubbla kallreferenser anges l6pande i
studien.

Utover litteratur har dven information och kunskap inhdmtats fran ekonomiska radgivare
avseende leasing och banklan for investeringar i lantbruk. Under studien har jag haft lopande
kontakt med Mats Kronstrém, SF Finans AS och Paul Henrysson, Sparbanken 1826 samt Lars
Hellstrom, Nordea. Bidraget fran de ekonomiska radgivarna kan noteras bland annat i den
teoretiska referensramen for avsnitten om finansieringsformer samt vid jamforelse av leasing
och banklan.

2.2.2 Urval av respondenter

Urvalet av respondenter for studien ar fyra lantbrukare som har tillfragats om deras syn pa
finansiering av investeringar och da i synnerhet leasing. Syftet ar att fa en inblick i deras
intresse och resonemang kring anvéandning av leasing. Urvalet har skett strategiskt, det vill
saga att personer med de specifika egenskaperna som studien efterfragar har kontaktats (May,
2001). For att fa kontakt med respondenterna har forfattaren anvant sig av personliga
referenser. Valet av respondenter har skett slumpmassigt, sa att de som kontaktades forst och
sa ja, blev de aktuella respondenterna.

| valet av respondenter har ingen hansyn tagits till geografin, utan malet har varit att finna
lantbrukare som nyligen gjort investeringar eller funderar pa att investera. | en storre studie
hade det mojligen varit av intresse att dven studera om det geografiska laget har nagon
betydelse. I undersokningen har hansyn forsokt tas till gardarnas storlek for att pa sa satt fa en
spridning som gor resultatet mer generellt. Gardarna har valts ut for att tacka allt fran 1
anstalld till lantbruksféretag med 20 anstallda.

2.2.3 Intervjumetod och utformning av intervjuguide

Till intervjuerna har en semistrukturerad intervjuteknik anvants. Med semistrukturerad
intervjuteknik menas att ett standardiserat intervjumaterial anvants, det vill saga samma fragor
for alla respondenter, men det lamnas utrymme for foljdfragor. Detta innebér att materialet
lattare kan jamforas vid analys, men samtidig forhindras inte intervjuaren att lokalisera
intressant data. Vid exempelvis en enkatstudie hade detta riskerats att ga forlorat, da det inte
funnits mojlighet att stalla foljdfragor till ett svar som ges av en respondent (May, 2001).
Valet av semistrukturerade intervjuer har gjorts da forfattaren efterstravat att halla en 6ppen
diskussion med lantbrukarna for att forstd deras resonemang. Utifran de informella
intervjuerna har respondenterna ocksa kant sig fria att uttrycka sina egna asikter.



Intervjuguiden, bilaga 1, utgdrs av frdgor som har varit grundade pd Ohlmér et al. (1998)
beslutsmodell. Fragorna &r utformade med hjalp av (Lunneryd, 2003) och (Goransson, 2007),
vilket skapar intervjuer som &r upplagda utifran beslutsprocessen vid investeringar som
beskrivs i den teoretiska referensramen.

2.2.4 Utférande av intervjuer

Da jag har personlig kdinnedom om respondenterna sedan tidigare har jag funnit stor vélvilja
och engagemang fran respondenternas sida i studien. Intervjuerna har genomforts per telefon
med lantbrukarna under cirka 15 minuter vardera. For att intervjuerna skulle flyta pa spelades
intervjuerna in via ljudupptagning och jag var fri att stalla foljdfragor utan att fokusera pa att
samtidigt anteckna. Intervjuerna har transkriberats i efterhand och sammanfattats for att sedan
utgodra ett underlag i den empiriska delen av uppsatsen.

2.3 Trovardighet

Den ekonomiska analysen avseende lonsamheten av leasing kontra lanefinansiering
tydliggors i berdkningar som jamfor leasing med banklan i kapitel fyra. De numerara
variablerna ar fiktiva varpa de inte avspeglar nagon exakt verklighet. Jag bedémer dock att
just de precisa variablerna inte &r relevanta for studiens syfte.

Vid inledning av intervjuerna har jag informerat respondenterna om att deras svar kommer att
hanteras anonymt vilket 6kat arligheten i deras svar, eftersom de inte har behovt tanka pa vad
andra har for asikter.

Stod for trovardigheten i den information som jag har fatt frweam fran intervjuerna ar att
svaren fran flera av lantbrukarna tenderar att likna varandra. Eftersom svaren &r snarlikna
oavsett vem som intervjuats upplever forfattaren att det natts en tillracklig tillforlit i materialet
for att dra slutsatser. Det faktum att respondenterna har visat god samarbetsvilja och givit
utfylliga svar pa fragor bidrar ocksa till ett storre stod for empirin.

Att samla in identisk data for att anvanda vid analys och jamforelse mellan respondenterna ar
omojligt att utfora med en kvalitativ metod, eftersom svaren inte & métbara och formuleras
olika fran respondent till respondent. Da motivet med studien ar att jamfcra respondenternas
svar har forfattaren utfort intervjuerna pa liknande satt. For att genomfora snarlika intervjuer
har samtliga utforts pa telefon samt har forfattaren stravat efter att presentera fragorna neutralt
och samtidigt fa uppfattningen om att lantbrukarna svarat arligt.



3 Teoretisk referensram

| detta kapitel diskuteras teori avseende finansieringsformer och beslutsteori vilka
tillsammans med intervjuerna ligger till grund for analys och diskussion. Inledningsvis
redogors for tidigare studier av leasing. Kapitlet forsatter med att forklara bakgrunden till
leasing samt beslutgangen rérande en investering.

3.1 Tidigare genomfdrda studier av leasing

| tidigare studier rorande leasing har det i USA bland annat gjorts en undersékning av Grisso
et al. (1988), dar 400 lantbrukare i Nebraska intervjuats angaende vilka informationskéllor
som varit avgorande vid valet av att dga traktorn eller att leasa den. Undersokningens slutsats
ar att det framst &r praktiska kalkyler som &r av intresse for lantbrukarna vid utvardering av
finansieringsmetod. Adair et al. (1981) genomfdrde en studie kring varfor leasing bland
lantbruksforetag inte ar lika vanligt som i andra branscher. Studien visade att finansiering via
leasing kommer att 6ka i framtiden, da gardarna blir storre och mer kapitalkravande. | en
studie av Dumler et al. (2010) jamfors olika finansieringsmetoder vid investering i
lantbruksmaskiner med bland annat banklan och leasing. Enligt studien &r banklan mer
Ionsamt &n leasing, skillnaden &r cirka 10 000 dollar vid investering av en skordetroska. |
detta fall ar det fran USA:s skattelagstiftning(Section 179) som gor att banklanet blir mer
fordelaktigt an leasing.

| Sverige har (Khalil & Goitom, 2009) studerat varfor smaforetagare anvander sig av leasing
samt hur leasing paverkar foretagens ekonomiska stallning. Slutsatsen &r att leasing ar enkelt
och smidigt, underlattar vid budgetering da bolaget erhaller en god kannedom om kostnaden
samtidigt som inget eget kapital binds upp. Wahlstrom(2012) intervjuade ett antal stora
foretag med god likviditet och darfor sjalva klarar av att finansiera foretagets investeringar.
Wallstrom kom fram till att det ar likviditeten som har storst paverkan vid val av
finansieringsform. Vid dalig likviditet véljer foretag ofta leasing.

3.2 Oversikt rérande finansieringsformer

| detta avsnitt klargéras och beskrivs finansieringsformerna. Finansieringsformerna
sjalvfinansiering, banklan, maskinlan och avbetalning kommer att forklaras.

3.2.1 Leasing

Leasing ar en finansieringsform dar en leasinggivare dger en tillgang och hyr sedan ut
tillgangen till en leasingtagare. Ett leasingavtal &r ett avtal enligt vilket en leasinggivare enligt
avtalade villkor under en avtalad period ger en leasingtagare ratt att anvanda en tillgang i
utbyte mot betalningar. Leasingavgiften utrycks i procent av tillgdngens
ateranskaffningsvarde. En leasingperiod uppréattas genom ett avtal. Avtalen kan endast sagas
upp vid sarskilda omstandigheter (BFNAR 2000:4, 2013). Tva typer av leasing forekommer
operationell och finansiell (Hansson, 1998).

Modellen enligt (se figur 2) visar hur leasing fungerar mellan leverantor, leasinggivare och
leasingtagare. Leasinggivaren ar ett finansholag som star for finansieringen av maskin tills
leasingavtalet upphor.
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Figur 2. Tillvagagangssatt av leasing, (Hansson, 1998).

Operationell leasing

Operationell leasing innebar att tillgadngen &gs av leasinggivaren som innehar de ekonomiska
riskerna och fordelarna. Darmed redovisas tillgangen i leasinggivarens balansrdkning och
tillgangens avskrivningar kostnadsfors i resultatrakningen. Leasingtagaren har nyttjanderatten
varpa den leasingavgift som betalas till leasinggivaren redovisas som en kostnad i
resultatrékningen (BFNAR 2000:4, 2013). Leasingavgiften avser betalning av hyran for
nyttjandet av tillgangen. | ett operationellt leasingavtal ingar underhall och reparationer av
tillgangen som utfors av leasinggivaren (Hansson, 1998). Nar leasingavtalet upphor lamnas
tillgangen tillbaka till leasinggivaren i det skick som bada parterna har kommit éverrens om i
leasingavtalet. For att leasinggivaren ska kunna driva en lénsam verksamhet blir
leasingavgiften avskrivningen plus ranta (Wahlstrom, 2012).

Finansiell leasing

Finansiell leasing innebar att leasingtagaren ager tillgangen och innehar de ekonomiska
riskerna och fordelarna. Tillgangen och motsvarande skuld redovisas i leasingtagarens
balansrakning. Resultatrakningen paverkas av tillgangens avskrivningar och skuldens
rantekostnader(BFNAR 2000:4, 2013). Finansiell leasing ar den vanliga metoden for
personbilar (Hansson, 1998). Forklaringen ar att nér leasingavtalet &r slut kan leasingtagaren
valja mellan att kopa bilen/tillgangen for restvardet eller att salja den och kdpa en ny bil
(Bergknut et al., 1993). | de finansiella leasingavtalen ingar inte underhall och reparationer.

3.2.2 Sjalvfinansiering

Med sjalvfinansiering menas att en tillgang finansieras med det egna kapitalet i foretaget, som
uppstatt nar intakterna varit storre an kostnaderna. Foretaget anvander sina egna resurser for
att finansiera investeringen (pers. medd., Hellstrom, 2013).

3.2.3 Banklan/maskinlan

Banklan som finanseringsform innebér att lantagaren maste lamna en sakerhet, i form av ett
pantbrev eller en foretagsinteckning till langivaren for att fa lana kapital. Maskinlan fungerar
pa samma satt som banklan men skillnaden ar att maskinen lamnas som sakerhet istéllet for
ett pantbrev (pers. medd., Henrysson, 2013). Lantagaren &r aterbetalningsskyldig vilket
innebér att lantagaren maste amortera och betala ranta for lanet varje ar (Hansson, 1998).
Lantagaren é&ger tillgangen under forutsattning att rantorna och amorteringar betalas till
langivaren.



3.2.4 Avbetalning

Avbetalning ar ett kop dar kopeskillingen har fordelats pa flera inbetalningar under en langre
period. | avbetalningen ingar en ranta som ar en kostnad for att disponera kapitalet over tid
(pers. medd., Kronstrom, 2013).

3.3 Beslutsteori

Beslutsteori avser teorier kring hur beslut fattas. Bade normativa teorier och deskriptiva
teorier finns. Den normativa teorin anger hur en person bor fatta beslut for att handla rationellt
medan en deskriptiv teori beskriver och forklarar hur en person fattar beslut. Inom deskriptiv
beslutsteori studeras hur ménniskor utnyttjar de rekommendationer som omvérlden ger.
Studier av hur ménniskor tillexempel beaktar forvéntad nytta och hur riskbenédgna manniskor
ar vid icke vanligtvis forekommande beslut (www, NE, 2013). Det deskriptiva perspektivet
blir saledes aktuellt for denna studie for att analysera lantbrukarnas resonemang kring
finansieringsformer.

Innan ett val av finansieringsform sker har ett investeringsbeslut fattats. Ett flertal teorier
rorande beslut vid investeringar finnes. | denna del av uppsatsen kartldggas hur
beslutsprocessen ser ut for en investering. Val av finansieringsform sker i slutet av
beslutsprocessen varpa storst fokus kommer att laggas pa de sista stegen i beslutsprocessen.

3.3.1 Val av investeringsform

Nar ett foretag beslutar sig for att gora en investering avstar foretaget fran att anvanda kapital
till utdelningar, I6nedkningar eller alternativa investeringar. For att motivera anvandningen av
foretagets kapital till en investering maste denna ha ett storre varde for foretaget an vad
kapitalet har i annan alternativ anvandning (Bergknut et al., 1993). En investering &r:

Investeringsbeslutet ar utnyttjande av resurser som ska forverkliga framtida
mal och som beror olika delar av foretaget organisation.”
(Bergknut et al, s.15, 1993)

I (se figur 3) redovisas en modell avseende hur ett investeringsbeslut grundas. Tre faktorer

paverkar beslutet; organisationen, resurser och framtida mal samt deras forhallande till
varandra. (Bergknut et al., 1993, s.15)

Organisation/Struktur Framtida mal

(Langsikts-/scenarioplanering)

Investeringsbeslut

Resurser
(Resursutnyttjande)

Figur 3: Investeringsbeslutet ar ett utnyttjande av resurser, som ska forverkliga framtida mal
(egen version enligt Bergknut et al., 1993, s. 15).



3.3.2 Beslutsprocessen vid investering i lantbruksforetag

Fram till 1990-talet har Johnsons(1961) studie rérande beslutsprocessen flitigt citerats i den
akademiska litteraturen rérande beslutsteg i lantbruksféretag. Johnson(1961) anvander sig i
sin beslutsmodell av sex steg: problemdefinition, observation, analys, beslut, handling och
ansvarstagande (Ohlmér et al., 1998). Denna beslutsmodell utgér enligt Ohlmér et al., (1998)
fran en lista av funktioner och beskrivits som linjara, vilket Ohlmér menar inte stimmer, da
det ar mojligt att kontinuerligt vandra fram och tillbaka i modellen.

Delprocesser
Informationsinsamling Planering Utvardering och val Ansvarstagande

Uppskatta problemets

Uppmarksamma
Problemupptackt L

problemet konsekvenser
o Soka information Konsekvensutvardering, val av
Problemdefinition . .
Finna I6sningar metod
Analys utifran inhamtad Studerar olika alternativ fran
Analys och val . . Rt
information foregaende fas

Séka information som . .
. . Val av handlings alternativ
Implementering visar det kommande .
utfallet Vad skulle goras annorlunda?

Figur 4. Egen bearbetad modell av Ohlmér et al. (1998) beslutsprocess.

Ohlmér et al., (1998) har i sin version av beslutmodellen férenklat tidigare modellers fem till
atta steg till att endast avse fyra faser. Faserna kombineras sedan var och en med fyra
delprocesser sammanfattade i en matrismodell. Faserna ar (Ohlmér et al., 1998):

- Upptéacka ett problem
- Definiera problemet
- Analys och val

- Genomforande

Problemupptackt

Innan ett beslut om investering kan ske maste det uppsta en idé (Yard, 2001) eller ett behov
(Lofsten, 2002) i foretaget, dar det krdvs att foretagets resurser utnyttjas till en investering.
Enligt Ekanem(2005) kan behovet av en investering uppsta genom foretagarens intuition, det
vill séga att en foretagare utifran tidigare erfarenheter till exempel vet att en investering torde
gynna foretaget. Upptackten av ett problem kan ske genom att uppstallda mal inte uppfylls
eller att en radgivare/granne papekar att det finns ett problem pa garden som inte upptackts av
agaren. Aven politiska omstallningar kan ge upphov till att lantbrukaren upptacker problem
som behover l6sas (Ohlmér et al., 1998).

Problemdefinition

Né&r problemet definieras soker lantbrukaren efter vilka faktorer som har fororsakat problemet
och forvanta losa detsamma. Nasta steg i beslutprocessen ar saledes planering och insamling
av information infér olika alternativ utformning av investeringen. Foretaget kontaktar
leverantdrer och foretag som har erfarenhet av denna typ av investering (Ohlmér et al., 1998;
Ekanem, 2005). For att kontrollera om investeringen dr Iénsam kan olika typer av
investeringskalkyler géras med hjalp av annuitetsmetoden, nuvardemetoden eller
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aterbetalningsmetoden (Yard, 2001). Genom annuitetsmetoden fordelas in- och utbetalningar
som ett genomsnitt Over investeringens kalkylperiod. Nuvédrdemetoden anvénds for att
berdkna investeringens framtida betalningsstrommar till dagens varde (Bergknut et al., 1993).
Aterbetalningsmetoden &ven kallad “payback-metoden” berdknar den tid det tar for
investeringen att betala tillbaka det satsade kapitalet (Ljung & Hogberg, 1999).

Analys och val

Det tredje steget ar att utvérdera vilken leverantér som foretaget skall anvénda sig av vid
investering (Ohlmér et al., 1998; Ekanem, 2005). Avgorande for foretaget ar vem som har
bést pris, garantier och service (Grisso et al., 1988). Nast sista steget i processen &r att vélja
vilken variant som skall kdpas. Detta kan ta olika lang tid beroende pa storlek pa foretaget,
samt i vilken utstrackning foretagaren later kanslor och den kognitiva formagan spela in
(Pixley, 2010). Vid analys och infor valet har lantbrukaren vanligtvis planen i sitt huvud, men
vid storre investeringar skrivs den mentala planen och berdkningar ner pa papper (Ohlmér et
al., 1998).

Implementering

Efter att val av tillverkare och finansieringsform har skett genomfors investering via ett kop.
Uppféljning av besluten gors praktiskt genom efterkalkyler for att folja upp om investering
givit 6nskad effekt (Ohlmér et al., 1998).

3.3.3 Beslutsprocess hos lantbrukare

Vid beslut bland lantbrukare &r det vanligt att anvanda sig av en intuitiv(kvalitativ)
beslutprocess, istallet for att anvanda sig av en analytisk(kvantitativ) beslutprocess (Ohlmér &
Lonnstedt, 2004). Med en intuitiv beslutprocess menar Simon(1987) och Mintzberg(1989) att
ett beslut grundas pa hur tidigare beslut tagits och hur andra foretag/personer har fattat beslut i
liknande situationer (Ohlmér & Lonnstedt, 2004). Nar en analytisk beslutsprocess anvands
analyseras information rorande investeringen med hjalp av utvecklade modeller och
konsultation med radgivare.

Den intuitiva processens fordelar ar att det krdvs en mindre méngd information och en mindre
omfattande anvandning av teoretiska metoder vid berékningar infor beslutet. Istéllet formas
beslutet grundat pa egen erfarenhet och kunskap. Detta innebéar att beslutsgangen till storsta
del sker i huvudet pa beslutsfattaren (Ohlmér et al., 1998). Enligt Ohlmér & Loénnstedt(2004)
ar erfarenheten en god investering som gor att beslutsprocessen blir mindre tidskravande.

3.4 Sammanfattning av litteraturen

Empiri kapitlet kommer att utga fran teorikapitlet. Till intervjuerna med fallgardarna kommer
respondenterna att fa svara pa intervjufrdgor som sammanstallts utifran Ohlmér et al. (1998)
beslutmodell och (Lunneryd, 2003; Géransson, 2007) intervjuguider. Intervjufragorna utgar
fran de fyra faserna problem upptéckt, problem definition, analys och val och
implementering. Dar fallgardarna i intervjun far beskriva tillvagagangsattet av finansieringen
av en maskininvestering och vilken uppfattning foretagaren har rérande leasing.
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4. Lantbrukare och leasing

| detta avsnitt redogors den empiriska studien i form av semistrukturerade intervjuer dar fyra
lantbrukare intervjuas. Lantbrukarna har fatt besvara pa fragor (se bilaga 1). Aven en
jamforelse mellan banklan och leasing gors efter intervjuer med ekonomiska radgivare.

4.1 Fallgard 1

Garden &r belagen i Skane och ar inriktad pa vaxtodling och kéttproduktion. Garden omfattar
2000 hektar véxtodling, integrerad grisproduktion med 600 suggor och ca 300 kottdjur. For
narvarande anvander sig garden av maskinlan som finansiering av storre traktorer och av
leasing till mindre maskiner.

4.1.2 Problemupptéackt

Anledningen till att ett investeringsbehov uppkommer beror ofta pa flera orsaker. Enligt
beslutsfattaren pa denna gard ar de framsta orsakerna att utrustningen har blivit utsliten och
foraldrad, kapaciteten pa maskinerna racker inte till samt att det kravs nya investeringar for att
forbattra och komplettera befintliga maskiner med till exempel GPS pa traktorerna. Néar ett
investeringsbehov upptackts &ar det oftast de anstallda som pavisat att det finns ett
problem/behov som behdver atgardas.

4.1.3 Problemdefinition

Nar det galler valet av traktortillverkare ar det vanligtvis samma tillverkare som tidigare, pa
grund av tradition i foretaget. Foretaget undersoker sjalv om investeringen ar lénsam, genom
att upprétta en traditionell maskinkalkyl. I maskinkalkylen tillampas annuitetsmetoden for att
fordela alla betalningsstrommarna 6ver tio ar. For finansieringen anvander sig foretaget av
fyra till fem olika finansiarer for att jamfora vilken som ar billigast.

4.1.4 Analys och val

Lantbrukaren fattar beslut efter att ha analyserat kalkyler och jamforelser mellan
finansieringsformerna. For tillfallet valjer garden att anvanda sig av maskinlan som
finansiering, pa grund av att den nuvarande rantan &r lag. Skulle det bli mer fordelaktigt i
framtiden med leasing, det vill sdga rantorna stiger, kommer garden att anvanda denna
finansieringsmetod istallet for maskinlan.

4.1.4 Implementering

Denna gard har i sitt bokforingsprogram lagt in egna poster for varje maskin. Lantbrukaren
gor det for att kunna folja upp hur investeringen faller ut. Genom att analysera de enskilda
posterna i bokforingen av en maskin ar det mojligt att félja underhall, reparationer och
driftstid for maskinen. | och med detta kan garden gora efterkalkyler for att analysera utfallet
av investeringen.

4.1.5 Uppfattning om leasing

Beslutsfattaren pa garden anser sig ha god kunskap om leasing. Personen anser att det som
skiljer leasing gentemot annan finansiering ar att foretaget binder sig en viss period via avtal
som kan vara svara att ta sig ur. Skulle foretaget vilja sdga upp avtalet innan avtalsperioden
upphor blir det en hogre inlésensumma jamfort med att fullfélja avtalet. Darfor valjer denna
gard att endast inga leasingavtal dar avtalet kan sagas upp vid godtycklig tidpunkt samt att
forpliktelserna vid uttréadet &r 6verenskomna vid avtalets borjan.
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4.2 Fallgard 2

Garden ar belagen i Skane och bestar av vaxtodling och grisproduktion. . Garden omfattar 300
hektar vaxtodling och 1200 slaktsvin. Gardens maskinpark anvands till legokérning for att
oka anvandningen av maskinerna. Idag finansieras foretagets maskiner med maskinlan.

4.2.1 Problemupptéackt

Beslutsfattaren pa denna gard upptackter investeringsbehov, efter inradan av sin
redovisningskonsult och bankman, som bedomer att foretagets samre I6nsamhet beror pa hoga
maskinkostnader. Detta innebér att maskinerna maste bytas ut eller anvandas utanfor garden
som till exempel legokorning. For att 6ka anvandningen av maskinerna forsoker garden att
kora i skift. Pa grund av andrade spridningsregler och langre lagringsperiod for godsel blev
garden tvungen att investera i nya godselbehallare.

4.2.2 Problemdefinition

Foretaget har som tradition att anvénda sig av samma tillverkare som vid tidigare
investeringar. Vid den senaste investeringen testade emellertid foretaget en annan tillverkare
och fann att den nya tillverkarens maskiner hade battre prestanda &n vad den tidigare
tillverkaren hade, d&ven om den var dyrare i inkdp. Beslutfattaren menar emellertid att det ofta
ar en trygghet i att anvanda sig av samma tillverkare som vid tidigare investeringar. Vid
finansiering anvander sig foretaget av tva till tre finansiarer. Valet av finansiering sker efter
rad fran maskinhandlaren.

4.2.3 Analys och val

Foretagets val av finansieringsmetod grundar sig pA om maskinen ar ny eller begagnad.
Foretagets ekonomiska stéllning har hittills inte varit avgérande for valet av finansiering. For
att rdkna ut om investeringen ar l6nsam anvénder sig beslutsfattaren av metoden som visar nar
maskinen &r aterbetald. Foretagets bankman hjélper beslutsfattaren att bedoma om
investeringen ar rimlig.

4.2.4 Implementering

Beslutfattaren kanner att det har varit for latt att ta 1an fran banken, efter att ha utvérderat
investeringen. Vid flera tillfallen skulle garden ha vantat ett ar innan de investerar. Efterhand
har foretaget granskat foretagets bokslut och upptackt att arets intakter inte formatt att tacka
kostnaderna i den utstrdckning som var tankt nar investeringen skedde. Vid framtida
investeringar kan det bli aktuellt att anvanda sig av leasing istallet for maskinlan och vissa fall
hyra in en maskin vid arbetstoppar. Enligt foretagen ar det inte Ionsamt att ha en traktor som
endast utnyttjas i hogsasong. Darfor ar det battre att ha ett mindre antal traktorer pa garden
som kors i skift istéllet for att investera i en extra traktor, enligt intervjupersonen.

4.2.5 Uppfattning om leasing

Beslutsfattaren anser att det saknas kunskap om leasing inom foretaget, men har funderingar
kring varfor leasing inte ar vanlig i Sverige da flera lantbrukare har importerat traktorer som
tidigare leasats i England. Enligt personen kostar en liten traktor cirka en miljon kronor och
traktorer over 250 hastkrafter kostar mellan en och en halv till tva miljoner kronor. En storre
andel av foretagets kapital kravs for att finansiera investeringen, anser intervjupersonen.
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4.3 Fallgard 3

Garden ar belagen i Skane och har inriktat sig pa véaxtodling. Garden omfattar 500 hektar
vaxtodling. Maskinparken har till storsta del finansierats med eget kapital. Beslutsfattaren gor
inga kalkyler infor en investering.

4.3.1 Problemupptéackt

Denna gard planerar i forvag kommande ars investeringar. Darefter far det tillgangliga
kapitalet i foretaget avgora nar en investering sker. | samband med de senaste arens hoga
spannmalspriser har det kommit tips/rad om att investera i en egen torkanlaggning for att
erhalla ett hogre pris pa spannmalen. Politiska beslut har medfort att foretaget varit tvunget att
gora investeringar for att inte fa betalningsforeldggande. Efter det att garden slagits ihop till
en storre brukningsenhet medférde detta ett betydande investeringsbehov.

4.3.2 Problemdefinition

Som finansiering anvander sig foretaget huvudsakligen av sjalvfinansiering, banklan och 1an
inom familjen. | stérsta mojliga utstrdckning véljs sjalvfinansiering vid investeringar i
maskiner. Innan beslut om investering sker tar foretagaren kontakt med olika tillverkare, och
kommer oftast fram till att den tillverkare de redan valt & den som passar bast.

4.3.3 Analys och val

Beslutsfattaren anvénder sig inte av investeringskalkyler for att berdkna lénsamheten vid en
investering, utan anvander istéllet sitt sunda fornuft. Féretagaren menar att om det inte finns
tillrackligt med kapital pa checkrakningskontot nar investeringen ska ske sa blir det ingen
investering. Om beslutfattaren skulle uppréttat investeringskalkyler infor tidigare beslut
rorande investeringar skulle dessa kanske inte ha blivit av. For leasing som
finansieringsmetod ska vara intressant maste kostnaden for leasing var lagre an for banklan.

4.3.4 Implementering

Foretagaren upplever att de investeringar som tidigare gjorts har varit val anpassande. Vissa
investeringsbeslut har emellertid inte levt upp till forvantningarna, mycket beroende pa valet
av maskintillverkare. Beslutsfattaren angrar sig dock att vissa investeringar inte gjorts, vilka
skulle ha forbattrat arronderingen for garden.

4.3.5 Uppfattning om leasing

Intervjupersonen kanner sig inte for narvarande ha tillrackligt med kunskap om leasing, men
har varit mer insatt géallande regler angaende leasing, da personen tidigare arbetat som
ekonomisk radgivare. Personen menar pa att foretaget inte haft behov av att anvanda sig av
leasing eller annan extern finansiering. Foljaktligen har kunskapen om leasing som
finansieringsmetod minskat. Detta paverkas av att en uppfattning hos intervjupersonen att
lanade medel alltid &r dyrare an att finansiera via egna medel. Intervjupersonen berattade att
leasing har anvénts som finansieringsmetod till maskinhallar och djurstall. Foretagaren tror
dock inte att det idag gar att tillampa leasing av byggnader.

4.4 Fallgard 4

Garden ar belagen i Skane och har inriktat sig pa mjolkproduktion med 120 kor. Pa garden
anvands leasing som finansieringsmetod till tva traktorer och en mixervagn.
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4.4.1 Problemupptéackt

Behovet av en investering upptacks pa denna gard nar maskinerna inte langre uppfyller sin
funktion. For vissa investeringar har behovet uppstatt for att forbattra foretagets I6nsamhet
och andra investeringar for att behalla produktionen.

4.4.2 Problemdefinition

Infér en investering tas det kontakt med olika maskintillverkare. Utifran egen erfarenhet vet
beslutsfattaren ungefar vilka tillverkare som kan bli aktuella vid en investering. Foretaget
anvander sig av flera finansiarer. Vid finansieringen av maskinkdp anvénds leasing.
Avgorande vid valet av finansieringsmetod &r vilken finansidr som fattar snabbast beslut.

4.4.3 Analys och val

Vid beddémning om investeringen ar lénsam beraknas aterbetalningsutgiften med sa kallat
pay-off metoden. Vid beslut om hur investeringen ska finansieras, star valet mellan att
anvanda sig av bank eller finansbolag. Den avgoérande faktorn &r vilken finansiar som
snabbast beviljar finansiering. Intervjupersonens erfarenhet &r att finansbolagen ofta &r
snabbare att ta beslut &n banken.

4.4.4 Implementering

Beslutsfattaren upplever att de beslut som tagits under investeringsprocessen har varit val
avvagda. Personen menar pa att de besluts som tagits inte gar att angra utan det galler att
fullfélja besluten.

4.4.5 Uppfattning om leasing

Beslutsfattaren anser att hans kunskap om leasing &r betydande. Enligt foretagaren beaktas en
nackdel med leasing, darfor att den maskin som leasas inte blir en tillgang i balansrakningen
utan endast en kostnad i resultatrakningen. Infor valet av leasing som finansieringsmetod
maste beslutstagaren ha klart for sig att maskinen inte blir en tillgang forran leasingavtalet
upphar, och maskinen loses in till dverenskommit restvarde vid ingangen av leasingavtalet.
Foretagets ekonomiska stallning har inte varit avgdrande vid valet av leasing. Beslutsfattaren
menar att foretag med god l6nsamhet kan anvénda sig av leasing for att minska resultat vilket
I sin tur minskar skatten. Nér ett foretag har svag lonsamhet fungera leasing val. Skillnaden ar
att det inte blir ndgon vinst vid svag I6nsamhet. Intervjupersonens uppfattning ar att banken
inte forstar vad leasing innebar. Eftersom banken har betraktat leasing som likvarde med att
kopa in en tjanst frdn en maskinstation. Personen hanvisar till ett exempel om att
leasingavgiften uppgick till 300 000 kronor per ar varpa rantan ingick i denna summa. Banken
menade att leasing &r inget annat an en hyra.

4.5 Leasing vs. banklan

Genom att gora en enklare jamforelse (se bilaga 2) av leasing och banklan som finansiering
av en maskin pa en miljon kronor(fiktiv summa), for att analysera vilken finansiering som ar
mest I6nsam. Ut- och inbetalningar for rantor, amorteringar och leasing har diskonterats till ar
noll med hjélp av nuvardesmetoden. Varefter arskostnaden berdknas med annuitetsmetoden
for att se kostnaden av finansieringen vart ar. | denna jamférelse antas att maskinens
finansiering I6per under fem ar och att maskinen anvands under en tioarsperiod. Vid
berdkning av nuvérdet av de framtida betalningsstrommarna har en ranta pa fyra procent
antagits som alternativ avkastning pa det egna kapitalet (Bright, 1997).

Vid bankfinansiering har den egna insatsen i banklanet antagits uppge 20 procent av
anskaffningsvardet (pers. medd. Henrysson, 2013). Rantan pa banklanet under fem ar ar satt
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till sex procent och amorteringarna under perioden ar lika stora. Efter tio ar séljs maskinen till
ett restvarde som berdknats med hjalp av Svenssons (1988) ekvation.

Vid anskaffningen betalas en forhojd leasingavgift som utgér 20 procent av
anskaffningsvardet. Under leasingperioden &r den arliga leasingavgiften tio procent exklusive
fem procents réanta pa anskaffningsvardet. Den arliga leasingavgiften utgérs av finansbolagets
avskrivningskostnader och rantor (pers. medd. Kronstrom, 2013).

Resultatet av jamforelsen av leasing och banklan &r att det &r en hogre kostnad att utnyttja
leasing jamfort med banklan. Skillnaden mellan finansieringsmetoderna for en investering pa
en miljon kronor &r cirka 25 000 kronor per ar under finansieringsperioden och den totala
skillnaden under en tioarsperiod &r ca 150 000 kronor.

15



5 Analys och diskussion

| detta kapitel jamfors empirin fran intervjuerna med tidigare studier och den teoretiska
referensramen.

5.1 Finansieringsformer

Eftersom rantorna for tillfallet &r laga ar det svart for bankerna att konkurrera med maskinlan
fran aterforséljarna (pers. medd., Henrysson, 2013). Flera av fallgardarna har valt att anvanda
sig av maskinlan framfor banklan och leasing som finansieringsmetod. Men skulle rantelaget
andra sig och gora det mindre fordelaktigt med maskinlan kan fallgardarna téanka sig anvanda
leasing som finansiering i stérre utstackning. Tva av fallgardarna anvénder sig av leasing och
ar nojda. En av fallgardarna kan inte forlanga sina leasingavtal pa grund av att det nuvarande
finansbolaget kopts upp av en storre bank, och maste darfor losa ut maskinerna till
overenskommet restvarde nar avtalsperioden gatt ut.

En allméan uppfattning bland de intervjuade foretagen var att det rader en brist i kunskapen
gallande vad leasing inom lantbruket ar for nagot. Efter att ha intervjuat bade fallgardar och
banker om leasing, har det framkommit att manga inte kan sarskilja leasing fran hyra och
avbetalning. Som Kronstrom(2013) beréttade att vid avbetalning maste rantan enligt lag
redovisas for kunden, medan vid leasing ingar rantan i leasingavgiften och behover saledes
inte redovisas enligt lag.

5.2 Beslutsgang

Héar jamfors lantbrukarnas resonemang under beslutsprocessen med den teoretiska
referensramen.

5.2.1 Problemupptackt

Vid upptéckten och behovet av en investering har I6nsamheten inte varit den direkta orsaken
till att investeringsbehov uppkommit bland fallgardarna. Bakgrunden till investeringar har
istallet varit att maskinerna varit utslitna, foraldrade, otillracklig kapacitet, forbattra befintliga
maskinparken med ny utrustning, minska brénsleforbrukningen, minska maskinkostnader,
genom politiska beslut och planerade investeringar da det egna kapitalet racker till.
Fallgardarna agerar i linje med hur den teoretiska referensramen (Ohlmér et al., 1998; Yard,
2001; Lofsten, 2002; Ohlmér & Lonnstedt, 2004; Ekanem, 2005) beskriver tillvagagangssattet
for problemupptéckt.

5.2.2 Problemdefinition

Vid valet av tillverkare utgar fallgardarna vanligast fran den tillverkare de redan anvéander.
Tre av fallgardarna har i sina senaste maskininvesteringar kontaktat flera tillverkare. En av
fallgardarna bytte tillverkare och de andra fortsatte med samma tillverkare. Det ar inte
tillverkaren av maskinen som varit avgorande i investeringsbeslutet hos fallgardarna utan
bemotandet fran aterforsaljaren. Att inte undersoka olika alternativ av tillverkare motsager
teorin (Ohlmér et al., 1998) som anger att den som ska investera soker information (Ohlmér &
Lonnstedt, 2004).

For att finansiera en maskininvestering anvander foretagen sig ofta av flera olika finansiérer.
Ett av foretagen har upp till fem olika finansiarer som de jamfor for att fa billigast
finansiering. Om maskinen &ar ny eller begagnad skiljer sig valet av finansiering for en av
fallgardarna.
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5.2.3 Analys och val

For undersoka om en investering forvantas bli Ionsam anvénder sig alla fallgardar utom en av
investeringskalkyler. | investeringskalkylen anvander sig tvd av fallgardarna av
aterbetalningsmetoden (Bergknut et al., 1993; Ljung & Hogberg, 1999; Yard, 2001) for att
berdkna nar en investering har betalt sig. Den tredje fallgarden anvander sig av
annuitetsmetoden och nuvéardemetoden for att diskontera investeringens kommande
betalningsstrommar till ar noll. Den fallgard som inte anvander sig av investeringskalkyler,
anser sig ta beslut utifran sunt fornuft och har en egen plan i huvudet rérande vilka
investeringar som ska genomforas nar likviditeten tillater (Ohlmér & Lonnstedt, 2004). Detta
har medfort att bade lénsamma och mindre l6nsamma investeringar genomforts.

Infor beslutet rérande finansieringsmetod spelar rénteldget en betydande roll som foretagets
ekonomiska stéllning. For en av fallgardarna ar den avgorande faktorn vem av banken eller
finansbolagen som snabbast fattar beslut om beviljat kapital som avgor valet av
finansieringsform.

Agerandet vid analys och val dverensstimmer med den teoretiska referensramen som hévdar
att berakningar och kalkyler &r en del av beslutsprocessen men ocksa att den intuitiva
formagan spelar roll for lantbrukaren som endast anvander sunt fornuft Simon(1987) och
Mintzberg(1989) fran studien av Ohlmér & Lonnstedt (2004).

Det faktum att flera av lantbrukarna ndmner att de anvander samma tillverkare som tidigare
kan kopplas samman med den intuitiva beslutsprocessen som lantbrukare ofta utnyttjar dem
som referensram (Ohlmér & Lonnstedt, 2004). Vid beslut rérande finansiering efterfragar
lantbrukarna kunskaper hos bankman och redovisningskonsulter vilket tyder pa att de
tillampar en mer analytisk beslutsprocess.

Tva av foretagen som intervjuats utnyttjar leasing som finansieringsmetod. Det ena av dessa
tva foredrar leasing till de mindre maskinerna pa garden och maskinlan till de storre. De tva
andra gardarna finansierar sina investeringar i maskiner med hjdlp av eget kapital och
maskinlan.

5.2.4 Implementering

For att folja upp en investering anvander sig en av fallgardarna sig av sitt bokforingsprogram
varvid varje maskin har fatt ett eget konto, dar underhall, reperationer och 6vriga kostnader
registreras. Detta for att gora det mojligt for efterkalkyler och att analysera om maskinen levt
upp till de forvantningar som skapades via investeringskalkylen (Bergknut et al., 1995; Ljung
& Hogberg, 1999; Yard, 2001). Den andre fallgarden anser att det varit for latt att gora
somliga investeringar pa grund av att banken beviljat 1an aven om lonsamheten i foretaget vid
investerings tidpunkten har varit 1ag. Den tredje fallgarden angrar inte sina investeringar, men
anser att vissa av investeringarna inte levt upp till forvantningarna med avseende pa market.
Den fjarde fallgarden anser att de investeringsbeslut som tagits inte kan angras oavsett om
utfallet blivit daligt eller bra.

5.2.5 Uppfattningen av leasing

De tva foretagen som anvander sig av leasing anser att de har mer an god kunskap om vad
leasing innebar. En av fallgardarna anser sig ha mer kunskap om leasing jamfort med sin
bankkontakt, da bankkontakten forvéaxlar leasing med betalning for legokérning. Enligt
intervjupersonen ar det svart for banken att forsta att vid finansiering via leasing redovisas
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inte maskinen i balansrakningen utan redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Pa samma
vis som till exempel kostnaden for legokérning.

Nar den forsta fallgarden ingar leasingavtal ar kravet att leasingavtalet ska kunna avbrytas
innan avtalsperiodens slut, utan att behdva betala forhéjd inldsenavgift (pers. medd.
Kronstrém, 2013). Den tredje fallgarden anser att hans kunskap om leasing var battre forr.
Lantbrukaren menar att han var mer involverad i leasing da han arbetade som ekonomisk
radgivare.

Fallgard tva erkanner att det saknas kunskap om leasing, men intervjupersonen anser att det ar
markligt att svenska lantbrukare importerar tidigare leasade traktorer fran England. Han anser
darfor att leasing i lantbruket borde vara mer vanligt an vad det &r idag. Personen menar dven
att vid en investering av traktorer kravs ett betydande kapital, varfér det skulle vara en fordel
att fordela investeringen oOver flera ar istallet for att gora ett stort uttag vid
investeringstillfallet.

En foljdfraga dok upp under intervjuerna av de fallforetag som inte anvéander sig av leasing
som finansieringsmetod:

- Vad skulle gora det intressant for dig att anvanda leasing som finansieringsmetod?

Pa denna fraga har en fallgard svarat det skulle vara intressant med leasing om det hade
funnits mer kunskap om vad leasing innebar. Vederbdrande papekar att bilskolor leasar sina
bilar och undrar varfor det inte skulle kunna fungera lika bra i lantbruksfoéretag. Det andra
fallforetaget svarade att leasingen maste vara billigare an banklan for att det ska vara
intressant som finansieringsmetod.

5.5 Leasing vs. banklan

| jamforelsen av leasing och banklan har det visat sig att leasing som finansieringsmetod har
en hogre kostnad jamfort med banklan. Skillnaden for en investering pa en miljon kronor &r
inte betydande da kostnaden for leasing under avtalsperioden ar ca 25 000 kronor mer per ar,
det vill saga tva och en halv procent hogre kostnad, jamfort med att anvanda sig av banklan.
Pa tio ar &r den totala skillnaden cirka 150 000 kr mellan leasing och banklan. Kostnaden for
att inte bokfora sin lantbruksmaskin som en tillgang i balansrakningen ar de forsta fem aren
150 000 kr né&r leasing anvénds som finansieringsmetod. Foretag med god I6nsamhet kan
sanka sitt resultat genom leasing jamfort med banklan for att kunna minska skatteskulden.

5.6 Diskussion

| borjan av studien antogs att en forklaring till att svenska lantbrukare inte ar benédgna att
anvanda sig av leasing som finansieringsmetod i samma utstrdckning som Danmark och
Storbritannien, ar att lantbrukarna onskar ha full &ganderétt over sina maskiner. Under
studiens gang har detta antagandet om lantbrukarna till viss del stamt. Emellertid gar det inte
att dra nagra generella slutsatser da endast fyra respondenter har intervjuats i denna
undersokning, angaende beslut kring investering och leasing. Via respondenterna har det
framkommit att leasing kan bli en intressant finansieringsmetod om rantorna okar i framtiden.
Min beddmning &r att orsaken till varfor leasing &r vanligare i Danmark och Storbritannien
beror pa det karvare foretagsekonomiska laget for lantbruks foretag och att de darfor ar mer
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benagna att utnyttja leasing och inte anvander sig av banklan i lika stor utstrackning till
investeringar.

Intresse for leasing finns bland fallgardarna och tre av dem anser att forklaringen till att de
inte anvander leasing, &r att leasing ger en hogre kostnad jamfort med maskinlan.
Forklaringen &r att rantan pa lan i dagslaget (2013) ar lag. Kostnaden for olika finansierings
alternativ kan darfor antas utgora en vasentlig del i beslutet rérande finansieringsmetod.

En av fallgardarna som anvander leasing, anser att bankerna bor framhava sina egna
finansholag. Dessa bolag har leasing som ett alternativ till finansiering istéllet for banklan.
Anledning kan vara att bankerna inte hénvisar till sina egna finansbolag eftersom de
konkurrerar med varandra genom olika typer av &gande och finansiering av en investering.

Enligt Ohlmér et als. (1998) modell ar en av delprocesserna att soka information innan ett
beslut fattas. En av de tillfragade fallgardarna upplevde att det ar svart att fa information om
leasing, vilket kan paverka beslutet rérande finansieringsmetod. De 6vriga tre upplevde att de
hade god kunskap om leasing, men ansdg att det finns en allman brist i kunskapen kring
leasing bland lantbrukare. Forfattaren upplever utifran intervjuerna att leasing numera é&r
tabubelagt hos lantbrukare sedan ett flertal tillampat leasing under 1980-talet och 1990- talet
men blivit missndjda. Lantbrukarna blev missnojda pa grund av den tidens
konjunktursvagningar som paverkade leasingavgifterna negativt.

Fordelarna med leasing ar att investeringen delas upp i flera utbetalningar i form av hyra till
leasinggivaren. | slutet av avtalsperioden kan maskinen l6sas in till ett restvérde eller att valja
att inga ett nytt leasingavtal med en ny maskin. En annan fordel med leasing ar att maskinen
som leasas inte binder lika stor del av foretagets kapital som banklan gor. Detta medfor att
maskinen inte blir en tillgdng i balansrakning som kan skrivas av, utan en kostnad i
resultatrakningen. Genom leasing har foretaget en fast kostnad for maskinen, i tre till fem ar
beroende pa leasingavtalets langd, och kan darfor anvanda den kostnaden for att rakna ut
vilken intakt foretaget maste fa in fran sin produktion. En av intervjupersonerna berattade att
foretagen med god Iénsamhet, anvander sig av leasing for att minska foretagets resultat och
skatt. De foretag som har svag I6nsamhet anvander sig av leasing eftersom det rader
likviditetsproblem i foretaget och darfor inte beviljas lan. Sammanfattningsvis finns det
fordelar med leasing som finansieringsform fér bade mindre och stora foretag.

Nackdelen med leasing ar att foretaget binder sig Over en langre tid och kan inte salja
maskinen narsomhelst som vid banklan. Det kréavs likviditet i foretaget for att klara av bade
leasing och banklan, men gar foretaget ur ett leasingavtal i fortid blir foljden att foretaget
maste betala en hogre I6sensumma eller straffavgift. Manga lantbrukare kan se det som en
nackdel att inte std som dgare till maskinen, vilket har sin bakgrund i att det ar status i att sjalv
&ga maskinen.

Tre av de fyra fallforetagen upplevde att det rader en brist i kunskapen om leasing i naringen.
Det &r relativt svart att fa insikt om leasing nar det ar fa inom naringen. Darfor tror jag att
lantbruksforetag maste ta hjalp av andra branscher som verkstadsforetag och bilforséljare, for
att fa storre kunskap om leasing som finansieringsmetod (Hansson, 1998; Wahlstrom, 2012).
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6 Slutsatser

Denna studie har syftat till att ta reda pa hur lantbrukare tanker kring leasing som
finansieringsmetod. Syftet har uppnatts genom att svara pa studiens fragestallning:

- Varfor ar intresset for leasing av traktorer i Sverige svagt?
- Hur resonerar en lantbrukare kring finansiering av investering i lantbruksmaskiner?

Det svaga intresset for leasing i Sverige beror pa att kunskapen om vad leasing innebér ar lag
hos lantbrukarna. Ytterligare faktorer som spelar in ar att lantbrukare upplevs uppna en status
genom att 4ga sina maskiner da lantbrukaren kan redovisa hoga tillgangar. Intresset paverkas
av att kostnaden for leasing har varit hogre an banklan samt att Sverige har haft en lang
tidsperiod med lag rénta.

Fallgardarna anger flera faktorer som spelar in for valet av finansieringsmetod. Valet beror pa
om det &r en ny eller begagnad maskin som ska kopas in samt vilken finansieringsmetod som
ger lagst kostnad. Lantbrukaren utgar ocksa ifran vilka resurser foretaget har for att gora
investeringen, likviditet och kapital beaktas. N&r lantbrukarnas kunskap om leasing &r
bristfallig paverkas deras val av finansieringsmetod av aterforsaljaren samt inarbetade
bankkontakter. Vid utvardering av leasing paverkar aven leasingavtalets utformning avseende
tidsperiod, bundenhet och kostnad for att avbryta leasingavtalet.

Fallgardarna anser att det finns en brist i kunskapen om vad leasing innebér. Efter att ha gjort
denna studie, upplever jag att det behdvs mer forskning for att kunna bekréafta fragestéllningen
statistiskt.

| framtida studier om leasing i lantbruksforetag bor det undersokas mer ingaende hur

lantbrukarsektorn far kunskap om olika finansieringsmetoder. Det bor dven undersdkas vilken
av operationell och finansiell leasing som tecknas av foretag.
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Bilaga 1

Fragor till lantbrukare med utgangspunkt fran Bo Ohlmer et al (1998) beslutsmodell och med
inspiration fran Lunneryd (2003) och Go6ransson (2007):

A.

Problemupptackt

- Aren forandrad lonsamhet orsaken till att ett investeringsbehov upptackts och
behover atgardas?

- Ar det négot inom den befintliga verksamheten som du inte ar néjd med, som gor
att en investering kravs for att 16sa problemet?

- Ar det nagon utanfor foretaget som genom tips/rad pavisat att foretaget har ett
problem som kraver en investering?

- Har investeringen uppstatt genom politiska beslut?

- Har investering uppstatt via/pa grund av stor omstrukturering i foretaget? Ex
andrad produktionsinriktning?

- Har ni haft problem med finansiering vid investeringar?

Problemdefinition

- Vid finansiering av en investering, gar ni tillvaga pa liknande sett som vid tidigare
investeringar?

- Vad ar det som skulle gora att du skulle kunna tdnka dig anvénda leasing?

- Anvénds samma finansiar?

- Valjer ni samma modell/tillverkare som vid tidigare investeringar?

- Testar ni olika modeller/tillverkare innan beslut om investering tas?

- Tar ni hjalp av radgivare for att analysera om investeringen &r lonsam?

Analys och val

- Vilken metod anvénder ni er av i investeringskalkyl, for att berakna I6nsamheten?
Payback-, nuvérde- eller annuitetsmetoden?

- Beaktas olika finansieringsmetoder vid berékning av Iénsamhet for investeringen?

- Vad avgor valet av finansieringsmetod?

- Ar foretagets ekonomiska stallning avgorande vid valet av finansieringsmetod?

- Vilken finansieringsmetod foresprakar er finansiar?

Implementering

- Upplever ni att ratt beslut fattades?

- Vad var det for faktor som avgjorde ert val av finansieringsmetod?

- Var det ndgot som kunde gjorts annorlunda, som kan komma paverka framtida
finansierings beslut?

Uppfattning om leasing

- Kanner du att du har tillrackligt med kunskap om leasing?

- Om du hade haft mer information om vad leasing ar, skulle du anvant dig mer av
den som finansieringsmetod?
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