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Abstract

The purpose of this study is to investigate in farmers' decision making in relation to risk.
More specifically it investigates and identifies the basic sources/domains of risk. Within each
source/domain each person’s attitude and risk management perspective is identified and
analyzed.

This study is based on qualitative interviews with six farmers in Halland County in the
southwest of Sweden. The farmers identify from their own perspectives the largest risk
domain on their farm and clarify how they manage that risk. Six allegations regarding
farmers' risk-taking made in a format called "Likert statement scale" were used during the
interviews to capture each farmer’s general risk attitude.

Farmers perceive risk in a number of domains, for example production, price/market,
financial, personal and human related and institutional areas. Perceived risk is managed with a
mix of risk management tools identified by earlier literature; in addition to that other
procedures were taken to decrease the risk on the farms. Four out of six farmers experience
person and human related risk to be the greatest, especially their own health and the human
resources related to the farm. The institutional risk is considered to be the least significant risk
according to all farmers in the study; it is just a matter of adapting the operations to new rules.

Farmers have to different extents a risk aversion attitude in all domains, which cohere with
previous literature. The qualitative interview study demonstrates that the risk is more
associated with individual perception of the risk more than different attitudes towards the
expected risk.



Sammanfattning

Syftet med studien &r att undersdka lantbrukarnas beslutfattande i relation till risk. Mer
specifikt undersoks och identifierar studien vad som &r grundkéllorna/doménerna till risken.
Inom varje kalla/doman identifieras lantbrukarnas attityd och hantering av risk utifran
lantbrukarnas perspektiv.

Studien baseras pa kvalitativa intervjuer med sex lantbrukare i Hallands lan, dar lantbrukarna
sjalva far beratta utifran sina egna perspektiv var de upplever att risken finns pa garden och
hur de hanterar risken. Aven sex pastdenden stalls i ett format som kallas "Likert statement
scale” under intervjun betraffande lantbrukarnas risktagande for att fanga upp en generell
riskattityd bild.

Lantbrukarna upplever risk inom ett flertal doméaner som i produktion, pris/marknad,
finansiell, person och humankopplad och institutionella omraden. Riskerna i de upplevda
doménerna hanteras med en mix av riskhanteringsverktyg som litteraturen identifierat. Ett
flertal ytterligare atgarder som anvandes for att hantera risken i foretagen &ar att varda
relationer med omgivningen berér garden och att bygga upp foretagets likviditet for att
starkare kunna mota marknadens prisfluktuationer. Fyra av de sex lantbrukare upplevde att
den storsta risken var person- och humankopplad, framforallt deras egen ohélsa och den
humana resursen pa garden. Den institutionella risken upplevde samtliga lantbrukare utgora
den minsta risken, da det bara handlar om att anpassa verksamheten efter nya regler vilket
lantbrukarna standigt &r tvungna att gora.

Lantbrukarna pavisar i mer eller mindre utstrackning en riskavert attityd i samtliga domaner,
vilket instammer med tidigare litteratur. Det den kvalitativa intervjuundersokningen pavisar ar
att risk &r mer forenat med individens uppfattning av aktivitetens risk eller nytta, mer &n olika
attityder mot forvantad risk. Detta innebar att risk upplevs valdigt olika fran individ till
individ, och faktorer som paverkar riskperceptionen lantbrukarna emellan &r i allra hogsta
grad erfarenhet och alder.
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1 Inledning

| detta kapitel ges en inblick till &mnet som borjar med att presentera en problembakgrund.
Darefter foljer en problemformulering, syfte, mal och avgransningar. Avslutningsvis foljer en
disposition som visar studiens samtliga kapitel och upplagg.

1.1 Problembakgrund

Dagens utveckling leder till att samhéllet blir mer och mer globaliserat (Regeringskansliet,
2010). Manga marknader har blivit mer éppna och detta har lett till en 6kad handel Gver
landsgranser. Aven for de flesta jordbruksprodukter &r marknaden global och
varldsmarknadens tillgang och efterfragan styr priset (Oscarson, 2011). Prisfluktuationer pa
olika jordbruksprodukter har blivit mer pataglig da spekulation inom jordbrukshandel har
Okat. Lite talar for 6kad stabilitet i framtiden (Svensson, 2008). Den har utvecklingen staller
stora krav pa dagens lantbrukare. Det ar viktigt att vara medveten och forstd sig pa den
volatila marknaden och dess risker. Figur 1 nedan visar prisforandringen pa spannmal, mjolk
och svin samt hur de totala kostnaderna utvecklats inom lantbruket de senaste 5 aren.
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Figur 1. Nominell prisutveckling enligt index pa spannmal, svin, mjolk, totalakostnader
for perioden juni 2007 till juni 2012 (www, Jordbruksverket, 2012)

Storleksrationalisering pa gardsniva i Sverige har pagatt under de senaste femtio aren,
gardarna blir storre fast farre (Bjorklund & Helmfrid, 2010). Effektiviseringar och
rationaliseringar inom lantbruket leder till att samma arbetskraft kan driva stérre enheter.
"The economies of scale” har varit en pataglig trend inom jordbruket, dar den genomsnittliga
kostnaden minskar medan antalet produktionsenheter ¢kar” (Jordbruksverket, 2003). Vid
stora volymer kan sma prisforandringar ge ansenliga ekonomiska utslag for foretaget och det
leder till en hogre riskexponering. Aven jordbruksmarknaden &r Karaktariserad av hog
exponering av risk och jordbruket &r en sektor som lever i stor ekonomisk osakerhet (Boehlje
& Eidman, 1994). Dagens lantbrukare befinner sig i en varld under standig forandring dar
lantbrukaren som beslutsfattare moter risker i vardagen. Risker kan uppsta i alla delar av
foretaget, bland annat i produktions-, marknads- och finansieringsdelen (Boehlje & Eidman,
1994). Det finns flera faktorer lantbrukaren utsetts for vilka alla paverkar riskexponeringen
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och lantbrukarens inkomst. Faktorer som bland annat odnskat regn, prisnedgangar,
maskinhaveri och politiska atgarder (Hardaker, 2004).

Utlaningstakten for det svenska lantbruket har 6kat med 7,7 % eller med 18,4 miljarder
kronor mellan 2011 och 2012. Det resulterat i en total utlaning pa 239 miljarder kronor
(Lantbruksbarometern, 2012). En bidragande faktor till 6kad utlaning &r dagens laga ranteniva
och en Okad efterfragan pa nytt kapital. De lantbruksforetag som investerar i hog takt har i
manga fall urholkat sin soliditet och ar kansliga for rantesvangningar. Pa senare tid har dven
avrakningspriser pa mjolk varit kannbart laga vilket forsvagar foretagets lonsamhet (Svensk
mjolk, 2012). Det har lett till att banker har fatt stalla in amorteringar och réanteinbetalningar
for att foretagen ska Overleva. Risker har uppkommit som blivit kannbara for bade
lantbrukare, banker och samhéllet som stort.

1.2 Problemformulering

Riskkallorna inom lantbruket & manga och varierande. Den volatila véarldsmarknaden med
prisfluktuationer pa insatsprodukter och slutprodukter har direkt inverkan pa den enskilda
lantbrukaren. En mangfald av faror relaterade till vader, skadedjur och sjukdomar eller
personliga omstandigheter avgor produktionen pa ett satt som ligger utanfor lantbrukarens
kontroll. Oférutsedda forandringar kan ske i tillgang till krediter eller andra inkomstkallor
som paverkar den ekonomiska barkraften pa garden.

| ett pressmeddelande sager Svensk Mjolk att “den ekonomiska krisen i varlden och EU slar
med full kraft mot mjolkforetagens ekonomi. Det mycket besvérliga laget beror dels pa
kraftigt sankta priser for mjélken dels att priserna for foder och andra insatsvaror har stigit
kraftigt. 1 nulaget har manga foretag inte ens mojlighet att klara av att hantera de rorliga
kostnaderna i verksamheten. Svensk Mjolk vill nu se politiska atgarder” (Svensk mijolk,
2012).

Dagens lantbrukare behover identifiera och lokalisera risken i sina foretag. Vad ar det om
leder till fluktuationer i arsinkomsten for en lantbrukare? Varifran har fluktuationerna sitt
ursprung? Vad gor lantbrukarna for att hantera denna fluktuation? Ar risk en objektiv syn
eller kopplat mer till individens subjektiva uppfattning (Weber et al, 2002)? Bemétandet och
hanteringen av risk &r en central faktor for att minska hotet mot fOretagets och dess
Overlevnad.

1.3 Syfte

Syftet med studien &r att undersdka lantbrukarnas beslutfattande i relation till risk. Mer
specifikt undersoker och identifierar studien vad som &ar grundkéllorna/domanerna till risken,
baserat pa lantbrukarnas upplevda subjektiva risk. Inom varje kalla/doman identifieras attityd
och hantering av risk utifran lantbrukarnas perspektiv.

Fragor som arbetet ska undersoka:

1. Var upplever lantbrukarna att risk uppstar; vilka ar riskdoméanerna?
— Vilken risk anser de som den mest patagliga?

2. Hur hanteras risken i varje domén?



1.4 Mal

Studien ska bidra med Okad kunskap och forstaelse inom omradet risk och riskhantering i
lantbruket. Genom intervjuer med lantbrukare baserat pa deras verkliga livssituationer kan
attityd till risk och hur risk hanteras fortydligas och darmed anvandas av samtliga intressenter
I lantbruket. Studien kan vara underlag for andra lantbrukare vid identifiering av sina risker i
verksamheten och blir ddarmed béttre forbereda infor oférutsedda handelser, som i langden
skapar ett battre foretagsklimat. Studien kan anvandas som underlag vid lantbruksradgivning,
da inblick i lantbrukarnas upplevda risk kan ge en mer skraddarsydd radgivning som passar
den enskilda individen battre.

Studiens bidrag till litteraturen &r likt Weber et al (2002) pavisa att risk & mer forenat med
individens uppfattning av aktivitetens risk eller nytta, mer an olika attityd till forvantad risk.

1.5 Avgransningar

Uppdraget gors i samarbete med Véxa Halland, vilket & en sammanslagning av
Hushallningssallskapet Halland och Hallands husdjur. Véaxa Halland é&r en
utvecklingsavdelning som arbetar med radgivning inom lantbruk.

Studien undersoker attityden till risk och hur den hanteras inom tre branscher i Halland. De
tre branscher som jamforelsen sker emellan ar svin, mjolk och spannmalsproduktion.
Undersokningen sker i Hallands region eftersom VAXA Halland ar verksamma i distriktet.
En kvalitativ intervju-undersokning sker pa sammanlagt sex gardar. Tva mjolkgardar, tva
svingardar och tva spannmalsgardar dessa gardar har valts ut av VAXA Halland. 1dén &r att
dessa gardar ska motsvara typgarden inom varje bransch i Hallands lan. Valet av gardarna
som ingdr i studien gors av Hushallningssallskapet VAXA Halland, gardarna ska motsvara
vad som &r en representativ gard inom respektive bransch i Hallands lan. Andra aspekter
kommer inte studien ta hansyn till.

Det kommer inte ske nagra berakningar beroende pa vilka alternativ lantbrukarna véljer och
inte valjer i sina val av hanteringen av risken.

Da en kvalitativ undersokning gors kan inga generella slutsatser dras. Utifran den empiriska
informationen tolkas de aspekter som lyfts fram under intervjuerna och kopplas ihop med
tidigare studier samt studiens teori for att identifiera och kartlagga den risk som gardarna
upplever samt hur denna risk hanteras pa de utvalda gardarna i Hallands lan.

1.6 Disposition

| figur 2 nedan presenteras studiens disposition. | andra kapitlet presenteras en litteraturstudie.
Den innefattar avsnitten att méta risk, attityd till risk och riskhantering. 1 kapitel tre
presenteras teorier som studien baseras pa. Kapitel fyra presenterar en kvalitativ metod som
anvands i studien. | kapitel fem presenteras sex gardar som det empiriska materialet baseras
pa. | kapitel sex analyseras det empiriska materialet utifran studiens teori. Diskussion ingar
aven i detta kapitel vilket ger mojlighet att kommentera vasentligt empiriskt material som



faller utanfor studiens teori. | det sista kapitlet presenteras studiens slutsatser, framtida

forskning och vad studien bidragit till utifran de tidigare kapitlens resultat.

2. Teoretiskt

ﬁ ramverk ﬁ
1. [nledning 4. Metod

3. Litteraturstudie

Figur 2. Studiens disposition (Egen bearbetning)

5. Empiri

6. Analys och
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7. Slutsatser




2 Teoretiskt ramverk

| detta kapitel presenteras studiens teoretiska ramverk. | slutet av kapitlet introduceras en
syntes vars avsikt ar att koppla ihop ramverkets olika delar till en sammanhéangande enhet.

2.1 Riskattityder

Nedan presenteras den objektiva och ekonomiska synen pa beslutsfattares riskattityd genom
forvantad nyttoteori. Darefter presenteras attityden till risk utifran ett mer subjektivt
beslutsfattarperspektiv.

2.1.1 Forvantad nyttoteori

"Expected utility theory” eller som pa svenska kallas “forvantad nyttoteori” ar den vanligaste
teorin som beskriver beslutsfattande under risk (Pennings, 1998). Den kan forklaras genom
foljande ekvation (Varian, 1992 s.176): (1)

Zpi”(xf,.) = pulx, )+..+ p,ulx,) 1)
i=1
Dér u ar en nyttofunktion och xi ar ett utfall som intréffar med sannolikheten pi.

Teorin betraktar beslutsfattaren som en rationell individ som véljer de alternativ som ar mest
fordelaktiga for att maximera den férvéantade nyttan givet varje situation (Pennings, 1998). De
olika alternativen baseras utifran individens egna preferenser. Installning till risk skiljer sig
emellan olika beslutsfattare. Den forvantade nyttoteorin anvands vid beskrivning av
riskattityder via en individs nyttofunktion. Riskattityden beskrivs utifran beslutsfattarens
riskpreferenser och brukar delas in i riskavers, riskneutral och riskbendgen, som kan forklaras
via figur 3.
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Figur 3. Individens nyttofunktion utseende vid olika attityder till risk
(Egen bearbetning)



En beslutsfattares attityd till risk kan avlasas i nyttofunktionen, se figur 3 (Barry, 1984). En
linjar nyttofunktion pavisar risk neutralitet, en konkav funktion pavisar riskaversion, och en
konvex funktion pavisar en riskbenagen attityd. En beslutsfattare kan bade ha konkava och
konvexa segment i nyttofunktion vilket indikerar pa forandring i attityden till risk beroende pa
olika utfall.

Riskbenégna beslutsfattare har en konvex nyttofunktion och det innebér att marginalnyttan av
en inkomstokning ar avtagande (Barry, 1984). Darmed valjer individen atgarder med en stérre
varians i relation till den forvantade nyttan. Den linjdra nyttofunktionen visar att individen ar
indifferent mellan olika utfall och &ar darfér neutral 1 sin attityd till risk. En konkav
nyttofunktion okar alltid nyttan nar inkomsten Okar, daremot &r marginalnyttan avtagande.
Den riskaverta beslutsfattaren med konkav nyttofunktion foredrar en atgard med en saker
avkastning jamfort med en annan atgard dar avkastningen ar okand.

Generellt satt sa pekar litteraturen pa att lantbrukare &r riskaversa (Barry,1984). Det som
skiljer individers instéllning till risk &r bland annat:

e Utbildning
e Erfarenhet
e Alder

Dock finns det kritik mot “expected utility theory” pa grund av att olika metoder for att mata
individers nytta har resulterat i olika klassificeringar (Slovic, 1964). Till exempel “certainty-
equivalent method” har resulterat i mer extrema riskattityder i nyttofunktionen jamfort med
’probability equivalence method”. Dessutom visar forskning att individer inte &r konsekvent
riskaversa eller risksokande inom alla domaner eller situationer, vilket bade pavisats i
laboratoriestudier och i verkliga sammanhang (Schoemaker, 1990).

2.1.2 Subjektiv risk

Det naturvetenskapliga forhallningssattet till risk har sitt ursprung fran den tekniska
“objektiva” synen pa riskproblematiken. Utifran detta forhallningssatt bortses alla subjektiva
uppfattningar, vilket innebér att risk bedoms och framfors fritt fran emotionella uttryck. Detta
synsétt har under den senare tiden Kritiserats for att utesluta viktiga faktorer som kulturella,
sociala och psykologiska aspekter (Davidsson, 2003). Utifran denna kritik har en ny
forskningsdisciplin vuxit fram som kallas socialkonstruktivistisk risk. Foresprakarna for
denna disciplin menar att individers vérderingar skiljer sig at beroende pa ett flertal faktorer.
Med detta menas att individers riskupplevelse ar subjektiva och inte kan objektiviseras. |
studien iakttas ett socialkonstruktivt perspektiv, dar risk bedéms utifran lantbrukarnas egna
attityder och varderingar. Motiveringen till detta val ar att fanga lantbrukarnas verkliga
livssituation.

Aven domanspecifik syn pa risk iakttas i studien, vilket innebdr att risk bor delas in i domaner
beroende pa vad som undersoks (Weber et.al, 2002). Graden av risktagande dar domanspecifik,
vilket innebér att en individ kan vara riskavers inom ett omrade medan samma individ kan
vara risksokande inom ett annat omrade.



2.1.3 Teoretiskt forhallningssatt till att mata risk

Inom socialpsykologin och psykologin &r ett vanligt fragesatt for att undersoka personers
attityd "Likert statement scale” (Pennings & Smidts, 2000). Principen gar ut pa att méta
attityder genom att manniskor far svara pa en rad pastaende géllande ett &mne. De tillfradgade
svarar pa pastaendena utifran en 1-5 nivaskala dar 1 ar instammer och 5 &r instammer inte
alls. Skalan anses vara linjar och darfor antas att attityd kan matas.

Pennings & Garcia (2001) papekar dock att det kan vara svart att studera, observera och méta
riskattityder och riskpreferenser. Det beror pa att risk ar personbetingat och det finns flera
parametrar som dr svara att inkludera. Attityd till risk ar en unik spegling av en individs
personlighet som paverkas av socioekonomiska faktorer och individens livserfarenheter.
Interaktioner mellan olika influenser paverkar individen och hur denna driver sin verksamhet
och det kan darfor vara svart att finna sanna “riskattityder”. Darmed mats oftast attityder
indirekt (Bard & Barry, 2000). | Bard och Barrys studie fran 2000 "Developing a scale for
assessing risk attitudes of agricultural decision makers” mats lantbrukarnas riskattityder
indirekt utifran vilka riskhanteringsverktyg de anvander, exempelvis kan i vilken grad
forsékringar anvands kopplas samman med individens riskattityd.

Weber et. al (2002) anvénder i sin studie en domanspecifik riskattitydskala. Det ar en skala
med mer uppdelad syn pa risk da en och samma person kan ha olika attityder till risk i olika
domaéner. Idén med domanspecifik forskning kring risk &r att en individ kan vara riskavers
inom ett omrade och riskbendgen i ett annat omrade och att detta maste tas hansyn till.

Olika typer av matmetoder passar olika bra beroende pa vilka studier som genomfors
betraffande risk. Problemet med de olika matmetoderna &r dock att forskningen visar att risk
ar personbetingat och att attityden till risk kan skilja sig at inom olika doméaner (Weber et. al,
2002). Detta innebar att en lantbrukare kan vara riskavers inom en doméan medan han eller
hon &r riskbendgen inom en annan doman. Det medfor att riskattityder och hur risk hanteras
bor studeras utifran varje enskild lantbrukare och inom varje doméan som kan lokaliseras.

2.2 Riskkallor/domaner i lantbruket

Inom lantbruket &r det framst fem riskkallor som har identifieras (Hardaker et al, 2004), vilka
presenteras nedan.

Produktionsrisk

Produktionsrisk har sitt ursprung ifran osakerheten kring faktorer som ligger utanfor
lantbrukarens kunskap och som denna inte kan paverka (Hardaker et al, 2004). Faktorer som
paverkar ar vaderforhallanden sdsom torka och frost samt stora mangder regn vid skord. Aven
upptrddandet av oforutsedda skadedjur eller sjukdomar vid véxtodling samt
animalieproduktion spelar in. Interaktion med andra lantbrukare, tekniska hjalpmedel samt
kvaliteten av insatsvaror kan vidare dventyra produktionen.

Finansiell risk

Finansiell risk uppkommer pa grund av att foretagets olika delar maste finansieras (Hardaker
et al, 2004). Det &r av stor vikt att behalla kassaflédesnivan pa en stabil niva sa att skulder och
andra finansiella behov kan tackas. Finansiell risk kan uppkomma om réantenivaerna okar



patagligt och om kapital som sakerhet sjunker i varde. Finansiell risk har tre huvudomraden
(United States Department of Agriculture, 1997):

e Tillganglighet och kostnad av kapital som &r lanat.

e Stabila kassafloden for att kunna mota svangningar i tiden.

e Behalla ett 6kat eget kapital

Pris och marknadsrisk

Insatsfaktorer och producerade produkter som leder till oberakneliga forandringar i tillgang
och efterfragan ar ursprunget till pris och marknadsrisk (Boehlje & Eidman, 1984). Priser pa
lantbrukets insatsvaror och produkter &ar sallan kanda i forhand da beslut fattas av
lantbrukaren pa vad for insatsvaror som ska inhandlas och vad och hur mycket av en produkt
som ska produceras. Prisrisker kan dven hérledas till oférutsdgda forandringar i valutakursen
(Hardaker, 2004).

Human eller personkopplad risk

De méanniskor som arbetar pa garden kan sjélva vara en kalla till risk for gardens lonsamhet
och verksamhet (Hardaker et al, 2004). Livskriser sasom sjukdomar, dodsfall eller
skilsmassor dar makan/maken ar delagare i garden kan paverka gardens existens. Svara
sjukdomar pa anstdllda kan leda till produktionsbortfall samt okade kostnader. Slarv av
agarna eller de anstallda pa garden vid hantering av animalier eller vid anvandandet av
maskiner kan leda till signifikanta extra utgifter, dessa risker kallas for human eller
personkopplade risker.

Institutionell risk

Institutionella organisationer som stiftar lagar och regler och bestdammelser utgér en stor risk
for lantbrukare (Hardaker et al, 2004). Nya regler och bestammelser kan leda till
konsekvenser for hur lonsamheten samt 6verlevnad for hur en produktion utvecklas. Nya
lagar och regler gallande EU-bidrag, skatter och restriktioner géllande bekdmpningsmedel i
skilda verksamheter kan fa varierande utslag, fast utgor en stor risk och kan forandra
lantbrukets situation ndmnvart. Dessa risker kallas for institutionella risker och innefattas
aven av politisk, utlandsk och miljomaéssig risk.

2.3 Riskhantering

Riskhantering ar en systematisk tillampning for att hantera atgarder, forfaranden och praxis
till uppgift for att identifiera, analysera, bedéma, behandla och 6vervaka risker (Hardaker et
al, 2004). Detta ar ett satt for foretaget eller organisationen att undvika forluster och
maximera mojligheter. Riskhantering ar en kontinuerlig, adoptiv process som behdver
integreras i alla relevanta delar vid beslut-fattar processen i foretaget.

2.3.1 Riskhanteringsverktyg i lantbruket

For att hantera risk och eliminera skador kan lantbrukaren anvéanda verktyg som bland annat
diversifiering, flexibilitet, forsakringar, ligga pa reserver, sprida investeringen pa flera
personer, olika kontrakt och derivat- eller finansiella instrument (Barry, 1984). Diversifiering
handlar om att bredda produktionsinriktning eller verksamheten for att fordela riskerna, ett
kant ordsprak ar att inte lagga alla agg i samma korg™. Flexibilitet handlar om att halla
produktionen 6ppen och flexibel infor nya produktionsmoéjligheter i framtiden. Ett exempel pa



detta kan vara att bygga stallbyggnader som skapar mojlighet till olika inhysningsformer av
djur eller maskiner som kan anvandas till flera &ndamal och som ér inte alltfor specialiserade.
Forsakringar skyddar lantbrukaren och verksamheten mot oférutsedda skador och olyckor
(Fleisher, 1990). Innehav av foderreserver till animalier, uppratthalla en kredit i form av
kontanter eller andra likvida former reducerar skadan vid oforutsedda handelser. Kontrakt &r
ett standardiserat avtal med forutbestdmda villkor om specifik vara, tidpunkt, pris,
leveransplats, forfallodag etcetera (Jordbruksverket, 2008:1). Terminshandels verktyg
anvands av lantbrukaren som forsakring mot olika prisnivaer pa ravara-produkter, vilket
innebdr att lantbrukaren kan leverara en produkt till givet pris och volym. De olika kontrakten
pa terminsmarknaden kallas for forward, future eller optioner. Forwardkontrakt ar ett vanligt
kontrakt dar saljare och kdpare kommer Gverens om pris, volym och leveranstid pa den
fysiska varan. Ett futurekontrakt ar ett finansiellt vardepapper dar ingen fysisk vara kommer
att levereras da kontraktet upphor, dessa kontrakt &r alltid standardiserade vilket innebar att
alla forutsattningar redan &r bestdmda. Optionskontrakt ar dven det ett finansiellt vardepapper
som innebar ratten till att kopa eller att sélja ett futurekontrakt. Att anvénda en kombination
av olika riskhanteringsverktygen blir lantbrukarens strategi for att hantera risk, se figur 4.

Diversifiering
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Figur 4. Sammanfattning av riskhanteringsverktyg (Egen bearbetning)

2.3.2 Riskhantering i olika steg

Riskhantering bor vara en rutinmdssig process som varje organisation bor ta hansyn till. For
att enklare forsta processen kan denna delas in i flera steg (Hardaker et al, 2004). Dessa steg
visas i figur 5.
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1. Identifiera risker

2. Bedoma och
analysera risker
5. Uppfoljning

3. Planera atgiirder
mot risken
4. Implementera
atgiirder

Figur 5. Riskhantering i olika steg ( Egen bearbetning fran Hardaker et al, 2004)




1. ldentifiera risker

Detta steg forsoker att identifiera bilden av vilka parametrar som paverkar en sarskild risk
eller ett omrade inom risk att betrakta (Hardaker et al, 2004). Riskbilden hanteras beroende
pa faktorerna via strategisk eller organisatorisk modell. Den strategiska kontexten beskriver
forhallandet mellan organisationen och dess omgivning som styrkor, svaghet, méjligheter och
hot. Det ar viktigt som organisation att identifiera de fundamentala strategiska elementen for
att kunna bemota sina intressenter och omgivning pa ett bra satt. Den organitoriska kontexten
fokuserar pa processen pa att formedla mal och objektiv och pa att dela ut olika
ansvarsomraden gallande beslutsfattande till individerna inom organisationen (Hardaker,
2004). Forstaelsen for de olika aspekterna inom organisationens kontext ar viktigt da en val
fungerade struktur kan skapas och da resurser blir tillgangliga for att mota eventuella
riskproblem pa det mest effektiva viset.

Vid identifiering av risk ar det viktigt att ha ett systematiskt satt att tillgd sa att inte vissa
riskproblem forbises (Hardaker, 2004). All mojlig risk kan uppsta och listan kan bli oandligt
lang. Malet &ar att fokusera pa riskfaktorer som kan paverka organisationens prestation
negativt. Fragor som kan stéllas ar vad som kan handa, varfor och hur, och hur detta paverkar
organisationen.

2. Beddma och analysera risker

Ett viktigt steg i att analysera risk ar att strukturera problemet genom att identifiera vad det &r
for typ av risk (Hardaker, 2004). Om tidsramen &r kort &r ett agerande kritiskt, om risken ar
allvarlig och 6verhangande ar det viktigt att agera snabbt vilket leder till att analyser av
problemet &r svara att genomfora. | andra fall kan ett strukturerat tillvagagangssatt gora att
riskproblemet forsvinner. Detta kan bero pa att riskproblemet ligger utanfor organisationens
riskhanteringsprocess, eller att en strukturerad process leder till en omedelbar och sjalvklar
I6sning.

En riskanalys borjar ofta med att beakta de mojligheter som foreligger till risk. Det féljs av en
beddmning av dess konsekvenser och dérefter anvédnds en given och aktuell
riskhanteringspraxis (Hardaker, 2004). Om beddémningen anses som otillracklig, omvérderas
analysen och andra mojligheter och konsekvenser begrundas.

3. Planera atgarder mot risken
Genom de analyser och konsekvenser som i tidigare steg analyseras handlar detta steg om att
utvardera och fatta det mest optimala beslutet vid varje specifik situation (Hardaker, 2004).
For att bedoma acceptansen hos risken, ar det viktigt att dvervaga attityden till risk bade inom
och utanfor organisationen. Beroende pa hur riskaversa personer ar i en beslutfattaroll
paverkar det utslaget for valet av ett beslut i organisationen.

4. Implementera atgéarder
Med implementation av ett beslut menas att det beslut som har fattas verkstélls (Hardaker,
2004). Implementation &r enklare i mindre organisationer da individen som fattar det riskabla
beslutet ocksa ar agare/chef. | storre organisationer kan det vara mer komplicerat da ansvaret
ar fordelat pa en rad individer. Forandringar sker standigt beroende pa handelseutvecklingen i
olika situationer och darfor ar det av stor vikt att ha en aktiv riskhantering som kan méta
dessa krav.
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5. Uppfdljning

Nar vilken typ av riskhanterings atgarder har beslutas och implementeras, ar forutsattningen
att det ocksa uppratthalls (Hardaker, 2004). Valda strategier for riskhantering involverar
beslut under imperfekt information. Att évervaka och granska &r i hg grad viktigt for att se
om riskhanteringsarbetet fungerar och om organisationen lyckats identifiera i den grad det ar
tankt eller om en rad justeringar behover atgardas. Risk &r till grunden orsakat av imperfekt
information, kunskapen om risk skiftar med tiden nar mer information tillkommer. Overvaka
och granska ar en viktig del av processen for att lara sig mer om risk. Det kan leda till att
béattre riskhanteringsplaner kan utarbetas och tas i bruk av organisationen.

2.4 Syntes

Syntes av studiens teoretiska ramverk visas i figur 6 nedan. Med syntes menas att kombinera
enskilda enheter till en sammanhangande helhet (www, nationalencyklopedin, 2012). Figuren
illustrerar studiens forhallningssatt till risk utifran valda teorier och vad tidigare litteratur
framhavt som viktigt for en beslutfattare i ett lantbruksforetag. For att kunna forsta hur
lantbruksforetag hanterar risk i sina foretag ar det en viktig utgangspunkt att forsta deras
attityd till risk. Det kan utifran ett ekonomiskt och objektivt perspektiv forklaras med
“expected utility theory”, dér individer/beslutsfattare antas vara riskaversa,- neutrala,- eller
benédgna. Individer antas vara rationella i "expected utility theory” vilket innebér att individen
anses utesluta viktiga faktorer som kulturella, sociala och psykologiska aspekter (Davidsson,
2003). Den socialkonstruktiva synen i studien involverar dessa personbetingade faktorer pa
ett utfyllande sétt och fangar upp individens subjektiva uppfattningar. For en lantbrukare kan
risk uppsta ur fem riskkallor (Hardaker, 2004). Genom dessa fem riskkallor kan lantbrukaren
hantera risken via val valda riskhanteringsverktyg, och dven fatta beslut kring risk via ett
organiserat stegsystem. Forskning visar att risk &r domaénspecifikt, vilket innebar att
lantbrukare upplever risk olika beroende pa situationen de befinner sig i. Den doménspecifika
synen ger upphov till att olika strategier kan iakttas vid riskhantering beroende pa vilken kalla
som hanteras och beroende pa hur lantbrukarna upplever risken.

Riskkillor Riskattityder
Produktionsrisk Forvintad ny ttoteori
Pris/marknadsrisk Dominspecifik
Flm?ns1.ellr15k. Socialkonstruktiv
Institutionell risk

Human och personkopplad
risk

Riskhantering
Verktyg
Beslutsfattande kring
risk

Figur 6. Syntes av det teoretiskt ramverk (Egen bearbetning)
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3 Litteraturstudie

En genomgang av litteraturen visar att sarskilt foljande aspekter har studerats: riskbegreppet,
riskattityder och riskhantering.

3.1 Riskbegreppet

”Risk is like love; we all know what it is, but we don’t know how to define it, Joseph
Stiglitz.””(Fleisher, 1992).

Termerna “risk” och “osakerhet” kan latt forvaxlas da definitioner &r likartade och
svartolkade (Hardaker et al, 2004. s. 5). Ett vanligt satt att definiera risk ar ofullstandig
kunskap dar sannolikheten for moéjliga konsekvenser ar kdnda medan osékerhet existerar nar
sannolikheterna ar okanda” (Hardaker et al, 2004, s. 5).

Risk kan delas in i systematisk, icke-systematisk eller katastrofal risk (Newberry and Stiglitz,
1981). Systematisk risk ar relaterad till hdndelser som upprepas Over tiden med ett monster av
sannolikheter som kan analyseras for att fa en god uppskattning av mangden utfall. Icke-
systematiska risker karakteriseras av mycket korta eller ofullstindig kunskap Over deras
forekomst och darfor svarigheter att uppskatta ett objektivt monster av distributionens
sannolikhet. En teknisk definition av katastrofal risk ar en risk som ar associerad med lag
frekvens fast med stora Odesdigra konsekvenser. Denna indelning av risk &r
gransoverskridande och klara tvetydigheter foreligger mellan granserna.

3.2 Attityd till risk

De flesta individer &r till storsta delen riskaversa (Hardaker, 2004). En individ som &r
riskavers &r bendgen att minska sin egen avkastning om det leder till en reduktion av risken.
Risk &r ofta kopplat till hogre avkastning &n det ena alternativet med mindre risk (Barry,
1984). | utveckling av en risk-avers beteendeteori observerade Arrow (1974) att individer
visar motvilja till att ta risk och den motviljan till risk forklarar manga observerade fenomen i
den ekonomiska varlden. | jordbruket visar lantbrukarna sin attityd till risk pA manga satt
genom prissékring i terminshandling, diversifiering i produktion, férsékringar, reserver av
likvida medel, skuldforvaltning etcetera. Pa samma sétt visar den offentliga sektorn sin attityd
mot lantbrukarnas risk genom olika stabiliseringsfunktioner, krediter och subventioner.

Enligt forvantad nyttoteori, fattar en rationell individ sina beslut sa den forvantade nyttan
maximeras efter individens riskpreferenser (Weber & Millian, 1997). Tidigare litteratur
beskriver riskattityder som personlighetsbetingade och att de &r av stabil karaktéar. Flertal
studier och observationer pavisar motsatsen, da dessa sager att individer innehar en
inkonsekvent riskattityd beroende pa i vilka beslutssituationer individen befinner sig. Enligt
Weber & Milliman (1997) betyder detta att individen inte byter riskpreferenser utan det sker
en forandring av uppfattning kring risk. Den ekonomiska litteraturen beskriver risk som en
heterogenitet, nagot som grundar sig i individers beteende kring osékerhet och kan utlasas via
nyttofunktions krokning. Det finns fler faktorer som paverkar individernas heterogena beslut
pad en och samma marknad. Bland annat att beslutsfattare har tillgang till olika
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informationskallor samt kunskapen individen besitter ar avgdérande fér hur informationen
anvands.

’If different people can percieve risk differently in the same situation, then it may also be
possible for a given individual to percieve the risk of the same alternative differently at
different times or in different contexts (Weber & Milliman, 1997).”

| en studie av Hansson och Lagerkvist (2012) gjordes en unders6kning om lantbrukarnas
riskpreferenser. 500 svenska lantbrukare blev tillfragade att fylla i ett frageformular varav 237
svarade. Studien delade in risk i tre domdner “Up-to-date och avsiktlig kontroll 6ver
produktionen”,  "noggrannhet och planering i allménhet" och  "Progressiv
jordbruksféretagande”. Uppdelningen i tre domaner gjordes for att se om riskattityden skilde
sig at i nagon av doméanerna. Resultatet pavisade ingen namnvérd skillnad mellan doménerna,
sammantaget var bonderna i alla tre omraden riskaversa. Vidare var skillnaderna i
riskpreferenser mer associerade med lantbrukarnas personliga karaktériska egenskaper och
hur de driver sin gard snarare &n med olika externa faktorer. En annan studie i Australien
undersokte attityd till risk hos 201 lantbrukare (Bond & Wonder, 1980). Indifferensen mellan
sakra inkomster och riskfyllda framtidsutsikter undersoktes. Resultaten fran denna studie
pekar pa att lantbrukarna var riskaversa, deras produktion och investeringsstrategier var
riskneutrala. Studien betonar dven hur de socioekonomiska och andra bestamningsfaktorerna
paverkade utslaget av riskattityder hos lantbrukarna fast inga fasta relationer kunde slas fast.
Komplexiteten att undersOka riskattityder hos lantbrukare &r hog och forbattringar i
frageformuléren ar vasentliga for att minska tolkningsfel i studier.

3.3 Riskhantering

Risk inom lantbruket har oftast delats in olika kategorier som produktion, marknad, finansiell,
institutionell och humana risker (Baquet et al. 1997). Lantbruket har &ven fasats in i en mer
industriell sektor och borjar likna mer och mer tillverkningsforetag (Boehlje & Lins, 2002).
Detta leder till att lantbruksforetagen moter en annan typ av risker som taktiska/operationella
samt strategisk risk. Detta blir en utmaning for lantbruket for den strategiska risken ar mer
svar och komplex att hantera.

For att reducera produktion eller avkastningsrisk kan en producent anvanda sig av
riskreducerande verktyg. Lantbrukaren kan utveckla en rad strategier for att motverka risk i
sitt foretag som till exempel produktdiversifiering (Velandia et.al, 2009). En av de mest
grundldggande och svarhandgripliga beslut for en lantbrukare 4ar att skapa en
riskhanteringsportfolj, vilket ar en kombination och sammansattning av riskhanteringsverktyg
for att ge den formanligaste inkomstsakerhet i varje specifik situation (Ke & Wang, 2002). Ett
annat satt ar att anvanda terminskontrakt och prissakra sina produkter for att vara saker pa att
fa ett bestamt pris vid forsaljningstillfallet. Faktorer som paverkar anvandandet av
terminskontrakt enligt Velandia (2009) é&r till hur stor andel hektar som d&r sjalvégda,
inkomster utanfor garden, utbildning, alder och till vilken grad den enskilda ar villig att ta
affarsrisker

En studie enligt Wolf (2012) ”Dairy farmer use of price risk management tools” kartlagger
hur amerikanska mjolkbonder i distriktet Michigan anvander sig av finansiella instrument for
att hantera prisrisk mot insatsvaror och slutprodukter inom produktion. Kartlaggningen av
studien ar en jamforelse mellan dren 1999 och 2011. | vilken utstrackning de finansiella
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instrumenten anvandes av lantbrukarna samt vilka som anvéande dem. Studien pavisar en
signifikant 6kning av anvandningen av de finansiella instrumenten mellan 1999- 2011.
Anvandningen av instrumenten var framforallt lantbrukare med stérre enheter. De som inte
anvandes sig av de finansiella instrumenten forklarade att det berodde pa kostnad, basis-risk
samt brist pa kunskap.

Under 1980-talet avreglerades det Nya Zeeldndska jordbruket och det ekonomiska miljon
forandras radikalt och lantbrukarna blev i storre grad exponerade av marknadsrisk &n tidigare.
Martin (1996) undersokte i en stor studie hur lantbrukarna hanterade risk. Det var en
rikstackande studie som kartlade atta produktionsgrenar i det nya zeelandska jordbruket. |
studien ingick 2780 gardar, av dessa var 750 mjolkgardar, 850 notkott och fargardar, 150
hjorthdgn, 200 kiwiproducenter, 200 gronsaksodlare, 200 ké&rnfruktsodlingar, 150
blomodlingar och 280 véxtodlingsgardar. Av de 2780 gardarna som ingick i studien svarade
1384 pa enkaterna. Gardstyperna delades in tre analysgrupper, den forsta gruppen inkludera
mjolk, far/nét och hjortgardar, den andra gruppen inkludera fruktodling och den tredje
inkludera véxtodling, blommor och gronsaksodling. Ett frageformular utarbetades med fragor
angaende gardsegenskaperna, attityden mot olika riskkallor och vilka riskhanteringsstrategier
de anvande. Frageformularet baserades pa 19 fragor angaende riskkallor och 22 fragor
angaende hantering av risk pa garden.

Marknadsrisk och forandringar i produktpris rankas hogt upp pa listan av samtliga lantbrukare
som ingick 1 studien (Martin, 1996). Alla grupper utom gronsaksodlingarna rankade
forandringar inom den ekonomiska och politiska varlden som en stor riskkalla. Den
ekonomiska situationen inom landet rankades ocksa hogt da detta paverkade prisfluktuation
pa insatsvaror och slutprodukter. De Nya Zeelandska lantbrukarna ar val medvetna om
omvarldens marknadsfoérandringar och &r oroliga hur detta kommer paverka deras
verksamhet. Sammantaget identifierar studien en rad av produktion, marknad och finansiella
strategier som &r viktiga for Nya Zeeldndska lantbrukarna i sitt hanterande av risk. Studien
kan utlasa vissa monster som &r pataglig for samtliga jordbrukare och vissa monster ar
tydligare inom vissa produktionsgrenar an andra. Alla gardstyper anvander sig av en rad olika
produktionsstrategier. Nagra vanliga strategier ar att halla foderreserver, ha mer an en
varierande ras eller produktionsteknik och dvervakning av skadedjur, grédor och klimat. En
riskhanteringsstrategi inom produktionen som rankas som den hogsta av de tre grupperna ar
ett rutinmassig forebyggande genom sprutning med pesticider och bevattning av olika groédor.
Dér fanns ingen specifik marknadsstrategi som speglade samtliga grupper utan det varierade
till vilken omrade det gallde. Lantbrukarna ansag att det var viktigt att kunna vara flexibel och
ha majligheten att méta langsiktiga trender genom att sprida forsaljningen, kontakt med flera
leverantdrer och behalla kortsiktig flexibilitet inom foretaget. Slutsatsen av studien visar att
samtliga grupper forlitar sig pa en mix av strategier for att hantera risk pa garden.
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4 Metod

| detta kapitel beskrivs valda tillvdgagangssatt och motiveringar for studiens olika delar. De
metoder som studien grundar sig pa ar en litteraturstudie och kvalitativa intervjuer med utvalda
fallgardar.

4 1 Forstudie

Fore insamlandet av det empiriska materialet, utférs en genomgaende litteraturstudie. Detta
utfors for att fa en djupgaende forstaelse och for att skapa kunskap av vad som tidigare
skrivits inom @mnet, samt vilka teorier som anvénds kring begreppet risk. Litteraturen kring
studiens teori, metod och tidigare studiers slutsatser & hamtade fran facklitteratur och
databaser som ar tillgangliga pa SLU, som Epsilon, Jstor, web of knowledge, science direct,
Scopus och LIBRIS. Facklitteraturen ar bocker om Risk management oftast forfattade pa
engelska. S6korden som anvant pa databaserna for att ge en 6kad kunskap inom amnet risk
inom lantbruket &r risk, risk in agriculture, risk attitudes, risk attitudes in agriculture, risk
attityder i lantbruket, risk management, risk management in agriculture, riskhantering inom
lantbruket, risk strategies, risk strategies in agriculture och riskpreferenser inom lantbruket.

For en okad inblick och forstaelse i amnet har dven medverkan i seminarium och
forelasningar &gt rum.
e Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA) seminarium, Att gora risker till
mojligheter” 2012-11-05, SLU Alnarp.
e Institituionen for ekonomi (SLU), ”Vader och valuta - inkomstférsakring och risk i
lantbruksforetag™,2012-11-28, SLU Uppsala.
e Commodities, Trading & Capital Markets SEB Merchant Banking, Risk management
for farmers, Torbjorn lwarson, 2012-10-15, SLU Uppsala.

4.2 Val av metod

Syftet med den hér studien &r att undersdka lantbrukarnas beslutfattande i relation till deras
upplevda risk. Mer specifikt kommer studien att undersbka vad som é&r
grundkallorna/domanerna till risken. Inom varje kéalla/doman identifieras attityd och hantering
av risk utifran lantbrukarnas egna perspektiv, baserat pa lantbrukarnas upplevda subjektiva
risk. Stravan ar att skapa en béattre forstaelse inom amnet. Den kvalitativa forskningstekniken
véljs eftersom undersokningen baseras pa lantbrukarnas verkliga livssituationer och ska ge en
djup och ingaende insyn i amnet (Brinkmann & Kvale, 2009). Det empiriska materialet
baseras pa kvalitativa intervjuer med lantbrukare i Hallands region.

4.2.1 Datainsamlingsmetod

Kvalitativ forskning avser att klargora ett fenomens karaktar och dess egenskaper, medan den
kvantitativa forskningstekniken avser att faststalla mangder, se samband och generalisera
(Widerberg, 2002). Primart soker den kvalitativa forskningstekniken efter fenomenets mening
eller innebdrd, medan den kvantitativa forskningstekniken soker efter fenomenets frekvens
eller forekomst.
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Den kvalitativa forskningstekniken forsoker forsta ett forskningsproblem eller ett amne ur ett
perspektiv utifran den lokala population som undersoks och genom detta producera kunskap
(Brinkmann & Kvale, 2009). Kvalitativ metod ar speciellt effektiv for att erhalla kulturell
information om beteenden, asikter, varderingar och sociala sammanhang i utvalda
populationer. Fordelen med den kvalitativa forskningen ar mojligheten att tillhandahalla en
komplex beskrivning av ménniskors erfarenheter inom det &mne som studeras, som risk &r i
detta fall. Kvalitativa metoder ar i storre utstrackning mer flexibla an kvantitativa metoder.
Detta tillater mer spontanitet och anpassning i samspelet mellan intervjuaren och den som
deltar i studien.

Studiens kvalitativa undersokningsprocess ar en interaktiv process som visas i figur 7 nedan
(Jacobsen, 2002). Utgangslaget ar en problemstallning som studien vill belysa.
Problemstallningen kan andras i efterhand beroende pa vad studien far reda pa. Processen blir
interaktiv, vilket innebéar att den som utfor studien kan ga tillbaka och andra problemstéllning
och datainsamling under undersokningens gang. Det leder till en Gppen ansats dar de fyra
faserna blir flytande sinsemellan. Det ger mdjlighet till att &ndra problemstéllning,
undersokningsupplagg, datainsamling och analys i efterhand beroende pa hur studien
framskrider. Trots den interaktiva processen i en kvalitativ ansats ar utgangspunkten en vanlig
forskningsprocess. De grova pilar i figur 7 antyder en vanlig forskningsprocess, medan de
streckade pilarna antyder den interaktiva process da hopp mellan de olika faserna ar mojlig.

Figur 7. Den kvalitativa undersékningsprocessen som interaktiv process (Jacobsen, 2002) (Egen bearbetning)

| intervjuprocessen ar fragorna “0ppna” och inte nddvandigtvis utformade pa exakt samma
satt till alla deltagare i studien. Ett exempel pa detta ar: Fluktuerar din arsinkomst fran ett ar
till ett annat, och i sadana fall vad beror det pa? En Oppen fraga pa detta vis ger den
intervjuade majlighet att utifran sina egna erfarenheter forklara vad fluktuationerna beror pa.
Det ar av stor vikt att stalla denna typ av fragor och darefter folja upp med nya fragor
beroende pa respondents svar. Det ar viktigt att undvika att styra intervjun med slutna fragor
da det inte ger utrymme for det ovéantade. Genom att anvanda “6ppna” fragor i intervjun ar
deltagarna mer fria att anvanda sina egna formuleringar for att forklara @amnets andamal vilket
ar till fordel da komplexa situationer som risk beskrivs. Forhallandet mellan intervjuaren och
deltagaren & mindre formell i den kvalitativa metoden dn med den kvantitativa metoden.
Detta medfor att deltagaren i intervjun kan svara mer detaljrikt pd frdgorna och att
intervjuaren allteftersom kan skraddarsy foljdfragor utifran varje givet svar. Detta for att
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erhalla basta mojliga information som gagnar studiens huvudandamal. Darfor véljs en
kvalitativ metod da studien soker en djupare forstaelse inom ett personbetingat omrade och da
synen pa risk ar socialkonstruktiv och doméanspecifik.

Utformningen av studien baseras pa semi-strukturerade intervjuer, vilket medfor att intervjun
ar flexibel. Intervjun utgar fran ett ramverk och teman som ska undersokas, formatet tillater
att nya fragor stélls under intervjun beroende pa respondentens svar (Brinkmann & Kvale,
2009). Det ar viktigt att det &mne som ska undersokas ar valgrundat i forvag for att kunna
svara pa studiens syfte. Det ar till fordel att utforma en intervjuguide som hjalpmedel under
intervjusituationen (Widerberg, 2002). Det ar ett informellt satt att gruppera &mnet och
fragorna som intervjuaren fragar pa olika satt beroende pa vem som intervjuas. Malet &r att
den ska i konkret form vara den atergivna formuleringen for det som Onskas analyseras.
Intervjuguiden &r en lista med fragor angaende amnet som ska ingd i konversationen, oftast
kommer fragorna i en viss ordning. Eftersom en semi-strukturerad intervju baseras pa 6ppna
fragor kan diskussioner uppstd och avvika fran den planerade intervjuguiden. Darfor ar det
viktigt att om majligheten finns att spela in intervjun (Brinkmann & Kvale, 2009). Aven om
det ar mojligt att fora anteckningar, kan det vara svart att fokusera pa intervjun samtidigt som
anteckningar tas. Detta tillvagagangssatt kommer att leda till daliga anteckningar och samre
utveckling av samforstandet mellan intervjuaren och den som blir intervjuad. Utveckling av
samforstand och dialog &r viktigt i ostrukturerade intervjuer.

4.1.2 Intervjukvalité

Kvaliteten pa intervjun ar avgorande for den efterkommande analysen och verifiering av
rapporten (Brinkmann & Kvale, 2009). Brinkmann & Kvale (2009) n&mner olika
kvalitetskriterier for en lyckad intervju vilka denna studie kommer efterstrava att uppna:

e Locka fram spontana, rika och specifika svar ifran intervjupersonen.

e Korta intervjufrdgor med langre intervjusvar.

e Intervjuaren foljer upp och klargér meningen i de relevanta aspekterna i respondentens

svar.
e Intervjun rapporterar sig sjalv och fler forklaringar kravs ej.

4.3 Design

Fallstudie som metod &r att foredra da fragor som “hur” eller "varfor” stalls och nar fokus
ligger pa aktuella skeenden i ett konkret socialt sammanhang (Yin, 2007). En fallstudie utgor
en empirisk undersokning som studerar en aktuell foreteelse i dess verkliga kontext,
framforallt nar granserna &r oklara mellan foreteelsen och kontexten. | denna fallstudie sker
en kvalitativ intervju-undersokning pa sammanlagt sex gardar, tvd mjolkgardar, tva
svingardar och tva spannmalsgardar.

Utover den kvalitativa intervju-undersokningen stélls en rad pastaende kopplat till risk for att
fanga upp en generell bild av lantbrukarnas riskattityder. Detta gors inledningsvis och ar en
liten del av den totala intervjun. Att anvénda flera olika metoder kan enligt Trost (2005) leda
till mer tillforlitlig data &n om endast en metod anvands, kvalitativ respektive kvantitativ
intervju. Detta kallas ibland for triangulering och &r ett sétt att precisera studiens data. Nar de
sex pastaende om risk skapades anvandes Breidings (2008) studie om "Riskhantering vid
kreditgivning till lantbruksforetag” som inspiration. Pastaendena &r utformade enligt metoden
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”Likert statement scale”” som vanligtvis anvands inom socialpsykologin och psykologin
(Pennings & Smidts, 2000). Principen gar ut pa att mata attityder genom att manniskor far
svara pa en rad pastaende gallande ett amne. De tillfragade svarar pa pastaendena utifran en 1-
5 nivaskala dar 1 ar instammer och 5 ar instammer inte alls. Skalan anses vara linjér och
darfor antas att attityd kan matas. Varje lantbrukare far svara pa sex pastaende angaende deras
riskuppfattning vid det personliga motet, pastaendeformularet redovisas i bilaga 2.

4.3.2 Urval och undersokningsgrupp

Valet av gérdarna som ingar i studien gors av Hushallningssallskapet VAXA Halland. Da
kvalitativa studier utférs ar det till skillnad fran vid kvantitativa studier ointressant att
anvanda sig av ett slumpmaéssigt representativt urval. Istallet ar det ofta betydande att fa ett sa
heterogent urval som mojligt inom den malgrupp som undersoks. | studien valjs darfor tva
spannmalsgardar, tva mjolkgardar och tva grisgardar for att skapa heterogenitet inom den
givna homogeniteten (Trost, 2005). Gardarna ska motsvara representativa typgardar inom
varje bransch i Hallands 1&n och de branscher som valts ut karakteriserar det halldéndska
lantbruket. Andra aspekter i val av gardar kommer inte studien ta hansyn till. Det som
framgar av Lantbruksbarometern (2012) ar att framtidstron for okad lonsamhet i lantbruks
Sverige ar svag. Det ar endast region fyra (Halland och Skane) som tror pa en okad lénsamhet
infor nastkommande ar. Det dr nagot som kan paverka resultatet studien da lantbrukare i
Halland och Skane oftast bedriver storre enheter 4n genomsnittet i Sverige, det kan leda till en
mer positiv installning till risk hos lantbrukarna i just region fyra.

4.3.3 Tillvdgagangssatt

Insamlandet av det empiriska materialet baseras pa djup-intervjuer med lantbrukare. For att fa
kontakt med lantbrukarna kommer brev skickas till de utvalda. Utskicket av brev utfors for att
skapa en forsta kontakt. Darefter kan de i lugn och ro bilda sig en uppfattning om intervjun
och om de kan tanka sig stélla upp. | brevet framgar vad det &r for sorts studie, vad som ar
syftet med studien och att studien utfors i samarbete med och pa uppdrag av VAXA Halland.
Brevet finns under bilaga 1. Efter nagon vecka kontaktas lantbrukaren via telefon for att hora
om de kan tdnka sig inga i studien och darefter bestams ett mote for att utfora intervjun.

Innan intervjutillfallet forbereds frageformularet noga for att vara séker pa att fragorna passar
val till undersokningen (Kvale, 2009). Frageformularet kommer &ven att genomforas pa en
testperson fOr att undersoka dess validitet. Ett instrument som kan spela in intervjun kommer
medbringas for att dokumentera intervjun da endast fa noteringar antecknas for hand.
Inspelningen av intervjun leder till en Oppnare och mer informell konversation dar den
intervjuade kanner sig mer bekvam. Det blir ocksa lattare for intervjuaren att folja upp med
nya fragor (Kavle, 2009). For att sakerstélla lantbrukarnas riskattityder stélls en rad pastaende
om risk. Darefter foljer en semi-strukturerad intervju med hur lantbrukarna hanterar risk i de
olika domanerna/kéllorna. | tabell 1 nedan visas vilket datum ett personligt mote halls med de
utvalda.
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Tabell 1. Genomfdérandet av intervjuer, datum och metod

Informant Datum Metod

Spannmalsproducent 1 2012-11-07 Personligt Mote
Spannmalsproducent 2 2012-11-05 Personligt Mote
Mjolkproducent 1 2012-11-06 Personligt Mote
Mijolkproducent 2 2012-11-02 Personligt Mote
Grisproducent 1 2012-11-01 Personligt Mote
Grisproducent 2 2012-11-01 Personligt Mote

Studien kommer ta hansyn till etiska aspekter som anonymitet (Jacobsen, 2002). Alla
lantbrukare kommer heta nagot annat i studien och storsta forsiktighet kommer att iakttas i
empirin da beskrivning av gardar utfors.

4.3.4 Dataanalys

Efter intervjuerna maste en strategi for hur data ska tas om hand utformas. Vid kvalitativa
studier skiljer sig denna process fran vid kvantitativa studier och det finns inga klara regler for
hur det bor ga till. Enligt Trost (2005) handlar det om att den som genomfor studien maste
anvanda sin egen fantasi och kreativitet genom hela processen da denna arbetar med
materialet. Det kan dock vara en fordel att dela in processen i tre steg, bearbetning,
analysering och tolkning.

Det forsta steget i denna process ar att bearbeta materialet och talsprak skrivs om till
skriftsprak for att passa studiens format. Lantbrukarna kommer i efterhand fa majligheter att
lasa intervjurapporten for eventuella &ndringar och att korrigera texten. Det &r ett sétt att 6ka
trovérdigheten och validiten i texten (Kvale, 2009).

| andra steget ska data analyseras och det kan jamforas med de kvantitativa studiernas
statistiska analys. Da detta verktyg inte finns vid genomférande av kvalitativa studier handlar
det istallet om att intervjuaren utnyttjar sin kreativitet for att forsoka forsta och hitta monster i
materialet (Trost, 2005).

Det tredje steget tolkas den kvalitativa informationen ifran intervjuerna med hjalp av valda
delar ur det teoretiska ramverket (Trost, 2005). Uppsatsen har en kvalitativ ansats dar
meningen &r att fa en djupare forstaelse for lantbrukarnas upplevda risk. Som namnts ovan
finns det inga klara regler for hur kvalitativ data skall tas om hand och darfor kan det vara
svart att pa ett tydligt satt analysera resultaten utifran studiens teoretiska ramverk.

4.3 Styrkor och svagheter

En svaghet i studien &r att endast en person samlat in, tolkat och analyserat det empiriska
materialet vid den kvalitativa intervjun. Det kan vara till fordel att tva samspelta personer
utfor intervjun tillsammans for att undvika att missforstaelse uppstar (Trost, 1997). | en
kvalitativ fallstudie kommer intervjuarens och respondenternas subjektiva uppfattningar
spegla resultatet vilket ar oundvikligt.

| en kvalitativ fallstudie kan inga generella slutsatser dras da for fa gardar ingar i
undersokningen (Brinkmann & Kvale, 2009). Studiens empiriska material utgar ifran sex
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gardar inom tre olika branscher vilket gor att det kan vara svart att jamféra dem sinsemellan.
Denna problematik &r rapporten val medveten om. Dock finns det en homogenitet da alla som
intervjuas ar lantbrukare. Heterogenitet ar bara en fordel da klara jamforelser kan utféras.
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S Empiri

| detta kapitel presenteras sex lantbruksforetag utifran intervjuer och besok hos lantbrukarna,
tva spannmalsproducenter, tva mijolkproducenter och tva smagrisproducenter. Forst
presenteras lantbruksforetagen och darefter presenteras en figur Gver deras svar angaende
olika pastaende géllande risktagande. Darefter presenteras lantbrukarnas upplevda och
identifierade riskkallor/domaner for att sedan presentera hur de hanterar risken i varje upplevd
och identifierad kalla/domaén.

5.1 Spannmalsproducent 1

Lucas Lucasson ar 57 ar gammal, utbildad till lantméstare. Lucas driver ihop med sin bror en
konventionell spannmalsgard pa 125 hektar. Vaxtfoljden bestar av spannmal, oljevéxter, arter
och akerbonor. Deras strategi ar att forsoka hostsa narmare hélften av akermarken. Lucas
skoter det mesta i verksamheten da brodern har en heltidsanstéllning utanfor garden. Vid stora
arbetsbelastningar hjalps de dock at. Aven Lucas har en del fortroendeuppdrag inom olika
organisationer. De tar hjalp av elever ifran lantbruksskolor i hdgsasong som vid var och
hostbruk samt skord. | verksamheten finns dven uthyrning av atta hastboxar och en liten
farverksamhet som de far bidrag for genom betesdrift. Nar det ar lagsasong inom
vaxtodlingen sker en mindre entreprenadverksamhet i form av traktorgrévarjobb och
snorojning pa vintern. Foretaget drivs som enskild firma och befinner sig i en forvaltningsfas
och det finns inga planer pa att andra pa det inom den narmsta tiden.

Lucas anser att det ar vadret, investeringar for aret, skérdens avkastning, kvalité och pris som
paverkar resultatet. Framforallt ar det pris och vad skorden avkastar som paverkar resultatet i
storst utstrackning.

5.1.1 Riskattityd

Vid intervjutillfallet fick Lucas svara pa sex pastaende som &r kopplat till hans uppfattning
om risktagande som visas i figur 8. Pastaenden 1-6 redovisas i bilaga 2.
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Figur 8. Lucas svar pa pastaende 1-6, pa en skala 1-5 (instammer ej — instammer
helt) (Egen bearbetning)
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Lucas instammer helt pa pastaende 2, ”’jag tar hellre det sakra fore det osékra™. Pa pastaende
5 instdmmer ej Lucas, ’jag tycker om att ta risker i min verksamhet”.

5.1.2. Riskkallor med riskhantering

Produktionsrisk med riskhantering

Lucas anser att produktionsrisken beror av ett varierande vader, framférallt blota hdstar med
mycket regn. Vadret utgor en pataglig risk, da det paverkar skorden i allra hdgsta grad, bade
volym och kvalité. Lucas upplever att problemet de senaste aren har varit att lyckas med
kvaliteten pa spannmalen och att aven matinstrumenten har for dalig precision vid
kvalitetssakringen. Han har vid flertal tillfallen fatt kvalitetskraven underkanda pa ett parti
spannmal och vid nasta matning fatt det godkant, vilket kan fa stora konsekvenser rent
ekonomiskt for Lucas.

Det Lucas gor for att hantera de risker som ber0r produktionen dr bland annat att han
tackdikat hela gardens mark. Lucas forsoker att sa mycket pa hosten, bland annat vete och
raps vilket ar optimala grédor for deras marker och oftast ger hogre skérd. Han tar hellre en
séker groda som &r val beprévad jamfort med en gréda som ger hogre skord fast har problem
med 6vervintring. Lucas anser sig vara forsiktig, vilket han ibland ser som nagot negativt for
foretagets utveckling.

Pris/marknadsrisk med riskhantering

Lucas upplever att prisfluktuationer pa slutprodukter och insatsvaror har okat den senaste
tiden. Han upplever att den storsta risken ligger i avsalu pa spannmal, dar priset kan bade
dubbleras och halveras under en Kkortare period. Priset pa insatsvaror har framférallt okat i
kostnad. Problemet Lucas upplever ar att priset pa insatsvaror foljer prisstegringen pa
avsaluprodukter, vid nergang av priset pa avsaluprodukter stagnerar priset pa insatsvaror och
stannar darmed pa en hogre niva jamfort med innan. Lucas har varit néra att inte odla alls
nagot ar da avsalupriserna pa spannmal var for laga och kostnaderna var for hoga.

For att hantera pris/marknadsrisk forsoker Lucas vara flexibel vid inkdp av insatsvaror och
handla vid den mest optimala tidpunkten. Lucas anvande sig av terminskontrakt pa spannmal
tidigare. Genom erfarenhet har han slutat da han ett flertal ganger inte kunde leverera bestamd
kvalité pa grodan. Lucas kan lagra en del spannmal hemma pa garden, i de flesta fall sker
direkttransport till lantméannen efter skord. Lucas levererar spannmal direkt till grannar vilket
gor att han kan fa ett battre pris och slipper torkkostnaden. Finansiella instrument ar inget
Lucas anvander sig utav eftersom han har brist pa kunskap och anser att marknaden ar for
volatil.

Finansiell risk med riskhantering

Lucas upplever ingen finansiell risk, da han har en valdigt lag beldningsgrad gentemot
fastighetsvardet. Det har varit en del av foretagets strategi att inte hamna i en skuldfélla utan
vaxa nar foretagets ekonomi tillater. Lucas har varit forsiktig med investeringar i foretaget da
Ionsamheten har varit pressad flera ar i rad. Deras filosofi ar att anvanda foretagets resurser pa
ett sparsamt vis. Ett exempel pa detta &r att de koper battre begagnade maskiner och &r noga
med underhallsarbetet for att inte binda for mycket kapital, vilket genomsyrar deras
verksamhet.

22



Human och personkopplad risk med riskhantering

Lucas anser att hans egen ohdélsa utgor den storsta risken i foretaget. Om det skulle intraffa
honom nagot skulle det fa 6desdigra konsekvenser for verksamheten. Darfor har han tecknat
en forsakring dar han far fortur vid operation om nagot skulle intraffa. Lucas forsoker
paminna alla pa garden att vara forsiktiga vid olika arbetsmoment, ett satt att forebygga
skador. Lucas bror jobbar inom forsakringsbranschen, dérav ar det mesta pa garden forsakrat.
Lucas anser att aldern ar en faktor som paverkar hur riskbenagen du ar som foretagare,
betydligt mer riskbendgen vid yngre alder.

Lucas anser att en annan stor risk for foretaget ar att anstélla duktigt folk vid arbetsintensiva
perioder som till exempel vid spannmalsskord. Lucas har tagit hjalp av en del lantbrukselever
och tycker att det inte fungerar sa bra. Lucas hade hellre fatt tag pa en pensionar som &r lugn
och metodisk och som inte tillfogar skador maskiner pa samma vis som en ung kille. Lucas
anser att det ar problematiskt att ta in extra hjalp da det kraver en stor insats av honom som
arbetsgivare. Lucas erfarenhet ar att risken 6kar med anstéllda som till exempel extra
utryckningar vid sdnderkdrningar och arbeten som &r inte ratt utforda.

Lucas tycker inte att riskexponeringen har Okat for han personligen. Hans mangariga
erfarenhet inom branschen har lett till att han har blivit battre pa att forutse risker och
darigenom kunna hantera dem. Utan tvekan har exponeringen av risk okat utifran dar det kan
ske valdigt snabba skiftningar fran ena dagen till den andra. Som lantbrukare i en liten byggd
ar det centralt att bygga och varda relationer for att minska risken vid oléagenheter anser
Lucas.

Institutionella risker med riskhantering

Den institutionella kallan utgor inte nagon storre risk anser Lucas. Det handlar om att anpassa
sin verksamhet. Risken med nya regelverk eller politiska atgarder ar att det kvéver
entreprendrsanda och energi till att vilja att driva foretag, anser Lucas. Ointresset och
omedvetenheten fran vara politiker ar dven det en stor fara och risk for vara lantbrukare, var
livsmedelsforsorjning och for samhéllet i stort.

Lucas Overgripande strategi &r att minska och eliminera riskerna genom att anvanda sig av
sakra valbeprovade metoder som han vet fungerar. Lucas har en lag finansiell risk, investerar
mattligt, kor med gamla traktorer med nya redskap. Lucas star pa flera ben, bland annat
genom fortroendeuppdrag at olika organisationer. Han har dven funderingar pa att i framtiden
sélja av byggratter inom fastigheten.

5.2 Spannmalsproducent 2

Elias Eliasson &r 55 ar gammal och har en grundutbildning pa lantbruksskola. Han har
darefter last en driftledarekurs i 40 veckor och har aven last ekonomi och juridik pa distans.
Han driver idag slaktgarden med sin fru. Nar de gick in som deldgare var det en mjolkgard
med 40 kor, 40 hektar aker och 50 hektar skog. Efter 6vertagandet utvecklade de garden till
en drift p& 110 mjolkkor. Aren 2007-2008 avvecklade de mjolkproduktion till fordel for
spannmalsproduktion. Nu driver de en specialiserad spannmalsproduktion med 250 hektar,
varav de ager 180 hektar. De senaste aren har de kopt till fastigeter for att 6ka gardens areal,
de har salt av bostader som ingatt i fastighetskopen och darav frigjort kapital. De har dven 200
hektar produktiv skog. Deras affarsidé ar att dka fastighetens védrde och bygga upp ett
livskraftigt livsmedelsforetag. De har inga anstallda pa garden. Foretaget ar uppbyggt pa sa
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vis att det ar en enskild firma som dger marken. Déarigenom arrenderar ett aktiebolag marken
fran den enskilda firman, aktiebolaget skoter véxtodlingen och det &r ocksa bolaget som
betalar ut loner. Elias &ar delagare i ett annat aktiebolag som driver gardens
spannmalsanlaggning med tork och lagringssilo for spannmal. Déar lagras den egna
spannmalen och aven grannar har majlighet att leverera spannmal dit. De haller pa att bilda ett
nytt aktiebolag som ska stad for gardens maskiner och inkOp av insatsvaror och andra
fornddenheter till garden. Elias anser att foretaget befinner sig i en standig utvecklingsfas dar
foretaget standigt maste utvecklas for att fortsatta vara ett livskraftigt foretag.

Som spannmalsodlare ar Elias valdigt vaderberoende, védret ar en avgdrande faktor for hur
skorden blir for sasongen. Elias upplever att priset pa insatsvaror och slutprodukter fluktuerar
I allt hogre grad i dag an vad det gjort tidigare, det var tydligare och langre cykler forr i tiden.
Det har gor att det oerhort viktigt att lyckas med affarerna kring insatsvarorna och
slutprodukterna da stora volymer inhandlas, anser Elias. Andra omraden inom foretaget som
ar centrala for resultat ar vilka fastighetsaffarer Elias utfér och vid vilken tidpunkt skogen
avverkas. Elias strategi ar att avverka skogen nér den d&r mogen. Han anser att nar tradet har
vaxt fardigt ska det avverkas och inte invanta en uppgang i konjunkturen.

5.2.1 Riskattityd

Vid intervjutillfallet fick Elias svara pa sex pastaende som &r kopplat till hans uppfattning om
risktagande som visas i figur 9. Pastdenden 1-6 redovisas i bilaga 2.
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Figur 9. Elias svar pa pastaende 1-6, pa en skala 1-5 (instimmer ej — instammer helt)
(Egen bearbetning)

Elias instammer helt med pastaende 1 "Jag &r mer bekymrad att gora stora forluster i min
verksamhet &n att ga miste om betydande vinster”. Han instimmer helt med pastaende 5 "Jag
tycker om att ta risker i min verksamhet”.
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5.2.2 Riskkallor med riskhantering

Produktionsrisk med riskhantering

Elias anser att vadret utgor en stor risk fast samtidigt en stor potential och mdjlighet. Med
mojlighet menar Elias att sa lange de har en bra likviditet i foretaget kan de mdta stora
svangningar i vadret. Det gor att mojligheten till bra affarer okar, da Elias anser att
svangningar i en produktion &r positivt for lI0nsamheten. Detta resonemang bygger enligt
Elias pa att likviditeten ar god i foretaget vilket leder till att de har mojlighet att mota de
negativa svangningarna. Pa grund av daligt vader trottnar folk pa vara spannmalsproducenter
och det ger mojlighet for Elias att expandera foretaget genom att kdpa upp deras mark.

Né&r Elias hade mjolkproduktion minskade de foretagets risk genom diversifiering. Problemet
med diversifiering ar att det ar svart att bli riktigt duktig inom en gren, vilket innebar att
risken Okar anser Elias. Genom specialisering kan koncentration och fokus i storre
utstrackning laggas pa foretagets relevanta delar vilka bidrar till en positiv skillnad i
verksamheten. Annu en risk med diversifiering enligt Elias ar att om en produktionsgren
fungerar battre an den andra, laggs fokus an mer pa den battre produktionsgrenen vilket leder
till att den andra blir &nnu sémre.

Lantbruk ar ett komplext foretag att driva med produktionsrisker som biologisk odling,
maskinhaveri och varierande vaderlek anser Elias. Om alla dessa parametrar intréffar skulle
det innebé&ra en katastrof. Som tur ar intraffar séllan alla olyckor samtidigt.

Elias strategi for att hantera produktionsrisken dr att specialisera sig pa spannmal och bli
riktigt duktig pa det. Det &r otroligt viktigt att standigt vara aktiv under vaxtodlingssdasongen
och gora insatser vid den mest optimala tidpunkten for att lyckas och for att eliminera
riskerna, anser Elias.

Pris/marknadsrisk med riskhantering

Elias anser att prisfluktuationerna har ¢kat pa insatsvaror och slutprodukter, vilket &r en
pataglig risk da stora volymer kops in och séljs. For att hantera risken haller han sig
uppdaterad om pris och marknadsutvecklingen genom nyhetsmedia. En konkret
handlingsatgard Elias med kompanjon utforde for nagra ar sedan var att bygga ett magasin
med tork och lagringssilos med en kapacitet pa 4000 ton vete. Elias byggde magasinet for att
kunna lagra spannmalen och sélja vid den mest optimala tidpunkten. Det har ar ett sétt att
hantera pris och marknadsrisk. Magasinet med sin stora lagringskapacitet har resulterat i ett
stort kontaktnat med majligheten till lukrativa spannmalsaffarer i framtiden upplever Elias.

Elias tycker inte pris/marknadsrisk &r stor utan ser det som en méjlighet sa lange han ar solid.

Finansiell risk med riskhantering

Elias anser att den finansiella risken ar pataglig i foretaget. Det ar den stora och reala risken
Elias har levt med sedan han blev egenforetagare. Framforallt pataglig blev risken nar
foretaget borjade expandera genom att kopa mark intensivt. Detta har urholkat foretagets
soliditet samt att den l6pande verksamheten inte bidragit med det kapital expanderingen
motsvarat. Elias har upplevt tider da checkkrediten lag pa 500 % och den rorliga rantan
mellan 10-15 % jamfért med dagens réanta som ligger kring 3 %. Elias kommer dven i
framtiden investera i mark nar tillfalle ges eftersom han vill expandera foretaget &nnu mera,
darav kommer den finansiella risken fortsatta att vara stor.
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Elias hanterar dven den finansiella risken genom att halla sig uppdaterad via olika
nyhetskanaler. Om Elias misstanker rantehdjningar eller sankningar agerar han direkt, da sma
forandringar slar hart mot verksamheten. For Elias handlar det om mental beredskap, om
nagot intraffar ar det viktigt att agera. Elias lagger mycket energi pa att skéta den finansiella
stéllningen inom foretaget for att minimera risken. Ett sétt for Elias att hantera risken &r att
varda relationer med banktjansteméan och visa upp valgjorda underlag under moten. | vérsta
tdnkbara scenario handlar det om att avveckla verksamheten och ha en mental beredskap infor
detta anser Elias.

Elias anser att likviditeten har varit pressad manga ar och det har lett till att han inte kunnat
gora inkop av fornodenheter vid dnskad tidpunkt. Detta har emellanat lett till daliga affarer
och utgjort en stor risk anser Elias. Pa senare ar har Elias dock lagt mycket energi pa att
bygga upp en bra likviditet for att minska just den risken att gora daliga affarer.

Human och personkopplad risk med riskhantering

Elias anser att varda relationer med alla manniskor som ber6r garden ar det viktigaste sattet att
hantera human och personkopplad risk. Detta ar en del av forklaringen till att Elias foretag har
kunnat expandera i mark de senaste aren. Mestadels har Elias kopt mark via éppna affarer fast
emellanat har endast Elias blivit erbjuden att kdpa grannarnas mark.

Tur har man nar man ar duktig och noggrann med sitt arbete (Elias, 2012).

Elias anser att den storsta risken ar hans egen halsa i vid bemérkelse, da stora delar av
foretaget kretsar runt honom. Elias anser att det &r viktigt att vaga fatta beslut, att vidta
atgarder direkt om nagot skulle intraffa. Elias jobbar mycket och har varit nara att bli
sjukskriven pa grund av for stor arbetsbelastning. Detta har Elias hanterat genom att bygga
upp bolag som skoter stora delar av driften.

Institutionella risker med riskhantering

Den institutionella kéllan utgor inte ndgon storre risk anser Elias, det handlar om att anpassa
sin verksamhet. Risken med nya regelverk eller politiska atgarder ar att det kvéver
entreprendrsanda och energi att vilja driva foretag, anser Elias. Ointresset och
omedvetenheten fran vara politiker ar dven det en stor fara och risk for vara lantbrukare, var
livsmedelsforsorjning och for samhéllet i stort.

Dessa risker hanterar Elias genom att halla sig uppdaterad genom nyhetskanaler,
branschmdéten och diskussioner med radgivare.

5.3 Mjolkproducent 1

Oscar Oscarsson ar 53 ar och utbildad markvéxtagronom. Sedan ar 1995 driver han
slaktgarden som har varit slaktens &go sedan 1500-talet. Pa garden idag drivs en
mjOlkproduktion med 70 kor med egen rekrytering. Det finns en installerad robot som mj6lkar
korna. Gardens mjdlkavkastning ligger pa 11 000 liter mjolk per ko och ar. De ager 110
hektar mark, varav 14 hektar aker och 80 hektar skog. De arrenderar ungefar 85 hektar
akermark, vilket gor att de odlar pd 100 hektar akermark. Mestadels odlas grovfoder at
notkreaturen och da framforallt vall. Det finns tva anstallda pa garden, ingen av dem jobbar
heltid utan det &r s&songen som bestdammer arbetstrycket. Foretagsformen ar enskild firma.
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Foretaget har gatt fran tillvaxtfas till forvaltningsfas i djurantal, dock finns det mojlighet att
arealen kommer att véxa i form av nya arrenden inom narmsta tiden.

Oscar anser att prisfluktuationer pa mjolk ar det centrala och férklaringen varfor resultatet
varierar i foretaget. Vaderleken ar en viktig faktor anser Oscar, da det ar centralt att fa in
naringsrikt foder at djuren. Oscar har skog som han kan avverka vid behov vilket paverkar
resultaten fran ar till ar.

5.3.1 Riskattityd

Vid intervjutillfallet fick Oscar svara pa sex pastaende som &r kopplat till Oscar uppfattning
om risktagande som visas i figur 10. Pastaenden 1-6 redovisas i bilaga 2.
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Figur 10. Oscar svar pa pastdende 1-6, pa en skala 1-5 (instammer ej — instammer
helt) (Egen bearbetning)

Han instammer till viss del med pastaende 2 ’Jag tar hellre det sékra fore det osékra™. Han
instammer med pastaende 5 Jag tycker om att ta risker i min verksamhet™.

5.3.2 Riskkallor med riskhantering

Produktionsrisk med riskhantering

Védret utgdr en stor risk for Oscars produktion da det ar viktigt att fa in naringsrikt foder at
djuren. Det ar otroligt viktigt att halla produktionen intakt med en bra foderstat som é&r
naringsrik anser Oscar. En annan stor risk som ar pataglig inom mjolkproduktionen &r om
beséttningen skulle utsattas for en extern stoérning som en sjukdomsepidemi. Detta ar ett
orosmoment som standigt ar patagligt enligt Oscar.

Oscar satt att hantera produktionsrisker ar att se till att produktionen erbjuds det mest
optimala, i form av naringsrik foderstat, gynnsamma inhysningsformer, radgivning av
experter och standig uppfoljning av produktionsresultat. Detta ar till for att upptécka negativa
trender i ett tidigt skede och férebygga eventuella sjukdomsutbrott.
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For att lyckas som véxtodlare och hantera den typ av risk som medfdljer, bland annat védret,
anser Oscar att det ar viktigt att utfora atgarder vid optimal tidpunkt. Oscar anser att graden av
risk kan paverkas genom att ha olika typer av marker, mark som klarar torka och mark som
klarar bl6ta forhallanden. Han anvander dven grodor anpassade till klimatet.

Pris/marknadsrisk med riskhantering

Oscar menar att pris/marknadsrisk inte utgor nagon stor risk, da det kommer finnas lonsamma
och icke lénsamma gardar oavsett priset pa mjolk. Oscar anser att det ar viktigt att ligga i
toppskiktet av klassen for da finns mojlighet att tjana pengar. ’Den duktiga har alltid tur,
(Oscar 2012)”. Oscar producerar 750 ton mjolk/ar vilket gor att en andring i priset pa 10 ore
leder till en &ndring av intékterna med 75 000 kronor. Samma scenario med en férandring av
priset med en krona leder till en intaktsforandring pa 750 000 kronor. Avréakningspriset utgor
en risk for Oscar, dock anser han att det inte finns s mycket val da han endast kan leverera
till Arla. Oscar anser att insatsvarorna fluktuerar i pris mer an vad avrakningspriset pa mjolk
gor. Darfor anser han att insatsvarorna utgdr en storre risk, nagot han kan paverka i storre
utstréckning.

Mjolkkrisen med laga avrakningspriser pa mjolk och héga foderkostnader som startade
sommaren 2012 satter fotfarande sina spar i lonsamheten anser Oscar. Bristningsgransen ar
nadd, som det ser ut idag for Oscar sa betalar 14 dagars mjolkavrakning en manads foder och
den andra 14 dagars mjolkavrakning de andra manadskostnaderna. | vissa fall tacker det
endast de I6pande kostnaderna. Sa kan det inte fortgd om Oscar i framtiden ska kunna vara
mjolkbonde.

Prisfluktuationer pa insatsvaror och slutprodukter & mer patagliga idag och kommer aven i
framtiden att vara &n mer patagliga enligt Oscar. Darfor ar en viktig riskhanteringsatgard att
ha en vélfungerad mjolkproduktion nar vél konjunkturen vander anser Oscar. Har Oscar 500
liter mer eller mindre mjolk i tanken per dag ger det en inkomstokning eller minskning med
20-30 000 kr var 14:e dag.

Finansiell risk med riskhantering

Oscar har lart sig att leva under storre finansiell press. Som foretagare idag anser Oscar att det
ar svart att vaxa organiskt, pengar maste lanas for att skapa mojligheten att expandera. Det
egna kapitalet ar valdigt 1agt i balansrakningen, dock ar vid vardering tillgangarna bra mycket
storre i forhallande till skulderna vilket gor att Oscar inte ar orolig infor framtiden.

Den lardom Oscar tagit av mjolkkrisen &r att det &r oerhort viktigt att bygga upp en god
likviditet. Det ar viktigt att bygga upp likviditet i tider som ar lite battre for att kunna mota
risker i sdmre tider. Oscars likviditet har blivit sémre nu ndr han utfor de mesta maskinsysslor
sjalv jamfort med nar det var en maskinstation som kérde at honom.

Forutom sasongen 2011 har likviditeten inte varit ett patagligt problem under langre tider.
Oscar &r gammal redovisningskonsulent vilket gor att ekonomisk planering &r en naturlig del
for honom i sitt foretag och det eliminerar manga finansiella risker.

Human och personkopplad risk med riskhantering

Oscar inser att han utgor en stor risk for garden om det skulle handa honom nagot. Ett satt att
hantera risken for Oscar ar att alltid ha med sina anstéllda nar nagot nytt ska utforas sa att de
ocksa lar sig. Oscars sétt att hantera human och personkopplad risk &r att rationalisera bort sig
sjalv sa att foretaget inte blir for lidande om det skulle intraffa honom nagot. Oscar har dven
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en livsforsakring om nagot skulle intraffa. Oscar kan i sin verksamhet latt ersatta de anstéllda
vid behov.

Oscars ohalsa ar den storsta risken enligt honom sjalv da han ar den spirituella ledaren som
driver och utvecklar garden. Oscar anser att det ar familjejordbrukets stora dilemma och den
sanna risken. Oscars satt att hantera den human och personkopplade risken &r att sprida
kunskap. Oscar har inte utarbetat nagon riskstrategi om det skulle handa honom nagot.

Institutionell risk med riskhantering
Oscar anser att politiska atgarder eller regelverk inte utgoér nagot hot eller risk pa garden.
Dock vill Oscar poédngtera att politiska beslut inte ska avgdra framtiden for svensk
mjolkproduktion, utan att politiska atgarder ska formas runt lantbrukare och att lantbrukarna
ska fa betalt for det som producerares.

Oscar tar gemensamma beslut med ménniskorna som arbetar pa garden. Beslutsprocessen ar
valforankrad i problemet och for och nackdelar vags under en langre tid innan beslut fattas.

5.4 Mjolkproducent 2

William Williamsson ar 49 ar och uthildad lantméstare ar 1989. William har varit lantbrukare
sedan 1992 da han blev deldgare i familjegarden for att sedan 1998 bli dgare till 100 %. ldag
drivs en inriktningsspecifik mjolproduktion med 270 kor med egen rekrytering. Notkreaturen
mjolkas i en mjolkgrop, en sa kallad dubbel tia. William brukar 180 hektar aker varav han
sjalv ager 100 hektar. Han odlar framst grovfoder pa akermarken som bestar av vall och majs,
vilket innebar att han ar sjalvforsorjande pa foder. Dock far han kopa in kraftfoder at sina
notkreatur. Anders och de anstillda skoter alla maskinkorslor pa garden. De ar fem
heltidsanstallda pad garden inklusive honom sjalv. Foretagsformen ar ett aktiebolag dar
William har som mél att gora ett resultat pa 10 % av omséttningen. Ar 2002 6kade antalet
mjolkkor pa garden fran 70 till 270 kor vilket ar véldigt kapitalkravande. De senaste aren har
de befunnit sig i en forvaltningsfas och kommer befinna sig i denna fas ett tag till for att
kunna bygga upp det egna kapitalet.

Variation i resultatet beror framst pa yttre faktorer som mjolkpriset, priset pa insatsvaror och
vadret som paverkar skdrdarnas volym och kvalité. William anser att vadret paverkar i stor

grad hur néaringsrikt foder han kan skorda at sina notkreatur. Prisfluktuationerna pa
insatsvaror utgor aven det en stor andel av variationen i arsresultatet.

5.4.1 Riskattityd

Vid intervjutillfallet fick William svara pa sex pastaende som &r kopplat till Williams
uppfattning om risktagande som visas i figur 11. Pastaenden 1-6 redovisas i bilaga 2.
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Figur 11. Williams svar pa pastéende 1-6, pa en skala 1-5 (instammer ej — instammer helt)
(Egen bearbetning)

William instammer till viss del med pastaende 2 ’jag tar hellre det sékra fore det osakra™.
Han instammer till viss del med pa pastaende 5 jag tycker om att ta risker i min
verksamhet”.

5.4.2 Riskkallor med riskhantering

Produktionsrisk med riskhantering

Védret utgor en stor risk for Williams produktion da det ar viktigt att fa in naringsrikt foder at
djuren. Det ar otroligt viktigt att halla produktionen intakt med en bra foderstat som é&r
naringsrik anser William. De senaste aren har det varit problematiskt for William att skorda
majsen vid ratt tidpunkt da stora mangder regn fallit just under den perioden. For att hantera
den risken har William funderat pa att anvanda tidigare majssorter som gar att skorda tidigare
pa hosten. Lyckas William inte skorda majsen i ratt tidpunkt forstor frosten den. Denna
riskexponering kommer 6ka i framtiden med storre variation i klimatet anser William.

En annan stor risk inom mjo6lkproduktionen & om besattningen skulle utséttas for externa
storningar, exempelvis en sjukdomsepidemi. Detta dr ett orosmoment som standigt ar
patagligt enligt William och som han upplever utgéra den storsta risken i sitt foretag. Enligt
William skulle en sadan epidemi sla véldigt hart mot en redan pressad verksamhet. Trots att
han har forsakringar mot den typen av katastrofal risk sa kommer det ta lang tid att bygga upp
samma produktionsenhet igen.

William sétt att hantera produktionsrisker ar att se till att mjolkproduktion erbjuds det mest
optimala, i form av néringsrik foderstat, gynnsamma inhysningsformer, radgivning av
experter och stdndig uppfoljning av produktionsresultaten. Detta ar till for att upptécka
negativa trender i ett tidigt skede och for att férebygga eventuella sjukdomsutbrott.

Pris/marknadsrisk med riskhantering

En annan risk som William kéanner ar pataglig ar att bli utkonkurrerad av andra producenter i
andra delar av varlden som kan producera betydligt billigare an oss. William anser att
anledningen till att mj6lkpriserna &r lagre nu beror pa 6verproduktion i varlden. Detta ar en
stor prisrisk anser William. Han upplever att prisfluktuationer kommer att 6ka pa bade
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slutprodukter och insatsvaror. Den sortens risk maste hanteras pa ett battre satt da den
kommer att bli mer pataglig i framtiden, upplever William.

Foderkostnaden utgor en storre risk an avrakningspriset pa mjolk eftersom det ar nagot som
Anders anser sig kunna paverka i hogre grad. Historiskt sett har insatsvarorna stigit till det
dubbla priset medan mjolkpriset har legat pa samma niva under de senaste aren. William ar
intresserad av att anvanda olika instrument i framtiden for att prissakra fodret, huvudsakligen
fysisk vara. Ett satt for William att hantera den héga foderkostnaden har varit att kopa foder
direkt av grannar.

Finansiell risk med riskhantering

Mjolkkrisen sommaren 2012 har satt sina spar for William och hans kolleger med en redan
pressad lonsamhet och ekonomi inom mjolkproduktionen. William forsoker hantera en
pressad lonsamhet genom att bli effektivare, ett exempel ar att slimma foderstaten for att
sanka den storsta kostnaden i foretaget. Effektiviseringar sker pa alla plan inom féretaget och
det ar nagot William standigt jobbar med for att kunna optimera vinsten. Problemet med
mjolkproduktion, vilket ar en levande produktion, ar att det inte gar att dra ner kostnaderna pa
foder for mycket, till slut kostar det mer &n det smakar. William hanterar stora volymer i
foretaget, exempelvis mjolk och foder, vilket utgor en pataglig risk. Prisfluktuationer pa
marknaden ar nagot William uppméarksammat mer och mer pa senare ar. Priset pa foder steg
och det resulterade i en kostnadsokning pa 300 000 kronor medan mjolkpriset sjonk, vilket
ledde till en inkomstminskning pa 640000 kronor. Detta resulterade i en total
intaktsminskning pa 1000000 kronor under en kortare tid, vilket slar hart mot ett
familjeforetag som omsétter 10 miljoner kronor om aret.

William anser att det egna kapitalet ar for litet i hans foretag, vilket ar en f6ljd av de stora
nyinvesteringar de gjort de senaste aren da de utokat koplatserna. Hans mal ar att forsoka
bygga upp ett béattre eget kapital. William vill framst bygga upp en god likviditet i fOretaget,
10 % av omséattningen ar malet. Det har vill han gora for att kunna mota marknaders
svangningar pa ett battre satt och for att eliminera manga av morgondagens risker. Det
innebar en viss kostnad att ha en hog likviditet, dock ar det viktigt for att kunna hantera risken
och de framtida marknadssvangningarna. Den finansiella risken ar nagot William standigt
arbetar med att minska. Det ar dock svart ekonomiskt i en redan pressad mjolkbransch.

Human och personkopplad risk med riskhantering

William upplever inte att human och personkopplad risk ar pataglig i foretaget. Detta pa
grund av att William har lart alla anstéllda rutinerna pa garden. Om nagot intraffar eller nagon
insjuknar kan flera personer tadcka upp for varandra. Det & en del av Williams
riskhanteringsstrategi att forsoka rationalisera bort sig sjalv fran foretaget i mojligaste man.
Williams anstallda pa garden kommer fran utlandet och &r véldigt lojala. De tar semester nar
de hittat en ersattare, vilket &r en stor trygghet. William har livforsékringar vilket innebér att
hans familj far ersattning om det skulle handa honom nagot. Som lantbrukare ar det otroligt
viktigt att varda relationer for att minska human och personkopplad risk, anser William.

Institutionella risker med riskhantering

Den institutionella kallan utgor inte ndgon storre risk anser William utan det handlar om att
anpassa sin verksamhet. Risken med nya regelverk eller politiska atgarder ar att det kvaver
entreprendrsanda och energi att vilja driva foretag, anser William. Det kan dock bli kostsamt
for verksamheten nar fler regler dyker upp, bland annat om goédselhantering, miljokrav,
beteskrav etcetera. Som spannmalsbonde med mjdlkproduktion finns det 55 tvarvillkor att
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folja. Uppfylls ej kraven kan de dra av 3 % av stoden vilket &r ett latt satt att straffa
lantbrukaren pa. Ointresset och omedvetenheten fran vara politiker ar dven det en stor fara
och risk for vara lantbrukare, var livsmedelsforsorjning och for samhéllet i stort.

Dessa risker hanterar William genom att halla sig uppdaterad genom nyhetskanaler,
branschmdéten och diskussioner med radgivare.

Den lardom William har tagit av denna mjolkkris &r att det viktigt att bygga upp en god
likviditet for att kunna mota framtidens svangningar pa marknaden. Da kan William eliminera
manga risker i sitt foretag. 2015 da kvoterna kommer forsvinna kommer marknaden ater fa en
djup svacka tror William. Darfor &r det viktigt att bygga upp kapitalet i foretaget under aren
2013 och 2014. Beslutprocessen pa foretaget gar helt och hallet genom William. Vid stora
beslut talar William med radgivare, samt de utlandskontakter han har och som han vérderar
han hogt.

Ett annat viktig led i William riskhanteringsstrategi &r att forebygga risker genom att delta i
organisationen EDF (the European dairy farmers). Dar traffas mjolkproducenter fran stora
delar av Europa for att jamfora de olika landernas produktionsresultat, lénsamhet,
kostnadsanalyser bland annat. Detta har lett till att William har blivit en effektivare
mjolkbonde &n han var tidigare.

5.5 Smagrisproducent 1

Hugo Hugosson ar 55 ar och utbildad lantmastare. Han tog dver garden i tva steg under 1985-
1986. Forst arrenderade han smagrisstallarna av sin far, sedan nastkommande ar pa
bokslutsdagen fick Hugo och hans syster ta ver garden till 100 %. Dagen dérpa loste han ut
aven systerns andel. Idag brukar han 130 hektar spannmal varav 90 hektar ar sjalvagda och de
andra 40 hektaren ar arrende eller skétselavtal. Han har tva heltidsanstallda pa garden. Pa
garden bedrivs en integrerad grisproduktion med 275 suggor i relativt nybyggda stallar. Hugo
gjorde en nysatsning ar 2010 och byggde ut till dagens besattning. Halften av alla smagrisar
som produceras pa garden saljs via ett mellangardsavtal. Den andra halften av smagrisarna
fods upp i befintliga stallar pa garden. Vaxtodlingen bestar framforallt av spannmal
exempelvis havre, korn, vete och inslag av host eller varraps i véxtfoljden. Grona arter
odlades sasongen 2011 och 2012 som avsalu i en liten skala. Det korn och vete som odlas pa
garden anvands som eget foder till grisarna. Ambitionen ar att sa 40 % pa hosten och att sa
grodor som ger rikligt med halm eftersom det behdvs i stor skala till grisarna. Havre anvands i
viss man till foder och for att elda med i gardens havrepanna, som star for varmen pa garden.
Hugo beskriver att foretaget befanns i tillvaxtfas for tva ar sedan och nu har atergatt till en
forvaltningsfas efter nyinvesteringen.

5.5.1 Riskattityd

Vid intervjutillfallet fick Hugo svara pa sex pastaende som ar kopplat till hans uppfattning om
risktagande som visas i figur 12. Pastaenden 1-6 redovisas i bilaga 2.
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Figur 12. Hugos svar pa pastaende 1-6, pa en skala 1-5 (instammer ej — instammer helt)
(Egen bearbetning)

Hugo instammer till viss del med pastaende 2 Jag tar hellre det sékra fore det osakra™. Han
instimmer nagot med pastaende 5 Jag tycker om att ta risker i min verksamhet i min
verksamhet”.

5.5.2 Riskkallor med riskhantering

Produktionsrisk med riskhantering

Hugos storsta utmaning i produktionen &r att fa fler draktiga suggor med fler avvanda
smagrisar. For att Hugo ska lyckas med detta forsoker han anstélla en duktig djurskétare som
kan ansvara for animalieproduktionen och na produktionsmalen. Det skulle innebara att Hugo
kan tillbringa mer av sin tid pa kontoret och darigenom koncentrera sig pa affarer som gynnar
foretaget ekonomiskt.

Hugo har integrerad produktion for att minimera externa saval interna riskfaktorer. Problemet
ar att Hugo koper in draktiga gyltor, vilket innebér att sjukdomar kan inforas utifran. Ett
problem med att kopa in draktiga gyltor &r att priset pa gyltor dokar om efterfragan pa
smagrisar 0kar. Det innebér att Hugo inte far ta del av prisuppgangen som han skulle om han
hade egen rekrytering pa gyltor. Detta problem tanker Hugo lésa i framtiden genom att starta
med egen gyltrekrytering. Det ar &nnu ett steg ledet for att minska externa riskfaktorer. En
annan pataglig risk inom integrerad grisproduktion & om besattningen skulle utséttas for
externa storningar, exempelvis en sjukdomsepidemi. Detta ar nagot som skulle sla hart mot
Hugos produktion da han har grisar i alla aldrar pa gardens alla elva avdelningar. Detta &r ett
orosmoment som standigt ar patagligt enligt Hugo.

Det &r inte ovanligt att oférutsedda handelser intraffar pa garden da det ar otroligt mycket som
kan handa pa en komplex verksamhet som denna anser Hugo. Det kan bli relativt dyrt i
forhallande till omsattning och marginal nar nagot gar sonder. Till exempel gick reservverket
sonder samtidigt som vattnet i brunnen tog slut vilket ledde till stora utgifter ndr marginalen i
foretaget redan ar pressad. Detta ar risker som Hugo anser ar svarhanterliga och kan bli
otroligt kostsamma.

Pris/marknadsrisk med riskhantering

| Hugo verksamhet séljer han grisar tre av fyra veckor aret runt oberoende av konjunkturen.
Slaktsvin varannan vecka och en stérre post smagrisar var tredje vecka. Produktionen foljer
konjunktursvégningarna eftersom grisar levereras i stort sett varje vecka. Forr hade Hugo
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trearsavtal vid forsaljning av smagrisar vilket var helt forkastligt. Det hande for mycket under
en trearsperiod, vilket utgjorde en stor pris och marknadsrisk. Ett satt for Hugo att hantera
denna sorts risk ar att skriva ettarsavtal, dar nya prisférhandlingar sker varje ar. Avtalet
bygger pa ett ” gentleman's agreement”. Det innebar en uppsagningsperiod pa sex manader
fast avtalet kan brytas tidigare om det &r nodvandigt. Bésta sattet att hantera prisrisker vid
forsaljning av smagris ar att sélja ofta och jamna volymer da svangningarna pa marknaden
inte paverkar utfallet lika markant, anser Hugo. Betalar den partner Hugo har kontrakt med
idag for daligt sker ett byte till en uppkdpare som kan méta priset battre. Dock ar det viktigt
att bygga upp och varda relationen med sina affarsparter for att minska riskerna. Enligt Hugo
finns det slakterier som erbjuder hoga priser och sedan inte har mojlighet att fullfolja affaren.
Den risken dr Hugo inte villig att ta.

Det som paverkar Hugos resultat i synnerhet ar kostnaden for foder, vilket utgor en storre risk
an intaktssidan. "Min risk bygger i storre grad pa kostnadssidan jamfért med intéktssidan,
(Hugo, 2012)”. Trots att Hugo ar sjalvforsorjande till 85 % sa paverkas han i hog grad av
sojapriserna. Hugo kommer i framtiden forsoka binda sojapriset for att minska risken for
eventuella prisstegringar. Historiskt sett har sojapriset legat pa 2,50 kronor, dock har priset
fluktuerat till 5,50 kronor som hogst. Darfor anser Hugo att det ar svart att binda da han tror
att priset kommer att atervanda till den normala prissituationen. Hugos erfarenhet hittills séager
att det rorliga priset ar gynnsammaste i langa loppet. | férhallande till Hugos balans och
resultatrakning utgor sojafodret inte en sa stor andel. Det utgor dock en avgorande andel av
marginalen. Hugo anser att riskexponeringen har 0kat och det ar otroligt viktigt att jobba med
marginalen for att lyckas som grisproducent.

Hugo salde stora delar av 2011-ars spannmalskaérd via ett torkavtal till lantménnen pa grund
av stora mangder regn vid skord. Det innebar att Hugo vid senare tillfalle fick képa in dyrt
foder, vilket ledde till en 6kad kostnad pa 50 000 kronor per en manad. Hugo hanterar denna
risk genom att behdlla mer spannmal i lager, hyra in extra lagringskapacitet och kopa
spannmal pa rot for att trygga foderbehovet. | framtiden ska Hugo kopa in mer
foderkoncentrat exempelvis vitaminer och protein for att blanda eget foder pa garden. Annu
ett satt for Hugo att hantera pris/marknadsrisk ar att genom olika nyhetskanaler halla sig
uppdaterad.

Finansiell risk med riskhantering

Den finansiella risken har blivit mer pataglig efter nyinvestering pa 10,5 miljoner kronor for
Hugo. Det ligger mer i Hugos natur att offensivt utveckla an att passivt forvalta. Hugo vill
dock papeka att han inte ar villig att ta stora risker utan vill att kalkylerna ska vara
valgrundade. Hugo &r medveten om att belaningsgrad gentemot det egna kapitalet ar hogt,
dock ar han 6vertygad om att fastighetsvardet &r stérre &n skulderna. D&rfor anser han att den
finansiella risken ar acceptabel.

Hugo har upplevt en pressad I6nsamhet i foretaget de senaste aren, vilket lett till
likviditetsproblem. Hugo vill bygga upp en god likviditet i foretaget for att kunna mota
marknaders svangningar battre och for att eliminera manga av morgondagens risker. Detta ar
ett satt att skapa god framforhallning och gora bra affarer. Expansion med fler grisplatser
hoppas Hugo ska ge ett bra genomslag for foretagets utveckling, konjunkturen ser positiv ut
framOver med hogre grispriser.

Nar Hugo startade nybyggnationen for tva ar sedan mer an dubblerades laneskulden i
foretaget. Detta skedde i samband med daliga priser pa smagrisar och att det var svart att bli
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av med dem. Nysatsningen anser Hugo kan delas upp i tvd steg, bygga upp nya
stallbyggnader och dérefter bygga upp en beséattning. Att bygga upp en ny grisbeséttning var
svarare an vad Hugo hade raknat med. Efter tva ar har han annu inte natt den besattningen
som var tankt fran borjan.

Hugo har stor respekt fér mjolkbonderna som befunnit sig i en likviditetskris under en langre
tid. Det har dven Hugo fatt erfara de senaste tva aren.

Person och humankopplad risk med riskhantering

Hugo anser att person och humankopplad risk & mycket storre i foretaget nu an det varit
tidigare. Hugo &r valdigt beroende av att ha duktiga medarbetare som skéter driften pa garden,
vilket han uttalat 6ppet sa att de anstallda ska forsta situationen. Grisbranschen har lange
befunnit sig i kris, vilket forsvarar processen att fa in duktig folk i branschen. Hugo forsoker
vara en duktig arbetsledare sa att han lyckas behalla sina anstallda. Hugo hanterar risken med
de anstallda genom att stalla upp som praktikvard at elever ifran lantbruksskolor. Hugo
forsoker visa upp sig som en potentiell arbetsgivare for sina framtida medarbetare. Hugo har
tecknat forsékringar om det skulle intraffa honom och hans halsa nagot. Hugo har betalat
hoga premier for en bra forsakring och om nagot intraffar ar bada han sjalv och hans
omgivning trygga. Hugo vill att garden ska utvecklas och da inga av hans barn ar intresserade
ser han gérna att en intresserad ungdom blir del&gare i driften i framtiden.

Den storsta risken Hugo upplever i sitt foretag ar personalfragan. Hugo anser det ar otroligt
viktigt att ha duktiga medarbetare for att lyckas med integrerad grisproduktion och na sina
utsatta produktionsmal. Hugo hanterar den person och humankopplade risken genom att varda
relationer och skapa mojligheter fér de anstéllda att kunna utvecklas.

Institutionella risker med riskhantering

Hugo anser att tvarvillkoren ar en pataglig riskfaktor. Bidragssystemet innebar att
lantbruksforetagen blir hart utsatta for kontroller for att se om de lagstadgade kraven
efterfoljs. Da tvarvillkoren kraver en noggrann dokumentation av verksamheten kan missar
latt uppsta upplever Hugo. Det kan bli kostsamt da bidrag inte betalas fullt ut pa grund av
misstagen i dokumentationen. Hugo anser att om fokus ligger pa detaljniva finns det en viss
institutionell risk. Vid ett helhetsperspektiv utgor istéllet det institutionella omradet inte nagon
storre risk utan det handlar om att anpassa sin verksamhet.

Hugo anser att den storsta risken med regelverk och politiska atgarder i negativ betoning ar att
det kvéver entreprendrsanda och vilja att driva foretag. ”Forr i tiden stod torparen med
mossan i handen mot godsherren, idag mot lansstyrelsen, (Hugo, 2012)”. Dessa risker
hanterar Hugo genom att halla sig uppdaterad genom nyhetskanaler, branschmdten och
diskussioner med radgivare.

Hugo har ingen dokumenterad riskhanteringsstrategi pa garden, dock tas noteringar vid
bokslut for att dra lardom och hantera framtida risker pa ett béattre satt. Hugo funderar pa att
utveckla en gardsstyrelse, dar dokumentation sker pa en hogre niva och for att na foretagets
strategiska mal.

Hugo uppfattar sig sjalv som en riskavers individ. Hugo traffar duktiga foretagare via
fortroendeuppdrag vilket har gjort honom mer benégen till att ta risker. Genom diskussioner
med andra duktiga foretagare blev Hugo inspirerad och det &r en av anledningarna till att han
byggde nya stallar pa garden for 10,5 miljoner kronor.
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5.6 Smagrisproducent 2

Alexander Alexandersson dr 44 ar. Han har en verkstadsteknisk utbildning, 40 veckors
jordbrukskurs och darefter driftledarkurs. Alexander driver idag smagrisproduktion med 220
suggor med egen rekrytering av gyltor. Han séljer smagrisar via ett mellangardsavtal. Da
verksamheten har investerat i en gardsbutik 2010 slaktar han en del grisar for eget bruk till
gardsbutiken. Alexander producerar allt foder till grisarna sjalv. Vaxtodlingen bestar av 160
hektar, varav 30 hektar potatis och resterande del &r strasad som blir foder till grisarna. Det
ingér dven lite skog i garden. Ar 2010 i samband med byggnationen av gardsbutiken byggdes
ett nytt kyllager till potatisen. En del av potatisen séljs i gardsbutiken medan resten saljs for
att anvandas som utsade lokalt till en potatisgrossist Alexander ar delagare i. Gardsbutiken
baseras i huvudsak av forsaljning av egenproducerat griskott vilket har varit en relativt lyckad
satsning. Det jobbar fem heltidsanstillda inklusive Alexander i gardens verksamhet.
Foretagsformen &r en enskild firma. Efter gardens nyinvesteringar i form av kyllager och
gardsbutik befinner sig foretaget i forvaltningsfas.

Priset pa produkterna &r det centrala och forklaringen till varfor resultatet varierar mellan
aren. Det ar framforallt priset pd potatisen som fluktuerar vilket bidrar till variationen.
Smagrisproduktion har varit valdigt utsatt aren 2010 och 2011 med for laga priser.

5.6.1 Riskattityd

Vid intervjutillfallet fick Alexander svara pa sex pastaende som é&r kopplat till hans
uppfattning om risktagande som visas i figur 13. Pastaenden 1-6 redovisas i bilaga 2.

Figur 13. Alexanders svar pa pastaende 1-6, pa en skala 1-5 (instammer ej — instammer helt)
(Egen bearbetning)

Alexander instammer till viss del med pastaende 2 "jag tar hellre det sakra fore det osékra”.
Han instammer helt med pastaende 5 ’jag tycker om att ta risker i min verksamhet™.
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5.6.1 Riskkallor med riskhantering

Produktionsrisk med riskhantering

Alexander anser att vadret utgor en stor risk i produktionen och det kommer bli en &n storre
risk i framtiden, speciellt med stora mangder regn som kommer falla under hostarna. Detta
medfor att Alexander kommer odla grodor som kan troskas tidigare. Alexander ar véldigt
beroende av halm till sina grisar, darfor ar det viktigt odla tidigare grodor som 6kar chanserna
att barga halm till bra kvalité.

En annan hog risk som Alexander anser ar pataglig i produktion ar sjukdomstrycket. For
nagra ar sedan drabbades grisarna av PMWS (post weaning multisystemic wasting syndrome)
vilket innebdr att grisar i atta till tolv veckors alder tynar bort och till slut dér. Detta slog hart
mot Alexanders verksamhet. FOr ett tag sedan drabbades suggorna av en sjukdom som
innebar att de kastade fostren, féljden av detta ar hog smagrisdodlighet. Sjukdomstrycket har
okat betydligt de senaste aren vilket ar otroligt svart att styra over eller vara forberedd infor.
Alexander har inte tecknat nagon forsakring for denna typ av sjukdomar, han har dock en
katastrof forsakring. Alexander poédngterar att det ar otroligt viktigt att jobba med marginalen
for att lyckas som smagrisproducent. En mer avvand gris kan vara skillnaden pa vinst eller
forlust, denna typ av risk har 6kat markant.

Alexander byggde ett kyllager med gardsbutik 2010 som ett led i att diversifiera sin
verksamhet. Han ville minska risken att bli sarbar da andra grenar inom verksamheten gar
samre. Ett mal med nyinvesteringen var att Alexander ville att garden skulle fa mer liv. Nar
Alexander byggde kyllagret byggdes det sa att det kan anvandas inom fler omraden &n att
bara vara potatislager. Alexander har redan hyresgaster till kyllagret da han inte har
anvandning for det sjalv. Svinhusen ar avskrivna och for spannmalshantering finns det ett
stort externt intresse.

Pris/marknadsrisk med riskhantering

Alexander upplever att prisfluktuationerna har 6kat vid inkép av insatsvaror och vid
forsaljning pa avsaluprodukter, vilket ar en 6kad riskexponering. For nagra ar sedan salde han
smagrisar for 600 kronor/smagris och foderspannmal koptes in for en krona/kg. Nu saljer
Alexander en smagris for 700 kronor och fodret kops in for dubbla priset, vilket ar en tydlig
trend i verksamheten. Potatispriset fluktuerar kraftigt fran ar till ar pa en marknad som é&r
kanslig for import. Hog avkastning och dverproduktion i évriga Europa leder till direkt sénkta
priser. Alexander hanterar pris och marknadsrisk via ett mellangardsavtal vid forséljning av
smagris. Detta innebar att priserna ar battre dn vad Alexander skulle fatt vid forsaljning pa en
oppen marknad. Potatiskyllager med gardsbutik ar annu ett led i att hantera pris och
marknadsrisk. Dels kan Alexander ta ut ett hogre pris pa egenproducerat griskott i
gardsbutiken, och han kan lagra potatisen under en langre tid och darefter sélja nar marknaden
erbjuder ett béattre pris.

Alexander anser att en kombination av fallande varldsmarknadspriser pa slutprodukter och
hoga kostnader for insatsvaror ar den storsta risken som slar hardast mot hans verksamhet.

Finansiell risk med riskhantering

Alexander anser att han tog en stor risk da han nysatsade och byggde kyllager med gardsbutik
samtidigt som smagrispriserna var laga. En pressad I6nsamhet ifran driften samt en ny
finansiell stallning med hog belaning av nytt kapital leder till en finansiell press for foretaget.
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| efterhand hade aldrig Alexander vagat ta den risken han gjorde genom att bygga kyllagret
om han hade kunnat férutspa hur smagrispriserna skulle utvecklas.

Alexander anser att skuldséttningsgraden till det egna kapitalet &r valdigt hogt. Alexander
anser att han har investerat lite ver sin egen kapacitet. Alexander anser dock att akermarken
ar en stor trygghet vilket han anser kommer 6ka i véarde snarare &n att sjunka. Alexander anser
att det ar viktigt att ha en bra bank bakom sig i dessa situationer. 2011 var ett ar med dalig
skord vilket innebar minskade intakter med 500 000 kr. Ett efterfoljande ar med lika dalig
skord kan fa odesdigra konsekvenser for Alexander da den finansiella situationen redan ar
pressad.

Likt den finansiella stéllningen i foretaget har likviditeten varit pressad under en tid anser
Alexander. Problemet med en pressad likviditet &r att inkop av insatsvaror endast sker da
denna tillater det, vilket innebdr att flexibiliteten att gora gynnsamma affarer forsvinner i vissa
fall. Den finansiella risken forsoker Alexander hantera genom att varda relationen med
banken. Smagrisforsaljning och inkop av insatsvaror sker kontinuerligt for att battre mota
marknadens svéngningar och minska risken for dalar eller toppar. Alexander forsoker att 6ka
likviditeten till en niva som &r godtycklig for hans foretag vilket skulle innebéara en mindre
riskbild infor framtiden.

Human och personkopplad risk med riskhantering

Alexander anser att det finns en viss human och personkopplad risk i sitt foretag. Ett exempel
pa detta ar nar en av hans anstallda forsvann abrupt fran en dag till en annan, nagot Alexander
aldrig trodde skulle intraffa honom. En férklaring till forsvinnandet av den anstéllde kan ha
varit att den finansiella pressen i foretaget som var stor sasongen 2011. Det kan ha paverkat
den anstallde negativt, anser Alexander.

For att hantera den person och humankopplade risken anser Alexander att det ar viktigt att
vara en duktig arbetsledare. Detta ger en stérre majlighet att behalla sina anstallda under en
langre tid. Det ar viktigt att fler av de anstdllda kan varandras arbetsuppgifter anser
Alexander, da blir inte bortfallet i produktion lika stor om nagon skulle insjukna. Att varda
relationer &r ett viktigt satt att hantera den person och humankopplad risk bade med
manniskor pa garden och utanfor. En person och humankopplade risken som ar valdigt svar
att hantera ar om det skulle intraffa Alexander nagot. Han hanterar dven den human och
personkopplade risken med diverse forsakringar for de manniskor som jobbar pa garden.

Institutionell risk med riskhantering

Alexander anser att tvarvillkoren ar en pataglig faktor till risk. Bidragssystemet innebéar att
lantbruksforetagen blir hart utsatta for kontroller for att se om de lagstadgade kraven
efterfoljs. Da tvarvillkoren kraver en noggrann dokumentation av verksamheten kan missar
latt uppstd. Detta kan bli kostsamt da bidrag inte betalas fullt ut pa grund av misstagen i
dokumentationen. Alexander anser att om fokus ligger pa detaljniva finns det en viss
institutionell risk. Vid ett helhetsperspektiv utgor istallet de institutionella delarna inte ndgon
storre risk utan det handlar om att anpassa sin verksamhet.

Alexander anser att den storsta risken med regelverk och politiska atgérder i negativ betoning
ar att det kvaver entreprendrsanda och vilja att driva foretag. Dessa risker hanterar Alexander
genom att halla sig uppdaterad genom nyhetskanaler, branschmoten och diskussioner med
radgivare.
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6 Analys och diskussion

Under denna rubrik analyseras och diskuteras det empiriska materialet utifran studiens
teoretiska ramverk och utifran tidigare litteratur. Foljande rubriker presenteras i kapitlet:
lantbrukarnas riskattityder, riskkallor/doméner i lantbruket, riskhantering och slutligen en
generell diskussion. Da endast sex lantbrukare har intervjuats kan inga generella slutsatser
dras, dock kan vissa monster pavisas utifran studiens observationer.

6.1 Lantbrukarnas riskattityder

Under intervjutillfallet stalldes sex pastaenden kopplat till lantbrukarnas uppfattning om
risktagande (se kapitel 4) i en sa kallad “’Likert statement scale” (Pennings & Smidts, 2000).
Nedan i figur 14 visas en sammanstéllning dver lantbrukarnas svar pa pastaende 1-6 for att
tydligare kunna analysera resultaten dem sinsemellan. Hoga siffror pa pastaenden 1-3
karakteriseras av att lantbrukarnas ar mindre benéagna att ta risk, héga siffror pa pastaenden 4-
6 karakteriseras av att lantbrukarna ar mer benégna att ta risk.

Lantbrukarnas riskattityder

5
4
M Lucas
3 M Elias
m Oscar
2
m William
1 M Hugo
m Alexander

Pastaende Pastaende Pastdende Pastaende Pastdende Pastaende
1 2 3 4 5 6

Figur 14. Sammanstallning av lantbrukarnas svar till pastdende 1-6, pa skala 1-5 (instammer ej — instammer helt)

Lucas (spannmalsproducent 1) svar ar lattast att tolka da han pavisar ett riskavert beteende
over samtliga sex pastaenden, hoga siffror pa pastaenden 1-3 och laga siffror pa pastaenden 4-
6. De andra lantbrukarna ar mer svartolkade da de anger svar som tyder pa att de &r
riskbenagna inom vissa pastaenden medan de &r riskaverta inom andra. Weber et al (2002)
pavisar i sina studier att risk ar domanspecifik, vilket innebar att attityden skiljer sig at inom
olika doméner. Det kan vara en av forklaringarna till att lantbrukarna inom ett omrade &r
riskaverta och inom ett annat omrade riskbenagna. Dock ur diagrammet kan endast
lantbrukarnas generella riskbild identifieras da pastaendena inte ar kategoriserade utifran olika
doméner, darfor kan inte en domanspecifik attityd identifieras. Samt att endast sex
respondenter ingar i studien sa darfor kan inga generella slutsatser dras.

Sammantaget pavisar respondenternas svar en riskavert (risknetrual) attityd. Enligt forvantad

nyttoteori kan lantbrukarnas riskattityd forklaras genom olika nyttofunktioner (Barry, 1984;
Weber & Millian, 1997). Lantbrukarnas riskaversa (neutrala) beteende kan forklaras av en
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konkav nyttofunktion dar marginalnyttan minskar. Detta innebar att flertalet av lantbrukarna i
studien foredrar en atgard med en sdker avkastning jamfort med en annan atgard dar
avkastningen &ar okand. Generellt pekar litteraturen pa att lantbrukare &r riskaversa (Hardaker
et al, 2004). Det som skiljer individers instéllning till risk ar utbildning, erfarenhet och alder
(Barry, 1984). Utifran diagrammet ovan ar det svart att utlasa hur dessa faktorer paverkar
risktagandet for lantbrukarna. Vid intervjuerna framkom det dock att ju &ldre lantbukarna blev
ju farre risker var de villiga att ta, ’jag ar villig att ta stora risker i mitt féretag tills jag ar 45
ar, efter det vill jag inte ta nagra risker, (Alexander, 2012)”. Under intervjun framgick att
aven Lucas var mer riskbendgen nar han var yngre. Erfarenhet & en annan faktor som
paverkar risktagandet. De flesta lantbrukarna ansags sig hantera risk pa ett béattre satt nu an
innan efter mangarig erfarenhet, vilket instimmer med teorin. Detta gor att Elias ser risk mer
som en mojlighet idag an vad han gjorde tidigare, dock under férutsattningar att han star pa en
stabil grund. Han ser majligheten till att gora battre affiarer om priserna pa marknaden
fluktuerar i storre utstrackning, vilket han ansag tidigare utgjorde en stor risk. Elias, William,
Hugo och Alexander har under den senaste femarsperioden investerat i stallar, kyllager for
potatis med gardsbutik och fastigheter vilket har kravt en stor satsning och dven nytt kapital.
Indikationer pekar pa att de &r villiga att ta risker trots att investeringen inte alltid uppfyllt
I6onsamhetskraven fran driften. Detta innebér att en del av de personer som ingar studien
tillhdr den grupp av lantbrukare som ar mer villig att ta risk. En av studiens svagheter ar att
endast sex personer intervjuats, vilket inte dr en representativ grupp for att kunna dra nagra
generella slutsatser (Brinkmann & Kvale, 2009).

Socioekonomiska och andra bestamningsfaktorer paverkar utslaget av riskattityder hos
lantbrukare (Bond & Wonder, 1980). Dock &r det svart att fastsla relationer mellan dessa,
speciellt i en fallstudie som denna. Komplexiteten i att understka riskattityder hos lantbrukare
ar hog och forbattringar i frageformuléren ar vasentliga for att minska tolkningsfelen i studier
och i studien (Pennings & Garcia, 2001). Alexander svarade “instammer helt” pa pastaende 3
”jag tycker inte om att ta risker nar jag sdljer mina produkter”. Medan han svarade
“instammer helt” pa pastaende 4 ’nar jag saljer mina produkter ar jag villig att ta en hogre
grad av risk for att uppna ett battre ekonomiskt resultat™. Pastaenden &ar formulerade pa olika
satt for att for att fanga upp samma resultat ifran olika perspektiv, vilket kan leda till
misstolkningar av respondenten.

6.2 Riskkallor/domaner i lantbruket

| det empiriska materialet presenteras lantbrukarnas perspektiv pa risk och inom vilka
omraden de upplever att risken uppstar. Litteraturen har framst identifierat fem riskkallor
(Hardaker et al, 2004; Baquet et al, 1997; Boehlje & Eidman, 1994) och darfor analyseras det
empiriska materialet utifran de fem riskkallorna, se tabell 2 nedan. Tabellen presenterar vad
for typ av risk lantbrukarna upplever i respektive riskkélla/domén. De réda/morka (+) rutorna
i figuren ska illustrera var den storsta risken upplevs och de grona/ljusare (X) rutorna ska
illustrera  var  den minsta  risken  upplevs av  respektive  lantbrukare.
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Tabell 2. Lantbrukarnas upplevda riskkéllor/doméner

Riskkallor Spannmalsproducent 1 Spannmalsproducent 2 Mjolkproducent 1 Mjolkproducent 2 Grisproducent 1 Grisproducent 2
Produktionsrisk Varierande vader (blotare Vadret (bade méjlighet och |Vadret paverkar adret (problem att Intern och extern stoérning | Vadret (bl6tare hostar)
hostar) risk). foderkvalite, skorda majs pga blotare |i grisproduktion som paverkar volym
som paverkar volym och Diversifiering utgjorde en  |extern storning i hostar), (sjukdomsepidemi), och kvalité pa
kvalite pa skorden. risk mjolkproduktionen extern storning i oférutsedda handelser t ex | skdrden, sjukdomstrycket
Osékra méatinstrument vid (svart att bli duktigt pa (sjukdomsepidemi).  |mjolkproduktionen maskinhaveri. Okat i grisproduktionen.
invagning av spannmal. nagot). (sjukdomsepidemi). +
Pris/marknadsrisk Kraftiga prisfluktationer Kraftiga prisfluktationer pa |Kraftiga Utkonkurrerad avav  |Kraftiga prisfluktationer  |Prisfluktuationer och riskerna
pa avsalu /insatsvaror. avsalu/insatvaror. prisfluktationer billigare produktion pa avsalu/insatvaror, har dkat vid inkop av
Hantering av stora volymer.|pa insatsvaror. frén utlandet. Annu framforallt pa insatsvaror,
Prisfluktation ger mdjlighet |Kan ej paverka kraftigare kostnadsidan. framforallt pa foder. +
till fordelaktiga affarer. avrackningspriset. prisfluktationer Liten marginal och stora
Hantering av stor insatsvaror och volymer.
mjélkvolym &r avsaluprodukter. Stora
pétaglig risk da det ger (volymer.
stora
utslag ekonomiskt.
Finansiell risk Ingen finansiell risk, Stora reala risken som Lonsamhetsproblem  |Lénsamhetsproblem Kapitalkrdvande Kapitalkrévande
forsiktig vid investering. foretagare inom inom nyinvestering, Iag soliditet. |nyinvestering, 1&g soliditet.
(kapitalkravande mjolkproduktionen mjolkproduktionen Lonsamhetsproblem Loénsamhetsproblem
fastighetsexpansion). som bidragit med som bidragit med (I3g likviditet). (1&g likviditet).
Stundtals pafrestande likviditetsproblem. likviditetsproblem.
soliditet och Kapitalkrdvande.
likviditet. +
Human och personkopplad risk Egen ohélsa (storsta risk), Egen ohélsa Egen ohélsa (storsta  |Liten risk. X Egen ohalsa och fa tag pa |Egen ohalsa, radd att forlora

fa tag pa personal vid
arbetsintensiva perioder. +

(storsta risken). +

risken),
skaderisk vid hantering
av djur. +

duktiga anstallda
till garden (proffs), storsta
risken. +

human och
personkopplad kunskap
genom att folk slutar pa
garden .

Institutionell risk

Kvaver entreprendrsandan,
omedvetandet och ointresset
frén

det politiska etablissemanget.
X

Kvaver entreprendrsandan,
omedvetandet och
ointresset frén

det politiska
etablissemanget. X

Kvaver
entreprendrsandan,
omedvetandet och
ointresset fran

det politiska
etablissemanget. X

55 svarfélida tvarvilkor.
Kvaver
entreprendrsandan,
omedvetandet och
ointresset fran

det politiska
etablissemanget. X

Tvérvilkor (kontroller),
kvéver entrprendrsandan.
X

Tvarvilkor (kontroller),
kvaver entrprendrsandan.
X
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Produktionsrisk

Produktionsrisken har sitt ursprung i osékerheten kring faktorer som ligger utanfor
lantbrukarens kunskap som denna inte kan paverka (Hardaker et al, 2004). Detta framgick
tydligt i det empiriska materialet, vadret var exempelvis en faktor alla lantbrukare ansag vara
pataglig produktionsrisk som inte gar att styra Over. Framforallt var det de blGtare
vaderforhallanden som samtliga lantbrukarna ansag utgora en stor risk. Mjélkproducent 2,
William, har haft problem de senaste aren med att skérda majsen pa grund av de regniga
vaderforhallandena. En foljd av daliga vaderforhallanden resulterar i samre kvalité och volym
vid skord. Oforutsedda sjukdomar i animalieproduktionen upplever mjolk och
grisproducenterna utgora en stor produktionsrisk. William anser att det ar den storsta risken i
hans verksamhet. En forklaring ar att han har en specialiserad mjolkproduktion, da enstaka
storningar i produktionen slar ekonomiskt hart mot verksamheten.

Pris/marknadsrisk

Insatsfaktorer och producerande produkter som leder till oberdkneliga forandringar i tillgang
och efterfragan ar ursprunget till pris och marknadsrisk (Boehlje & Eidman, 1984). Samtliga
lantbrukare upplever att prisfluktuation pa insatsvaror och slutprodukter har 6kat betydligt,
framforallt pa insatsvaror. Lite talar for en Okad stabilitet och riskexponeringen kommer
troligtvis 6ka inom detta omrade (Svensson, 2008). Grisproducent 2, Alexander upplever att
pris och marknadsrisk ar den risk som ar mest pataglig for hans verksamhet. Bada
grisproducenterna upplever att priset pa insatsvaror fluktuerar i allt hogre grad, framforallt
fodret. Grisproducent 1, Hugo upplever att den stora risken ligger i kostnaden pa insatsvaror i
storre utstrackning dn pa avsalu priset pa slutprodukter. Anledningen till det &r att kostnaden
gar att paverka i storre grad an avsalu priset, vilket innebar att risken upplevs vara mer
kopplad till lantbrukarnas eget ansvar. Storleksrationaliseringar pa gardsniva innebar att
gardarna blir storre fast farre (Bjorklund & Helmefrid, 2010). Gardarna hanterar storre
volymer idag &n vad de gjorde tidigare, vilket &r ett led av att lantbruket har fasats in i en mer
industriell sektor och borja mer och mer likna ett tillverkningsforetag (Boehlje & Lins, 2002).
Lantbrukarna i denna studie upplever volymen som en pataglig risk, da sma prisforandringar
leder till stora ekonomiska skillnader vilket paverkar foretagets redan hart pressade marginal.

Finansiell risk

Finansiell risk uppkommer pa grund av att foretagets olika delar maste finansieras (Hardaker
et al, 2004). Spannmalsproducent 2, Elias upplever att den finansiella situationen &r den reala
och en av de storsta riskerna for smaforetagare. Elias, Alexander, William och Hugo upplever
att den finansiella risken spelar storre roll an Lucas och Oscar, da dessa tva inte expanderat i
samma utstrackning som de forsta fyra. Weber et al (2002) menar att risk & doménspecifikt
vilket kan forklaras genom att de olika lantbrukarna upplever risk olika trots samma riskbild.
Finansiell risk har tre huvudomraden (United States Department of Agriculture, 1997);
tillganglighet och kostnad for lanat kapital, stabila kassfloden for att kunna méta svangningar
i tiden och formagan att halla ett 6kat eget kapital. Samtliga lantbrukare upplever att de har
for svaga och instabila kassafloden for att vara helt pa den trygga sidan och kunna mota
svangningar i tiden.

Human och personkopplad risk

De manniskor som arbetar pa garden kan sjalva vara en kalla till risk i gardens verksamhet
och lonsamhet (Hardaker et al, 2004). Flertalet lantbrukare i studien upplever human och
personkopplad risk som den storsta. Det &r framforallt lantbrukarnas egen ohélsa som utgor
den storsta risken for verksamheten da de ar den drivande kraften och stora ledaren for
foretagen. Hugo upplever att de anstallda utgor en stor risk i hans foretag da han &r valdigt
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beroende av duktiga medarbetare. William och Alexander som dven de &r beroende av
duktiga medarbetare anser att det inte utgor nagon risk. Lucas upplever att risken i hans
foretag har minskat med tiden pa grund av hans mangariga erfarenhet trots att foretag ar sig
likt och star i stort sett infor samma sorts riskexponering som tidigare, vilket instimmer med
Weber & Millimans (1997) pastaende:

“If different people can percieve risk differently in the same situation, then it may also be
possible for a given individual to percieve the risk of the same alternative differently at
different times or in different contexts (Weber & Milliman, 1997).”

Institutionell risk

Institutionella organisationer som stiftar lagar och regler och bestdmmelser utgér en stor risk
for lantbrukare (Hardaker et al, 2004). | motsats till Martins studie fran 1996 upplever
samtliga lantbrukarna i denna studie att den institutionella risken ar liten. De tillfragade i
studien anser att det galler anpassa sin verksamhet efter forandringar i radande lagstiftning
bade nationellt som internationellt. Den institutionella risken bygger i storre utstrackning pa
att det kvavs entreprendrsanda och vilja att driva foretag anser samtliga lantbrukare i studien.

6.3 Riskhantering

Riskhantering ar en systematisk tillampning till att hantera atgarder, forfaranden och praxis
till uppgift for att identifiera, analysera, beddma, behandla och 6vervaka risker (Hardaker et
al, 2004). Nedan i 6.3.1 presenteras en modell som introducerar lantbrukarnas atgarder for att
hantera och forebygga risk i varje riskkalla/doman. Darefter presenteras i 6.3.2 hur
lantbrukarna identifierar, analyserar, bedémer, behandlar och évervakar risker. Samtliga delar
analyserar och diskuterar lantbrukarnas verkliga livssituation kopplat till litteraturen.

6.3.1 Riskhanteringsverktyg i lantbruket

For att hantera risk och eliminera skador kan lantbrukaren anvanda verktyg som bland annat
diversifiering, flexibilitet, forsakringar, ligga pa reserver, sprida investeringar pa flera
personer, olika kontrakt och finansiella instrument (Barry, 1984; Fleisher, 1990). Tabell 3
nedan illustrerar hur lantbrukarna hanterar den risk de upplever i varje kélla/doméan som tabell
2 1 avsnitt 6.2 visar. Langst ner i tabell 3 visas de riskhanteringsverktyg som litteraturen
identifierat och som anvands av respektive lantbrukare.
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Tabell 3. Lantbrukarnas riskhanteringsstrategi

Riskhantering vid olika risker

Spannmélsproducent 1

Spannméalsproducent 2

Mjélkproducent 1

Mijblkproducent 2

Grisproducent 1

Grisproducent 2

Produktionsrisk

Tackdickar &kerareal,
valbeprovade spannmalsorter,
generellt forsiktig.

Spannmalspecialisering
(proffs till 100 %),
insatser sker vid optimal
punkt.

Mijélkproduktionen
ska erbjudas optimala
forhallanden.
Uppfoljning

av produktionsresultat,
utfora atgarder vid
optimal tidpunkt.

Forsékrat
mjolkproduktions-
beséattning mot
allvarligare

sjukdomar (epidemi).
Overgér till grodor som
gar

att troska tidigare.

Integrera hela produktionen
for minka extern
produkltionsrisk. Anstalla
proffs for att minska

intern produktionsrisk.

Overgér till grodor som gér
att troska tidigare.
Gardsbutiken ett led av
diversifiering.

Pris/marknadsrisk Tidpunktsflexibel vid inkdp Foljer Terminséakra fodret, Sélja ofta for att mota Mellangérdsavtal for att
av insatsvaror, marknadsutvecklingen inkdp av foder konjuktursvangningar. minska
direktforsaljning via nyhetsmedia. Tork och av grannar. Vid délig betalning, byte prisrisk vid forséljning av
till grannar. lagringskapacitet pa 4000 av partner. Terminsakra smagris.
ton/vete. Stort kontaktnat fodersojan, extra
vid férséljning av lagringskapacitet for
spannmal. spannmal, blanda mer
foder hemma pé gérden
sjélv.
Finansiell risk Viéxa langsamt, inga storre Uppdaterad via olika God likviditet for att  (God likviditet for att God likviditet for att God likviditet for att

skulder. Anvéanda foretagets
resurser under langre tid,
underhalla, battre begagnat.

nyhetsmedier

(koll pa utveckling av
marknad

och finansvérlden).Agera
hellre

an fundera. Varda
bankrelationer.

kunna mota
marknadens
svangningar, noggrann
ekonomisk planering.

kunna mdta marknadens
svangningar, noggrann
ekonomisk planering.

kunna moéta marknadens
svangningar, noggrann
ekonomisk planering.

kunna méta marknadens
svangningar.
Varda bankrelationer.

Human och personkopplad risk

Human och personkopplade
forsakringar for folk pa
garden,

rekrytering via lantbruksskolor.
Vérda relationer.

Human och
personkopplade
forsakringar for folk pa
garden,

rationalisera bort sig sjalv.
Varda relationer.

Human och
personkopplade
forsakringar for folk pa
garden,

rationalisera bort sig
sjalv. Lara ut till andra.
Varda relationer.

Rationalisera bort sig
sjalv,

upplarning av anstallda
plus ansvar,
forsakringar,

varda relationer.

Human och
personkopplade
forsakringar for folk pa
garden,

potential arbetsgivare,
utvecklingsmdjligheter for
anstallda, varda relationer.

Human och personkopplade
forsakringar for folk pa
garden,

rationalisera bort sig sjalv.
Lé&ra ut till andra.

Varda relationer.

Institutionell risk

Anpassa verksamhet,
inga problem.

Uppdaterad genom
nyhetsmedia,
diskussioner med
branchkunniga.

Anpassa verksamheten,
uppdaterad genom
nyhetsmedia,
diskussioner

med branchkunniga.

Noggrann dokumentation,
anpassa verksamheten,
uppdaterad genom
nyhetsmedia, diskussioner
med branchkunniga.

Anpassa verksamheten,
uppdaterad genom
nyhetsmedia, diskussioner
med branchkunniga.

Riskhanteringsstrategi enligt
teoretiskt ramverk, se figur 4

.| Diversifiering

Diversifiering

Diversifiering

Diversifiering

.| Forséakringar

Forsékringar

Forsékringar

Forsakringar

Forsékringar

Forsakringar

.| Flexibilitet

Flexibilitet

Flexibiltet

Flexibiltet

Flexibiltet

Flexibilitet

.|Halla reserver

Halla reserver

Halla resever

Halla reserver

Halla reserver

Halla reserver

N U A ®wWN R

.| Investeringsspridning

Investeringsspridning
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En av de huvudsakliga och mest svarbegripliga beslut for en lantbrukare ar att skapa en
riskhanteringsportfolj. Det ar en kombination och sammansattning av riskhanteringsverktyg
som anvands for att ge den formanligaste inkomstsakerheten i varje specifik situation (Ke &
Wang, 2002). En sadan riskhanteringsportfolj redovisas i tabell 2 ovan, dar portféljerna skiljer
sig at hos respektive lantbrukare. De verktyg som kategoriseras av samtliga portfoljer ar
forsakringar, flexibilitet, halla reserver, fysiska kontrakt vilka redovisas i det teoretiska
ramverket. Daremot finns det en rad andra atgarder som lantbrukarna anvander for att hantera
risk i respektive kalla/domén som inte ar belyst i litteraturen. Martin (1996) poéngterar i sin
studie att lantbrukarna forlitar sig pa en rad strategier for att hantera risk pa garden, vilket
aven denna studie kan pavisa. Det finns ingen strategi som utméarker sig mer eller mindre
inom respektive bransch utan varje gard anvander sig av en mix av strategier for att forebygga
och hantera risk. Trots skillnader finns det stora likheter i hur de hanterar risk pa samtliga
gardar i studien. Da studiens instéllning till risk ar socialkonstruktivt (Davidsson, 2003),
vilket innebér att det ar en unik spegling av individens personlighet som vilken paverkas av
socioekonomiska faktorer och individens livserfarenheter (Bard & Barry, 2000). Dérav
upplevs risken olika for olika personer och darfor hanteras den ocksa olika av lantbrukarna.
Fyra av gardarna upplever att riskexponeringen okar i deras foretag medan Elias och Lucas
anser att den inte har okat. Elias anser att risk ar en mgjlighet om han kan halla reserver i form
av krediter pa godtycklig niva. Lucas anser att risken har minskat i hans foretag, da han anser
sig att kunna hantera den pa ett battre satt efter sin mangariga erfarenhet inom yrket. Aven det
styrks av det teoretiska ramverket da alder och erfarenhet paverkar uppfattningen till risk
(Pennings & Garcia, 2001).

Finansiella instrument anvandes inte av ndgon av lantbrukarna i studien. Enligt Wolf (2012)
anvéands framforallt finansiella instrument av storre enheter och om de inte anvénder dem
beror det pa kostnad, basis-risk och brist pa kunskap. Nagra av de faktorer Wolf (2012)
beskriver i sin studie instammer, da lantbrukarna ansag att det framforallt var kostnad och
brist pa kunskap som var kéllan till att de inte anvande sig utav finansiella instrument i nagon
storre utstrackning. Elias anser att om ratt koncept och tillganglighet erbjuds kommer fler
lantbrukare att borja anvanda sig av det. Aven William anség att det kunde vara intressant i
framtiden att bdrja handla med finansiella instrument inom mjolk om tillganglighet och
koncept erbjuds. Lantbrukarna anvéander i stérre utstrackning fysiska kontrakt och troligtvis
kommer anvandandet oka i fortsattningen. Speciellt animalieproducenter som pa senare tid
markt av de Okade prisfluktuationerna pa foder. Deras strategi kommer i fortsattningen
innebara att de binder priset pa tre till sexmanaderskontrakt istallet for att ha ett rorligt pris.
Detta minskar lantbrukarnas risk mot oférutsedda héjningar i priset under vald period. En
genomgaende trend for att hantera human och personkopplad risk som ansags utgdra den
storsta risken for fyra lantbrukare i studien ar att varda relationer” med samtliga manniskor
innanfor och utanfor garden. Varda relationer med bland annat banktjansteméan, grannar och
anstallda ar viktigt for att minska foretagets riskexponering. Elias anser att varda relationer ar
den viktigaste atgarden for foretagets expansion och forvaltningen darefter. Annu en
genomgaende trend ar att samtliga lantbruksforetag under den senare tiden har utsetts for
patagliga l6nsamhetsproblem med likviditetsproblem som foljd. Med de &kade
prisfluktuationerna pa insatsvaror har pris och marknadsrisken okat betydligt. Déarfor forsoker
lantbrukarna bygga upp en storre likviditet for att kunna méta marknadens svangningar pa ett
battre satt. Da kan de undvika daliga affarer i likviditetskris och exponeringen av mer risk.

Ovan i avsnitt 6.1 Lantbrukarnas riskattityder” beskrivs lantbrukarnas riskattityder utifran

pastaenden i en “Likert statement scale” (Pennings & Smidts, 2000). Det &r svart att finna
lantbrukarnas sanna riskattityder, darav kan det vara svart att koppla lantbrukarnas empiri till
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deras riskattityder genom ett "Likert statement scale”. Darfor kan det vara intressant att méata
riskattityder indirekt genom vilka riskhanteringsverktyg lantbrukarna anvénder, likt i Bard &
Barry studie fran 2000 (Developing a scale for assessing risk attitudes of agricultural
decisions makers). Lantbrukarna i studien anvéander en rad strategier och atgarder inom varje
domaén/kélla till risk for att minska och férsdka eliminera risken. Detta kan kopplas till ett
riskavert beteende bland respondenterna i studien.

6.3.2 Riskhantering i olika steg

Riskhantering bor vara en rutinmdssig process som varje organisation bor ta hansyn till
(Hardaker et al, 2004). | det empiriska materialet framgar det tydligt vilka risker lantbrukarna
identifierar inom varje kalla/Jdomén. FoOr att sedan hantera den identifierade risken finns en
modell som litteraturen presenterar “riskhantering i olika steg”, se figur 5 i kapitel 3.

1. Identifiera risker

Vid identifiering av risk &ar det viktigt att fokusera pa riskfaktorer som paverkar
organisationens prestation negativt (Hardaker et al, 2004). Lantbrukarna i studien har
identifierat en rad risker inom omradena produktionen, pris och marknad, finansiell, human
och personkopplad och institutionell som visas i tabell 2 ovan. Dessa risker anser lantbrukarna
paverka organisationen negativt.

2. Bedbma och analysera risker

Riskanalys borjar ofta med att beakta de mdojligheter som foreligger till risk, foljt av en
beddmning av dess konsekvenser (Hardaker et al, 2004). Lantbrukarnas installning till risk
skiljer sig at. Detta innebar att risk inom samma omrade betraktas i vissa fall som acceptabel
eller oacceptabel beroende vilken lantbrukare som ar tillfragad. Elias anser att vissa risker ar
mojligheter om hans likviditet ar pa en godtycklig niva medan andra lantbrukare anser att den
sortens risk ar stor i deras foretag. Lantbrukarna analyserar och beddmer bland annat risker
som &r systematiska, osystematiska och katastrofala (Newberry & Stiglitz, 1981).
Systematiska risker anser lantbrukarna &r svara att forbiga da ett helt omrade oftast drabbas
till exempel vid véaderrelaterade faktor. De osystematiska och katastrofala riskerna bedémer
och analyserar lantbrukarna som oacceptabla och forsoker i storsta man eliminera. William
anser att om hans mjélkproduktion skulle drabbas av en osystematisk sjukdomsepidemi skulle
det fa katastrofala konsekvenser for hans verksamhet.

3. Planera atgarder mot risken

| detta steg ar det viktigt att planera atgarder mot risken sa att det mest optimala beslutet fattas
vid varje given situation (Hardaker et al, 2004). De risker som identifierats i forsta steget har
lantbrukarna en planlagd atgard for. Riskhantering handlar om att forebygga och minska den
exponerade risken i foretagen. Ddrav anvander sig lantbrukarna av en rad strategier som
diversifiering, forsékringar, kontrakt och flexibilitet for att minska risken.

4. Implementera atgarder
Med implementering av ett beslut menas att verkstélla det beslut som har fattas (Hardaker,
2004). | tabell 3 ovan kan utlasas vilka atgarder lantbrukarna valt och sedan hur de utfér dem.

5. Uppfdljning

Nar riskhanteringsatgarder har valts och implementeras, ar forutsattningen att det ocksa
uppratthalls och Overvakas (Hardaker, 2004). Lantbrukarna i studien upplever att deras
riskexponering standigt forandras beroende pa hur foretaget utvecklas. Darfor ar det viktigt att
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deras riskhanteringsportfélj fordndras i samma takt for att kunna méta morgondagens risker.
Lantbrukarna papekar att det ar viktigt med uppféljning i form av dokumentation trots att det
endast sker i liten skala hos lantbruksforetagen. Detta ar en punkt samtliga lantbrukare vill
utveckla och bli battre pa. Hugo vill i framtiden utveckla ett gardsrad for att battre kunna
mota den strategiska risken i foretaget. Risk &r till grunden orsakat av imperfekt information
och kunskapen om risk skiftar nar ny information tillkommer (Hardaker et al, 2004). Samtliga
lantbrukare haller sig uppdaterade genom bland annat nyhetsmedia och branschkunnig
kompetens sa att uppfoljning av riskhanteringspraxis sker och baseras utifran basta mojliga
information.

6.4 Generell diskussion

Da endast sex respondenter ingar i studien kan inga generella slutsatser dras dock kan vissa
likheter med Weber et al (2002) studie pavisas. Exempelvis kan utifran intervjuerna till viss
grad konstateras att skillnader i hur aktivitetens nytta och risker uppfattas, spelar mer roll an
olika attityder mot forvéntad risk. Vid intervjutillfallet framgick det tydligt att lantbrukarna
uppfattade risken olika beroende pa vilken situation de stod infor och deras personliga
karaktar. Aven lantbrukare i liknade situationer upplevde nyttan och risken olika.
Uppfattningen skilde sig oftast beroende av erfarenhet och alder i stérre utstrackning an av
utbildning vilket framgick ifran studiens sex respondenter, vilket dven Barry (1984) pavisar
ifran tidigare studier. Ett flertal av lantbrukarna anser att de hanterar risken i sina foretag pa
ett battre satt nu an de gjorde tidigare delvis genom sin mangariga erfarenhet i branschen.
Detta tyder pa att riskbilden skiftar éver tiden, da perceptionen av faktorer som vid forsta
anblicken upplevs utgora en risk forandras ju mer erfarenhet lantbrukarna samlar pa sig under
tidens gang. Till slut uppfattas riskfaktorerna som mindre eller obefintliga da lantbrukarnas
hantering av risk sker mer pa automatik. Vissa av lantbrukarna upplevde en betydande
finansiell risk vid nyinvestering medan andra inte upplevde det, trots liknade nyinvestering i
forhallande till omsattning. Enligt spannmalsproducent 2, Elias upplevdes risk som mojlighet
beroende pa utgangspunkten. Lantbrukarna identifierar liknande riskkallor/doméaner
oberoende av branschskillnader. De hanterar ocksa de identifierade rikskallorna/doméanerna
med hjalp av likartade riskhanteringsverktyg.

Studiens bidrag till litteraturen ar likt Weber et als (2002) rapport att pavisa att riskperception
ar mer forenat med individens uppfattning av aktivitetens risk eller nytta, an med olika
attityder mot forvantad risk. Studien pavisar likt andra studier att lantbrukarna till storsta del
har en riskavers attityd. Detta konstateras genom metoder som ”likert statement scale” och
indirekt genom tolkning av deras riskhanteringsverktyg dar lantbrukarna vill eliminera eller
minska risken i foretaget (Arrow, 1974).

Svagheten med studien dr att endast en person har tolkat och analyserat det empiriska
materialet (Trost, 1997). Styrkan i studien ar att lantbrukarnas verkliga livssituationer har
aterspeglats och svar kunnat utvecklas fritt utifran lantbrukarnas enskilda upplevelser. Det
skulle en kvantitativ studie inte kunna fanga upp da ett komplext omrade som risk studeras.
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7 Slutsatser

Syftet med studien &r att undersdka lantbrukarnas beslutfattande i relation till risk. Mer
specifikt undersoker och identifierar studien vad som &ar grundkéllorna/domanerna till risken.
Inom varje kalla/doman identifieras attityd och hantering av risk utifran lantbrukarnas
perspektiv.

Lantbrukarna upplever risk inom ett flertal doméner som i produktion, pris/marknad,
finansiell, person och humankopplad och institutionella omraden. Riskerna i de upplevda
doménerna hanteras med en mix av riskhanteringsverktyg som litteraturen identifierat.
Inklusive ett flertal ytterligare atgarder som att varda relationer med manniskor i gardens
omgivning och att forsoka bygga upp en starkare likvidet i foretaget for att mota den mer
volatila marknaden. Fyra av de sex lantbrukarna upplevde att den storsta risken var person-
och human- kopplad, framforallt deras egen ohalsa och den humana resursen pa garden. Den
institutionella risken upplevde samtliga lantbrukare utgéra den minsta risken, da det bara
handlar om att anpassa verksamheten efter nya regler vilket lantbrukarna standigt ar tvungna
att gora.

Lantbrukarna pavisar en riskavert attityd i samtliga domaner i mer eller mindre utstrackning,
vilket instammer med tidigare litteratur. Det den kvalitativa intervjuundersokningen pavisar &r
att riskhantering &r mer férenat med individens uppfattning av aktivitetens risk eller nytta an
olika attityder mot forvéntad risk.

7.1 Framtida studier

Studien har med en kvalitativ undersokningsmetod identifierat och kartlagt utifran
lantbrukarnas egna perspektiv var risken foreligger i deras foretag och hur de hanterar risken.
Da en kvalitativ metod anvands i denna studie kunde det vara intressant att utveckla studien
med hjélp av en kvantitativ metod. En enké&tundersokning med ett representativt antal
lantbrukare kunde ingd i en liknad studie. D& mer generella slutsatser kan dras utifran
uppstallda hypoteser som baseras pa fragestallningar ur denna studie for att pavisa om det
finns statistiska skillnader eller likheter. Den human och personkopplade risken lyftes fram
som den storsta kallan/doménen av fyra av de sex lantbrukarna i studien. Den minsta risken
var den som var kopplat till det institutionella omradet. Det kunde varit intressant att testa
hypoteser utifran studiens slutsatser i en kvantitativ studie dar statistisk signifikans kunde
séakerstallas.

I framtida studier skulle det vara intressant att utveckla en riskhanteringsmodell som
lantbrukare ltt kan anvanda sig av for att eliminera risker pa garden. En liknad modell som
kvalitetsledningssystem 1SO 9000 kunde utarbetas fast inriktning mot lantbrukare och fokus
pa den sortens risk lantbrukarna upplever i respektive foretag. Det ar framférallt en modell dar
lantbrukarna okar dokumentationen av sitt vardagliga arbete for att undvika att stéta pa
samma problem tva ganger. Under mina moten med lantbrukarna upplevde jag att det finns en
stor kunskapslucka att fylla inom faltet. Den kunskap som denna och tidigare studier bidrar
med gor att det finns en stor inblick i amnet och majligheter att utveckla en sddan modell.
Modellen ska vara anvandarvanlig och involvera lantbrukarnas samtliga risker pa ett
betydande vis. Den skulle bidra med positiva effekter i det vardagliga arbetet och inte bara bli
en byrakratisk process som inte bidrar med nagot mer an bara mer dokumentation. Riskerna
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identifieras och darefter reduceras i modellen och hanteras pa ett aktivt satt i verksamheten sa
att beslutfattarens energi kan anvénds i foretagets mer relevanta delar. Att fa tillgang till en
riskhanteringsmodell utarbetad for lantbruksforetag skulle bade vara intressant for lantbrukare
och radgivare.

7.1 Studiens bidrag

Studien bidrar till att 6ka kunskapen och forstaelsen for risk och riskhantering inom
lantbruket. Studien kan till fordel anvandas inom verksamma omraden i lantbruket, dels for
lantbrukare vid identifiering av foretagets risker och aven vid radgivning i olika former. Den
kvalitativa intervjuundersokningen i studien pavisar att riskhantering ar mer férenat med
individens uppfattning av aktivitetens risk eller nytta an olika attityder mot férvantad risk. Det
ar darfor viktigt att inkludera och forsta individens subjektiva uppfattningar kring upplevd
risk. Detta for att kunna fatta valgrundade beslut i foretaget bade for lantbrukarna med dess
omgivning.
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Bilaga 1

S

S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Department of Economics

Uppsala, oktober 2012

Baste lantbrukare!

Vill du ta chansen att fa en battre inblick i och kunskap om riskerna som dr bundna till ditt lantbruk?

Mitt namn ar Sebastian Johansson och jag studerar till ekonomagronom pa Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i
Uppsala. Jag laser femte och sista aret pa utbildningen och skriver nu mitt examensarbete i samarbete med
Vaxa Halland. Syftet med arbetet ar att underséka olika typer av risker pa gardsniva och hur dessa hanteras.
Framforallt risker som kan kopplas till fluktuation i arsinkomst ar extra intressant.

Dagens lantbrukare behover identifiera och lokalisera risken i sina foretag. Det har ar ett aktuellt &mne da
lantbruket utsetts for flera riskfaktorer, allt ifran vadrets makter till stora prisfluktuationer pa varldsmarknaden.
Amnet &r av stort intresse och &r relativt outforskat under svenska férhallanden. Fér Er som lantbrukare blir det
allt viktigare att hantera denna risk for att kunna fatta riktiga beslut betraffande framtida produktion. Genom
intervjun kommer de risker du moéter uppdagas och ge dig en battre inblick vilket leder till att ditt arbete med
riskhantering bli mer effektivt.

Syftet med detta brev ar att Du som lantbrukare ska kunna f& majlighet att bilda dig en uppfattning om vad
intervjun kommer handla om.

Det ar till mycket stor hjalp om Du har mojlighet att borja fundera pa dessa fragor:

e Varierar din arsinkomst fran ett ar till en annat?
e Omden varierar vad beror det pa?
e  GOr du nagot for att minska variationen?

Det har skulle bidra till en battre diskussion vid intervjutillfillet och 6ka studiens tillforlitlighet. Alla
upplysningar angdende era gardar och er sjilva som producenter, kommer att behandlas med anonymitet och
med stérsta respekt.

Tack pa forhand for er medverkan! Har ni nagra fragor sa tveka inte att kontakta mig via telefon eller mail enligt

nedan.

Mail: sejo0001@stud.slu.se
Mobil: 0702 531765

Med vanliga halsningar
Sebastian Johansson, agronomstudent

53


mailto:sejo0001@stud.slu.se�

Bilaga 2
"Frageformular

Syftet med intervjun &r att diskutera begreppet risk, riskattityd och riskhantering.
Tyngdpunkten ligger pa riskhantering, dar respondenten bland annat ska bedoma
sannolikheter och konsekvenser for de riskkallor som studien avser att analysera.

Introduktionsfragor
1. Gar det bra om jag spelar in intervjun?

Sociala faktorer;

2. Borja berétta om din bakgrund.
- Alder?

- Erfarenhet?

- Utbildning?

Livscykelperspektivet
3. I vilken fas i livscykeln befinner sig foretaget? (etablering, tillvéxt, konsolidering,
avveckling/dvertagande)

Foretagsrelaterade faktorer;
4. Nér grundades foretaget?

- Vilken typ av foretagsform?
- Hur manga anstallda?

5. Vilka verksamheter finns pa garden?

6. Andel &gt/arrende?
- Antal hektar?

- Grodfordelning?

- Antal djur?

Fokus pa teorin

Oppna fragor

e Varierar din arsinkomst fran ett ar till en annat?
e Om den varierar vad beror det pa?
e GOr du nagot for att minska variationen?

e Hur stort ar problemet?

e Vad ar anledningarna till problemet? Anteckna anledningarna

e Aterkoppla till anledningarna

—> Hur gor lantrukaren for att minska problemet inom varje avdelning (domén)?
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Riskkéllor Riskhantering

e Produktionsrisk diverisifering

e Finansiell forsékringar

e Pris/marknad flexibilitet

e Personkopplad halla reserver

e Institutionell investeringsspridning

Prissékringssytem
Finansiella instrument

Riskhantering i olika steg

Varderingar och attityder angaende begreppet risk

7. Vad ar risk? Hur upplever och tanker ni kring ordet risk?

8. Vad ar er uppfattning om risker?

9. Vad ér er attityd till risk?

Pastaenden angaende risk kopplat till attityder

Markera hur vél foljande pastaenden dverensstammer med din egen uppfattning;

(0 - Vet gj, 1 — instammer ej, 2 — instammer nagot, 3 — instammer till viss del, 4 — instammer,
5 — instdimmer helt)

"Jag ar mer bekymrad att gora stora forluster i min verksamhet an att ga miste om betydande
vinster”

012345

”Jag tar hellre det sakra fore det osdkra”
012345

”Jag tycker inte om att ta risker ndr jag séljer mina produkter”
012345

"Nér jag saljer min produkter ar jag villig att ta en hogre grad av risk for att uppna ett béttre
ekonomiskt resultat”
012345

”Jag tycker om att ta risker i min verksamhet”
012345

"I min verksamhet &r jag villig att ta en hogre risk for att uppna ett battre ekonomiskt resultat”
012345
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Riskdoméaner/kallor
Vilka olika risker kan identifieras i er verksamhet?

Stodfragor

1. Produktionsrisk
Vad anser du det finns for risker inom denna doman?

Hur hanterar du risken inom denna doman?

2. Pris och marknadsrisk

Vad anser du det finns for risker inom denna doman?
Hur hanterar du risken inom denna doman?

3. Finansiell risk

Vad anser du det finns for risker inom denna doman?
Hur hanterar du risken inom denna doman?

4. Human och personkopplad risk

Vad anser du det finns for risker inom denna doman?
Hur hanterar du risken inom denna doman?

5. Institutionell risk

Vad anser du det finns for risker inom denna doman?

Hur hanterar du risken inom denna doman?

6. Vilken ar den patagligaste risken och som ni tanker mest pa?

7. Riskhanteringsstrategi

.Har ni ndgon sorts av riskhanteringsstrategi pa garden?

- Hur ser beslutsprocessen ut angaende riskhantering pa garden?

- Hur ser denna ut? (dokumenteras den?)

- Brukar ni radfraga nagon speciell person eller organisation gallande foretagets utveckling
innan ni fattar beslut, bade sma och stora beslut?

8. Ar det ndgot som ni vill tillagga innan vi avslutar?
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Avslutning
Finns det mojlighet att dterkomma om jag skulle behdva stalla nagon kompletterande fraga?
Tack sa mycket for er medverkan och tid!
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