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Summary

In a time when milk producing farm businesses face decline in profitability it is of great
importance to examine how the situation can be improved. This thesis is a study off efficiency
in milk producing farm businesses represented by Swedish, Dutch and German farms. The
aim of this study is to investigate whether any differences exist between companies in these
countries. Moreover, the study includes a mapping of a number of factors that determine how
efficient milk production can be managed. This mapping is based on a literature review on
prior efficiency studies followed by qualitative interviews with milk production advisors as
well as a questionnaire sent out to dairy farmers in Sweden.

The method used is a case study, motivated by the fact that the efficiency study just includes
58 milk producing farms. Because of this, conclusions regarding efficiency in milk production
can not be generalized among the studied countries.

The results show that no significant differences in efficiency can be found between dairy
farms from the different countries. Furthermore, the efficiency seems to be dependent on the
farmers’ individual capacity to use the available technique. The results imply that most milk
producing farms seem to be able to improve efficiency by methods that include taking
advantage of existing conditions and making precise adjustments in the production.

Key terms: Dairy production, technical efficiency, data envelopment analysis, efficient
frontier, determinants of efficiency
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Sammanfattning

| en tid da Ionsamheten for mjolkforetag ar hart ansatt ar det extra viktigt att lyfta blicken for
att se vad som kan goras for att forbattra situationen. | detta examensarbete genomférs darfor
en effektivitetsstudie med hjalp av Data envelopment analysis (DEA) dar mjolkféretag fran
Sverige, Tyskland och Nederlanderna ingar. Syftet med denna effektivitetsstudie ar att se om
det kan finnas nagra skillnader betraffande effektivitet mellan mjolkforetag fran de olika
landerna. Dessutom Kkartlaggs ett antal faktorer som paverkar hur effektivt det gar att bedriva
mjolkproduktion. Denna kartlaggning sker genom en litteraturgenomgang av tidigare
effektivitetsstudier, kvalitativa intervjuer med produktionsradgivare saval som med en enkat
med fragor till mjolkforetagare i Sverige.

Eftersom antalet mjolkproducerande foretag som ingar i effektivitetsstudien endast uppgar till
58 stycken, far studien formen av en fallstudie. | och med detta gar det inte att fa fram nagra
generaliserbara slutsatser betraffande effektiviteten i mjolkproduktion mellan de ingdende
landerna.

Resultaten av denna studie visar pa att det inte gar att faststalla nagra skillnader i effektivitet
mellan mj6lkforetagen fran de olika ingaende landerna i studien. Effektiviteten i
mjolkproduktionen verkar i stallet bero pa mjolkforetagarens individuella formaga att utnyttja
den tillgangliga teknologin. De flesta mjolkforetag verkar dock kunna bli effektivare och att ta
tillvara befintliga forutsattningar samt finjustera produktionen tycks vara anvandbara metoder
for ett skapa effektivitet.

Nyckelord: Mijolkproduktion, teknisk effektivitet, data envelopment analysis, effektivfront,
effektivitets paverkande faktorer
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Forkortningar

AE
AMS
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Allokativ effektivitet

Automatiskt mjolkningssystem

Konstant skalavkastning

Data envelopment analysis

Dairy Herd Improvement Association

Deutsche Landwirtschafts-Gesselschaft
Avtagande skalavkastning

Energikorrigerad mjolk

European Dairy Farmers (www.dairyfarmer.net)
Ekonomisk effektivitet

Tilltagande skalavkastning

Minsta kvadrat metoden (Ordinary least square)
Akta teknisk effektivitet

Skaleffektivitet

Stochastic frontier approach

Sveriges lantbruksuniversitet

Teknisk effektivitet

Varierande skalavkastning

Johann Heinrich von Thinen-Institut
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1 Inledning

Under senare delen av 2007 skedde en stor prisuppgang och okad efterfragan pa lantbrukets
produkter, daribland mjoélk (www, Atl a, 2008; www, Arla, 2008). Men &ven
produktionskostnaderna 0kade kraftigt vilket var naturligt for djurproduktionen eftersom
fodret blev dyrare i och med prisstegringen pa ravaror. Den lagkonjunktur som nu drabbat
varlden har fatt till foljd att efterfragan pa jordbruksprodukter och daribland mjolk ater
sjunkit, med sjunkande avrakningspriser som foljd. Kostnaderna tenderar dock ej att sjunka
lika fort som avrakningspriserna och manga mjolkforetagare verkar nu uppfatta Ionsamheten i
sin mjolkproduktion som valdigt dalig och inte lang siktigt hallbar (www, Lantbruk, 2008).
Att paverka det avrakningspris som erhalls for mjélken ar komplicerat eftersom att
mjolkravara ar en helt homogen produkt som innan den ar foradlad inte gar att diversifiera.
Det kan argumenteras om att det gar att diversifiera mjolken genom till exempel ekologisk
produktion eller narproducerat. Denna typ av diversifiering har dock inget vérde om
produkten inte forpackas sa att den gar att skilja fran annan mjolk. Enligt detta resonemang sa
skapas vérdet av en diversifiering i princip alltid i samband med vidarefoéradlingen och
darmed ar mjolkforetagare pristagare. Detta innebér att mjolkforetagare maste arbeta med sina
kostnader och bli effektivare i sin produktion for att forbattra Ionsamheten (Pindyck &
Rubinfeld. 2005). For att genomfora forbattringar, underlattar det om det gar att gora
jamforelser med andra. Néar det galler effektivitet sa gar det med hjalp av effektivitetsanalys
att jamfora hur effektivt produktionsinsatser forvandlas till en fardig produkt i férhallande till
andra producenter med en liknande produktion. Det galler da att forsoka hitta de atgarder som
gor att det finns skillnader i hur effektiv produktionen &r, och fokusera pa att forbattra dessa.

1.1 Problembakgrund

Benchmarking ar ett vanligt satt att méata hur effektiv en produktion ar. Ofta anvands mycket
enkla matt dar den producerade méangden sétts i relation till en produktionsfaktor, t.ex.
mangden producerad mjolk per ko. Sadana enkla matt later sig latt berdknas men leder ofta till
att dvriga produktionsfaktorer som behovs for att t.ex. producera mjolk éverutnyttjas (Coelli
1995). For varje produktionsméngd finns en optimal blandning av produktionsfaktorer som
ger den lagsta kostnaden for den produktionsnivan och som representeras av en isocost-linje
(Pindyck & Rubinfeld, 2005). Det galler darfor att méata effektiviteten med ett multipelt
effektivitetsmatt som tar hansyn till utnyttjandet av alla de produktionsfaktorer som anvands i
produktionen. Nar forhallandet till de foretag som effektivast utnyttjar den tillgangliga
teknologin ar kant, ar det dessutom viktigt att forstd varfor dessa foretag lyckas battre med att
utnyttja teknologin &n andra.



1.2 Problemformulering och syfte

Det finns manga studier som mater och jamfor effektiviteten mellan olika mjolkforetagare
inom ett land. | Sverige ar det framfér allt Hansson (2007 b. c. d. e.) och Hanson & Ohlmer
(2008) som genomfort effektivitetsstudier pa mjolkbesattningar dar aven faktorer som
paverkar effektiviteten kartlaggs. Studier som mater effektiviteten mellan mjolkforetagare
fran olika lander verkar vara valdigt sallsynta om det éverhuvudtaget har gjorts nagra sadana
studier. Eftersom det ar de effektivaste producenterna i varje studie som utgor den effektiva
fronten som Ovriga producenter méts mot ar det inte mojligt att jamfora olika studier med
varandra (Coelli 1995). Av denna anledning &r det intressant att genomféra en
effektivitetsstudie dar det ingar mjolkforetagare fran flera olika lander. En sadan studie ger
mojlighet att se om det finns nagra skillnader i effektivitet mellan landerna, som da skulle
kunna anses kulturberoende. Syftet med detta examensarbete ar darfor att studera hur
effektiviteten forhaller sig mellan svenska, tyska och nederlandska mjélkféretag och vad
som paverkar effektiviteten i mjolkproduktion.

Anledning till att Tyskland och Nederldnderna valts till denna studie &r att Tyskland var det
land i EU med flest antal mjolkkor, 4 236 000 stycken, 2005 och som producerade mest mjolk
28 488 000 kg 2005. Dock ar Tyskland inte det land i EU som har flest mj6lkproducerande
foretag (Statistiska centralbyran, Statens Jordbruksverk, 2008). Nederlanderna har valts da
manga av de mjolkgardar som byter &gare i sodra Sverige kops av Hollandare (www, Atl b,
2008).

1.3 Mal

Malet med detta examensarbete &r att undersoka om det kan finnas nagra skillnader i
effektivitet mellan mjolkforetagare fran olika lander, samt att komma fram till vad som ar
framgangsfaktorerna for att producera mjolk pa den effektiva fronten. Det vill sédga vad en
mjolkforetagare ska fokusera pa i sin produktion for att fa ett lang siktigt konkurrenskraftigt
mjolkproducerande foretag.

Studien kartlagger &ven hur installningen &r bland mjolkforetagare for att genomfora eller
vidta de framgangsfaktorer som kan leda till en effektivare utnyttjad mjélkproduktion. Ett
problem som uppstar hér, ar att det inte varit mojligt att genomfora denna kartlaggning pa
samma foretag som ingdr i den empiriska effektivitetsstudien. Det var inte heller mgjligt att
gora kartlaggning i samtliga lander som ingar i effektivitetsstudien, utan det ar endast svenska
mjolkforetagares asikter som framfors i denna studie. Detta kan ge en delvis splittrad bild av
examensarbetet. Trots detta sa far véardet av mojligheten att kunna gora en effektivitetsstudie
av mjolkproducerande foretag fran mer &n ett land anses dvervaga den delvis splittrade bilden.
Det maste dock tas i beaktning nar resultaten studeras, att det faktum som framstélls har ovan
kan medfora att alla resultat och slutsatser inte ar tillampbara pa de foretag som ingar i
effektivitetsstudien.



1.4 Avgransningar

For att det ska vara mojligt att genomféra en studie kravs avgransningar, detta for att fokus i
studien ska hamna pa att na malen. Den forsta avgransning som gors i detta examensarbete ar
att effektivitetsanalysen enbart kommer att omfatta forhallandena inom mj6lkproduktion.
Eventuella andra faktorer utanfor mjélkproduktionen som kan paverkas hos en lantbrukare tas
inte i beaktning i effektivitetsanalysen.

For att underlatta berédkningar antas det att producerad mjolk &r den enda produkten som
produceras. Detta medfor att det endast ar inputeffektivitet som kommer att berdknas i
effektivitetsanalysen. Det antas ocksa att mjolkforetagarna ar pristagare och alltsa inte kan
paverka det pris de far betalt for den producerade mjolken. | och med detta antas det dven att
det inte gar att generera nagra mervarden genom till exempel vidareforadling av mjélken eller
liknande atgarder.

Eftersom den effektivafronten i effektivitetsanalysen utgors av de producenter som &r bast
givet en viss teknologi, sa gors dven en avgransning for den teknik som mjolkféretagarna i
effektivitetsanalysen anvander (Coelli 1995). Denna avgrénsning ar beroende av vad som
finns rapporterat i den data som anvénds och darfor har mjolkforetag med automatiska
mjolkningssystem (AMS) och/eller ekologisk produktion sorterats bort innan
effektivitetsanalysen skett. Likasa har de mjolkforetag som har sasongshaserad produktion
sorterats bort fran datamaterialet.

Da det inte finns tillgang till faktorpriser eller kvantiteter, utan endast den totala kostnaden for
olika produktionsfaktorer, har endast den tekniska effektiviteten beraknats i
effektivitetsanalysen. Detta eftersom det krévs att priserna for de olika produktionsfaktorerna
ar k&nda for att kunna berédkna den ekonomiska och senare den allokativa effektiviteten.

En avgransning ges ocksa av litteraturstudien da inga andra an de effektivitetspaverkande
faktorerna som framkommit ur denna har beaktats.



2 Metod

| detta kapitel redovisas de metoder som anvant for att besvara fragestallningen som
presenteras i avsnitt 1.2 Problemformulering och syfte. Enligt Kvale (1997) sa ar det metoden
som bestammer hur vagen till malet ser ut.

2.1 Effektivitetsanalys

For att mata hur effektivt nagot ar kravs en referens att jamfora med. En effektiv front ar ett
exempel pa en referens som kan vara lampligt att gora jamforelser med. Den effektiva fronten
utgors av en begrénsande funktion. Produktion som sker utmed den effektiva fronten utgor
saledes det effektivaste alternativet givet den begransande funktionen. Saledes ar det de
producenter som ar bast pa att utnyttja den tillgangliga teknologin som utgor den effektiva
fronten. Detta gor att det ofta & mer intressant att arbeta med effektiva fronter &n med
genomsnittliga funktioner. De genomsnittliga funktionerna som estimeras med t.ex. minsta
kvadratmetoden (OLS) visar ju inte hur produktionen som bast kan ske utan hur den
genomsnittliga producenten klarar av att producera (Coelli 1995).

All produktion sker alltsa antingen pa den effektiva fronten eller under den. For att forbattra
produktiviteten for de producenter som producerar pa den effektiva fronten kravs det att ny
teknologi blir tillganglig. Detta medfor att ett skift uppat sker for den effektiva fronten. For de
producenter som befinner sig under den effektiva fronten gar det att forbattra produktiviteten
genom att battre anvanda den tillgangliga teknologin (Ibid.).

For att mata forhallandet till den effektiva fronten kan olika matt anvandas. | detta
examensarbete anvands tekniskeffektivitet (TE). En fordel med att anvanda matt som TE
jamfort med enklare kvotmatt som avkastning per ko eller liknande, ar att matt som TE tar
hansyn till alla produktionsfaktorer och all produktion som finns i vid samma tidpunkt (Ibid.).

En effektivitetsanalys kan vara missvisande om fallet ar det att en foretagare har andra mal
med foretaget an rent ekonomiska, vilket forutsatts i effektivitetsanalysen. En sadan
foretagare kan ha lyckats mycket bra med att uppfylla de mal som denna har med sin
produktion medan effektivitetsanalysen visar nagot annat (Hansson 2007a).

For att visa hur effektivt ett foretag ar finns som redan namnts olika matt beroende pa vad
som ska matas. Den tekniska effektiviteten (TE) visar hur effektivt produktionsfaktorer
forvandlas till fardig produkt. Den allokativa effektiviteten (AE) visar hur optimalt
fordelningen mellan olika produktionsfaktorer eller olika produkter sker nér hansyn tagits till
priserna (Hansson 2007a). Det finns ocksa ett matt som kombinerar de tva foregaende matten
och som mater den totala ekonomiska effektiviteten och bendmns just ekonomisk effektivitet
(EE) (Coelli 1995). Det gar att se dessa matt bade fran ett input- och ett outputperspektiv.
Inputperspektivet tar produktionen som given och fokus ar pa hur produktionsfaktorerna kan
foréndras givet en oférandrad produktion. Outputperspektivet tar daremot
produktionsfaktorerna som givna och fokuserar pa hur produktionen kan forandras givet en
oforandrad méngd av produktionsfaktorerna (Hansson 2007a). For teknisk effektivitet ger
output- och inputperspektivet samma resultat om det rader konstant skalavkastning i
produktionen (Coelli 1995).

| det enkla fallet da endast tva produktionsfaktorer och en produkt finns, gar det att illustrera
de olika effektivitetsmatten grafiskt. For att producera en bestamd mangd, anger
isoquantkurvan qq’ i figur 1 vilka olika kombinationer av produktionsfaktorerna x; och x;



som kravs, medan iskostkurvan pp’ visar hur x, och x, kan kombineras vid en given
produktionskostnad (Allen et al., 2005). Om isokvanten qq’ galler for en fullstandigt effektiv

producent, medan en annan producent anvénder en kombination av produktionsfaktorer
representerad av punkten F for att producera samma mangd, sa utgors den tekniska
effektiviteten av kvoten OB/OF . Denna kvot anger hur mycket produktionsfaktorerna kan
minska utan att produktionen forandras. Den allokativa effektiviteten utgdrs av kvoten
0C/0B. Denna kvot anger hur mycket produktionskostnaden kan minska genom att
producera i punkten D som ar bade allokativ- och tekniskeffektiv. Den ekonomiska
effektiviteten mats med kvoten 0C/O0F . Denna kvot utgor produkten av de tva tidigare
kvoterna (OB/0F)*(0C/0B) =(0C/0F) (Coelli 1995).

X2
E
q
P C
D
q’
0 P’ X1

Figur 1. lllustration av teknisk-, allokativ- och
ekonomiskeffektivitet ur ett inputperspektiv (Coelli 1995).

2.2 Data envelopment analysis (DEA)

For att genomfora effektivitetsanalysen som beskrivs ovan kravs en metod som kan estimera
effektiviteten for varje féretag som ingar i undersokningen. Av estimeringen erhalls vilka
foretag som utgor den effektivafronten samt hur langt ifran denna effektiva front dvriga
foretag befinner sig. Det ar framforallt tva olika metoder som anvands for att géra denna
estimering och de bend&mns Stochastic Frontier Approach (SFA) och Data Envelopment
Analysis (DEA) (Coelli 1995; Hansson 2007a).

SFA bygger pa en ekonometrisk modell som kréaver att en funktion estimeras (Hansson
2007a). Atminstone fram till mitten pa 90-talet var det denna metod som var den vanligaste
vid effektivitetsanalys i den agrara sektorn (Coelli 1995).

DEA bygger pa linjar programmering och till skillnad mot SFA kravs ingen specificerad
funktion for att kunna anvanda denna metod. Att det inte krédvs nagon specificerad funktion
for att arbeta med DEA ses som en fordel jamfort med SFA. Detta beror forutom pa att det
kan vara komplicerat att estimera en funktion, pa att den typ av funktion som anvands och
dess formaga att forklara sambandet i produktionen kan utgora begransningar for resultatet
vid anvandningen av SFA. Kritik har riktats mot DEA for att denna metod inte tar hansyn till
métfel och storningar utan betraktar alla avvikelser som ineffektivitet (Ibid.). Anledningen till



att det i denna studie valts att arbeta med DEA ar att det inte kravs nagon specificerad
funktion, vilket har férenklat berakningarna och minskat risken for att fel ska uppsta.

I Hanssons studie (2007a) gors en jamforelse mellan estimering av effektiviteten med hjalp av
SFA och DEA. | denna jamforelse kan det inte konstateras att det rader nagon skillnad
beroende pa om effektivitetsmatten ar estimerade med SFA eller DEA.

2.2.1 Berékning av DEA

DEA ar en metod som mater hur langt ifran de effektivaste foretagen i urvalet som en specifik
producent i befinner sig. Detta sker med hjélp av linjarprogrammering som loser ekvation 1,
dar @ som representerar effektivitetsmattet, vilket anger hur effektiv varje foretag ar. Mattet
kan anta varden mellan noll och ett. A &r en vektor med konstanter lika lang som antalet
producenter i samplet (Coelli 1995).

min, , 0

ub. -y, +Y120
& —XA1=>0
420

(1)

| ekvation 1 antas att konstant skalavkastning (CRS) rader (lbid.).

Skalavkastningen forklarar hur utvaxlingen fran produktionsfaktorer till producerad produkt
forhaller sig i produktionen néar alla produktionsfaktorer 6kas lika mycket. Om alla
produktionsfaktorer t.ex. fordubblas och CRS rader sa kommer ocksa den producerade
méangden att fordubblas. Om det daremot rader variabel skalavkastning (VRS), s& kommer en
fordubbling av alla produktionsfaktorer att leda till mer eller mindre &n en férdubbling av det
som produceras. Nar denna fordubbling av alla produktionsfaktorer leder till mer &n en
fordubbling av produktionen sa rader det tilltagande skalavkastning (IRS). Om daremot
fordubblingen av alla produktionsfaktorer leder till mindre @n en fordubbling av produktionen
sa rader avtagande skalavkastning(DRS) (Allen et al., 2005).

Det &r saledes inte alltid som CRS rader och darfor kan det vara problematiskt att anta detta
vid berakning av effektiviteten fér en producent. For att DEA-analysen skall ta hansyn till att
VRS kan forekomma laggs ett ytterligare bivillkor till ekvation 1. Detta bivillkor sakerstéller
att summan av alla 4 =1, vilket kan ses i ekvation 2 (Coelli 1995; Weersink et al., 1990).
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Nar den tekniska effektiviteten beraknas under antagandet att VRS rader kallas det ibland for
akta teknisk effektivitet (PE). Detta eftersom att en avvikelse fran full effektivitet inte beror
pa en felaktig storlek i produktionen. Med hjélp av sambandet mellan TE och PE gar det att
berékna skaleffektiviteten enligt ekvation 3. Om skaleffektiviteten blir 1 sa innebar det att
producenten har en konstant skalavkastning. Om daremot skaleffektiviteten ar mindre &n 1 sa



sker produktionen under variabel skalavkastning. VRS kan vara antingen avtagande (DRS)
eller tilltagande (IRS) (Weersink et al., 1990).

_TE

SE =—
PE

3)

For att avgora om det rader IRS eller DRS maste bivillkoret N1'A =1 i ekvation 2 andras till
N1'A <1 vilket ses i ekvation 4. Denna ekvation utgor ett nytt effektivitetsmatt betecknat WE.
Om det rader IRS kravs det att foljande villkor ar uppfyllda SE =1 vilket ar kravet for att
VRS géller. Dessutom ska WE = TE. Om DRS daremot rader kravs det att SE =1 och
dessutom maste WE > TE (Weersink et al., 1990).
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2.2.2 Bootstrapping

Nar DEA anvands uppstar en bias i effektivitetsmatten som innebdr att estimaten tenderar att
narma sig 1. Detta innebér att DEA-estimaten ger bilden av att foretaget ar effektivare an vad
det i verkligheten &r. Speciellt nar antalet foretag i urvalet som anvands &r fa, blir denna bias
mot 1 mycket pataglig. For att korrigera denna bias som uppstar anvands bootstrapping
(Simar & Wilsson 2000). Bootstrapping skapar konfidensintervall inom vilket det verkliga
effektivitetsmattet finns vid en viss statistisk signifikansniva. Pa grund av att det finns en bias
i det med DEA forst skapade effektivitetsmattet kommer konfidensintervallet som skapas med
bootstrapping att ligga lagre an de med DEA forst estimerade vardet. Dessutom medfor
bootstrapping att de konfidensintervall som skapas kan anvéandas for att se om det finns nagon
statistiskt sakerstalld skillnad mellan effektivitetsmatt i en jamforelse (Simar & Wilson 1998;
2000).

Bootstrapping fungerar s att utifran det urval (X )som finns och anvands i DEA analysen
estimeras ett nytt stickprov (X, ). Till det ursprungliga stickprovet (X ) finns de verkliga
effektivitetsmatten 9(x,,Y,) vilka ar okanda och de med hjélp av DEA estimerade

effektivitetsmatten é(xo, Y,) . Till det med bootstrapping nyskapade stickprovet (X,) utgor

istallet é(xo, y,) de verkliga effektivitetsmatten och nya effektivitetsmatt é*(xo, Y,) kan nu

estimeras. Ett approximativt samband finns mellan de olika estimerade effektivitetsmatten
vilket kan ses i ekvation 5. Detta approximativa samband medfor att den bias som uppstar vid
anvandningen av DEA kan uppskattas. Bootstrappingen upprepas nu B ganger sa att ett stort
antal stickprov erhalls for varje foretag. Ju storre B ar desto sakrare blir resultatet och Simar
& Wilson (2000) rekommenderar att B ska vara minst 2 000 (Simar & Wilson 1998; 2000).



(é*(xo’ yo) _é(xo’ yo)) ~ (é(xm yo) _H(Xm yo)) = bias (5)

For att fa fram ett konfidensintervall méaste l6sningar till a, och b, i ekvation 6 hittas.
Eftersom a,, och b, ar okanda anvands istallet 4, och b, som fas fran vanster ledet i
ekvation 5. (é*(xo, Yo) —é(xo, Y,)) - Genom att alla B l6sningarna som finns sorteras i

storleksordning och sedan kapas (%*100) procent bort fran bagge andarna pa listan med de

sorterade vardena. —4_ och —b, &r lika med &ndvardena i den kapade listan med sorterade

varden, sd att 4, <b_. Av detta forlopp fas en approximation av ekvation 6 vilken visas i
ekvation 7. Konfidensintervallet av effektivitetsmattet med (1— «)—procent fas nu av
ekvation 8 for varje foretag (Ibid.).

Pr(-b, <0(x,,y,)<-a,)=1-«a (6)
Pr(-b, <0(x,,Y,) <-4, ) ~1-«a 7)
0(%5,Yo) +8, <O0(Xy, ¥o) <O(%;,¥5) +b,  (8)

2.3 Kvalitativa intervjuer

For att skapa en bild av hur val effektivitetspaverkande faktorer enligt tidigare forskning
Overensstammer med vad som &r fallet i svenska mjolkbesattningar, samt for att kontrollera
om det finns nagra ytterligare faktorer av varde som paverkar effektiviteten, har kvalitativa
intervjuer med produktionsradgivare inom mjélkproduktion genomforts. Ett kvalitativt
angreppssatt anvands for att avgora vad nagot ar uppbyggt av, till skillnad fran ett kvantitativt
angreppssatt som anvands for att avgora av vilka mangder nagot ar uppbyggt (Kvale 1997).

Anledningen till att ett kvalitativt angreppssatt har valts, ar for att forsoka fanga upp
intervjupersonernas uppfattning om hur och varfor olika atgarder paverkar effektiviteten i
mjolkproduktion. Syftet med en kvalitativ intervju &r just att “erhdlla kvalitativa
beskrivningar av den intervjuades livsvarld i avsikt att tolka deras mening” (Kvale 1997, 35).
Mycket av den kritik som riktas mot kvalitativa intervjuer handlar om att resultatet inte &r
kvantitativt och gar darfor inte att generalisera med statiska berdkningar (Kvale 1997). Det
syfte som de kvalitativa intervjuerna har i detta examensarbete ar dock som tidigare ndmnts
att ge en forklaring till och validering av de resultat som tidigare forskning pavisat.

For att vélja ut personer till intervjuerna erholls hjalp av Mats Pehrsson pa Svensk Mjolk som
foreslog sex produktionsradgivare som arbetar pa olika orter i Sverige. En intervjuguide
innehallande fragor som aterfinns i bilaga 2 sammanstalldes och skickades till
intervjupersonerna i forvdg. En intervjuguide ska enligt Kvale (1997) beskriva de &mnen som
kommer att behandlas under intervjun samt i vilken ordning detta kommer att ske. | denna
studie valdes att formulera fragorna direkt i intervjuguiden. Anledningen till detta val var att
underléatta sjalva intervjun och sakerstélla att de olika intervjuerna genomférdes sa lika som
mojligt. Fragorna formulerades i storsta utstrackning sa att det inte skulle ga att bara svar ja”
eller ’nej” pa dem. Detta eftersom ett djupare svar ar 6nskvart vid kvalitativa intervjuer.
Enligt Jensen (1995) sa ska fragorna i en kvalitativ intervju var éppna och inte ledande, vilket



efterstravats i samband med formuleringen. Fragorna som behandlades under intervjun var
forst av inledande karaktar for att sedan 6verga till fragor av mer direkt karaktar.

Efter intervjun sammanstalldes det som diskuterats skriftligt och skickades med e-mail till
intervjupersonen. Intervjupersonen erbjods darmed tillfalle att kontrollera att inga
missforstand eller liknande uppstatt. En av intervjuerna genomfordes genom ett besok pa
radgivarens arbetsplats medan 6vriga intervjuer genomférdes pa telefon.

2.4 Enkat till mjolkféretagare

For att fa insikt i installningen bland mjolkforetagare till att vidta de atgarder som utifran
litteraturstudie och kvalitativa intervjuer inverkar positivt pa effektiviteten i mjolkproduktion,
har en enkat med kvantitativa och kvalitativa fragor skickats ut till ett urval av féretag med
mjolkproduktion. Enkéaten har skapats i den enkétgenerator som finns vid Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) och darmed publicerats pa Internet. En lank som leder till enkéaten
har tillsammans med ett introduktionsbrev skickats till mjolkforetagare med e-mail. For att fa
tillgang till e-mailadresser har hjélp erhallits av de radgivare som intervjuades.

Fragorna i enkaten bestar av bakgrundsvariabler och undersokningsvariabler.
Bakgrundsvariablerna ar bade av kvalitativ och kvantitativ karaktar, och syftar till att ge en
bild av respondenten och dennes foretag. Undersokningsvariablerna som syftar till att ge en
bild av hur installningen bland mjolkforetagare ar, till att vidta olika atgarder som kan
forbattra effektiviteten, &r uteslutande av kvalitativ karaktér. Skillnaden mellan en kvantitativ
och kvalitativ variabel &r att den kvantitativa antar numeriska varden, medan den kvalitativ
inte gor det. En kvalitativ variabel kan daremot asattas ett varde i undersokningen, vilket sker
i denna undersdkning genom att en ordinalskala anvands. En ordinalskala rangordnar
variablerna men sager inget om hur skillnaden mellan olika steg i skalan forhaller sig till
varandra (Dahmstrom 2005).

I den enkat som utformas for detta examensarbete har undersokningsvariablerna utformats
som pastaenden. Respondenterna far uttrycka sin attityd till pastaendet pa en femgradig skala,
dar vardet 1 uttrycks som instammer inte alls och vérdet 5 uttrycks som instammer helt.
Dessutom ges mojligheten att svara vet ej. Efter varje undersokningsvariabel ges
respondenten aven majlighet att lamna ett langre svar eller kommentar till pastaendet.

Totalt finns det 10 bakgrundsvariabler och 13 undersokningsvariabler i enkaten, vilken kan
ses i sin helhet i bilaga 5. Enké&ten har utformats som en statisk enkat, vilket innebdr att det
gar att forflytta sig fram och tillbaka i enkaten och se samt andra svaren pa de fragor man
redan besvarat. (Ibid). Detta innebar att enkaten till stor del pAminner om en traditionell
pappersenkaét i sin utformning. Ett ytterligare syfte med att skicka enkaten i elektronisk form
via e-mail och Internet, har varit att testa hur denna typ av enkat fungerar att anvéanda till
mjolkproducerande foretag.

Ett problem med att anvanda webbenkat ar att det genereras en undertackning. Detta beror pa
att alla individer i malpopulationen inte har e-mailadresser. Av denna anledning gar det inte
att fa ett helt slumpmassigt urval av mjolkforetagare, utan endast de som anvander sig av e-
mail och som har sin e-mailadress i nagot av de register som anvants for att gora ett urval kan
nas. Det kan av denna anledning uppsta en bias i populationen som skulle kunna innebara att
resultatet av undersokningen ger en felaktigbild. Ytterligare nackdelar med webbenkater &r att
den teknik som anvands maste fungera (lbid). Skréappostfilter, brandvaggar med mera &r
hinder som gor att respondenter som annars skulle svara inte nas. Det finns trots detta dven



fordelar med att anvénda en webbenkat. Den kanske storsta fordelen och som varit avgorande
for att denna metod valts i detta examensarbete &r att det gar relativt snabbt, detta pa grund av
att svaren registreras direkt och ingen postgang behdvs. Dessutom sa forenklar det for
respondenten som slipper posta ett returkuvert med svaren.
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3 Litteraturgenomgang

3.1 Effektivitetspaverkande faktorer

De faktorer som utifran den genomgangna litteraturstudien har visat sig ha en antingen positiv
eller negativ inverkan pa effektiviteten i mjélkproduktion, med en signifikans niva pa minst
90% kan ses i bilaga 1. | denna bilaga framgar det ocksa i vilken riktning varje faktor
paverkar de olika effektivitetsmatten och fran vilken artikel de &r hamtade. Det ges dven en
beskrivning av hur de olika faktorerna som framkommit paverkar effektiviteten i texten
nedan. Dessutom redovisas det har om det finns studier dér det inte kunnat faststéllas om en
faktor paverkar effektiviteten i nagon riktning. Det framgar dven i vilket land respektive
studie &r genomford.

3.1.1 Besattningsstorlek

Antalet kor, eller storleken pa mjolkproduktionens omfattning, har en positiv inverkan pa den
tekniska effektiviteten enligt studier av Latruffe et al., (2003) i Polen, Kumbhakar et al.,
(1991) USA, Bravo-Ureta & Rieger (1991) New England, USA och Weersink et al., (1990)
Ontario, USA. En positiv inverkan pa den tekniska inputeffektiviteten pa bade kort och lang
sikt och allokativa inputeffektiviteten pa kort sikt har antalet kor enligt Tauer (1993) New
York, USA. Enligt Bravo-Ureta & Rieger (1991) har dock antalet kor en negativ inverkan pa
den ekonomiska och allokativa effektiviteten.

Bravo Ureta & Rieger (1991) erhaller samma paverkan pa effektivitetsmatten for en
utvidgning av mjolkproduktion som for antalet kor.

| en studie av Hadley (2006) i England sa erhélls ingen signifikant paverkan av
besattningsstorleken pa effektiviteten. Weersink et al., (1990) testade ocksa om antalet kor
kvadrerat, vilket innebar att en andragradskurva bildas, hade ndgon paverkan pa effektiviteten
men erh6ll ingen signifikant paverkan av detta matt.

3.1.2 Storleken pa det mjolkproducerande foretaget

Hansson (2007c) undersoker hur storleken pa mjolkproducerande gardar i Sverige inverkar pa
effektiviteten. Undersokningen sker dels pa ett urval om 298 gardar och dels pa en
specialiserad grupp som bestar av 209 av de totalt 298 gardarna. For att inga i den
specialiserade gruppen kravs att 75 % av intakterna kommer fran mjolkproduktionen. De
totala intakterna for hela samplet inverkade positivt pa den tekniska och ekonomiska
effektiviteten. For den specialiserade gruppen gav de totala intdkterna daremot endast en
positiv inverkan pa den tekniska effektiviteten. Aven de totala intakterna i kvadrat visade sig i
denna studie ha en inverkan pa effektiviteten. For bade den specialiserade gruppen och hela
samplet gav totala intakter i kvadrat ett positivt tecken for den tekniska effektiviteten. For
hela stickprovet gav de totala intdkterna i kvadrat ett negativt tecken for den allokativa
effektiviteten. For den specialiserade gruppen gav de totala intékterna i kvadrat ett negativt
tecken for bade den allokativa och ekonomiska effektiviteten.

Nar tecknet ar positivt for ndgot som mats i kvadrat erhalls en U-formad andragradskurva.
Detta innebér att den paverkande effekten forst ar avtagande och sedan tilltagande. Nér
tecknet ar negativt ar den paverkande effekten forst tilltagande och sedan avtagande (Hansson
2007c).
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Aven intakter fran mjolkproduktionens inverkan pa effektiviteten undersoktes. Dessa gav en
negativ inverkan pa den tekniska och ekonomiska effektiviteten for hela urvalet, och negativ
inverkan pa den tekniska effektiviteten for den specialiserade gruppen. Intdkterna fran
mjOlkproduktionen i kvadrat gav ett positivt tecken for ekonomisk och teknisk effektivitet for
hela samplet. For den specialiserade gruppen gav intakterna fran mjélkproduktionen ett
negativt tecken for ekonomisk och allokativ effektivitet (Hansson 2007c).

Fran Latruffe et al., (2004) som undersoker skillnaderna i teknisk effektivitet mellan
vaxtodling och djurhallning i Polen, visar total produktion en positiv inverkan pa den tekniska
effektiviteten for mjolkproduktion.

3.1.3 Ovrig verksamhet

Graden av specialisering pa mjolkgardarna i England och Wales visar en negativ inverkan pa
den tekniska effektiviteten (Hadley 2006). En studie dver de begréansande och drivande
faktorerna i mj6lkproduktion utford i Sverige av Hansson (2007d), visar att en storre fokus pa
mjolkproduktionen har en negativ inverkan pa den tekniska inputeffektiviteten pa lang sikt,
den ekonomiska och allokativa inputeffektiviteten pa kort sikt och den tekniska och
ekonomiska outputeffektiviteten. | Hanssons studie (2007d) fors det en diskussion om
anledningen till varfor ett 6kat fokus pa mjolkproduktionen skulle vara negativt. Det som
framfors dar &r att féretag som har mer an en produktionsgren kan fordela sina
produktionsfaktorer mellan produktionsgrenarna och anvénda de dér de for tillfallet gor bast
nytta. Hadley (2006) for en diskussion kring att en tdnkbar orsak till den negativa effekten av
specialisering kan bero pa att ett specialiserat foretag har svarare att anpassa sig till
svangningar pa marknaden.

Enligt Hanssons studie (2007d) har storleken pa gardarnas falt en positiv inverkan pa den
ekonomiska och allokativa inputeffektiviteten bade pa kort- och lang sikt. Aven avstandet till
falten ger en positiv inverkan pa den lang siktiga allokativa inputeffektiviteten. Som
forklaring till att ett stort avstand till falten kan vara positivt, fors det en diskussion om att
grupperingen av falten kan vara battre da paverkan av byggnader och behovet av betesmark
bor vara mindre. Dessutom sa framfors det att det ar troligt att gardarna &r storre nar avstandet
till falten okar (Hansson 2007d).

Enligt Hansson (2007c) har antalet hektar som brukas en negativ inverkan pa den tekniska
och ekonomiska effektiviteten for hela urvalet och en negativ inverkan pa den tekniska
effektiviteten for den specialiserade gruppen. Antalet hektar i kvadrat ger positivt tecken for
teknisk effektivitet bade for hela samplet och den specialiserade gruppen, men aven ett
negativt tecken for allokativ effektivitet for den specialiserade gruppen. Enligt Hadley (2006)
har bade den totala arean och arrenderad areal en positiv inverkan pa den tekniska
effektiviteten.

Aven jordkvaliteten och kvoten mellan mark och arbete paverkar den tekniska effektiviteten
positivt (Latruffe et al., 2004).

3.1.4 Mjolkproduktionens avkastning

Mijolkavkastningen per ko paverkar den ekonomiska effektiviteten positivt enligt en studie
over svenska mjclkgardar av Hansson (2007b) och den tekniska effektiviteten positivt enligt
en studie av Weersink et al., (1990) 6ver mjolkgardar i Ontario, USA. Enligt studien av
Weersink et al., (1990) sa har aven fetthalten en positiv inverkan pa den tekniska
effektiviteten.
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3.1.5 Kornas ras

Enligt studier i Danmark av Lawson et al., (2004a) har kor av raserna Jersey, Danish Red och
korsningar mellan olika raser en negativ inverkan pa den tekniska effektiviteten. Hansson &
Ohlmer (2008) far i sin studie dock ej nagon signifikant paverkan pa effektiviteten beroende
pa vilken ras korna har. Inte heller Lawson et al., (2004b) i en studie genomférd i Danmark
som testar vilken inverkan kor av rasen Jersey ger pa effektiviteten erh6ll nagon signifikant
inverkan.

3.1.6 Fodret

Hansson & Ohlmer (2008) har i sin studie kommit fram till att analys av grovfodret har en
positiv inverkan pa den allokativa inputeffektiviteten pa lang sikt. En analys av
foderspannmalen ger enligt deras studie en positiv inverkan pa den Kkort siktiga ekonomiska
inputeffektiviteten, medan en inblandning av ho i grovfodret paverkar den kort siktiga
ekonomiska inputeffektiviteten negativt.

Enligt en artikel av Hansson (2007d) dver svenska mjolkforetagare sa har en hog kontroll av
fodertilldelningen, vilket innebar att fodertilldelningen kan justeras for varje enskild ko en
negativ inverkan pa bade den ekonomiska och allokativa outputeffektiviteten. | diskussionen
till Hanssons artikel (2007d) framférs att nar tilldelningen av fodret kan ske véldigt preciserat
och individuellt s& bor arbetsforbrukningen 6ka, vilket kan var anledningen till att en negativ
effekt erhalls.

| studien av Weersink et al., (1991) sa framkommer det att dven andelen inkopt foder
paverkar den tekniska effektiviteten negativt.

3.1.7 Sjukdomar

Antalet rapporterade sjukdomar, halta och ketosis har enligt Lawson et al., (2004a) en positiv
inverkan pa den tekniska effektiviteten. For att fa en forklaring till detta sa fors en diskussion
i artikeln om att det kan vara sa att de som rapporterar sjukdomar ocksa ar noggrannare. Det
diskuteras dven om det kan vara sa att den negativa effekt pa effektiviteten som fas av att
forebygga dessa sjukdomar ar storre an den negativa effekt som fas av sjélva sjukdomen.

Kalvférlamning har dock en negativ inverkan pa den tekniska effektiviteten enligt Lawson et
al., (2004a). Lawson et al., (2004b) undersoker vilka storningar i mjolkproduktion pa danska
gardar som har inverkan pa effektiviteten. | denna studie visar det sig att efterbords problem
har en positiv inverkan pa den ekonomiska effektiviteten. Enligt studien av Hansson (2007b)
sa har mastitforekomsten en negativ inverkan pa den ekonomiska effektiviteten.

3.1.8 Rekrytering

En hog inkalvningsalder har enligt Lawson et al., (2004a) en negativ inverkan pa den tekniska
effektiviteten. Enligt Lawson et al., (2004b) har en hog inkalvningsalder daremot en negativ
inverkan péa den ekonomiska effektiviteten. | studien av Hansson & Ohlmer (2008) visar dock
inkalvningsaldern ingen signifikant paverkan pa effektiviteten.

Foryngringstakten har enligt Lawson et al., (2004a) en positiv inverkan pa den tekniska
effektiviteten, sa till vida att de besattningar som har den storsta foryngringstakten ocksa har
den basta effektiviteten. Om uppfodningen av nya djur ar lika stor som utslagningen sa
inverkar det negativt pa den tekniska inputeffektiviteten pa lang sikt. Som forklaring till detta
framfors att om fler kvigor fods upp an vad som behovs sa kan mjolkforetagaren gora en
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gallring och endast ta in de basta kvigorna i mjélkproduktionen (Hansson & Ohlmer 2008).
Awven en utslagning i proportion till kalvningarna ger en negativt inverkan pa den tekniska
effektiviteten (Lawson et al 2004a).

Kalvningsintervallen paverkar den tekniska effektiviteten negativt, vilket innebar att ett
kortare intervall mellan kalvningarna &r positivt for den tekniska effektiviteten (Lawson et al.,
2004 a).

3.1.9 Byggnader

Losdrift ger en positiv inverkan pa den tekniska effektiviteten enligt Lawson et al., (2004a)
men en negativ inverkan pa den ekonomiska effektiviteten enligt Lawson et al., (2004b).
Basladugard inverkar negativt pa den ekonomiska och allokativa inputeffektiviteten bade pa
kort- och lang sikt och &ven negativt pa den tekniska och ekonomiska outputeffektiviteten
(Hansson 2007d). Trots detta sa far Tauer (1993) ingen signifikant inverkan beroende pa
vilket mjolkningssystem som anvands.

Forvaring av ensilage i plansilo eller tornsilo gav en positiv inverkan pa ekonomiska
inputeffektiviteten bade pa lang- och kort sikt. Tornsilo gav dessutom en positiv inverkan pa
den tekniska inputeffektiviteten pa kort sikt (Hansson 2007d).

Kostnader forknippade med byggnader fordelat pa antalet kor inverkar negativt pa den
tekniska effektiviteten (Weersink et al., 1990). Dock sa fann Hansson (2007d) ingen
signifikant paverkan pa effektiviteten beroende pa byggnadernas kvalitet.

3.1.10 Finansiella nyckeltal

Kvoten mellan kapital i det mjolkproducerande foretaget och arbetsforbrukningen har enligt
Latruffe et al., (2004) en negativ inverkan pa den tekniska effektiviteten. Denna negativa
inverkan har ocksa en hog skuldséttningsgrad (Hadley 2006, Weersink et al., 1990) och
graden av finansiell stress som foretaget befinner sig i (Hadley 2006). Kvoten mellan
ekonomiska stod och vinstmarginal har enligt Hadley (2006) daremot en positiv inverkan pa
den tekniska effektiviteten.

3.1.11 Mjolkforetagarens erfarenhet

Mijolkforetagarens alder har visat sig ha en negativ inverkan pa flera effektivitets matt, teknisk
effektivitet (Lawson et al., 2004 a.; Hadley 2006), ekonomisk (Lawson et al., 2004b.; Bravo-
Ureta & Rieger 1991), allokativ (Bravo-Ureta & Rieger 1991), ekonomisk och allokativ
inputeffektivitet bade pa kort och lang sikt (Hansson 2007¢). Dock finns inget signifikant
samband med mjolkforetagarens alder och den tekniska eller allokativa effektiviteten enligt
Tauer (1993).

Utbildning inom lantbruk paverkar ekonomisk och allokativ inputeffektivitet pa lang sikt och
allokativ inputeffektivitet pa kort sikt positivt (Hansson 2007¢), medan utbildning mer
allmant inverkar positivt pa teknisk och allokativ effektivitet (Kumbahakar et al., 1991). Dock
fick Tauer (1993) och Bravo-Ureta & Rieger (1991) ingen signifikant inverkan pa effekten av
utbildning, inte heller Hansson (2007e) fick nagon signifikant inverkan men da av
universitetsutbildning.

14



Erfarenhet av driftsledning inom lantbruk inverkar positivt pa ekonomisk och allokativ
inputeffektivitet bade pa kort och lang sikt, medan erfarenhet fran driftsledning fran annan
verksamhet &n lantbruk inte gav nagon signifikant paverkan pa effektiviteten (Hansson
2007e).

3.1.12 Diskussioner och rad

Att diskutera mjolkproduktion med nagon har enligt Hansson (2007d) en positiv inverkan pa
den kort siktiga ekonomiska och allokativa inputeffektiviteten. Det visar sig ocksa i Hansson
(2007¢) att deltagande i studiecirklar paverkar teknisk och ekonomisk inputeffektivitet bade

pa kort och lang sikt positivt samt teknisk och ekonomisk outputeffektivitet positivt.

Enligt Tauer (1993) sa paverkade ett medlemskap i Dairy Herd Improvement Association
(DHIA) den allokativa inputeffektiviteten positivt pa lang sikt men negativt pa kort sikt. Att
anvanda kollegor eller andra mjolkforetagare som informationskalla &r positivt for den
ekonomiska inputeffektiviteten pa lang sikt men negativt for den allokativa
outputeffektiviteten. Radgivare som informationskalla ar positivt for den ekonomiska och
allokativa inputeffektiviteten pa kort sikt, medan familjen som informationskélla ar negativt
for den tekniska effektiviteten pa kort sikt (Hansson 2007¢).

Att diskutera sina beslut paverkar den ekonomiska och allokativa inputeffektiviteten negativt
bade pa kort och lang sikt. Det framfors i diskussionen till artikeln som motsagelsefullt mot
vad som var forvantat. Det framgar dven av artikelns diskussion att det inte & nagon mening
med fortsatta diskussioner efter det att ett beslut ar fattat men det gar inte att pasta att
diskussioner fore ett beslut fattas ar meningslésa (Hansson 2007¢). Att ha en medbrukare pa
garden inverkar negativt pa den tekniska outputeffektiviteten enligt Hansson (2007d). |
diskussionen till artikeln framfors det att en medbrukare ofta &r en form av dold arbetsloshet,
vilket far till foljd att arbetsforbrukningen pa garden ar storre an vad den hade behovt vara
(Hansson 2007d).

3.1.13 Mjolkforetagarens personliga egenskaper

| studien av Hansson (2007e) undersoks vilka personliga egenskaper och vérderingar, samt
vad i beslutsprocessen som paverkar effektivitetsmatten. Att dgna stor uppmarksamhet at den
information som finns tillganglig i beslutsprocessen paverkar den tekniska inputeffektiviteten
pa bade kort och lang sikt samt den tekniska outputeffektiviteten positivt.

Att vardesatta Ionsamheten i foretaget ar negativt for den tekniska inputeffektiviteten pa kort
sikt. Att vardesitta kreativitet ar negativt for den tekniska inputeffektiviteten pa lang sikt, den
ekonomiska inputeffektiviteten pa kort sikt och den tekniska outputeffektiviteten. Daremot ar
det positivt for den tekniska och ekonomiska inputeffektiviteten pa kort sikt att vardesatta att
bedriva lantbruk for sakens skull (Hansson 2007e).

Att ha en attityd till att dagens mjolkproduktion ar [6nsam &r positivt for tekniska och
ekonomiska inputeffektiviteten pa lang sikt, den tekniska, ekonomiska och allokativa
inputeffektiviteten pa kort sikt och den tekniska, ekonomiska och allokativa
outputeffektiviteten. Att ha en attityd till att Ionsamheten ska vara bra i mjolkproduktionen i
framtiden ar daremot negativt for den tekniska inputeffektiviteten pa kort sikt. Som forklaring
till resultatet fors det en diskussion om det kan vara sa att det gjorts investeringar som det
finns en forhoppning till att de ska generera en battre Il6nsamhet i framtiden, men de positiva
effekterna har annu inte realiserats vilket leder till den laga effektiviteten (Ibid.).
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En upplevelse av att sjalv kunna paverka sin situation har en positiv inverkan pa den
ekonomiska inputeffektiviteten pa lang sikt. Uppfattningen av lénsamheten inverkar negativt
pa den tekniska, ekonomiska och allokativa outputeffektiviteten och inputeffektiviteten bade
pa kort och lang sikt, vilket innebar att de som uppfattade sin produktion som lénsammare an
vad den var i verkligheten, var mindre effektiva (Ibid.).

3.1.14 Ovrigt

| Lawsons studie (2004b) visade det sig att framkallning av brunster pa djuren inverkade
positivt pa den ekonomiska effektiviteten. | Hanssons studie (2007d) gav en hdg kvalitet pa
vallskérdemaskinerna en negativ inverkan den tekniska inputeffektiviteten pa lang sikt, vilket
forklarades med att fér mycket kapital bands upp i maskinerna. Enligt Latruffe et al., (2004)
sa paverkar graden av marknadsintegration den tekniska effektiviteten positivt.

Hadley (2006) som innefattade information mellan aren 1982 och 2002 i sin artikel fann en
negativ inverkan pa den tekniska effektiviteten dver tiden. Tauer (1993) fann att om
mjolkproduktionens organisation styrs av nagon annan an agaren sjalv ger det en negativ
inverkan pa den allokativa inputeffektiviteten bade pa kort- och lang sikt. Tauer (1993) fann
ocksa att en datorbaserad redovisning ar positivt for den lang siktiga allokativa
inputeffektiviteten. Att kontrollera sin bokféring ofta inverkar positivt den ekonomiska och
allokativa inputeffektiviteten bade pa kort- och lang sikt enligt Hansson (2007¢).

3.2 Teknisk effektivitet i mjolkproduktion fran studier

genomforda med DEA
For att se hur den genomsnittliga tekniska effektiviteten forhaller sig i tidigare genomférda
studier d&r DEA anvénts har detta sammanfattas nedan i tabell 1. For de studier dar
konfidensintervall finns ar dven dessa redovisade. Det framgar aven i vilket land studierna ar
genomforda. De flesta effektivitetsresultaten av dessa tidigare studier dar DEA anvénts visar
en nagot lagre genomsnittlig effektivitet 4n vad effektivitetsstudien som genomfors i detta
examensarbete visar. Resultatet av effektivitetsstudien i detta examensarbete finns i avsnittet
5.1 Effektivitetsanalys av mjolkproducerande féretag och hamnar pa 0,91 i genomsnitt med
ett 95 % konfidensintervall mellan 0,8 och 0,9. Det &r saledes endast Weersink et al. (1990)
som nar en hogre genomsnittlig effektivitet i sin studie.

Tabell 1. Genomsnittlig tekniskeffektivitet fran tidigare studier med DEA
genomforda pa mjolkproduktion.

Studie Land Genomsnittlig Genomsnittligt
tekniskeffektivitet 95 % konfidensintervall

Hansson 2007b Sverige 0,85 0,71 0,84
Hansson 2007c Sverige 0,82

Hansson 2007d Sverige 0,87

Latruffe et al. 2004  Polen 0,88

Latruffe et al. 2003  Polen 0,85

Weersink et al. 1990 USA 0,92

Tauer 1993 USA 0,79
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3.3 Sammanfattning av litteraturstudien

Utifran den litteratur som gatts igenom och som finns presenterad har ovan har ett antal
faktorer eller atgarder som paverkar effektiviteten i mjolkproduktion sammanstallts, vilka kan
ses i bilaga 1. Det &r inte helt latt att avgora hur dessa olika faktorer eller atgéarder paverkar
effektiviteten, da de olika effektivitetsmatten i vissa fall paverkas i olika riktning, och ibland
paverkas ett effektivitetsmatt till och med olika utifran olika studier. Detta skulle i och for sig
kunna bero pa att vissa av rapporterna kommer fran olika lander och inte sa sallan &ven fran
olika varldsdelar. Darmed skulle det kunna vara olika kulturella skillnader som inverkar pa
hur olika atgarder faller ut. Av bland annat denna anledning har det utifran dessa faktorer som
framkommit i litteraturstudien formulerats ett antal fragor. Dessa fragor anvands till
intervjuerna med produktionsradgivarna och utgor en form av resultat fran litteraturstudien
som anvands i den empiriska studien. Fragorna kan ses i sin helhet i intervjuguiden som
anvandes till intervjuerna, vilken finns i bilaga 2. De omraden som fragorna till
produktionsradgivarna behandlar finns listade har nedan med hanvisning till vad som
framkommit av litteraturstudien. For en mer detaljerad genomgang hanvisas till avsnittet 3.1
Effektivitetspaverkande faktorer ovan ovan samt avsnittet 5.2 Kvalitativa intervjuer med
radgivare.

e Besattningsstorleken paverkar effektiviteten positivt enligt Latruffe etal., (2003);
Tauer (1993); Kumbhakar et al., (1991); Bravo-Ureta & Rieger (1991); Weersink et
al., (1990). Aven en negativ paverkan pa effektiviteten erhélls enligt Bravo-Ureta &
Rieger (1991).

e Utvidgning paverkar effektiviteten positivt och negativt (Bravo-Ureta & Rieger
1991).

e Mijolkavkastning ger en positiv inverkan pa effektiviteten enligt Weersink et al.,
(1990) och Hansson (2007b). Aven fetthalten i mj6lken har en positiv inverkan pa den
effektiviteten (Weersink et al., 1990).

e Storlek pa den brukade arealen paverkar effektiviteten negativt (Hansson 2007c).
och positivt (Hadley 2006). Faltens storlek och avstandet till falten paverkar
effektiviteten positivt (Hansson 2007d) liksom jordkvaliteten (Latruffe et al., 2004).

e Specialisering eller fokus ger en negativ inverkan pa effektiviteten (Hadley 2006;
Hansson 2007d).

e Skuldsattningsgraden inverkar negativt pa effektiviteten (Weersink et al., 2004;
Hadley 2006).

e Aldern pa mjolk foretagaren inverkar negativt pa effektiviteten (Bravo-Ureta &
Rieger 1991; Lawson et al., 2004 a,b; Hadley 2006; Hansson 2007¢) déremot har
erfarenhet och utbildning en positiv inverkan pa effektiviteten (Kumbhakar et al.,
1991; Hansson 2007e).

e Aktiv i foreningar studiecirklar eller liknande verksamhet paverkar effektiviteten
positivt enligt Hansson (2007e) och ger bade en positivt och negativ paverkan enligt
Tauer (1993).
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Annan driftsledare an agaren har en negativ inverkan pa effektiviteten (Tauer 1993).

Kvigornas inkalvningsalder inverkar negativt pa effektiviteten (Lawson et al.,
2004ab).

Djurhalsoproblem paverkar effektiviteten bade positivt och negativt beroende pa vad
det &r for storning och hur allvarlig denna ar for produktionen (Lawson et al., 2004ab;
Hansson 2007b).

Analys av egenproducerat foder paverkar effektiviteten positivt (Hansson & Ohlmer
2008).

Andelen inkdpt foder ger en negativ inverkan pa effektiviteten (Weersink et al.,
1990).

Djurhallningssystem, mjolkningsteknik och utfodringssystem. Losdrift paverkar
effektiviteten bade positivt och negativt enligt Lawson et al., (2004ab). Hansson
(2007d) far en negativ inverkan pa effektiviteten av basladugardar, samt en positiv
inverkan pa effektiviteten av plansilos samt tornsilos for forvaring av grovfoder.
Byggnadskostnaderna per ko paverkar effektiviteten negativt (Weersink et al., 1990).
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4 Empirisk bakgrund

4.1 European Dairy Farmers

European Dairy Farmers (EDF) bildades 1990 av Johann Heinrich von Thinen-Institut (vT1),
Deutsche Landwirtschafts-Gesselschaft (DLG) och lantbrukare med mjolkproduktion i
Storbritannien. EDF utgor ett natverk som formedlar kunskap och information mellan
mjOlkforetagare i hela Europa. Medlemmarna i EDF utgors av mjolkforetagare vilka ska vara
minst 30% av den totala medlemskaren och 6vriga medlemmar. De 6vriga medlemmarna
utgors av radgivare, forskare och olika experter inom omradet mjolkproduktion. EDF &r en
organisation som arbetar sjalstandigt och oberoende (www, EDF, 2008).

Anledningen till att EDF bildades var att kunna gora kostnadsjamforelser mellan
mjOlkforetagare i Europa, dér samtliga kostnader i mjolkproduktionen togs med. En
sammanstéllning fran en del av de mj6lkproducerande medlemmarnas kostnader genomfors
varje ar. Denna sammanstallning presenteras pa den arliga EDF-kongressen sa att
medlemmarna kan ta del av den (www, EDF, 2008).

Fran varje land finns en “’star member” som inte ar lantbrukare utan arbetar med forskning
eller radgivning. Denna “star member” ar ansvarig for att de ekonomiska uppgifterna fran sitt
land samlas in och sammanstalls. Fran Sverige ar det Markus Oskarsson som arbetar med
mjolkforetagande och l6nsamhet vid Svensk Mjolk som &r star member”. Det &r Markus
Oskarsson som har hjélpt mig med att fa tillgang till uppgifterna fran EDF, som den féljande
empiriska studien baserar sig pa. Det bor tillaggas att eftersom mjolkforetagarna som &r
medlemmar i EDF &r det pa frivillig basis sa ar den data som EDF har och som har anvénts
for denna studie inte representativ for de lander som ingar.

4.1.1 Kalkylernas framstallande

For en del av de mjolkforetagare som ar medlemmar i EDF framstalls varje ar en ekonomisk
kalkyl 6ver mjolkproduktionen. Dessutom samlas information in om produktionen som kan
vara av betydelse for den ekonomiska kalkylen, eller kan vara anvandbar for att kunna
forklara vad skillnader i den ekonomiska kalkylen mellan olika mjolkforetagare beror pa.
Denna insamling av data och framstéllande av ekonomiska kalkyler gors av radgivare i varje
land. Efter detta sammanfors samtlig information i en gemensam databas for hela EDF (pers.
med., Oskarsson, 2008).

Utgangspunkten for den ekonomiska kalkylen & medlemmens bokforing. Denna justeras sa
att endast de poster som ar hanforliga till mjélkproduktionen tas med. Bidrag som ar
frikopplade fran mjolkproduktionen tas ej med i berdkningen utan endast sadana bidrag som
ar direkt kopplade till att produktionen bedrivs &r med. De avskrivningar som ar med i EDF-
analysen ar lika med mjolkforetagarens bokforda avskrivningar. Detta géller dock ej
mjolkkvoterna for vilka inga avskrivningar tas upp i EDF-analysen. Alternativkostnader for
maskiner, byggnader och inventarier beraknas som det bokforda vérdet for varje tillgangsslag
multiplicerat med en rantesats pa fem procent. For mjolkkvoter daremot beréknas
alternativkostnaden pa det verkliga marknadsvardet for den mjolkkvot som ags av foretaget.
Alternativkostnaden for familjens eget arbete i mjélkproduktionen beréknas efter landets
genomsnittliga I6neniva. For den mark som tas i ansprak till mjélkproduktionen beréknas
ingen alternativkostnad. Istéllet anvands en arrendekostnad fér marken. Denna arrendekostnad
satts till vad marknadspriset pa arrenden av samma typ av mark &r i det omrade dar
mjolkproduktionen bedrivs. | kostnadsposten 6vriga direkta kostnader i djurproduktion finns
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alternativkostnaden for djurbesattningen och i posten 6vriga direkta kostnader
foderproduktion, alternativkostnader for faltinventarier och rorelsekapital (Ibid.).

4.2 Mjolkproduktion i Sverige, Nederlanderna och Tyskland

4.2.1 Jamforande figurer 6ver produktionens utveckling

| figurerna 2, 3 och 4 nedan illustreras utvecklingen for mangden producerad mjolk, antalet
kor och antalet mj6élkproducerande foretag for Sverige, Nederldnderna och Tyskland vilket
aven beskrivs i text langre fram i detta kapitel. Utvecklingen visas som relativtal dér det forsta
aret ges vardet 100 for respektive land. Anledningen till att inte artalen &r de samma i de olika
figurerna beror pa att statistiken inte redovisas varje ar i Jordbruksstatistisk arsbok. |
effektivitetsstudien anvéands data som kommer fran rakenskapsaret 2007. Tyvarr finns inte
statistik fran 2007 redovisad i jordbruksstatistisk arsbok nar detta skrivs.
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Figur 2. Mangden totalt producerad mjolk 2000-2005, uttryckt i relativtal dar ar 2000 satts till
vardet 100 (Statiska centralbyran, Statens Jordbruksverk, 2002; 2004; 2005; 2006; 2007;
2008).
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Figur 3. Utvecklingen av antalet mjolkkor 2000-2006, uttryckt som relativtal dér ar 2000 satts
till vardet 100 (Statiska centralbyran, Statens Jordbruksverk, 2002; 2003; 2004; 2005; 2006;
2008).
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Figur 4. Utvecklingen av antalet mjolkproducerande foretag mellan 1999 och 2005, uttryckt
som relativtal dar ar 1999 satts till vardet 100 (Statiska centralbyran, Statens Jordbruksverk,
2003; 2005; 2008).
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4.2.2 Sverige

| Sverige producerades ar 2000 3 348 000 ton mjolk vilket hade minskat till 3 206 000 ton ar
2005 (Statiska centralbyran, Statens Jordbruksverk, 2002; 2008). Detta innebér att
minskningen var cirka 4 % pa dessa sex ar. Antalet mjolkkor uppgick till 428 000 stycken ar
2000 i Sverige men minskade till 388 000 stycken ar 2006 (lbid). Denna minskning var
saledes procentuellt sett storre och uppgick till cirka 9 %. Skillnaden mellan minskningen av
antalet kor och producerad mangd mjolk motsvarar en produktionsokning pa cirka 6 % per ko
éver denna period. Antalet mjolkproducerande foretag har fran att vara 14 000 stycken 1999 i
Sverige minskat till 8 550 stycken ar 2005 (Statiska centralbyran, Statens Jordbruksverk,
2003; 2008). Detta ar en minskning med cirka 39 %

4.2.3 Nederlanderna

Nederlandska mjolkforetagare producerade 11 155 000 ton mjolk ar 2000. Denna produktion
hade ar 2005 minskat till 10 987 000 ton. (Statiska centralbyran, Statens Jordbruksverk, 2002;
2008), vilket ar en minskning pa endast cirka 1,5 %. | Nederlanderna var antalet mjolkkor ar
2000 1 567 000 stycken vilket minskade till 1 472 000 (Ibid). Detta &r en procentuell
minskning pa cirka 6 % vilket & den minsta minskningen bland de tre landerna. Sammantaget
med minskningen av producerad mj6lk innebdr det en 6kning med cirka 5 % for produktionen
per ko mellan aren 2000 och 2006. Antalet mjolkforetagare var i Nederlanderna 35 000
stycken ar 1999, men minskade till 23 250 stycken ar 2005 (Statiska centralbyran, Statens
Jordbruksverk, 2003; 2008). Detta innebar en minskning pa cirka 34 % for antalet
mjolkproducerande féretag mellan aren 1997 och 2005.

4.2.4 Tyskland

Tyskland producerade 28 356 000 ton mjolk ar 2000 men 6kade sin produktion till

28 488 000 ton ar 2005. En ganska kraftig nedgang av mangden producerad mjélk skedde
2001 for att sedan Gka igen (Statiska centralbyran, Statens Jordbruksverk, 2002; 2004; 2008).
Over perioden mellan &r 2000 och &r 2006 motsvarar 6kningen cirka 0,5 %. Antalet mjélkkor
i Tyskland uppgick till 4 579 000 stycken ar 2000 och minskade till 4 081 000 stycken ar
2006 (Statiska centralbyran, Statens Jordbruksverk, 2002; 2008). Detta ar en minskning pa
hela cirka 11 %. Sammanraknat med den 6kade mangden producerad mjélk under samma
period. Innebar det en produktionsékning pa hela cirka 13 % per ko mellan aren 2000 och
2006. 1999 fanns det 153 000 foretag med mjolkproduktion i Tyskland, vilka minskade till
110 370 stycken ar 2005 (Statiska centralbyran, Statens Jordbruksverk, 2003; 2008). Detta
innebar en minskning med cirka 28 % och darmed den minsta nedgangen av de tre landerna.
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5 Empirisk studie

5.1 Effektivitetsanalys av mjolkproducerande foretag

For att genomfora effektivitetsanalysen har mjolkforetagare i Tyskland, Nederlanderna och
Sverige valts. Det datamaterial som anvands for att genomfara analysen kommer fran EDF
och omfattar rakenskapsaret 2007. Det ska namnas att de mjolkforetagare som ingar i EDF-
materialet inte utgor ett representativt urval for sitt land. | EDF materialet omfattade
mjolkforetagarna fran ovan namnda lander totalt 86 stycken. Efter det att en sortering enligt
denna studies avgransningar skett aterstar 58 mjolkforetagare fordelat pa 27 fran Tyskland, 25
fran Nederlanderna och 6 fran Sverige. Beskrivande statistik for de variabler som anvands till
effektivitetsberakningen kan ses i tabell 2 och i bilaga 3 finns denna beskrivande statistik
fordelat pa de ingaende landerna. | tabell 3 finns statistik dver antalet kor per mjolkforetagare
samt avkastningen per ko for de besattningar som ingar for respektive land. Av denna statistik
i tabell 3 framgar det att Tyskland &r det land med storst medelbeséttning medan Sverige och
Nederlanderna har lika manga kor i medelbesattningen. Nar det kommer till mjolkavkastning
per ko sa leder de svenska mjolkbesattningarna foljt av de tyska medan de nederlandska har
nagot lagre medelavkastning per ko.

Kostnadsdatan fran EDF &r grupperad i sex poster och utryckt som € per 100 kg ECM. De sex
kostnadsposterna &r totala direkta kostnader, totala arbetsrelaterade kostnader, totala
kvotkostnader, totala kostnader for byggnader, totala kostnader fér mark och dvriga
kostnader. Dessa kostnadsposter har i denna studie rdknats om till € per producent genom att
kostnaden per 100 kg ECM multiplicerats med den totala mjélkavkastningen per ko. Efter
detta grupperas de om till att endast vara fyra kostnadsposter. Detta genom att totala direkta
kostnader och totala arbetsrelaterade kostnader slas samman, samt totala kvot relaterade
kostnader och totala dvriga kostnader slas samman.

Tabell 2. Beskrivande statistik fran samtliga foretag 6ver de variabler som ingar i
effektivitetsberakningen.

samtliga Output Input .
Kg mjolk Direkta kostnader Byggnads kostnader Mark kostnader Ovriga kostnader
Medelvarde 1499 468,80 398 557,27 46 200,76 37 087,50 67 437,54
Standardavvikelse 1865 823,74 493 202,67 30 989,97 27 319,31 68 802,17
Minimum 336 386,67 111 686,39 10 561,34 455,05 10 724,55
Maximum 12 697 357,95 3301912,67 148 797,45 171 909,75 453 744,56
Antal 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00

Tabell 3. Antal mjolkforetagare, antal kor per producent i medel och
medelavkastning per ko for hela samplet samt for de olika landerna.

Antal kor Kg mjolk / ko
Land Antal | Medel Standardavvikelse| Medel Standardavvikelse
Samtliga 58 179 223 8 490 1016
Tyskland 27 239 315 8 393 869
Nedelanderna 25 126 33 8 355 1062
Sverige 6 126 75 9 490 1045
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5.1.1 DEA

For att genomfora DEA berakningen anvandes Excel och ekvationerna 1-4 fran avsnitt 2.2.1
Berékning av DEA, lostes en gang for varje mjolkproducerande foretag som ingar i studien.
Fran korningarna i Excel erholls den tekniska effektiviteten, skaleffektiviteten samt vilken typ
av skalavkastning som rader for varje mjolkproducerande foretag som ingar i studien. Dessa
resultat fran varje mjolkproducerande foretag finns i bilaga 4 och i tabell 4 finns beskrivande
statistik totalt samt for respektive land éver resultatet av effektivitetsberdkningen. | figur 5
illustreras medeleffektiviteten i ett diagram. Fordelningen mellan de olika skalavkastnings
kategorierna for hela urvalet samt for varje land kan ses i tabell 5.

5.1.2 Bootstrapping

For att kunna avgora om det ar nagra skillnader i mjélkféretagarnas effektivitet mellan de
olika landerna som ingar i denna studie s maste konfidensintervall skapas. Detta sker med
hjalp av bootstrapping vilket Hansson utfort med datorprogrammet Fear under antagandet att
VRS giller. Konfidensintervallen estimeras for varje mjélkproducerande foretag med 95 %
sékerhet. Antalet replikationer var 3 000 vilket Gverstiger de 2 000 som rekommenderas som
ett minimum (Simar & Wilson 2000). Fran varje land beraknades sedan medelvardet for den
undre respektive 6vre gransen for konfidensintervallen. Dessa medelvérden utgér saledes
varje lands genomsnittliga konfidensintervall och kan ses i tabell 4 och figur 5. Ett
konfidensintervall anger med en viss sékerhet i detta fall 95 %, ett spann som det verkliga
vardet finns inom (Engstrand & Olsson 2004). For att det med 5 % signifikans ska ga att pasta
att det skiljer i effektivitet mellan landerna, sa far de 95 % medel konfidensintervall alltsa inte
dverlappa varandra. Det visar sig i tabell 4 och figur 5 att konfidensintervallen ligger nagot
under de forst estimerade effektivitetsmatten. Detta fenomen visar att det finns en bias i de
effektivitetsmatt som estimeras med hjélp av DEA.

0,970 n
0,950 +
0,930 —+ "
0,910 +
0,890 +
0,870 +
0,850 —+
0,830 —+
0,810 +
0,790 1

Teknisk effktivitet

Land
Figur 5. Medelkonfidensintervall for den tekniska effektiviteten for de i studien ingaende

landerna som fas av bootstrappingen. De svarta kvadraterna visar den tekniska
medeleffektiviteten estimerad med DEA under antagande om varierande skalavkastning
(VRS). Samtliga av de svarta kvadraterna ligger strax 6ver medel konfidensintervallen, vilket
ar svart att se i figuren.
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Tabell 4. Beskrivande statistik av resultaten av berédkningarna av den tekniska effektiviteten under antagande om varierande skalavkastning
(VRS) och dess 95 % konfidensintervall, totalt och for respektive land.

Samtliga Tyskland Nederlanderna Sverige

Teknisk Konfidensintervall Teknisk Konfidensintervall Teknisk Konfidensintervall Teknisk Konfidensintervall

effektivtet Ovre Undre effektivtet Ovre Undre effektivtet Ovre Undre effektivtet Ovre Undre
Medelvéarde 0,905 0,902 0,802 0,933 0,930 0,800 0,860 0,857 0,806 0,963 0,959 0,795
Standardavvikelse 0,091 0,091 0,063 0,075 0,075 0,046 0,089 0,089 0,079 0,090 0,090 0,061
Minimum 0,699 0,697 0,653 0,788 0,785 0,714 0,699 0,697 0,653 0,779 0,776 0,683
Maximum 1,000 0,997 0,957 1,000 0,997 0,865 1,000 0,997 0,957 1,000 0,997 0,851
Antal 58,000 58,000 58,000 27,000 27,000 27,000 25,000 25,000 25,000 6,000 6,000 6,000

Tabell 5. Fordelningen mellan de olika
skalavkastningskategorierna visas totalt och
for respektive land.

Skalavkastning
Land Antal | CRS IRS DRS
Samtliga 58 19% 62% 19%
Tyskland 27 26% 48% 26%
Nedeldanderna 25 4% 84% 12%
Sverige 6 50% 33% 17%
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5.2 Kvalitativa intervjuer med radgivare

Nedan sammanfattas det som framkommit i de intervjuer som genomforts med
produktionsradgivare inom mjolksektorn. Anledningen till att intervjuerna genomforts ar att
skapa en uppfattning av hur de atgarder som fran litteraturstudien visat sig paverka
effektiviteten i mjolkproduktion uppfattas paverka effektiviteten i verkligheten. En ytterligare
viktig anledning till intervjuerna har varit att forsoka fanga upp, varfor olika atgarder paverkar
effektiviteten i en viss riktning. De fragor som diskuterades med radgivarna under
intervjuerna finns i intervjuguiden i bilaga 2.

5.2.1 Mal

Det ar valdigt varierande vad mjoélkforetagare har for mal med sin produktion. Det ar ocksa
valdigt varierande hur uttalade dessa mal ar. Vissa tycks ha tydliga mal som de stréavar efter
att uppnd, medan andra inte tycks ha nagra direkta mal. Vad som &r valdigt avgorande &r
agarens personlighet och dennes installning till produktionen som bedrivs.

Det verkar vara tamligen vanligt med nagon form av ekonomiska mal. Dessa kan ta form pa
manga olika satt. Vissa mjolkforetagare stravar efter en god ekonomisk avkastning for att
kunna fa en bra 16n for det arbete de lagger ner i produktionen, medan andra vill kunna
investera och hellre ser att foretaget véxer och utvecklas. | de senare fallen spelar den egna
ersattningen ofta mindre roll. Somliga stravar efter att bli skuldfria, sa att de kan ha kvar
garden de brukat som ett boende nar det ar dags for pensionering.

Andra mal som &r nara sammanhorande med de direkt ekonomiska hanfor sig till arbete. Det
finns manga mjolkforetagare som stravar efter att sanka arbetsforbrukningen och forbattra
arbetssituationen. Detta kan bade paverka ekonomin och mojligheten att fa tid och kraft till
andra saker. Vissa har som mal att mjolkproduktionen ska vara sa problemfri som méjligt och
tycker det ar viktigare an att lyckas fa ut de sista kronorna eller kilona mjélk fran
produktionen.

Mijolkavkastningen per ko dr det manga som har en malsattning att forbattra. Detta kan till
viss del anses vara ett ekonomiskt mal, om det samtidigt leder till ett béttre utbyte i
produktionen. Andra tycker att djurhalsan ar viktig och stravar efter att ha sa friska djur som
mojligt.

Det &r inte helt ovanligt med mal i det avelsarbete som bedrivs i mjélkproduktionen. For vissa
mjolkforetagare ar det avelsarbetet som &r det mest intressanta. Dessa producenter har ofta ett
framgangsrikt avelsarbete eller avels relaterade mal, som viktiga mal i sin mj6lkproduktion.

5.2.2 Kannetecknande for god Ionsamhet

Kénnetecknande for en mjélkproduktion med god l6nsamhet &r att produktionen &r noggrant
skott och att det finns ett intresse for produktionen. Agaren ser helheten i produktionen och
agerar utifran foretagsmassiga grunder. Dessutom gors ratt sorts prioriteringar, saker blir
genomforda och snabba atgarder vidtas nar det behdvs. Det finns en god planering sa att en
beredskap pa vad som komma ska finns. Vidare &r arbetsledningen god och arbetet sker
effektivt och malinriktat.

Dessutom ar mjélkproduktionen hdg men till en lag foderkostnad, beldggningen i stallet ar

hog och jamn 6ver hela aret. Det system som anvands &r effektivt och hela foretaget har en
lag skuldsattning.
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5.2.3 Optimering av mjoélkproduktion

Faktorer som det &r vanligt att mjolkforetagare optimerar sin produktion efter hanger ofta
samman med de mal som finns med produktionen. Det ar ganska vanligt att produktionen
optimeras avkastningsmassigt, sa att det produceras eller saljs sa mycket mjolk som mojligt.
En anledning till detta kan vara att det finns lattillgangliga siffror angaende avkastning. Det
blir dock allt vanligare att produktionen optimeras ekonomiskt, sa att basta mojliga
ekonomiska netto uppnas.

Det &r ocksa ganska vanligt att det optimeras efter arbetstid, det stravas da efter att uppna en
sa bra produktion som majligt givet att arbetsforbrukningen inte blir for stor. Det ar heller inte
helt ovanligt att arealen blir begrédnsande fér hur stor mjolkproduktionen kan bli. I dessa fall
kommer produktionen ofta att optimeras efter den tillgangliga arealen. Manga mjolkforetagare
vill &ven uppna en sa hog djurvalfard som mojligt.

Det verkar vara ganska varierande hur duktiga mjolkforetagare ar pa att ekonomiskt optimera
sin produktion. Det finns de lantbrukare som arbetar jattemycket med det och som hela tiden
ser mojligheter och gor justeringar i produktionen. Det verkar trots detta som att manga skulle
kunna bli mycket béattre pa att optimera mjolkproduktionen efter ekonomiska forutsattningar.
Ett problem som verkar finnas ar hur en rattvisande vérdering av egenproducerat foder ska
ske. Denna vardering far stora konsekvenser for i vilken mangd som det &r I6nsamt att
anvanda sig av eget foder.

For att mata hur effektiva mjolkforetagare &r anvénds bland annat individ RAM i
radgivningen. Individ RAM har anvants till att gora foderstater och fa nyckeltal for
produktionen som kan foljas upp for att se forandringar och gora jamforelser. Ett nytt
program som nu borjar anvéandas till foderberékning ar NORFOR. NORFOR ger béttre
mojligheter att ta hansyn till ekonomiska aspekter vid sammansattning av foderstater.

Ett nyckeltal som verkar vara vanligt forekommande och som sager mycket om
mjolkproduktionens Iénsamhet & mjolk minus foder. Andra nyckletal som anvénds i
radgivning ar fodereffektivitet, utfodring mot norm, nedlagd arbetstid, mjélk minus foder
minus arbete och kg mjolk per arbetad timme. Nyckeltal dar arbete ingar kan ge en felaktig
bild da det gar att sanka arbetstiden genom investeringar som binder upp mer kapital.

Vad de olika nyckeltalen ska ligga pa for att anses som bra ar det i dagslaget mycket svart att
svara pa. Anledningen till detta ar att saval avrakningspriset for mjolk som foderpriserna har
rért sig mycket den senaste tiden och gor sa fortfarande.

5.2.4 Besattningsstorlek

Storleken pa mjolkbeséttningen tycks ha en positiv inverkan pa effektiviteten i produktionen.
Trots detta ar besattningsstorleken inte avgorande for att det ska ga att bedriva en effektiv
mjolkproduktion.

En fordel som finns med storre besattningarna ar att arbetet ofta blir effektivare nar fler kor
skots samtidigt. En annan orsak till att storre besattningar ar mer arbetseffektiva &r att det ofta
finns anstélld arbetskraft. Den anstallda arbetskraften medfor att kostnaden for utfort arbete
blir mer synlig i produktionen, vilket ger incitament att minska tidsatgangen.

27



Storre besattningar gynnas av de kvantitetsrabatter som manga leverantorer av foder och
fornddenheter lamnar. Aven mejeriforeningarna premierar storre beséttningar genom
kvantitetstillagg och liknande pa mjélkavrakningen.

For att storleksfordelarna ska borja verka tycks en besattningsstorlek pa cirka 100 kor kravas.
Manga av de nyinvesteringar som sker i svensk mjolkproduktion ar dock betydligt stérre, men
allt for stora beséttningar formodas ha en negativ inverkan pa effektiviteten. En radgivare
uppger att nar besattningsstorleken narmar sig 400 kor sa tycks effektiviteten inte 6ka langre.
Det finns &ven andra negativa aspekter med storre besattningar som kan medfdéra problem.
Bland annat kravs en betydligt battre arbetsledning och organisation for att de ska fungera.
Stora besattningar klarar dessutom ofta inte av att producera lika mycket mjolk per ko som de
lite mindre. Riskerna 6kar aven nar besattningsstorleken 6kar, och nar problem uppstar gar
det snabbt utfor i stora besattningar. | sma besattningar finns ofta mojligheter som inte ar lika
latta att genomfora i stora besattningar. Till exempel ar det betydligt enklare for en mindre
besattning att borja producera ekologiskt, vilket leder till ett hogre avréakningspris for
mjolken.

5.2.5 Expansionsplaner

De mjolkforetagare som har expansionsplaner uppfattas generellt som lite effektivare &n andra
mjolkforetagare. Ofta sa ar dessa mjolkforetagare med expansionsplaner mer malmedvetna,
mer mottagliga och férandringsbenédgna én andra. Det ar dock inte alla som &r effektivare i sin
nuvarande produktion och det finns en risk att vissa ser expansionen som en I6sning pa
befintliga problem. | dessa situationer har radgivare och andra parter som &r delaktiga i
expansionsprocessen en viktig funktion att fylla. Det ar nd&mligen jatteviktigt att inte befintliga
problem féljer med och véxer med expansionen. En tankbar anledning till att vissa
mjolkforetagare med expansionsplaner inte &r effektivare &n andra mjolkforetagare, r att det
system som den nuvarande produktionen bedrivs utgor en begransande faktor for
effektiviteten.

5.2.6 Mjdlkavkastning per ko

Att ha en hog mj6lkavkastning per ko verkar vara valdigt betydelsefullt for att na en god
effektivitet i produktionen. Som anledning till detta uppges att fodereffektiviteten 6kar vid en
hdg mjolkavkastning. Det &r viktigt att det inte bara ar en hog avkastning per ko i
kokontrollen utan att &ven den till mejeriet levererade mangden &r hég. Aven
belaggningsgraden i stallet ar viktig, sa att den totalt producerade mangden blir stor.

En hog mjolkavkastning per ko verkar vara 10 000 kg energikorrigerad mjolk (ECM) eller
mer per ar. Upp till denna niva finns det manga exempel pa att det gar bra att bedriva en
effektiv produktion. Nagonstans bor utbytet av en hogre produktion dock vika, vilket innebar
att de besattningar som har absolut toppavkastning inte ar effektivast.

Fett- och proteinhalterna verkar inte ha nagon storre inverkan pa effektiviteten om det ses till
dessa enskilt. Om mj6lkavkastningen ar hog kan hoga halter av fett och protein dock bidra till
att effektiviteten paverkas mer positivt.

5.2.7 Storleken pa brukad areal

Vad storleken pa den brukade arealen har for inverkan pa effektiviteten i mjélkproduktion gar
uppfattningarna isar om, bland de intervjuade radgivarna. De flesta anser inte att arealen ar
avgorande for att bedriva en effektiv mjolkproduktion. En forutsattning for att kunna ha en
effektiv mjolkproduktion ar dock att tillgangen pa grovfoder r tillracklig och av god kvalité.
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Allt grovfoder behover inte nddvandigtvis odlas pa egenbrukad areal, men om sa inte ar fallet
kravs kontrakt som sakrar att tillracklig mangd kan kopas. Arealen far heller inte bli s liten
att de miljokrav vad det galler spridningsareal till godsel inte kan uppfyllas.

Arronderingen pa arealen verkar ha storre betydelse for effektiviteten i mjolkproduktionen an
mangden areal. Att ha stora falt paverkar effektiviteten positivt och faltens storlek ar viktigare
an avstandet till falten. Avstanden far dock inte bli orimligt stora.

Argument for en stor areal &r att det ar positivt da en tillracklig grovfoder mangd kan sakras
aven vid ar med daliga skordar. Dessutom ¢kar mojligheterna att stalla om till ekologisk
produktion, vilket medfor ett hdgre avrakningspris for den levererade mjolken. Mot en stor
areal finns argument om resursforbrukning i samband med skord och liknande. Vid dessa
arbetstoppar kommer ofta mj6lkproduktionen i andra hand vilket paverkar effektiviteten
negativt i mjélkproduktionen.

5.2.8 Specialisering

Att vara specialiserad pa mjolkproduktion ar positivt for effektiviteten. Anledningen till detta
ar att mer fokus fas vid en specialisering. Aven arbetshelastningen blir jamnare da det inte
sker nagon splittring mellan olika produktionsgrenar. Om det &r flera som arbetar i foretaget
och en uppdelning av ansvar och arbete mellan olika personer och driftsinriktningar kan ske
minskar de positiva effekterna som en specialisering medfor.

Paverkan pa effektiviteten av att specialisera mjolkproduktionen ytterligare genom att hyra ut
kvigorna, gar asikterna bland de intervjuade radgivarna isar om. VVissa menar att detta ar
positivt, da mjolkproduktionen ges annu mer fokus och prioriteringsproblem mellan kvigor
och kor minskar. Andra anser att det &r negativt, da det ar svart att hitta lampliga
samarbetspartners. Det ar véldigt viktigt att de kvigor som kommer tillbaka for att séttas in i
mjolkproduktionen haller en hog kvalitet sa att de kan producera mycket mjolk. Det finns
ocksa en fordel att sjalv foda upp kvigorna eftersom foderpartier som inte ar av absolut
toppkvalitet da kan utfodras till kvigorna istéllet for till mjolkkorna.

5.2.9 Effektivitet i mer an en produktionsgren

Hur en hog effektivitet i mjolkproduktionen paverkar effektiviteten i andra produktionsgrenar
som kan forekomma var det svart att fa svar pa. Det verkar som att effektivitet till stor del
beror pa personliga egenskaper hos producenten. Producentens prioriteringar, mal och
intressen spelar har in. Aven organisationsutformning och ansvarsfordelning mellan olika
personer har stor betydelse for hur effektiva olika produktionsgrenar &r. Darav &r det véldigt
varierande hur effektiviteten ser ut mellan olika produktionsgrenar.

5.2.10 Skuldsattning

En hog skuldsattningsgrad tycks paverka effektiviteten bade positivt och negativt.
Skuldsattningen innebar att det inte bara ar mjolkforetagaren som vill ha avkastning fran
produktionen. Detta innebér att nar skuldsattningen stiger sa tvingas producenten att bli
effektivare for att klara de krav som langivare staller. Nagonstans verkar det dock finnas en
grans, dar pressen att klara av att hantera skuldsattningen blir sa stor att det ger en negativ
inverkan pa effektiviteten. Var denna grans gar och hur mycket inverkan skuldsattningen ger
pa effektiviteten, ar saledes mycket personligt och varierar mellan olika producenter.

En hog skuldsattningsgrad medfor att produktionen ar extra kanslig for problem och
storningar. Detta pa grund av att en langivare inte tillater att dennes avkastning sjunker. Aven
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likviditeten minskar med en hog skuldsattningsgrad vilket kan medfcra att det kan vara svart
att gora stora inkop av olika slag, vid tillfallen da bra priser erbjuds.

5.2.11 Alder, erfarenheter och utbildning

Hur mjolkforetagarens alder paverkar effektiviteten gar meningarna isar om bland de
intervjuade radgivarna. De flesta marker ingen skillnad i effektivitet mellan olika
alderskategorier av mjolkforetagare. Det ar istéllet personliga egenskaper, intresse och mal
som paverkar effektiviteten. Ett par radgivare uppfattade dock det som att yngre
mjolkforetagare var nagot effektivare. Anledningar till detta &r att de upplever att yngre
mjolkforetagare oftare har ekonomiska mal och agerar efter foretagsmassiga grunder i stérre
utstrdckning. Dessutom anses yngre vara mer forandringsbendgna och ofta ha en tydligare
avgransning mellan arbete och fritid. En radgivare lyfte dock fram att yngre mjolkforetagare
oftare tenderar att gora felinvesteringar vilket kan vara negativt. Fran en radgivare papekades
det att skillnader i effektivitet beroende pa aldern hos mjolkforetagaren varit mer pataglig
tidigare. Detta forklarades med att nufértiden har i princip alla som ar mjélkforetagare valt det
av egen fri vilja. Tidigare var detta inte alltid fallet, beroende pa att det var vanligt att
foretaget och produktionen gick i arv mellan olika generationer.

Hur erfarenheter fran andra arbeten och/eller branscher samt utbildning paverkar
effektiviteten var det ocksa delade meningar om. Det var dock nagot fler som ansag att detta
paverkade effektiviteten positivt och speciellt da erfarenhet fran andra arbeten och/eller
branscher. Anledningen tycks vara dessa mjolkforetagare ser produktionen ur ett vidare
perspektiv vilket skulle vara positivt.

5.2.12 Aktiv i féreningar, studiecirklar eller liknande verksamhet

Naturligtvis &r det valdigt personligt och individuellt hur ett deltagande i olika sammanhang
paverkar en producent. Overlag verkar ett deltagande i féreningar, studiecirklar eller liknande
ge en positiv inverkan pa effektiviteten sa lange det sker i lagom mangd. Det upplevs som att
de mjolkforetagare som deltar i olika sammanhang ofta &r bast uppdaterade och standigt
stravande efter att forbattra sin produktion. Deltagandet i aktiviteter utanfor garden far dock
inte bli s stort att mj6lkproduktionen blir lidande. Nar en sadan situation intraffar, ar det ofta
tid och fokus som forsvinner fran mjolkproduktionen, vilket medfor en negativ inverkan pa
effektiviteten.

5.2.13 Samarbeten

Generellt tycks samarbeten vara positivt for effektiviteten. Endast en radgivare uppgav att det
inte verkade finnas nagra tydliga samband mellan effektivitet och deltagande i samarbeten.
For att samarbetet ska var just positivt kravs att det ar lyckat, att det finns ett skal till
samarbetet och att nagot uppnas genom det. Det ar dven viktigt att det sker ett utbyte sa inte
nagon part kanner sig dverutnyttjad.

For att ett samarbete ska lyckas, krévs att det finns en tydlighet om vad som géller och att alla
kanner till detta. Ett 6kat samarbete mellan olika produktionsinriktningar framhavs som
positivt. Detta beroende pa att arbetstoppar inte sammanfaller i lika stor utstrackning da.

5.2.14 Annan driftsledare &n agaren

Det verkar inte vara speciellt vanligt att det &r ndgon annan &n &garen till mjolkproduktionen
som skoter driftsledningen. Av denna anledning har denna fraga inte varit latt att fa svar pa.
Det viktiga for att nd en god effektivitet ar att den person som skoter driftsledningen besitter
ratt personliga egenskaper. Om detta sedan ar agaren eller till exempel en anstalld
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ladugardsforman verkar spela mindre roll. Agaren verkar dock ofta ha en storre insikt i hela
foretaget och detta kombinerat med att ha stor kontroll éver produktionen skulle kunna vara
positivt for effektiviteten. Dessutom kan det vara problematiskt att hitta personal som stannar
lange.

En aspekt som lyfts fram &r att det ar viktigt att dgaren inte har en lagre ambitionsniva med
mjolkproduktionen an de anstéllda som arbetar med den. Om sa &r fallet leder det ofta till att
personalen tréttnar och slutar.

5.2.15 Kvigornas inkalvningsalder

Det &r positivt for effektiviteten att ha en lag inkalvningsalder pa kvigorna. Anledningen till
detta 4r att det blir mindre djur att sk6ta och mindre plats tas i ansprak. Dessutom uppges det
att ofta ar fallet sa, att aldern vid utslagning inte paverkas av inkalvningsaldern. Detta medfor
att fler dagar i produktion éver hela livstiden uppnas om inkalvningsaldern som kviga &r lag.

Det viktiga ar trots detta inte hur gammal kvigan ar nér hon kalvar in utan att hon ar
tillrackligt stor. En lagom inkalvningsalder att sikta pa ar 24 manader eller strax darover. En
radgivare uppger att effektivitetsokning ar mest pataglig ner till strax under 30 manader i
inkalvningsalder for att sedan avta. Det dr aven viktigt att kalvningarna sker jamt 6ver aret, sa
att en jamn beldggning i stallet uppnas.

5.2.16 Djurh&lsoproblem

Djurhalsoproblem tycks generellt ha en negativ inverkan pa effektiviteten. Anledningen till
detta &r att det krdvs mer arbete och produktionen minskar nér djuren &r sjuka. Dessutom tkar
utslagningen av djur och belaggningen i stallet sjunker. Det ar d&ven en mental pafrestning for
djurskétarna nar djuren inte ar friska, vilket ofta ger en negativ inverkan pa effektiviteten.

De storsta djurhalsoproblemen som paverkar effektiviteten negativt ar hanforliga till klévar
och ben, fruktsamhet samt juverhalsa.

5.2.17 Analys av egenproducerat foder samt anvandning av foderstat

Att analysera egenproducerat foder och anvéanda sig av val uppdaterade foderstater paverkar
effektiviteten positivt. Det finns manga anledningar till detta och de viktigaste ar kanske
mojligheten att planera samt kunna vara forbered pa vad som kommer. Det ar ocksa lattare att
optimera produktionen nar man vet kvaliteten pa olika foderpartier. Detta leder till att fodret
kan utnyttjas pa basta satt och nodatgarder som ofta ar kostsamma kan undvikas. Dessutom
minskar risken att djuren ska drabbas av foderrelaterade sjukdomar.

Trots detta finns det mjolkforetagare som lyckas mycket bra med sin produktion utan dessa
atgarder. Dessa producenter har en oerhdrd fingertoppskénsla och stor erfarenhet av
mjolkproduktion.

5.2.18 Hemmaproducerat foder

Inverkan av andelen hemmaproducerat foder pa effektiviteten gar inte att avgdra generellt. En
forutsattning for att mjolkproduktion ska kunna bedrivas dr som tidigare ndmnts att ett bra
grovfoder i tillracklig méangd finns att tillga.

Kostnaden for det egenproducerade fodret &r valdigt avgorande for inverkan pa effektiviteten.

Om man &r en duktig vaxtodlare som klarar av att producera ett billigt foder av hog kvalitet &r
det positivt for effektiviteten med hemmaproducerat foder. Mycket egenproducerat foder
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minskar beroendet av foderindustrin, och pa vissa orter i Sverige ar fraktkostnaderna for
inkopt foder mycket patagliga, vilket talar for en stor hemmaproduktion av foder.

Mojligheterna for att bedriva ekologisk produktion ékar om det gar att producera mycket eget
foder. Att stalla om till ekologisk produktion leder till att ett hdgre avrakningspris for mjolken
kan erhallas.

Det finns en risk nér egenproducerat foder ska lagras. Finns inte bra lagringsmojligheter kan
kvaliteten snabbt forsamras vilket kan ge katastrofala foljder och en stor negativ inverkan pa
effektiviteten.

5.2.19 Djurhallningssystem, mjolkningsteknik och utfodringssystem

Det verkar som att det viktiga for att nd en hog effektivitet ar att de system som anvands &r
anpassade till de forutsattningar som finns. Detta géller saval storleksmassigt,
kunskapsmassigt, produktionsmassigt och till personlig installning. Maéjligtvis sa paverkar
mojligheten att kunna styra en viss del av fodret beroende pa kons avkastning effektiviteten
positivt. Detta beroende pa att 6verutfodringen da minskar.

Automatiska mjolkningssystem (AMS) har kommit upp under intervjuerna. Det verkar dock
som att det inte finns nagot entydigt svar pa hur effektiviteten paverkas av dessa system.
Ibland verkar AMS vara valdigt effektiva medan de ibland &r oerhort ineffektiva.

5.2.20 Ovrigt
Ovriga faktorer som bidrar till att 6ka effektiviteten i mjélkproduktion, och som lyfts fram av
de intervjuade radgivarna ar:

Vérdet av en effektiv vaxtodling for att producera grovfoder. Det skulle ocksa vara positivt
om mdjligheterna att jamféra sin grovfoderproduktion med andra blev stérre och vanligare.
Detta skulle leda till att mojligheterna att forbattra grovfoderproduktionen upptécktes lattare.

En noggrann planering, att vara forutseende och alltid ligga steget fore lyftes fram som
positivt. Dessutom &r det viktigt att kanna till sina problem och begransningar for att kunna
genomfora forbattringar. Att ha en fingertoppskénsla for produktionen och ett bra djurdga
liksom intresse och engagemang for det man arbetar med ar positivt for effektiviteten. Andra
personliga egenskaper som inverkar positivt ar foretagaranda, en éppen attityd, att vaga testa
saker, samt besitta ett gott sjalvfortroende och tro pa det man gor.

Vikten av en bra organisation och arbetsrutiner, gdrna med kontroll- och checklistor som
foljs, lyfts fram som positivt for effektiviteten. Om flera arbetar i produktionen kréavs det ett
val fungerande system for informationsutbyte mellan olika personer. Logistiken vad det galler
hur djur och foder forflyttas inom garden finns det ofta mycket att fundera kring. Dessutom
kan onddiga arbetsrutiner som utfors lika bra eller battre maskinellt garna rationaliseras sa att
tid kan agnas at mer kvalificerat arbete.

Dessutom betonas vardet av att arbeta med en lang siktig avelsstrategi for att genetiskt
forbattra mjolkbesattningen.
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5.3 Enkat till mjolkforetagare

Den enkat som sammanstéllts med fragor till mjélkforetagare och som finns i bilaga 5
skickades ut med e-mail till totalt 57 mj6lkforetagare och ytterligare 15 stycken med vanlig
post. Efter att det genomforts tva paminnelser till en del av de mjolkforetagare som enkaten
skickats till med e-mail kom det in totalt 34 svar vilket ger en svarsfrekvens pa 47%. Utifran
denna svarsfrekvens, far det anses att anvandningen av en elektronisk enkat som publiceras pa
internet fungerar ganska tillfredsstéllande att anvanda till denna kategori av respondenter.

Beskrivande statistik 6ver de svar som kommit in finns i tabell 6 och i figur 6 finns en boxplot
som visar hur fordelningen av svaren till varje fraga forhaller sig. Av medelvardena i tabell 6
framgar det att hoja kvaliteten pa egenproducerat foder ar den atgard som fatt hogst
medelvarde och darmed skulle vara den atgard som det var storst acceptans till att vidta for att
effektivisera mjolkproduktionen. Dessutom sa har denna fraga om att hoja kvaliteten pa
egenproducerat foder den lagsta standardavvikelsen vilket indikerar att respondenterna &r
mest eniga i denna fraga. Lagst medelvarde fick pastaendet om nyinvesteringar, vilket
indikerar att nyinvesteringar ar den av atgarderna som ingick i enkaten, som mjolkforetagare
anser vara samst for att effektivisera mjolkproduktionen.

Tabell 6. Beskrivande statistik dver svaren fran enkaten till mjélkforetagare. For fragorna om
effektivitet anvandes en skala fran 1 till 5, dér respondenten fick ange hur val denne ansag att
pastaendet i fragan bidrog till att hoja effektiviteten i mjolkproduktionen. Vardet 1 betydde att
man inte alls instimde medan vardet 5 betydde att man instamde helt i pastaendet.

Medelvarde Star)dard- Minimum Maximum  Antal Antal ej Antal_ vet
avvikelse svar ej

Bakgrundsfragor
Din alder 44,938 9,119 26,000 66,000 32,000 2,000
Ar som mjélkforetagare 18,545 10,730 1,000 45,000 33,000 1,000
Antal mjolkkor 76,941 43,923 25,000 200,000 34,000 0,000
Mjolkens del av omséttningen 79,200 18,120 20,000 96,000 25,000 9,000
Fragor om effektivitet
Oka besattningsstorleken 3,094 1,146 1,000 5,000 32,000 0,000 2,000
Oka avkastningen 3,941 0,983 2,000 5,000 34,000 0,000 0,000
Forbattra juverhalsan 4,353 0,849 2,000 5,000 34,000 0,000 0,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,818 1,158 2,000 5,000 33,000 0,000 1,000
Battre arrondering 4,324 0,843 2,000 5,000 34,000 0,000 0,000
Analysera eget foder 4,059 1,127 1,000 5,000 34,000 0,000 0,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,697 0,637 3,000 5,000 33,000 1,000 0,000
Forbattra lagring av eget foder 3,719 1,143 1,000 5,000 32,000 0,000 2,000
Nyinvesteringar 2,758 0,969 1,000 5,000 33,000 0,000 1,000
Aterinvesteringar 3,167 0,913 1,000 5,000 30,000 0,000 4,000
Samarbete 4,242 0,902 2,000 5,000 33,000 0,000 1,000
Studiecirklar 3,824 1,141 1,000 5,000 34,000 0,000 0,000
Produktionsradgivning 3,912 0,900 2,000 5,000 34,000 0,000 0,000
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Figur 6. Boxplot som visar hur fordelningen av svaren fran enkaten till mjolkforetagare
forhaller sig.

For att undersdka om det finns nagra skillnader mellan svaren pa de olika fragorna och for att
undersoka om svaren skiljer sig nagot beroende pa bakgrundsvariabler har T-tester utforts pa
svarsmaterialet. Ett T-test visar om det finns ndgon signifikant skillnad mellan medelvardet i
tva stickprov. For att kunna gora T-testen sa fick forst en F-test goras for att avgéra om
variansen skiljer sig mellan de béagge stickprov som anvands i respektive T-test. For att det
ska kunna pastas att det finns en signifikant skillnad mellan tva stickprov pa 95 % niva, kravs
det att det P-varde som erhalls i T-testet & mindre &n 0,05. | tabell 7 framgar det mellan vilka
fragor i enkaten till mjolkforetagare som det finns en signifikant medelvardesskillnad i
svaren. | tabell 8 finns medelvardesskillnaden for fragorna beroende pa olika
bakgrundsvariabler. | denna tabell har de medelvardesskillnader som é&r signifikant skilda fran
noll markerats med *.

| tabell 9 finns en korrelationsmatris 6ver svaren pa fragorna i enkaten till mjolkforetagare. De
fragor som har hogst positiv korrelation &r fragorna om att sanka kvigornas inkalvningsalder
och 0ka avkastningen med en korrelation pa 0,701. De fragor som har hogst negativ
korrelation &r fragorna om forbattra lagringen av egenproducerat foder och forbéttra
juverhalsan med en korrelation pa -0,138. De fragor som har lagst korrelation och som det
saledes rader lagst samband mellan svaren pa fragorna ar att anvand produktionsradgivning
och forbattra arronderingen, vilka erholl en korrelation pa -0,001.

De bakgrundsvariabler som det testats for &r om det finns anstélld arbetskraft eller inte, AMS
jamfért med 6vriga produktionssystem, konventionell- eller ekologisk produktion, 6ver
respektive under 100 kor i beséttningen, om mjélkforetagaren har genomgatt hogre utbildning
an gymnasium eller motsvarande eller inte, om mjolkféretagaren har lantbruksutbildning eller
inte samt mjolkforetagarens alder vilken har delats in i fyra olika aldersgrupper, -38, 39-45,
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46-51, 52-. Beskrivande statistik for svaren fran de olika grupperingarna av
bakgrundsvariabler finns i bilaga 6.

Att hoja kvaliteten pa egen producerat foder som har det hogsta svarsmedelvardet, ar
signifikant skilt fran alla andra pastaende forutom att forbattra juverhalsan vilket ar det
pastaende som har nast hogst medelvérde. Pastaendet om nyinvesteringar som ar det
pastaende som har lagst svarsmedelvarde ar signifikant skilt fran alla pastaenden utom att 6ka
besattningsstorleken och att gora aterinvesteringar. Dessa bagge pastaende om att 6ka
besattningsstorleken och gora aterinvesteringar ar de pastaende som fatt de lagsta
svarsmedelvardena efter pastdendet om nyinvesteringar.

Signifikanta skillnader for medelvardet av svaren beroende pa bakgrundsvariabler erhélls for
foljande bakgrundsvariabler och fragor. De mjolkforetagare som anvander AMS ansag att
sanka kvigornas inkalvningsalder var viktigare an de mjélkforetagare som anvander évriga
produktionssystem. Likasa ansag de mjolkforetagare som anvander AMS att det var viktigare
att forbattra arronderingen jamfort med de mjolkforetagare som anvénder 6vriga
produktionssystem.

De mjolkforetagare som bedriver konventionell mjolkproduktion ansag att det var viktigare
att 6ka avkastningen och analysera egenproducerat foder jamfort med mjolkforetagare som
bedriver ekologisk mjolkproduktion.

Skillnader fanns ocksa mellan de mjélkforetagare som har éver 100 kor jamfort med de
mjolkforetagare som har farre an 100 kor vad det galler installningen till samarbete, sa till
vida att mjolkforetagare med farre an 100 kor ansag att samarbete var viktigare.

Vad det géller olika alderskategorier sa ansag mjolkforetagare upp till och med 38 ar att
forbattra lagringsmajligheterna for eget foder var viktigare an vad alderskategorin 39 till och
med 45 &r anség. Alderskategorin upp till och med 38 &r anség ocksa att samarbete var
viktigare an alderskategorin 46 till och med 51 ar. Bade aldersgruppen upp till och med 38 ar
och aldersgruppen 46 till och med 51 ar ansag att nyinvesteringar var viktigare &n
alderskategorin dver 52 ar.
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Tabell 7. Skillnader i medelvarde mellan de olika fragorna i enkaten till mjolkforetagare som vid T-test visat sig vara signifikant
skilda fran noll med 95 % sakerhet har har markerats med *. Medelvardena fran de olika fragorna framgar av tabell 6 ovan.
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Oka beséttningsstorleken
Oka avkastningen *
Forbattra juverhalsan *
Sénka kvigornas inkalvningsalder * *
Battre arrondering * *
Analysera eget foder *
Hoja kvaliteten pa eget foder * * * * *
Forbattra lagring av eget foder * * * *
Nyinvesteringar * * * * * * *
Aterinvesteringar * * * * * * *
Samarbete * * * * *
Studiecirklar * * * * * *
Produktionsradgivning * * * * *
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Tabell 8. Skillnad i medelvarde pa fragorna i enkéten till mjolkforetagare beroende pa olika bakgrundsvariabler. De medelvardes

skillnader som visat sig vara signifikant skilda fran noll med 95 % sakerhet vid ett T-test har markerats med *.
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Anstéllda / ej anstéllda 0,420 -0,095 -0,425 0,107 0,150 -0,029 0,135 -0,290 0,012 -0,650 -0,274 -0,535 -0,516
AMS/ Ovriga prod. System 0,250 0,343 0,129 0,808* 0,664* 0,507 -0,008 -0,083 0,273 -0,120 0,235 0,543 0,029
Konventionell / Eko 0,822 1,338* 0,648 0,964 -0,090 1,241 * -0,357 -0,096 0,186 0,440 0,050 0,262 0,600
Over 100 kor/ Under 100 kor 0,208 -0,087 -0,788 -0,090 -0,260 -0,404 0,070 0,542 -0,010 -0,398 -0,815* -0,096 0,115
Hoégre utbildning/ Upp t.o.m. gymnasium 0,333 -0,058 -0,075 0,097 -0,458 0,058 0,004 -0,072 0,486 0,079 -0,028 -0,175 0,408
Lantbruksutb./ Ej lantbruksutb. 0,111 0,333 0,024 -0,222 -0,417 -0,131 0,037 0,378 0,111 -0,096 0,500 0,393 0,702
Alder -38/ 39-45 0,086 -0,364 -0,136 -0,455 -0,386 0,523 -0,169 1,157 * 0,948 0,619 0,169 0,216 0,466
-38/ 46-51 -0,771  -0,506 0,078 -0,169 -0,065 0,273 -0,455 0,871 -0,195 -0,167 0,883* 0,377 0,091
-38/ 52- -0,575 -0,489 0,114 -0,580 0,614 0,148 -0,080 0,550 0,716* 0,208 -0,045 0,591 0,216
39-45/ 46-51 -0,857 -0,143 0,214 0,286 0,321 -0,250 -0,286 -0,286 -1,143 -0,786 0,714 0,161 -0,375
39-45/ 52- -0,661 -0,125 0,250 -0,125 1,000 -0,375 0,089 -0,607 -0,232 -0,411 -0,214 0,375 -0,250
46-51/ 52- 0,196 0,018 0,036 -0,411 0,679 -0,125 0,375 -0,321 0,911* 0,375 -0,929 0,214 0,125
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Tabell 9. Korrelationstabell som visar korrelationen mellan svaren pa de olika fragorna i enkéten till mjolkforetagare.
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Oka beséttningsstorleken 1,000
Oka avkastningen 0,319 1,000
Forbattra juverhalsan -0,129 0,389 1,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 0,138 0,701 0,316 1,000
Battre arrondering -0,028 0,133 0,302 0,026 1,000
Analysera eget foder 0,198 0,496 0,263 0,481 0,362 1,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 0,052 0,055 0,077 0,160 0,118 0,100 1,000
Forbéattra lagring av eget foder 0,144 0,146 -0,138 0,245 0,084 0,522 0,248 1,000
Nyinvesteringar 0,407 0,141 -0,050 0,071 0,244 0,463 0,131 0,220 1,000
Aterinvesteringar 0,255 0,310 0,022 0,159 0,151 0,430 0,019 0,492 0,287 1,000
Samarbete -0,115 0,061 0,216 -0,046 0,064 0,115 0,062 0,285 -0,002 0,347 1,000
Studiecirklar -0,031 0,369 0,192 0,467 -0,033 0,386 0,253 0,466 0,093 0,268 0,295 1,000
Produktionsradgivning 0,043 0439 0,518 0,431 -0,001 0,364 0,166 0,401 0,254 0,348 0,270 0,604 1,000
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6 Analys och Diskussion

Fragestallningen till detta examensarbete beskrivs i avsnittet 1.2 Problemformulering och
syfte, och den fraga som har formulerats ar. Hur effektiviteten forhaller sig mellan svenska,
tyska, och nederlandska mjolkforetag och vad paverkar effektiviteten i mjolkproduktion?

For att kunna ge ett svar pa denna fragestallning har dels effektivitetsstudier utforts pa
mjolkproducerande foretag fran de namnda landerna. Dels har en litteraturgenomgang som
kompletterats med kvalitativa intervjuer, for att komma fram till vad som paverkar
effektiviteten i mjolkproduktion genomforts. Utifran det som framkommit i
litteraturgenomgangen och de kvalitativa intervjuerna har sedan en enkat med pastdenden om
effektivitetspaverkande faktorer skapats och skickats till mjolkforetagare. Denna enkat har
anvants for att mata installningen till olika atgarder som kan paverka effektiviteten i
mjolkproduktion.

6.1 Effektivitetsstudie av svenska, tyska och nederlandska

mj6lkproducerande foretag
Effektivitetsstudierna har genomforts med hjélp av Data envelopment analysis (DEA) vilket
resulterar i att ett effektivitetsmatt erhalls for varje foretag. Detta effektivitetsmatt visar
forhallandet till den effektiva fronten som utgdrs av de effektivaste producenterna i
effektivitetsstudien (Coelli, 1995). For att avgora om det finns nagra skillnader i effektivitet
mellan de i studien ingdende mjolkforetagarna fran Sverige, Tyskland respektive
Nederlanderna, har 95 % konfidensintervall skapats. Dessa konfidensintervall skapas utifran
effektivitetsmattet fran varje foretag med hjélp av bootstrapping (Simar & Willson, 1998;
2000). Ett genomsnittligt konfidensintervall har sedan beraknats bade totalt for samtliga
producenter och totalt for samtliga producenter inom respektive land. Dessa erhéallna
medelkonfidensintervall redovisas i tabell 4 i avsnitt 5.1.2 Bootstrapping ovan.

Utifran de medelkonfidensintervall som erhallits fran mjolkforetagarna for respektive land
och redovisas i tabell 4, gar det inte att urskilja nadgra med sakerhet faststallda skillnader i
effektiviteten mellan de i studien undersokta mjolk foretagarna fran olika lander. Detta beror
pa konfidensintervallen vid en signifikansniva pa 5 %, 6verlappar varandra mellan samtliga
lander som ingar.

Den genomsnittliga tekniska effektiviteten som visas i tabell 4 i avsnitt 5.1.2 Bootstrapping,
ar pa 0,91 for samtliga mjolk producerande foretag som ingar i undersokningen. Det 95 %
konfidensintervallet & mellan 0,90 och 0,80 under antagande om att VRS rader. Detta innebar
att den genomsnittliga mjolkforetagaren i denna undersokning, skulle kunna sénka sina
produktionsfaktorer (kostnader) med 9 % och anda ha en oférandrad produktion. Detta skulle
teoretiskt vara mojligt genom att utnyttja teknologin lika effektivt som de effektivaste
mjolkforetagarna, vilka utgor den effektiva fronten. | tabell 1i avsnitt 3.2 Teknisk effektivitet i
mjolkproduktion fran studier genomférda med DEA ovan kan den genomsnittliga tekniska
effektiviteten fran nagra tidigare effektvitets studier pa mjolkproduktion ses. Dessa
genomsnittliga effektivitetsresultat i tabell 1 ar de flesta nagot lagre an det genomsnittliga
effektivitetsresultat som erhallits i denna studie. Anledningen till detta kan bero pa flera
orsaker, men en tankbar anledning ar att mjolkforetagare som ingar i ett natverk av den typ
som EDF utgor ar nagot effektivare an ovriga mjolkforetagare.

For att mata effektiviteten har totalt producerade kg ECM anvants for att mata mangden pa
produktionen. Det kan argumenteras mot att det skulle vara mer rattvisande att anvanda till
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mejeri totalt levererade kg ECM i stallet. Detta beroende pa att det i normalfallet ar sa att det
endast ar mjolken invagd hos mejeriet som genererar intékter. |1 berakningsunderlaget till
EDF-kalkylerna, vilka utgor grunden till effektivitetsanalysen, ges det dock méjlighet till
intakter fran mjolk som inte levereras till mejeri. | fall det ingar mjolkforetagare i
datamaterialet som har intakter fran mjolk som inte levereras till mejeriet ar det inte mojligt
att avgora och av denna anledning har det valts att genomfora effektivitetsanalysen med
totaltproducerade kg ECM som matt pa produktionen.

En svaghet med den genomforda effektivitetsanalysen &r att antalet mjolkforetagare som ingar
fran varje land ar relativt fa. Fran Sverige &r det endast sex producenter med i materialet vilket
far anses vara ett extremt litet antal. Men ocksa Tyskland med 27 mjolkforetagare och
Nederlanderna med 25 mjolkforetagare ar valdigt sma urval. Detta antal ska stéllas i relation
till det totala antalet mj6lkproducerande foretag fran respektive land, vilka ar 2005 uppgick
till 8 550 i Sverige, 110 370 i Tyskland och 23 250 i Nederlanderna (Statens Jordbruksverk,
2008, 230). Dessa siffror visar att denna studie langtifran ar statistisk sakerstalld och darmed
kan generalisering for de ingaende landerna inte goras. Studien tar istéllet formen av en
fallstudie. Det framhalls ocksa fran EDF att de mjélkforetagare som ingar i deras datamaterial
inte utgor ett representativt urval fran respektive land. Det finns inte minst fran vad som
framkommit i litteraturstudien (Hansson 2007 d; e) goda grunder att anta att de
mjolkforetagare som ingdr i ett natverk av den typ som EDF utgor, ar effektivare an andra
mjolkforetagare.

| tabell 3 i avsnitt 5.1 Effektivitets analys av mjolkproducerande foretag ovan framgar
storleken pa medelbesattningen och medelavkastningen per ko, av de mjolkbesattningar som
ingdr i studien fordelat pa respektive land. Aven skalavkastningens procentuella fordelning
mellan konstant skalavkastning (CRS), tilltagande skalavkastning (IRS) och avtagande
skalavkastning (DRS), visas i tabell 3. Skalavkastning beskrivs i kapitel 2.2.1 Berakning av
DEA, som utvaxlingen i produktionen, vilken visar hur det som produceras forandras i
forhallande till produktionsfaktorerna som anvénds, nar samtliga produktionsfaktorer
forandras lika mycket. Vid IRS leder en lika stor 6kning av alla produktionsfaktorer till en
storre 6kning av det som produceras (Allen et al., 2005). Detta innebar att om en
mjolkforetagare som producerar under IRS 6kar alla sina produktionsfaktorer, sa kommer
mjolkmangden procentuellt att 6ka mer &n vad den procentuella 6kningen av
produktionsfaktorerna gor.

| det totala samplet dar mjolkforetagare fran alla de tre landerna ingar, producerar 62 % av
producenterna under IRS. Detta tyder pa att produktionen 6verlag sker i for liten skala och att
det finns vinster med att oka storleken pa mjolkproduktionen. For varje land enskilt sa &r de
nederlandska mjolkforetagarna de som har storst andel mjélkforetagare under IRS, medan
Sverige har minst andel mj6lkforetagare under IRS. Bade Sverige och Nederléanderna har 126
kor i medelbesattningen, men standardavvikelsen ar betydligt stérre bland de svenska
mjolkforetagarna. En forklaring till skillnaden i skalavkastning kan finnas har, da det bland de
svenska besattningarna finns nagra stora besattningar, medan spridningen mellan de
nederlédndska besattningarna ar betydligt mindre. De tyska mjolkforetagarna i undersékningen
har storst medelbesattning pa 236 kor, men ocksa den storsta standardavvikelsen pa
besattningsstorleken. Detta speglar sig i att de tyska mjolkforetagarna ocksa har den jamnaste
fordelningen mellan skalavkastningskategorierna och av de i studien ingaende landerna,
storsta andelen mjolkforetag under DRS. Detta tyder pa att det bor finnas en gréans dar
besattningarna blir for stora. | bilaga 4 dar resultaten fran varje besattning finns framgar det
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att 10 utav de 11 besattningar som producerar under DRS finns bland de 20 beséttningar som
har flest kor.

6.2 Effektivitetspaverkande faktorer

Utifran de effektivitetspaverkande faktorer som framkommit av litteraturstudien i avsnitt 3.1
Effektivitetspaverkande faktorer ovan, har kvalitativa intervjuer med produktionsradgivare i
mjolksektorn genomforts vilka redovisades i avsnittet 5.2 Kvalitativa intervjuer med
radgivare ovan. Har nedan sammanfors resultaten fran litteraturstudien och intervjuerna och
ett forsok gors av att ge en bild 6ver hur val dessa dverrensstaimmer med varandra. Dessutom
forsoks det i mojligaste man ges forklaringar till varfor de olika faktorerna eller atgarderna
paverkar effektiviteten i en viss riktning. Aven resultaten fran enkéten till mjolkforetagare tas
upp och diskuteras nedan.

6.2.1 Besattningsstorlek

Utifran vad som framkommit i litteraturgenomgangen sa inverkar antalet kor positivt pa den
tekniska effektiviteten (Latruffe et al., 2003; Tauer 1993; Kumbhakar et al 1991; Bravo-Ureta
& Rieger 1991; Weersink et al 1990). Detta framkommer &ven av intervjuerna dér det uppges
att stora besattningar ar effektivare. En forklaring som ges till detta &r att arbetet effektiviseras
nar besattningen véxer, vilket 6verensstimmer med den forklaring till teknisk
inputeffektivitet.

Hansson (2007c) anvander intékterna fran mjolkproduktion som ett storleksmatt pa
mjolkproduktionen, och fran detta matt erh6lls en negativ inverkan pa den tekniska och
ekonomiska effektiviteten. Intakterna fran mjélkproduktion innefattar fler variabler an bara
antalet kor da aven mjolkavkastning per ko och avrakningspriset for mjolken spelar en roll
har. Det motsager trots detta till stor del att antalet kor skulle ha en positiv inverkan pa den
tekniska effektiviteten, inte minst av vad som framkommit om mjdélkavkastning per ko som
diskuteras nedan under en egen rubrik. Det faktum att studierna &r utférda i olika lander och
vissa aven i olika varldsdelar ska dock tas i beaktning. Det &r inte om6jligt att det ar
kulturella, institutionella eller liknande skillnader som gor att utfallet blir olika beroende pa
var studierna ar utforda.

En ytterligare fordel for stora beséttningar som framfordes under intervjuerna ér de
kvantitetsrabatter och tillagg pa avrakningspriset som erhalls. Hur detta paverkar de olika
effektivitetsmatten &r inte helt enkelt att resonera sig fram till. Fran litteraturstudien
framkommer det dock att den ekonomiska effektiviteten minskar nér antalet kor eller
intakterna fran mjolkproduktion 6kar (Bravo-Ureta & Rieger 1991; Hansson 2007c). Detta
skulle kunna innebéra att om kostnaderna for fornédenheter minskar och samtidigt ett hogre
avrakningspris erhalls, rabatter och tillagg, sa ges ett 6kat ekonomiskt utrymme i foretaget,
vilket leder till att den ekonomiska effektiviteten tillats minska. Det borde i sadana fall vara
en likadan paverkan pa den allokativa effektiviteten. Dock sa paverkas den allokativa
effektiviteten bade positivt och negativt av besattningsstorleken, vilket det ar svart att ge
nagon logisk forklaring till (Tauer 1993; Kumbhakar et al., 1991; Bravo-Ureta & Rieger
1991).

Totala intékter eller total produktion har i litteraturen visat sig ge en positiv inverkan pa den
tekniska effektiviteten, men i ett fall ocksa pa den ekonomiska effektiviteten (Hansson 2007c;
Latruffe et al., 2004). Om detta matt analyseras mot intakter fran mjolkproduktion sa skulle
det innebéra att mjolkproduktionen gav en negativ inverkan pa effektiviteten. Detta skulle
saledes sammanhanga med specialiseringen som diskuteras vidare under en egen rubrik
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nedan. Vad som dock talar emot vad som konstaterades ovan dr att Latruffe et al., (2003) i en
studie 6ver polskt lantbruk visar en hdgre genomsnittlig effektivitet for gardar med boskap an
gardar med véxtodling. Aven i Latruffe et al., (2004) fick boskapsgardar hogre genomsnittlig
effektivitet an vaxtodlingsgardarna, men har beraknades aven konfidensintervall vilka
Overlappade varandra. Detta visar att det inte med sékerhet kan fastsallas att den hogre
genomsnittliga effektiviteten, innebar nagon skillnad i effektivitet mellan véaxtodling och
boskapsskotsel.

6.2.2 Expansion

En utvidgning ger enligt litteraturen en positiv inverkan pa den tekniska effektiviteten men en
negativ inverkan pa ekonomisk- och allokativeffektivitet (Bravo-Ureta & Rieger 1991). Av
intervjuerna framkommer det att de mjolkforetagare som har expansionsplaner uppfattas som
lite effektivare generellt. Detta beroende pa att de &r mer malmedvetna, mottagliga och
forandringsbenagna. Det framhalls dven att vissa ser en expansion som lésningen pa problem
och for att bli effektivare. Detta skulle kunna forklara vad litteraturstudien visar.
Malmedvetenheten och expansionen leder till att forbrukningen av produktionsfaktorer
minskar vilket ger en hogre tekniskeffektivitet. Eftersom expansionen av vissa sags som en
I6sning pa problem kan detta till viss del tankas sammanhéanga med den negativa paverkan pa
ekonomisk- och allokativeffektivitet. Detta beroende pa att fordelningen mellan olika
produktionsfaktorer blir viktig i dessa bagge matt, och inte bara forbrukningen som i
tekniskeffektivitet.

| enkdten till mjolkforetagare ingick en fraga om att 6ka besattningsstorleken.
Svarsmedelvardet pa denna fraga hamnade bland de lagsta svarsmedelvardena av de fragor
som ingick i enkéten, och endast att gora nyinvesteringar fick ett lagre svarsmedelvarde. Det
finns en signifikant skillnad till svaren pa alla andra fragor forutom nyinvesteringar och
aterinvesteringar. Att det inte var nagon signifikant skillnad mellan att 6ka
besattningsstorleken och att géra en investering ar inte speciellt konstigt da det nastan alltid
kravs en investering for att kunna fa plats med fler djur. Resultatet fran enkéten visar att de
mjolkforetagare som svarat pa enkéaten inte anser att en storre besattning ar nagon bra I6sning
for att forbattrar effektiviteten i mjolkproduktionen.

6.2.3 Mjolkavkastning per ko

En hog mjolkavkastningen per ko har en positiv inverkan pa den tekniska och ekonomiska
effektiviteten (Weersink et al., 1990; Hanson 2007b). Det framkommer aven fran intervjuerna
att mj6lkavkastningen per ko ar avgorande for att na en hog effektivitet. Det papekas ocksa att
det viktiga inte ar avkastningen utan att det &r leveransen av mycket mjolk som &r viktig.
Forklaringen till att den tekniska effektiviteten 6kar vid 6kad mjélkavkastning kan vara att
fodereffektiviteten ckar da mer mjolk produceras per kg foder vid hog mjélkavkastning.

Aven fetthalten har en positiv inverkan pa den tekniska effektiviteten enligt
litteraturgenomgangen (Weersink et al., 1991). Detta 6verensstammer dock inte med vad som
framkommit i intervjuerna dar fett- och proteinhalt inte uppges ha nagon enskild inverkan pa
effektiviteten.

I enkaten till mjolkforetagare hamnade svarsmedelvérdet for att 6ka mjélkavkastningen per
ko langst ner i den Ovre hélften av svarsmedelvéarden. En signifikant skillnad finns till svaren
fran fragorna om att 6ka besattningsstorleken, hoja kvaliteten pa egenproducerat foder, gora
nyinvesteringar och géra aterinvesteringar. Av dessa fragor som det finns en signifikant
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skillnad i svarsmedelvarde till ar det endast att hoja kvaliteten pa egenproducerat foder som
har ett hogre svarsmedelvarde.

6.2.4 Storleken pa brukad areal

Antalet hektar som brukas har enligt Hansson (2007c) en negativ inverkan pa den tekniska
och ekonomiska effektiviteten. Arean har daremot en positiv inverkan pa den tekniska
effektiviteten enligt Hadley (2006). Fran intervjuerna fas inget entydigt svar angaende hur
méangden areal paverkar effektiviteten. Det som framkommer som avgorande faktorer dar ar
att grovfoder tillgangen maste vara sékrad, liksom att tillracklig spridningsareal maste finnas.
Argument mot en stor areal &r att resursforbrukningen i samband med skord stjal tid fran
mjolkproduktionen.

Arronderingen lyfts daremot fram i intervjuerna som viktig for effektiviteten, och da speciellt
faltens storlek, men aven brukningsvarde. | litteraturstudien bekraftas detta av att faltens
storlek ger en positiv inverkan pa den ekonomiska och allokativa effektiviteten bade pa kort
och lang sikt (Hansson 2007d). Jordkvaliteten kommer ocksa upp i litteraturstudien och ger da
en positiv inverkan pa den tekniska effektiviteten (Latruffe et al., 2004). | intervjuerna ansags
det att stora falt var viktigare an avstandet till falten sa lange det inte rérde sig om orimligt
stora avstand. I litteraturstudien framkommer det ett stort avstand till falten skulle vara
positivt for den allokativa effektiviteten pa lang sikt. Kanske kan detta bero pa att de
mjolkforetagare som har stora avstand till sina falt, medvetet har valt stora avstand for att fa
stora falt.

Det fanns med en fraga om att forbattra arronderingen for att forbattra effektiviteten i enkéaten
som skickades till mjolkforetagare. Svarsmedelvardet pa denna fraga placerar sig bland de
hogsta av de i enkaten ingaende fragorna. Det finns en signifikant skillnad till svaren fran
fragorna om att 6ka besattningsstorleken, sanka kvigornas inkalvningsalder, hoja kvaliteten pa
egenproducerat foder, forbattra lagringen av egenproducerat foder, géra nyinvesteringar, goéra
aterinvesteringar och delta i studiecirklar. Av dessa fragor som det finns en signifikant
skillnad i svarsmedelvarde till, &r det endast att hoja kvaliteten pa egen producerat foder som
har ett hogre svarsmedelvarde.

En stor arrenderad areal paverkar den tekniska effektiviteten positivt enligt Hadley (2006).
Arrende har inte diskuterats separat under intervjuerna men det framfordes i samband med att
vikten av att ha en saker tillgang pa grovfoder diskuterades, att hur denna sakerhet skapades
spelade mindre roll.

Dessutom visar litteraturstudien att kvoten mellan mark och arbete ger en positiv inverkan pa
effektiviteten (Latruffe et al., 2004). Detta kan kanske ses som att om denna kvot ar hog sa ar
arbetseffektiviteten god i véxtodlingen. Som en évrig aspekt i intervjuerna lyfts just vérdet av
en effektiv véxtodling fram, for att kunna producera grovfoder. Vad som talar emot detta &r,
att en hog kvalitet pa vallmaskiner ger en negativ inverkan pa den tekniska effektiviteten pa
kort sikt, vilket forklaras med att det binds upp for mycket kapital (Hansson 2007d).

6.2.5 Specialisering

Att vara specialiserad pa mjolkproduktion ger en negativ inverkan pa den tekniska
effektiviteten (Hadley 2006). Likasa ger fokus pa mjolkproduktionen vilket ar matt pa samma
satt som specialisering i Hadley (2006), ett negativt samband pa den tekniska
inputeffektiviteten pa lang sikt, den ekonomiska och allokativa inputeffektiviteten pa kort sikt
samt den tekniska och ekonomiska outputeffektiviteten (Hansson 2007d). Detta
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Overrensstammer med det resonemang som fordes tidigare under rubriken 6.2.1
Besattningsstorlek. Fran intervjuerna med radgivare framkommer det daremot att en
specialisering mot mjélkproduktion &r positivt for effektiviteten. Detta forklaras med att ett
okat fokus da sker mot mjélkproduktionen viket anses vara positivt, men ocksa av att det blir
en jamnare arbetsbelastning da det endast ar en produktionsinriktning.

| intervjuerna diskuteras ocksa hur en hog effektivitet paverkar effektiviteten i andra
produktionsgrenar som kan forekomma. Resultatet av denna fraga blev att det ar valdigt olika,
men att effektivitet har mycket att gora med dgarens personliga egenskaper, intressen och mal
med produktionen.

6.2.6 Skuldsattning

Skuldsattningsgraden samt graden av finansiell stress har visat sig paverka den tekniska
effektiviteten negativt (Hadley 2006; Weersink et al., 1990). Av intervjuerna framkom det att
en viss grad av skuldsattning kunde vara positivt. Detta pa grund av att det stalldes krav pa
mjolkforetagaren. Det framfordes &ven att allt for stor skuldséttning gav en negativ inverkan
pa effektiviteten. Nar detta skede intrader gar det inte att generalisera, utan ar valdigt
individuellt. Nar finansiell stress uppstar, bor detta skede dock ha intratt, och darav sa verkar
intervjuerna bekrafta ganska val det som framkommit av litteraturstudien.

Att skuldsattningen paverkar just den tekniska effektiviteten skulle kunna bero pa att nar
skuldsattningen ar 1ag sa anvands det mindre av produktionsfaktorn bundet kapital i
produktionen. Medan nar skuldsattningen &ar hg, sa bor det finnas betydligt mer kapital
bundet i produktionen.

Skuldsattning representeras i enkéten till mjolkforetagare av frdgorna om att gora
nyinvesteringar och om att gora aterinvesteringar. Att det gors en koppling mellan
investeringar och skuldsattning beror pa att investeringar i mjolkproduktion &r sa
kapitalkrdvande att det ofta krévs att skuldsattningen okar nar investeringar sker.
Svarsmedelvardena fran dessa bagge fragor om investeringar placerar sig bland de lagsta av
svaren fran fragorna i enkaten. En signifikant skillnad finns till svaren fran samtliga fragor
forutom att dka besattningsstorleken samt sinsemellan. Dessa svarsmedelvarden som de
signifikant skilda fragorna har ar alla hogre &n svarsmedelvérden fran fragorna om
nyinvestering och aterinvestering. Detta tyder pa att de mjolkforetagare som svarat pa enkéaten
inte anser att en okad skuldsattning ar nagot attraktivt tillvagagangssatt for att forbattra
effektiviteten i mjolkproduktionen.

6.2.7 Alder, erfarenhet och utbildning

Mijolkforetagarens alder paverkar den tekniska, ekonomiska och allokativa effektiviteten
negativt, satillvida att en hog alder ger lagre effektivitet (Lawson et al., 2004a; Hadley 2006).
Bland de intervjuade radgivarna var det valdigt splittrad uppfattning om éldern hade nagon
inverkan pa effektiviteten. Istallet lyftes personliga egenskaper och installning fram som
avgorande faktorer. Ett par av de intervjuade uppfattade dock yngre mjélkféretagare som
effektivare och anledningen var att de oftare hade ekonomiska mal och agerade efter
foretagsmassiga grunder i storre utstrackning. En radgivare uppgav att skillnad i effektivitet
beroende pa aldersskillnad upplevdes minska éver tiden. Detta forklarades med att det
tidigare var vanligt att produktionen arvdes och vissa blev mjolkféretagare mot sin egen vilja.
Det finns aven i litteraturen ett exempel dar det inte gick att faststdlla om aldern hade nagon
inverkan pa effektiviteten (Tauer 1993).
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Fran litteraturstudien kan det konstateras att utbildning paverkar teknisk och allokativ
effektivitet positivt (Kumbhakar et al., 1990), medan lantbruksutbildning paverkar ekonomisk
och allokativ inputeffektivitet positivt bade pa kort och lang sikt (Hansson 2007¢). Det fanns
aven for utbildning exempel nér ingen paverkan pa effektiviteten kunde konstateras (Tauer
1993; Kumbhakar et al., 1990; Hansson 2007e). Fran intervjuerna &r det varierande svar, men
nagot fler ansag att utbildning paverkade effektiviteten, och da positivt, &n vad fallet var for
alder. Vad det galler erfarenheter fran andra arbeten och/eller branscher sa var det ytterligare
nagra som ansag att detta paverkade effektiviteten positivt. Som skal till denna paverkan
angavs personer med bredare erfarenhet och/eller mer utbildning sag produktionen ur ett
vidare perspektiv. Fran litteraturstudien framkommer det att erfarenheter fran driftsledning av
lantbruk var positivt for den ekonomiska och allokativa inputeffektiviteten, medan
erfarenheter av driftsledning fran andra branscher inte gav nagon inverkan pa effektiviteten
(Hansson 2007e).

6.2.8 Aktiv i foéreningar, studiecirklar eller liknande verksamhet

Ett deltagande i studiecirklar har en positiv inverkan pa den tekniska och ekonomiska
effektiviteten bade ur ett input- och outputperspektiv (Hansson 2007¢). Ett medlemskap i
Dairy Herd Improvment Assosiation (DHIA) ger enligt Tauer (1993) en positiv inverkan pa
den allokativa effektiviteten pa lang sikt men en negativ inverkan pa den allokativa
effektiviteten pa kort sikt. M6jligheten att kunna diskutera mjolkproduktion med nagon ger en
positiv inverkan pa den ekonomiska och allokativa effektiviteten pa kort sikt (Hansson
2007d). De flesta intervjuade radgivarna ansag att det var positivt for effektiviteten om en
mjolkforetagare var aktiv i foreningar, studiecirklar eller liknande. Det ansags att de
producenter som var aktiva i denna typ av verksamhet ofta &r de bast uppdaterade och de som
standigt forsoker forbattra sin produktion. Det betonades dock att om deltagandet i aktiviteter
av denna typ blev allt for stort, sa mjolkproduktionen kom i andra hand, sa uppstar en negativ
inverkan pa effektiviteten istallet. Kanske finns en del av forklaringen till varfor DHIA
medlemskap var negativt pa kort sikt men positivt pa lang sikt. Det skulle kunna vara sa att
kort siktigt sa tar medlemskapet mycket tid, men pa langre sikt utvecklas medlemmen och kan
forbéttra sin produktion.

Att delta i studiecirklar hanforliga till den produktion som bedrivs fick ett svarsmedelvérde
som placerade sig dverst i den nedre halvan av svarsmedelvarden i enkéten till
mijolkforetagare. En signifikant skillnad i svarsmedelvérde finns till fraigorna om att 6ka
besattningsstorleken, forbattra juverhalsan, forbattra arronderingen, hoja kvaliteten pa
egenproducerat foder, gora nyinvesteringar och gora aterinvesteringar. Av dessa fragor som
det finns en signifikant skillnad i svar till sa har fragorna om att forbattra juverhalsan,
forbattra arronderingen och hoja kvaliteten pa egenproducerat foder hogre svarsmedelvarden
medan de tre andra har lagre svarsmedelvéarden.

6.2.9 Samarbeten

| intervjuerna framlyfts samarbeten som positivt for effektiviteten av de flesta. Det &r dock
viktigt att samarbetet sker pa lika villkor och att nagot uppnas genom samarbetet. | Hanssons
studie (2007d) framkommer det att en hog kvalitet pa vallmaskinerna ger en negativ inverkan
pa den tekniska effektiviteten pa lang sikt. Det framfors dar att en trolig forklaring till detta
kan vara att for mycket kapital binds upp, nar vallmaskinerna haller en hog kvalitet. Detta
skulle darmed kunna anses tala for, att samarbeten kan paverka effektiviteten positivt. | ett
samarbete kravs det mindre kapital fran varje foretag for att ha samma kvalitetsniva pa
maskinerna som i fallet utan samarbete.
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Fragan om samarbete i enkéten till mjolkforetagare fick ett svarsmedelvarde som placerade
sig i den Gvre hélften av svarsmedelvarden. En signifikant skillnad till svarsmedelvérden fran
fragorna om att 6ka besattningsstorleken, hoja kvaliteten pa egenproducerat foder, forbattra
lagringsmojligheterna for egenproducerat foder, géra nyinvesteringar och gora
aterinvesteringar erholls. Av dessa fragor som det finns en signifikant skillnad i
svarsmedelvarde till sa var det endast fragan om att hoja kvaliteten pa egenproducerat foder
som har ett hogre svarsmedelvarde an fragan om samarbete.

6.2.10 Annan driftsledare an agaren

Fran litteraturstudien framkommer det att om nagon annan &n &garen leder organisationen sa
ger det en negativ inverkan pa den allokativa effektiviteten. | intervjuerna uppgavs att det inte
var sa vanligt med en anstalld driftsledare varfor ett bra svar inte kunde ges. Det lyftes fram
att det var de personliga egenskaperna hos driftsledaren som &r viktigast och inte vem denne
ar. Agaren verkar dock oftast ha en storre insikt i hela foretaget vilket kan vara en forklaring
till den negativ paverkan fran litteraturstudien pa den allokativa effektiviteten. Om &garen har
en storre insikt i hela foretaget sa bor denne battre kunna kombinera ihop olika
produktionsfaktorer pa ett optimalt satt efter deras kostnad.

6.2.11 Kvigornas inkalvningsalder

Kvigornas inkalvningsalder inverkar negativt pa den tekniska och ekonomiska effektiviteten
(Lawson et al., 2004a; b). Detta innebar att en lagre inkalvningsalder da maste vara positivt
for den tekniska och ekonomiska effektiviteten. Hansson & Ohlmer (2008) erhéll dock ingen
signifikant inverkan pa effektiviteten av kvigornas inkalvningsalder. Av intervjuerna
framkommer det att en lag inkalvningsalder ar positivt for effektiviteten. Som skal till detta
anges bland annat att det blir farre djur nér kvigorna kalvar in tidigt. Detta forklarar inverkan
pa den tekniska effektiviteten, eftersom det blir en mindre mangd av produktionsfaktorn
kvigor i produktionen nar inkalvningséldern sjunker.

| enkdten till mjolkforetagare sa placerade sig svarsmedelvardet fran fragan om att sanka
kvigornas inkalvningsalder ganska langt upp i den nedre hélften av svarsmedelvarden. Det
finns en signifikant skillnad till svarsmedelvérdena fran fragorna om att 6ka
besattningsstorleken, forbattra juverhalsan, forbattra arronderingen, hoja kvaliteten pa
egenproducerat foder, gora nyinvesteringar och gora aterinvesteringar. Av dessa fragor som
det finns en signifikant skillnad i svarsmedelvarde till sa har fragorna om att forbattra
juverhalsan, forbattra arronderingen och hoja kvaliteten pa egenproducerat foder hogre
genomsnittlig svar an fragan om att sanka kvigornas inkalvningsalder, medan de tre andra har
lagre genomsnittligt svar.

6.2.12 Djurh&lsoproblem

Ur litteraturstudien framgar det att andelen rapporterade sjukdomar, haltor och ketosis
paverkar den tekniska effektiviteten positivt (Lawson et al., 2004a). Dessutom sa ger
efterbordsproblem en positiv inverkan pa den ekonomiska effektiviteten (Lawson et al.,
2004b) medan kalvférlamning ger en negativ inverkan pa den tekniska effektiviteten (Lawson
et al., 2004a) och mastit ger en negativ inverkan pa den ekonomiska effektiviteten (Hansson
2007b). Som en forklaring till att en stor andel rapporteringar av vissa sjukdomar ger en
positiv effekt pa effektiviteten, diskuteras att de producenter som rapporterar mycket ar
noggrannare. Dessutom sa kan det vara sa att den negativa inverkan som dessa sjukdomar ger
pa effektiviteten ar mindre an den negativa effekt som fas av att forebygga dem (Lawson et
al., 2004a).
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| intervjuerna uppges djurhélsoproblem generellt ge en negativ inverkan pa effektiviteten och
bland annat haltor och juverhélsa uppges som nagra av de storsta problemen. Den negativa
inverkan motiveras med att det gar at mer arbete for att skota sjuka djur, avkastningen
sjunker, belaggningen kan paverkas och att det ar mentalt pafrestande for djurskotaren med
sjuka djur.

Det ingar en fraga om att forbéttra juverhalsan i enkaten som skickats ut till mjolkforetagare.
Det genomsnittliga svaret pa denna fraga placerar sig nast hogst bland de fragor som ingar i
enkaten. Det finns en signifikant skillnad i svarsmedelvarde till fragorna om att ka
besattningsstorleken, sanka kvigornas inkalvningsalder, forbattra lagringsmojligheterna for
egenproducerat foder, gora nyinvesteringar, gora aterinvesteringar, delta i studiecirklar och
anvanda produktionsradgivning. Samtliga av dessa fragor som det finns en signifikant
skillnad i svarsmedelvarde till har lagre svarsmedelvarde an fragan om att forbattra
juverhélsan. Detta tyder saledes pa att de mjélkforetagare som svarat pa enkaten anser att en
forbattrad juverhalsa ar en atgard som paverkar effektiviteten i mjolkproduktionen till stor
del.

6.2.13 Analys av egenproducerat foder samt anvandning av foderstat

Enligt Hansson & Ohlmer (2008) sé fas en positiv inverkan pa den allokativa effektiviteten pa
lang sikt av att analysera grovfodret. Enligt samma studie ges en positiv inverkan pa den
ekonomiska effektiviteten pa kort sikt av att analysera foderspannmalen. Av intervjuerna
framgar det att analys av egenproducerat foder samt anvandning av vél uppdaterade
foderstater inverkar positivt pa effektiviteten. Detta forklaras med att planeringen och
optimeringen av utfodringen blir battre, vilket verkar 6verensstdmma bra med
litteraturstudien, da inverkan pa den allokativa effektiviteten visar att en battre kombination
av produktionsfaktorer uppnas vid analys av grovfoder.

Att analysera egenproducerat foder far ett svarsmedelvarde i enkaten till mjolkforetagare, som
placerar sig ganska langt ner i den dvre hélften av svarsmedelvarden fran enkaten. Signifikant
skillnad finns till svarsmedelvardena fran fragorna om att 6ka besattningsstorleken, héja
kvaliteten pa egenproducerat foder, géra nyinvesteringar och gora aterinvesteringar. Av dessa
fragor som det finns en signifikant skillnad till sa ar det endast fragan om att héja kvaliteten
pa egenproducerat foder som har ett hogre svarsmedelvarde an fragan om att analysera
egenproducerat foder.

6.2.14 Hemmaproducerat foder

Andelen inkopt foder ger en negativ inverkan pa den tekniska effektiviteten (Weersink et al.,
1990), vilket innebér att en stor andel hemmaproducerat foder skulle vara positivt. Fran
intervjuerna erhalls inga entydiga svar av hur andelen hemmaproducerat foder paverkar
effektiviteten. Vad som lyfts fram som avgorande for paverkan pa effektiviteten ar kostnaden
for det hemmaproducerade fodret samt kvalitén pa det. Det papekas aven att lagringen av det
hemmaproducerade fodret &r jatteviktig. Detta for att inte kvalitetsférsamringar och
lagringsforluster ska uppsta.

En tanke angaende den negativa inverkan pa den tekniska effektiviteten av andelen inkopt
foder &r, att det kanske foranleds av att det finns brister i hemmaproduktionen, vilket medfor
att den inkopta andelen 6kar. Om sa ar fallet skulle litteraturstudiens resultat staimma med vad
som framkommer av intervjuerna.

47



| enkdten till mjolkforetagare sa behandlas egenproducerat foder av tva fragor, namligen att
forbattra kvaliteten pa egenproducerat foder och att forbattra lagringsmojligheterna for
egenproducerat foder. Vad det galler fragan om att forbattra kvaliteten pa egenproducerat
foder sa far den det hogsta svarsmedelvardet i enkaten och ar signifikant skilt fran
svarsmedelvardena fran alla 6vriga fragor forutom att forbattra juverhalsan. Svarsmedelvardet
fran fragan om att forbattra lagringsmajligheterna for egenproducerat foder placerar sig
daremot ganska i mitten av den nedre halften av svarsmedelvarden. Detta svarsmedelvarde &r
signifikant skilt fran svarsmedelvardena fran fragorna om att 6ka besattningsstorleken,
forbattra juverhélsan, forbattra arronderingen, hoja kvaliteten pa egenproducerat foder, gora
nyinvesteringar, gora aterinvesteringar och samarbeta. Av dessa signifikant skilda svar sa har
fragorna om att 6ka besattningsstorleken, gora nyinvesteringar och gora aterinvesteringar
lagre svarsmedelvarden an fragan om att forbattra lagringen av egenproducerat foder, medan
de andra fyra fragorna har hogre svarsmedelvarden.

6.2.15 Djurhallningssystem, mjolkningsteknik och utfodringssystem

| litteraturstudien framkommer det att olika djurhallningssystem paverkar effektiviteten i olika
riktningar. Losdrift ger en positiv inverkan pa tekniskeffektivitet (Lawson et al., 2004a) och
negativ inverkan pa ekonomiskeffektivitet (Lawson et al., 2004b). Basladugard ger en negativ
inverkan pa bade ekonomisk- och allokativeffektivitet ur ett inputperspektiv, och en negativ
inverkan pa teknisk och ekonomisk effektivitet i ett outputperspektiv (Hansson 2007d). |
intervjuerna lyftes olika system och argument fram for hur effektiviteten paverkas, det viktiga
tycks dock vara att det system som anvands &r anpassat till de forutsattningar som finns. I en
studie av Tauer (1993) uppnaddes inga signifikanta skillnader i effektivitet beroende pa vilket
mjolkningssystem som anvéndes, vilket 6verensstdmmer ganska val med vad som framkom i
intervjuerna.

Vad géller utfodringsteknik sa framkom det av intervjuerna att det kan vara positivt om en
viss del av utfodringen kan styras sa att éverutfodringen minskar. I litteraturstudien visar det
sig att kontroll dver utfodringen ger en negativ inverkan pa bade ekonomisk- och
allokativeffektivitet i ett outputperspektiv (Hansson 2007d). Dessa bagge resultat motséger
inte varandra eftersom motiveringen fran intervjuerna behandlar ett inputperspektiv. Det
testades dock aven om kontroll av utfodringen hade nagon inverkan pa effektiviteten i ett
inputperspektiv av Hansson (2007d), men ingen signifikant inverkan kunde konstateras.

Anvindning av tornsilo och plansilo for att lagra grovfoder paverkar den ekonomiska
effektiviteten positivt. For tornsilo paverkas aven den tekniska effektiviteten positivt pa kort
sikt (Hansson 2007d). Hur olika lagringsalternativ till grovfodret paverkar effektiviteten ar
inget som kommit upp under intervjuerna med radgivare. Dock har det papekats att det ar
viktigt att lagringen sker sa att kvaliteten pa fodret inte férsamras. Detta kanske till viss del
forklarar varfor mer permanenta system som plansilo och tornsilo ar, paverkar effektiviteten
positivt.

Byggnadskostnader per ko och kapital i forhallande till arbete har visat sig ge en negativ
inverkan pa den tekniska effektiviteten (Weersink et al., 1990; Latruffe et al., 2004). Under
intervjuerna har det till viss del kommit upp diskussioner om hur automatiska
mjolningssystem (AMS) paverkar effektiviteten. AMS far ses som ett typiskt system dar
arbete byts mot kapitalinvestering, vilket ger en hogre kapital/arbete kvot. Det verkar dock
vara vildigt varierande och individuellt hur dessa system paverkar effektiviteten.
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| enkdten till mjolkforetagare finns inte nagon enskild fraga som behandlar olika
djurhallningssystem, mjolkningsteknik eller utfodringssystem. Om det ska bytas ett system
maste emellertid en investering ske och det finns med fragor som behandlar nyinvesteringar
samt aterinvesteringar. Dessa bagge fragor har diskuterats har ovan under avsnitt 6.2.6
Skuldsattning.

6.2.16 Ovrigt

Under 6vrigt har de intervjuade radgivarna fatt uppge om det ar nagot annat utéver det som
fragorna i intervjuguiden i bilaga 2 behandlat, som ar avgdrande for att na en hog effektivitet,
Mycket av det som framfordes har handlade om planering, forutseende och personliga
egenskaper. Bland annat sa framfordes tron pa det man gor och ett gott sjalvfortroende som
effektivitetshojande egenskaper. | litteraturen har det visat sig att uppfattning av l6nsamheten
i foretaget gav en negativ inverkan pa alla effektivitets matt. Detta innebér att de som
upplevde I6nsamheten som battre an vad den i verkligheten dr, var mindre effektiva (Hansson
2007e). Detta skulle innebdra att ett allt for stort sjalvfortroende skulle vara negativt for
effektiviteten.

Att vara och agera som en ”foretagare” har ibland uppgetts som en positiv egenskap for
effektiviteten. Hur en ”foretagare” agerar dr ndgot av en tolkningsfrdga. Men det bor noteras
att det i litteraturstudien framkommer att en tro pa att de gar att paverka sin egen situation ar
positivt for den ekonomiska effektiviteten pa lang sikt (Hansson 2007e).

Att arbeta med en lang siktig avelsstrategi lyftes aven fram som en effektivitetspaverkande
atgard. Fan litteraturstudien framkommer inget angaende avelsstrategi men daremot olika
rasers paverkan pa effektiviteten. Det visar sig i en studie att Jersey, Danish Red och
korsningsdjur har en negativ inverkan pa den tekniska effektiviteten (Lawson et al., 2004a)
medan en annan studie inte far nagon paverkan pa effektiviteten av Jersey (Lawson et al.,
2004b).

Det finns med en fraga i enkaten till mjolkforetagare om installningen till att anvanda
produktionsradgivning for att forbattra effektiviteten i mjolkproduktionen. Svarsmedelvardet
fran denna fraga placerar sig i mitten av svarsmedelvardena fran fragorna i enkéten. En
signifikant skillnad finns till svarsmedelvardena fran fragorna om att dka
besattningsstorleken, forbattra juverhalsan, hoja kvaliteten pa egenproducerat foder, gora
nyinvesteringar och gora aterinvesteringar. Av dessa fragor med signifikant skilda
svarsmedelvarden fran svarsmedelviérdet till frigan om produktionsradgivning, s har fragan
om att forbattra juverhdlsan samt fragan om att hoja kvaliteten pa egenproducerat foder hogre
svarsmedelviarden medan de andra tre fragorna har lagre svarsmedelvarden.

6.3 Installning bland mjolkforetagare till olika atgarder som kan

paverka effektiviteten
For att undersoka installningen bland mjolkforetagare till vissa av de atgarder som diskuterats
ovan har en enkat med pastaenden skickats ut till mjolkproducerande foretag i Sverige. |
enkéten ingick dessutom ett antal fragor av bakgrunds karaktar for att mojliggora jamforelser
mellan olika grupper av mjolkforetagare.

Den atgard som installningen i genomsnitt var hogst till var att hoja kvaliteten pa
egenproducerat foder. Pastaendet om denna atgard var signifikant skild fran alla andra
pastaende forutom pastaendet om att forbattra juver halsan, vilket var det pastdende som hade
nast hogst acceptans bland mjélkforetagarna. Utifran boxplotten i figur 6 i avsnittet 5.3 Enkét
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till mjolkforetagare kan det ses att svaren till pastaendet om att forbattra kvaliteten pa eget
foder i princip inte har nagon spridning. Detta indikerar att de flesta mjélkforetagarna ar
Overens om att foder kvaliteten &r viktig for att effektivisera produktionen. Det bér dock
noteras att det ar en av de som svarat pa enkaten som av nagon anledning valt att inte svara pa
denna fraga om kvaliteten pa egen producerat foder.

Den atgard som installningen i genomsnitt var lagst till var att gora nyinvesteringar. Detta
pastaende var inte signifikant skilt fran de bagge nerifran sett féljande pastaendena som é&r att
oka beséttningsstorleken och att gora aterinvesteringar. Att det inte finns nagon signifikant
skillnad mellan nyinvesteringar och 6ka besattningsstorleken ar inte speciellt konstigt. Detta
beroende pa att det nastan alltid ar en forutsattning att en nyinvestering gors for att det ska
vara mojligt att utoka besattningen. Spridningen av svaren ar valdigt stor for pastaendet om
att oka besattningsstorleken, vilket indikerar att asikterna bland mjolkforetagare gar iséar om
denna atgard. Detta bekraftas dven av att det var tva som svarat att de inte kunde ta stallning
till atgarden att utoka besattningen for att bli effektivare. FOr pastaendet om nyinvesteringar
var det en som svarat vet ej och for aterinvesteringar var det hela fyra stycken som inte kunde
avgora sin installning till pastaendet.

Det finns en skillnad i svar beroende pa vissa olika bakgrundsvariabler. Att mj6lkforetagare
som anvander AMS anser att det ar viktigare att sdnka kvigornas inkalvningsalder och
forbattra arronderingen pa falten an mjolkforetagare med dvriga produktionssystem, ar det
svart att se nagon direkt forklaring till.

Att mjolkforetagare som bedriver en konventionell produktion anser att 6ka
mjolkavkastningen &r viktigare an mjolkforetagare med ekologisk produktion skulle kunna
bero pa att det finns storre mojligheter till att vidta atgarder som leder till en 6kad
mjolkavkastning i konventionell produktion. Likasa skulle detta kunna forklara skillnaden i
installningen till att analysera egenproducerat foder. En ekologisk mjolkforetagare inte har
samma mojlighet att kompensera med inkopt foder, varfor analysens betydelse bor vara lagre
for en ekologisk mjolkforetagare. Det bor dock noteras att det var valdigt fa mjolkforetagare
med ekologisk produktion som svarade pa enkéten vilket kan medfora att resultaten inte blir
rattvisande.

Det finns en skillnad i installning till samarbete beroende pa besattningsstorleken satillvida att
mjolkforetagare med under 100 kor anser att samarbete ar viktigare for effektiviteten an
mjolkforetagare med mer &n 100 kor. Detta &r inte speciellt konstigt da ett mindre foretag ofta
stréavar efter att uppna de fordelar som det finns med att ha en stérre produktion genom att
samarbeta.

Mellan féljande av de olika alderskategorier som det gjorts en gruppering i finns signifikanta
skillnader i svaren fran enkaten. Alderskategorin upp till och med 38 &r anser att det &r
viktigare att forbattra lagringsmojligheterna for egenproducerat foder an vad kategorin 39 till
och med 45 ar anser. Att det ar den aldersgrupp som ar yngst som anser att
lagringsmojligheterna for egenproducerat foder ar viktigare an en éldre aldersgrupp, skulle
kunna bero pa att yngre kanske annu inte hunnit gora investeringar i lagrings utrymme eller ar
mer motiverade da de bor ha en langre period kvar att vara verksamma som mjélkforetagare.
Detta resonemang verkar dock inte stimma helt da det endast &r mellan de tva yngsta
aldersgrupperna som en signifikant skillnad finns.
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Mellan aldersgruppen upp till och med 38 ar och aldersgruppen 52 ar och dar éver finns en
signifikant skillnad i instéllning till att gora nyinvesteringar. Denna skillnad finns &ven mellan
aldersgruppen 46 till och med 51 ar och aldersgruppen 52 ar och darover. | bagge fallen sa ar
svarsmedelvardet hogre for den yngre gruppen an fér gruppen 52 ar och daréver. Detta ar
kanske inte speciellt konstigt da aldre mj6lkforetagare inte bér kunna utnyttja en investering
lika 1ange som en yngre mjolkforetagare. Vad som &r lite markligt och inte riktigt talar for
detta resonemang, &r att den nast yngsta aldersgruppen inte hade nagra signifikanta skillnader
till ndgon annan grupp vad det géller nyinvesteringar.

Fragan om instéllningen till samarbete med andra har gett signifikanta skillnader i svar mellan
aldersgruppen upp till och med 38 ar och aldersgruppen 46 till och med 51 ar. Den
genomsnittliga installningen till samarbete &r har hogre for den yngre aldersgruppen. Att
yngre mjolkforetagare ar mer motiverade till samarbete kan bero pa flera faktorer men det ar
markligt att skillnaden endast uppstar mellan den yngsta och den néast aldsta aldersgruppen.
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7 Slutsatser

7.1 Effektiv mjolkproduktion i Sverige, Tyskland och

Nederlanderna
Resultaten av den genomforda effektivitetsanalysen pa mjolkproducerandeféretag fran
Sverige, Tyskland och Nederlanderna framgar av tabell 4 i avsnitt 5.1 Effektivitetsanalys av
mjolkproducerande foretag. | avsnitt 6.1 Effektivitetsstudie av svenska tyska och nederlandska
mjolkproducerande foretag analyseras och diskuteras effektivitetsanalysen samt de erhallna
resultaten. Slutsatserna fran denna process &r att det inte gar att avgora nagra signifikanta
skillnader i tekniskeffektivitet for mjolkproduktion mellan de ingdende landerna, vid en
signifikansniva pa 95 %. Detta tyder pa att det inte ar nagra kulturella eller institutionella
faktorer som paverkar effektiviteten. Istallet verkar effektiviteten bero pa mjolkforetagarens
individuella férmaga att utnyttja den teknologi som finns tillganglig.

Den genomsnittliga mjolkféretagaren i denna undersékning kan med bibehallen produktion
sénka sina kostnader med 9 % genom att bli lika effektiv som de effektivaste foretagen i
undersokningen, vilka utgor den effektivafronten i denna undersokning.

Det ska dock observeras att de mjolkproducerande foretag som ingar i denna studie inte utgor
ett representativt urval av mjolkforetagarna fran respektive land, utan vad som genomforts ar
en fallstudie. Pa grund av detta gar det inte att komma fram till nagra generella slutsatser
angaende hur effektiviteten forhaller sig mellan de undersokta landerna. De resultat och
slutsatser som presenterats ovan angaende effektiviteten utgor darfor endast indikeringar pa
hur det kan forhalla sig.

7.2 Effektivitetspaverkande faktorer

Det som framkommer av litteraturstudien i avsnittet 3.1 Effektivitetspaverkande faktorer och
de kvalitativa intervjuerna med radgivare i avsnittet 5.2 Kvalitativa intervjuer med radgivare
har analyserats och diskuterats i avsnittet 6.2 Effektivitetspaverkande faktorer. Den ovan
beskrivna processen leder till de faktorer som det bor fokuseras pa for att forbattra
effektiviteten i mjolkproduktion. Utifran dessa faktorer som framkommit har en enkat med
pastaenden om atgarder for att effektivisera mjolkproduktionen sammanstallts. Denna enkat
har skickats ut till mjolkforetagare, vilka har fatt ange sin acceptans till varje atgard pa en
femgradig skala. Resultatet av enkaten redovisas i avsnittet 5.3 Enkat till mjolkforetagare och
tas dven upp i diskussionen under avsnittet 6.2 Effektivitet paverkande faktorer. Nedan
beskrivs de effektivitetspaverkande faktorer vilka utgor slutsatsen till den del av denna studie
som beskriver effektivitetspaverkande faktorer i mjolkproduktion.

En relativt stor besattning, i storleken 100 till 400 kor verkar ge en positiv paverkan pa
effektiviteten. Detta till stor del beroende pa att arbetet blir effektivare, vilket bland annat
beror pa att det finns anstalld arbetskraft i storre utstrackning.

Att expandera leder till att storre besattning fas vilket i sig ar positivt for effektiviteten, men
expansionsplanerna i sig sjalv paverkar ocksa effektiviteten positivt. En expansion kan dock
ej anvandas som en l6sning pa existerande problem.

En hog mjolkavkastning per ko vilket egentligen innebdr en hog levererad mjolkméngd per

ko, bidrar till en hog effektivitet i mjélkproduktion. Den storsta anledningen till detta verkar
vara att fodereffektiviteten 6kar vid en hdg avkastning.
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En god arrondering pa den mark som brukas ar positivt for effektiviteten. Det ar framforallt
faltens storlek som avgor effektiviteten vilket medfor att stora falt ar att foredra framfor ett
litet avstand till falten.

Skuldsattningens inverkan pa effektiviteten dr inte helt entydig. Trots detta kan det
konstateras att en allt for hog skuldsattning ar negativt for effektiviteten. Var denna gréans gar
ar inte helt synligt, men nar finansiell stress uppstar i det mjolkproducerande foretaget verkar
den gréans for skuldsattningen som ger en negativ inverkan pa effektiviteten passerats.

Ett deltagande i foreningsverksamhet, studiecirklar eller liknande aktiviteter i en lagom
mangd, ger en positiv inverkan pa effektiviteten. Ett deltagande i denna typ av verksamhet
leder till diskussioner med andra och att nya infallsvinklar pa produktionen kan utvecklas.
Deltagandet far dock inte bli sa stort att mjolkproduktionen inte langre kommer i forsta hand.

En lag inkalvningsalder men anda tillracklig storlek pa kvigorna ger en positiv inverkan pa
effektiviteten i mjolkproduktionen.

Vad det géller djurhalsa sa ar det framfarallt juverhalsan som tycks ge en negativ inverkan pa
effektiviteten och da uttryckt som mastiter, men aven efterbérdsproblem ger en negativ
inverkan pa effektiviteten.

Att analysera egenproducerat foder och anvanda uppdaterade foderstater bidrar till effektivitet
I mjOlkproduktionen.

En hog kvalitet pa det egenproducerade fodret samt att detta kan produceras till ett
konkurrenskraftigt pris, ar viktig for att nd en hog effektivitet i mjolkproduktionen.

For att kvaliteten pa det hemmaproducerade fodret ska kunna bevaras och komma
produktionen till godo ar lagringen viktig. Pa grund av detta bidrar bra lagringssystem till
effektivitet i mjolkproduktionen.

Utifran den enkéat som skickats ut till mjolkforetagare sa har det framkommit att de atgérder
som mjolkforetagare anser vara av storst vikt for att effektivisera mjolkproduktionen &r
kvaliteten pa det egenproducerade fodret samt juverhalsan i besattningen. De atgarder som
utifran enkaten bedéms som minst intressanta for att fa en effektivare mjolkproduktion &r att
gora nyinvesteringar, utdka besattningen samt att genomfora aterinvesteringar i produktionen.

Slutsatsen av detta examensarbete blir darmed att de flesta mjolkforetagare kan bli effektivare

i sin produktion. For att effektivisera och vidareutveckla produktionen ar atgarder som
finjusterar och tar tillvara de forutsattningar som redan finns i produktionen mest vérdefulla.

53



54



Kéallforteckning

Litteratur och publikationer

Allen, B. W. Doherty, N. Weigelt, K. & Mansfield, E., 2005. Managerial Economics (Sjatte
upplagan), Norton, New York (ISBN 0-393-92496-3)

Bravo-Ureta, B. E. & Rieger, L., 1991. Dairy Farm Efficiency Measurement Using Stochastic
Frontiers and Neoclassical Duality, American Journal of Agricultural Economic, 73,
421-428

Coelli, T. J., 1995. Recent Developments in Frontier Modelling and Efficiency Measurement,
Australian Journal of Agricultural Economics, 39, 219-245

Dahmstrom, K., 2005. Fran datainsamling till rapport — att gora en statistisk undersokning
(Fjarde upplagan), Studentlitteratur, Lund (ISBN 91-44-04352-X)

Engstrand, U. & Olsson, U., 2004. Biometri Kompendium fér grundkurs i statistik, Sveriges
Lantbruksuniversitet Institutionen for Biometri och teknik, Uppsala

Hadley, D., 2006. Patterns in Techinal Efficiency and Technical Changes at farm-level in
England and Wales, 1982-2002, Journal of Agricultural Economics, 57, 81-100

Hansson, H. & Ohlmer. B., 2008. The effect of operational managerial practices on economic,
technical and allocative efficency at Swedish dairy farms, Livestock Science (2008),
doi:10.1016/j.livsci.2008.01.013

Hansson, H., 2007a. Driving and Restraining Forces for Economic and Technical Efficiency
in Dairy Farms, SLU Service/Repro, Uppsala (ISBN 978-91-85913-07-7)

Hansson, H., 2007b. The links between management’s critical success factors and farm level
economic performance on dairy farms In Sweden, Food Economics — Acta Agricult
Scand C, 4, 77-88

Hansson, H., 2007c. Are large farmers more efficient? A study of the relationship between
farm level efficiency and size in Swedish dairy farms, Agricultural and Food
science

Hansson, H., 2007d. Strategy factors as drivers and restraints on dairy farm performance:
Evidence from Sweden, Agricultural Systems, 94, 726-737

Hansson, H., 2007e. How can farmer managerial capacity contribute to improved farm
performance? A study of dairy farms in Sweden, Food Economics-Acta Agricult
Scand C, 5, 44-61

Jensen, M. K., 1995. Kvalitativa metoder fér samhélls- och beteendevetare, Studentlitteratur,
Lund (ISBN 91-44-47681-7)

55



Kumbhakar, S. C. Ghosh, S. & McGuckin, J. T., 1991, A Generalized Production Frontier
Approach for Estimating Determinants of Inefficiency in U.S. Dairy Farms, Journal
of Business & Economic Statistics, 9, 279-286

Kvale, S., 1997. Den kvalitativa forskningsintervjun, Studentlitteratur, Lund (ISBN 91-44-
00185-1)

Latruffe, L. Balcombe, K. Davidova, S. Zawalinska, K., 2003. Technical and scale effiency of
crop and livestock farms in Poland: does specialization matter?, Agricultural
Economics, 32, 281-296

Latruffe, L. Balcombe, K. Davidova, S. Zawalinska, K., 2004. Determinants of technical
efficiency of crop and livestock farms in Poland, Applied Economics, 36, 1255-1263

Lawson, L. G. Agger, J. F. Lund, M. & Coelli, T., 2004a. Lameness, metabolic and digestive
disorders, and technical efficency in Danish dairy herds: a stochastic frontier
production function approach. Livestock Production Science, 91, 157-172

Lawsson, L. G. Bruun, J. Coelli, T. Agger, J. F. & Lund, M., 2004b. Relationships of
Efficiency to Reproductive Disorders in Danish Milk Production: A Stochastic
Frontier Analysis, Journal of Dairy Science, 87, 212-224

Pindyck, R. S. & Rubenfeld, D. L., 2005. Microeconomics (Sjatte upplagan), Pearson, New
Jersey (ISBN 0-13-191207-0)

Simar, L. & Wilson, P. W., 1998. Sensitivity Analysis of Efficiency Scores: How to Bootstrap
in Nonparametric Frontier Models, Management Science, 44, 49-61

Simar, L. & Wilson, P. W., 2000. Statistical Inference in Nonparametric Frontier Models: The
State of the Art, Journal of Productivity Analysis, 19, 49-78

Statistiska centralbyran, Statens Jordbruksverk. 2002. Jordbruksstatistisk arsbok 2002.
Sveriges officiella statistik. Stockholm, Jonkoping. (ISBN 91-618-1124-6)

Statistiska centralbyran, Statens Jordbruksverk. 2003. Jordbruksstatistisk arsbok 2003.
Sveriges officiella statistik. Stockholm, Jonkoping. (ISBN 91-618-1169-6)

Statistiska centralbyran, Statens Jordbruksverk. 2004. Jordbruksstatistisk arsbok 2004.
Sveriges officiella statistik. Stockholm, Jonkoping. (ISBN 91-618-1230-7)

Statistiska centralbyran, Statens Jordbruksverk. 2005. Jordbruksstatistisk arsbok 2005.
Sveriges officiella statistik. Stockholm, Jonkdping. (ISBN 91-618-1279-X)

Statistiska centralbyran, Statens Jordbruksverk. 2006. Jordbruksstatistisk arsbok 2006.
Sveriges officiella statistik. Stockholm, Jonkdping. (ISBN 978-91-618-1331-5)

Statistiska centralbyran, Statens Jordbruksverk. 2007. Jordbruksstatistisk arsbok 2007.
Sveriges officiella statistik. Stockholm, Jonkdping. (ISBN 978-91-618-1387-2)

56



Statistiska centralbyran, Statens Jordbruksverk. 2008. Jordbruksstatistisk arsbok 2008.
Sveriges officiella statistik. Stockholm, Jonkdping. (ISBN 978-91-618-1443-5)

Tauer, L. W., 1993. Short-Run and Long-Run Efficiencies of New York Dairy Farms,
Agricultural and Resource Economics Review, 22, 1-9

Weersink, A. Turvey, C. G. & Godah, A., 1990, Decomposition measures of Technical
Efficiency for Ontario Dairy Farms, Canadian Journal of Agricultural Economics,
38, 439-456

Internet
Arla, http://www.arla.se

Arlahdjer priset till medlemmarna med 31 6re, 2008-11-27
http://www.arlafoods.se/news/archive/arla-hojer-priset-till-medlemmarna-med-31-ore-/

ATL a, http://www.atl.nu
Marknadsnoteringar under 2007, 2008-11-27
http://www.atl.nu/marknad

ATL b, http://www.atl.nu
Utlandska spekulanter vanliga pa skanska fastigheter, 2008-11-27
http://www.atl.nu/Article.jsp?article=35536

EDF, http://www.dairyfarmer.net/
1. Om EDF, 2008-10-15
http://www.dairyfarmer.net/about.html

2. Medlemmar i EDF, 2008-10-15
http://www.dairyfarmer.net/members.html

3. DLG och vTI, 2008-10-15
http://www.dairyfarmer.net/dlg-and-vti.html

Lantbruk, http://www.lantbruk.com
LRF manar mejerier till dialog for att hejda krisen, Ingvarsson, A. 2008-11-27
http://www.lantbruk.com/Article.jsp?article=37258

57


http://www.arla.se/
http://www.arlafoods.se/news/archive/arla-hojer-priset-till-medlemmarna-med-31-ore-/
http://www.atl.nu/
http://www.atl.nu/marknad
http://www.atl.nu/
http://www.atl.nu/Article.jsp?article=35536
http://www.dairyfarmer.net/
http://www.dairyfarmer.net/about.html
http://www.dairyfarmer.net/members.html
http://www.dairyfarmer.net/dlg-and-vti.html
http://www.lantbruk.com/

Personliga meddelanden

Hallberg Kurt
Produktionsradgivare, Hansa husdjur
Telefonintervju, 090109

Henning Nilla
Husdjurskonsulent, Freja husdjur
Telefonintervju, 090114

Karlsson Mats
Produktionsradgivare, Vaxa Halland
Telefonintervju, 090107

Oskarsson Markus
Agronom, Svenskmjolk
Personligt mote, 081030

Pettersson Torbjorn
Produktionsradgivare, Norrmejerier producenttjanst
Telefonintervju, 081215

Seeman Anders
Produktionsradgivare, Skanesemin
Personligt mote, 081216

Ohlund Sofi
Produktionsradgivare, Svenska husdjur
Telefonintervju, 081219

Ekonomisk information till grund for effektivitetsanalysen

European Dairy Farmers

Oskarsson Markus

Agronom, Svenskmjélk

Tel: 08-790 58 63

Email: markus.oskarsson@svenskmjolk.se

Ovrigt

Hansson Helena

Forskare, Sveriges lantbruksuniversitet

Har utfort DEA berdkning med datorprogrammet DEAP, 20081210. Samt utfort
bootstrapping med datorprogrammet Fear, 20081215.

58


mailto:markus.oskarsson@svenskmjolk.se

Bilagor
Bilaga 1: Faktorer som paverkar effektiviteten i
mjolkproducerande foretag pa olika satt

Artikel

Vad som paverkar effektiviteten

Teknisk Ekonomisk _Allokativ

Inverkan pa effektiviteten

Langsikt input
Teknisk Ekonomisk _Allokativ

Kortsikt input
Teknisk Ekonomisk _Allokativ

Output
Teknisk Ekonomisk _Allokativ

X Latruffe et al., 2003 Antal kor +
S Tauer1993 Antal kor + + +
£ 2 Kumbhakaretal., 1991  Antal kor + +
2 Bravo-Ureta & Rieger 1991 Antal kor + - -
8" Weersinketal, 1990 Antal kor +
Bravo-Ureta & Rieger 1991 Utvidgning + - -
Hansson 2007¢ Totalaintakter* + +
. &  Hansson 2007c Totalaintakter** +
8 8 Hansson 2007¢ Totalaintakter’ - +
] 5 g Hansson 2007¢ Totalaintakter’* - + +
é 2 £ Latruffe etal., 2004 Total output +
o g § Hansson 2007¢ Intékt fran mj6lkproduktion* -
s % Hansson 2007¢ Intékt frén mjélkproduktion** -
@ €  Hansson 2007c Intékt fran mjélkproduktionz* + +
Hansson 2007¢ Intékt fran mjélkproduktiunz" - -
Hadley 2006 Specialisering -
Hansson 2007d Focus - - - - -
Hansson 2007d Storlek pé falt + + + +
E Hansson 2007d Avstand till falt +
£ Hansson 2007c Antal hektar* - -
£ Hansson 2007c Antal hektar** -
§  Hansson 2007c Antal hektar’* +
2 Hansson 2007c Antal hektar™* + -
3  Hadley 2006 Area +
Hadley 2006 Arrenderad areal +
Latruffe et al., 2004 Mark/arbete +
Latruffe et al., 2004 Jordkvalitet +
¢ & Hansson2007b Mjélkavkastning per ko +
g £ Weersink etal., 1990 Mijélkavkastning per ko +
<~ Weersink etal.,, 1990 Fetthalt +
] Lawson et al., 2004 a Jersey
H & Lawson etal., 2004 a Danish Red -
4 Lawson et al., 2004 a Korsningar -
Hansson & Ohlmer 2008 Analys av grovfoder +
% Hansson & Ohlmer 2008 Analys av foder spannmal +
Tg Hansson & Ohlmer 2008 Inblandning av ho i grovfodret -
&L Hansson 2007d Foder kontroll - -
Weersink et al., 1990 Andelen inkopt foder -
Lawson et al., 2004a Rapporterade sjukdommar +
T Lawson etal.,, 2004b Efterbord +
g Lawson et al., 2004a Halta +
£ Lawsonetal, 2004a Ketosis +
@ Lawson et al., 2004a Kalvférlamning
Hansson 2007b Mastit forekomst -
Lawson et al., 2004a Inkalvningsalder -
2 Lawson etal., 2004b Inkalvnings&lder -
I Lawson et al., 2004a Forynringstakt +
5‘ Hansson & Ohlmer 2008 Lika stor uppfodning som utslagning -
&  Lawsonetal, 2004a Kalvningsintervall -
Lawson et al., 2004a Utslagmimg i proportion till kalvningar -
Lawson et al., 2004a Losdrift +
& Lawsonetal, 2004b Losdrift -
8 Hansson 2007d Basladugard - - - - - -
S Hansson 2007d Plansilo + +
@  Hansson 2007d Tornsilo + + +
Weersink et al., 1990 Byggnadskostnader/ko -
< _ Latruffe etal., 2004 Kapital/arbete -
T &€ Hadley 2006 Stédivinstmarginal +
% % Hadley 2006 Skuldséattningsgrad
£ 2 Weersink etal.,, 1990 Skuldsattningsgrad -
= Hadley 2006 Finansiell stress -
@ Lawson et al., 2004a Mijélkproducentens &lder -
& . Lawsonetal, 2004b Mijolkproducentens alder -
},E, £ Hadley 2006 Mijélkproducentens &lder -
S £ Bravo-Ureta & Rieger 1991  Mjélkproducentens alder - -
E % Hansson 2007e Mijélkproducentens &lder - - - -
g 5 Hansson 2007e Lantbruksutbildning + + +
= Kumbhakar et al., 1991 Utbildning + +
= Hansson 2007e Erfarenhet av driftsledning i lantbruk + + + +
3 Hansson 2007d Diskussioner + +
P Hansson 2007e Deltar i studiecirklar + + + + + +
8 Tauer 1993 DHIA medlem + -
o) Hansson 2007e Information fran kollegor + -
S Hansson 2007e Information frén radgivare + +
§ Hansson 2007e Information frén familjen -
%  Hansson2007e Diskuterar beslut - - - -
a Hansson 2007d Medbrukare -
» Hansson 2007e Uppmarksam + + +
i _ Hansson 2007e Vardesatter Isnsamheten -
$ S 2 Hansson 2007e Vardesatter kreativitet - - -
S € £ Hansson 2007e Vardesatter att bedriva lantbruk + +
E 8 % Hansson 2007e Lonsam attityd idag + + + + + + + +
g 8 $ Hansson 2007e Lonsam attityd till framtid - -
g— Hansson 2007e Kunna paverka sin situation +
Hansson 2007e Uppfattning av I6nsamhet - - - - - - - - -
Lawson et al., 2004b Brunst framkallning +
Hansson 2007d Kvaliteten pa vallmaskinerna -
%  Latruffe etal., 2004 Grad av marknads integration +
‘S Hadley 2006 Tid (1982-2002) -
O Tauer 1993 Organisation ledd av annan &n &garen - -
Tauer 1993 Data baserad redovisning +
Hansson 2007e Kontrollerar bokforingen + + + +

2 | kvadrat
* Helagruppen
** Spec. grupp
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Bilaga 2: Frageguide till intervjuer med radgivare inom
mj6lkproduktion

Med dessa intervjufragor vill jag skapa mig en bild av hur du som radgivare uppfattar att olika

faktorer paverkar effektiviteten inom mjolkproduktion, utifran din erfarenhet fran olika

beséattningar.

Med effektivitet menas i denna intervju det mjélkproducerande foretagets férmaga att

anvanda sig av ratt kombination av insatser som ger en kostnadsminimering, vid en given

produktionsmangd. Detta brukar bendamnas inputeffektivitet. Det finns ocksa

outputeffektivitet vilket syftar pa formagan att producera ratt kombination av produkter som

ger en intdktsmaximering.

Ké&nnetecken

1. Vad brukar mjolkforetagare ha for mal med sin produktion?

2. Vad ar kannetecknande for en mjolkbesattning med god I6nsamhet?

3. Hur optimerar mjolkforetagare sin produktion? (T.ex. avkastning, ekonomiskt, arbete)
4, Hur duktiga & mjolkforetagare pa att ekonomiskt optimera sin produktion?

5. Anvands nagra matt som mater effektivitet eller ekonomisk optimering, i radgivning
eller ute bland mjélkforetagarna?

Faktorer som kan paverka effektiviteten i produktionen

6. Hur inverkar besattningsstorleken pa effektiviteten i mjolkproduktionen?

7. Hur skiljer sig mjoélkforetagare med expansionsplaner jamfért med andra
mjolkforetagare vad det galler effektivitet?

8. Hur inverkar mjélkavkastningen per ko pa produktionens effektivitet?

9. Pa vilket satt inverkar storleken pa eventuell brukad areal pa effektiviteten i
produktionen?

10. Hur inverkar graden av specialisering mot mjélkproduktion pa effektiviteten?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Hur uppfattas en hog effektivitet i mjolkproduktionen paverka effektiviteten i
eventuellt andra produktionsgrenar?

Hur paverkas effektiviteten i mjolkproduktionen av en hog skuldsattningsgrad?

Vad &r din uppfattning om effektiviteten i mjolkproduktionen mellan olika
alderskategorier av mjolkforetagare?

Hur paverkas effektiviteten om mjolkforetagaren ar aktiv i féreningar, studiecirklar
eller liknande?

Hur skiljer det i effektivitet mellan mjolkforetagare som deltar i samarbeten pa nagot
vis med andra lantbrukare och mjélkforetagare som inte deltar i samarbeten?

Hur skiljer sig effektiviteten mellan de mj6lkproducerande foretag dér dgaren sjalv
skoter driftsledningen av mjélkproduktionen eller de foretag dér t.ex. en anstalld
ladugardsforman eller forvaltare skéter driftsledningen?

Hur paverkar kvigornas inkalvningsalder effektiviteten i mjolkproduktionen?

Ar det ndgra speciella djurhalsoproblem som tenderar att paverka effektiviteten i
nagon riktning?

Hur paverkas effektiviteten om mjolkforetagaren analyserar egenproducerat foder och
anvander sig av en vl uppdaterad foderstat?

Hur paverkas effektiviteten i mjélkproduktionen av andelen hemmaproducerat foder?

Ar det négot speciellt djurhallningssystem, mjélkningsteknik eller utfodringssystem
som bidrar till en effektivare produktion?

Finns det nagra ytterligare faktorer som ar avgorande for att kunna bedriva en effektiv
mjolkproduktion?
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Bilaga 3:

Beskrivande statistik for respektive land Over de

variabler som ingar i effektivitetsberakningen

Tyskland Output Input .

Kg mjolk Direkta kostnader Byggnads kostnader Mark kostnader Ovriga kostnader

Medelvarde 1996 057,63 526 499,33 45 648,29 33 659,30 72 633,59
Standardavvikelse 2 647 696,60 696 131,02 37 678,28 36 136,50 95 702,72
Minimum 336 386,67 111 686,39 10 561,34 455,05 13 661,33
Maximum 12 697 357,95 3301912,67 148 797,45 171 909,75 453 744,56
Antal 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00

u Output Input
Nederlanderna Kg mjolk Direkta kostnader Byggnads kostnader Mark kostnader Ovriga kostnader
Medelvarde 1044 193,36 259 813,89 43 143,44 45 067,14 73 018,02
Standardavvikelse 268 278,36 61 811,22 16 029,92 13 445,04 26 414,20
Minimum 501 795,90 123 679,23 16 074,20 18 496,24 34 612,90
Maximum 1722 048,29 386 098,36 78 626,44 78 439,54 172 911,06
Antal 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Sverige Output Input )

Kg mjolk Direkta kostnader Byggnads kostnader Mark kostnader Ovriga kostnader

Medelvarde 1161 800,07 400 915,39 61 425,72 19 265,97 20 803,28
Standardavvikelse 618 818,81 223 914,37 44790,29 9 341,69 8 805,86
Minimum 599 411,16 178 830,50 17 924,13 9 535,03 10 724,55
Maximum 2021 401,22 689 709,00 132 714,41 31 567,23 30 553,45
Antal 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
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Bilaga 4: Resultaten av DEA beréakningen for samtliga féretag

Teknisk-effektivitet ~ Konfidens intervall Skal- Skal- Kg ECM Antal kor
(VRS) Tekniskeffektivitet  effektiviet avkastning per ko
1,000 0,997 0,785 0,952 DRS 8 482 1497
0,889 0,886 0,776 0,911 DRS 8 488 727
1,000 0,996 0,786 1,000 CRS 7438 667
1,000 0,996 0,788 1,000 CRS 8942 594
0,948 0,944 0,859 0,929 DRS 7635 416
0,920 0,917 0,832 0,906 DRS 8289 325
1,000 0,996 0,801 1,000 CRS 8 827 229
0,934 0,931 0,833 0,974 DRS 8 560 210
1,000 0,996 0,848 0,928 DRS 8521 210
0,955 0,951 0,888 0,964 DRS 9 209 187
1,000 0,996 0,812 1,000 CRS 7935 186
0,923 0,921 0,880 0,982 IRS 6 317 186
0,979 0,976 0,907 0,976 DRS 8611 178
0,770 0,768 0,716 0,989 IRS 7339 174
1,000 0,996 0,851 1,000 CRS 8 613 170
0,826 0,823 0,790 0,978 IRS 6 848 164
0,827 0,823 0,757 0,998 DRS 8 905 157
1,000 0,996 0,859 1,000 CRS 8 891 153
0,786 0,783 0,743 0,942 IRS 6 062 147
0,814 0,811 0,714 0,966 DRS 8 944 145
1,000 0,997 0,843 1,000 CRS 8 695 142
0,906 0,903 0,862 0,983 IRS 8 075 140
0,699 0,697 0,653 0,980 IRS 8 564 138
0,889 0,886 0,828 0,999 IRS 9787 134
1,000 0,997 0,842 0,961 IRS 8276 124
0,841 0,839 0,797 0,983 IRS 9174 120
0,897 0,895 0,863 0,966 IRS 8725 119
0,802 0,799 0,724 0,971 IRS 9035 117
1,000 0,997 0,851 1,000 CRS 10 346 115
0,920 0,918 0,888 0,956 IRS 8 382 114
0,776 0,774 0,745 0,956 IRS 8 709 113
0,812 0,809 0,783 0,950 IRS 8325 111
0,999 0,996 0,957 0,948 IRS 8 638 104
0,830 0,827 0,772 0,954 IRS 9703 103
0,835 0,832 0,733 0,979 IRS 10 376 103
0,873 0,871 0,790 0,855 IRS 6 559 102
0,813 0,810 0,784 0,947 IRS 9 253 102
0,769 0,768 0,742 0,942 IRS 8978 102
0,721 0,719 0,685 0,938 IRS 8 754 101
1,000 0,997 0,858 1,000 CRS 7 943 101
1,000 0,995 0,856 0,905 IRS 8 400 100
0,776 0,773 0,733 0,898 IRS 7710 94
0,838 0,836 0,756 0,864 IRS 6578 92
0,940 0,938 0,901 0,959 IRS 10 456 92
0,913 0,910 0,812 0,924 IRS 9 093 88
0,810 0,807 0,742 0,907 IRS 8 755 85
0,788 0,785 0,719 0,907 IRS 9 056 82
0,944 0,941 0,826 0,864 IRS 8114 80
0,904 0,902 0,795 0,737 IRS 6 306 70
0,985 0,981 0,865 0,992 DRS 8 385 69
1,000 0,996 0,790 1,000 CRS 11174 68
0,779 0,776 0,683 0,766 IRS 8 815 68
1,000 0,996 0,798 0,966 IRS 9 258 66
0,845 0,842 0,733 0,742 IRS 8 006 62
1,000 0,997 0,830 0,971 IRS 9161 60
1,000 0,996 0,882 0,825 IRS 8 505 59
1,000 0,997 0,786 0,677 IRS 7 084 53
1,000 0,997 0,789 1,000 CRS 8 410 40
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Bilaga 5: Enkat till mjélkforetagare
Baste Mjolkforetagare!

Mitt namn &r Jarl Jonsson och jag studerar till agronom med inriktning ekonomi vid Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). Just nu arbetar jag med mitt examensarbete som genomfors i
samarbete med Svensk Mjolk, och behandlar effektivitet i mjolkproduktion. Jag &r intresserad
av vad mjolkforetagare har for installning till ett antal atgarder som man tror skulle kunna
gora mjolkproduktionen effektivare, dvs. mer mjolk till mindre kostnad. Darfor vill jag garna
att du svarar pa en enkat som finns pa en lank langre ner i detta e-mail.

Ditt svar ar av stor betydelse for examensarbetets kvalitet. Alla svar kommer att behandlas
helt konfidentiellt och kommer inte att publiceras pa ett sadant satt att enskilda
mjolkforetagare kan identifieras. Det gar inte heller att se vem som svarat om du inte
uppger din e-mailadress i sista fragan, vilket ar frivilligt.

Fragorna i enkaten besvaras genom att klicka pa nagot av svarsalternativen eller genom att
fylla i de svarsfalt som finns. Det tar endast ndgra minuter att svara pa alla fragorna. Det finns
aven mojlighet att lamna kommentarer eller langre svar i enkaten om du vill utveckla ditt svar
ytterligare. For att komma till enkéaten sa klickar du pa lanken som finns langre ned. Enkaten
kommer att vara 6ppen och ga att svara pa till och med Fredagen den 20 Februari 2009.
Narmare instruktioner om hur enkéaten fungerar finns i enkéten. Glom inte att trycka pa
knappen “Klar” nér du fyllt i hela enkéten.

Examensarbete kommer att finnas for nedladdning pa http://epsilon.slu.se/ nér det ar fardigt.
Jag skickar garna examensarbetet i en pdf-fil med e-mail, om du anger din e-mailadress i sista
fragan i enkéten. Om du inte vill uppge din e-mailadress i enkaten sa gar det ocksa bra att
skicka ett e-mail till mig pa adressen nedan sa far du en pdf-fil nar examensarbetet ar klart.

For att komma till enkéaten klickar du pa féljande lank:
http://enkater.slu.se/svara.cfm?sv=1046-Svaril

Om inte lanken till enkéaten har ovanfor fungerar sa kan du kopiera lankadressen och klistra in
den i adressfaltet i din webblasare. Tryck sedan pa enter s& kommer du till enkéaten.

Tack pa forhand for din medverkan. Om du har nagra fragor eller nagot &r oklart sa tveka inte
att kontakta mig!

Med vanliga hélsningar
Jarl Jonsson

E-mail:a04jajol@stud.slu.se
Tel:  0709-593894
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Enkatgenerator

Enkat om installning till effektivitetspaverkande atgarder i mjolkproduktion

Beskrivning

Nedan finns forst ndgra fragor som &r av bakgrundskaraktér. Efter detta sa foljer ett antal frdgor om hur du som
mjolkforetagare staller dig till att vidta olika atgérder for att effektivisera mjélkproduktionen. Dessa fragor svaras det
pa genom att markera ett alternativ pd den femgradiga skala som féljer efter varje fraga. Om det 6nskas &r det &ven
moijligt att 1amna ett langre svar eller kommentar i rutan under fragan. Det gar inte att se vem som svarat pa enkaten
och dina svar &r darfor helt anonyma, forutsatt att du inte véljer att uppge din e-mailadress i sista fragan vilket &r
frivilligt. Nar du svarat klart trycker du pa knappen "Klar" Idngst ned i enkaten sa skickas den automatiskt ivag. Tack pd
forhand for att du tar dig tid att besvara enkaten!

Syfte
Syftet med denna enkat &r att underséka hur mjolkforetagares installning &r till nagra identifierade atgarder vilka kan

leda till att mjolk kan produceras till lagsta méjliga kostnad.

Anvdndningsomrdde

Svaren pa denna enkat kommer att anvandas i mitt examensarbete pa Agronomprogrammet vid Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU). Examensarbetet behandlar effektivitet i mjélkproduktion och vad som pdverkar
effektiviteten. Ditt svar ar mycket vardefullt fér examensarbetet.

Ansvarig utgivare

Jarl J6énsson

Bakgrundsfragor

Har under foljer nagra fragor om din och mjélkféretagets bakgrund.

Bakgrundsfrdgor om dig som svarar pa enkaten

1.1 Din dlder?

Svara med siffror

—
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* 1.2 Antal &r som mjolkforetagare eller driftsledare i mjélkproduktion?

Svara med siffror

‘W

* 1.3 Vilken ar den hogsta genomgdngna utbildningen?

Vélj det alternativ som passar bést.

T Grundskola/ folkskola el. motsvarande

(" Gymnasium el. motsvarande

(" Hogre utbildning dock ej pa universitet/ hogskola, t.ex. folkhégskola el. motsvarande
C

Universitets- el. hdgskoleutbildning

* 1.4 Vilken dr den hogsta genomgangna lantbruksutbildningen?

Vélj det alternativ som passar béast.

r Ingen lantbruksutbildning

® Grundlaggande lantbruksutbildning, gymnasieniva el. motsvarande

L Hogre lantbruksutbildning, t.ex. driftsledare, gdrdsmaéstare el. motsvarande
.

Universitets- el. hdgskoleutbildning, t.ex. lantméstare, agronom el. motsvarande

Bakgrundsfrdgor om det mjélkproducerande foretaget

* 1.5 Finns anstilld arbetskraft forutom familjemedlemmar som arbetar med mjolkproduktionen?

Ja

Nej
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* 1.6 Antal mjolkkor i dagsliaget?

Svara med siffror

‘W

* 1.7 Mjolkproduktionen bedrivs som?

L Konventionell mjélkproduktion

T Ekologisk mjélkproduktion

* 1.8 Vilket produktionssystem anvands till mjolkproduktionen?

Vélj det alternativ som passar bédst. Om flera produktionssystem férekommer vélj det som anvénds till de flesta
korna.

T Uppbundna kor
Lésdrift med mjolkgrop
Lésdrift med karusellmjolkning

Losdrift med mjoélkrobot

Annat I

TN
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1.9 Finns ndgra andra driftsinriktningar an mjolkproduktion i foretaget?

Flera alternativ kan véljas.

r Nej

- Uppfddning av nétboskap till slakt

- Annan animalieproduktion an mjolk- el. nétkoéttsproduktion

r Vaxtodling som inte anvands till egen foderproduktion

r Skogsbruk

r Entreprenadverksamhet/ maskinstation

N Annat

* 1.10 Hur stor del av foretagets totala omsattning ar hanforlig till mjolkproduktionen?

Svara genom att ange ungefdr hur m8nga procent med siffror

Fragor om effektivitetspdverkande atgarder

Har under foljer fragor angdende ett antal dtgérder, vilka visat sig paverka formagan att producera mjolk till minsta
mojliga kostnad.
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Fragor hanforliga till mjélkproduktionen

* 2.1 Att 6ka besittningsstorleken ir ett bra tillvigagangssitt for att producera mjolk till minsta méjliga
kostnad?

Instéammer inte alls 1 2 3 4 5 Instammer helt

Vet €]
Ev kommentar:

s of

* 2.2 Att 6ka mjolkavkastningen per ko ir ett bra tillvigagadngssitt for att producera mjolk till minsta
maojliga kostnad?

Instémmer inte alls 1 2 3 4 5 Instammer helt

Vet €j
Ev kommentar:
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* 2.3 Att forbattra juverhilsan &r ett bra tillvigagdngssitt for att producera mjoélk till minsta méjliga
kostnad?

Instémmer inte alls 1 2 3 4 5 Instammer helt

Vet €]
Ev kommentar:

s of

* 2.4 Att sinka inkalvningsaldern p& kvigorna &r ett bra tillviagagangssatt for att producera mjolk till
minsta mojliga kostnad?

Instémmer inte alls 1 2 3 4 5 Instammer helt

Vet €j
Ev kommentar:




Fragor hanforliga till vaxtodling och foderproduktion

* 2.5 Att strdva mot béttre arrondering pé filten, ar ett bra tillvigagdngssitt for att producera mjolk till
minsta mdjliga kostnad?

Instammer inte alls 1 2 3 4 5 Instdmmer helt

Vet €j
Ev kommentar:

s of

* 2.6 Att analysera niringsinnehdllet i egenproducerat foder ar ett bra tillvigagdngssitt for att producera
mjolk till minsta mojliga kostnad?

Instémmer inte alls 1 2 3 4 5 Instammer helt

Vet €j
Ev kommentar:
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* 2.7 Att hoja kvaliteten pd hemmaproducerat foder ar ett bra tillvigagdngssitt for att producera mjolk till
minsta mojliga kostnad?

Instémmer inte alls 1 2 3 4 5 Instammer helt

Vet €]
Ev kommentar:

s of

* 2.8 Att forbattra lagringsmojligheterna for hemmaproducerat foder ar ett bra tillvigagdngssatt for att
producera mjolk till minsta mojliga kostnad?

Instémmer inte alls 1 2 3 4 5 Instammer helt

Vet €j
Ev kommentar:




Fragor hanforliga till hela foretaget

* 2.9 Nyinvestering ar ett bra tillvigagdngssitt for att producera mjolk till minsta méjliga kostnad

Instammer inte alls 1 2 3 4 5 Instdmmer helt

Vet €j
Ev kommentar:

s of

* 2,10 Aterinvestering &r ett bra tillvigagdngssitt for att producera mjolk till minsta mojliga kostnad

Instémmer inte alls 1 2 3 4 5 Instdammer helt

Vet €j
Ev kommentar:
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* 2,11 Samarbete med andra lantbrukare om t.ex. maskiner ar ett bra tillvigagdngssitt for att producera
mjolk till minsta mojliga kostnad?

Instémmer inte alls 1 2 3 4 5 Instammer helt

Vet €]
Ev kommentar:

s of

* 2.12 Att delta i studiecirklar eller liknande verksamhet som ar hanforlig till den produktion som bedrivs ar
ett bra tillvidgagdngssatt for att bli effektivare?

Instémmer inte alls 1 2 3 4 5 Instammer helt

Vet €j
Ev kommentar:

i of

* 2.13 Att anvdnda produktionsraddgivning ar ett bra tillvigagdngssitt for att producera mjolk till minsta
mojliga kostnad?

Instammer inte alls 1 2 3 4 5 Instammer helt

Vet €j
Ev kommentar:
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Avslutande fréga

Denna fraga &r frivillig.

3.1 Om ett exemplar 6nskas av examensarbetet nar detta ar fiardigt, sa skickar jag giarna det med e-
mail, om en e-mailadress fylls i nedan.

Det &r helt frivilligt om du vill uppge din e-mailadress. Jag kommer inte att p&§ n8got vis framstélla i examensarbetet
vilka som svarat p§ enkéten. Jag kommer inte heller att anvénda din e-mailadress i ngot annat syfte &n att skicka
ett exemplar av examensarbetet till dig ndr detta &r féardigt.

=
_

[
I i

Ett stort Tack for att du tog dig tid att svara pd denna enkat! Nu 3terstdr det endast att trycka pd knappen "Klar" nedan

Klar
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Bilaga 6: Beskrivande statistik over bakgrundsvariabler

Tabell B.1. Beskrivande statistik fran enkaten till mjclkforetagare for bakgrundsvariabeln

anstalld arbetskraft finns.

Standard-

Anstalld Medelvarde . Minimum Maximum Antal
avvikelse
Oka beséttningsstorleken 3,238 1,221 1,000 5,000 21,000
Oka avkastningen 3,905 0,944 2,000 5,000 21,000
Forbattra juverhédlsan 4,190 0,928 2,000 5,000 21,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,857 1,153 2,000 5,000 21,000
Béattre arrondering 4,381 0,669 3,000 5,000 21,000
Analysera eget foder 4,048 1,071 1,000 5,000 21,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,750 0,550 3,000 5,000 20,000
Forbattra lagring av eget foder 3,619 1,203 1,000 5,000 21,000
Nyinvesteringar 2,762 1,044 1,000 5,000 21,000
Aterinvesteringar 2,950 0,826 1,000 5,000 20,000
Samarbete 4,143 0,910 2,000 5,000 21,000
Studiecirklar 3,619 1,161 1,000 5,000 21,000
Produktionsradgivning 3,714 0,956 2,000 5,000 21,000

Tabell B.2. Beskrivande statistik fran enkaten till mjclkforetagare for bakgrundsvariabeln

anstalld arbetskraft finns ej.

Standard-

Ej anstalld Medelvarde . Minimum Maximum Antal
awvvikelse
Oka beséttningsstorleken 2,818 0,982 1,000 4,000 11,000
Oka avkastningen 4,000 1,080 2,000 5,000 13,000
Forbattra juverhalsan 4,615 0,650 3,000 5,000 13,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,750 1,215 2,000 5,000 12,000
Béttre arrondering 4,231 1,092 2,000 5,000 13,000
Analysera eget foder 4,077 1,256 2,000 5,000 13,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,615 0,768 3,000 5,000 13,000
Forbattra lagring av eget foder 3,909 1,044 2,000 5,000 11,000
Nyinvesteringar 2,750 0,866 1,000 4,000 12,000
Aterinvesteringar 3,600 0,966 2,000 5,000 10,000
Samarbete 4,417 0,900 2,000 5,000 12,000
Studiecirklar 4,154 1,068 1,000 5,000 13,000
Produktionsradgivning 4,231 0,725 3,000 5,000 13,000
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Tabell B.3. Beskrivande statistik fran enkaten till mjclkforetagare for bakgrundsvariabeln

AMS.
AMS Medelvarde Star_ldard- Minimum Maximum Antal
awvikelse

Oka beséttningsstorleken 3,250 1,215 1,000 5,000 12,000
Oka avkastningen 4,143 0,770 3,000 5,000 14,000
Forbattra juverhalsan 4,429 0,756 3,000 5,000 14,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 4,308 1,032 2,000 5,000 13,000
Béttre arrondering 4,714 0,469 4,000 5,000 14,000
Analysera eget foder 4,357 0,842 3,000 5,000 14,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,692 0,751 3,000 5,000 13,000
Forbattra lagring av eget foder 3,667 1,231 1,000 5,000 12,000
Nyinvesteringar 2,923 1,188 1,000 5,000 13,000
Aterinvesteringar 3,091 0,831 2,000 5,000 11,000
Samarbete 4,385 0,650 3,000 5,000 13,000
Studiecirklar 4,143 0,864 3,000 5,000 14,000
Produktionsradgivning 3,929 0,829 3,000 5,000 14,000

Tabell B.4. Beskrivande statistik fran enkaten till mjolkforetagare for bakgrundsvariabeln

6vriga produktionssystem.

Standard-

Ovriga produktions system Medelvarde awikelse Minimum Maximum Antal
Oka beséttningsstorleken 3,000 1,124 1,000 5,000 20,000
Oka avkastningen 3,800 1,105 2,000 5,000 20,000
Forbattra juverhalsan 4,300 0,923 2,000 5,000 20,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,500 1,147 2,000 5,000 20,000
Béttre arrondering 4,050 0,945 2,000 5,000 20,000
Analysera eget foder 3,850 1,268 1,000 5,000 20,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,700 0,571 3,000 5,000 20,000
Forbattra lagring av eget foder 3,750 1,118 1,000 5,000 20,000
Nyinvesteringar 2,650 0,813 1,000 4,000 20,000
Aterinvesteringar 3,211 0,976 1,000 5,000 19,000
Samarbete 4,150 1,040 2,000 5,000 20,000
Studiecirklar 3,600 1,273 1,000 5,000 20,000
Produktionsradgivning 3,900 0,968 2,000 5,000 20,000
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Tabell B.5. Beskrivande statistik fran enkéten till

mjolkforetagare for bakgrundsvariabeln konventionell

mjolkproduktion.

Konventionell produktion Medelvarde Standard- Minimum Maximum Antal
awvikelse
Oka besattningsstorleken 3,222 1,121 1,000 5,000 27,000
Oka avkastningen 4,138 0,789 2,000 5,000 29,000
Forbattra juverhélsan 4,448 0,736 3,000 5,000 29,000
Sanka kvigornas inkalvningséalder 3,964 1,105 2,000 5,000 28,000
Béattre arrondering 4,310 0,891 2,000 5,000 29,000
Analysera eget foder 4,241 0,988 2,000 5,000 29,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,643 0,678 3,000 5,000 28,000
Forbattra lagring av eget foder 3,704 1,068 1,000 5,000 27,000
Nyinvesteringar 2,786 0,957 1,000 5,000 28,000
Aterinvesteringar 3,240 0,779 2,000 5,000 25,000
Samarbete 4,250 0,887 2,000 5,000 28,000
Studiecirklar 3,862 1,060 1,000 5,000 29,000
Produktionsradgivning 4,000 0,845 2,000 5,000 29,000

Tabell B.6. Beskrivande statistik fran enkaten till mjolkforetagare for bakgrundsvariabeln

ekologisk mjélkproduktion.

Standard-

Ekologisk produktion Medelvarde : Minimum Maximum Antal
avvikelse
Oka besattningsstorleken 2,400 1,140 1,000 4,000 5,000
Oka avkastningen 2,800 1,304 2,000 5,000 5,000
Forbattra juverhalsan 3,800 1,304 2,000 5,000 5,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,000 1,225 2,000 5,000 5,000
Battre arrondering 4,400 0,548 4,000 5,000 5,000
Analysera eget foder 3,000 1,414 1,000 5,000 5,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 5,000 0,000 5,000 5,000 5,000
Forbattra lagring av eget foder 3,800 1,643 1,000 5,000 5,000
Nyinvesteringar 2,600 1,140 1,000 4,000 5,000
Aterinvesteringar 2,800 1,483 1,000 5,000 5,000
Samarbete 4,200 1,095 3,000 5,000 5,000
Studiecirklar 3,600 1,673 1,000 5,000 5,000
Produktionsradgivning 3,400 1,140 2,000 5,000 5,000
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Tabell B.7. Beskrivande statistik fran enkaten till mjclkforetagare for bakgrundsvariabeln

Over 100 kor.

Over 100 kor Medelvarde Star_ldard- Minimum Maximum Antal
awvikelse
Oka beséttningsstorleken 3,250 0,886 2,000 5,000 8,000
Oka avkastningen 3,875 0,991 2,000 5,000 8,000
Forbattra juverhalsan 3,750 1,165 2,000 5,000 8,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,750 1,165 2,000 5,000 8,000
Béttre arrondering 4,125 0,354 4,000 5,000 8,000
Analysera eget foder 3,750 0,886 3,000 5,000 8,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,750 0,463 4,000 5,000 8,000
Forbattra lagring av eget foder 4,125 0,835 3,000 5,000 8,000
Nyinvesteringar 2,750 0,463 2,000 3,000 8,000
Aterinvesteringar 2,875 0,641 2,000 4,000 8,000
Samarbete 3,625 1,061 2,000 5,000 8,000
Studiecirklar 3,750 0,886 3,000 5,000 8,000
Produktionsradgivning 4,000 0,756 3,000 5,000 8,000

Tabell B.8. Beskrivande statistik fran enkaten till mjclkforetagare for bakgrundsvariabeln

under 100 kor.
Under 100 kor Medelvarde Star_ldard- Minimum Maximum Antal
awvikelse

Oka beséttningsstorleken 3,042 1,233 1,000 5,000 24,000
Oka avkastningen 3,962 0,999 2,000 5,000 26,000
Forbattra juverhalsan 4,538 0,647 3,000 5,000 26,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,840 1,179 2,000 5,000 25,000
Béttre arrondering 4,385 0,941 2,000 5,000 26,000
Analysera eget foder 4,154 1,190 1,000 5,000 26,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,680 0,690 3,000 5,000 25,000
Forbattra lagring av eget foder 3,583 1,213 1,000 5,000 24,000
Nyinvesteringar 2,760 1,091 1,000 5,000 25,000
Aterinvesteringar 3,273 0,985 1,000 5,000 22,000
Samarbete 4,440 0,768 2,000 5,000 25,000
Studiecirklar 3,846 1,223 1,000 5,000 26,000
Produktionsradgivning 3,885 0,952 2,000 5,000 26,000
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Tabell B.9. Beskrivande statistik fran enkaten till mjclkforetagare for bakgrundsvariabeln
utbildning éver gymnasieniva eller motsvarande.

Hogre utbildning Medelvarde Star_ldard- Minimum Maximum Antal
awvikelse
Oka beséttningsstorleken 3,333 1,118 2,000 5,000 9,000
Oka avkastningen 3,900 0,994 2,000 5,000 10,000
Forbattra juverhalsan 4,300 0,823 3,000 5,000 10,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,889 1,054 2,000 5,000 9,000
Béttre arrondering 4,000 0,943 2,000 5,000 10,000
Analysera eget foder 4,100 1,101 2,000 5,000 10,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,700 0,675 3,000 5,000 10,000
Forbattra lagring av eget foder 3,667 1,500 1,000 5,000 9,000
Nyinvesteringar 3,111 1,269 1,000 5,000 9,000
Aterinvesteringar 3,222 0,667 2,000 4,000 9,000
Samarbete 4,222 0,833 3,000 5,000 9,000
Studiecirklar 3,700 0,823 3,000 5,000 10,000
Produktionsradgivning 4,200 0,789 3,000 5,000 10,000

Tabell B.10. Beskrivande statistik fran enkaten till mjolkforetagare for bakgrundsvariabeln

upp till och med gymnasieniva.

Upp t.0.m. gymnasium Medelvarde Star_ldard- Minimum Maximum Antal
avvikelse
Oka beséttningsstorleken 3,000 1,168 1,000 5,000 23,000
Oka avkastningen 3,958 0,999 2,000 5,000 24,000
Forbattra juverhalsan 4,375 0,875 2,000 5,000 24,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,792 1,215 2,000 5,000 24,000
Béttre arrondering 4,458 0,779 2,000 5,000 24,000
Analysera eget foder 4,042 1,160 1,000 5,000 24,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,696 0,635 3,000 5,000 23,000
Forbattra lagring av eget foder 3,739 1,010 1,000 5,000 23,000
Nyinvesteringar 2,625 0,824 1,000 4,000 24,000
Aterinvesteringar 3,143 1,014 1,000 5,000 21,000
Samarbete 4,250 0,944 2,000 5,000 24,000
Studiecirklar 3,875 1,262 1,000 5,000 24,000
Produktionsradgivning 3,792 0,932 2,000 5,000 24,000
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Tabell B.11. Beskrivande statistik fran enkaten till mjolkforetagare for bakgrundsvariabeln
lantbruksutbildning har genomgatts.

Lantbruksutbildning Medelvarde Star_ldard- Minimum Maximum Antal
awvikelse
Oka beséttningsstorleken 3,111 1,155 1,000 5,000 27,000
Oka avkastningen 4,000 0,981 2,000 5,000 28,000
Forbattra juverhalsan 4,357 0,870 2,000 5,000 28,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,778 1,155 2,000 5,000 27,000
Battre arrondering 4,250 0,887 2,000 5,000 28,000
Analysera eget foder 4,036 1,036 2,000 5,000 28,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,704 0,609 3,000 5,000 27,000
Forbattra lagring av eget foder 3,778 1,086 1,000 5,000 27,000
Nyinvesteringar 2,778 0,974 1,000 5,000 27,000
Aterinvesteringar 3,154 0,784 2,000 5,000 26,000
Samarbete 4,333 0,832 2,000 5,000 27,000
Studiecirklar 3,893 1,031 1,000 5,000 28,000
Produktionsradgivning 4,036 0,838 2,000 5,000 28,000

Tabell B.12. Beskrivande statistik fran enkaten till mjolkforetagare for bakgrundsvariabeln
ingen lantbruksutbildning har genomgatts.

Ej lantbruksutbildning Medelvarde Star_ldard- Minimum Maximum Antal
avvikelse
Oka beséttningsstorleken 3,000 1,225 1,000 4,000 5,000
Oka avkastningen 3,667 1,033 2,000 5,000 6,000
Forbattra juverhalsan 4,333 0,816 3,000 5,000 6,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 4,000 1,265 2,000 5,000 6,000
Béttre arrondering 4,667 0,516 4,000 5,000 6,000
Analysera eget foder 4,167 1,602 1,000 5,000 6,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,667 0,816 3,000 5,000 6,000
Forbattra lagring av eget foder 3,400 1,517 1,000 5,000 5,000
Nyinvesteringar 2,667 1,033 1,000 4,000 6,000
Aterinvesteringar 3,250 1,708 1,000 5,000 4,000
Samarbete 3,833 1,169 2,000 5,000 6,000
Studiecirklar 3,500 1,643 1,000 5,000 6,000
Produktionsradgivning 3,333 1,033 2,000 5,000 6,000
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Tabell B.13. Beskrivande statistik fran enkaten till mjolkforetagare for bakgrundsvariabeln
aldersgrupp upp till och med 38 ar.

Aldersgrupp upp till och med 38

Standard-

N Medelvarde . Minimum Maximum Antal

ar avvikelse
Oka beséttningsstorleken 2,800 0,919 1,000 4,000 10,000
Oka avkastningen 3,636 1,027 2,000 5,000 11,000
Forbattra juverhalsan 4,364 1,027 2,000 5,000 11,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,545 1,036 2,000 5,000 11,000
Béttre arrondering 4,364 0,674 3,000 5,000 11,000
Analysera eget foder 4,273 0,905 3,000 5,000 11,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,545 0,820 3,000 5,000 11,000
Forbattra lagring av eget foder 4,300 0,949 3,000 5,000 10,000
Nyinvesteringar 3,091 0,701 2,000 4,000 11,000
Aterinvesteringar 3,333 0,866 2,000 5,000 9,000
Samarbete 4,455 0,688 3,000 5,000 11,000
Studiecirklar 4,091 1,221 1,000 5,000 11,000
Produktionsradgivning 4,091 0,831 3,000 5,000 11,000

Tabell B.14. Beskrivande statistik fran enkaten till mjolkforetagare for bakgrundsvariabeln
aldersgrupp 39 till och med 45 ar.

Standard-

Aldersgrupp 39 - 45 &r Medelvarde : Minimum Maximum Antal
avvikelse
Oka beséttningsstorleken 2,714 1,704 1,000 5,000 7,000
Oka avkastningen 4,000 1,309 2,000 5,000 8,000
Forbattra juverhalsan 4,500 0,756 3,000 5,000 8,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 4,000 1,291 2,000 5,000 7,000
Béttre arrondering 4,750 0,463 4,000 5,000 8,000
Analysera eget foder 3,750 1,488 1,000 5,000 8,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,714 0,756 3,000 5,000 7,000
Forbattra lagring av eget foder 3,143 1,215 1,000 5,000 7,000
Nyinvesteringar 2,143 1,345 1,000 5,000 7,000
Aterinvesteringar 2,714 0,951 1,000 4,000 7,000
Samarbete 4,286 0,756 3,000 5,000 7,000
Studiecirklar 3,875 1,356 1,000 5,000 8,000
Produktionsradgivning 3,625 0,916 2,000 5,000 8,000
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Tabell B.15. Beskrivande statistik fran enkaten till mjolkforetagare for bakgrundsvariabeln
aldersgrupp 46 till och med 51 ar.

Aldersgrupp 46 - 51 &r Medelvarde Star_ldard- Minimum Maximum Antal
awvikelse
Oka beséttningsstorleken 3,571 0,976 2,000 5,000 7,000
Oka avkastningen 4,143 0,900 3,000 5,000 7,000
Forbattra juverhalsan 4,286 0,951 3,000 5,000 7,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 3,714 1,380 2,000 5,000 7,000
Béttre arrondering 4,429 0,535 4,000 5,000 7,000
Analysera eget foder 4,000 1,155 2,000 5,000 7,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 5,000 0,000 5,000 5,000 7,000
Forbattra lagring av eget foder 3,429 1,272 1,000 5,000 7,000
Nyinvesteringar 3,286 0,756 3,000 5,000 7,000
Aterinvesteringar 3,500 1,225 2,000 5,000 6,000
Samarbete 3,571 0,976 2,000 5,000 7,000
Studiecirklar 3,714 0,756 3,000 5,000 7,000
Produktionsradgivning 4,000 0,816 3,000 5,000 7,000

Tabell B.16. Beskrivande statistik fran enkaten till mjolkforetagare for bakgrundsvariabeln

aldersgrupp 52 ar och daréver.

Aldersgrupp 52 &r och dver Medelvarde Star_ldard- Minimum Maximum Antal
avvikelse
Oka beséttningsstorleken 3,375 0,916 2,000 5,000 8,000
Oka avkastningen 4,125 0,641 3,000 5,000 8,000
Forbattra juverhalsan 4,250 0,707 3,000 5,000 8,000
Sanka kvigornas inkalvningsalder 4,125 1,126 2,000 5,000 8,000
Béattre arrondering 3,750 1,282 2,000 5,000 8,000
Analysera eget foder 4,125 1,126 2,000 5,000 8,000
Hoja kvaliteten pa eget foder 4,625 0,518 4,000 5,000 8,000
Forbattra lagring av eget foder 3,750 1,035 2,000 5,000 8,000
Nyinvesteringar 2,375 0,744 1,000 3,000 8,000
Aterinvesteringar 3,125 0,641 2,000 4,000 8,000
Samarbete 4,500 1,069 2,000 5,000 8,000
Studiecirklar 3,500 1,195 2,000 5,000 8,000
Produktionsradgivning 3,875 1,126 2,000 5,000 8,000
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