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Sammanfattning

Den har uppsatsen undersoker hur svenskt bistand paverkar lokala
forhallanden i Rwanda. Genom att analysera hur en NGO verksam i
Rwanda, Vi-skogen, paverkas av de riktlinjer som satts upp av Sida,
Sveriges bistandsorgan, sa visar den hur en instrumentell instéllning i
bistand kan vara etiskt problematiskt, samt ett hot mot sjalva
genomforandet. Forst fokuserar analysen pa Vi-skogen Rwandas inbordes
relationer och hur dessa paverkas av den instrumentella malsattningen, for
att sedan vidgas till att diskutera hur deras arbete i Rwanda paverkas, och
hur detta paverkar de bonder de arbetar med. Studien bygger pa empiriskt
material insamlat under ett tre manaders besok till Rwanda och Vi-skogen.
Analysen anvander sig framst av Jirgen Habermas teorier kring systemets
kolonialisering av livsvarlden, samt Erving Goffmans teorier om individers
sjalvpresentation i samhéllet. Aterkommande i uppsatsen &r férhallandet
mellan en instrumentell rationalitet och de forstaelseprocesser som

manniskor &r beroende av for att skapa tillit i interaktioner.

Abstract

This essay examines how Swedish aid affects local conditions in Rwanda.
By analyzing how an NGO operating in Rwanda, Vi-Agroforestry, is
affected by the guidelines set by Sida, the Swedish development agency, it
shows how an instrumental orientation in aid may be ethically problematic,
as well as a threat to its implementation. First the analysis focuses on Vi-
Agroforestry Rwanda’s internal relations and how these are affected by the
instrumental rationality, and then expands to discuss how their work in
Rwanda is affected, and how this affects the farmers they are working with.
The study is based on empirical material collected during a three-month
visit to Rwanda and Vi-Agroforestry. The analysis primarily makes use of
Jurgen Habermas theories of the systems colonization of the lifeworld, and
Erving Goffman's theories on individuals' self-presentation in society.
Recurring throughout the paper is the relationship between an instrumental
rationality and the processes of understanding that people rely on to create

trust in interactions.
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1. Inledning

Varen 2012 besokte jag och en vén Vi-skogen i Rwanda och gjorde en tre
manaders faltstudie. De observationer och upplevelser jag gjorde under den

tiden ligger som grund for detta arbete.

| dagens varld finns en vl utbyggd bistandssektor. De flesta lander ar
antingen givare eller mottagare av bilateralt bistand, i olika former av
kapital. Utéver de ekonomiska bidragen mellan stater, finns ocksa en stor
och divers sektor av NGO:s, icke-statliga organisationer, som arbetar bade
nationellt och internationellt, med en mangd syften och malsattningar.

| Sverige &r det statliga organet Sida som delegerar den svenska statens
bidrag. Dels gar pengar bilateralt till andra stater, dels delar man ut pengar
till mindre organisationer. En sadan organisation ar Vi-Agroforestry (Vi-
skogen). Denna organisations malsattning ar att minska erosion och
fattigdom genom en integrerad jord- och skogsbruksmetod som kallas
agroforestry. | samband med detta & man ocksa involverad i mikrofinans,

organisation och demokratifragor, jamlikhetsfragor och Hiv/Aids fragor.

Officiellt ar Vi-skogen en sjélvstandig organisation, en NGO, men mottar
lite mer an halften av sina ekonomiska resurser ifran Sida. Sida stéller hdga
krav pa hur de pengar som delas ut ska anvandas, samt att de ska ge tydliga
resultat. Detta staller i sin tur hoga krav pa mottagare att na dessa resultat
och dessutom kunna rapportera dem pa ett trovardigt satt. Da Vi-skogen
mottar sa stor del av sina resurser fran Sida, sa blir de beroende och tvungna
att i hog grad anpassa sig efter Sidas palagor. Pa samma gang paverkar Vi-
skogen genom sitt arbete livet hos de bonder de arbetar med. De krav som
stélls av Sida &r baserade i svensk politik men implementeras i andra lander,

i detta fall i Rwanda.



Genom Sidas inflytande 6ver organisationer som Vi-skogen, far de ocksa ett
stort inflytande 6ver vanliga ménniskors liv i dessa lander. Det ar denna
situation som min uppsats handlar om, och under de tre manaderna jag var
hos Vi-skogen, har jag undersokt hur ovanstaende situation yttrar sig pa

plats i Rwanda.

Specifikt blir mitt syfte:

Att undersoka vilka konsekvenser Sidas inflytande éver Vi-skogen far for

den lokala befolkningen i Rwanda

For att uppfylla syftet utgar jag fran foljande fragestéllningar:
— Hur paverkar Sida Vi-skogen?
— Vad har denna paverkan for konsekvenser for Vi-skogen?
— Vad har denna paverkan for konsekvenser pa Vi-skogens kontakt

med den lokala befolkningen?

Innan jag soker besvara dessa fragor kommer jag redogéra for den plats jag
besokt samt de metoder och teoretiska verktyg jag anvént for att besvara

fragorna.



2. Rwanda

Rwanda ar ett litet och fattigt land, karaktariserat av ett genomgaende
kuperat landskap samt stort beroende av jordbrukssektorn. Dess area ar 26
338 kvadratkilometer och ca 70 % av denna yta bestar av branta kullar.
Detta kombinerat med en 11 miljoner stor befolkning, gér Rwanda till
varldens mest tatbefolkade land. Jordbruket &r ca 39 % av BNP och
sysselsatter ca 88 % av befolkningen. Medelstorleken pa ett jordbruk ar runt
0.76 hektar.(CIA 2012)

Historiskt sett sa har Rwanda, till skillnad fran manga andra forna kolonier,
varit en sammanhallen stat under lang tid, dven innan dess kolonisering av
Belgien. Ménniskorna som bor i Rwanda har darfor en langre gemensam
historia &n andra lander i regionen (och manga andra kolonier). Landets
etniska sammanséttning &r inte resultatet av godtyckligt kartritande. Den
storsta etniska gruppen bestar av Banyarwanda, vilket betyder "folk fran
Rwanda". Idag skiljer man dock inom denna grupp mellan tre etniciteter,
Tutsi, Hutu och Twah. Historiskt sett sa ska Tutsi ha varit pastoralister,
medan Hutu och Twa varit jordbrukare. Landet ska ocksa framst ha styrts av
en Tutsi-monarki under tiden fore kolonialisering. (Lemarchand 2009).
Denna historia av Tutsi-dominans av ar kdrnan i de konflikter och pogromer
som utforts av Hutu och Tutsi mot varandra under de senaste 60 aren.

N&r Rwanda kolonialiserades av Tyskland, och efter forsta varldskriget
Belgien, sa paborjades en kategorisering av manniskorna i Rwanda.
Tyskland premierade starkt den sa kallade "Tutsi-rasen”, da en lokal myt

tolkats av tidigare missionarer som att Tutsi var ett invandrat kaukasiskt



folk, av "adlare™ ras an resten av befolkningen, och darfor mer l[ampade till
att styra. Belgien fortsatte denna praktik nar de tog éver, pa inradan av
Tyskland. Oavsett hur relationerna sett ut tidigare mellan grupperna i
befolkningen, sa ledde kolonisatorernas politik till en skarp segregation
mellan de tva storsta grupperna, Hutu och Tutsi. Denna segregation har varit
ursprunget till det vald som praglat bade Rwanda och grannlandet Burundi,
som ocksa ar en del av det gamla kungariket, och de olika turerna mellan de
tva grupper ledde sa smaningom fram till folkmordet i Rwanda 1994. Detta
var det sista stora utbrottet av Hutu-Tutsi vald, och idag finns officiellt de
tva grupperna inte langre, utan bara Rwandier (i Rwanda). Detta ar dock
framst en statlig palaga, och de flesta manniskor ar fortfarande véal medvetna

om vilken grupp de sjélva och deras omgivning tillhér (Lemarchand 2009).

Dagens Rwanda mottar bistand fran manga lander, bla Sverige. Man har
ocksa samarbeten med internationella organisationer sa som Varldsbanken.
Som besokare i Rwanda ser man standiga tecken pa detta, da jag sjélv reste
runt i landet sdg jag standiga skyltar som signalerade att det har pagick ett
program finansierat av nagon bistandsorganisation. Att detta massiva infléde
av pengar och resurser ar ett stod till Rwandas ekonomi rader ingen tvekan
om, och det verkar ocksa ge resultat. Samtidigt kommer dessa pengar
tillsammans med krav fran givarna, direkt eller indirekt, vilket paverkar

riktningen pa landets framtida utveckling.

2.1 Vi-skogen i Rwanda

Vi-skogen har varit verksamma i Rwanda sedan 2008, framst med
agroforestry men ocksa med andra stodsysslor, som t.ex.
verksamhetsutveckling. | den nara framtiden star Vi-skogen infor stora
forandringar. Nya palagor fran Sida har stéllt 6kade krav pa Vi-skogen att
arbeta med mer lokalt deltagande metoder. Den praktiska implementeringen
av detta innebér att ca 70% av organisationens praktiska aktiviteter ska
laggas over pa fyra stycken lokala organisationer, som tillsammans med Vi-
skogen ska inga i ett konsortium, dar varje organisation ska ha en
specialistroll anpassat till deras respektive styrkor. Vi-skogens roll bestar av

administration och ledarskap, samt agroforestry.



Man kommer ocksa att vara den som forfogar 6ver bidragen ifran Sida, som
ska distribueras ut till resten av organisationerna. Under ett méte med en av
partnerorganisationerna fragade jag foretradarna for denna, om inte detta
skapade en ojamn maktfordelning i ett samarbete med betoning pa
horisontellt samarbete. Jag fick svaret att man mottog en stor del pengar fran
andra donatorer (t.ex. USAID), och darfor inte var beroende av Vi-skogens
bidrag. Dock varierade de olika organisationer i storlek, och en bred

donations-bas var inte en forutséattning for alla fyra.

Orsaken till kravet pa den nya modellen &r att Vi-skogens aktiviteter och
kunskap ska forankras starkare lokalt, sa att dess arbete kan fortga aven om
organisationen skulle férsvinna. Organisationen lamnar det praktiska arbetet
och 6vergar (ar det tankt) till en kunskapsformedlande roll. Att man inte
kommer att ha en lika stor direkt kontakt med bdnder, samt faktumet att de
andra partnerna ar etablerade organisationer med egen praktik och kunskap,
betyder att det framsta mediet for det inflytande man far i konsortiet ar de
pengar man kan vidarebefordra fran Sida. Jag kommer att diskutera denna

situation ndrmare i min senare analys av empirin.

3. Metod & Teori

| forsta delen av detta kapitel presenterar jag det arbetssatt samt de metoder
som praglat mitt arbete; deras allmanna anvéandning, hur jag har applicerat
dem praktiskt, hur detta har praglat mitt arbete samt vilka utmaningar jag
stallts infor.

Den andra delen av kapitlet innehaller en kort genomgang av de teoretiska
verktyg jag anvander mig av i analysen, tagna fran de tva sociologerna
Erving Goffman och Jurgen Habermas. Jag gar igenom grunden i de
teoretiska verktyg jag anvander, for att senare i analysen mer i detalj visa

hur jag gjort.



3.1 Kvalitativ metod

Min faltstudie har varit praglad av ett kvalitativt arbetssétt. Det praktiska
utforandet baseras pa tva specifika metoder, deltagande observation och
semistrukturerade intervjuer. Jag har anvant mig av deltagande observation
i faltet och pa kontoret for att samla in min empiri, och fordjupat denna
empiri med hjalp av ett fatal 6ppet hallna, semistrukturerade intervjuer. Jag
soker validera min slutsats genom en valutford och djupgaende analys,
snarare dn att visa pa samband i data insamlad fran en stor méangd
informanter. Den begransade omfattningen pa min studie, i termer av skala,
har gjort det enklare att vara djupgdende. Samtidigt har det ocksa begransat

generaliserbarheten pa undersokningen.

3.1.1 Deltagande observation

Deltagande observation &r en metod praglad av ett kvalitativt arbetssatt, och
betecknas av ett dialektiskt forhallande mellan narhet och avstand.
Forskaren "gar in" i sitt falt och soker forstaelse genom deltagande i det
fenomen hon studerar. P4 samma gang kravs en analytisk distans till faltet,
allting som ses och hors maste begrundas, vandas och vridas pa. | det senare
skrivandet kréver forskningsmetodens normer en stor distans till det &mne
och de informanter forskaren arbetat med, trots att dessa kanske kommit
valdigt nara under faltarbetets gang. (Klein & Ehn 1994)

Etnologen Magnus Ohlander talar om éppen och fokuserad observation. |
den Oppna observationen ar forskaren allmént nyfiken och har inga tydliga
mal, man forsoker samla in sa mycket kunskap som mojligt och skapa sig en
Overblick Gver féltet. Efter det brukar en mer fokuserad observation ske.
Man har da en del intressanta idéer att folja upp, och kan da vara extra
uppmarksam pa vissa delar av faltet, samtidigt som man utesluter andra.
Exempelvis hor man talas om ett mote som ska hallas, som man sedermera
deltar i samtidigt som man fokuserar pa dynamiken mellan deltagarna,

snarare an amnet som behandlas pa motet. (Kaijser & Ohlander 1999)
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Under min studie har jag 6verlag foljt ovanstaende beskrivning. Jag har
deltagit i det dagliga arbetet pa kontoret, f6ljt med pa faltresor och suttit
med pa moten och traningssessioner. Kontinuerligt har jag fort anteckningar
i en dagbok, som jag efter en dags arbete har satt mig ner och gatt igenom,
pa jakt efter intressanta idéer att folja upp. Da jag aterbesokt flera olika
situationer (planeringsmaten, faltresor etc.) sa har det varit mojligt att i det
forsta skedet observera "allt" och sedan succesivt koncentrera mig pa mer
specifika fenomen. Att vara aktivt deltagande i ett ssmmanhang kan vara ett
bra sétt att fa en instinktiv forstaelse for vad som forsiggar dar. Dock tar det
olika lang tid att "komma in" i ett ssmmanhang. Mycket av det kvalitativa
arbetet bygger pa tillit mellan forskaren och dennes informanter, och sadan
tillit tar tid att bygga upp. Samtidigt finns det praktiska detaljer som det tar
tid att satta sig in i, exempelvis tog det lang tid for mig att forsta
tillvagagangssatt kring rapportering, arbetssatt och arbetsuppgifter, osv inom
Vi-skogen. Nar jag val gjorde det fordjupade det min forstaelse av tidigare
observationer. Poangen é&r att de tre manader som jag hade till férfogande
for min studie kan ha varit for kort tid for att se och forsta alla aspekter av

det "falt" jag studerat, Vi-skogen.

Som nédmns ovan ar det viktigt med tillit i kontakten mellan forskare och
informant. Men det kan vara etiskt problematiskt att gora sig till van med
informanten och delta i dennes vardag, for att senare kritiskt analysera den
information man far reda pa. | den skrivna analysen kravs en objektivitet
som kan upplevas som kylig. Det ar darfor viktigt att alltid vara tydlig med
sitt syfte, med vem man &r och vad man gor. Ett annat rattesnore ar att inte
lamna ut kénslig information, och att halla informanter anonyma, i den man
det ar mojligt. Trots denna forsakring kan forskaren anda fa tag i kansliga
uppgifter, eller komma en person valdigt nara. Kénslig information kan
ocksa komma fram som ar véldigt relevant for arbetet. | det slutgiltiga
skedet far man lita till sin moraliska kompass for att avgora vad som passar

att ta med i analysen.
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3.1.2 Intervjuer

Intervjuer har varit den andra stottepelaren som min uppsats star pa. Under
arbetets gang har jag intervjuat flertalet personer med olika ansvarsomraden
pa olika nivaer av organisationen. Detta har skett for att forankra och vidare
utforska de idéer som jag upptackt under min observation, men ocksa for att
stalla generella fragor kring Vi-skogens uppbyggnad. Det som kannetecknat
intervjuerna ar deras 6ppna karaktar. Da jag inte har gjort en stor mangd
intervjuer, har det varit viktigt att fa sa mycket information fran varje
intervju som majligt. Exempelvis ger de 6ppna fragorna en majlighet for
den intervjuade att beratta saker jag inte tankt pa att fraga om. Genom att ha
oppna fragor kan den intervjuade ge sitt eget perspektiv pa amnet jag ar
intresserad av, det minskar risken att mina fragors karaktar styr svaren, dven

om den risken inte forsvinner helt.

3.2 Teori

Den empiri jag samlat in med hjélp av ovanstdende metoder bestar dels av
Vi-skogens egna rapporter, deras verksamhetsberattelse samt redogorelser
for deras projekt i Rwanda. Den andra delen av empirin bestar av
observationer och intervjuer. Den forsta delen av min empiri ger mig bilden
av Vi-skogen som en organisation med tydliga riktlinjer och malsattningar,
en stram och effektivt struktur, orienterad mot att presentera resultat sa
tydligt som mojligt, framst genom objektiva kvantitativa data. P4 samma
gang har mina egna observationer, den andra delen av min empiri, sagt mig
att verkligheten inte alltid motsvarar den presenterade bilden.

Habermas olika handlingsteorier kan anvéandas for att forsta och satta ord pa
vad denna starka malorientering betyder for Vi-skogen och de manniskor
som &r knutna till organisationen. Hur ménniskor hanterar skillnaden mellan
praktisk verklighet och presenterad verklighet har Goffman studerat, och jag
anvander hans teorier for att analysera hur Vi-skogens anstallda presenterar
den ovanstaende bilden/definitionen samtidigt som man inte alltid foljer

den.

Vad géller omfattningen sa passar de bada teoretikerna den lilla skalan pa
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min undersokning. Goffmans teorier berér manniskors interaktion inom ett
avgrénsat socialt etablissemang, t.ex. ett foretag eller en organisation.
Habermas teori ar ett universellt begreppsligérande av ménniskliga
handlingar, och kan darfor anvandas pa allt fran specifika situationer till

hela samhéllet, dock som just en generaliserande forklaring.

3.2.1 Habermas & livsvdrldens kolonialisering av systemet

Habermas &r en socialfilosof, och hans verk grundar sig i hans omfattande
studier av en stor bredd av de samhéllsvetenskapliga och humanistiska
vetenskaperna. Hans teorier grundar sig i Hegel och Marx, men har senare
utvecklats under studier och redefinitioner av t.ex. Webers teorier eller den
symboliska interaktionismen. Han har kombinerat sitt vetande och sina
analyser till att skapa en enorm méngd kunskap, alltfér stor for att kunna
tackas har. Istallet foljer en kort beskrivning av grunderna till de begrepp jag
kommer anvanda. De baserar sig i Habermas sa kallade universalpragmatik
samt foljden av denna; hans kritiska teori om det moderna samhallet,

centrerat kring den kommunikativa handlingen. (Manson 2010)

Universalpragmatiken &r en framst spraklig teori, det & en modell som visar
hur spraket har en inneboende formaga att skapa forstaelse mellan
manniskor och att det ar denna sprakliga forstaelseprocess som koordinerar
sociala handlingar. | spraket ser Habermas en potential till ett manskligt
fornuft som kan hjélpa oss att 6vervinna de problem manskligheten star
infor. Det ar viktigt att forsta att Habermas i hog grad ar en normativ
forskare, han menar till skillnad fran manga andra inom hans falt att
samhallsvetenskapen inte bara ska beskriva utan ocksa soka efter och visa
pa ett battre samhalle. Hans teori ar darfor inte helt och hallet en
samhallsvetenskaplig beskrivning av verkligheten, utan ocksa ett ideal att

strava mot.

Enligt universalpragmatikens modell, forhaller vi oss till tre olika vérldar,
den objektiva, den sociala och den subjektiva. Den objektiva varlden
rymmer de objektiva fakta vi tar for givna, den sociala innehaller normer

och den subjektiva innehaller vara inre kéanslor och forhoppningar.
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(Mansson 2010). Dessa varldar praglar vara handlingar i interaktion med
andra ménniskor. Den kommunikativa handlingen, tillhor inte en egen vérld,
utan knyter an till alla. Denna handling har sin grund i den potential som
Habermas sager sig se hos det manskliga fornuftet. Den tillater oss (i teorin)
att fornuftigt argumentera kring grunderna for var forstaelse av varlden, sa
att vi kan 6verbrygga olika asikter och na en ny konsensus, kring sakliga,
sociala eller subjektiva uppfattningar om vérlden och samhallet. (Manson
2010)

Centralt for min anvandning av Habermas teorier i forhallande till Vi-
skogen, ar begreppen livsvarld, system, samt forhallandet mellan
instrumentellt/strategiskt och forstaelse-inriktat handlande. Livsvéarlden &r
den "plats" dar manniskor interagerar, bestaende av intersubjektiva
sanningar, normer och varderingar. Systemet bestar av de strukturer och
institutioner som anvands till att styra samhaéllet eller till att koordinera

manskligt arbete.

Habermas anser att livsvarlden framst préaglas av forstaelseprocesser
manniskor emellan dar vi, med spraket som framsta verktyg, mer eller
mindre uppnar den potential till dmsesidig forstaelse som vart fornuft och
sprak mojliggor. Det ar genom dessa forstaelseprocesser som vi skapar de
intersubjektiva varderingar som samhéllet bestar av. Systemets institutioner
daremot &r framst skapade for att organisera manskligt arbete, tex genom
statens byrakrati eller marknadens regler kring tillgang och efterfragan.
Systemet &r starkt orienterat mot att na mal, som tex vinst eller full
sysselsdttning. Att handla malorienterat &r att handla instrumentellt, att ha
ett specifikt slutsyfte med sina handlingar och plan for att na det, och darfor

praglas ocksa systemet av en instrumentell handlingsrationalitet.

Enligt Habermas har livsvarlden och systemet skiljt sig ifran varandra, med
konsekvensen att systemet har blivit dominerande och bdérjat kolonialisera

livsvarlden. Detta innebdr att ”objektiva” fakta om vad som &r och inte ar i
storre grad ersatt moraliska intersubjektiva diskussioner om vad som bor

och inte bor vara. Vare sig systemets institutioner soker na ekonomisk vinst
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eller politiska mal, sa anvander de sig av medier som makt och pengar for
att styra manniskor eller hela samhallet mot dessa mal. Ett foretags
anvéandande av incitament som bonusar eller ackordarbete for att tka
produktiviteten hos sina arbetare, eller en stats makroekonomiska skatte-
och subventions-policys for att 6ka konsumtionen hos sin befolkning, kan
namnas som exempel pa systemets manipulation av livsvarlden. Det kanske
bésta exemplet som kan ndmnas ar den dominerande diskursen i dagens
ekonomiska teori, den sa kallade neoklassiska teorin, som studerar samhéllet
i egenskap av en "objektiv" vetenskap baserad pa just pastaendet att
manniskor ar framgangsorienterade, och att all ekonomisk policy bor
grundas i det "faktumet" (Hill & Myatt 2010). Precis detta pastaende vander
sig Habermas mot i sin Kkritiska teori om det moderna samhéllet. Den starka
framgangsorientering som rader inom systemet gor att manniskor aven i
situationer utanfér marknaden blir mer framgangsorienterade, vilket skapar

problem som jag kommer aterkomma till i analysen.

3.2.2 Erving Goffman

| det dagliga livet &r vi tvungna att ta pragmatiska beslut som inte alltid
sammanfaller med den bild vi har av oss sjalva, eller som vi vill att andra
ska ha. Vi soker darfor visa upp de handlingar eller attribut som stodjer var
sjalvbild (eller mera cyniskt, den bild vi vill att andra ska ha av 0ss).
Samtidigt tonar vi ner eller soker délja sddana ting som motséger var
sjalvpresentation. Erving Goffman har studerat hur vi gor detta i praktiken,
vilka verktyg vi anvéander, och hur vi hanterar avsldjanden. Han har ocksa
studerat hur vi som "publik” till en annan manniskas skadespel, ibland séker
avsloja men oftast soker hjalpa att bibehalla dennes presentation. Goffman
studerar sociala sammanhang genom studier av individers interaktioner i

liten skala.

Han ar framst intresserad av sociala etablissemang, till exempel butiker,
sjukhus, skolor, hem etc. och dessa platser later han vara det ramverk han
studerar interaktionerna inom. Han kallar ménniskors agerande for ”det
dramaturgiska handlandet” och baserar sina begrepp pa analogier till
skadespelet. Detta lampar sig val for min studie, da jag ocksa gjort en
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begrénsad studie av en avgrénsad plats, och med hjélp av hans teorier kan
jag knyta min uppsats till ett bredare sammanhang.

Goffman studerar vart beteende i méten ansikte mot ansikte. Vad galler
individen sa menar han att vi i vart liv har en "frontstage”; som vi
presenterar utat i offentliga sammanhang och mot manniskor vi inte kanner,
och en "backstage”; dar vi ar vara "verkliga” jag och dar vi kan yttra oss
mer fritt i forhallande till de normer och regler som paverkar oss (Inglis &
Thorpe 2012). Hans teori behandlar ocksa det sociala ramverk inom vilket
beteenden utfors, samt de normer och forhinder som skapar gruppen och
reglerar individen. Goffman menar att det finns grundlaggande regler som
bestammer den ménskliga interaktionen, och som skapar ett ”syntax” som

gor sociala handlingar forstaeliga.(Inglis & Thorpe 2012)

Han lagger ocksa vikt pa det speciella hos "platsen” - kontoret, fabriken,
sjukhuset, dar skadespelet utspelar sig. Manga ganger har en plats en
speciell "front” som en ny deltagare maste inforliva i sin egen presentation
for att accepteras som tillhérande den platsen. Nar en grupp manniskor ingar
i ett gemensamt skadespel, t.ex. personalen pa Vi-skogen, sa utgor de ett

“team”.

Teamet realiserar tillsammans den “front” som tillhdr en plats eller en social
situation, och reglerar tillsammans beteendet hos varandra for att ingen ska
"avsloja” skadespelet. Desto mer den forvantade bilden av en plats skiljer
sig fran den praktiska verkligheten i den, desto mer tid maste deltagarna
lagga pa att bibehalla den forvantade bilden utéver att utfora de praktiska
sysslor som platsen kraver.

Ur Goffmans perspektiv, sa betraktar jag Vi-skogen Rwanda som ett socialt
etablissemang, inom vilket personalen, som ett team av skadespelare, soker
spela upp sin definition av vad organisationen forvéntas vara. Goffman kan
ocksa knytas an till Habermas, da Habermas beskrivning av den tredje
handlingsvarlden, den subjektiva, i hog grad ar baserad pa Goffmans teorier.

Goffman fungerar som forklaring till Vi-skogens presentation, hur de
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anstallda enskilt och tillsammans forsoker uttrycka en trovérdig bild av hur
Vi-skogen dr, en sannfardig presentation av Vi-skogens inre karaktér.
Varken Habermas eller Goffman menar att presentationen maste vara
”sann”, bara att den maste vara trovardig for att accepteras. (Goffman 1959)
(Habermas 1995)

4. Analys

| forsta delen av detta kapitel redogor jag for Vi-skogen Rwandas formella
organisatoriska struktur samt visar en del av de egenskaper som denna
struktur innehar. Det finns ocksa en informell struktur som jag soker belysa
genom tva exempel. Detta for att ge en bakgrund till analysen kring hur
organisationen paverkas. | den senare delen ger jag exempel pa hur
organisationen paverkas utifran, och diskuterar sedan det som ligger till
grund for organisationens arbete. Genom hela texten vill jag visa pa hur Vi-

skogens arbete paverkas av starka krav pa redovisning och maluppfylinad.

4.1 Vi-skogen Rwanda

Vi skogens formella struktur bestar av projektledaren, samt fyra
enheter/uppdelningar; faltoperationer, évervakning och utvérdering, samt en
teknisk enhet och en administrativ enhet. Varje enhet har ett éverhuvud som
ansvarar for koordinering och rapportering av sina respektive enheter, samt
andra uppgifter beroende pa enhetens funktion. Chefen for
faltoperationsenheten ar t.ex. ocksa sambandslank mellan faltpersonalen och
personalen pa kontoret, och har darfor en 6vergripande roll som
kommunikationslank mellan kontor och falt, medan 6verhuvudet for
utvarderingsenheten ar inblandad i alla organisationens avdelningar, pga

naturen hos dennes arbete.
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Flodesschema (RESAPP 2010)

Trots att organisationen i Rwanda ar liten, har alla sin speciella roll.
Overhuvudena for de olika enheterna tvingas vara generalister da deras
koordinerande roll gér att de maste halla sig insatta i de andra enheternas
arbete. Enligt min observation foreféll dock majoriteten av kontorets
personal vara specialiserade pa sina respektive omraden, med mindre bra pa

att halla koll pa andra instansers arbete.

Vad géller faltpersonalen ar denna uppdelad i tva nivaer. Den stdrre gruppen
bestar av faltofficerarna, karnan i projektet, de som genomfor allt praktiskt
arbete samt implementering. Varje féltofficer ar ansvarig for en sektor, dar
han/hon ar ansvarig for kontakten med bonde-grupper eller kooperativ,
lokala myndigheter, och andra partners. | ett forsok att gynna tilliten mellan
bonder och faltofficerare, forklarat for mig av chefen for faltoperationerna,
sa har Vi-skogen krav pa att faltofficeraren maste vara bosatt i den sektor
hen ar aktiv i. Nivan over detta bestar av zon-koordinatrerna. Under min
vistelse hos VI var man aktiv i tre zoner, varav en var uppdelad i tva, och
hade foljaktligen fyra aktiva zon-koordinatorer. Deras primara roll ar att
understddja och koordinera faltarbetarnas aktiviteter i varje zon. De &r ocksa

den framsta kontakten mellan kontoret och faltet, kvantitativa rapporter ifran
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falt sammanstalls av varje faltofficer for sin sektor varje manad. Den
ansvariga zon-koordinatéren sammanstéller sedan dessa rapporter till en
zon-rapport och skickar denna till verhuvudet for faltkontoret, som
vidarebefordrar informationen till resten av organisationen. (Intervju
Faltchef).

Informellt sett finns stora moéjligheter till interaktion inom de olika delarna
av organisationen. Pa kontoret arbetar alla nara varandra rent fysiskt da det
ar en liten byggnad, men ocksa for att man har dérrarna 6ppna sa att man

kan ga in till varandra nar som helst.

| falt interagerar faltofficerare med varandra pa de gemensamma aktiviteter
man &r inblandade i, t ex méten med lokala myndighetsrepresentanter, och
sa kallade zon-méten som halls av zon-koordinatérer (ZOCO) och de
faltofficerare (FO) som finns i dennes omrade en gang i manaden. Informell
interaktion mellan falt och kontor har inte lika goda forutsattningar, da man
inte befinner sig pa samma plats sa ofta. Ett generellt mote halls varannan
manad, for all VI-personal i Rwanda, och det ger da tillfalle for kontorets
personal och faltpersonalen att motas. Néar specialister ifran kontoret haller
traningssessioner med bonde-grupper sa deltar en faltofficer, vilket ger
mojlighet for de tva att utbyta erfarenheter. Detta forfarande verkade dock
inte vara onskvart i enlighet med Vi-skogens allménna policy, vilket

kommer diskuteras mer i detalj senare.

4.2 Inbordes relationer mellan filt och kontor

Det verkade finnas en skiljelinje inom organisationen mellan félt och kontor.
De som hade kontinuerlig kontakt med faltet var framst chefen for
faltoperationerna, samt chefen for utvarderingsenheten. Den tekniska
personalen hade da och da kontakt med faltet i form av de traningssessioner
som holls av dem tillsammans med bonder och faltofficerare. Trots detta
verkade de inte val insatta i faltarbetets helhet. Da jag fragade flera
faltofficerare vilka de hade mest kontakt med i sitt arbete, sa kom

huvudkontoret séllan upp. Snarare sa namnde man bonderna och de lokala
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myndigheterna, samt andra féltofficerare som de man interagerade mest

med.

JW: Which persons or positions within VI-life are the ones you have the

most contact with?

JL: We can say except for the farmers.

Féltofficer: The second, the people that i interact with are my fellow FO’s,
we always interact. And the second people are the local leaders.” (Intervju

Faltofficerare)

Faltofficerare har alltid mojlighet att direkt kontakta personen pa kontoret
som informationen rér, men detta sker inte sa ofta, enligt vissa informanter.
Orsaker som gavs till detta var att det var viktigt att folja protokollet, vilket
uttrycktes bade som nagot negativt och positivt, beroende pa personen som
uttalade sig.

Ett annat exempel pa att det finns en distans mellan falt och kontor, var
nagot som diskuterades under ett planeringsmate jag deltog i. Man menade
att zon-koordinatorernas och faltofficerarnas planerade aktiviteter inte
dverensstamde med seniorofficerarnas, SO:s, bestaende av specialister och
overhuvuden fran olika enheter pa kontoret. Fran SO:s sida menade man att
man inte informerades i tid om manadens arbetsplaner, och darfor inte visste
om nagra aktiviteter inom ens omrade var planerade i ndgon av zonerna. Det
ansags bland 6vriga SO att det var faltkontorets ansvar att diskutera med var
och en huruvida arbetsschemat passade med deras eget schema, men fran
faltkontorets sida papekade man att alla arbetsplaner skickades ut i borjan av
manaden, och att det darfor var upp till var och en att stdmma av dessa med
de ZOCO:s det gallde. Tidigare hade ZOCQO:s direkt skickat ut sina forslag
pa arbetsplaner till alla inblandande for att fa kommentarer, men hade inte
fatt nagra, och darfor slutat med det systemet. Losningen blev att

projektledaren (PM) végrade signera nagra arbetsplaner forran alla gatt
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igenom dem och gett sitt bifall, for att undvika vidare konflikter. Det verkar
som om detta problem hade kunnat underl&ttas genom en narmare dialog
mellan faltpersonal och respektive officerare pa kontoret, vilket ocksa var
det som uppmuntrades av féaltenheten. Men &ven i detta fall férvantade de
flesta sig att de officiella kanalerna, i det har fallet bestaende av féaltenheten,

skulle skota kommunikationen at dem.

Under ett méte som jag deltog i gavs exempel pa Vi-skogens Gvergripande
attityd till uppdelningen félt/kontor. Métet var dels en
traningssession/utvardering av tva av specialisterna pa kontoret, dels en
form av kurs/pep-talk dar &ven resten av kontoret deltog. Det holls av en
besokare; Vi-skogens regionala samordnare for miljo- och klimatfragor i
hela Ostafrika.

Samordnaren gav en del kritik till den narvarande personalen, framst ifran
kontoret, for deras agerande i faltet. "Ni ska vara lararnas lérare, inte larare
sjalva" sade hen, och menade da att de tekniska specialisterna gjorde fel nar
de holl traningar direkt med bonderna. Istallet sa borde de fokusera pa
traningar med féltofficerare, som sedan skulle kunna vidarebefordra denna
kunskap till bnderna. Som tidigare namnts, sa grundades implementeringen
i tilliten mellan faltofficerare och bonder. Det borde da ocksa vara
effektivare att faltofficerarna och bonderna kunde hélla traningar
tillsammans, utan inblandning fran "utomstaende”. Samtidigt torde det fora

merparten av kontoret langre ifran faltets realitet.

Som jag sjélv observerade under deltagande i ndmnda traningssessioner sa
fanns det flera tillfallen till mer informella och fortroliga samtal. T.ex. under
resan mellan bondekooperativ, under lunchen, och vid alla sma avbrott i
arbetet, sa kunde den utsande specialisten och faltpersonalen diskutera och
prata under mer avslappnade forhallanden. Darmed kunde ocksa
information som inte gallde den omedelbara uppgiften delas. Det ar ocksa
mojligt att denna kontakt bidrar till att skapa interpersonella relationer
mellan falt och kontor, vilket underlattar kontakt utanfor de officiella

ramarna. Situationen kan sdgas bli en avvagning mellan effektivitet och
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kontakt, effektiviteten ar viktig for mal-uppfyllandet och kontakten ar viktig
for forstaelsen. Samordnaren anser att effektiviteten ar viktigast, och vill se

en 6kad systematisering av interaktionen mellan falt och kontor.

Konsekvensen kan da bli en minskad forstaelse da graden av delad
"livsvarld” minskar (Manson 2010). Det kan vara méjligt att den resultats-
orienterade karaktéaren av arbetet inom Vi-skogen har paverkat de anstallda
pa ett sadant satt att instrumentella eller strategiska intressen blir viktigare
an ett kommunikativt intresse. Habermas menar att ett strategiskt
forhallande till sin omvaérld isolerar en ifran andra aktorer, da man
omvandlar deras asikter eller planer till hinder/medel for ens egen mal-
uppfyllande, istallet for att soka forsta dessa (Habermas 1995). Storre delen
av det man rapporterar ar kvantitativa och objektiva data och det ligger ett
tydligt syfte bakom dessa data, namligen att bevisa att man har uppfyllt sitt
mal. Redovisningskrav och formalisering av rapportering kan till viss del ha
"instrumentaliserat” kommunikationen mellan personer som inte k&nner
varandra val. Att alltid folja de officiella kanalerna gar sa klart inte i nagon
organisation, och karaktaren hos Vi-skogens arbete kraver troligen en hég
grad av pragmatism, oavsett hur effektivt det blir. Men om kraven pa
effektivitet och mal-uppfylinad &r starka blir personalen tvungna att
atminstone presentera och uppréatthalla en bild av sig sjalva som en stram
och byrakratiskt véalsmord organisation, som lagger stor vikt vid protokoll
och effektivitet. Detta ar vad Goffman kallar en rollpresentation. ”Teamet”,
Rwandas personal, maste skickligt “spela upp” den kravda bilden, dven pa
omraden dar det inte & mojligt att motsvara den. Hierarki och protokoll var

viktigt, men det antyddes ocksa att det gick att kringga.

En av mina informanter bland féaltofficerarna betonade att det underlattade
att "kanna nagon” pa kontoret om man ville kontakta denna utanfor
rapporternas ramar (intervju FO). Samtidigt uttryckte faltchefen det som ett
problem att faltofficerare inte vagade ga direkt till honom med sina idéer
eller bekymmer, utan att det var tvunget att ga via de officiella kanalerna,
genom hierarkin, dar arendet kunde komma bort pa vagen (Intervju

Faltchef). Om distansen mellan falt och kontor 6kar, och forstaelsen for

22



varandra minskar, kan detta problem forvarras, da man kanske inte langre
ser sig som ett gemensamt team, som utat maste visa upp en front av
protokollféljande och formalitet men inat kan kringga dessa bestammelser
nar det behovs. Istallet blir det tva team, falt och kontor, dar faltet anser sig
behova spela upp en bild for kontoret och halla vad som egentligen pagar
dolt. (Goffman 1995). En annan risk som Goffman utpekar i samband med
forvantad och faktisk bild/situation, ar att ju mer tid som laggs pa att
presentera en bild av hur man gor, desto mindre tid kan laggas pa att faktiskt
utfora de praktiska sysslor som uppgiften kraver (Goffman 1995). Att
presentera resultat kan saledes bli viktigare an att uppna dem.

4.3 Byte av ledarskap

Under perioden som jag var i Rwanda, sa gick den gamla PM i pension. Han
skulle erséttas av en ny chef ifran Sverige, den tidigare chefen for
radiohjalpen i Rwanda. Under dvergangsperioden tog chefen for den
administrativa enheten éver ansvaret for de uppgifter som projektledaren
haft innan. Detta innebar i sig ingen stor forandring, da det som behdvdes
goras var att signera de papper som projektledaren tidigare handlagt och se
till att projektet rullade pa i sina spar fram tills att den nya ledaren kom och
tog 6ver. Men en intressant skillnad som mérktes var samtalsklimatet pa
mandagarnas planeringsmaten. Jag deltog i ett flertal av dessa méten, bade
fore och efter PM-bytet. Fore bytet praglades dessa méten av en lugn
stdmning, var och en gick igenom vad hen hade gjort forra veckan och vad
de planerade att gora nasta vecka, med avbrott for fragor ifran
programchefen. Det blev séllan nagon diskussion och det kom fa fragor eller
instick fran nagon av de andra deltagarna. Nér bytet skedde och chefen for
den administrativa enheten tog 6ver, sa blev stimningen pa motena en
radikalt annan. Nu diskuterade alla tillsammans, och stdmningen blev
upphetsad, ibland en smula hetsig. Orsakerna till férandringen kan vara
manga, inte minst for att man slapp prata engelska (den férevarande
projektledaren talade inte Kinyarwanda) och darmed blev diskussionen mera

fri nar den kunde hallas pa ett sprak som alla inblandade var bekvama med.
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Motena under den tillfalliga projektledarens regim tenderade ocksa att félja
en viss utveckling., Man borjade pa engelska, men gradvis allteftersom
diskussionen blev hetsigare sa foll man till sist éver i Kinyarwanda. Jag var
den enda deltagaren som inte talade spraket, eventuellt bytte man kanske
sprak nar man kande att det som diskuterades blev for kansligt for att
utomstaende skulle fa vara delaktiga. Jag hade dock kénslan att min narvaro
inte var sarskilt pataglig, sa troligtvis kom bytet da man saknade de

nodvandiga orden pa engelska.

Analyserar man situationen med hjalp av Erving Goffmans teorier, sa kan
man ana en annan orsak. Nar den forevarande PM forsvann sa forandrades
forutsattningarna i situationen “mandagsmate”. Tidigare hade man varit
enade i ett team, som framtradde for den ende dskadaren, PM. Orsaken till
detta &r att man delade en rad gemensamma egenskaper, som skiljde sig fran
PM. PM var utlandsk, talade inte spraket samt befann sig pa en formellt
hdgre hierarkisk position. Alla andra deltagare var rwandier och befann sig
atminstone formellt pa ungefar samma position inom organisationen, man
vara alla ansvariga for en specifik del av Vi skogens arbete och skulle
rapportera sina forehavanden till den koordinerande PM.

Efter bytet blev en ur detta team, Ad-chefen, temporért upphojd till PM,
vilket verkade satta ur spel den gamla ordningen som rétt. Aven om denne
sakert var respekterad av de andra deltagarna, sa var det ingen hemlighet att
hon saknade den kompetens och erfarenhet som den forre PM haft, samt att
hennes nya position var tillfallig. Hon var ocksa beroende av storre input
fran de andra deltagarna, da hon inte var lika val insatt i de olika
aktiviteterna som den férra PM. Vad som skedde var att skadespelets regler
stordes av PM forvinnande. Nér nu en av de tidigare deltagarna av
skadespelet for chefen blivit den nya chefen, sa fanns det inte langre nagot
behov av att uppehalla en fasad av samtycke. Det var darfor fritt fram att
kritisera eller “avsl6ja” varandra, fram tills dess att nya team skapats. En
uppdelning som mérktes var mellan de tva cheferna som hade mest kontakt
med faltet och de andra. Dessa tva hade tidigare befunnit sig i en viss

rivalitet, sasom antytts till mig av en av dem, men nu blev de hopbuntade
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som representanter eller experter pa faltrelaterade fragor. De fragor som
diskuterades under de méten jag deltog pa efter PM forsvinnande berérde
mest faltet, och denna uppdelning var darfor naturlig. De nya teamen blev
alltsa kontoret och faltexperterna, dar stallforetradande PM 6msom deltog i

kontor-teamet, 6msom férsokte agera neutral medlare. (Goffman 1995)

4.4 Sidas paverkan

Vi-skogens nuvarande struktur har vuxit fram under de manga ar de
existerat. Man har dock inte skapats i isolering, utan vuxit fram under stark

yttre paverkan.

Genom att arbeta med bondeorganisationer pa plats kan projekten leva
vidare &ven da Vi-skogen lamnat arenan. Vikten av langsiktiga insatser
betonas aven fran Sidas hall. Det svenska bistandet ska framja en hallbar
utveckling, och i det arbetet behdvs hallbara arbetsmetoder. Darfor har
Sida gett tydliga riktlinjer for de medel som ges inom CIV-SAM (Civila

samarbetsmodellen).” - (Verksamhetsberéttelse 2011)

’nar man far chans att traffa dem sa blir det ju en dialog, men de sager ju sjalva
att liksom: ’jaa, &ven om gor ett jattebra jobb och vi tycker att det &r jattebra det
ni gor sa gor ni inte s& har och sa har sa kommer ni inte att fa platsa i var nya
strategi sa da far ni inga, da gar det inte for oss att ge er pengar.” Haha, dven om

de skulle vilja. "- (Intervju kompetensutvecklingsansvarig)

Vi-skogen far ungefar halften av sina resurser ifran Sida och som man kan
se i de tva inledande citaten, sa ar Vi-skogen tydligt paverkade av de krav
som satts upp av Sida. | det andra citatet antyds att dessa krav forsvarar en
aktiv dialog mellan Vi-skogen och Sida. De malséttningar och tillhdrande
krav som stélls av Sida maste efterfoljas av en organisation som Vi-skogen,

som &r sa pass beroende av det stod som ges.
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| en rapport skriven av tva forskare, Karl-Erik Johansson och Jan-Erik
Nylund, analyseras Vi-skogens forandringar i relation till bistandsgivarnas
diskurser. De visar att Vi-skogen l&nge hade ett arbetssatt som gick emot
generella bistandstrender med Okat lokal deltagande. Istéllet hade man en
topdown struktur, med betald arbetskraft som odlade och distribuerade
plantor. Runt 1996 borjade detta forandras p.g.a. 6kat tryck fran Sida, och
gradvis har organisationen forandrats, for att passa de krav som Sida staller.
For att fa igenom sina krav har Sida anvant det inflytande som deras roll
som bistandsgivare ger, genom att hota med att skéra ner eller helt upphora
med det ekonomiska bidrag som gar till Vi-skogen. Vi-skogen har i hdgre
grad stéallt om sin verksamhet till en mera lokalt driven process, med okat
samarbete med lokala organisationer. Pa samma gang har man ocksa lyckats
bibehalla en egen lokal organisation, med egen personal och faltarbetare
(Johansson & Nylund 2008). Detta haller nu ocksa pa att férandras i och
med konsortium-modellen, som forklarades i inledningen. Denna férandring
forklaras av en informant, som ett resultat av krav fran Sida. | Johansson &
Nylunds rapport visas en bild upp av en organisation som varit i opposition
mot de stora bistands- och utvecklingsdiskurser som ratt sedan
organisationens tillblivelse pa 80-talet. Man har fatt skarp kritik fran Sida,
men &ven fran mer fristdende organisationer som Forum Syd (Johansson &
Nylund 2008). Rapporten visar dock att Vi-skogen konstant haft starkt stod
fran de privatpersoner som donerat till dem, l&sare av tidningen Vi, osv.
Trots detta har man gradvis blivit tvungen att anpassa sig efter de krav som
stéllts av Sida,som hotat med att skéra ner eller avbryta sina ekonomiska
bidrag till Vi-skogen.. | en annan rapport skriven av tva studenter fran
Goteborg, forstarks intrycket av att Sida har stor paverkan pa Vi-skogen. De
tva studenterna har foretagit intervjuer med en stor del av ledningen i Vi-
skogen och fatt bekraftat att organisationen ar utsatt for stort tryck utifran. |
en intervju de hallit med Bo Lager, koordinatorn for Vi-skogens hela arbetet
I VictoriasjO-regionen, bekréftar han detta, samt att detta gor att Vi-skogen

blir mer resultatsorienterade. (Hellman & Kérrbrink 2010).

Om de utsagor jag referat till ovan stammer sa forefaller Sida vara, som
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Habermas kallar det, framgangs-orienterat. VVad han menar med detta &r att
mal-genomforande blir centralt i en aktors interaktion med andra aktorer
(Habermas 1995). Detta kan liknas vid foretag som p.g.a. marknadens
regler ar tvingade att strava efter vinst, &ven nar detta ibland innebér att man
har en negativ inverkan pa andra aspekter som miljo eller
arbetsforhallanden. Sida &r en byrakratisk organisation understalld
regeringen, och det ar rimligtvis darifran deras mal kommer ifran. Stark
press att presentera tydliga resultat fran regeringshall kan vara orsaken till
Sidas framgangsorientering. Konsekvensen av en sadan orientering blir,
enligt Habermas, att aktoren i fraga anvander sig av de medier som finns till
handa, i det hér fallet makten 6ver pengarna som Vi-skogen ar beroende av,
for att manipulera sin omgivning i en riktning som motsvarar den egna
malsattningen. Om Sida och Vi-skogen skulle forsoka skapa en gemensam
handlingsplan for att na ett gemensamt mal, sa kravs det att bada ar instéllda
pa att na en dmsesidig forstaelse. Men om en av aktorerna har ett strategiskt
motiv, att fora igenom sin egen handlingsplan, sa ér inte denna process
mojlig. | det har fallet har Sida ett sa stort inflytande genom sina resurser, sa
Vi-skogen blir tvungna att anpassa sig. Samtidigt blir det da svarare for Vi-
skogen att i sin handlingsplan ta hansyn till de unika forutsattningar som
galler i deras omrade. Det kan ocksa leda till att Vi-skogen blir mer
framgangsorienterade och strategiska i interaktionen med deras egna

intressenter. (Habermas 1995)

4.5 Instrumentell malsattning

”We always have a target on which they had to achieve.”” - Faltofficerare

Under yttre paverkan, och fran egna erfarenheter, har Vi-skogens
grundldggande syfte vuxit fram. Organisationen har fotts ur ett initiativ till
att motverka avskogning, vilket idag gors genom att sprida kunskap om
integrerat skog och jordbruk, “agroforestry”. Genomslaget utvéarderas
genom kvantitativa tekniska data; t.ex. hur manga trad har planterats, hur

manga terrassodlingar har etablerats, hur manga vattentankar har byggts. De
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malsattningar man satt upp ar ocksa kvantitativa, antal manga bonder i
programmet till 2012, antal bonde-grupper tranade i grongodsling till 2012,
osv. Metoderna som anvands och lars ut angaende odling ar grundade i ,

naturvetenskapligt provade teorier och metoder. (Rwamuhizi 2010)

Nar Vi-skogen inledde sin verksamhet 1983 planterades trad for att stoppa
okenspridningen i Kenya. Under aren har verksamheten breddats och
utvecklats. Att samplantera trad och grodor, sa kallad agroforestry, for en
hallbar miljé och battre levnadsférhallanden &r basen i Vi-skogens arbete.
Genom att stodja bonder att organisera sig, ge dem mojlighet att na en
marknad och hantera klimatférandringarna, har resultaten forstarkts genom

aren. (Verksamhetsberattelse 2011)

Det ovanstaende citatet dr en kort sammanfattning av Vi-skogens aktiviteter.
Man soker att med hjélp av metoden “agroforestry” uppna de objektiva
syftena "hallbar milj6” och "béttre levnadsforhallanden”, genom en hogre
produktion som samtidigt motverkar erosion. Vad Vi-skogen definierar som
battre levnadsforhallanden har jag inte funnit specifikt uttryckt nagonstans,
men jag tolkar det som att det innebér en storre ekonomisk trygghet samt
okade valmajligheter i livet, vilket lyfts fram ide framgangshistorier fran
bonder aktiva i Vi-skogens program, som har blivit utvalda i
verksamhetsberattelsen. Aven om battre levnadsforhallanden ocksa kan
sagas vara en subjektiv upplevelse, sa uttrycks det som ett kvantitativt mal i
de rapporter jag tagit del av. Ett flertal indikatorer sa som béttre halsa, storre

inkomst etc., visar hur Vi-skogens arbete fortloper pa denna front.

”’Evaluation provides a picture of the impact and concentrates on the analysis of
the effectiveness of the projects in terms of achieving the objectives” (RESAPP
M&E 2009)

"Utvardering ger en bild av arbetets genomslag, och koncentrerar sig pa
projektets effektivitet i forhallande till malsattningen” (RESAPP M&E
2009)

Ovanstaende citat, hamtat fran en rapport om Vi-skogens allméanna riktlinjer
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for utvardering verkar stodja att Vi-skogens arbete i grunden ar framgangs-
orienterat, effektivitet mats i uppfyllelse av kvantitativa malsattningar.
Erving Goffman (1959) menar att den fasad en organisation visar utat, oftare
ar ett resultat av omgivningens forvantningar snarare dn organisationens
egenuppfattning. Om omgivningen, i alla fall den del av den som Vi-skogen
ar beroende av (Sida och andra donatorer) forvéntar sig objektiva resultat, i
form av kvantitativa data, sa ar det troligt att Vi-skogen i hogre grad
presenterar sadana utat. Erving Goffman talar ocksa om ett annat problem
som kan séttas i forhallande till detta, namligen dilemmat mellan att visa att
man gor nagot och att praktiskt géra det. Om allt for stor del av Vi-skogens
personals tid gar at till att skriva rapporter som visar att de utfor en
handling, sa kanske det minskar tiden de kan lagga pa att faktiskt utfora
handlingar (Goffman 1959).

4.6 Normativa aspekter

Trots att Vi-skogen kan definieras som en organisation &gnad at att uppfylla
framst objektiva mal riktade mot praktiska satt att bearbeta naturen sa beror
dess arbete ocksa den manskliga varlden. | arbetet med att framja
odlingsmetoder som motverkar avskogning och 6kar produktionen,
samtidigt som de ocksa ska vara uthalliga enligt de tre principerna
ekonomiskt, ekologiskt & socialt, sa forandrar man livsvérldarna hos dem
man arbetar med. Man uppmuntrar till kooperation och samarbete, till att
odla for ekonomiska syften och inte bara for éverlevnad etc. Man
foresprakar jamlikhet mellan man och kvinnor, tolerans mot Hiv-smittade,
demokratiska varderingar osv. | Vi-skogens "dialog" med omvérlden, sa
grundar man dessa malsattningar i varderingar, manga av dem i sa kallade
universella ideal, som de ménskliga rattigheterna. Dessa aktiviteter ar
grundade i moraliska stallningstaganden, och i interaktionen med bénderna
sOker man argumentera for en 6kad jamlikhet samt en 6kad tolerans. Det
forefaller som att dessa metoder ocksa utvarderas framst genom kvantitativa
data, si och sa manga bonde-grupper har deltagit i workshop kring genus

kopplat till arbetsdelning, osv. Vad galler de ekonomiska aspekterna och
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dess diskurser om ekonomisk tillvéxt som en vdg till valfard, kan dessa
ocksa sagas vara normer, grundade i kapitalismen hegemoni. Dock skulle
sakert manga pasta att de grundar sig i vetenskapliga teorier om ekonomi.
Att man arbetar med normativa/moraliska aspekter, utéver de rent
instrumentella odlingsmetoderna, stéller ett hogre krav pa att man kan visa
pa “riktigheten” i det man sager (Habermas 1995). Som namnts i teorin sa ar
detta en del av universalpragmatiken. Att visa att en odlingsmetod ar battre
an en annan kan ske rent faktiskt, t.ex. genom att anlagga en exempelodling
att jamfora med. Men att forespraka jamlikhet mellan kvinnor och mén ar
nagot mycket mera svargripbart. Okad jamlikhet grundar sig mer i nagot
som ar moraliskt “riktigt”. Eftersom Vi-skogen och bonderna inte delar en
gemensam grund om vad som &r moraliskt riktigt inom detta omrade, sa
maste det “nya” argumentet fran Vi-skogens hall grunda sin riktighet i den
gemensam forstaelse och tillit mellan bonderna och faltofficerarna, som ett
langt samarbete har byggt upp (Habermas 1995). Om denna tillit existerar
kan den bli grunden fér kommunikativa handlingar mellan bonder och Vi-
personal. Man litar tillrackligt mycket pa varandra for att ge sig in i en
grundl&ggande diskussion kring vad som &r normativt rétt i den sociala
situationen pa landsbygden i Rwanda.

Nar vi soker forsta och gora oss forstadda hos en annan individ, sa handlar
vi kommunikativt. Habermas menar inte att man kan na det totala
samforstand, men att man atminstone &r mer bendgen att verkligen lyssna
till den andra Sidan, och inte bara soka finna satt att paverka denna for att
tjana sina egna syften. Detta kan dock undergravas om en eller bada sidorna
ar i situationer som tvingar dem att satta mal-uppfyllande fore
kommunikation, t. ex. en kvot som maste fyllas eller starka traditioner som

inte far brytas.

4.7 Forhallande mellan instrumentell malsattning och
normativa aspekter

| Vi-skogens verksamhetsherattelse, tillganglig pa deras hemsida, kan man

ldsa om organisationens arbete samt deras syftesformulering, deras "mission
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and vision”. Nagot av det forsta som poangteras ar en forsakring om att
pengarna som insamlas gor nytta. En kort text av Anneli Rogeman,
nuvarande vd for hela Vi-skogen, ger en forsdkring om att man bidragit till
en forbattring i liven hos dem man arbetat med. Senare i dokumentet
presenteras organisationens arbete i de lander man &r aktiva i en for en, med
en kort faktaruta med kvantitativa data om vad som gjorts det senaste aret.
Det ar tydligt att man vill visa och Overtyga lasaren om vikten av det man
gor. Samtidigt finns ingen stérre moralisk argumentation for arbetet, snarare
visas praktiska exempel pa aktiviteter, och deras nytta belaggs med
”objektiva” fakta.

Under métet med den regionale samordnaren beskrivet ovan, fick jag sjalv
en glimt av forhallandet mellan objektiv mal-orientering och normativ
moralisk grund inom organisationen. Den utsdnde samordnaren verkade val
engagerad i de fragor som Vi stod for, och forefoll vara utskickad for att
utbilda management och dven zon-koordinatdrerna i klimat- och
genusfragor. Hen talade om miljoférandringar och konsroller, samt
argumenterade for hur man bor forhalla sig till dem; Vi bor inte forstéra
miljon for vi ar en jord och klimatférandringar paverkar alla. Det bor vara
jamlikt mellan méan och kvinnor darfor att vi alla & manniskor, osv. Aven
om den utsandes tillvagagangssétt for mig forefoll en smula strategiskt,
motet hade mer karaktaren av ett retoriskt skickligt tal an en diskussion, sa
verkade hen forsoka forankra de narvarandes arbete i en moralisk grund, ett
“varfor” till de sysslor man utférde. Aven om manga pa kontoret sakert var
mottagliga for detta, eller redan hade en moralisk grund for det de gjorde, sa
finns det kanske inte sd mycket tid att fundera pa dessa ting i det vardagliga
arbetet som praglas av att hela tiden strava mot att uppfylla de mal som satts
upp. De tva som var i fokus under motet, specialisterna fran Vi-skogens hall,
fick ocksa en del kritik for att de hade en arbetsplan som var for rigid. De
hade bada tydliga mal & indikatorer pa vad de skulle géra och hur mycket
(kvantitativt) som de skulle gora for att anse malen vara uppfyllda men
samordnaren ansag att de borde haft ett generellare ramverk istallet, att

arbeta inom och pa sa vis halla arbetet flexibelt.
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Kanske ar allt detta ett tecken pa en kluvenhet | Vi-skogens aktiviteter.
Sjélva grunden for arbetet &r moraliskt betingat, man bor bidra till ett battre
liv for de bonder som arbetet riktar sig mot. Malet ar en forbéattring av livet
for de bonder man arbetar med. Mot detta star den instrumentella
inriktningen pa arbetet, som ¢kat med aren. Utat mot donatorer maste Vi-
skogen visa objektiva resultat. Detta paverkar det lokala genomférandet och
de som utfor det. Den moraliska grunden forvaltas framst av den centrala
kdrnan i organisationen, de som varit med fran borjan, och de forsoker
sprida den till lokala anstallda sa att de kan fora den vidare till bonderna
(Hellman & Kaérrbrink 2010). Men da den lokala personalen hela tiden
maste tanka pa att uppna objektiva mal, sa blir det svarare for dem att
tillsammans med bdnderna skapa en intersubjektiv tanke om hur dessa mal
ska ta form. Har kan vara pa sin plats med en kort upprepning av
universalpragmatiken. De olika handlingarna knutna till de olika vérldarna,
den objektiva, sociala och subjektiva, exkluderar inte varandra utan
sammanfaller. De kan dock ségas stora varandra. En subjektiv norm kan
t.ex. reglera hur vi forhaller oss till objektiva fakta, den kan fa oss att
undvika vissa handlingar i vart instrumentella stravande mot ett mal. Vi har
formagan att soka forsta andra manniskor och att gora oss forstadda, men vi
kan ocksa handla instrumentellt eller snarare strategiskt, gentemot andra,
genom att férhalla oss till dessa som objektiva medel/hinder att manipulera

for att na var malsattning. (Manson 2010)

Habermas (1995) menar att forstaelseprocesser omojliggérs om en av
aktorerna i en interaktion har ett strategiskt syfte med sig in i interaktionen.
Orsaken ar att fokus flyttas fran att skapa just de intersubjektiva och
forstaelseorienterade grunder for tillit som namnts ovan, till att man istallet
lagger mer tid pa att kalkylera med hur man ska forandra den andra partens
asikt eller beteende for att effektivare na sitt egna mal. Den part som inte gar
in med ett strategiskt syfte i interaktionen kan bli lurad att tro att det handlar
om en o6ppen, tillitsfull konversation. Men om denne upptécker den
strategiska karaktaren hos samtalspartnern, urholkar detta tilliten som denne

tillmater den andre. (Habermas 1995).
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4.8 Eventuella foljder av stark instrumentell mal-orientering

Nar manniskor interagerar med varandra, grundar sig denna interaktion pa
olika handlingsmonster (Habermas 1995). Om en person ska vidarebefordra
instruktioner, och handlar rent strategiskt, sa begransar sig interaktionen
med andra till att fa dem att handla pa ett satt som stodjer det egna syftet

med hjélp av de medel som star till hands, t ex makt/auktoritet.

Om personen tar sig tid att diskutera sina instruktioner, kréver det att hen
maste “bevisa” giltigheten i de instruktioner som ges, samt sin egen ratt att
ge dem. Om instruktionerna géller objektiva fakta, sa maste deras “sanning”
bevisas. Om de galler hur nagon eller nagra bor handla sa maste de bevisas
med hjélp av sin riktighet, alltsa i vilken grad de kan forankras i de berérdas
normvarld (Habermas 1995).

Om vi later ovanstaende utspela sig inom Vi-skogen, och till exempel tanker
sig att de instruktioner som ges géller en ny odlingsmetod, eller ett nytt satt
att bygga odlingsterrasser pa, sa grundar sig de i forsta hand pa
naturvetenskapliga, objektiva, fakta som till en borjan kan fa sitt
sanningsansprak ifran den expertkultur som skapat metoden. Men nar de
sprids vidare genom organisationen, fran specialist till implementator, sa blir
sociala relationer allt mer viktiga for accepterandet av de nya metoderna.
Nér faltofficerare ska sprida de nya metoderna vidare till bonderna, som inte
har en lika hog grad av tillit till de expertkulturer som tagit fram de nya
metoderna, sa blir det faltofficerarens personliga relation till bonderna, och
den tillit som rader dem emellan, som avgér huruvida metoderna, eller

rattare sagt rekommendationerna, kan gora ansprak pa riktighet.

Men, om mal-uppfyllande blir viktigare &n diskussion, kan foljden bli att Vi-
skogens lokala medarbetare och bénderna isoleras fran varandra. Om en

faltofficer till exempel ska halla en workshop kring genusfragor sa maste
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hen argumentera med bénderna utifran en gemensam moralisk standpunkt.
For att lyckas med detta kravs ocksa en viss 6msesidig forstaelse, som tar
tid att uppna, och som &r beroende av en 6msesidig dialog inriktad mot
forstaelse. Men i detta mote finns ocksa ett specifikt syfte, namligen att fa
bénderna att acceptera mera jamlika forhallanden mellan kvinnor och man. |
Vi-skogens rapporter utvarderas detta i hur manga bonde-grupper som
tranats i konsfragor, hur manga timmar kvinnor jobbar om dagen respektive
hur manga dagar man jobbar etc. (Vi-LIFE report final 2011) Angaende
dessa tal sa finns det kvantitativa malsattningar som maste uppfyllas. Med
den starka press som Vi-skogen &r under for att producera tydliga
(kvantifierbara) resultat, kan risken bli att dylika projekt, att t ex 6ka
jamlikhet, far ett strategiskt syfte. Alltsa, ”Hur kan vi paverka bonder till att
bli mer jamlika?”. Den strategiska attityd som blir radande stor eller
omojliggor en forstaelseprocess. Bonderna vill t ex ha bidrag och stod till
sin gard och familj, och “accepterar” da en jamnare konsfordelning i syftet
att forsakra sig om stod och bistand. Vi-skogens representant jobbar mot
syftet en jamnare konsférdelning, och ser bondernas 6kade jamlikhet som
ett bevis pa detta, men kan inte veta om detta ar en faktisk forandring av

normer.

Tillit var centralt i interaktionen mellan Vi-skogen och bdnderna, férankrad i
forhallandet mellan faltofficeren och de bonder denne arbetar tillsammans
med. Alla Vi-skogens féltofficerare har som krav pa sig att vara bosatt i den
sektor man ar verksam i, troligtvis med tanken att detta ska integrera
faltofficeren bland de méanniskor denne arbetar med. Att tillit var viktigt
tydliggjordes ocksa i ett samtal jag horde mellan tva andra studenter pa
besok i Rwanda, och faltchefen. De tva studenterna ville traffa nagra bonder
och erbjod sig att sjdlva ta sig ut tillsammans med en tolk. Féltchefen
forklarade att detta var omajligt, da ingen skulle vilja prata med dem om de
kom oannonserade. Det behdvdes en féltofficer fOr att presentera dem. Detta
kan tolkas som att chefen ville undvika att studenterna fick "ofiltrerad”
tillgang till bondernas asikter, men jag fick ocksa bekraftat under ett senare
samtal, fran en oberoende antropolog bosatt i Kigali, att fa manniskor pa

landet litade pa nagon de inte kénde. Detta faktum blev ocksa en
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begransande faktor i mitt eget arbete, da jag aldrig fick en direkt,
"ofiltrerad”, kontakt med bénderna och deras asikter om hur de paverkades

av Vi-skogen.

For att metoderna ska kunna implementeras bor det alltsa finnas en viss man
av forstaelse och tillit mellan faltofficer och bonder. Men om bénder och
faltofficerare borjar handla mera strategiskt gentemot varandra, sa skadas
samtidigt den sociala integration som ar grunden for deras tillit. Detta kan
da aven hota implementeringen av de rent instrumentella aspekterna i Vi-
skogens malsattning, sa som tradplantering. Genom att jobba sa syftes-
orienterat sa kan man riskera projektets hallbarhet, i de delar som behandlar
moralisk/sociala aspekter, i och med att en ”férandring” i normer endast blir

ett medel for bonderna, snarare an en moralisk dvertygelse.

4.9 Eventuella foljder av yttre paverkan

Fran och med 2012 ska alla Vi -AF projekt arbete enligt en ny konsortium-
modell. Arbetet ska ske tillsammans med fyra andra lokala NGO:s, dér Vi-
skogen kommer att fa en rent administrativ roll samt en roll som utdelare av
resurser till de andra organisationerna. Dessa andra organisationer kommer
att sta for den faktiska implementeringen av de riktlinjer som dragits upp av
Sida. De kommer att vara indirekt beroende av Sida genom det bidrag som
delas ut genom Vi-skogen. men oférmdgna att halla en direkt dialog med
Sida. Vi-skogen blir dem som far skéta dialogen, men som namnts i
ovanstaende stycke ar detta inte alltid mojligt. | slutdandan forefaller
situationen som att de som implementerar de faktiska
"utvecklingsmodellerna”, och som &r aktiva i den varld dar de far
genomslag, flyttas annu langre ifran den plats dar besluten om vad som ska

implementeras tas.
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Organisationerna som ska ingd i partnerskapet ar ocksa tvungna att andra en
del av sin verksamhet for att matcha de olika standarder som satts upp av
Vi-skogen, kring jdmlikhet, finans, etc. Deras verksamhet och agerande
formulerades om efter expert-regler kring hur organisationer ska skotas.
Aven om detta fyller ett syfte, da det péstas motverka korruption och
ojamlikhet, sa ar det alltjamt en yttre paverkan pa dessa civila

organisationer.

Jag deltog under en “risk-assesment”, en férundersokning, som foretogs av
faltkontorets respektive administrationens éverhuvuden. Den géllde
huruvida de utvalda partner-organisationerna motsvarade de krav som
stélldes av Vi och deras donatorer. Férundersokningen skulle skétas av en
inhyrd konsult fran den internationella revisionsbyran KPMG, som ocksa
skoter Vi-skogens revision (Verksamhetsberattelse 2011). Konsulten deltog
dock inte aktivt i undersokningen, utan delegerade detta arbete till de tva
ovan ndmnda 6verhuvudena. Undersdkningen tog formen av ett formular
med en lang rad poster, varje post behandlade ett mal/krav, som man kunde
gradera pa en skala fran ett till fem. Varje organisations styrelse fick
tillsammans med Vi-skogens tva utsanda, ga igenom formuléaret post for
post, och tillsammans avgora var organisationen stod | férhallande till malet.
Aven om detta var en relativt deltagande process, sa var sjalva malen inte
framtagna av VI och partnern tillsammans, utan de kom ifran den
internationella revisionsbyran. Orsaken till detta, forklarat for mig av en i
styrelsen hos en av partnerorganisationerna, var att donatorer kréver
internationellt fastslagna modeller for internrevision och pengahantering.
Aven om detta kan fylla en funktion for att motverka korruption, sa ar det
samtidigt sa att dessa regler inte &r fastslagna av dem som ska implementera
dem. Nar ett folkligt bildat kooperativ nar en viss niva och vill motta
bistand, kommer detta bistand tillsammans med en mangd administrativa
krav som tvingar kooperativet att stopa om sig eller avsta fran eventuellt
bistand. Pa sa vis kan detta visa pa systemets kolonisering av livsvarlden
(Habermas 1995). Systemvarlden representeras hér av internationella
foretag som KPMG, samt deras uppdrags-givare. KPMG var inte inhyrda

direkt av partnerorganisationen i fraga for att tillsammans forbattra deras
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pengahantering, utan kom in genom Vi-skogen som i sin tur anstéallt KPMG
for att deras egen bokforing ska motsvara de krav som stélls av donatorer.
Vad som sker ar ingen forbattring av lokala system for bokforing, utan en
assimilering av dessa in i globala modeller. Detta underlattar kanske de
globala transaktioner av pengar som bistandet kraver, men samtidigt flyttar
det beslutsfattandet langt bort fran de manniskor som paverkas. De
kooperativ som skapats av ménniskor i samarbete for att hantera lokala
fragor, blir effektivt styrda och administrerade av internationella
organisationer, langt bort fran de manniskor som ar verksamma i
kooperativet, med hjélp av de ekonomiska styrmedel som bestar av

bistandspengar.
5. Avslutning

| den avslutande delen av uppsatsen kommer jag kort sammanfatta de olika
delarna, vad detta kan innebara for Viskogens framtid samt vilka slutsatser

jag sjalv drar av det jag har studerat.

I den inledande delen av uppsatsen gav jag en bakgrund och syfte till min
uppsats; att Sida ar ett organ styrt av det svenska folket och staten, men att
det implementerar sina aktiviteter i lander dar befolkningen inte kan ha en
direkt inverkan pa dess agerande. Indirekt blir det svenska folket som
paverkar det rwandiska folket, genom bistandsorganet Sida, och det &r
darfor viktigt att undersoka hur detta gar till. (Analysen av den empiri jag
samlat in visar att Vi-skogen paverkas i hog grad av Sidas krav, och att det
inte alltid & majligt med dialog. Sidas krav & malorienterade och
efterlydnad forsékras genom mediet pengar, av vilket Vi-skogen ar starkt
beroende. Majoriteten av Vi-skogens resurser kommer ifran Sida och det ger
dem makt. Utifrdn Habermas perspektiv kan konsekvenserna av detta vara
att interaktionen inom Vi-skogen samt med dem som mottar stod blir mer
strategisk, mer inriktad pa att fa motpartnern att uppfylla egna syften snarare
an att tillsammans na en gemensam forstaelse. Detta kan i sin tur undergrava
den tillit mellan bénderna och Vi-skogen som ar viktig for deras langsiktiga

arbete.
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Inom sjélva organisationen i Rwanda kan den 6kande fokuseringen pa mal-
uppfyllnad och effektivitet leda till en systematisering av interaktionerna
mellan personalen, specifikt mellan falt och kontor. Konsekvenser som kan
uppsta da, ar att forstaelsen mellan olika ansvarsomraden minskar, och att
den informella delen av arbetet blir lidande. Om det blir viktigare for
organisationen att dvertyga utat om implementeringen av kraven som stalls,

blir det mindre tid att lagga pa det faktiska arbetet.

Det forefaller som att problemet som uppstar i Rwanda, &r att konceptet
utveckling har blivit ett varde i sig sjalvt, och att man inte i tillracklig grad
diskuterar vad det innebar eller hur det definieras. Alla de krav som stélls pa
mottagarorganisationer ar baserad pa siffror, pa pastaendet att om man nar
ett visst kvantitativt mal, sa har utveckling skett. Kraven &r sa forankrade i
sin objektivitet sa att det blir svart att fora en dialog kring dem. Sidas arbete
forefaller ocksa valdigt avlagset fran det offentliga. | Sverige finns nagon
form av politisk konsensus som godkanner att bistand ska ges, att det ar bra.
Det finns ocksa en bred, kanske vasterlandsk, idé om att demokrati och
manskliga rattigheter ska framjas av bistandet. Men folk i allmanhet &r inte
inblandade i en diskussion om varfor eller hur, utan detta 6verlats till

byrakratiska experter, som raknar ut hur bistandet ska ga till.

Det &r inte i sa hog grad folket i Sverige som paverkar folket i Rwanda, utan
snarare myndigheter i Sverige som paverkar. Dessa myndigheter far krav
fran politiker om att uppna tydliga resultat, och gor detta genom att skapa
just de objektiva kvantitativa malséttningar som enkelt kan redovisas och
forsvaras. Detta skapar en stark mal-orientering, som ocksa sprider sig till
alla de som &r beroende av pengar fran Sida. Dessa maste i sin tur rakna ut
hur de enklast kan redovisa tydliga resultat som motsvarar det som kravs for
att far fortsatta bidrag. Problemet blir da att resultatredovisningen kan bli
viktigare an sjalva arbetet, och allt det som Vi-skogen behdver géra men

inte kan redovisa med statistik forsvinner eller blir lidande.

De vérderingar som ligger bakom idéer som jamlikhet och demokrati tillhér
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livsvarlden, och bor uppsta i diskussion mellan manniskor. Men precis som
Habermas varnar for, verkar de har ha forvandlats till objektiva och matbara
malsattningar. Da stor vikt laggs vid formalitet och rapportering officiellt,
som ett led i kraven pa resultatredovisning kravd av donatorer utifran,
kanske detta ocksa praglar interaktionerna inom organisationen. Det star
inte bonderna helt fritt att godta eller forkasta idéer om jamlikhet och
demokrati enbart baserad pa Vi-skogens argumentation, utan ekonomiska
aspekter finns ocksa med. Vi-skogen har tillgang till verktyg och utsade som
en vanlig bonde inte har tillgang till, samt nya odlingsmetoder. For att fa
tillgang till dessa bor bonden ocksa i viss man acceptera de ideal som Vi-
skogen foresprakar. Dessa ideal kommer utifran, oftast som ett krav ifran

donatorer i enlighet med de givardiskurser som rader for gonblicket.

Slutsatsen blir att om resultatorienteringen ékar i sin nuvarande form, sa
hotar det Vi-skogens arbete. Det blir ocksa etiskt problematiskt om det ar
svenska pengar som styr hur méanniskor i Rwanda ska leva sina liv, eller
“utvecklas”, snarare an deras egna idéer framtagna i diskussion med
bistandsgivare. Officiellt sa ska bistandet och de pengar det distribuerar vara
verktyg for den lokala befolkningen, i en deltagande process. Samtidigt
finns det en risk att det i sin nuvarande form bidrar till att forandra det

lokala till att motsvara internationella bistandsdiskurser.
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