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Sammanfattning

Hygien- och pappersforetaget SCA utvecklade under 1980-90-talet Luna, ett absorberande material
som framst kom att anvdndas i feminina hygienprodukter. SCA har en ambition att bredda
forsdljningen till nya marknader och syftet med denna undersdkning var att identifiera nya
marknadssegment och applikationsomraden for affairsomradet Luna, samt utvirdera dessa omradens
relativa attraktionskratft.

Undersokningen inleddes med en idégenereringsprocess dér forslag pa applikationsomréden togs fram
och en inledande marknadsanalys genomfordes déar produktkoncepten utvirderades enligt den
produktutvecklingsmodell som valts for detta arbete. I denna process utvirderades Lunas potential som
ett substitut till kattsand samt odlingsbadd for anldggning av grasmattor. Aktorer och kunder pa olika
nivaer i en potentiell forsorjningskedja identifierades och intervjuades och deras uppfattning om
produktens virde utvirderades. Denna process resulterade att tva aktorer onskade direktkontakt med
SCA for att diskutera affairsmojligheterna ytterligare. SCA valde att fora dessa samtal internt.

Studien fortsatte med en analys av Lunans forutséttningar som odlingsmedium, vilket involverade en
utvirdering av hortikulturindustrin  inom EU. Ett Onskemal fo6r marknadsanalysen av
hortikulturindustrin var att endast sekundira killor skulle anvindas, vilket har legat till grund for
denna studies resultat. Denna studie inleddes med en kartliggning av marknaden dér konkurrerande
odlingsmedier och dess egenskaper kartlades, samt en kartldggning dver gronsaksproducentlander och
dess odlingsarealer i véxthus. Dérefter foljde en analys av forsorjningskedjan for odlingssubstrat och
vilka drivkrafter som paverkar utvecklingen av handeln med véxthusproducerade gronsaker. Utifrén
det insamlade datamaterialet segmenterades hortikulturmarknaden utifrén geografiska regioner,
produceringsmetoder och de tekniska krav som olika producentregioner stéller pé ett odlingsmedium.
Orsaken till detta &r att geografisk och teknisk segmentering spelar en avgdrande roll for de krav som
stélls pa ett odlingsmedium.

Resultatet visar att strukturen inom hortikulturindustrin i EU har fordndrats. Antalet producenter i
norra Europa har sedan 1990-talet minskat, de kvarvarande producenterna kdmpar mot en vikande
16nsamhet och ett allt hogre krav pa innovativa produktions- och forpackningsldsningar, samtidigt som
producenter i sodra Europa, vinner marknadsandelar genom att producera enligt enkla och
kostnadseffektiva metoder. Denna utveckling startade i samband med stormarknadernas kopkraft
stirktes i samband med centraliseringen av deras inkdpsorganisationer. Dessa starka kopare stéiller
bade direkta och indirekta krav p& producenterna. Direkta krav stélls pé kvalitet, pris och de indirekta
kraven p& en anpassad produktionsmetod, detta pad marknader som tidigare reglerades av
producenterna sjdlva genom producentkooperativ.

Resultaten visar dven att odlingsmetoderna varierar mellan sddra och norra Europa dér producenter i
norr i en allt hdgre grad &r anvdnder sig av mer tekniskt avancerad utrustning och en mekaniserad
produktion medan producenter i sodra Europa frimst odlar i enkla odlingssystem dir behovet av
arbetskraft dr hogre jamfort med produktionen i norr. Denna skillnad innebédr dven att kraven pa
odlingsmedium varierar mellan dessa regioner samt dr beroende av vilken groda som produceras.

En forutséttning for alla affairsmodeller ddr Luna ska ingd &r att produkten uppfyller de krav pa
lonsamhet som gronsaksproducenterna stiller, samtidigt som de 0kande kraven fran stormarknader,
kunder och regulatorer pd matsidkerhet uppfylls. For att SCA ska kunna besvara dessa fragor och
formulera en positioneringsstrategi rekommenderas ytterligare en studie i vilken dialoger producenter
och branschaktiva ingér.

Nyckelord:  idégenereringsprocess,  marknadsanalys,  hortikulturindustrin,  odlingsmedium,
forsorjningskedja, drivkrafter



Abstract

In the 1980-90s, the hygiene and paper company SCA developed Luna, which is an absorbing material
that is primarily used in feminine hygiene products. SCA has the ambition to broaden their sales to
new markets and the purpose of this study was to identify new market segments and application areas
for Luna, and assess the relative attractiveness of these segments.

The investigation began an idea generation process, where potential application areas were identified
and an initial market analysis was conducted. Ideas were then shortlisted. Luna's potential as a
substitute for cat litter and cultivation bed for lawns were assessed. Stakeholders and customers at
various levels in a potential supply chain were identified and interviewed and their perceived values
assessed. This process led to two actors requesting direct contact with the SCA to discuss the business
opportunity further. SCA chose to progress with these discussions in private.

The study continued with an analysis of Luna’s potential as a growing media, which involved an
assessment of the horticulture industry in the EU. As requested, this analysis was made exclusive use
of secondary sources as the basis for results. Firstly, with an analysis of the market of greenhouse
plants’ growth media, and their properties, were mapped for various greenhouse plant producer
countries. This was followed by an analysis of the supply chain and the driving forces that influence
market developments of greenhouse vegetables. Based on the collected data, the horticulture market
was segmented according to geographic regions as well as the producing methods and their associated
technical requirements. The reason for this is that geographical and technical segmentation plays a key
role on the demands of the growing media.

The results show that the structure of the horticulture industry in the EU has changed. The number of
producers in northern Europe has fallen; the remaining producers are struggling with declining
profitability and increasing demands for innovative production and packaging solutions; while
producers in southern Europe, are gaining market share by producing with simple and cost effective
methods. This development arose with the supermarkets increased purchasing power, which was
obtained through centralization of their procurement organizations. Such strong buyers place
requirements on producers both directly and indirectly. The direct requirement is in terms of quality,
price; whereas indirectly this influences producing methods; even in markets that previously self-
governed greenhouse production via producers' cooperatives.

The results also show that the producing systems vary between southern and northern Europe where
producers in the north to a lager extent use more technologically advanced equipment and mechanized
production; whereas producers in southern Europe, mainly grown crops in simple growing systems
which have a higher demand for labour than in the north. This difference also means that the
requirements on a growing medium varies between these regions and is also dependent upon the crop.

A prerequisite for any business models is that Luna contributes to addressing vegetables producer’s
profitability challenges as well as supermarkets, consumers and regulators’ requirements for more
effective food safety. For SCA to answer these questions, and thereby shape a positioning strategy, a
future study is recommended. Such a study ought to involve dialogues with producers and industry
actors.

Keywords: idea generation process, market analysis, horticulture industry, growing media, supply
chain, driving forces
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Inledning

Svenska Cellulosa Aktiebolag (SCA) ér ett globalt hygienforetag. SCA &r Europas storsta
privata skogsdgare med ett FSC-certifierat skogsinnehav pa 2,6 miljoner hektar,
huvudsakligen beldgna 1 mellannorrland, varav 2 miljoner hektar anvédnds for
virkesproduktion. Foretagets skogsinnehav ingdr i1 affarsomradet SCA Forest Products. SCA:s
kdrnomraden &r forutom skogsinnehav dven tillverkning av tryckpapper, massa, sagade
trivaror och fornybar energi, fordelat pa 18 produktionsanliggningar i Sverige, Osterrike och
Storbritannien. Foretaget har dven en intern logistikorganisation dir transporterna av
produkter ut pd marknaden frimst sker med egna fartyg via egna godsterminaler pa
kontinenten. (SCA 2012)

Ostrands massafabrik ingdr i affirsomrddet SCA Forest Products. Ostrands massafabrik
(betecknas SCA 1 fortsatt text) har idag cirka 380 anstéllda och fabriken har tillverkat
pappersmassa i 80 ar och har i dagsliaget en produktionskapacitet pa cirka 430 000 ton klorfri
(TCF) blekt barrsulfatmassa (Celeste). Denna massa anvinds bland annat till hygien- och
tryckpapper varav cirka 50 procent anvinds for SCA:s egna produktion. Utdver denna
produktion tillverkar man dven cirka 90 000 ton kemisk termomekanisk HTCTMP-massa
(Star) vilken bland annat anvinds i hygien- och forpackningsprodukter. Star &r dven den
massa som anvinds vid tillverkningen av Luna. Den arliga produktionskapaciteten for Luna ér
i dagsldget 7 000 ton.

Luna framstélls med hjélp av en unik Airlaidprocess dar fiber frin HTCTMP-massa fristélls i
en torr process under vakuum i en sjustegsprocess (se Figur 1). I det forsta steget avemballeras
HTCTMP-balarna for att i steg 2 defibreras i tva steg. I steg 3 leds den defibrerade massan till
en bufferttank med tvd utmatningshuvuden till formeringsmaskinen. I steg 4 formeras massan
med hjilp av vakuum till en bana, i steg 5 komprimeras de frilagda fibrerna till en matta
mellan tva uppvirmda kalandervalsar. Airlaidmattan beskérs och rullas upp pa rullar i steg 6
for att i avslutande steg 7 sorteras och emballeras for vidare transport. (SCA 2012)

Luna é&r ett unikt patenterat monstrat airlaidmaterial med goda absorberande och
vitskespridande egenskaper. Luna tillverkas i en sluten process dér 100 procent HTCTMP-
fiber anvinds och produkten har en hdg miljdprofil di all tillverkning vid Ostrands
massafabrik bleks 1 en klorfri process, och en stor del av rdvaran hirstammar fran SCA:s egna
FSC-certifierade skogar. (SCA 2012)

Figur 1. Lunas tillverkningsprocess. (SCA 2012)



Luna har sedan 90-talet anvénts som ett absorptionsmaterial i inkontinensprodukter och
feminina hygienprodukter, dels i SCA:s eget varumérke Libresse, men dven andra tillverkare
av feminina hygienprodukter har anvént Luna som absorptionsmaterial i sina produkter. Luna
anvinds ocksd inom andra omréden, till exempel inom livsmedelsférpackningsindustrin, dér
SCA samarbetar med ett konverteringsforetag som laminerar Lunan till en slutgiltig produkt
for anvindande som fuktabsorbent i kott-, fagel-, fisk-, och gronsaksforpackningar.

Dessa ar segment som SCA &ven i framtiden avser att Luna ska anvéndas till, men SCA vill
dven bredda sin mdlmarknad och ser i Luna en stor potential att bryta sig in i nya
marknadssegment dir material med en god absorptionsférmaga efterfragas.

Motiv for studien

Denna studie dmnar déarfor genom en idégenereringsprocess identifiera, for Luna nya
potentiella applikations- och marknadsomréden och utvérdera dess attraktionskraft. I dagslaget
utnyttjas inte airlaidmaskinens inbyggda tillverkningskapacitet pa 7 000 ton per &r (SCA
2012) tillfullo. SCA har som malséttning att oOka tillverkningen for att nd upp till
tillverkningskapaciteten. For att mojliggora detta soker SCA nya applikationsomrdden for
Luna, och undersoker olika marknader och applikationsomraden i syfte att finna segment dir
Luna ir ett béttre alternativ dn de produkter som anvénds idag. I detta arbete undersoks bade
omraden dédr Luna kan utgora ett substitut eller vara en komplementér produkt.

SCA ir idag den enda tillverkaren som anvénder sig av airlaidteknologi for tillverkning av
trafiberbaserade absorptionsmaterial.



Syfte

Syftet med denna studie dr att for SCA identifiera och utifrdn SCA:s affarsmodell utvérdera
nya potentiella marknader och/eller marknadssegment for Luna. Ett andra syfte &r att
genomfora en marknadsanalys av hortikulturindustrin inom Europeiska Unionen.

Avgransningar

Examensarbetet dr geografiskt avgrinsat till att analysera en eventuell marknad inom
Europeiska Unionen.

Marknadsomraden som SCA ér intresserat av dr marknader diar Luna ar ett direkt substitut till
olika typer av produkter.

Genomforande

Givet denna studies vida omfattning och det pd forhand odefinierbara resultatet har en
explorativ forskningsansats valts (Gummesson 2000, Denscombe 2007).

For att bringa en struktur och fokus inom det explorativt valda ramverket har genomforandet
av denna studies skett i tre subprocesser. Subprocesserna i denna studie var:

1). Identifiera och vélja marknadssegment
2). Utvidrdera marknadssegmentets egenskaper
3). Utvérdera segmentens relativa attraktionskraft

Dessa subprocesser dr de grundldggande processerna inom markandsplanering (Kotler 1999)
och ar ndrmre beskrivna i studiens teoriavsnitt.

Vid denna studie har en marknadsforingsinriktad forskningsmetod anvénts (Gummesson
2000) da denna studie var en marknadsplaneringsundersékning. Med denna ansats har arbetet
hela tiden haft sin utgdngspunkt i studiens syfte och problemstillning, men samtidigt har
hénsyn tagits till kraven enligt den teoretiska referensramen och de data som under olika faser
av studien har behovts insamlas. Denna process illustreras i Figur 2.

Processen som har anvénts kan kort forklaras med att under vissa faser av studien har
tyngdpunkten varit att samla in data, och under andra faser av studien har tyngdpunkten legat
pa transkribering av det insamlade datamaterialet enligt den teoretiska referensramen.
Datainsamlingsprocessen har styrts av vilken information som krivts for datamaterialets
transkribering och inte foljer en pa forhand bestdmd teoretisk referensram, istillet styrs
processen av behovet att skapa en specifik forstdelse for marknadssegmentet. Resultatdelen
beskriver de marknadssegment som har identifierats samt deras underliggande segment.

Vid transkriberingen av datamaterialet har resultaten analyserats enligt denna studies
teoretiska modeller. Teoridelen, férutom marknadsplaneringsprocessen, beskriver ockséd de
olika marknadsforingskoncepten som har beddmts vara relevanta for denna explorativa studie
(Cohen, et. al. 1972, Gummesson 2000). Resultaten fran denna del presentreras i resultat- och
diskussionsdelen.



Metoddelen anger att arbetet har varit en interaktiv och heremenutisk process. Dér resultaten
frdn denna process sedan har provats mot studiens ansats, vilken har varit avgorande for hur
tyngdpunkten flyttats vidare i studien. Det innebdr att i vissa fall har ny data behdvts samlas in
och i andra fall har befintligt data provats mot ytterligare en teori inom den teoretiska
referensramen.

Resultatdelen grundar sig pa det data som har samlats in och tyngdpunkten for denna analys
ligger pa den teoretiska referensramen.

Syfte och
problem

Teoretisk
referensram

Figur 2. Val av marknadsundersékningsmetod. (Christensen, et. al. 2010)



Teori

Utvirderingen av en produkts relativa attraktionskraft i forhallande till konkurrerande
produkter inom samma segment anses traditionellt sett vara en del av den klassiska
produktsutvecklingsprocessen (Kotler 1999, Rogers 2003). Detta teoriavsnitt forklarar darfor
forst produktutvecklingsprocessen for att sedan forklara ramarna for segmenteringsprocessen
som dr en viktig del av produktutvecklingsprocessen (Kotler 1999, Rogers 2003).

Ett marknadssegment dr en abstrahering av aktorer som i1 nigot avseende beddoms dela
liknande egenskaper (Kotler 1999). I dagens teoretiska studier ldggs dock ett allt storre fokus
pa att betona aktdrernas roll i att generera kundvirde (Kotler 1999). I forsorjningskedjands
koncept beskrivs de typiska roller olika aktorer inom denna kedja innehar samt vilka processer
aktorerna inom denna kedja behdver genomfora, bade individuellt och kollektivt (Chopra och
Meindl 2009). Konceptet med styrning av en forsorjningskedja tenderar att endast ge en
generell bild 6ver en situation och behandlar inte alla aspekter. Det dr dafor som konceptet och
ett foretags affirsmodell introduceras. Affarsmodellen sétter ramen for hur en specifik aktor
skapar ett virde for en specifik kund, affairsmodellen anvénds dven for att beskriva hur aktivt
en aktor anvinder sina resurser och andra tillgéngliga resurser for att generera ett vérde
(Hamel 1998, Chesbrough och Rosenbloom 2002, Magretta 2002, Teece 2010). En
grundlidggande aspekt i teoretiseringen av en affarsmodell dr kundvirde (Gronroos 2000,
2011). For att betona betydelsen av en kunds uppfattning av en produkt introduceras dven
innovationsdiffusionsteorin i syfte att lyfta fram att en kund tenderar att virdera en innovation
eller en annan ny produkt i relation till hur produkten paverkar deras nuvarande arbetssitt
(Prahalad och Ramaswamy 2000, Rogers 2003).

Produktutvecklingsprocess

Arbetet med att finna ett nytt marknadsomrdde foljer en icke linjar bestdmd process for vilken
idéer provas och utvérderas for framtida bedrivande. Nedan en ingdende forklaring pa denna
process och de steg som processen innehaller.

Idégenereringsprocess ar forsta steget 1 den attastegsprocess som Kotler (1999) beskriver for
att utveckla nya produkter. I den processen utvirderas idén utifrdn de steg som presenteras i
Figur 3 dir ett ja vid utvirderingen av ett steg innebér att processen gédr vidare till nédsta
foljande steg och dér ett nej innebér att idén forkastas.
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Figur 3. Produktutvecklingsprocessen. (Kotler 1999)

Segmentering

Parallellt med produktutvecklingsprocessen utfors dven ett segmenteringsarbete som syftar till
att klargora for vilket segment produktens relativa attraktionskraft har storst sannolikhet for
framgang. Nedan presenteras de segmenteringsfaktorer, som legat till grund for denna process
1 detta arbete samt de fOrutsdttningar som krdvs for att en segmenteringsprocess ska vara
genomforbar.

Geografisk segmentering

Den geografiska segmenteringen syftar till att dela upp en marknad utifrén var konsumenterna
geografiskt ar lokaliserade. Geografisk segmentering kan utforas pé flera plan dér ett foretag
segmenterar en potentiell marknad utifran lédnder, regioner, kommuner, stider &nda ner pa
stadsdelsniva (Kotler 1999).

Demografisk segmentering

Demografisk segmentering delar in marknaden i grupper utifrin kriterier som kon, utbildning,
yrke, inkomst, etcetera (Kotler 1999). Detta ar en vanlig form av segmentering for foretag som
riktar sig mot privatmarknader eftersom tillgdngen pé sadan statistik i vanliga fall ar offentlig
och lattillgdnglig samt i flera fall 4ven gratis (Mossberg och Sundstrom 2011). Demografisk
statistik gor det dven litt for fOretag att forutspd en marknads utveckling och framtida
konsumtionsmonster utifrdn tydliga trender kopplade till &ldersférdelningen, inkomst och
befolkningstithet (Kotler 1999).
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Segmentering av foretagsmarknader

Segmentering av foretagsmarknader dr en komplex process dér variablerna som anvinds vid
segmentering av konsumentmarknader inte alltid &r applicerbara. Vid segmentering av
foretagsmarknader &r vanligen en geografisk och demografisk segmentering applicerbar dir
foretagens verksamhet, omséttning, storlek, etcetera, kan kombineras tillsammans med dess
geografiska lokalisering for att analysera potentiella marknadsforutséttningar. Segmenteringen
av foretagsmarknader kan dven genomfoOras utifran ett urval baserat pa tekniska egenskaper.
(Mossberg och Sundstréom 2011)

Vid segmentering av tekniska egenskaper gors urvalet utifrdn hur foretaget bedriver sin
verksamhet dér skillnad gors pa foretag som bedriver egen tillverkning eller pd foretag som
koper in de produkter som de dr i behov av. Segmenteringen genomfors dven utifran vilken
teknik eller produceringsmetod som fOretaget anvinder sig av (Mossberg och Sundstrom
2011).

Forutsittningar for segmentering

En forutsittning for att en segmentering ska vara genomforbar &r att segmentet ska vara
matbart, urskiljbart, tillgangligt, nabart och av en tillrdcklig storlek (Kotler 1999).

Urskiljbarhet

Urskiljbarhet innebér att kdparna inom segmentet ska visa upp ett likartat beteende vilket styr
deras beslut. Dessa beteenden ska dven tydligt skilja sig mot beteenden som dr representativa
for ett annat segment (Kotler 1999).

Maitbara

Mitbarheten syftar till att segmentets storlek, kopkraft och karakteristiska drag ska vara
tydliga och kvantifierbara for att en inkomstberdkning ska kunna genomforas (Kotler 1999).

Tillgéngliga

Tillgdngligheten syftar till att det foretag som segmenteringen gors for har kunskapen om
vilka marknadsforingsatgérder som kravs samt vilken strategi som krdvs for att penetrera det
studerade segmentet (Kotler 1999).

Nabarhet

Nébarheten syftar till de strategier som foretaget har for att penetrera segmentet och huruvida
dessa ér applicerbara for bearbetningen av det tankta segmentet (Kotler 1999).

Storlek

Storleken syftar till att klargéra om segmentet dr av en tillrédcklig storlek for att det i framtiden
ska vara mojligt att generera en vinst inom. Vid en situation dir de tidigare ndmnda kriterierna
for segmenten dr uppfyllda men inte storlekskriteriet ska segmentet forkastas da en framtida
lonsamhet dr svaruppnédd. (Kotler 1999)
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Utviirdering av marknadssegment

Utvérdering av ett marknadssegment gors utifran dess relativa attraktionskraft och hur vél
segmentet passar in i foretagets affarsmodell och malsdttning med den egna verksamheten.
Vid urvalet undersoks forst kriterier som segmentets storlek, risk, tillvdxtpotential, etcetera.
Dessa kriterier stills sedan mot hur vil kriterierna stimmer Overens med fOretagets
mélsittning och ovriga verksamhet. Vid denna utvirdering forkastas segment som uppfyller
de tidigare ndmna kriterierna men inte anses vara inom ramen for foretagets Ovriga
verksamhet. (Kotler 1999)

Forsorjningskedjans koncept

En forsorjningskedja ér ett ndtverk innehéllande flera steg med aktorer pa flera nivaer dir
produkter, material, information och kapital byts mellan aktorerna. Detta kan bade ske i en
sekventiell ordning eller genom att en eller flera aktérer dven integrerar med aktorer ldngre
fram i kedjan (se Figur 4). Chopra och Meindl (2009) definierar en forsorjningskedja som alla
parter involverade direkt eller indirekt 1 uppfyllandet av ett kundénskemal.

P

Leveranttr Tillverkare Distributdr Aterforsiljare Konsument
Leverantdr Tillverkare Distributdr Aterférsiljare Konsumet
Leverantdr Tillverkare Distributér Aterforsiljare | Konsumet 1

S~ —— ——

Figur 4. Forsorjningskedjeprocessen efter modell av Chopra Meindl. (2009)

Malsittningen med en fOrsorjningskedja bor vara att skapa ett maximalt totalt virde for
samtliga inblandade parter, I6nsamheten ska darfor inte beaktas for varje steg i kedjan. En
vanlig situation dr dock att forsorjningskedjans totala 16nsamhet inte prioriteras da enskilda
aktorer vill maximera den egna lonsamheten. (Chopra och Meindl 2009)

Forsorjningskedjans processer

Varje forsorjningskedja oavsett storlek &r indelad i en serie processer, dels av operativ natur
men dven av strategisk natur.

Operativa processer

En forsorjningskedja dr den serie av processer och subprocesser sker innan en produkt nér
slutkonsumenten. Denna kedja dr enligt Chopra och Meindl (2009) pd en operativ niva
uppdelad i uppdelad i fyra steg vilka alla innehaller sex subprocesser. Subprocesserna initieras
med att sdljaren marknadsfor sin produkt och avslutas med att koparen slutkonsumerar
produkten alternativt intar den séljande rollen och marknadsfor produkten vidare.
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Strategiska processer

Forsorjningskedjan bestar ocksd av en serie strategiska processer som, beroende pé vilkens
initiativ processen startar, kategoriseras som antigen en pullprocess eller en pushprocess
beroende pd om processen startar pa initiativ av ett forvéntat kopbehov eller som respons pa
ett bekriftat kopbehov (Chopra och Meindl 2009). De processer som sker innan
kundorderpunkten (process k i Figur 5) dr enligt denna beskrivning d& pushprocesser och de
processer vilka sker efter kundorderpunkten (k+1) &ar pullprocesser (se Figur 5).
Kundorderpunktens position i férsorjningskedjan paverkar dven kedjans effektivitet och totala
l6nsambhet.

Denna indelning &r dven applicerbar pé regleringar och direktiv. En aktor som forvintar sig att
en slutkonsument, reglerande eller lagstiftande institution eller opinion kommer att stilla ett
framtida krav pé en produkt, kan i ett proaktivt syfte fordndra sin process for att leva upp till
de forvintade kraven. Denna spekulativa process och anpassning till ett forvédntat scenario
eller behov kategoriseras enligt Chopra och Meindl (2009) som en pushprocess. Processer
som ddremot &r ett svar pa ett krav, reglering eller kop kategoriseras som en pullprocess.

Brytpunkt push/pull

Pushprocess Pullprocess
| v >

Process 1 » Proweas 2 /) Prncess %> \"J Prnceas l'//) D’f_:‘i"’ > » r".‘i.‘“;”‘ ’/) D’“.i_‘:”‘ >
- T Py

I

Orderpunkt

Figur 5. Push/pull i en forsérjningskedja. (efter Chopra och Meindl 2009)

Positionering

Segmenteringsprocessen och identifieringsarbetet av aktorer i forsorjningskedjan utgdér en
grund for foretaget i dess positioneringsarbete pa marknaden. En forutsittning for en lyckad
positionering pd marknaden ar att foretaget positionerar sig inom det segment som &r bést
lampat enligt foretagets affarsmodell. Det vill sdga positioneringen pa en marknad ska viljas
utifran det krav dér foretagets tekniska input genererar en maximal ekonomisk output.

Affarsmodell

Att nd en ny resultatniva samt tillvarata produkt- och affarsvirdet bestdms i1 grunden av den
aktorens affarsmodell. I teori och praktik anvdnds begreppet affarsmodell for att forklara hur
foretaget skapar virde for sina kunder och sig sjdlv. Kdrnan i en affirsmodell dr att den
klargér vem kunden dr, och sittet pa vilket den definierar hur foretaget levererar vérde till sina
kunder, samt tar emot betalningar. Affarsmodeller illustrerar ocksd hur foretaget organiserar
sina egna och andra aktorers resurser for att mota kundernas behov, hur de far betalt, och
didrmed gor en vinst. (Hamel 1998, Chesbrough och Rosenbloom 2002, Magretta 2002, Teece
2010)
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Affarsmodeller kan vara explicita. Alternativt kan affirsmodellen ocksd vara ett implicit
uttryck 1 handling av innovation. (Chesbrough och Rosenbloom 2002) Oavsett om
affairsmodeller ar implicita eller explicita, & de av betydelse eftersom de avgdér den
kommersiella 16nsamheten for innovation (Hamel 1998, Chesbrough och Rosenbloom 2002,
Magretta 2002, Teece 2010). Affarsmodeller dr ocksa viktiga for innovativa aktorer eftersom
det dr en kognitiv modell som mojliggor for innovativa aktorer att skapa en balans mellan
deras innovativa tekniska forutsittningar och den kommersiella verkligheten pa marknaden (se
Figur 6) (Chesbrough och Rosenbloom 2002,Teece 2010).

Affdrsmodell:
Teknisk e marknad Ekonomisk
input: e  virdeerbjudande output:
ex, e virdekedja ex, vdrde,
lonsambhet, e  kostnad/lénsamhet pris,
utforande e  virdenidtverk Ionsamhet
e  konkurrensstrategi
Miits i tekniska termer Mits i ekonomiska termer

Figur 6. Affirsmodellen grundar sig i en avvigning mellan tekniska och ekonomiska domdner. (Chesbrough och
Rosenbloom 2002)

I en affarsmodell ska foljande steg genomforas:

o Identifiera ett marknadssegment, det vill sidga identifiera de anvéndare for vilken
tekniken dr &mna och 1 vilket syfte tekniken ska anvindas, och specificera
vinstmekanismen (-erna) for foretaget.

e Formulera virdeerbjudandet, det vill sdga virdet som skapas for anvindarna genom
erbjudandet, baserat pa teknologin.

e Definiera strukturen i vdrdekedjan som kravs for foretaget i skapandet och
distribueringen av erbjudandet, till detta beslutas dven de komplementira tillgdngarna
for att stotta foretagets position i denna kedja.

e Beridkna kostnadsstrukturen och vinstpotentialen av att producera erbjudandet, givet
det beslutande vérdeerbjudandet och viardekedjan.

e Beskriva foretagets position inom vdrdendtverket kopplat till leverantorer och kunder,
inklusive en identifiering av eventuella samarbetspartners’komplementérer och
konkurrenter.

e Formulera en konkurrensstrategi som genom det innovativa det kommer skapa och
behalla en konkurrensfordel gentemot sina konkurrenter.

(Chesbrough och Rosenbloom 2002)

Diffusion av innovation

I teori och praktik &r det allmédnt accepterat att information om kundernas behov och
distributorens behov, kan samlas in genom en 6ppen dialog som omfattar en betydande méngd
av informationsutbyte. Inom diffusionsteorin finns bade en aktdrs och ett socialt ndtverks
perspektiv pa innovation. Teorin behandlar fraimst utmaningen med att fa nya idéer att antas,
och snabbt genomforas, dven for situationer ndr dessa nya idéer har uppenbara fordelar.
Diffusion definieras som den process genom vilken en innovation l6pande kommuniceras
genom kommunikationskanaler. Diffusion kan vara ett resultat av en antingen planerad eller
spontan spridning av nya idéer. S&dan kommunikation &r en dubbelriktad process, dir
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aktorerna interagerar med varandra for att skapa och dela information i1 syfte att nd en
Omsesidig forstaelse. Kommunikation handlar ofta aktorers behov samt den upplevda
egenskapen av innovationen (Rogers 2003).

Anpassade beslut och grader dr delvis beroende av den upplevda egenskapen hos
innovationen. Dessa attribut kategoriseras som:
A. Relativ fordel, anger den grad till vilken en innovation uppfattas som béttre dn idén den
ersitter. Ju storre den upplevda relativa fordelen med en innovation ju snabbare kommer
graden av anpassning bli.
B. Kompatibilitet, anger till vilken grad en innovation uppfattas som i linje med tidigare
erfarenheter, asikter och behov av potentiella anvéndare.
C. Komplexitet, vilket r i1 vilken grad en innovation upplevs som svar att forstd och anvénda.
Vissa innovationer &dr ldtta forstd av de kanaler som den riktas mot medan andra dr mer
komplicerade och dérfor antas ldngsammare.
D. Testbarhet, anger 1 vilken grad en innovation kan experimenteras med. En innovation som
ar testbar genererar mindre osdkerhet for den enskilde som funderar pé att anpassa produkten,
eftersom det 4r mgjligt att lira sig om innovationens egenskaper under arbetets gang.
e. Observerbarhet, som ir i vilken grad resultatet av en innovation &r observerbar for andra. Ju
enklare det dr for individer att se resultaten av innovationen, desto mer de sannolikt kommer
att anta det.

(Rogers 2003)
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Metod

Tillvagagangssatt

En marknadsundersokning dr ett verktyg for foretag och organisationer att samla information
gillande en specifik marknad. Det finns ingen generell metod for hur en
marknadsunders6kning ska genomforas utan undersdkningens metodval bestdms utifrdn
marknadsforingsproblemet. Resultatet fran marknadsundersokningen utgdr ofta en del av ett
storre beslutsunderlag dédr undersokningen syftar till att ge beslutsfattarna ett underlag som
verkar till grund for att skapa en storre forstdelse om marknaden och dess aktorer.
(Christensen, et. al. 2010)

Former

En marknadsundersdkning kan anta tre olika former utifran dess problemstéllnings syfte:
explorativa, beskrivande och forklarande. En studie med en explorativ inriktning syftar till att
skapa en dvergripande bild 6ver ett marknadsomrade dér foretaget inte har ndgon eller mycket
liten ké&nnedom. Denna inriktning 4r vanlig 1 inledningsskedet av de flesta
marknadsundersokningar. Undersokningar med ett beskrivande syfte anvidnds vanligen i
situationer dir uppdragsgivaren har en god kidnnedom om omrddet men da ytterligare
kompletteringar eller uppdateringar inom omradet behovs for att kartligga den aktuella
situationen. Vanliga fragestillningar vid denna form av undersokning dr Hur?, Var?, Vem?,
och Nar?. Vid forklarande marknadsundersdkningar krivs det att undersokaren har en god
forstdelse och kdnnedom om omradet som denne ska undersdka. Detta eftersom
underokningar med ett forklarande syfte syftar till som bendmningen antyder till att presentera
en forklarande bild 6ver hur marknaden fungerar och varfér den ser ut som den gor.
(Christensen, et. al. 2010)

Studiens inriktning

Examensarbetets syfte ér att identifiera ett marknadssegment dir SCA idag inte dr aktiva for
att sedan segmentera och analysera segmentets for SCA relativa attraktionskraft.
Examensarbetet bestir av tva delar, den forsta delen dér forslag pa nya applikationsomrdden
togs fram, och i den andra delen dér en djupare analys av ett pa forhand bestdmt affarsomrade
utvirderades. De bada delarna grundar sig i samtliga fragestillningar dir den explorativa
fragestéllningen dr dominerande. Uppldgget for de bada faserna inneholl i grunden samma
delmoment, skillnaden mellan faserna var dock att den fOrsta delen dir nya
applikationsomraden for Luna identifierades och marknaden analyserades var av en
Overgripande natur som syftade till att ge en snabb Oversikt medan den andra delens
marknadsanalys av hortikulturindustrin var mer detaljerad.

Forberedelsefas

Den forsta fasen inleddes med en introduktion av det tilltinkta materialet for vilken
marknadsundersokningen skulle genomforas. Under introduktionen presenterades materialet,
dess anvindningsomrdade och egenskaper. En introduktion av tillverkningsprocessen
genomfordes ocksa dels i1 laborationsmiljo samt pa SCA:s industri dir maskinens egenskaper
och mgjligheter for anpassad produktion presenterades. Denna introduktion syftade till att
verka som grund till forskningsprocessens forsta fas dér en ”idégenereringsprocess”
genomfordes for att identifiera nya potentiella anvindningsomréden for Luna.
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Forkunskaper och kunskaper

Inom de alla flesta marknadsundersokningar finns det en tidigare kinnedom om marknaden
eller foreteelsen som ska studeras. Denna forforstaelse beskriver Gummesson (2000) som
forkunskaper det vill sdga, kunskaper som undersdkaren eller uppdragsgivaren besatt innan
studien inleddes. Kunskaper definierar Gummesson (2000) som de kunskaper och insikt som
genereras under studiens gang.

Forkunskaperna kan vara kunskap om marknadens struktur, drivkrafter, aktorer, geografisk
lokalisering, etcetera. Sddana kunskaper dr nddvédndiga for att en undersokare ska kunna
kritiskt granska, sélla och bedoma relevansen av den information som undersoks. En
forkunskap om dmnet eller omradet som ska studeras dr sdledes nodvéndigt for att en
undersokare ska tolka och kategorisera den information som denne stélls infor. En forkunskap
ar dven nodvandig for att undersokaren ska kunna gora en bedomning for hur studien ska
inledas. Da undersokaren saknar den for studien nddvandiga forkunskapen behdver en stor tid
dgnas at att samla in grundliggande information om &mnet som ska undersokas, (exempelvis
information om industrin, tekniska egenskaper eller bakgrunden till olika
beslutsfattarprocesser). (Gummesson 2000)

De forkunskaper och instidllning som undersdkaren kan ha om omradet for studien kan
paverka for hur information inhdmtas och hur studien genomfors. Undersokaren maste darfor
vid studier ddr denne har forkunskaper visa prov pa en teoretisk kéinslighet, dar undersokaren
tilléter sig sjdlv att dndra &sikt och omvérdera sin initiala instdllning utifrdn de nya kunskaper
som undersokaren tillférskaffar sig, detta for att studien inte ska leverera ett resultat som
baserats pa undersokaren grundinstillning. Inom psykologin refereras undersokarens
formaga/bendgenhet att uppfatta och tolka ett fenomen utifran valda delar ur ett sammanhang
till undersokarens grad av selektiv perception. (Gummesson 2000) En brist pd selektiv
perception kan i ett undersokningssammanhang dven leda till en blockerad forkunskap. Den
blockerade forkunskapen leder da till att undersdkarens forutfattade meningar dverskuggar
resultatet som framkommer och hindrar undersékaren fran att tolka det material som denne
ska ta stéllning till pd ett objektivt och kritiskt sétt. Detta fenomen beskrivs inom vetenskapen
som procusteriansk vetenskap, det vill siga missanvindandet av etablerade och erkédnda
teorier vid utformningen och genomforandet av en studie dér resultatet anpassas for att passa
in enligt de bestdmda teorierna. (Gummesson 2000)

Litteraturgranskning

Angreppssatt
Det finns tre olika sitt att angripa en problemstéllning, abduktivt, deduktivt och induktivt.

Deduktiv provning utgér fran tidigare teorier och forskning pa dmnet, utifrdn dessa utformar
man en egen hypotes som sedan provas.

Vid en induktiv provning observerar man en hédndelse och samlar sedan in data om denna
foreteelse. Dessa data ligger sedan till grund for forskaren att utveckla nya hypoteser och
teorier.

En kombination av de ovanstaende provningsmetoderna dr abduktiv provning dar teorin stér 1
fokus. Detta kompletteras sedan med empiri som hjdlper forskaren att géra egna slutsatser.
(Gummesson 2000)

Eftersom denna studie har ett explorativt syfte har ett abduktivt angreppssétt anvénts.
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Andras erfarenheter

/

Mellanstadium:
Textbdcker, vetenskapliga artiklar
Egna erfarenheter och rapporter, foreldsningar, etc.
Forkunskap

Figur 7. Kdllor till forkunskaper. (Gummesson 2000)

Primdra och sekundiira forkunskaper

Undersokarens forkunskaper om ett omrdde eller imne kan dels hdrledas till egna erfarenheter
som undersokaren skaffat sig fran tidigare arbeten eller privat. Saddana egenskaper
kategoriseras som forstahandsforkunskaper. Andrahandsforkunskaper dr de kunskaper som
undersokaren erhallit genom att ta lirdom av andras personliga erfarenheter eller kunskaper
som erhdllits genom andras kunskaper formedlade genom tal och skrift (se Figur 7).
(Gummesson 2000) En svaghet med de kunskaper som hdrstammar frdn de olika
mellanstadierna dr risken for en felaktig tolkning eller missforstind av den information som
ges (Gummesson 2000) pd grund av brister 1 mottagarens perceptionsformédga. Vid en
undersokningssituation dr andrahandsforkunskaper det vanligaste grunden till undersdkarens
forkunskap (Gummesson 2000).

Kunskaper

Enligt Gummesson (2000) dr forstaelse eller kunskap den kunskap och insikter som genereras
under forskningsprocessen. De kunskaper som genereras dr beroende av den forforstdelse som
undersokaren har (se Figur 8), utan forkunskaper kan undersdkaren inte tolka och analysera
det data som studien genererar, undersokaren kan inte heller avgora for vilken sokmetod eller
sokviagar som ska anvédndas eller vilken data som innehdller den informationen som &r
avgorande for studien. De kunskaper som undersdkaren anskaffar sig under studiens géng blir
dven de forkunskaper som undersékaren behdver for att kunna fora undersokningen vidare.
Studien &r en process dér en insikt dr beroende av en forkunskap, insikten genererar samtidigt
en kunskap som bidrar till en ny forkunskap som krévs for att analysera det data kravs for att
na nista niva av kunskap 1 studien. I vetenskaplig litteratur bendmns denna sekvens som en
hermeneutisk cirkel och innebdr att ingen ny kunskap kan genereras utan forkunskap.
(Gummesson 2000) En marknadsundersokning dr en komplex studie dir ett flertal
fragestéllningar ska besvaras. En marknadsunders6kning &r ocksd en process i flera steg dér
varje steg ger underskaren en ny kunskap, men dven en forkunskap som tas med till nédsta
steg 1 undersokningen (se Figur 9).
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Forkunskap Andras erfarenheter

SN/

Tillgdng via personligt Egna metoder for att nd
engagemang erfarenheter fran andra
Kunskap

Figur 8. Kdllor till forstdelse.

etc.

Kunskap 3
Forkunskap 3

Kunskap 2
Forkunskap 2

Kunskap 1

Forkunskap 1

Figur 9. Den hermeneutiska spiralen. (Gummesson 2000)

Vid studier dir ingen forkunskap finns foljs ingen bestdmd form. Det styrande elementet i
experimentella studier dr den kunskap om omrédet som genereras under studiens géng. De
kunskaper som genereras maste kopplas till den for studien anpassningsbara teorier eller
16sningar. Cohen et. al. (1972) kallar denna form av utvérdering och koppling till teorier for
“the garbage can concept”. Enligt denna forskningsmetod provas de problem och
fragestéllningar som uppkommer under studiens gang da nésta niva av kunskap natt mot en
befintlig 10sning (teori) som undersdkaren har att tillgd. Vid denna provning avgors ifall
fragestéllningen &r relevant for denna studie och ska gd vidare till nésta niva samt ifall
fragestdllningen kan matchas med en av de tillgéngliga teorierna som undersdkaren har att
tillga i sin papperskorg (Gummesson 2000). D& fOrstaelse om ett &mne dven genererar en
forforstaelse och nya fragestillningar vars svar fortfarande dr okénda tas besluten for hur
studien ska gad vidare pa stdende fot med hjélp av den information och kunskap som
undersokaren har tillgénglig for stunden. Effekten av dessa beslut ackumuleras under studiens
ging och paverkar studiens fortsatta riktning (McGrath, Martin och Kulka 1982).
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Forkunskaper

Infor denna studie fanns inga forkunskaper om undersékningsomradet. Studien tog sin bdrjan
pa ett blankt papper dir ett antal generella fragestéllningar stilldes upp for att ligga till grund
for studiens fortsatta riktning. Frdgor som beddmdes intressanta att kartligga var: Hur ser
marknadsstrukturen ut? Vilka och vad driver den tekniska utvecklingen? Vilka och vad driver
den ekonomiska utvecklingen? Ar marknaden viixande, stabil eller minskande?

Utover dessa inledenade fragor tillkom ytterligare frdgor under den andra delen av studien dér
hortikulturindustrin analyserades. Fragor av intresse i denna del var é&ven: Vilka
odlingsmedium anvdnds och varfor? Vad skiljer de odlingsmedierna fran varandra? Vilka
producenter anvinder vilka odlingsmedium? Vilka dr odlingsmedieproducenterna? Ar det
nagon skillnad mellan producenter i olika geografiska regioner, om ja vilka dr da
skillnaderna och varfor dr det skillnader mellan producentregionerna? Vilka tekniska
egenskaper maste ett odlingsmedium uppfylla?

Urval

Val av urvalsmetod grundar sig fraimst i undersdkningens problemstédllning och avgransningar.
Urvalet i detta arbete kategoriseras dérfor som ett strategiskt icke-sannolikhetsurval dér
metodvalet och respondenterna i undersokningen syftade till att bidra med en djupare
forstaelse om problemomradets olika egenskaper och utformning. Ett strategiskt urval kan
genomforas pa flera sitt dér urvalet kan vara brett och innehalla ett flertal olika respondenter
men det kan dven vara riktat dar fokuseringen ligger pd att finna karakteristiska fall eller
extremfall. (Olsson och Sérensen 2011)

Val av data

Utformningen av marknadsundersdkningen dr beroende av den teoretiska referensramen, valet
av data och undersokningens ansatts. Dessa tre dimensioner kopplade till varandra och samtliga
ska ha sin utgdngspunkt i marknadsproblemet och undersokningens syfte (se Figur 2).

Teoretisk referensram

Den teoretiska referensramen anger vilka teorier och modeller som anvénds for att forklara
marknadsproblemet och genomfora undersokningen (Christensen, et. al. 2010).

Ansats

Ansatsen for en studie reglerar vilken vdg som studien kommer att ta och utgdr frén en
tidsdimension och en analytisk dimension (se figur 10) (Christensen, et. al. 2010). Den
vanligaste ansatsen vid en marknadsundersokning é&r tvérnitsansatts. Sadana studier
karakteriseras av att de vanligen dr breda och presenterar en ytlig ad hoc bild. En annan form
av ansats dr den experimentell ansats. Denna ansats skiljer sig ur det perspektivet att denna
ansats kan anta alla former av tids- och analysdimensioner. (Christensen, et. al. 2010)

For denna studie har en experimentell ansats valts dd uppdragsgivaren och undersokaren
saknade forkunskaper om &dmnet. Mojligheten att anpassa studien over tid och rum for att
kartldgga den information och de sammanhang som forvintades finnas bedomdes dven viktig
da ett flertal omrdden att studera forvéntades.
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Figur 10. Fyra generella ansatser. (Christensen, et. al. 2010)

Val av data

Vid val av data tas det stéllning till ifall undersokningen ska innehdlla primér- eller
sekundirdata samt om data ska vara kvalitativ eller kvantitativ. Avgorande for valet av
insamling av data &r problemstillningen och syftet. Kombinationer av olika datamaterial ar
vanligt forekommande i marknadsundersokningar dé& de ofta dr av en komplex natur.
(Christensen, et. al. 2010)

Kwvalitativ- och kvantativdata

Detta examensarbete baseras pd bade kvalitativ och kvantitativ data. Marknadsundersdkningen
syftar till att beskriva olika segment och marknader for att identifiera vilka segment, regioner
och marknader som kan anses intressanta for SCA. Inhdmtning av kvalitativ data krévs for att
mojliggéra en forklarande bild i analysdelen. Da syftet med denna marknadsundersokning
dven dr att kartligga marknadens storlek, marginaler, etcetera behdver det kvalitativa
datamaterialet kompletteras med kvantitativ data.

Med bakgrund av detta kommer denna marknadsundersokning bade innehalla kvalitativ- och
kvantitativ data.

Datainsamling

Under idégenereringsprocessen anviandes bdde primir- och sekundidrdata dir primérdatat
samlades in under filtstudiedelen samt under de efterfoljande semistrukturerade
telefonintervjuerna. Sekundérdatat gidllande marknadens storlek, omsittning, prisnivaer, med
mera hdmtades in fran affarsdatabaser, samt internetstudier.

Datainsamlingen for hortikulturindustrin genomfordes efter dnskemal fran SCA endast med
hjélp av sekundérdata. Sekundirdatat bestod bdde av kvantitativ data i form av produktions-
och arealstatistik, samt kvalitativ data gédllande produkt- och marknadsegenskaper, drivkrafter
pa marknader, konkurrerande produkter och dess egenskaper, etcetera. Datainsamlingen
skedde fran nationella och internationella utredningar, vetenskapliga artiklar och
publikationer, samt fran publikationer av producent- och intresseorganisationer.
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Studiens genomforande

Den for studien valda experimentella ansatsen hade i ett initialt skede en tvérsnittsansatts dar
en specifik fraga d&mnades forklaras med ett generellt svar. Efter detta klargorande flyttas
tyngdpunkten Gver pa den teoretiska referensramen (se Figur 2) och det forsta steget i Kotlers
idégenereringsprocess (se Figur 3). Da det forsta steget inte foljer en teoretisk linjar modell
flyttas tyngdpunkten for processen oOver tillbaka till ansatsen didr idén genereras. Det
idékoncept som genereras i ansatsen styr sedan vilken data som ska inhdmtas. Efter avslutad
datainhdmtningsprocess fordelas tyngdpunkten aterigen Over till den teoretiska referensramen
dér datamaterialet, det vill séga resultatet, transkriberas och analyseras enligt den givna
teoretiska ramen. Fokus for analysen enligt de teoretiska referensramarna kom i denna del
framst att behandla konceptidén utifran affarsmodell, tekniska egenskaper och det forvéntade
varde konceptet skulle ge en potentiell konsument.

Studiens idégenereringsprocess

Vid utvecklingen av ett nytt segment genomgér ett foretag en attastegsprocess (se Figur 3 i
teoriavsnittet). Idégenereringsprocessen utgor det forsta steget i denna process och &r for
denna studie kopplats till den teoretiska referensramen. Trots denna koppling ligger énda
tyngdpunkten i denna del av studien i ansatsen da en idégenereringsprocess inte foljer en
bestimd modell utan utgdrs av kreativt tinkande.

Under denna del i studien genererades idéer pd nya applikationsomraden for Luna i samrad med
min handledare pa SLU Denise McCluskey, samt ett urval av studenter och forskare vid SLU.

Urval av nya applikationsomrdden

Idégenereringsprocessen resulterade i ett femtontal idéer (se Bilaga 1) som gick frin steg ett
till steg tvd 1 produktutvecklingsprocessen diar 1 samrdd med min handledare Mattias
Wikstrom pd SCA utvérderades efter studiens teoretiska referensram. Fran den utvédrdering
valdes de fem mest intressanta idéerna ut (se Bilaga 1) till en 6vergripande analys dér steg tre
till fem behandlades. Ett brett strategisk icke sannolikhetsurval valdes som urvalsmetod under
den forsta fasen. Urvalet for de fem marknaderna avgrinsades i detta skede till aktdrer inom
Sverige. Orsaken till denna geografiska avgrinsning var studiens syfte ddr ett snabbt
overgripande resultat skulle presenteras for att ligga till grund for arbetets fortsatta process.

Utover det geografiska urvalet vid den forsta gallringen genomfordes urvalet utifrdn SCA:s
perspektiv pd marknader som bedomdes ligga inom ramen for det tilltinkta materialets
egenskaper enligt steg tva 1 Kotlers produktutvecklingsprocess (se Figur 3).

Resultatet frdn denna urvalsprocess kommer inte att generera ett statistiskt sdkerstéllt resultat
utan endast det generella resultat som SCA vid detta skede av studien efterfrigar.

Identifiering av aktorer

Efter urvalet av de fem huvudmarknaderna gick arbetet in 1 sin forsta explorativa fas déir
aktorer pa olika nivaer i viardekedjan identifierades, kategoriserades och observerades i syfte
att skapa en Overblick 6ver de olika marknaderna. Den explorativa studien syftade till att
identifiera aktorer, distributdrer och distributionskanaler, marknadens storlek, omséttning,
kundkrav, sortiment och vinstmarginaler.

Identifieringsarbetet tog sitt avstamp med féltstudier 1 konsumenthandel dir aktdrer identifierades.
Under dessa filtstudier genomfordes dven semistrukturerade intervjuer med butikspersonal samt
kunder (se Bilaga 3). Dessa intervjuer syftade till att kartligga konsumtionsmonster,
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konsumentkrav samt identifiera skillnader bland konsumentgrupper som valde olika pris- och
produktsegment. Vid denna fas genomfordes dven en konsumentprisstudie, detta i syfte att
mojliggdra prismarginalkalkyler utifrén resultatet av de senare resultaten.

Den explorativa studiens andra steg var en djupare internetstudie dér fler aktorer, grossister
och tillverkare identifierades och segmenterades utifran produkternas tekniska egenskaper.

Efter de inledande filtstudierna analyserades offentliga resultatberékningar for de foretag och
grossister som identifierats. Utifrdn detta resultat valdes sedan de dominerande aktdrerna ut i
respektive bransch for telefonintervjuer i vilka fokus lag pa att kartligga produktegenskaper,
produkt- och konsumentkrav, foretagets marknadsandel pa den svenska marknaden, vilken andel
av foretagets totala omsdttning som segmentet for denna studie utgjorde, distributionskanaler och
samt kostnadsmarginaler genom samtliga led (ravaruleverantor till slutkonsument).

Grdasmattor

For detta segment genomfordes intervjuer med de ledande ravaruleverantdrerna (se Bilaga 3)
enligt samma frageformuldr som anvéndes vid intervjuerna av producenterna. Vid dessa
intervjuer kartlades dven hur stor del av deras ravaruproduktion som sildes pa den svenska
marknaden, storleken pé respektive segment de levererade till samt till vilket pris produkten
salufordes.

Kattsand - gnagarstro

For dessa segment avbojde samtliga grossistforetag att stidlla upp for en intervju. Intervjuerna
genomfordes darfor efter grossisternas rekommendationer med en nyckelleverantor till
grossisterna samt med en butiksinnehavare med butiker 1 Valbo och Falun. Denna
butiksinnehavare valdes pa rekommendation en ledande grossist i ett for detta omrade
alternativt segment. Den utvalda butiksinnehavaren var av ett sirskilt intresse da kundkraven 1
dennes bdda butiker markant skiljde sig beroende pa kommunala deponiregleringar.

Med anledning av de skilda reglerna for deponi genomfGrdes &ven intervjuer med
deponiansvariga 1 Falu kommun samt pa AvfallSverige i syfte att kartligga orsaken till
skillnaden i de kommunala deponiregleringarna samt dess forekomst inom Sverige.

Absorptionsark i soppdsar och hushallsavfallsbehallare

For tva av segmentet som valdes ut finns det idag ingen marknad och Lunan skulle i dessa fall
anvdndas som en komplementir produkt. For dessa segment anvdndes demografisk statistik
samt statistik fran SCA for att berdkna de potentiella marknadernas storlek.

Urval hortikulturindustrin

Urvalet for hortikulturindustrin  kategoriseras dven det som ett brett strategiskt icke
sannolikhetsurval. Urvalet avgrdnsades efter Onskemal fran SCA till att omfatta
hortikulturindustrin inom EU. En avgrinsning gjordes att fokusera pa de producenter inom EU
som bedriver skyddad odling, det vill sdga producenter som odlar sina grodor 1 en skyddad miljo
(véxthus och véxttunnlar med en ligsta takhdjd av 1,5 meter). Orsaken till detta urval var att
identifiera odlingstéta regioner samt kartlagga vilka grédor som producerades, och om det forelag
ndgra skillnader i1 produktion och marknadsstruktur mellan dessa marknader.

Resultatet fran denna urvalsprocess kommer likt urvalet av nya applikationsomraden inte att

generera ett statistiskt sdkerstdllt resultat utan endast ett generellt resultat som SCA vid
studien efterfrigar.
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Datainsamling/ansats/studiemetod

For denna studie fanns det inga forkunskaper annat en hypotes om att geografiska skillnader
paverkade producenterna i1 avseende av vilka grodor de producerade och vilken
produceringsmetod de brukade.

Undersokningen inleddes dirfor med att inhdmta statistisk data dver véxtproduktionen inom
EU i syfte att identifiera stora producentlénder. Denna information inhdmtades dels fran EU:s
centrala statistiska databas Eurostat, informationen kompletterades med nationell statistik fran
medlemslédndernas nationella statistiska byraer.

Nésta steg i undersokningen var att via tidigare ndmnda databaser insamla data Over
medlemsldndernas arealer som brukades for skyddad gronsaksproduktion. Den kunskap som
under denna del genererats lag till grund for undersokningens forsta geografiska segmentering
dir stora producentldnder valdes ut och studerades djupare. I denna del genomfordes en
kartlaggning av vilka grodor och produktionsvolymer de ldnder med storst areal skyddad
odling producerade.

I takt med att studien gick vidare till ndsta nivéd i den hermeneutiska spiralen fljde ytterligare
segmenteringar med fokus pd geografiska, demografiska, tekniska och marknadsmaissiga
aspekter. Under denna process aterkopplades den erhallna kunskapen kontinuerligt till de
teorier och l6sningar som undersokaren hade till sitt forfogande enligt Cohen et. al. (1972)
papperskorgskoncept vilket tog studien vidare till ndsta forkunskapsnivd. Det vill sidga, de
fragor som genererades under denna process gillande Lunas fOrutsdttningar som
odlingsmedium och konkurrerande odlingsmedier var ett resultat av den forskningsprocess
som bedrevs under den marknadsanalys som genomfordes i steg fem enligt Kotlers (1999)
produktutvecklingsprocess och segmenteringsteori.

Huvudfrdgor som studerades under denna process och dess koppling till den teoretiska
referensramen var:

Hur ser marknaden ut? (Marknadsanalys (steg fem))

- Vilka ér de drivande aktdrerna? (Forsorjningskedjan)

- Vad styr priset? (Marknadsanalys)

- Trender? (Marknadsanalys)
Vilka ér de storsta producentldnderna? (Geografisk segmentering/Marknadsanalys)
Vilka grodor producerar de? (Teknisk segmentering/Marknadsanalys)
Vilken teknik anvénder de? (Teknisk segmentering/Marknadsanalys/Positionering)
Hur ser marknaden ut inom ldnderna? (Demografisk/geografisk/teknisk segmentering/
Marknadsanalys)
Vilka odlingsmedier finns det pd marknaden? (Teknisk segmentering/Marknadsanalys)
Vilka ér odlingsmediernas egenskaper och vad skiljer dem at? (Positionering)
Vilka grodor produceras i vilka odlingsmedium? (Teknisk segmentering)
Hur stor del av marknaden har respektive media? (Positionering)
Hur distribueras odlingsmedierna? (Forsorjningskedjan/Marknadsanalys)

Samtliga av dessa ovan angivna fragestillningar faller in under steg fem i1 Kotlers

produktutvecklingsprocess dér fokusfragan och dess koppling till den teoretiska referensramen
anges inom parantes.
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Resultat

I detta avsnitt presenteras det data som insamlats under studiens genomforande och
transkriberats enligt den teoretiska referensramen som angivits i teoriavsnittet. Det inledande
avsnittet om de identifierade applikationsomradena har behandlats under steg ett till tre i
Kotlers produktutvecklingsprocess, samtliga ovriga avsnitt har sin utgangspunkt i steg fem (se
figur 3). Marknadsanalysen for de identifierade applikationsomradena hade ett svenskt
perspektiv. medan marknadsanalysen av  hortikulturindustrin - genomfordes med ett
europaperspektiv.

Identifierade applikationsomraden

Under idégenereringsprocessen valdes foljande potentiella applikationsomraden for Luna ut
frén steg tva 1 Kotlers produktutvecklingsprocess (se Figur 3):

Gréismattor — For detta applikationsomrade ska forsddda Lunarullar produceras for en enkel
anldggning av griasmattor. Vid denna tillverkningsprocess ska grisfron under steg fyra i
tillverkningsprocessen av Luna (se Figur 1) blandas in med massafibern. Vid anldggning av en
ny grasmatta ska efter avslutat anldggningsarbete den forsadda rullen rullas ut och bevattnas.
Det innebér att ingen frosddd med en maskin enligt de metoder som nu anvinds skulle vara
nodvéndig.

Kattsand — For detta applikationsomrade skulle Luna utgora ett substitut till kattsand. Idén ar
att placera ett ark Luna i botten av kattlddan istéllet for kattsand. Arket skulle pH-behandlas si
att det neutraliserade den starka lukt som en katts urin avger. D& Luna dr en biobaserad
produkt som ldses upp i vatten skulle det forbrukade arket efter anvdandning kunna spolas ner i
avloppet, alternativt kastas tillsammans med komposterbart eller brannbart avfall. Den fordel
som denna anvindning beddmdes ge var en for kattdgaren en dammfri produkt och en bekvim
rengdringsmetod. Lunan &r dven ett material med 14g densitet, vilket ocksé hade bidragit till en
underléttad transport och ett alternativ for kattdgaren till de tunga katssandsforpackningarna
som idag finns pa marknaden.

Gnagarstrd — Anvindningsomradet for gnagarstrd dr detsamma som for kattsand. De
virdeskapande fordelar Luna skulle ge bedomdes vara en dammfri produkt som kan paketeras
och levereras i en smidig forpackning. Produkten skulle dven vara mojlig att kasta med Ovrigt
hushallsavfall alternativt spolas ner 1 avloppet.

Absorptionsmaterial — For detta anviandningsomrade skulle ett laminerat ark Luna anvindas
som absorptionsmaterial i botten pa soppésar for hushallsbruk for att undvika dalig lukt och
bottenvitska i avfallsbehallaren. Arket skulle d&ven kunna anvidndas av smébarnsfordldrar for
att absorbera ett eventuellt lickage i samband med kortvarig forvaring av forbrukade
barnbldjor.

Luftfilter — For detta anvdandningsomrade skulle Luna utgora ett fuktabsorberande lager 1 en
luftfilterkonstruktion.
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Analys av grasindustrin i Sverige

Grisindustrin 1 Sverige dr en stabil marknad som kan delas upp i tre segment: jordbruk,
privatanldggning och professionellanlaggning. Den privata och professionella anléggningen
kan dven den delas upp i omradena nyetablering genom sidd eller nyetablering genom
fardigodlad grasmatta. Denna forstudie omfattar anléggning av ny grasmatta genom sadd for privata
anldggare eftersom Lunas maximala tillverkningsbredd framst lampar sig for anléggning av mindre
odlingsytor av en normal villatomts storlek.

Aktorer
Weibulls Horto

Weibulls Horto AB ér ett handelsforetag som arbetar gentemot yrkesodlare inom
friland/viaxthussektorn, park, idrott och offentlig forvaltning i Sverige och Danmark.
Foretagets viktigaste produkter ér froer, plantor, jord och torv, gddsel, redskap och tillbehor.
Weibulls Horto har 35 anstédllda och huvudkontoret ligger i Hammenhog, Skane. Weibulls
Horto dgs av det norska bolaget Gront AS. Foretaget dr en del av Felleskjop-gruppen (att
jdmfora med Lantmédnnen i Sverige och DLG i1 Danmark). Foretaget omsatte 2010 145
miljoner kronor. Négot resultat for hur stor del grasfroforsiljningen stod for har inte funnits
tillgdngligt. Weibulls Horto kdper sin froravara fran flera olika froproducenter exempelvis
DLF Trifolium i Danmark.

Nelson Garden

Nelson Garden AB ér ett svensk foretag med sitt sdte 1 Tingsryd, Smaland. Foretaget &r
marknadsledande inom fréer, 16kar, triddgérdstillbehor och fagelmat. Omséttningen for 2010
var 226,5 miljoner kronor varav grasforséljningen stod for cirka 10 procent av omsittningen.
Foretaget dr verksamt inom Norden och riktar sig endast mot privatpersoner och siljer sina
produkter genom dagligvaru- samt fackhandeln under namnet Nelson Garden och Lord
Nelson.

Skéanefro

Skanefro 1 Tommarp, Skane dr Sveriges enda kvarvarande froproducent. Foretaget producerar
citka 20 procent av allt grisfr6 som konsumeras 1 Sverige. Skanefré producerar
lantbruksutsdde, gronyte- och vallfré och odlar grasmattor som levereras pa rulle. Foretaget
levererar bade fron till bade privat- och yrkesmarknaden.

Rolunda produkter

Rolunda Produkter har sitt séte 1 Balsta, Uppland. Foretaget séljer framst egenproducerad jord
och torv fran sina fem produktionsanldggningar. Rolunda séljer dven godsel och
vaxtforbattrare, fagelfro samt grasfro. Foretagets malgrupp ér privatkunder och de salufor sina
produkter genom de stora dagligvaruhandlarna, fristiende blombutiker samt
handelstrddgardar. Rolunda exporterar dven sina produkter inom norden. Rélunda har ingen
egen produktion av griasfron utan koper in all sin frordvara fran Skanefré i Tommarp.

Froegenskaper

Grasfro ar en tdlig produkt som inte borde ta skada av varken tryck eller virme. Dock ar
grasmarknaden pa EU-plan stark reglerad med certifieringar av renhet och grobarhet. Dessa
certifieringar ar endast giltiga i 16 ménader innan frona maste testas pa nytt och klassas om.
Det ar darfor valdigt viktigt for producenterna och grossisterna att snabbt nd ut till butikerna
med sin produkt.
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Ett grasfro borjar dock gro dd det exponeras for fukt och groningsprocessens paskyndas om
fukten &r i kombination med vérme varfor inblandningsprocessen i pappersmassan bor ske da
massan ar torr.

Trender pa marknaden

Vid en anldggning av en grasmatta anvinds oftast blandningar av olika fréer for att skapa
grasmattor med olika egenskaper beroende pa i vilken miljo grasmattan ska véxa och vilka
krav kunderna har. Det rader dock en okunskap bland kunderna géllande grasblandningar och
dess egenskaper. Kunderna paverkas pa grund av denna okunskap mer av priset pa produkten
an av kvaliteten och grossisterna méter denna efterfrdgan med allt enklare blandningar.

Vilka froarter anvinds
Totalt anvénds sju arter i froblandningarna.

Rodsvingel — Rodsvingel ar en talig art som anvénds 1 de flesta froblandningar och anvénds 1
de flesta blandningar for grasmattor som anldggs vid eller i anslutning till saltvatten da denna
art dr talig mot salt. Det anvédnds tre sorters rodsvingel beroende pa vilka egenskaper som
efterfragas. De sorter som anvénds dr fron utan utlop, fron med korta utlopare eller fron med
langa utlopare. Rodsvingel utan utlopare har ett titvuxet véxtsitt och dr den mest skottita av
alla griasarter. Rodsvingel med korta utldpare har bra ldkningsformaga medan rodsvingel med
langa utlopare klarar en lidgre skotselnivd och gror bast pd marker med mattlig till svag
néringstillgang.

Angsgrée — Angsgrde #r ett vinterhirdigt och slitstarkt gris som pi grund av sina
underjordiska utlopare har goda sjdlvlakande egenskaper samt néringsbindande forméga

Rajgrds — Rajgrds ar det snabbaste vixande grdset av alla arter. Vid gynnsamma
etableringsforhallanden kan detta grds borja gro inom fem till sju dagar. Gréset dr mycket
slitstarkt men kraver mycket skotsel pa grund av sin snabbvixthet. Rajgrds &r vanligt att
blanda med dngsgrde och rodsvingel.

Hardsvingel — Hardsvingel anvénds ofta pa naturtomter da gréiset dr torktdligt samt klarar att
vixa pa marker med lagt niringsinnehall.

Kdrrgroe — Kirrgroe ar ett gras som lampar sig vél pa fuktiga marker, men arten tal d&ven torka
bra och ldmpar sig dven i blandningar anpassade for torrare miljoer.

Rédven — Rodven ér en langsam och tétvixande art.

Godning

Generellt sé ska jorden till den grismatta som ska anldggas vara forgddslad, darfor finns det
inget behov av att blanda in gddsel vid planteringstillfillet utan det bor istéillet goras efter
cirka 21 dagar dé griset borjat gro.

Grisfrostandard

Det finns standarder och certifieringar pd frona som tillverkarna anvinder sig av. Dessa
reglerar renheten och grobarheten hos frona. Fron kan lagras i flera &r med endast en
minskning i grobarhet av 3-4 procent. P4 grund av lagring och minskad grobarhet foréndras
dven fronas certifieringsklass arligen anpassat till den nya grobarheten.
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Distribution
Var produceras varan?

Nelson Garden koper in allt sitt grasfromaterial fran den danska griasfroproducenten DLF
Trifolium A/S. Danmark en mycket stor producent av grisfron och foretaget DLF innehar
cirka 20 procent av virldsmarknaden.

Vilka distributorer/grossister finns det i Sverige?

Nelson Garden, Weibulls Horto, Skdnefré och Rélunda. I Danmark finns dven ProDana som
ar ett dotterbolag till DLF Trifolium. Foretaget séljer sina frin under namnet Masterline.

Vilka levererar foretaget till?

Nelson Garden dr endast verksamma inom B2B-markanden och levererar sina fron till aktorer
inom fack- och dagligvaruhandel. Weibulls Horto, Ské&nefré och Rdélunda &r &dven de
verksamma inom B2B-maknaden men levererar ocksa sina produkter direkt till professionella
griasanldggningsaktorer och kommuner.

Bransch
Vilka segment finns det?

Det finns generellt sett tre segment: lagpris, mellan och premium. Nedan presenteras Nelson
Gardens utbud men strukturen finns hos samtliga aktorer.

Nelson Garden dr verksamma inom tre segment. Sitt l1gprissegment marknadsfér de under
namnet Majestic. Majestic siljs endast i oblandade forpackningar med en frosort i varje
forpackning.

I mellanprissegmentet anvidnds namnet Nelson Garden. I detta segment finns tre olika
blandningar i forpackningsstorlekarna 1, 3 och 15 kilo samt en blandning for reparation av
befintliga grdsmattor samt en blandning med inblandning av blommor for anldggning av
dngsmarker. Detta segment salufors framst till dagligvaruhandeln samt fackhandeln. Inom
premiumsegmentet anvdnds produktnamnet Lord Nelson. I detta segment finns nio olika
blandningar i storlekarna 0,5, 1, 3 och 15 kilo. Lord Nelson salufors endast i fackhandeln.

Handel
Vilka aktorer finns det pa marknaden?

De storsta aktorerna dr: Nelson Garden, Weibulls Horto, Skanefr6 och Rélunda. I Danmark
finns dven ProDana som ér ett dotterbolag till DLF Trifolium.

Vilka ér froleverantorerna?

DLF Trifolium A/S, Skanefr6 dr de dominerande froleverantorerna pa den svenska
marknaden.

Vilka trender finns det pa marknaden?

Nelson Garden menar att kvaliteten pa fromaterialet dr den avgorande faktorn som styr
konsumenternas kopbeslut. Dérfor bedriver inget arbete med att fordndra sin produkt i
dagslaget da de anser att det bésta sittet att sédlja sin produkt ar enligt den modell som de 1
dagsldget gor. Intervjupersonen nimnde dock att en konkurrent till Nelson Garden, troligen
Weibulls, har forsokt att paketera/arbeta in griasfron for reparation av gridsmattor i papper.
Detta var dock en dyr metod som inte var l16nsam och produkten har idag utgétt ur sortimentet.
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Froproducenters marknadsandelar pa den svenska marknaden

80 procent av marknaden innehas av utlindska froproducenter, fraimst danska (DLF Trifolium
ar den storsta) och 20 procent av den svenska marknaden innehas av den enda kvarvarande
svenska producenten Skénefrd. Enligt DLF Trifolium konsumerar den svenska marknaden
cirka 9 000 ton per ar. Av det star jordbruket for 6 000 ton, privatmarknaden for 1 800 ton och
drygt 1 000 ton gér till parker, golfbanor, etcetera.

Omsittning 2010

Totalt Grds Ton
Nelson Garden AB 226 miljoner 22 miljoner 800
Weibulls Horto AB 145 miljoner uppgift okénd 1 400
Skanefro AB 127 miljoner uppgift okdnd 400
Roélunda AB 105 miljoner uppgift okdnd 100
Prodana (DLF) uppgift okdnd uppgift okdnd uppgift okdnd
Prisstruktur

DLF Trifolium uppger att deras ungeférliga produktionskostnad for grésfré beroende pa
kvalitet ar 1 euro per kilo (exklusive moms) och deras forséljningspris till grossist ér cirka 2
euro per kilo (exklusive moms) beroende pd blandning.

Exempel péa prisstruktur

Exemplet anvidnder inte korrekta prisuppgifter utan visar endast strukturen i branschen men
baseras pa de prisuppgifter som framkommit under filtstudien och som angivits av olika
intervjuade aktorer.

Produktionspriset per kilo dr 10 kronor, producenten siljer fromaterialet vidare till grossist for
cirka 20 kronor per kilo. Grossisten blandar och paketerar fromaterialet och séljer produkten
vidare till butik for cirka 40 kronor kilot. Slutkonsumenten betalar i sin tur 100 kronor per kilo
(samtliga prisuppgifter forutom pris till slutkonsument ar exklusive moms). Av detta exempel
framgar det att det dr ett ungeférligt prispaslag om 50 procent per led i forsérjningskedjan.

Utpriser till kund — Weibulls

Weibulls Vitter Classic
1 kilo per 30-40 kvim 99 kronor
3 kilo per 90-120 kvm 259 kronor

Weibulls Skugga
1 kilo per 40-50 kvm 199 kronor
Weibulls Golf Green

1 kilo per 30 kvim 299 kronor
Weibulls Extra Green
1 kilo per 30-40 kvim 149 kronor Weibulls Renovera
3 kilo per 150 kvm 359 kronor 1 kilo per 20 kvim 119 kronor
Weibulls Fritidshus

0,8 kilo per 40-50 kvm 119 kronor

Ar det en vixande eller mogen marknad?

Marknaden &r stabil om nigot minskande d& det blir allt populdrare med stensdttning 1
tradgérdar.
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Drivande konsumtionsfaktorer

Det som styr dr hur mycket arbete man &r beredd att ligga ner pd grismattan. Priset pa {r6
bedoms inte enligt en aktor som avgorande da det endast utgor en liten del av den totala
anldggningskostnaden.

Déaremot anser tva av aktOrerna att priset dr det avgérande faktorn for kunderna vid val av
grasmatta pa konsumentmarknaden. Trenden gér mot att kunderna alltmer efterfragar enklare
blandningar till ett ldgre pris. Den genomsnittliga betalningsviljan hos konsumenterna for en
grasfroblandning av medelkvalitet dr i1 dagsldget 2 kronor per kvadratmeter Marknaden
bedoms vara stabil om nagot minskande da det blir allt populdrare med stensittning i
tradgérdar.

Demografiska/eeografiska faktorer

Storst forsdljning sker i1 sodra Sverige dir populationen dr som storst.

Tidigare forsok av att odla i cellulosa

Att odla i cellulosa &r inget nytt utan det har testats och saluforts i flera olika tappningar av
Weibulls Horto. Weibulls har bland annat sétt in fron fran morétter och andra gronsaker 1
cellulosa med ett forbestimt avstdnd som sedan levererats pa rulle. Dessa produkter blev dock
ingen framgang i handeln och salufors inte ldngre d& kostnaden dels blev for hog och det var
problem med att fa produkten kontakt med underlaget. Produkten saldes till privatmarknaden
och levererades pa rulle a 0,4x10 meter samt 1 mindre ark for reparation av grasmattor mellan
aren 2005-2006. Weibulls Horto &r fortfarande intresserade av titta pa en liknande produkt
igen och ar intresserad av att fora ytterligare diskussioner med SCA om mdjligheterna att
blanda in grisfr6 i Luna. Weibulls kan dock inneha ett patent pa tidigare odlingssystem och
det behover undersokas ytterligare.

Limpliga omrdden att odla med Luna

Omraden som beddms vara lampliga for att odla med Luna &r svarforyngrade omréden, branta
omraden. Dessa omrdden beddms vara av sérskilt intresse d4& Luna bedoms ha storst
konkurrensfordel gentemot anldggning av en gridsmatta med traditionella metoder i dessa fall
ar antingen komplicerade. Ytterligare ett intressant omrade ar vid anldggning av grasmattor pa
mindre villatomter. I detta fall bedoms Lunan kunna ha en konkurrensfordel pa grund av dess
smidiga hantering.

Konkurrerade odlingssystem

Fo6ljande odlingssystem &r redan etablerade pa marknaden och skulle vid en eventuell
lansering av forodlade Lunaark vara direkt konkurrerande system.

Traditionell grisanldggning med frospridare dir griasfrona sprids 1 horisontell riktning via en
kvarn 1 botten pa frospridaren alternativt via en roterande spridare i botten pa frobehéllaren
som ger en 180 graders spridning.

Sprutsddd ldmpar sig vl svarforyngrade omraden och spridning av frén over stora omraden.
Med denna metod blandas grisfro, godsel, cellulosa och vatten i en specialtank pa en lastbil
for att sedan sprutas ut genom en slang 6ver det omrade som ska anldggas. Detta dr ett vanligt
system for anldggning av gronytor lings vdgar, i slalombackar, parker och golfbanor.

Cellulosan som anvinds levereras i balar frdn EcoFiber. Grésetablering i Pited ar en stor aktor
inom detta omrdade.
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Analys av kattsandsindustrin i Sverige

Nedan foljer en sammanstdllning av de intervjuer som hdllits med representanter frdn
fackhandeln samt kattdgare.

Det finns ingen laglig skyldighet att registrera sin katt och dérfor dr uppgifterna om hur minga
katter som finns i Sverige endast grova uppskattningar. Enligt en undersékning fran 2009 som
utforts av Statistiska Centralbyrdn pa uppdrag av Manimalis finns det uppskattningsvis 1,3
miljoner katter i Sverige (Manimalis 2009). I studien framgick det dven att 16,8 procent av
hushdllen 1 Sverige har katt och snittet var 1,7 katt per hushall (Manimalis 2009). Det finns
inte heller nagon statistik dver hur stor omsittningen inom kattsandsbranschen i Sverige ér i
exakta siffror men den uppskattas omsétta cirka 300-400 miljoner kronor per ar (Nyberg
2012).

Marknadens storlek

Cirka 90 procent av all kattsand som siljs idag bestar av bentonitlera. Den populdraste
produkten dr EverCleans sortiment som har cirka 70 procent av bentonitlermarknaden fo6ljt av
Purina Tidy Cats och Intersand Extreme Classic vilka bada har cirka 10 procent var av
marknaden. Petcare dr ingen stor grossist nir det kommer till kattsand d& de inte har ndgon
produkt baserat pa bentonitlera. Istéllet séljer foretaget en kattsand fran Worlds Best Cat Litter
tillverkad av majs (se produktbeskrivning ovan). Produkten siljs till fackhandel via kedjor
som Djurmagazinet och djurkompaniet. Petcare uppskattar att cirka 40-50 procent av all
kattsand i Sverige séljs via fackhandlare dé& dessa har ett bredare utbud pé produkter med goda
luktneutraliserande egenskaper dn vad dagligvaruhandeln har. Till dagligvaruhandeln rdknas
forutom ICA, COOP, Axfood, etcetera, dven Rusta, Granngarden och liknande kedjor.

Biologiska kattsandsprodukter av exempelvis majs och papper har didrmed en liten
marknadsandel dd de dven konkurrerar med icke klumpade kiselkristallsand. Dock har de
biologiska produkterna en stor fordel bade mot den klassiska kattsanden av bentonitlera och
den av kiselkristall dd produkten dr komposterbar och i minga fall &ven gar att spola ner 1
toaletten. Den fordelen blir allt stdrre pa vissa lokala marknader dédr kommuner infor
specialregler for deponi av kattsand bestdende av bentonitlera. Det har under senare ar inforts
ett forbud mot att kasta lerbaserad kattsand med 6vrigt hushéllsavfall, kattdgarna far istdllet
betala en extra avgift for ett speciellt deponikirl alternativ sjdlva transportera den forbrukade
kattsanden till en deponistation. Denna reglering har fétt stor positiv pdverkan pé forsdljningen
av biologiska kattsandsprodukter. En kommun som har infort denna regel &r Falu Kommun
vilket har medfort att Djurmagazinet i Falun dr Petcares storsta kopare av den majsbaserade
kattsanden.

Deponi

Beslutet om deponi for lerbaserad kattsand &r inte unikt for Falu kommun utan dr nigot som
tillimpas 1 hela Dalarna samt i ett flertal andra kommuner 6ver landet. Dalarnas deponipolicy 1
ett beslut som togs 1997 da den biogas- och forbrinningsanliggning i Borlinge som de
anvander sig av togs 1 bruk. I den anldggningen ansags den lerbaserade kattsanden kunna utgora
ett problem vid forbranning. Det dr dock i dagsldget inte ndgot problem med den nya
forbranningspannan som tagits i bruk men Dala Avfall (Dalakommunernas gemensamma
avfallssamarbete) har dndd valt att behélla policyn som antogs 1997. (Grandin 2012) Enligt
Peter Flyhammar, energiatervinnings- och deponeringsrddgivare pd Avfall Sverige finns det
inget register dver vilka kommuner som har en policy for deponi av bentonitlera. Det finns inte
heller nigot forbud eller krav enligt lagen om avfallshantering for hur konsumenterna ska
hantera den forbrukade kattsanden av bentonitlera. Ddremot finns det ett forbud mot deponering
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av organiskt avfall. Homogent avfall som innehéller mindre &n 10 procent TOC' av den totala
vikten dr dock undantaget fran detta forbud (NFS 2004:4 12§) (Naturvardsverket 2004). Mot
denna bakgrund rekommenderar de flesta kommunerna i Sverige att dven kattsand av
bentonitlera ska sldngas tillsammans med hushallsavfallet for forbranning (Flyhammar 2012).

Kundkrayv

De kundkrav som framst belyses av sdljare inom fackhandeln dr efterfrigan av en produkt
med goda neutraliseringsegenskaper av lukt. En annan egenskap som efterfragas ar i de flesta
fall en produkt som dr dryg och inte dammar. Intervjuade sdljare upplever inte priset som den
avgorande faktorn ifall en kund viljer en produkt framfor en annan, istdllet &r just
luktneutraliseringsegenskaperna det avgorande. En generell slutsats kan dock inte ges for vad
som styr kundmonstren.

Det finns dven 6nskemal frdn vissa kundgrupper att produkten ska vara biologiskt nedbrytbar
och kan spolas ner i avloppet. Inom denna kundgrupp prioriteras kravet om en luktfri produkt
ner da de befintliga biologiska produkterna inte har lika goda luktneutraliseringsegenskaper
som produkter av bentonitlera inom premiumsegmentet. Det ska dock ndmnas att denna
kundgrupp é&r i minoritet, dock har inte ndgon exakt siffra gatt att fastdlla.

Kundrelation

Kunder som har hittat en produkt med goda luktneutraliserande egenskaper och lag
damningsgrad &r lojala mot sin produkt och byter sdllan mérke. Nya kattdgare som inte d&nnu
hittat en kattsand som uppfyller deras krav pé luktneutralisering dr ddremot mer benédgna att
prova nya kattsandsfabrikat.

Forpackningsstorlek och livsliingd

Det finns en uppsjo6 av olika forpackningsstorlekar mellan 3-15 kilo. Det gar dock inte att sdga
hur lange en forpackning ricker dd det &r beroende pd kvalitet pd produkten, antal katter 1
hushallet samt om de &r inne- eller utekatter. Enligt uppgift fran en kattdgare som har tva
innekatter 1 sitt hushéll racker en tiokilosforpackning EverClean cirka 1-1,5 manad och enligt
en annan kattdgare som har tvd utekatter rdcker samma produkt 2-3 ménader. I detta
sammanhang ska det ndmnas att EverClean dr en premiumprodukt som &r vildigt dryg i
forhéllande till andra mindre exklusiva méarken.

Vart produceras varan?

Kattsand av bentonitlera produceras framst i Kanada och USA. Produkter av kvartssand
produceras 1 Kina medan produkter av biomaterial (papper/trd) produceras i Sverige,
Tyskland, Storbritannien och Australien. Det finns dven en producent i USA som tillverkar
kattsand av majs.

Vart finns grossisterna?

Grossisterna finns i hela Sverige.

* Pet-Food AB — Norrfjérden (Pited)
* Servera Pet Food AB — Téby

* Pet Care — Jonkoping

* Gibbon AB — Landvetter

* Lupus Foder AB — Visteras

* Dogman — Astorp

! Total méngd organiskt kol.
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* Imazo AB — Vara
* Royal Canin (Mars) — Malméo

Hur ser branschstrukturen ut?

Det rader en full konkurrens pd marknaden i den meningen att ingen aktor dr stor nog att styra
marknadspriserna. Det finns ddremot dominanter pa marknaden vars méirken dr sa pass
populéra att de dr svéra att konkurrera med édven ifall en aktdr har en mer prisviard produkt
eller en produkt med béttre egenskaper. EverClean ar ett exempel pa ett sddant méarke med en
dominerande stéllning p4 marknaden.

Vilka olika segment finns det?

Det finns 14g-, mellan- och premiumsegment for produkter av bentonitlera samt ett 14g- och
premiumsegment for biobaserade produkter.

Andra branschspecifika kutym

Djurmagazinet har en kombination av avtal med vilka franchisetagarna far handla av.
Djurmagazinet tillimpar frimst generella avtal med ett antal huvudleverantorer vilka forhandlas
fram centralt och giller 6ver tvd ar. Dessa produkter ingdr sedan i Djurmagazinets centrala
marknadsforing och reklamutskick, vilket medfor att de anslutna handlarna mer eller mindre &r
tvingade till att ha dessa produkter i sina sortiment. Men de lokala handlarna far dven sjdlva gora
lokala upphandlingar av produkter med andra icke centralt upphandlade aktorer.

Vilka aktorer finns det?

Kattsand salufors idag inom dagligvaruhandeln, fackhandlare och via e-handelsforetag. Den
storsta aktoren inom kattsand 1 Sverige dr Arkens Zoo.

Konkurrerande produkter
Biologiska produkter
Majs

Worlds Best Cat Litter

Kattstro tillverkat av majskorn. Denna produkt dr dven den komposterbar och biologiskt
nedbrytbar. Produkten delar ockséa de fordelar som de 6vriga biologiska kattsandsprodukterna
har. Ytterligare en fordel med denna produkt ar att den inte klumpar sig eller svéller i magen
pa djuret ifall det dter sanden. Produkten lampar sig déarfor vél for kattungar da de brukar dta
kattsand. Produkten passar dérfor ocksd att anvinda till gnagare som har samma beteende som
kattungar. En nackdel dr dock att produkten inte neutraliserar all urindoft. Produkten ar ocksa
dryg dir 3 kilo motsvarar 5 kilo ”vanlig” kattsand. (Djurkompaniet 2012)

Storlek samt pris: 3 kilo — 149 kronor
7 kilo — 299 kronor
15 kilo — 499 kronor
(Animail.se 2012)
Papper

Toa-Ldtt — pappersstro (Sorption AB) (Pet-Food AB)

Toa-Létt marknadsfors av Sorption AB och séljs 1 dagligvaruhandeln och hos zoohandlare.
Produkten &r likt de dvriga biologiska produkterna bdde komposterbar och biologisk nedbrytbar.
Denna produkt har déremot en 14g absorptionsformaga och neutraliserar inte lukt. Toa-Latt
anvinds dven som smadjursstr och figelstrd, fordelar som den har &r att den inte dammar eller
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fastnar 1 pélsen vilket kan vara ett problem for langhdriga smadjur. Pappersstroet tillverkas av
restfiber (pappersmassa) fran StoraEnsos bruk i Fors och Skutskér (Sorption AB 2012).

Storlek samt pris: 10 liter — uppgift okédnd
20 liter — 79 kronor
55 liter — 165 kronor
(Animail.se 2012)

Breeders Choice Cat Litter (kattpellets) - Back-2-Nature (smddjurspellets)
Pellets tillverkad av returpapper. Produkten har liknande férdelar och nackdelar som Toa-Litt.
Tillverkas 1 Australien och Storbritannien och marknadsfors 1 Sverige av Gibbon AB.

Storlek samt pris (katt): 6 liter — uppgift okidnd
15 liter — uppgift okdnd
24 liter — uppgift okénd
30 liter — uppgift okdnd
Storlek samt pris (smadjur): 10 liter — uppgift okiand
20 liter — uppgift okénd
30 liter — uppgift okénd
(Back-2-Nature 2012)

Tra

Cat’s Best Oko Plus (trifiberpellets samt granulat) (Pet-Food AB)

Cats Best Oko Plus r tripellets som tillverkas i Tyskland. Produkten #r ingen stor produkt i
forhallande till forsdljning av ovrig kattsand. En fordel med denna produkt dr dess stora
uppsugningsformaga (cirka 700 procent av egen vikt) samt dess bakteriechimmande effekt
vilket gor att blandningen bara behdver bytas ut var fjarde till var sjatte vecka. Produkten &r
aven helt fri frdn kemikalier och helt biologiskt nedbrytbar varfor den lampar sig vl att spola
ner i toaletten (detta dr inte mojligt med produkter av bentonitlera eller granulat), produkten ar
dven komposterbar. En nackdel dr dock att den inte neutraliserar all urinlukt (Arken Zoo
2012). De kunder som koper denna produkt efterfragar en produkt som de sillan i férhdllande
till konkurrerande produkter behdver underhalla eller byta ut. Ytterligare argument dr att de
vill ha en miljovanlig produkt som kan spolas ner i avloppet och inte behdver kastas med
ovrigt avfall. Andra fordelar med denna produkt dr att den &r dammfri och den fastnar inte 1
pélsen pé langhariga katter.

Storlek samt pris: 5 liter — 69 kronor
10 liter — 119 kronor
40 liter — 449 kronor

Cat’s Best Nature Gold: 10 liter — 149 kronor

(pellets for langhariga katter)

Cat’s Best Universial 10 liter — 85 kronor

(unviersalpellets for katter och smédjur)

(Animail.se 2012)

PeeWee
PeeWee édr svensktillverkad pellets som anvinds i fOretagets egenutvecklade tvadelade
kattldda. Enligt tillverkaren rinner cirka 90 procent av urinen igenom det forsta vaningsplanet
till det undre planet dir pelletsen bildar str6 (Peewee 2012). Rengoringen &r enkel da
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avforingen dagligen tas bort frdn det dvre planet medan det undre planet rengdrs var fjérde
eller sjétte dag. Fordelen med denna produkt ar att den kan spolas ner i avloppet samt att den
ar dryg, 3 liter rdcker i cirka en ménad. En nackdel &r dock att den inte neutraliserar all lukt.

Storlek samt pris: 5 liter — 49 kronor
14 liter (9 kilo) — 125 kronor
(Arken Zoo 2012)
Husse Eco Kattstro
Husse Eco kattstrd anvidnder samma dubbellddsteknik som PeeWee och har liknande
egenskaper och fordelar som PeeWee och Oko Plus. Produktens absorptionsférméga ér fem
ganger sin egen vikt.

Storlek samt pris: 14 liter (9 kilo) — 129 kronor
(webbutik fran leverantor, fri hemleverans)
(Husse.se 2012)
Alspdn (Imanzo AB)
Grovt span av al. Fordelar: biologiskt nedbrytbar, god absorptionsférmaga, fargas av urin, dammar
ej. Nackdelar: klumpar inte och neutraliserar inte all urindoft. Anvéands med fordel till gnagare.

Forpackningsstorlek: 110 liter
(Arken Zoo 2012)
Majsan Remiss (Pet-Food AB)
Kattstro av cellulosa. Séljs 1 55 liters forpackningar.

(Pet-Food 2012)
All Pet Pine (Lupus)
Pellets av American Yellow Pine, marknadsfors av Lupus men 4r ingen storsiljare pa grund
av produktens hoga pris.
Storlek samt pris: 7 kilo — 175 kronor
2,3 kilo — 79 kronor

(Arken Zoo 2012)
Please Natural Wood
Span till gnagare: 20 liter — 50 kronor, 110 liter — 149 kronor
Please Natural Mineral
Distributor. Imazo AB
Storlek: 10 liter

(Arken Zoo 2012)

Icke-biologiska produkter

Kvartssand — granulat

Fordelar med kristallsand dr att produkten inte klumpar sig och neutraliserar urinlukt. Urinen
rinner igenom och ldgger sig i botten dér lukten neutraliseras (dock inte till 100 procent).
Skotsel bestar av att dagligen kasta bajset och byta sanden var tredje till var fjirde vecka.
Produkterna tillverkas frimst i Kina (Arken Zoo 2012).

Ren kvartssand
Litter Secret
Storlek samt pris: 1,8 kilo — 95 kronor
(Animail.se 2012)
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Lamina (Pet-Food AB)

Storlek samt pris: 3,8 kilo — 99 kronor (motsvarar 20 kilo)
(Animail.se 2012)
Trixie
Storlek samt pris: 5 kilo — 99 kronor
(Arken Zoo 2012)
Blandning av kvartssand/bentonitlera
Klumpande produkter.
EverClean
Storlek samt pris: 10 kilo — 199 kronor
(Animail.se 2012)
Purina Tidy Cats
Storlek samt pris: 9 kilo — 169 kronor
(Animail.se 2012)

Bentonitlera

Kattsand av bentonitlera dr det dominerande materialet pd marknaden. Révaran bryts 1 gruvor i
Kanada och USA dér dven de flesta tillverkarna finns. Det finns en rad olika kvaliteter av leran
och produkter i samtliga segment. Kvalitetsskillnaderna bestims av lerans absorptionsforméga
(klumpbarhet), renhet, damning, luktreduktion, etcetera (Arken Zoo 2012).

EverClean (Servera Pet Foods AB)

EverClean dr en amerikansk tillverkare som i Sverige marknadsfors av Servera Pet Foods AB
och siljs endast hos zoohandlare. EverClean tillhér premiumsegmentet déar de dr den storsta
aktoren. Fabrikatet dr ett av Sveriges mest populdra mérken bland annat pd grund av sina
absorberande och dryga egenskaper samt formagan att dolja lukt. EverClean séljs i flera olika
utféoranden dar produkten dr anpassad for olika anvdndningsomraden. Det finns bland annat
kattsand anpassat for vatutrymmen, flera katter och parfymerad sand (Djurkompaniet 2012).
Forpackningsstorlekarna varierar mellan 6 — 10 kilo.

Cirkapris for en 10 kilos forpackning &r 199 kronor.

(Animail.se 2012)
Intersand Extreme Classic
Intersand dr den andra stora aktdren inom premiumsegmentet. Produkten tillverkas 1 Kanada
och marknadsfors av Lupus Foder AB. Produkten séljs i fem olika utféranden med olika
egenskaper liknande EverCleans. 10 kilo &r den dominerande forpackningsstorleken men den
salufors dven i ett utforande a 15 kilo.

Cirkapris for en 10 kilos forpackning &r 195 kronor.
(Animail.se 2012)
Purina Tidy Cats
Purina dgs av Nestlé och marknadsfors i Sverige av Dogman. Produkten tillverkas av
bentonitlera och salufors av zoohandlare i tre varianter (Dogman).

Cirkapris for en 18 kilos forpackning &r 269 kronor.
Ovriga storlekar 6 kilo, 9 kilo och 12 kilo.
(Animail.se 2012)
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Pussy Kompakt Kattsand
Pussy ér Sveriges mest kopta kattsand och salufors i dagligvaruhandeln. Pussy ligger i den
ovre klassen av 1dgprissegmentet.

Storlek samt pris: 5 kilo — 65 kronor
(Matdirekt.se 2012)
Miss Cat (Pet-Food AB/Mars)
Miss Cat &r ett av de mest populdra fabrikaten inom lagprissegmentet. Produkten salufors i
dagligvaruhandeln. Nackdelar med produkten &r kraftig damning och neutraliserar lukt déligt.

Storlek samt pris: 5 kilo — 39 kronor
10 kilo — 59 kronor
(Matdirekt.se 2012)

Ovriga mirken
*Katty *Canada Litter
Distributor: Dogman/Pet-Food AB Tillverkare: Kanada
Storlek: 20 kilo Storlek: 12 kilo
Segment: 14gpris Pris: 149 kronor

Utforanden: 1
*Cats Choise Segment: mellan
Tillverkare: USA
Distributor: Pet-Food AB *Olivers
Storlek: 10 kilo Storlek: 10 kilo
Pris: 149 kronor Pris: 189 kronor
Utf6éranden: 3 Utforanden: 1
Segment: mellan Segment: premium
*Catrine Extra *Please Natural Mineral
Distributor: Pet-Food AB Distributor. Imazo AB
Storlek: 7,5 kilo Storlek: 10 liter
Pris: 139 kronor
Utforanden: 2 *Simba Kattsand
Segment: mellan Distributor. Imazo AB

Storlek: 10 kilo
*Husse
Distribut6r: Husse (e-handel) (Animail.se 201

Storlek: 15 kilo

Pris: 199-219 kronor
Utforanden: 3
Segment: mellan
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Gnagarstro

Marknaden for gnagarstrd dr svar att kartligga géllande omséttning da branschstatistik pa
detta omrade saknas.

Generellt kan det ségas att samtliga biologiska kattsandsprodukter dven anvénds till gnagare.
Forutom dessa produkter &r dven kutterspan i olika utféranden populdrt. Produkter av
bentonitlera ldmpar sig dock inte for gnagare eftersom gnagare éter leran som sedan klumpar
sig 1 magen péa djuret.

En nackdel med kutterspén dr att produkten dammar. Det &r dock inte ndgot problem for
produkter av alspan, papperspellets eller majsstrd. Alspan och papperspellets har dven
fordelen att de ldmpar sig for langhariga gnagare da det inte fastnar i djurets pdls som
kutterspan kan gora.

Enligt en av de intervjuade sidljarna ér kutterspan fortfarande den produkt som siljs mest, detta
foljt av papperspellets och alspidn. Fordelen med alspidn &r att produkten upplevs ha en
behaglig doft, & dammfri och har béttre absorptionsegenskaper i forhallande till Ovriga
produkter. Alspanet dkar dock i1 popularitet men produkten upplevs fortfarande som dyr och
har svart att locka nya kopare.

Kartlagda underlagsprodukter till gnagare

Alspan (Imanzo AB)

Grovt span av al. Fordelar: biologiskt nedbrytbar, god absorptionsformaga, fargas av urin,
dammar ej. Nackdelar: klumpar inte och neutraliserar inte all urindoft. Anvinds med fordel till
gnagare.

Forpackningsstorlek: 110 liter
(Arken Zoo 2012)
Majsan Remiss (Pet-Food AB)
Pellets av cellulosa. Séljs 1 55 liters forpackningar.

(Pet-Food 2012)

All Pet Pine (Lupus)
Pellets av American Yellow Pine, ingen storséljare p.g.a. hogt pris.
Storlek samt pris: 7 kilo — 175 kronor
2,3 kilo — 79 kronor
(Arken Zoo 2012)
Please Natural Wood
Spén till gnagare — 20 liter 50kr, 110 liter 149kr
Distributdr: Imazo AB
(Arken Zoo 2012)
Meri
Span till gnagare — 60 liter 70 kr
Distributor: Lupus
(Arken Zoo 2012)

Absorptionsark i soppasar och hushallsavfallsbehallare

Det fods arligen cirka 5,4 miljoner barn i Europa, varav cirka 90 000 fods i Sverige (Eurostat
2011). Berdkningarna for Sverige genomfordes med hjdlp av demografistatistik frdn Eurostat
samt en uppskattning pa siljdata utifran SCA:s marknadsandel pd den nordiska marknaden.
For det egna varumérket Libero bedomdes marknaden f6r denna applikationslosning inte vara
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tillriickligt stor (se Bilaga 2 for detaljerade beriikningar). Aven marknaden for hushallsavfall
bedomdes marknaden vara for liten. I detta fall genomfordes inga berdkningar pa grund av
svarigheter med att uppskatta ett hushalls eventuella konsumtion av denna produkt.

Utfall av utvarderingen av nya applikationsomradens

Utfallet av denna forstudie resulterade i att SCA ansdg att inget av de studerade omridena
anségs ha en potential att studeras vidare inom ramen for detta examensarbete.

Hortikulturindustrin

Under denna del presenteras en sammanstdillning av det data som insamlats enligt principen
om den hermeneutiska spiralen och analyserats inom den teoretiska referensramen. Resultatet
presenteras i en form ddr inledningen bestir av generella och for samtliga omrdden
karaktdristiska egenskaper. Ddrefter foljer en sammanstdllning av odlingsmedier och dess
egenskaper, foljt av en geografisk segmenterad uppdelning over vixthusodlingen inom EU.

Hortikulturindustrin inom EU - en marknadsanalys

[ foljande avsnitt presenteras det data som har inhdmtats i syfte att besvara steg fem i Kotlers
produktutvecklingsprocess (se Figur 3 i teoriavsnittet). I en marknadsanalys ingdr dven
segmenteringsprocessen samt underlag for vilken position pd marknaden produkten skulle
inneha. For att kunna besvara dessa fragor har dven konkurrerande produkter analyserats pd
egenskapsniva.

Utveckling av forsorjningskedjans dynamik i vixthusindustrin

Den europeiska marknaden for handel med frukt och gronsaker har genomgatt en kraftig
strukturell forédndring for hur marknaden styrs (World Bank 2005). De drivande krafterna som
ligger till grund géllande den strukturella omvandlingen kan kategoriseras som “top down”
och outside-inside” faktorer (World Bank 2005). Enligt Chopra och Meindl (2009) drivs top-
down krafterna av konsumenterna och forséljarna vilka skapar ett behov och stéller krav pa
leverantoren gillande kvalitet pa produkt, forpackning, leverans, etcetera. Dessa krav stillda
av koparna 1 ett senare led av forsorjningskedjan skapar en ”pull-faktor” (Chopra och Meindl
2009). De faktorer som bendmns som outside-inside karaktériseras av att de styrs av externa
faktorer sdsom politiska, eller socioekonomiska vilka resulterar 1 pushfaktorer som initierar en
“push-faktor” pa ett tidigt plan i forsorjningskedjan (Chopra och Meindl 2009).

I Virldsbankens rapport (World Bank 2005) beskriver forfattarna forsorjningskedjan for de
flesta produkter som inte kan medfora en eventuell milj6-, sdkerhets- eller hilsorisk kan liknas
vid en triangel dir producenterna utfor basen och produkten sedan kanaliseras upp mot
triangelns topp vilken representerar slutkonsumenten. Denna typ av forsorjningskedja var
dven tidigare typisk inom frukt- och gronsaksindustrin, men i samband med forskningslarm
och matskandaler om gifter, potentiella smittor och genmodifierade grodor har situationen
inom industrin fordndrats. Institutioner som myndigheter, och certifieringsorgan stéller nya
krav pa producenterna for hur de far producera sina grodor samt vilka tester som ska utforas.
Aven kundernas medvetenhet om dessa frigor har dkat vilket till stor del styr konsumenternas
kopbeslut. Den 6kande medvetenheten fran konsumenterna och de krav som de stéller har
tillsammans med myndigheter, stormarknader och certifieringsorgan ar tydliga push- och
pullfaktorer som fordndrat forsérjningskedjan inom den europeiska vixthusindustrin (se Figur
11 & 12). (World Bank 2005)
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Figur 11. Traditionell marknad. (World Bank 2005)

1990-talet

Utvecklingen till dagens marknadsstruktur inom hortikulturindustrin borjade 1 samband med
den ekonomiska utvecklingen i1 Europa under 1980- och 1990-talet. Den forbittrade ekonomin
ledde till ett okat intresse for hidlsa och sunda livsstilar, bekvamlighet fick ocksa ett storre
fokus. Globaliseringen 6kade ocksa under denna period (Wild, et. al. 2009) vilket resulterade i
att konsumenternas krav pa nya produkter och nya variationer av befintliga produkter dkade.
Okade gjorde dven behoven att dret runt kunna forse marknaden med férska grodor, som
tidigare endast varit sdsongsbetonade. (World Bank 2005)

De nya kraven har bidragit till en 6kad variation av produkter, utdkade forsdljnings- och
vixtsdsonger samt en 0kad diversifiering bland producenter och distributdrer med forddlade
paketeringslosningar, bland annat dér grodan direkt ar fardig att konsumera. Utvecklingen har
till stor del drivits av stormarknader som velat 6ka sina vinstmarginaler genom att erbjuda sina
kunder en mer forddlad produkt, och genom sin storlek kunnat fora 6ver den pressen pa sina
producenter. Samtidigt som utbudet av produkter i handeln har 6kat och premiumsegment
introducerades har grundutbudet inom ldgkostnadssegmenten minskat (se Figur 12).

Traditionellt marknadskoncept 1990-talets marknadskoncept Post-milleniets marknadskoncept

Figur 12. Férdndrade marknadskoncept. (World Bank 2005)

Férdndrad marknadsstruktur

Den fordndrade marknadsstrukturen har lett till stora skiftningar i maktférhallandena och
styrningen av handeln. Vinnare i denna omfordelning dr exempelvis producenterna i
medelhavsregionen, Nordafrika och pd sodra halvklotet som producerar grodor utanfér den
ordinarie véxtsdsongen i Europa. Vinnare dr ocksd de hogteknologiskt utvecklade odlarna i
norra Europa som har mojlighet till att producera grodor aret runt, pro-aktiva froproducenter
som utvecklat nya och forddlade grodor, paketeringsforetag och stormarknadskedjor (World
Bank 2005). Forlorarna tillhor de producenter som pa grund av ekonomiska, tekniska eller
andra skaél inte aktivt stillt om sin produktion for att méta de nya marknadsvillkoren.
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Forlorare i denna omstéllning dr dven frukt- och gronsaksgrossister vars roll kraftigt har
fordndrats. I samband med att stormarknadernas kopkraft har Okat har deras forméga att
paverka forsorjningskedjan ocksa okat. Tidigare handlades majoriteten av gronsakerna som
fanns tillgédngliga pad marknaden p& en spot-marknad via kooperativa auktionshus dit
producenten fOrst levererade sin groda, och en kdpare sedan transporterade de grodor som
denne kopt till sina butiker och lagerlokaler (se Figur 13) (Bunte 2009).
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Figur 13a. Forsorjningskedjan pre-1990.
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Figur 13b. Forsorjningskedjan pre-1990.

D& stormarknadernas kopkraft Okade under 1990-talet pa grund av inforandet av
centraliserade  inkOpsorganisationer och  deras krav  pd  direkthandel med
producentorganisationerna forflyttades dven kundorderpunkten ndrmre producenterna (se
figur14b). Producenterna fick numera en volym- och kvalitetsbaserad bestdllning som de
skulle leverera direkt till stormarknadernas distributionscentraler (se Figur 14a). Dessa
fordndringar har bidragit till att den tidigare dominerande handeln med auktionsklocka har
upphort och de kooperativa auktionshusen har sedan mitten av 1990-talet minskat sin
marknadsandel med drygt 50 procent (Bunte 2009). Stormarknadernas 6kade kopkraft har
dven bidragit till att denna kopgrupp har kunnat stdlla krav pad producenterna gillande
produktionsmetoder, kvalitet pa grodan samt en tydligare styrning av leveranskrav.
Marknaden har gatt frn att vara en produkt av det som producenterna producerade till att vara
ett resultat av de krav som de stora kdparna nu stéller.
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Figur 14b. Forsorjningskedjan post-1990.

Post millenniumskiftet

Fordandringen av vixthusmarknaden som startade under 1990-talet har fortsatt d&ven under
2000-talet med ytterligare produktforadlingar och paketeringsldsningar. Den drivande kraften
for vidare utveckling under denna period var dock den allt storre fokuseringen pa matséikerhet
och uthalligt brukande dédr bade publika och reglerande institutioner utnyttjade sin push pa
producenterna och formédde hela sektorn att frivilligt begrdnsa sin frihet att bedriva sin
verksamhet (World Bank 2005). Inom véxthusindustrin 14g fokus mot en 6kad uthéllighet pa
att minska beroendet av fossila brinslen for transporter och vid uppvérmning av véxthusen for
att istéllet anvénda sig av fornyelsebara energikillor samt naturgas (World Bank 2005).
Anstrdngningar  gjordes dven frdn producenthdll for att utveckla Dbiologiska
bekdmpningsmetoder 1 syfte att minska kemikalieanvdndandet och samt forbéttra bevattnings-
och reningssystemen av vatten samt fOrbéttra arbetsvillkoren for de anstillda inom
vixthusindustrin (World Bank 2005). Detta har resulterat i en form av sjélvreglerande
processer diar marknaden har stillt hogre krav pa hallbara produktionsmetoder dn vad
lagstiftningen krdaver. Marknadens sjélvreglering och de publika samt lagstiftande kraven pa
mer ur ett miljomaissigt perspektiv hallbara metoder, har begrénsat producenternas val av
produktionsmetod samtidigt som deras kostnader har 6kat. Detta har inneburit att samtidigt
som slutkonsumenten har fatt ett 6kat utbud av produkter, men konsumerar dnda sina varor
frén férre producenter (se Figur 12, post-millenium konceptet).
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Producentorganisationer

Producentorganisationernas huvudsakliga wuppgift &r att genom samverkan vinna
storskalighetsfordelar och dirigenom sdnka de anslutna medlemmarnas fasta kostnader.
Producentorganisationer investerar bland annat i packnings- och foradlingsanlédggningar vilka
behandlar dess medlemmars grodor (Defra 2008). Producentorganisationerna marknadsfor
dven sina medlemmars grodor under ett gemensamt varumidrke i1 syfte att stirka
medlemmarnas  forhandlingssituation  pa  marknaden.  Samtliga  atgdrder en
producentorganisation genomfor har den overgripande malsdttningen att 6ka lonsamheten {or
medlemmar inom forsorjningskedjan.

I norra Europa ér dagligvaruhandelns kopposition stark. Dagligvaruhandeln star idag for cirka
70-90 procent av forsdljningen av frukt och gronsaker. Denna starka dominans dr en
bidragande orsak till att maktbalansen pd marknaden har forskjutits. K&parna har forskjutit
ansvarsomraden till producenterna samtidigt som koparna flyttat kundorderpunkten ndrmre
producenterna (se Figur 14b) och aktivt pressat ner priserna for de produkter som de koper.
Denna forskjutning i maktbalans har inneburit att ett flertal producenter kimpar for att na
l6nsamhet och ett flertal producenter har tvingats att avveckla sin verksamhet. Under perioden
2003-2009 har det genomsnittliga produktionsviardet for gronsaker (frilandsodlade samt
vixthusodlade) sjunkit med 10,8 procent inom EU:s 27 medlemsliander. (Copa Cogeca 2010)

Denna fordndring 1 marknadsstruktur har inneburit att antalet frukt- och
gronsaksproducentorganisationer (i fortsatt text bendmns dessa som FGPO) inom EU okat
kraftigt sedan millenniumskiftet. Ar 2000 var antalet FGPO:s 446, och 2006 var antalet
FGPO:s 1502 (Copa Cogeca 2010). Produktionsvirdet for dessa organisationer under samma
period 6kade ocksa fran 4 miljarder euro till 13,7 miljarder 2006. Det totala produktionsvérdet
for frukt- och gronsaksindustrin 2006 var 48 miljarder euro. (Copa Cogeca 2010)

Utvecklingen av producentorganisationer inom EU:s 15 ursprungliga medlemsstater har
utvecklats dt tva olika héll dir producentorganisationer inom lander i norra Europa ér fa till
antalet men kapitalstarka. Utvecklingen 1 sodra Europa dr det motsatta med ett stort antal men
kapitalsvaga producentorganisationer. (Copa Cogeca 2010)

Sammanslutningsformer

Beroende pa kapitalstyrka och regleringar gors dven indelningar av producentorganisationer.
Sammanslutningsformen med légst krav &r en producentgrupp (PG). En PG é&r ofta en
formering under en Overgdngsfas dir dess medlemmar strivar efter att leva upp till de
regleringar som krdvs for att bilda en producentorganisation (PO). Denna form av
sammanslutning ar vanligast forekommande 1 ldnder i Medelhavsregionen samt inom nya EU-
medlemslédnder (Copa Cogeca 2010). Den hogsta nivdn av en PO ar sammanslutningar av
producentorganisationer. Antalet medlemmar i PO-férbund har dubblerats mellan 2000-2006
och de storsta sammanslutningarna aterfinns idag i Belgien och Italien (Copa Cogeca 2010).

Krav pd en PO

En producentorganisation godkdnns av de nationella myndigheterna inom det land dér
producentorganisationen dr verksam. EU-kommissionen dr inte inblandad i de nationella
processerna for godkédnnandet av en PO utan har endast upprittat ett antal generella direktiv
som de nationella myndigheterna bor folja. Ett sddant direktiv dr att medlemskapet i en PO ska
vara frivilligt och organisationens syfte far inte vara att motverka oOvriga icke
producentorganisationsanslutna producenter inom industrin. (European Commission 2012)
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Tekniska egenskaper

I denna del av studien presenteras det data som insamlats for den tekniska och geografiska
segmenteringsprocessen. Avsnitten syftar till att ge ldsaren en grundforstaelse for de
konkurrerande odlingsmedierna pa marknaden, dess egenskaper och anvindningsomrdden
som ett underlag till att klargora Lunans eventuella positionering pa marknaden.

Viixthus-teknik

Forutséttningarna for vixtodling varierar stort inom Europa beroende pa lokala och regionala
forutsittningar. De variationer som har storst paverkan pa produktionen och kvaliteten pa
grodorna dr odlingsmiljon (Tognoni, et. al. 1999). Oavsett de lokala odlingsfoérutsattningarna,
om produktionen sker fritt i jord, i jord i véxthus eller i slutna vixthussystem utan paverkan av
det externa klimatet, eller jorden, kommer den producerade grodan konkurrera pd samma
marknad under samma forutséittningar. Producenterna maste dérfor anpassa sin produktion till
de lokala fOrutsdttningarna och utarbeta en strategi for hur de ska kunna producera en
hogkvalitativ groda till ett konkurrenskraftigt marknadspris. 1 denna strategi vigs
produktivitet, rorliga kostnader (exempelvis personal- och energikostnader) och fasta
kostnader (exempelvis transportkostnader) mot varandra. Dessa val utgér sedan grunden i val
av produktionsmetod. Till dessa val kommer dven den tekniska utvecklingsgraden och
tillgingligheten av teknisk utveckling och stottande industrier (Castilla, et. al. 2004).

Den tekniska utvecklingen inom véxthusindustrin pdverkas till stor del av utvecklingen av
teknikforetagen som utvecklar produkter for véxthusindustrin (Tognoni, et. al. 1999).
Teknikforetagen kopplade till vixthusindustrin utvecklar bland annat metoder och utrustning
for kontroll och styrning av odlingsklimatet i vaxthusen, utrustning for att styra och dvervaka
produktionsprocesser sdsom sadd, skordning och paketering samt nya odlingsbdddar och
tdckmaterial. Det dr numer mgjligt att utveckla ett vixthus med en odlingsmiljé anpassad till
producentens behov, det &r darfor svart att ge en heltickande bild av de olika
vaxthusmojligheter som finns tillgéngliga. Tognoni et. al. (1999) har istéllet klassificerat in
vixthusen 1 tre kategorier utifran vilken kapitalinvesteringsniva de tillhor. De tre typer av
anldggningar som har identifierats ar ldgteknologiska vixthus (LTV), medelteknologiska
vdxthus (MTV) och hogteknologiska vixthus (HT V).

LTV ar enkla vixthus och polyetenklddda tunnlar dir det interna klimatet pdverkas av det
externa klimatet. Anldggningarna har en 1ag automatiserings- och mekaniseringsgrad och kan
till stor del liknas med frilandsodling. Investeringskostnad for véxthus i denna kategori
understiger 30 dollar per kvadratmeter. Légteknologiska véxthus &r kraftigt utbredda pa
Iberiska halvon och 6vriga regioner runt medelhavet.

MTYV ar véxthus inredda med avancerad produktionsteknologi och mekanisering som reglerar
odlingsklimatet. Det interna klimatet paverkas endast av det externa klimatet vid extrema
forhallanden. Investeringskostnaden for védxthus i denna kategori ligger mellan 30-100 dollar
per kvadratmeter.

* Samtliga kostnader angivna nedan baseras pa de uppgifter som angivits av Tognoni et. al. (1999) omriknat till
2011 ars genomsnittliga dollarkurs.
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HTV ar viaxthus dir investeringskostnaden per kvadratmeter startar vid 100 dollar och kan
Overstiga 260 dollar per kvadratmeter. Dessa vixthus ar utrustade med avancerad
produktionsutrustning som mdjliggdr ett maximalt kapacitets- och utrymmesutnyttjande dér
odling i flera vaningsplan mojliggdrs av belysningsarmatur som utnyttjar infrardd belysning.
Den avancerade odlingsutrustningen skapar forutsittningar for maximalt kapacitetsutnyttjande
samtidigt som den 6kande automatiseringen minskar behovet av handarbetande arbetskraft i
produktionen. Det interna odlingsklimatet styrs i dessa vixthus helt av datoriserad utrustning
och forblir opaverkad av det externa klimatet d&ven under extrema forhallanden. Denna typ av
vixthus dr framforallt vanliga 1 Nederldnderna och 6vriga Nordeuropa dir det externa klimatet
till stor del paverkar produktionen och arbetskraften ér dyr (Tognoni, et. al. 1999).

De tre vixthuskategorierna ovan dr samtliga effektiva utifran olika anvdndningsomraden och
valet av anldggning sker utifran lokala forutsdttningar och produktionsmél. Dock genererar
LTV:s en sdmre produktivitet an MTV:s och HTV:s pd grund av sdmre egenskaper att styra
odlingsklimatet (Castilla och Montero 2008).

Odlingsmedier

Odlingsmedium eller védxtsubstrat dr bendmningen for de produkter som vanligen anvinds vid
odling i krukor, boxar och slutna kérl. Lyckad védxthusodling bygger pé flera faktorer sisom
ratt fromaterial, ljustillforsel, temperatur och framforallt ett odlingsmedium som uppfyller de
egenskaper som grodan kraver. (Robbins u.d.) Icke-organiska odlingssubstrat dr vanligt
forekommande inom vixthusindustrin (Bunt 1988). Substraten kan besta av ett flertal olika
blandningar av bade organiska samt icke-organiska material och syftar till att skapa en
odlingskultur med de rétta fysiska och kemiska egenskaperna for den groda som avses att
odals i substratet (Bunt 1988). Odlingsmediet dr viktigt inom all form av véixtodling men inom
vixtodling i behéllare i vixthus dr ett odlingsmedium anpassat till grodan direkt avgorande for
odlingens produktionsframgang (Robbins u.d.).

Odlingsmediets blandning och innehall varierar beroende pé vilka vaxter som ska odlas 1 det
samt beroende pa var 1 virlden odlingsmediet framstélls. Generellt kan sdgas att
odlingsmedier ska uppfylla ett flertal olika kriterier och egenskaper. Odlingsmediet ska bland
annat vara fri fran for ménniskan smittsamma sjukdomar, skadedjur och ogris. Det ska dven
vara stabilt och inte fordndras i form eller sammansittning fran tiden det tillverkats till tiden
det anvénds. Ytterligare en viktig faktor dr att odlingsmediet dr densiteten hos odlingsmediet
vilket paverkar transportkostnaden for produkten (Growing Media Association 2010).
Porluftsfyllnadskapaciteten dr ocksé en viktig egenskap som odlingssubstraten maste uppfylla.
De luftfyllda porerna hos substratet forbattrar draneringen och gasutbytet mellan rotsystemet
och den utomstidende miljon runt plantan (Bunt 1988), for att skapa dessa forutséttningar kan
en rad olika substrat anvindas, vanligast dr dock perlit (Evans 2004).

Krav pé odlingsmedium

Odlingssubstrat som ska anvindas till odling av plantor och grodor maste forutom att uppfylla
internationella och nationella standarder och de tekniska specifikationerna som en bestéllare
kréver, dven vara télig och klara av de handlingskrav som stills utan att falla sonder. Det &r
darfor viktigt att nya odlingssubstrat pé ett tidigt stadium undersoks ifall de lever upp till
kraven pé hallbarhet. Odlingsmediet maste dven vara fritt frdn for grodan till vilken mediet ar
avsett att anvédndas till skadliga dmnen. En undersokning av substratets fuktspridande
egenskaper bor ocksd genomforas. (Wageningen UR 2011)
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Grodans ndringsupptag

Plantor tar vanligen upp sin néring och vitska genom jorden den vixer i, men i ett jordfritt
odlingsmedium finns det inte nédgot naturligt néringsinnehéll som plantan kan uppta. For att
forstd hur plantan véxer i ett jordfritt odlingsmedium maéste l4saren forst forstd hur en planta ar
uppbyggd och hur den véxer under normala forhallanden.

En farsk planta bestar till 80-95 procent av vatten, den totala sammanséttningen varierar
beroende pé art, tid pa dygnet, fukthalt i jorden, temperatur, med mera. For att pd ett sdkert
sdtt bestimma en plantas sammanséttning torkas dérfor plantan ner i laborationsmiljo varefter
den aterstdende torrsubstansen motsvarar mellan 10-20 procent av plantans ursprungligavikt
beroende pd art. En analys av torrsubstansen visar att mer dn 90 procent av en planta bestdr av
kol (C), syre (O) och vite (H). Vitet kommer fran vitsketillférseln tillsammans med syre.
Syret tillfors dven fran luften tillsammans kolet via plantans koldioxidupptag. (Resh 1978)

Totalt finns det 92 kiinda naturella ndringsimnen, av dessa dmnen har 60 funnits i olika
plantor. Trots att samtliga av dessa ndringsdmnen inte dr essentiella for plantan tas de &dnda
upp av véaxten frdn odlingsmediet via rotterna. Niringsupptagsforméigan varierar dock mellan
olika arter och plantor kan variera sitt ndringsupptag, niringsinnehallet i odlingsmediet star
inte heller det i direkt relation till de niringsdmnen vilka plantan tar upp. (Resh 1978)

Gemensamt for alla essentiella ndringsdmnen ir att dessa uppfyller tre krav som alla avgdr en
plantas tillvixt. Dessa krav dr (1) en planta ska inte kunna fullgora sin livscykel i franvaro fran
detta ndringsdmne, (2) verkan av ndringselementet mdste vara specifikt, inget annat &mne ska
kunna verka fullt ut som ett substitut, (3) ndringsimnet ska vara direkt involverad i
ndringsupptaget hos plantan. Den direkta involveringen innebdr att &mnet ska vara en
betydelsefull metabolit eller &tminstone ett &mne som krdvs for att paverka ett essentiellt
enzym och inte medfora till att ett annat ndringsdmne blir mer lattupptaglit for plantan
alternativt ndringsamne eller bidrar till toxisk effekt. (Resh 1978)

Av de 60 niringsimnen som funnits i1 viaxter anses 16 dmnen vara essentiella for tillvdxten 1
plantor (Resh 1978). Dessa @mnen har &dven delats in i1 makrondringsdmnen och
mikrondringsimnen beroende pa vilka kvantiteter som krivs for plantans tillvdxt déar
makrodmnen behdvs i1 relativt stora volymer medan mikrodmnen endast behdvs 1 sma
volymer. Makrodmnena som krdvs dr: kol (C), vite (H), syre (O), kviave (N), fosfor (P),
kalium (P), kalcium (Ca), sulfat (S) och magnesium (Mg). Mikrodmnena é&r jarn (Fe), klor
(Cl), mangan (Mn), brom (B), zink (Zn), koppar (Cu) och molybden (Mo). (Resh 1978)

Hydrokultur

Hydrokultur &r ett vanligt odlingssystem vid odling i véxthus. Hydrokultur &r en jordfri
odlingsform dir grodan véxer i ett odlingssubstrat (vanligen stenull) som stabiliserar plantan
(Hewitt 1966). Odling i substrat till skillnad fran odling i jord innebér att vixtnéring tillfors
via bevattningsvattnet (hydroponisk odling). Fordelen med hydroponisk odling &ar att
utrymmet for rotter kan minskas betydligt, och kan plantan forankras pa annat sétt sa behovs
inget substrat alls utan véxterna fir niring och vatten pd annat sitt. Odlingsmetoden medfor
dock vissa nackdelar, mindre odlingssubstrat leder till en mindre buffrande férméiga och
dirmed risk for driftsstorningar 1 odlingsprocessen. For bidsta resultat vid styrning och
optimering av néringstillforsel anvinds ett kemiskt inaktivt substrat som har rétt
porstorleksfordelning (syre- och vattenhallande), men som alltsa inte paverkar pH, binder och
avger vaxtnaring. (Karlén 2012)
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Tekniskt krav - stabilitet

Vixternas rotter forankrar vanligen véxten i odlingsmediet och ger plantan stabilitet. Vid
hydroponisk odling dér rotternas utrymme har reducerats och odlingsmediet inte alltid &r
stabilt krdvs en ett stabiliserande stod for att plantan ska véxa rakt. Vanliga stod som anvinds
vid odling i sand och jord dr véxtpinnar av glas, trd eller metall som fors ner i odlingsmediet
jamte plantan och verkar stabiliserande (Hewitt 1966). En annan vanlig metod &r att spdnna
upp PVC-beklddda trddar horisontellt med odlingsbddden. Denna metod &r vanlig i
odlingsmiljoer ddr kontaminering av mikrondringsimnen (jarn (Fe), klor (CIl), magnesium
(Mg), brom (B), zink (Zn), koppar (Cu) och molybden (Mo)) vill undvikas (Hewitt 1966) samt
1 miljoer dér ett kraftfullt stod onskas, sasom vid tomatodling.

Distribution och forsdljningsform av odlingsmedium

Torv och kompostbaserade odlingsmedier saluférs vanligen med baserat pd volym med
undantag for det odlingsmedium med ldgst densitet. Transportkostnaden f6r odlingsmedierna
debiteras ddremot i vikt. Transportkostnaden for odlingsmedier dr déarfor en funktion av vikt
och transportavstdnd till forddlingsanldggning. (Waller och Temple-Head 2003)
Distributionskedjan for torv- och kompostbaserade substrat och de involverade
kostnadsprocesserna illustreras 1 Figur 15. Distributionskedjor och kostnadsstruktuer for andra
odlingsmedier har inte kunnat identifierats.

Torvkalla

Lager |q Foradling < Lager
Nyckel
N/
Aterforsiljare Konstant kostnadsprocess
Variabel kostnadsprocess

ﬂ Variabel transportkostnad
:

Konstant transportkostnad

Figur 15a. Distributionskedja 100 procent torvbaserat substrat. (Waller och Temple-Head 2003)
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Figur 15b. Distributionskedja kompostbaserat substrat. (Waller och Temple-Head 2003)

Konkurrerande produkter

1 detta avsnitt presenteras de konkurrerade odlingsmedierna och dess egenskaper.

Jord

Jorden i vilken en planta vixer i fyller fyra behov en planta behover. De behov som uppfylls
ar forsdrjning av vatten, niaringsdmnen, syre och stdd for plantans rotsystem. En mineraljord
bestar vanligen av fyra element: mineraler, organiskt material, vatten och luft. Mineralimnena
ar icke-organiska material och bestdr vanligen av grus och sandpartiklar frdn nedmalet berg.
Det organiska materialet bestdr av tvd delar icke komposterat material och humus. Det icke
komposterade materialet kan dels vara fullt okomposterat material och dels material dér
komposteringsprocessen har startat men materialets ursprungliga form fortfarande kan utlésas,
humus &r det material som blir efter komposteringsprocessen brutit ner ursprungsmaterialet till
den form dér det inte ldngre gar att kdnna igen. De uppldsta salterna i jorden tillsammans med
vitskan som binds 1 jordens porer utgor grunden for en plantas naringsupptag (Resh 1978).

Syreinnehallet i jorden &r ldgre &n det syre som fritt finns 1 atmosfaren, det dr darfor viktigt att
jorden har en stor porstorlek som forser plantans rétter och de jordlevande organismerna med
ratt midngd syre och koldioxid. (Resh 1978) Jordens formaga att forse jorden med adekvata
ndringsdmnen beror pa den i jorden tillgénglig méngd naringsémnen, mineralernas bindningar
och loslighet, den process som kridvs for att frigora nédringsimnena till plantan samt
jordblandningen och dess pH-halt (Resh 1978). Jordens niringsinnehdll varierar beroende pa
dess sammanséttning och ursprung.
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Organiska odlingsmedier
Torv

Torv dr en vanlig komponent i odlingsmedier som anvénds for odling av grodor i véxthus
samt pa plantskolor pa grund av torvens utmérkta fysiska egenskaper for vixtodling, med en
lag bulkdensitet, god aerotionsféormaga, vattenbindningsformaga (Heiskanen 1995, Wallach
2008) och sin jamna kvalitet (Bos, et. al. 2011). Torven blandas vanligen in i odlingsmediet
for att minska vikten samt 6ka vitskebindningskapaciteten hos odlingsmediet. Torv som
anvinds for vaxthusodling brukar delas in i tre olika grupper: mosstorv, vass- och starrtorv
samt vitmossa.

Mosstorv dr den vanligaste typen av torv pa marknaden och oftast den sort som asyftas vid
bendmningen torv, det dr dven den sort som asyftas i denna rapport dd bendmningen torv
anvands. Mosstorv dr den sort vars kompostering gatt allra langst. Torven éar lattviktig (3,86
kilo per kubikmeter), har en brunaktig firg, ar sur (pH 3,8-4,3) och har en god
vattenhallningsformaga. Ett problem med torven dr dock dess formaga att avge fukt dé den ar
hydrofobisk till sin natur. For att komma runt detta problem blandar ett flertal tillverkare in ett
vattenbindande dmne i syfte att 6ka torvens forméga att ta upp vitska. Torven salufors ofta 1
vakuumforpackade balar eller liknande former dér torven har pressats ihop till 50 till 100
procent av sin ursprungliga storlek. (Robbins u.d.)

Inom EU bryts det arligen cirka 65 miljoner ton torv per ar (baserat pa 2005 érs véarden) (Bos,
et. al. 2011), denna siffra bor antas ha okat till dags dato da bland annat Sverige har okat sin
brytning av torv for bioenergi. 74 procent av torvbrytningen inom EU sker i Finland (24 x10°
kubikmeter per 4r), Irland (14x10° kubikmeter per ar) och Tyskland (8x10° kubikmeter per
ar), sammanstillning av torvproduktionen inom EU redovisas i1 Bilaga 4. Hortikultursektorn
konsumerar cirka 29 x10° kubikmeter per ar eller 42 procent av EUs totala torvkonsumtion
(Bos, et. al. 2011) se Figur 16 for uppdelning mellan anvdndningsomraden (figurerna
illustrerar den totala anvindningen, det vill sdga ingen uppdelning mellan vaxthus och friland
ar genomford). I Nederlinderna anvédnder tva tredjedelar av vixthusodlarna stenull. De
nederlédndska planteringsjordsproducenterna importerar arligen 4,2 miljoner kubikmeter torv
frdn Tyskland, Baltstaterna och Irland, och cirka en tredjedel av den importerade torven
konsumeras av véxthusindustrin. (Bos, et. al. 2011) I Storbritannien fOrser fem
torvbrytningsplatser 60 procent av den brittiska hortikulturmarknaden med torv (Carlie 2003).
Den arliga konsumtionen inom hortikulturindustrin i uppgéar dar till 2,4 miljoner kubikmeter
(Defra 2011). Defra’ har satt som mal att Storbritannien inte ska anvinda torv inom
vixtindustrin frdn och med 2020. Tidigare mél fran 1999 var att till 2005 minska
torvanvandandet med 40 procent och med 90 procent till 2010 (Wallace, et. al. 2006). 40
procent malet naddes till 2005 men en reduktion med 90 procent till 2010 visade sig vara en
ett allt for hogt satt mal som inte naddes av industrin. Men betydande investeringar i
omstdllning av produktionsmetoder har inneburit att industrin nirmat sig 2010 ars malsittning.
(Growing Media Association 2010) Torv har dven minskat i popularitet i ldnder utan egen
torvbrytning eller som ligger langt ifrdn torvproducerande ldnder eftersom de Okade
transportkostnaderna medfor att torven tappar 1 konkurrenskraft gentemot andra
lokalproducerade odlingsmedier (Raviv 2011).

3 The United Kingdom’s Department for Enviroment Food and Rural Affairs
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Figur 16a. Torvkonsumtion inom EU férdelat pd anvindningsomrdde. (Bos, et. al. 2011)
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Figur 16b Anvindandet av torv som professionellt odlingsmedium fordelat anvindningsomrdde 2007, totalt = 19
miljoner kubikmeter. (Altmann 2008)

Torvanviandandet har dock under en lang tid kritiserats frén olika icke statliga organisationer
pa grund av de negativa miljokonsekvenser som sker vid torvbrytningen (Carlie 2003). Ett
flertal regeringar, bland annat den brittiska, (Defra 2011) har pd grund av den allménna
opinionen mot torvbrytning inréttat handlingsplaner for att fasa ut torvanvdndandet ur
hortikulturindustrin. Trots motstandet fran icke-statliga organisationer och regeringsprogram
som syftar till att fasa ut anvdndandet av torv i hortikulturindustrin dr odlarna som anvinder
torv restriktiva till att byta odlingsmedium. Detta eftersom det finns véldigt fa substitut som
kan maéta sig med torvens manga egenskaper och anvdndningsomraden. (Wallace, et. al. 2006,
Bos, et. al. 2011)
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Kokosfiber

Ett substitut till torv dr kokosfiber. Kokosfiber dr en relativt ny produkt som fridmst anvénds
inom véaxthusindustrin. Kokosfibern utvinns frdn kokosskal och har en granulatform.
Produktionen av kokosgranulat sker pd platser i virlden och odlingsmediets sammanséttning
och egenskaper varierar. Kokosfiber ar fastare i sin form 4n torv d& produkten innehéller en
hogre halt av lignin &n cellulosa vilket medfor att mediet i mindre grad paverkas av
mikrobiologisk nedbrytning. Koparna av denna produkt bor vara uppmirksamma med
konduktivitetsformdgan samt klorid- och natriumnivéerna i denna produkt. Kokosfiber kan
hélla nio génger sin egen vikt och innehaller stora mingder kalium (170-660 ppm®) och fosfor
(6-60 ppm), den genomsnittliga torrdensiteten dr 64,08 kilo per kubikmeter och pH-halten
varierar 5,5-6,8. (Robbins u.d.)

Bark och tribaserade material

I en majoritet av de blandade odlingsmedier som anvidnds av plantskolor for odling 1 boxar
utomhus anvidnds bark som den dominerande ingrediensen och utgdr vanligtvis 80-100
procent av blandningen (Robbins u.d.). Bdde bark fran barrtrdd och 16vtrdd anvénds till detta
odlingsmedium, dess egenskaper varierar dock varfor de séllan blandas tillsammans. Bark
delas dven in 1 tre grupper: farsk, lagrad och komposterad (Robbins u.d.).
Komposteringsprocessen av bark tar cirka fem till sju veckor och inleds med att barken
aterfuktas och ldggs pa hog varefter kemikalier tillfors (vanligtvis cirka 0,6-1,2 kilo
kalciumnitrat alternativt ammoniumnitrat per kubikmeter, var annan till var fjarde vecka vénds
sedan hogen 1 syfte att tillfora syre till komposteringsprocessen (Robbins u.d.). De flesta
odlare anvénder sig av farsk eller komposterad bark men de som anvénder farsk bark brukar
vanligen tillsitta cirka 0,6 kilo kvdve per kubikmeter for att kompensera den eventuella
urlakningen som sker i krukan (Robbins u.d.). Farsk och lagrad bark ar oftast billigare &n
komposterad bark dé dessa inte krdver en kostsam framstdllningsprocess. Dessa odlingsmedier
innehéller dock mindre humus och forbrukar mer kvdve dn komposterad bark.

Bark fran lovtrdad

Komposterad bark fran 16vtrad ar basiskt med en pH-halt pa 7-8,5. Farsk bark har en pH-halt
5-5,5 vilket dr mindre surt dn torv, dock innehaller farsk bark giftiga &mnen och boér dérfor
komposteras innan anviandning.

Bark fran barrtrid
Bark fran barrtrdd &r att foredra som odlingsmaterial fore bark fran 16vtrdd och bark frén tall
lampar sig battre dn bark fran gran (Robbins u.d.).

Sagspdn och vedchips

Dessa produkter ldampar sig inte som odlingsmedium f6r odling i boxar da dessa innehaller for
mycket kol 1 forhéllande till kvdve (Robbins u.d.). Det krdvs darfor en langvarig
komposteringsprocess och tillforsel av kvive for att frigdra det kol som vixterna inte kan
tillgodogora sig.

* Parts per million
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Kompost och animalisk gddsel

Kompost dr bendmningen pa ett organiskt material som har genomgatt en ldng termofil,
aerobisk process dir materialet har brutits ner fran ursprungsform till ett oidentifierbart
material (Raviv 2011). Det finns en rad olika varianter av kompostmedium och animalisk
gbdsel, detta medfor att des egenskaper dven varierar stort beroende pa blandning och
ursprung darfor presenteras endast de viktigaste egenskaperna som bor tas i1 beaktning vid
utvéirdering av dessa odlingsmedier (Robbins u.d.). Kompost anvénds sédllan som ett ensamt
odlingsmedium utan blandas vanligen ut med att kompletterande odlingsmedium, detta
eftersom kompostens fysiska egenskaper med en lag vétskebindningskapacitet och en hog
densitet (Raviv 2011) varierande fran 250-550 kilo per kubikmeter beroende pa
ursprungsmaterial (Maher, et. al. 2008). Inblandningen av kompost i odlingsmedier dverstiger
séllan 50 procent (Raviv 2011). Forsok med alternativa blandningar av returtidningspapper
och histgddsel som ett substitut till torv har genomforts av Ball et. al. (2000). Forsoket visade
inte pa nagra negativa konsekvenser géllande kvalitet eller tillvixt hos de tomatplantor som
studerades. Slutsatsen fran Balls (2000) forsok visade att returpapper mixat med héstgddsel ér
ett fullgott substitut till odling i torv eller kokosfiber. (Ball, et. al. 2000)

Slam

Slammet utvinns fran avloppsreningscentraler. Till dessa centraler dr dagvattenbrunnar samt
avloppssystem frdn hushall och offentliga byggnader anslutna, detta medfor att slammets
innehdll och sammansittning kan variera stort 6ver tiden. Det dr darfor viktigt att analysera
slammet som ska anvindas till godning efter eventuella kemikalier och tungmetaller.

Vixtkompost

Vixtkomposters sammanséttning dr beroende av var de dr producerade och vilka organiska
material som anvints. Tillgdngen pa vixtkompost med ritt egenskaper varierar dven beroende
pa viaxtkompostens storlek och sammanséttning.

Godsel

Fordelar med godsel som odlingsmedium é&r rikt néringsinnehdll samt potentiella
jordforbittrande egenskaper, nackdelar &r att gddseln kan innehélla ograsfron, hoga salthalter
samt vara alltfor finférdelad.

Risskal

Risskal som odlingsmedium finns tillgdnglig i ett flertal former som vixtsubstrat. Farskt och
forvillt risskal kan anvdndas som ett substitut for perlit i odlingsblandningar for att oka
dréneringen eller luftgenomstromningen i odlingsmediet (Robbins u.d.). Forvillda risskal ar
att foredra framfor farska risskal d& forvéllningsprocessen dodar eventuella ris- eller ograsfron
i blandningen. pH-halten i risskal varierar mellan 5,7-6,2 skalen innehaller 4ven hoga halter
magnesium och for att undvika skador pa plantorna bér pH-halten pa blandningen hallas dver
pH 5 (Robbins u.d.). En studie av (Evans) frdn 2004 visar att risskal fungerar vil som ett
lagkostnadsalternativ till perlit vid hydroseptisk odling i vdxthus. De tester som genomfordes
under studien visar att forvéllda risskal jamfort med perlit varken paverkar grodans kvalitet
eller tillvaxt. Studien dr genomford utifrdn amerikanska forutséttningar och fragan om
huruvida risskal skulle kunna anvindas som ett eventuellt ldgkostnadsalternativ till perlit pa
den europiska marknaden besvaras inte dé inte nagon tranportkostnadsberidkning till Europa ar
genomford.
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Mervirdesmarknader for kompostodlingsmedier

Kompostbaserade odlingsmedier har under anvidnds vid véxtodling som ett komplement eller
ett substrat till jord (Baker och Chandler 1957). Under 1950-talet skedde dock en fordandring i
anviandandet komposterade odlingsmeder d& den tekniska utvecklingen gjorde det 16nsamt att
i stor skala bryta torv dmnat for vixtodling som med sina fysiska odlingsegenskaper
konkurrerade ut delen av kompostanvdandningen (Raviv 2011).

De oOkade kvalitetskraven pd vixtkompost- och gdodselkompostproducenter har dppnat nya
marknadsomréden for dessa producenter (Hoitink 2005). Vanliga kompostmaterial som idag
finns pad marknaden dr ursprungligen biomaterial fran véxter och djur, forbrukad kompost fran
svampodling, hushéllsbioavfall, bark och sigspdn (Maher, et. al. 2008). Komposten och
gbddseln som lantbrukarna tidigare enbart kunde anvénda sjdlva 1 sitt eget jordbruk eller sélja
till andra lantbrukare uppfyller idag de milj6- och kvalitetskrav som stélls pa ett
odlingsmedium, och producenterna kan numer saluféra sina produkter pa marknader for
forddlade produkter (Hoitink 2005). Den storsta marknaden for forddlade kompostmaterial ar i
hogkvalitativa torvbaserade odlingsmedier dér en inblandning av kompost och godsel utgor ett
substitut till ren torv (Gouin 1998). Det nést stdrsta merviardet kompost erbjuder dr de
biologiskt smitthimnande egenskaperna vilket minskar risken for jordburna plantsjukdomar
(Cohen, Chefetz och Hadar 1998). Dessa egenskaper erbjuder odlarna att minska anvéndandet
av kemiska bekdmpningsmedel och genererar ddrmed ett betydande mervarde (Hoitink 2005).

Icke-organiska odlingsmedier
Sand

Sand anvinds vanligen av plantskolor och vixthus i1 odlingsmediemixar for att oOka
drianeringen hos odlingsmediet eller for att 6ka vikten 1 odlingsbehéllare for behallare vid
plantskoleodling utomhus. Vanligen anvidnds medelstora till grova sandkorn (0,25-2
millimeter) 1 blandningarna. Det dr dven ovanligt med en hogre inblandning dn 10 procent pa
grund av produktens hoga densitet (1300-1600 kilo per kubikmeter). (Robbins u.d.)

Jord

Jord anvinds fortfarande av ibland i utfyllnadssyfte i odlingsmedieblandningar som domineras
av organiska material. Anledningen till att jord anvénds beror frimst pa att det é&r
lattillgédngligt och kostnadseffektivt. En inblandning av jord medfor dock en 6kad risk for
spridning av sjukdomar, skadeinsekter samt ogrds, for att minimera dessa risker bor
inblandningen av jord inte overstiga 10 procent. (Robbins u.d.)

Perlit

Perlit dr en icke organisk aluminiumsilikat av vulkanisk sten vilken utvinns genom
gruvbrytning (Nelson 1998). Perliten framstills genom en process dédr aluminiumsilikaten
hettas upp till 982° C, under upphettningsprocessen expanderar materialet upp 4-20 génger sin
ursprungliga storlek och bildar ett grovkornigt stenmaterial (Hanan 1998). Perlit ar ett
lattviktigt material (95-130 kilo per kubikmeter), pH-neutralt, icke absorberande, luktfri och
steril. Perliten anvidnds vanligen i hydroseptiska odlingar samt framst vid véxtféryngringar.
(Robbins u.d.) Perlit dr dock ett relativt dyrt odlingssubstrat dd framstéillningen genom
gruvbrytning, transport och uppvarmning dr kostsamma operationer. Ytterligare en nackdel
med perlit &r att den i torrt tillstdnd avger ett kiselhaltigt damm som ér irriterande for 6gon och
luftvdgar (Evans 2004).

54



Vermikulit

Vermikulit framstélls liksom perliten genom upphettning av mineraler men slutprodukten
skiljer sig avsevirt i dess egenskaper. Vermikulit dr &ven den steril och lattviktig (80-130 kilo
per kubikmeter), pH-halten varier mellan 5,5-9 beroende pa mineralens ursprung. En vésentlig
skillnad jimfort med perliten dr dock att vermikuliten innehdller en stor mingd positiva
niringsdmnen sasom kalcium, kalium och magnesium produkten har &ven den mycket goda
vitskebindande egenskaper (Robbins u.d.). Produkten anvéinds utbrett av vdxthusodlare samt
vid vaxtforyngringar.

Stenull

Anvéindandet av stenull och stenullsprodukter &r det vanligaste odlingssubstratet inom
hydrologiskodling av gronsaker 1 véxthus (Karlén 2012). Stenullen framstills genom att en
blandning av aluminiumsilikater, kalcium och magnesium virms upp till 1500° C varvid langa
fiber bildas och formar till plattor eller kuber. Stenullen &r ett passivt odlingssubstrat och ar
kemiskt inaktiv, basisk och steril (Robbins u.d.). Vid odling i detta substrat krdvs en
hydrokultur dér naringsdmnen tillfors. Det danska foretaget Grodan dr global marknadsledare 1
tillverkning och distribution av stenull till hortikulturindustrin (Grodan 2012).

Sterilisering av odlingsmediet

Dé plantor odlas 6ver en ldngre tid i ett och samma odlingsmedium okar risken for
utvecklandet av jordburna sjukdomar pd grund av en ackumulerad tillvdxt av patogena
mikroorganismer 1 odlingsmediet (Resh 1978). Risken for patogena mikroorganismer i
odlingsmedium som &teranvénds (pimpsten och stenull med flera) ar dven hér stor. For att
undvika spridningen av dessa jordburna sjukdomar steriliseras dérfor odlingsmedierna vid
varje vaxtrotation. Steriliseringsprocessen sker pd tva sitt, dels genom en kemisk
steriliseringsprocess dir odlingsmediet steriliseras med hjélp av kemikalier alternativt genom
upphettning av anga (Resh 1978). Den senare metoden &r vanlig vid vixthusodling d& den &r
det mest ekonomiska alternativet for odlare med central vattenburen uppvirmning. Vid denna
metod virms vattnet upp till minst 80° C och vitskan kors genom systemet och odlingsmediet
under minst 30 minuter for att sdkerstélla att de patogena mikroorganismerna dor (Resh 1978).
Den tid som krédvs for att sterilisera ett odlingsmedium varierar beroende pd odlingsmediets
form och sammanséttning.

Ovriga fysiska egenskaper

Odlingssubstrat som ska anvindas till odling av plantor och grodor maste férutom att uppfylla
internationella och nationella standarder och de tekniska specifikationerna som en bestéllare
kréver dven vara talig och klara av de handlingskrav som stills utan att falla sonder. Det &r
darfor viktigt att nya odlingssubstrat pé ett tidigt stadium undersoks ifall de lever upp till
kraven pd hallbarhet samt ar fria frdn for grodan till vilken mediet avsetts att anvindas till
giftiga &mnen samt undersoka substratets fuktspridande egenskaper (Wageningen UR 2011).

Risker med odling i jord

Over hela Europa dkar medvetenheten om riskerna med smittspridning genom de grédor som
odlas (Monaghan 2009). Utvecklingen mot den 6kande medvetenheten drivs dels av skdrpta
regleringar och livsmedelskrav drivna av livsmedelsverken inom EU samt de stora
dagligvarukedjorna som genom att skérpa kraven pa kontroll och dokumentation fran sina
leverantorer vill begridnsa sin egen verksamhets risk att forknippas med en eventuell
smittspridning (Monaghan 2009).
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Storbritannien anvénder cirka 100 miljoner ton slam och gddsel fran boskapsgéirdar for
gbdsling av dkrar (Monaghan 2009). Smittspridningen till grodan sker oftast da slamgoddslade
akrar konstbevattnas och markpartiklar skvétter pa de planterade grodorna. Ytterligare ett
riskmoment dr konstbevattning dir vattnet har samlats i ytvattendammar i anslutning till
slamgddslade akrar. Vattnet 1 dessa dammar riskerar att kontamineras dd godselslammet sprids
pa ékrarna.

I Storbritannien konstbevattnas majoriteten av de akrar dér sallat produceras. Vid nira en
tredjedel av de &krar som bevattnas tas vattnet direkt frdn marken eller via dammar i
anslutning. De smittsamma patogener som riskerar att spridas till ménniskor vid denna
konstbevattning dr Salmonellabakterier, Escherichia coli-bakterier och Campylobacter
(Monaghan 2009). Samtliga dessa bakterier kan orsaka feber, diarréer och krikningar hos
manniskor (Smittskyddsinstitutet 2012). Lagvixande grodor sdsom sallat &r extra utsatta for
denna typ av smittspridning d& deras blad véxer i nira kontakt med marken och risken for att
smittad jord ska trdffa plantan vid konstbevattning &r stor. Studier 1 USA har visat att E. coli
bakterier kan dverleva pa sallatsblad 1 upp till 77 dagar (Monaghan 2009). Studier visar att
risken for smittspridning Okar i jordar med ett hogt organiskt innehall, detta eftersom dessa
jordar har en hogre vattenbindningskapacitet &n exempelvis mineraljordar (Monaghan 2009)
didremot visar en foljdstudie att smittspridningen 1 mineraljordar &r storre trots ett ldgre
innehall av smittopartiklar, detta eftersom mineraljordar har en hdgre risk att skvitta
jordpartiklar pa plantorna vid en kraftig bevattning (Monaghan 2009). Smittspridningen av
salmonella har sedan den senaste mitningen minskat ndgot i omfattning samtidigt som de
inrapporterade fallen av campylobacter och E. coli-fall har 6kat (Defra 2012). Risken for
smittspridning bedoms dock som liten, trots det uppmanas brittiska odlare som inte avvinder
sig av farskvattensystem att anvénda vattenrenare vid konstbevattning (Monaghan 2009).

Utbrott av jordburna plantsjukdomar inom vaxthusindustrin beror till stor del pa hur stor del
smittsamma patogener en jord innehéller, plantans interna motstandskraft och jordens
egenskaper (van der Wurft, et. al. 2011).

Ekologisk vaxthusodling

Definition: Ekologisk vixthusodling ar “produktionen av vixtgrédor endast anvindandes av
naturella och icke kemiska kdllor, i klimatstyrda vixthus eller vixttunnlar av en permanent
struktur” (van der Lans, et. al. 2011). Det finns ingen information om officiell statistik, 6ppna
databaser, eller litteratur gidllande arealer for vilka odlingsmedier som anvinds vid
vaxthusodling (van der Lans, et. al. 2011), avsaknaden av denna information gor det omojligt
att utan att vénda sig till branschaktiva experter for att kartligga utbredningen av vilka
odlingsmedier som anvinds Over vilka arealer samt hur stor del av dessa arealer som brukas
for ekologisk odling. Det var denna metod som van der Lans et. al. (2011) anvénde sig av vid
genomforandet av deras studie av den globala ekologiska vaxthusproduktionen.

Arealer

van der Lans et. al. (2011) redovisar i denna studie den ekologiska vaxthusodlingen 2007
utgjorde 7,3 procent av EUs totala vixthusareal pa 103 150 hektar (Eurostat 2012). I deras
rapport konstaterar de att Spanien och Italien dr de lander inom EU med de storsta arealerna
for ekologisk véixthusodling (mer dn 1 000 hektar per land) f6ljt av Frankrike med 450 hektar
och Nederldnderna med nistan 100 hektar. De konstaterar dven att Israel &r en stor producent
av ekologiskt odlade grodor med en avsittning pd 500 hektar. van der Lans et. al. (2011)
konstaterar dven att odlingsmetoderna for ekologiska grodor inte skiljer sig frdn den ordinarie
lokala produceringsmetoden dir producenterna i Nordeuropa anvénder sig av uppvidrmda
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viaxthus med undantag for ett flertal sallatsproducenter som odlar sin groda i ouppvdrmda
vaxthus. Producenterna i Sydeuropa anvinder sig i huvudsak av ouppvarmda véaxttunnlar med
undantag for vissa producenter vars grodor gir pd export.

Grodor och marknad

De vanligaste grodorna som produceras ekologiskt inom EU é&r tomater foljt av gurka, paprika
och ett flertal sallatssorter. Spanien dr den storta producenten och exporterar det mesta av
produktionen, andra stora ldnder som producerar for export dr Nederldnderna, Belgien och
Danmark. De 6vriga producenterna inom EU producerar till storsta del for den inhemska
marknaden (van der Lans, et. al. 2011).

Regelverk

Inom EU finns det inte nagot gemensamt regelverk som anger vilka kriterier som maste
uppfyllas for att en produkt ska fi saluféras som organiskt odlad. Déremot sitter EU
forordningen 834/2007 upp riktlinjerna for grundramarna som EU-linderna ska bygga sitt
regelverk géllande ekologiskt odlade grodor med avseende pa produktion, méirkning och
kontroll, en mer detaljerad reglering for hur respektivemedlemsland ska utforma sitt regelverk
anges 1 EU:s forordning 889/2008.

Odlingssystem

Jord eller substrat

For ekologisk odling det inom EU enligt de flesta nationella regleringarna forbjudet att odla 1
ett annat medium &n jord om inte odlingen sker i krukor vilket dr vanligt vid odling av orter,
sallater och plantor (van der Lans, et. al. 2011). Det finns dock nationella undantag mot denna
reglering, exempelvis Sverige och Finland tillater odling i slutna separata jordbdddar” eller 1
krukor med den kompost- alternativt torvinblandning av minst 30 procent (van der Lans, et. al.
2011).

Uppvirmning, CO,-anvéndning och belysning

Det finns inga gemensamma EU-direktiv som reglerar uppvirmning av vixthus eller
anvdandandet av extra CO, for att 0ka plantornas tillvixt. Inom de nordiska ldnderna,
Nederldnderna och Belgien finns det inga restriktioner for uppvarmning av vixthus medan det
1 6vriga Europa endast ér tilldtet med uppvarmning for att halla vaxthusen frostfria. Tyskland
och Italien har dock undantag fran dessa regler. I Tyskland &r forbjudet att vdrma upp
vaxthusen vintertid men tilldtet under host och var 1 syfte att forlinga vaxtsdsongen. Italien har
déremot ett totalforbjud mot uppvirmning av vixthus vid ekologisk produktion. (van der
Lans, et. al. 2011)

Olika regler géller dven for anvindandet av CO, for att 6ka grodornas tillvixt, generellt sett dr
det tilldtet med vissa restriktioner i ett fatal ldnder forutom i Spanien dér CO, klassas som ett
gddningsmedel (van der Lans, et. al. 2011).

Hinder for utveckling

De ekologiska producenterna inom EU kdmpar mot en 18g lonsamhet till foljd av en lagre
produktion pd grund av restriktioner av naringstillforsel, odlingsmedium och anvidndandet av
bekdmpningsmedel for att minska plant- och jordsjukdomar (van der Lans, et. al. 2011).
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Geografisk segmentering

[ foljande avsnitt har studiens tyngdpunkt legat pa den geografiska segmenteringen. Data har
insamlats och analyserats for att inom varje geografiskt uppdelat segment dven genomfora en
marknadsanalys utifrdn tekniska och demografiska egenskaper samt ge underlag for en
positionering av Luna pd marknaden.

Vaxthusodling i EU

Vixthusodlingen inom EU producerar i huvudsak for de inhemska marknaderna och bedrivs 1
en liten skala. Det finns dock nagra undantag dir Spanien, Italien, Frankrike, Nederldnderna
och Polen ar stora producentlinder déir en stor del av produktionen produceras for export.
Spanien och Italien dr stora exportdrer av tomater medan Frankrike &r en stor salladsexportor
(Eurostat 2012). I Figur 17 och Tabell 1 presenteras en sammanstillning &ver
vixthusarealerna inom EU samt hur stor andel av dessa arealer som det bedrivs
gronsaksproduktion. Da publicerad information har varit en begransande faktor har
redovisningen av den geografiska segmenteringen i foljande stycken inriktats pé regioner med
tillgdnglig information.
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Tabell 1. Areal for vixthus eller vixttunnlar med >1,5m takhojd, total vixthusareal samt areal for
gronsaksproduktion’ (Eurostat 2012)

Totalt Gronsaker Totalt Gronsaker

(x1000) ha  (x1000) ha (x1000) ha  (x1000) ha
Spanien® 63,3 554 Cypern® 0,5 i
Italien® 34,6 30,2 Danmark 0,5 0.4
Frankrike® 11,3 i Litauen 0,5 0,5
Nederlinderna 9,2 4.6 Finland 0,4 i
Polen 6,3 53 Slovakien® 0,3 i
Grekland® 53 i Sverige 0,3 0.1
Ruménien 3,3 2.5 Irland® 0,3 i
Tyskland® 33 0.98 Slovenien 0,2 ™
Portugal 2.4 1.8 Estland 0,1 0.1
Belgien 29 1.1 Lettland? 0,1 i
Bulgarien 2,1 11 Malta 0,1 0.1
Storbritannien 2,0 0.7 Tjeckienb 0,1 i
Ungern® 2,0 iw Luxemburg 1u. iu
Osterrike® 0,6 0.4

Vaxthusodling i Sydeuropa

Vixthusodling mdjliggor ett effektivt utnyttjande av odlingsresurser sdsom néring och vatten
och mgjliggor en effektiv produktion av hogkvalitativa grodor éret runt. Mojligheten till en
utokad odlingssdsong genererar en mojlighet for producenterna att 6ka sin totala produktion
och dirmed l6nsamheten i1 verksamheten.

Mojligheten till att utoka sin produktion och skapa storskalférdelar har medfort att
etableringen av vixthus sedan 1960 kraftigt har 6kat. Detta &r dven fallet for ldnderna runt
medelhavet vars milda vintertemperaturer har maéjliggjort produktion av grodor 1 viaxthus aret
runt extra effektivt. Regioner som Almeria i sodra Spanien har traditionellt sett ansetts vara
fattiga och outvecklade regioner diar mgjligheterna for odling varit begrdnsande. Dessa
regioner har tack vare sitt geografiska lage och anvéndandet av lagteknologisk skyddad odling
1 plasttunnlar kunnat utveckla en stark odlingsniring vilket har stirkt regionens ekonomiska
utveckling.

Mgjligheten att {2 tillforlitlig statistisk data av vixthusarealerna sett ur ett globalt perspektiv ar
begrinsade. Detta beror pa att marknaden &r under konstant utveckling och méanga lédnder inte
har ndgon nationell myndighet eller organisation som kontrollerar och for statistik dver den
vaxthusbrukande arealen. Uppgifterna om brukad areal tillhandahalls istéllet av bransch- och
producentorganisationer samt andra offentliga intuitioner. Denna spridning i rapportering av
datarapportering medfor &dven att definitionerna om vad som ska anses som
viaxthusodlad/skyddad areal inte dr konstant utan varierar frin land till land men dven inom
landet beroende pé vilken kidlla som angetts. (Monterio 1994, Padrossi, et. al. 2004)

Drivkrafter

Den kraftiga expansionen av vixthus och skyddad odling under de senaste decennierna har
framst haft tre drivkrafter. Den storsta drivkraften for denna utveckling dr att efterfrdgan pé
hogkvalitativa farska grodor aret runt kraftigt har okat i Europa. Den teknologiska

5 Data fran artal: a = 2001, b= 2003, ¢ = 2007,d = 2008, ¢ = 2009
59



utvecklingen med effektivare transportlosningar och lagringstekniker har bidragit till att
geografiskt avlagsna aktorer pé ett kostnadseffektivt sétt kan konkurrera med lokala aktdrer
och forse marknaderna med produkter &ret runt. Utvecklingen har ocksd medfort att
producenterna kan forse nya marknader med produkter som tidigare inte hade ndgon mojlighet
att nd pa grund av en bristfallig lagringsteknik. En tredje faktor dr att vaxthusodlingen har
gjort det mojligt 1 regioner med milda vintrar att utvecklas ekonomiskt da de pa ett effektivt
ekonomiskt sitt kan utnyttja de land- och vattenresurser de besitter samt tillgangligheten av
billig arbetskraft. (Padrossi, et. al. 2004)

Teknik

Viéxthusen 1 regionen kinnetecknas av ldgteknologiska vixthus med liten extern
energitillforsel (Baille 2001). Viéxthusodlare i regionen anvédnder sig till stor del av
lagteknologiska odlingssystem, fradmst polyetenplastklidda traramar som skapar en mobil
odlingstunnel som enkelt kan monteras ner och plasten kan bytas ut vid behov. Dessa system
ar till stor del omekaniserade och krdver i stor utstrickning handarbete. Denna teknik ar
fordelaktig 1 regioner med goda odlingsklimatforutsittningar och en rik tillgdng pd billig
arbetskraft, vilket &r kriterier som medelhavsregionen i béada fallen uppfyller. Denna
utveckling forklaras av att vixthusproduktionen av grédor i denna region initialt drevs av
stravan efter 1aga produktionskostnader dir en hog kvalitet pa den odlade produkterna inte
hade lika hog prioritet (Sansavini 1996). Utvecklingen har dock numer fordndrats mot
produktion av grodor med en hogre kvalitet, men fortsatt 1 ldgteknologiska
produktionsanldggningar dir laga totalkostnader ar 1 fokus for att moéta den dkande globala
konkurrensen (Castilla 2002).

Det dr de lagteknologiska produktionsanliggningarna har bidragit till att produktionen i dessa
regioner dr lagre d@n produktionen i de HTV:s som é&r vanliga i norra Europa (Baille 2001).
Bristen pé vixthus utrustade med kylnings- och ventilationssystem i regionen medfor ocksa att
odlingssdsongen 1 denna region dr begrinsad till sex till sju manader per ar (Baille 2001).
Gronsaker ar de grodor som framst odlas i skyddade odlingar kring medelhavsregionen
(Italien 84 procent, Spanien 90 procent, Grekland 92 procent, Turkiet 95 procent), 6vrig areal
anvénds for odling av blomvéxter och 1 vissa fall tradplantor (Castilla 2002).

Tabell 2. Skyddad odling i hektar for linder runt Medelhavet (Jouet 2001)

Land Vixthus och stora Vixthus Total areal Laga Total skyddad Jordfriodling
vixttunnlar (a) (b) (full takhéjd)  tunnlar areal

Cypern 285 - 285 300 585 -

Frankrike 9000 2300 11300 16000 27300 -

Grekland 3000 2000 5000 4500 9500 200

Italien 61900 5800 67700 24000 91700 700

Spanien 51000 4800 55800 17500 73300 4000

Turkiet 20900 6200 27100 1500 28600 -

TOTALT 146085 21100 167185 63800 230985 4900

Odlingssystem

Som Tabell 2 ocksa visar dr odlingen i1 jordfriaodlingskulturer d&ven den begridnsad trots
tidigare angivna fordelar. Detta beror till stor del pd de traditionellt fattiga regionerna dir
odlingen sker vilket har inneburit att kostnadseffektiva produktionsmetoder har varit att
foredra framfor mer produktionseffektiva och kostnadsintensiva odlingsmetoder vilka é&r
vanliga i1 norra Europa. Ytterligare en orsak till denna utveckling och avsaknaden av en
overgang fran kostnadseffektiva produktionsmetoder pa frijord till mer produktionseffektiva
metoder 1 slutna odlingssystem 1 vixthus dr de begrdansade regleringarna och kontroller fran
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nationella myndigheter gillande anvidndandet av vattenresurser och utsldpp kopplade till
vixtodling (Padrossi, et. al. 2004). Denna avsaknad ger inte producenterna nagot incitament
till ytterligare forbéttringar och investeringar nya kapitalintensiva odlingssystem.

Det finns dock undantag fran denna utveckling. EU har infort restriktioner for anvéindandet av
steriliseringsdmnet metyl-bromid (Castilla 2002). Denna restriktion har gett industriella odlare
ett incitament for att stidlla om sina odlingssystem (Castilla 2002). Parra et. al. (2001)
rapporterade att cirka 20 procent av véxthusodlarna i Aleriaregionen i Spanien brukade
jordfria odlingsmedier, dock hindrades utvidgningen av anvindandet av detta system pa grund
av hdga investeringskostnader och i vissa fall 13g vattenkvalitet. Aven i linder som Italien och
Frankrike okar intresset for odling 1 jordfira medier. De vanligaste substraten dr stenull, perlit,
sand och kokosfiber, men &dven andra lokala material anvinds. Anvidndandet av slutna
cirkulerande odlingssystem é&r dock begriansad i1 denna region beroende pa de hoga
investerings- och driftkostnaderna. (Castilla 2002) Utbildningsnivan bland de aktiva odlarna
liksom kulturella egenskaper dr dven det en orsak som begrinsar den tekniska utvecklingen 1
regionen (Baille 2001).

Tabell 3. Produktionskostnad och intdikter for paprika i Nederldnderna och Almeria, Spanien (Stanghellini, et. al.
2003)

Jordkultur (Almeria) Jordfrikultur (Almeria) Jordfrikultur

(Nederlinderna)

Utbyte (kg/ha) 105000 160000 260000
Marknadspris (€/kg) 0,53 0,66 1,62
Bruttoinkomst (€/ha) 56000 106000 421000
Variabelkostnad (€/ha) 31000 38000 265000

Fast kostnad (€/ha) 13000 27000 55000
Kapitalkostnad (€/ha) 4000 8000 60000
Nettoinkomst (€/ha) 8000 33000 41000

Hinder/begrinsningar for teknisk utveckling

Tillgdngen till billig arbetskraft fran linder 1 Nordafrika bidrar ocksd till att hilla
produktionskostnaderna nere (Padrossi, et. al. 2004). Dessa faktorer tillsammans med det
fordelaktiga klimatet &r en stark bidragande faktor till de lagproduktiva odlingarnas fortsatta
brukande. Vikten av att hélla nere produktionskostnaderna dr ocksa en forutséttning for den
kommersiella framgéngen for odlarna kring medelhavet da producenternas transportkostnader
for att nd ut med sin produkt pa marknaden star for upp till 50 procent av den totala kostnaden,

motsvarande kostnad for producenter i norra Europa dr mellan 20 till 25 procent (Padrossi, et.
al. 2004).

Odlingstiita regioner

Spanien

Provinsen Almeria 1 syddstra Spanien har idag en av virldens titaste koncentrationer av
vaxthus (Stanghellini, et. al. 2003). Regionen har haft en kraftig tillvixt 1 vixthusareal, fran
knappt ingen verksamhet 1950 (Stanghellini, et. al. 2003) till cirka 30 000 hektar 2004
(Padrossi, et. al. 2004) varav cirka 99 procent bestar av LTV:s tidckta med plast och har endast
manuell reglering av ventilationen och klimatkontrolleringen (Magan, et. al. 2008). Regionen
har under denna period visat prov pa de ekonomiska tillvixtmojligheter den skyddade
vixtodlingen erbjuder d& Almeria pa 20 &r har kléttrat fran att vara den tredje fattigaste
provinsen till att vara den tredje rikaste. Bakom denna ekonomiska tillvixt star
vixthusindustrin och dess stddjande industrier (Stanghellini, et. al. 2003) som i1 bdrjan av
2000-talet stod for cirka 40 procent av regionens totala producentviarde och sysselsatte cirka
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80 000 personer (Padrossi, et. al. 2004). Tabell 3 illustrerar produktionskostnader och intikter
mellan olika odlingssystem i Spanien samt Nederldnderna.

Italien

Ytterligare ett omrdde dér véxthusindustrin haft en viktig betydelse pd den regionala
utvecklingen dr Ragusaprovinsen pa Sicilien (Italien) déar cirka 6 000 hektar brukas for
gronsaksodling 1 védxthus och véxttunnlar (Padrossi, et. al. 2004). Vixthusindustrin ér spridd
over hela Italien, anldggningarna &r dock generellt sett lokaliserade lings med kustbandet i
regionerna Lomerdiet, Veneto, Ligurien, Toscana, Lazio, Kampanien och pa Sicilien samt
Sardinien (Padrossi, et. al. 2004). Den vanligaste odlingsmetoden &r odling i LTV:s men dven
det forekommer dven plantskolor som anvéinder sig av mer avancerade viaxthus (se Tabell 2).

Utveckling

Den kraftiga 0kningen i véxthusarealer och véxttunnlar i medelhavsregionen kan forklaras i
ekonomiska termer dédr véxthusodling erbjuder ett effektivare utnyttjande av resurserna
(framst vatten) da vixthusen forhindrar evaporationen till f6ljd av sol och vind, samt hojer
luftfuktigheten. Vaxthusen mojliggor ocksa ett tillvaratagande av regn- och kondensvatten for
ateranviandning vid konstbevattning. De okar ocksd mdjligheten att styra odlingsforhéllande
genom ventilation och minskat anvindande av bekdmpningsmedel och ett effektivare
utnyttjande av niringstillforsel. Samtliga dessa atgérder dkar tillvéxten hos grodorna genererar
skordar av en hogre och jimnare kvalitet.

Tillvaratagandet av resurser har historiskt sett inte varit en hogprioriterad fraga bland odlare
kring medelhavet, men i takt med att antalet odlare okar ocksd konkurrensen om det
tillgdngliga vattnet for bevattning. Den 6kande konkurrensen om resurserna har pressat upp
priserna pd vatten vilket har gjort ett uthalligare tillvaratagande av de tillgéngliga resurserna
en allt viktigare fraga bland odlarna 1 denna region. Detta har medfort att 6kande antal odlare
stdller om sin produktion fran den inom regionen vanliga frilandsodlingen i vdxttunnlar och
vaxthus till odling 1 jordfriamiljoer vilket generar storre skordar och underlittar
tillvaratagandet av resurserna. (Padrossi, et. al. 2004)

Grodor

De vanligaste grodorna att produceras i LTV:s i medelhavsregionen dr tomat, paprika,
aubergine, zucchini samt olika melonsorter. Dessa grodor utgdr cirka 80 procent av den totala
produktionen (Padrossi, et. al. 2004) dédr tomat &r den vanligaste producerade grédan. I
Frankrike &r det dven vanligt att odla sallatsgrodor (Castilla 2002). Orsaken till att dessa
grodors popularitet bland producenterna dr den stora efterfridgan frdn marknaden pa dessa
grodor. Dessa grodor dr dven taliga och anpassningsbara vilket lampar sig vél for odling 1
LTV:s dar klimatférhdllandena kan variera. Grodorna dr dven tiliga for lagring och klarar
dérfor vil av de 14nga transporterna till marknader i norra Europa (Padrossi, et. al. 2004).

Agarstruktur

Agarstrukturen i de flesta odlingsforetag i medelhavsregionen #r familjeforetag. Denna
struktur innebér att det finns en majoritet av smd och medelstora odlingsforetag som é&r
arbetsmotiverade och producerar sina grodor efter en lagkostnadsprincip och till sin hjélp
anvéinder sig av 1dgavlonad arbetskraft. En fordndring haller dock pa att ske bland odlarna. I
takt med kvalitets- och leveranskraven fran de stora matvarukedjorna har okat har dven
produktionsenheternas storlek och den interna kontrollen 6kat. Detta har resulterat i att
producenterna har en battre styrning over produktionen och kan erbjuda sina kunder en bittre
och jdmnare kvalitet av sina produkter och i sina leveranser. (Padrossi, et. al. 2004)
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Situationen i regionen

De lagteknologiska odlingssystemen producenterna i denna region anvinder sig av och
tillgangen pé lagavlonad arbetskraft tilldter producenterna att odla grodor till ett betydligt
lagre pris dn vad producenter kan i norra Europa. Denna mojlighet dr ocksd en forutséttning
for att de ska kunna konkurrera pa en marknad som innebir stora transportavstand. Men de
lagteknologiska odlingssystemen har flera nackdelar som sénker odlarnas lonsamhet dé& de
stora variationerna i temperaturerna mellan dag och natt medfor en stress for de grodor som
produceras 1 ouppvirmda véxttunnlar och negativt pdverkar grodornas utveckling. Dessa
temperaturvariationer ir speciellt vanliga under vinterhalvaret. Aven de hdga temperaturerna
under sommarmanaderna ma;j till augusti omojliggér vaxtodling 1 oventilerade véxthus och
véaxttunnlar. Odlingssdsongen delas dérfor in i tvd delar dér produktionen dr som stdrst under
februari till maj samt oktober till mitten av december. Skordetiden for vaxthusproducenterna
under dessa perioder faller dven in samtidigt som skdrdetiden for frilandsodlarna vilket leder
till ett 6verskott av grodor pa marknaden och en nedgéng av marknadspriserna. (Padrossi, et.
al. 2004) Denna negativa bild till trots ser situationen i regionen mycket god ut dir arealerna
for vixthusodling fortsétter att 6ka och andelen producenter som gar over till hydroponisk
odling ocksé okar. Detta innebér en 6kad produktion och effektivare resursutnyttjande.

Vaxthusodling i Storbritannien

I Storbritannien brukades under 2010, 122 500 hektar for gronsaksodling® (exklusive potatis),
av denna areal var 691 hektar skyddad odling av gréodor (Defra 2011). Skyddad odling av
grodor definieras enligt DEFRA som odling i véxthus alternativt odling under véxttunnlar med
en takhojd som mojliggor passage genom med rak rygg (Defra 2008). Denna skyddade
odlingsform kommer foljande avsnitt forenklat bendmnas som véxthusodling.

Vixthusodlingsindustrin i Storbritannien dr en stabil industri utan tillvixt med undantag for
2009 da marknaden vixte med 2 procent, for denna 6kning stod bl.a. en 6kad produktion av
mordtter, tomater och vitkal medan produktionen av sallat var oférdndrad (Defra 2011).

Enligt Defras vixthusundersokning 6ver England frdn 2007 (Defra 2008) uppgick den totala
skyddade arealen 2007 (inklusive florikulturodling) till 1 720,8 hektar. Det dr en minskning
med 7,4 procent fran 2005 men jamfort med 2001:s véirde dr arealen relativt oforidndrad.
Undersokningen visade dven att arealen for odling under en polyetenklddd tunnel 6kat med
1,6 procent fran 2005 samt att andelen obrukad vixthusmark under samma period dkat med
12,5 procent.

Den brittiska gronsaksindustrin producerar frimst for den inhemska marknaden och stér for
cirka 60 procent av den inhemska forsorjningen (Defra 2011). 2010 producerades 2 810 000
ton (exklusive potatis och svamp), och av denna volym gick endast 3 procent till export (Defra
2011).

Virdet av den inhemska vaxthusproduktionen har mellan dren 2007-2010 stigit med cirka 20
procent till drygt 330 miljoner pund. Virdet for den inhemska produktionen av faltgrodor har
dven den Okat med 13 procent under samma period och virderades 2010 till 926 miljoner
pund (Defra 2011).

® Grodor som riknas till vaxthusodling i Storbritannien: tomat, gurka, sallat, selleri, paprika, ovrigt (chili,
zucchini, aubergin), svamp (Defra 2011).
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Odlingstiita regioner

Den storskaliga vixthusodlingen 1 Storbritannien dr framst koncentrerad till fyra regioner 1
England; South Coast, North-West, Yorkshire och Humberside, och Eastern Counties.

Marknad och forsorjningskedjor

De vixthusodlade grodorna i Storbritannien marknads- och salufors via en kombination av
producentorganisationer och ett antal stora oberoende producenter. Det fors inte ldngre nagon
statistik over hur stor volym som salufors via producentorganisationerna men Defra beddmde
2008 utifran gammal statistik och de fordndrade marknadsforutsittningarna att denna siffra lag
under 50 procent och beddomdes fortsétta att sjunka.

Cirka 90 procent av den vixthusodlade sallaten produceras direkt at flera aterforsiljare (Defra
2008). Endast en liten andel av de sma icke specialiserade plantskolorna salufor sina produkter
via grossistmarknader vidare till sma oberoende aterforforséljare. Stora aterforséljare anviander
ocksa denna handelskanal i syfte att balansera ut sina egna lager vid produktionstoppar. Trots
det Okande intresset for lokalproducerade grodor &r gardsforséljning och forsdljning via
bondemarknader fortfarande ovanlig for sallat odlat 1 vixthus (Defra 2008).

Fordndringar i forsoriningskedjans struktur

Storbritannien har goda forutsittningar, med ett gynnsamt klimat och bordiga jordar, for
vixtodling av ett flertal olika grédor. Men i och med en dkande internationell medvetenhet
forandras konsumenternas krav och efterfrigan pd produkter. Samtidigt okar konkurrensen
fran utldndska aktorer med battre odlingsforutséttningar vilket fordndrar forutséttningarna for
de brittiska odlarna (Defra 2008). De Okande kraven stéller nya krav pa aktorerna i
analysering av marknaden for att mota kundernas behov dér produktionen och forsdljningen
har gatt fran en push-strategi till en pull-strategi (se Figur 13, inledningen av
hortikulturindustrin) En starkt drivande aktdér mot en skridddarsydd produktion dr de stora
stormarknaderna, vilka har en marknadsandel pé cirka 80 procent (Defra 2008).
Stormarknaderna har natt denna stora marknadsandel genom att anvénda sig av ett flertal
grossister som kontinuerligt levererar grédor av en hog kvalitet, de har d&ven genom sin storlek
och sitt breda grossistndtverk kunnat sétta press pa grossisterna att silja sina varor till ett 14gt
pris. Stormarknaderna har darmed kontinuerligt kunnat erbjuda sina kunder grodor till ett lagt
pris. Detta har dven lett till att hushdllen konsumerar mer grodor och producenterna 6kat sin
produktion for att mota leveranskraven, men det har dven lett till en minskad l6nsamhet per
producerad volym hos producenterna. Detta da stormarknaderna genom sin storlek kan stilla
krav pa producenterna och pressa ner priserna. (Defra 2008)

Overforing av ansvar och ékade krav

Den 6kande kopkraften bland stormarknaderna har dven det lett till att de stéller nya krav pa
producenterna av grodor gillande miljohdnsyn och anvindandet av bekdmpningsmedel. Detta
gors 1 syfte att mota sina kunders krav och stirka den egna konkurrensen gentemot andra
stormarknader for att behalla, och expandera sin marknadsandel (Defra 2008). Dessa krav fran
stormarknadernas kunder har ocksa bidragit till, att stormarknaderna, som ett led i
konkurrensen mellan stormarknaderna 6kat kraven péa externkontroll av de odlingssystem som
odlarna anvénder sig av. Detta gors bade ur konkurrenssynpunkt da stormarknaderna vill
framsta som ansvarstagande gentemot sina kunder, men det gor dven mot bakgrund av att
minimera stormarknadens risker. Ett eventuellt utbrott av en smitta bland de grédor som
stormarknaden salufor kan fa stora ekonomiska konsekvenser for stormarknaderna ifall deras
namn pd ndgot sétt forknippas med utbrotten av smittan.
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Ett exempel pa ett pd ett sjukdomsutbrott som fick stora ekonomiska konsekvenser for
samtliga inblandade aktorer var EHEC-utbrottet i odlad krasse. Aven fast utbrottet inte
orsakades av ndgon brittisk producent blev kunderna skeptiska mot all producerad krasse,
samt andra grodor, oavsett ursprung. Denna skepsis spreds sig dven i vissa fall gentemot andra
grodor vilket ledde till en minskad nedgang under en period av 2010. For att minimera dessa
risker och mota kundernas oro har kraven pa oberoende granskning och
matsikerhetskontroller hos producenterna oOkat. Stormarknaderna stiller dven krav pé
producenterna att minska anvdndandet av bekdmpningsmedel dé rester av bekdmpningsmedel
1 grodorna anses som negativt av stormarknadernas kunder (Defra 2008).

Kraven fran stormarknaderna pa leverantorerna att leverera stora volymer av en exakt vara till
en exakt tidpunkt har i grunden foréndrat strukturen for gronsaksindustrin i Storbritannien (se
Figur 14 1 inledningen av analysen av hortikulturindustrin) (Defra 2008). Defra (2008) spér att
denna utveckling dven i framtiden kommer att fortsédtta och 6ka da kraven pa mer specifika
och forddlade produkter kommer att 6ka. I samma rapport fran 2008 identifierade Defra de
fyra mest betydande fordndringarna av industrin dd kraven fran konsumenterna 6kat:

Minskade priser pd grodor

Koncentrering av utbudet

Introduktion och utveckling av protokoll
Utveckling av sortiment och kravspecifikationer

Denna utveckling har é&dven lett till ytterligare kostnadseffektiviseringar frin
inkdpsorganisationerna vid stormarknaderna da de for att minska det administrativa arbetet
valt att handla med en begrinsad grossistgrupp (producentorganisationer och stora privata
aktorer) som 1 sin tur tar pa sig ansvaret att anskaffa och leverera den bestdllda mingden
grodor av bestdlld kvalitet (Defra 2008). Dessa fordndrade marknadsforutséttningar har
bidragit till ett flertal sma till medelstora odlare har lagt ner sin verksamhet di de péa grund av
sin storlek inte varit [onsamma (Defra 2008). Den kapacitet som frigjorts i samband med dessa
nedldggningar har till viss del tickts av de kvarvarande producenterna som okat sin
produktion Defras rapport frdn 2008 visar dven att det redan bland flera aterforséljare finns en
bred mix av flera stora producentorganisationer och oberoende producent/paketeringsforetag
representerade pd marknaden. Produktionen samt fOrpackning och marknadsforing av
produkterna dr nigot som blivit tydligt integrerade processer mellan producenter och
aterforsiljare. Denna utveckling speglar dven marknadssituationen dér det finns ett tydligt
krav fran konsumenterna att kunna kdpa grodor av en hog kvalitet aret runt.

Samarbetsformer

Som ytterligare ett steg i denna process har ett flertal stora brittiska producenter och
producentorganisationer dven startat upp verksamhet i sodra Europa for att kunna forse den
inhemska marknaden med de produkter som efterfrigas da odlingsmojligheterna inte ar
gynnsamma och kostnadseffektiva pa de brittiska 6arna (Defra 2008). Stormarknadernas krav
pa att mota sina kunders behov med férska révaror, utdkande sédsonger och produkter som &r
bekvamt forpackade och fardiga att konsumera okar. For att mota dessa krav samarbetar ofta
stormarknaderna med en odlare eller odlings/f6rpackningsforetag i framtagandet av produkter
som kan moéta kundernas krav. Dessa samarbeten dr ofta forknippade med en betydande
avsittning av tid, ledning och kapital frin samtliga parter, men dessa samarbeten kan ifall de
faller vil ut generera stora inkomster for samtliga aktorer (Defra 2008).
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Forsorjnings- och forsédljningskanaler for producerade gréodor

Mindre oberoende aterforsiljare och grossister tillsammans med gérdsforséljning, sjdlvplock
och bondemarknader star for 15-25 procent av den brittiska gronsaksmarknaden (Defra 2008).
Det som kategoriserar denna marknad &r att grodorna vanligtvis dr ndrproducerade och
kundgruppen ér en dldre aldrande grupp. Det finns dock ett 6kande intresse bland den yngre
befolkningen 1 urbana miljoer att &ta ndrproducerade ekologiska produkter. Denna
konsumentgrupp tillhor ofta den 6vre medelklassen och betalningsviljan inom denna grupp
anses som hog (Defra 2008) vilket medfor att d&ven smaskaliga producenter kan ticka sina
kostnader for sina producerade grodor. Denna forsédljningsmetod stéller dock stora krav pa
ledning fran producenterna da de ofta sjdlva far std for logistik och tillstandshantering for
forsdljningen. De mindre oberoende aterforsdljarna anvénds ocksd av de storskaliga
producenterna och producentorganisationer som vanligtvis levererar sina produkter till
stormarknader i syfte att fi avsittning for de grodor som inte héller de kvalitetskrav som
stormarknaderna stéller. De stora producenterna anvédnder sig dven av forsdljning via de
oberoende aterforséljarna vid produktionstoppar da utbudet dr storre dn efterfrdgan, men i
huvudsak forses de mindre aterforséljarna med grodor fran smé producenter som inte kan leva
upp till de leverenskrav som de stora stormarknaderna stéller (Defra 2008).

Producentorganisationer

Vid den senaste undersokningen fran 2008 fanns det drygt 4 000 odlare 1 Storbritannien som
pa heltid forsorjde sig med odling av grodor. Av dessa odlare var cirka 35 procent anslutna till
nagon form av producentorganisation (PO). 2008 fanns det 49 godkéinda
producentorganisationer med aktiva program. Grdnsen for att fa bilda en
producentorganisation dr fem medlemmar. 2008 var den genomsnittliga storleken for
producentorganisationerna 23 medlemmar och de tre storsta organisationerna hade cirka 35
procent av samtliga PO-medlemmar, antalet PO for vaxthusindustrin var vid samma tidpunkt
fyra stycken, samtliga baserade i1 England (Defra 2008). Producentorganisationernas
huvudsakliga uppgift dr att genom samverkan vinna storskalhetsfordelar och déarigenom sénka
de anslutna medlemmarnas fasta kostnader da producentorganisationen investerar i packnings-
och forddlingsanldggningar som behandlar dess medlemmars grodor (Defra 2008).
Tomatodlarna i Storbritannien har under det senaste decenniet stéllt om sin affarsmodell fran
att leverera sina grodor 1 16svikt (ett segment som numer till stor del utgors av spanskodlade
tomater) till att leverera dem 1 mindre fOrpackningar med eller utan kvist.
Producentorganisationerna har i detta sammanhang haft en stor betydelse for odlarna da
producentorganisationen har genomfort investeringarna i nya forpackningsanldggningar som
kravs till vilka odlarna har levererat sina grodor.

Utveckling producentorganisationer

Som ett led 1 att stirka konkurrenskraften for brittiska odlare gentemot utldndska aktorer antog
det brittiska jordbruksdepartementet 2008 en delstrategi i den nationella strategin for uthélliga
arbetsprogram ett projekt for att uppmuntra samarbete mellan odlare inom ramen for
existerande producentorganisationer. Detta i1 syfte att vinna storskalhetsfordelar och oka sitt
distributionsndtverk (Defra 2008). Det brittiska jordbruksdepartementet uppmuntrar dven i den
nationella strategin till att producentorganisationerna ska korta ner sina forsorjningskedjor och
samarbeta med andra aktorer bade inom Storbritannien, EU samt utanfor EU som inte ar
medlemmar 1 nagon producentorganisation. Utredarna ser en potential for de brittiska odlarna
att 6ka sina vinster ifall de kortar ner sin forsorjningskedja och producerar sina grodor ndrmre
sin kundbas, genom det okade samarbetet mellan aktorerna kommer odlarna stirka sin
konkurrenskraft och kunna forse marknaden med narproducerade grodor. Genom det 6kade
samarbetet med aktorer utanfor sin egen producentorganisation kommer odlarna dven under
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perioder da odlingsforhdllande 1 Storbritannien inte &r ldmpliga fortfarande kunna fullfolja
sina leveranskontrakt och dirmed bibehalla sin starka position pa marknaden (Defra 2008).

Enligt Defra (2008) spés den brittiska marknaden bli allt mer konkurrensutsatt fran utléndska
aktorer som har mdjligheten att producera grodor och forse den brittiska marknaden med
dessa till en ldgre kostnad dn de brittiska odlarna. Odlarna uppmuntras dirfor att pa ett
tydligare sédtt marknadsfora sina produkter gemensamt under den gemensamma
producentorganisationen. Detta for att arbeta in sitt varumirke och 6ka medvetenheten hos de
brittiska konsumenterna i syfte att skapa en lojal kundgrupp. Efterfrigan av fardigpaketerade
sallater och kryddor for direkt konsumtion okar kraftigt pd den brittiska marknaden, Defra
uppmuntrar darfor producentorganisationerna till att ta fram sadana produkter och investera i
nya moderna anldggningar i vilka de féardiga att konsumera produkterna forbereds och
forpackas. Den oOkande medvetenheten hos konsumenterna stiller dven nya krav pé
producenterna i form av miljéhantering och sparbarhet. Producentorganisationerna bor for att
mota detta konsumentkrav investera i sparbarhetssystem som gor det mgjligt att frdn butik
spira plantans ursprung fran planteringstillfillet fram till butik. (Defra 2008) Defra
uppmuntrar som ett led i en skapandet av en uthillig bransch utveckling av elektroniska
overvakningsmetoder av grodorna och odlingsmiljon. Detta i for att battre kunna berékna och
optimera produktionen av grodor samtidigt som anvidndandet av anvdndandet av gddsel samt
bekdmpningsmedel minskar.

Agarstruktur

Stormarknadernas stora betydelse pa den brittiska gronsaksmarknaden har bidragit till att utbudet
har koncentrerats till ett antal stora producenter/producentorganisationer och antalet smad och
familjedgda foretag har minskat d& de inte kan na upp till stormarknadernas krav. De sma
producenterna saknar de storskalhetsfordelar som kravs for att kontinuerligt kunna fullfolja de
leverenskrav som stormarknaderna stéiller. De sma producenterna forser istillet framst de lokala
marknaderna samt vissa nischmarknader (Defra 2008).

Enligt av Defra inhdmtad statistik frén 2004 fanns det en betydande méngd producenter kvar vilka
odlade grodor i vixthus. I England och Wales fanns det 2004 6ver 500 gardar som odlade tomater,
néstan 300 gérdar odlandes gurka och sallat och knappt 200 odlare av paprika (Defra 2008).
Statistiken dr dock missvisande d& endast ett fatal producenter har en kommersiell betydelse.
Exempelvis bland tomatodlarna fanns det endast 20 producenter med en bruttoproduktion éver en
miljon pund per &r, och dessa svarade for 90 procent av den totala produktionen. (Defra 2008)

Prisutveckling

Priset pd mat i Storbritannien har mellan juni 2007 till juni 2011 6kat med 26 procent (12
procent i reella termer) (Defra 2012). Priset pa frukt och gronsaker steg dock under samma
period mindre dn den genomsnittliga prisokningen pd ovrig mat (se Figur 18) (Defra 2012),
denna prisutveckling kan ses som ett resultat av stormarknadernas okade kopkraft och den
aktiva prispress de utdvar mot sina producenter. Trots denna positiva prisutveckling har
konsumtionen av frukt och gronsaker sedan 2006 1 genomsnitt minskat med 13 procent och
hela 20 procent i den nedre 10 percentilen (Defra 2012). Nedgéngen i konsumtionen av frukt
och gronsaker har resulterat i att utgifterna for mat 1 ett genomsnittligt brittiskt hushéll sjunkit
frdn 18,6 procent till 18 procent mellan dren 2007-2010 trots prisdkningen pa dessa varor
(Defra 2012). Prisnivdn pd mat i Storbritannien har sedan 2007 6kat mer dn genomsnittet
inom EU men ligger trots det ldgre i1 pris sett till kdpkraftsparitet. Detta giller dock inte
kostnaden for frukt och gronsaker som 2010 ldg 23 procent éver EU-genomsnittet. (Defra
2012)
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Figur 19. Prisutvecklingen pd gronsaker och hortikulturprodukter mellan 2007-2011. (Eurostat 2012)

Figur 19 visar att prisutvecklingen pa gronsaker i Storbrittaninen har varit hégre dn EU-
genomsnittet och 1 stora producentlénder. Denna utveckling indikerar att varldsmarknadspriset
pa grodor inte dr den drivande faktorn for prisutveckling pd gronsaker i Storbritannien, se
Bilaga 5 for statistik for hela EU-27.

Utveckling arealer

Ett marknadssegment pd stark frammarsch i Storbritannien dr hdlsomat och ready-to-eat
sallader for direkt konsumtion. 2007 ars vixthusundersdkning visade att den totala
produktionen av kryddor och orter for direkt konsumtion 6kade med drygt 39 procent mellan
2005-2007 (RSE’ 10-20 procent) till 70,6 hektar, underdkningen visade dven att odling av
orter 1 krukor eller andra forpackningar 6kade med hela 256 procent (RSE 5-10 procent) till
50,5 hektar medan odling av orter i jord minskade med 45 procent under samma period (RSE
over 20 procent) (Defra 2008). Undersokningen visade dven att sallatsproduktionsarealen
minskade fran 275 hektar till 250,1 hektar, vilket motsvarar en minskning med 8,8 procent
(RSE 10-20 procent) medan de orientaliska gronsakerna inklusive sallatskal och pak-choi
Okade med 23,2 procent till 76 hektar (RSE 2,5-5 procent).

Produktionssektorn for dtbara grodor dr en industri som préglas av stora betydande kostnader.
Detta ar dven fallet for den brittiska vaxthusindustrin som forutom de stora kostnaderna dven

7 Relativ standardavvikelse
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under lang tid har varit hart konkurrensutsatt av utlaindska aktorer. Detta faktum inklusive den
brittiska strukturen med relativt fa uppkopare pd marknaden har bidragit till en hog niva av
teknisk innovation bland de aktiva aktorerna. Denna innovationsdrivning har frimst drivits av
plantskolor och vixthus som specialiserat sin produktion mot odling av endast en groda over
en lang véxtperiod. (Defra 2008)

Mellan dren 1996-2006 skedde det en radikal fordndring i odlad areal av &dtbara grodor i
viaxthus dd den odlade arealen minskade med cirka 55 procent (se Tabell 4). Den storsta
minskningen var bland sallatsproducenterna dér produktionen sjonk med 69 procent till 8 200
ton, arealen for sallatsodling minskade under samma period med 65 procent (Defra 2008).
Aven arealerna for gurka och tomat minskade bdda med 40 procent till 113 hektar respektive
204 hektar. Inom dessa sektorer har dock den tekniska utveckling bidragit till att de
kvarvarande aktorerna blivit effektivare i sin produktion varfér produktionen endast minskade
med cirka 30 procent for bada grodorna till 56 500 ton respektive 83 600 ton under samma
period. (Defra 2008) En produkt som ddremot fram till 2006 hade 6kat med 25 procent i areal
och 170 procent i producerad volym (62 hektar respektive 16 000 ton) var paprika. En
kategori som till arealen minskat med 66 procent i odlad areal till 48 hektar (2006) ar
kategorin Gvrigt. Inom denna kategori ryms bland annat kryddodling i jord och boxar samt
krasse. Anmérkningsvért for denna produktkategori dr dock att trots den kraftiga nedgéngen 1
brukad areal har produktionen ©kat med 48 procent (Defra 2011). Efter den kraftiga
nedgéngen 1 odlad areal mellan 1996-2006 visar den senaste undersokningen fran 2011 att
minskningen 1 areal har avstannat nagot samtidigt som den brukade arealen for tomat och
paprika 6kat med 4 respektive 16 procent mellan 2006-2010 (Defra 2011).

Tabell 4. Fordndring i areal och produktionsvolym for véixthusodlade grédor (Defra 2011)

Groda Areal (ha) 2006 (1996) Produktion 2006 (1996)
2010 (x1000t) 2010

Tomat 213 204 (340) 89,3 83,6 (115.5)
Gurka 114 113 (190) 64,6 56,5 (85,6)
Sallat 223 250 (723) 73 8,2 (26,5)
Selleri 26 26 (111) 1,9 1,9 8,1)
Paprika 72 62 (49) 19,2 16 (5,9)
Ovrigt 43 48 (141) 16,2 16,3 (11)
TOTALT 691 699 (1554) 198.,6 182,5 (252,6)

Teknisk niva och utveckling

Det framgér i Defras rapport fran 2008 att minskningen i producerad méngd per ton inte linjért
foljer nedgangen av odlad areal. Denna utveckling forklaras av den tekniska
innovationsutvecklingen inom odlingsindustrin. De smé& och medelstora odlarna som saknar
kapital for investeringar i ny teknik, de nddviandiga marknadskontakterna eller inte har den
styrning som kravs for att konkurrera enligt de nya marknadsforutsittningarna har tvingats att
lagga ner sin produktion till formén for de stora inhemska producenterna, som besitter den
kapacitet som kridvs bdde gillande ledning och nyinvesteringar. Dessa producenter har pé
grund av dessa investeringar till viss del minskat minskningen i producerad volym. Det kan
generellt sdgas att grodor som kraver relativt tekniskt 1ldga produktionsmiljoer sdsom sallat
vaxandes 1 jord, eller mindre grodor som selleri har minskat mer dn grodor som krdver mer
teknisk avancerade produktionsmiljoer. Istdllet for att investera i nya odlings- och
produktionsanldggningar har dessa odlare istéllet stdllt om sin produktion till att odla blommor
for rabatter, med mera (Defra 2008).
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Ett marknadsomrdde som Okat kraftigt under borjan av 2000-talet 4r marknaden for farska
orter och kryddor och farsk sallat i kruka. Denna kategori placeras i statistiken in under
kategorin Ovrigt och dr forklaringen till den relativt laga minskningen i producerad méngd i
forhéllande till minskad volym. Krydd- och ortproduktionen delas in i tva grupper, dels
kryddor som odlas i jord och kryddor som odlas i krukor. Bada dessa grupper har en stor
efterfrigan pd kundmarknaden, men trots den stora efterfragan finns det endast ett fatal
producenter av kryddor som véxer i krukor pd marknaden, detta pd grund av de betydande
kostnaderna som dr involverade i produktionen. (Defra 2008)

Odlingssdsong

Traditionellt sett har de brittiska véxthusodlarna anpassat sin odlingssdsong till
var/sommar/hdst da odlingsforhallandena varit gynnsamma och uppviarmningskostnaderna
och den externa belysningen har kunnat begrénsas. Ett fatal tomat- och gurkproducenter har pa
grund av den Okade efterfrdgan frdn marknaden pa farska grodor investerat i kompletterande
belysning vilket mdjliggjort odling aret runt (Defra 2008). En produkt som ocksa dkat pa den
brittiska marknaden dr paprika som pd grund av forlingda odlingsperioder och bekvim
paketering med sa kallade trafikljusforpackningar har 6kat 1 popularitet.

Odlingssystem

Sallaten som produceras i Storbritannien odlas endast i undantagsfall i jordfria odlingssystem
trots att dessa system erbjuder fordelar med en mer kontrollerad néaringstillforsel och minskad
risk for jordburna smittor och ett minskat anvindande av kemiska bekdmpningsmedel. En
omstdllning till jordfria odlingssystem dr dock forenat med betydande kostnader for odlarna,
det ar orsaken till att majoriteten av den sallat som produceras fortfarande odals i jorden.

Vixthusodlad sallat produceras numer till storsta del av specialiserade odlare. Andelen som
bedriver aretruntodling har minskat under de senaste aren da producenterna finner det svart att
konkurrera med den importerade sallaten. Defra (2008) bedomer dven fast odlarna anpassar
sin produktion och producerar nya sallatsgrodor som efterfragas pd marknaden &r
mdjligheterna till expansion inom detta segment begransande. Detta beroende pé en for stark
konkurrens fran importerad sallat och nya marknadssegment. Ett sddant segment som 6kat och
tagit marknadsandelar fran den traditionellt paketerade sallaten dr fardigpaketerad sallat for
direktkonsumtion.

Ekologisk odling

Marknaden for ekologisk producerad mat och dryck minskade mellan 2008-2009 med cirka 14
procent. Trots denna minskning star fortfarande denna grupp for cirka en tredjedel av all etisk
producerad mat och dryck i Storbritannien (Defra 2012).

Minskad produktion 6kad import

Trots att konsumtionen av gronsaker har okat i Storbritannien under det senaste decenniet har
den inhemska produktionen minskat och importen av grodor frimst fran andra medlemslénder
inom EU har 6kat. 2010 importerade Storbritannien frukt och gronsaker till ett virde av 7,6
miljarder pund. Under samma period uppgick exporten endast till 0,8 miljarder pund vilket
resulterar 1 ett gap i handelsbalansen pa 6,8 miljarder pund. (Defra 2012) Importen av grodor
har gatt fran att utgora ett komplement till den inhemska produktionen till att bli det priméra
alternativet for att forse den brittiska marknaden med grodor aret runt (Defra 2008).
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Marknadsdrivkrafter

De storsta enskilda drivande aktorerna inom den brittiska vixthusindustrin dr de stora
stormarknadskedjorna. De kan pa grund av sin storlek pa marknaden till stor del paverka
forutsittningarna pd marknaden med kravprofiler som grédorna maste uppfylla (leverans-,
kvalitets-, forpackningskrav, etcetera) produktionsmetoder, och till viss del dven paverka hur
producenterna ska bedriva sin ndringsverksamhet. For att leva upp till dessa krav som
stormarknaderna stéiller krivs det att odlarna anpassar sin produktion och introducerar nya
produkter och tekniska 16sningar for att de dven 1 fortsittningen skall behélla sin position som
leverantorer till dagligvaruhandeln (Defra 2008).

Drivkrafter som paverkar vixthusindustrin dr ett tryck fran kdparna att odlarna ska kunna
erbjuda ett 6kad mervirde pa sina produkter genom att sinka kostnaderna. Koparna vill dven
se en rationalisering av marknaderna dér handel gar genom férre aktorer och en tydligare
varugruppshantering. Koparna stéller dven hérdare krav pa producenterna att minska
anvidndandet av bekdmpningsmedel och uppritta register och kontrollprogram enligt de
certifieringsprogram som finns pa marknaden for att kunna oka sparbarheten av de
producerade grodorna (Defra 2008).

Energikostnader dr ytterligare en drivande faktor som styr producenternas ldnsamhet.
Investeringar i moderna klimatstyrningssystem och effektivare uppvarmningsanlaggningar dir
gamla anldggningar drivna av fossila brinslen fasas ut till forman for biobaserade bridnslen
och samarbeten med Overskottsenergi fran nérliggande industrier gors for att sdnka
uppvarmningskostnaderna och minska véxthusindustrins klimatpaverkan (Defra 2008).

Svarigheter att attrahera arbetskraft dr ocksd en faktor som driver pd den tekniska
utvecklingen. Den brittiska hortikulturindustrin har under ldng tid brukat arbetskraft fran
Osteuropa. Denna arbetskraft har varit virdefull for industrin di de arbetat flitigt till en 1ag
kostnad. Industrin har dock under senaste tid fatt utstd hard konkurrens fran hogre betalande
industrier som har attraherat den arbetskraft som tidigare arbetade for vixtodlarna. Den
Okande konkurrensen om arbetskraften dr incitament for plantskolor och paketeringsforetag att
fortsdtta investera i ny teknik som reducerar antalet ménniskor involverade i processerna
(Defra 2008).

Kundkrav

Intresset for frukt och gronsaker bland konsumenter okar i Storbritannien i takt med att
konsumenternas intresse for att Ata mer hilsosam och firskproducerad mat 6kar. Okningen
beror dels pd en okad medvetenhet om de positiva hélsoeffekterna av god kosthallning och
motion, dels pa ett okat massmedialt fokus samt nationella kampanjer initierade av den
brittiska regeringen som syftar till att 6ka konsumtionen av frukt och gront bland den
inhemska befolkningen (Defra 2008). Intresset for nya grodor bland konsumenterna okar
ocksd i takt med att resandet okar. Nir befolkningen reser och upplever nya kulturer och
matritter 6kar dven deras intresse att kunna konsumera dessa varor pa hemmaplan (Defra
2008). Fordandringarna i kundkraven erbjuder stora mojligheter for befintliga och nya
producenter, men det stiller &ven nya krav pa de involverade aktérerna. En trend som okar
bland konsumenterna &r ekologiskt odlade produkter. I dagslidget ar stormarknaderna den
enskilt storsta formedlaren av ekologiskt odlade produkter i Storbritannien (Defra 2008) som
genom sin storlek kan stélla krav pa producenterna att en viss del av varorna som de levererar
ska vara ekologiskt odlade. Ett problem for industrin dr dock att ersittningen for de ekologiska
produkterna som stormarknaderna erbjuder inte motsvarar producenternas merkostnad for att
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odla ekologiskt. Detta har medfort att andelen mark som 2007 anvindes till ekologisk odling
endast utgor nagra procent av den totala brukade arealen (Defra 2008).

Miljopaverkan

Den storsta miljopaverkan frdn véxthusodling 4r den som kan hirledas till
energikonsumtionen och anvdndandet av fossila brianslen for uppvarmning, vattencirkulation
och belysning. Inom detta omrdde bedrivs det omfattande arbeten for att sénka
energiforbrukningen och dédrmed &@ven kostnaderna. Arbete pigar dven med att minska
anviandandet av bekdmpningsmedel och istéllet utveckla biologiska metoder for att kontrollera
och begrinsa spridningen av jordburna sjukdomar. Véxthusodling och i synnerhet
hydroponisk odling av grodor med en lang véxtsdsong (exempelvis tomater) krdver stora
méngder vatten. Vissa producenter anviander dérfor olika metoder for egen vattenrening och
re-cirkulation av vattnet, system for tillvaratagande av regnvatten anvidnds ocksa inom
industrin. Kraven pa rening av vatten och minskade utsldpp Okar stindigt och det finns
fortfarande utrymme for forbattringar och investeringar 1 ny teknik for att minska vaxthusens
miljopéverkan. (Defra 2008)

Styrkor och svagheter

Det brittiska jordbruksverket har i1 sin utredning om uthélliga nationella strategier fran 2008
identifierat styrkor och svagheter inom vixthusindustrin. De storsta styrkorna som de har
identifierat dr producenternas ndrhet till marknaden och det begrinsade anvdndandet av
bekdmpningsmedel. Men industrin star trots dessa konkurrensférdelar infér en rad utmaningar
sdsom en framtida osdkerhet 1 tillgdngligheten pd kompetent arbetskraft, kopare som arbetar
for att reducera sina kostnader och dérfor erbjuder mindre betalt for de produkter som odlarna
producerar. Den minskade ersdttningen fran koOparna péaverkar dven utrymmet for
nyinvesteringar hos odlarna negativt vilket ytterligare minskar deras konkurrenskraft gentemot
nederlidndska och sydeuropeiska gronsaksproducenter. Industrin dr dven kapitalintensiv varfor
nya aktorer pa den brittiska marknaden beddms som osannolika. Det rédder dven en framtida
osdkerhet gillande vattenresurserna da konkurrensen fran andra niringar paverkar tillgangen
av vatten for odlarna. Okade energikostnader ir dven det ett problem, dessa kostnader har en
betydande effekt pa lonsamheten for vissa grodor. Konkurrensen fran utlindska aktorer som
kan erbjuda grodor till ett ldgre pris dr ett vixande hot for den brittiska vaxthusindustrin.
(Defra 2008) Dessa ar alla faktorer som de brittiska odlarna méste beakta och dr avgorande for
industrins framtida utveckling och 16nsamhet.

Vaxthusodling i Nederlanderna

Nederldnderna ér ett av EU:s minsta ldnder till ytan (41,528 kvadratkilometer vilket motsvarar
en tiondel av Sveriges yta). Nederldnderna har cirka 16,4 miljoner innevanare vilket gor landet
till Europas tredje folktétaste land efter Monaco och San Marino. Sin storlek till trots &r
Nederldnderna ar ett av Europas storsta jordbruksldnder métt i producerad vikt och vérldens
ndst storsta exportér av jordbruksprodukter (Nieuwenhuijse 2011). Den nederldndska
jordbruksindustrin stod 2010 for cirka 20 procent av landets export till ett virde av 65
miljarder euro, Tyskland dr storsta handelslandet och importerar cirka 25 procent av den
nederlidndska jordbruksexporten (Nieuwenhuijse 2011). Det totala exportvirdet gronsaks- och
fruktindustrin var 2011 12,4 miljarder euro och genererade en positiv handelsbalans pa 4,4
miljarder euro (Statline CBS 2012). I monetéra termer uppgick jordbrukssektorns vérde till
citka 10 procent av landets BNP och en av tio arbetstagare &r sysselsatta inom
jordbruksindustrin (Nieuwenhuijse 2011) varav hortikultursektorn stod for 48 procent
(Statistics Belgium 2011), se Figur 20.
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Figur 20. Hortikultursektorns forhdllande till ovrigt jordbruk mdtt i produktionsvirde. (Statistics Belgium 2011)

Marknadsanalys

Hortikulturindustrin 1 Nederldnderna dr en global trendséttare som stark driver pa den
teknologiska utvecklingen av vixtodling och véxtodlingssystem (Holland Trade 2011).
Hortikulturindustrin &r dven viktigt for den nederldndska ekonomin da den stér for 39 procent
av den totala jordbruksproduktionen (Nieuwenhuijse 2011). Sektorn sysselsitter cirka 400 000
fulltidsanstéllda och bidrar till ett handelsnetto pd 19 procent (Nieuwenhuijse 2011).

Det finns ett flertal faktorer till den nederldndska hortikultursektorns framgéng. En viktig
faktor &r att den stabila nederlindska marknadsekonomin vilken priglas av en hog
internationaliseringsgrad. Andra faktorer dr en vél utvecklad infrastruktur med végar och
landets vil utbyggda hamn i Rotterdam och flygplatsen Schiphol. Dessa agerar som logistiska
hubbar bdde pa europeisk nivd men dven pa global nivd. Andra faktorer som starkt bidragit till
framgangen &r det geografiska ldget med det milda havsklimatet och en stor kundgrupp
tillgdnglig inom ett kort avstand (Berlin, London, Paris). Detta geografiska ldge har bidragit
till att Nederldnderna blivit ett centrum for handel och produktion, vilket &ven visar sig i
landets vil utbyggda infrastruktur.

Teknisk utveckling

Den nederldndska hortikulturindustrin préglas dven starkt av entreprendrskap och innovation
dér producenter och aktorer inom industrin, myndigheter, utbildning och forskning samarbetar
for att utveckla och forbattra sin produktionskapacitet, effektivitet och olika energisparande
l6sningar (Nieuwenhuijse 2011).

Sektorn i siffror

2010 viaxthus hade Nederldnderna totalt 10 311 hektar, 1 463 odlare odlade gronsaker pa en
yta av 5 041 hektar och det fanns 3 001 odlare som odladesnittblommor, kruk- och
undervéxter dver en yta av 5 270 hektar. 139 057 hektar brukades pa fri jord varav 1 631
odlare odlade blommor pa 23 242 hektar, 977 gronsaksodlare brukade 72 309 hektar och 207
svampodlare brukade 74 hektar, ovrig areal brukades av frukt och prydnadsvixtodlare
(Nieuwenhuijse 2011). Tva tredjedelar av alla odlare anvander odlingssubstrat, vanligaste
substratet dr stenull (Padrossi, et. al. 2004).
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Utveckling
Minskade arealer — storre produktionsenheter

Under det senaste decenniet har hortikulturindustrin i Nederldinderna fordndrats. Antalet
odlare har minskat med cirka 54 procent medan storleken bland de kvarvarande odlarna har
Okat d& den totala arealen enbart minskat med 11 procent (Statline CBS 2012). 2010 stod de
100 storsta vaxthusodlarna av gronsaker for en tredjedel av den totala vixthusarealen med en
genomsnittlig areal pd 17 hektar. Den genomsnittliga véixthusarealen for gronsaksodling var
2010 2,8 hektar vilket dr en 6kning med 130 procent fran & 2000 (CBS 2011). Denna
utveckling beror till stor del pd att lonsamheten har minskat 1 takt med att
produktionskostnaderna har okat frimst pd grund av stigande elpriser (de Bont, et. al. 2011).
Den totala inkomsten inom jordbruksindustrin har mellan aren 1995-2009 sjunkit med 27
procent till 4,7 miljarder euro, samtidigt som produktionsvirdet under samma period dkat med
19 procent till 22,5 miljarder euro (CBS 2010).

Den minskade l6nsamheten bland odlarna ér ett resultat av stigande ravarupriser och 6kande
energikostnader, men dven eurons virde mot den amerikanska dollarn och den ekonomiska
recessionen har paverkat lonsamheten negativt. Detta samtidig som prisutvecklingen pa
grodorna har varit ofordelaktig och konkurrensen pd den globala marknaden har 6kat har
bidragit till att pressa ner odlarnas 16nsamhet. (CBS 2010)

Den nederldndska exporten av farska gronsaker hade till och med september 2011 minskat
med 6 procent fran foregdende &r. Den storsta nedgdngen stod gurka for som minskade med
15 procent medan grodor som paprika och tomat endast minskade med 1-3,5 procent.
Exporten framtill september 2011 uppgick till 1,4 miljarder kilo vilket var i nivd med 2008 ars
export (de Bont, et. al. 2011). For den storsta exportnedgingen stod traditionella handelsldnder
som Tyskland som minskade sin import av nederldndska grodor med 12 procent, Frankrike
och Storbritannien vilka minskade importen med 14 respektive 6 procent. For att jimna ut
exportnedgangen till de traditionella marknaderna Okade istdllet exporten till ldnder som
Polen, Tjeckien, Italien och USA, men dven exporten till Sverige 6kade kraftigt (de Bont, et.
al. 2011).

Odlingstiita regioner

Odlarna har koncentrerats kring fem sé kallade Greenports, regioner med kluster av odlare och
forskningsinstitut som for ett ndra samarbete i utvecklandet av logistik, forskning och
utveckling, infrastruktur och export (Holland Trade 2011). Den storsta koncentrationen av
vixthusodlare finns i provinsen i Zuid-Holland ddr drygt 98 procent av vixthusarealen &r
beldgen (Statline CBS 2012). Den storsta odlingsregionen i1 Zuid-Holland &r Westland andra
stora regioner dr, Venlo i Limburg och Aalsmeer i Noord-Holland (Nieuwenhuijse 2011) (se
Figur 21) dér dven vérldens storsta auktionshus for blommor dr beldgen (FloraHolland 2012).
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Figur 21. Regionerna Noord-Holland, Zuid-Holland och Limburg. (Statline CBS 2012)

Forskjutning av produktionen

Under de senaste 30 aren har det skett en forskjutning i expansionen av vixthusen (se Figur
22), 1 den storsta regionen Westland har vixthusarealen minskat med cirka 40 procent medan
den istillet har okat i regioner som norra Limburg, Emmen och West-Freisland. Denna
skiftning beror till viss del pa att blomsterodlingsindustrin har vuxit sig starkare i Westland
vilket har bidragit till att ett flertal odlare istillet gétt Gver till denna produktionsform. Men
den frdmsta orsaken &r till minskningen i Westland ar att ett flertal odlare tvingats ur
produktion da de inte nddde onskad 16nsamhet pad grund av omoderna odlingssystem (CBS
2004) samt brist pd utrymme (CBS 2007).

Det har dven skett en forskjutning mellan vilka grodor som odlas. Arealen som brukas for
odling av paprika har 6kat med 600 procent mellan dren 1980-2003 till 1 200 hektar medan
tomatodlingsarealen ndstan har halverats under samma period fran 2 200 hektar till 1 200
hektar. De tre vanligaste grodorna som odlas i vixthus dr tomat, paprika och gurka, dessa
grodor stdr totalt for tvd tredjedelar av den totala vixthusarealen (CBS 2004). Under det
senaste decenniet har det dock produktionen av tomater aterhdmtat sig samtidigt som
produktionen av paprika fortsatt att 6ka, 2010 odlades det tomater och paprika pd en yta av
1 700 respektive 1 400 hektar (CBS 2011).

Under 2011 har dock arealen for produktionen av samtliga grodor forutom tomater minskat
som istédllet 6kade med 1,5 procent. Sett over hela sektorn minskade under 2011 antalet
producenter med 4,1 procent till 1210 aktiva odlare, den brukade arealen forblev dock
oforandrad péd 4 990 hektar (de Bont, et. al. 2011). Trots att minskningen 1 produktionen for
respektive varugrupp var begrinsad var det stora omstillningar inom vissa varugrupper,
exempelvis inom paprikaproduktionen var total nedgang var 3,3 procent minskade
produktionsarealen for gronpaprika med 18 procent medan produktionsarealen for réd och gul
paprika 6kade med 1 respektive 4 procent (de Bont, et. al. 2011).
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Figur 22. Férdndring i vixthusareal mellan dren 1980-2003. (Statline CBS 2012)

Strukturforindringar
Forandringar i forsorjningskedjans struktur

Strukturomvandlingen av den nederldndska védxthusmarknaden &r ett resultat av ett flertal
faktorer dér kopkraften har forandrats. Tidigare handlades majoriteten av gronsakerna pé spot-
marknader genom kooperativa auktionshus med hjélp av en auktionsklocka (Bunte 2009) (se
Figur 13). Men i och med stormarknadernas tillvixt har kopkraften forskjutits (se Figur 14).
Stormarknaderna har aktivt arbetat for att korta ner sina forsorjningskanaler och dér grossisten
har kopplats bort ur forsorjningskedjan och de kooperativa auktionshusen har omvandlats till
kophus och mer 4n halverat sin marknadsandel (Bunte 2009). Ink&pen sker numer centralt dér
producenterna levererar sina produkter direkt till stormarknadernas distributionscentraler for
vidare transport ut i butikerna (Bunte 2009). Denna f6rskjutning &r inte signifikant enbart {or
Nederlidnderna utan trenden ar tydlig 6ver hela Vésteuropa dér ett fatal aktdrer nu styr handeln
med gronsaker (Bunte 2009).

Aven Aterforsiljarna har fatt en starkare roll dir stora dagligvaruhandlare siljer odlade

gronsaker under eget mérke. Den utvecklingen har pressat priserna pd grodorna (se Figur 23)
och bidragit till odlarna maste bli mer kostnadseffektiva i sin produktion.
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Figur 23. Kostnadsstruktur for vixthusproducerade gridor mellan dar 1995 — 2001. (CBS 2010)

Foriandring i forsédljning/trender

Gronsaker marknadsfors vanligen som generiska produkter (Bunte 2009) dér distinktionen
endast gors utifran producentland. Den nederldndska vaxthusindustrin dr dock annorlunda.
Déar har producenterna under det senaste decenniet utvecklat en tydlig mirkeskdnnedom
kopplat till producenten/producentorganisationen. Att skapa ett mérke dr dock en kostsam
process som inte dr genererar en direkt garanti for framgang. Av de cirka 60 till 70
producentmérkena har endast ett fatal lyckats att utskilja sig och bli kidnda for konsumenterna
exempelvis Koppert Cress (krasse och microsallat), Salanova (sallat) och Tasty Tom (tomater)
(Bunte 2009).

Ekonomisk utveckling

Den nederléndska odlingsindustrin star infor vissa strukturella forandringar. Lonsamheten och
soliditeten har minskat bland odlarna under de senaste aren, vilket har fatt till foljd att ett
flertal producenter har gatt i konkurs och andra har tvingats till att avyttra sin verksamhet.
Under 2012 kommer en rad sammanslagningar av producentorganisationer att genomforas i
ett forsok att 6ka I6nsamheten for dess medlemmar, det &r dock tveksamt ifall dessa atgirder
ar tillrdckliga for att Oka I6nsamheten bland producenterna (de Bont, et. al. 2011).
Balansrikningarna for de nederlédndska védxthusodlarna har under 2010 stérkts med 25 procent
frdn krisaret 2009 (de Bont, et. al. 2011), 2011 var dock ytterligare ett krisar for de
nederlédndska gronsaksproducenterna med anledning av det tyska EHEC-utbrottet bland krasse
som kraftigt minskade efterfrigan pa samtliga grodor oavsett producentland. De nederldndska
producenterna forlorade i genomsnitt under 2011 19 euro per investerade 100 euro och
redovisade ett negativt resultat pa 343 000 euro per gérd (de Bont, et. al. 2011). Den
ekonomiska utvecklingen for vixthusodlare illustreras i Figur 24 och Tabell 5.
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Figur 24. Utveckling av inkomster foretag inom vdxthusindustrin mellan ar 2001-2011. (x 1 000 euro per
oavionad AWU®) (de Bont, et. al. 2011)

Tabell 5. Genomsnittlig rdntabilitet och intdkt (x 1 000 euro) per gdard (LEI’s Farm Accountancy Data Network
2012)

Genomsnittlig riintabilitet och intikt (x 1 000 €) per gard

Avkastning per 100 euro Inkomst fran naringsverksamhet,  Totala intdkter per
per obetald AWU néringsverksamhet
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Vixthus 101 89 58 - 66 109 —-108
Gronsak 106 81 112 —204 199 —343
Snittblommor 94 92 10 -8 29 -5
Kruk- och 101 98 67 22 116 41

baddviaxter

Totalt sett har solvensen bland de nederldndska vixthusodlarna under det senaste decenniet
sjunkit frdn 61 procent 2001 till 37,9 procent 2010 (se Figur 25). Minskningen i soliditet beror
pa att priserna pad grodorna som produceras har sjunkit samtidigt som nddvéndiga
investeringar i véxthus och maskinparken har genomforts for att behalla konkurrenskraften
gentemot producenter i sddra Europa. Nedgingen 1 soliditet bland producenterna har varit
konstant sedan 2006 men var extra tydligt mellan &ren 2007-2008 d&4 den genomsnittliga
skulden per kvadratmeter 0kade frdn 40 euro till 70 euro, eftersom betydande lén till
investeringar togs under denna period (de Bont, et. al. 2011). Moderniseringstakten for ny
maskinutrustning har sedan 2001 legat konstant kring 32 procent per &r moderniseringstakten
for véaxthusen har f6ljt moderniseringstakten for maskiner fram till 2008 da betydande
investeringar gjorts i nya anldggningar vilket har medfort att moderniseringstakten 2010 var
drygt 37 procent (de Bont, et. al. 2011).

¥ AWU = Avarage working unit
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Figur 25. Utveckling av solvens, mordernitet och skulder inom véixthusindustrin. (de Bont, et. al. 2011)

Lagstiftande drivkrafter

Odling i slutna odlingssystem dédr jordfria substitut anvinds istéllet for jord genererar storre
skordar samtidigt som producenterna kraftigt minskar forbrukningen av vatten och minskar
utsldppen av niringsdmnen och kemikalier till den omkringliggande naturen. Men denna
odlingsmetod genererar cirka 2 ton per hektar 1 organiskt- (torv, risskal med flera) och
mineralavfall (stenull, perlit med flera). Nederldnderna har tillika med flera andra lédnder i
Nordeuropa lagstiftning som reglerar ett producentansvar for dtervinning av det avfall som
uppkommer i samband med produktionen grodor, ndgot sadant ansvar finns dock inte for
producenter kring medelhavsregionen (Stanghellini, et. al. 2003).

Risker EHEC

Den kraftiga nedgingen i l6nsamhet bland gronskasodlarna berodde till stor del pd det tyska
EHEC-utbrottet i maj 2011. Kéllan till utbrottet och vilka grodor som omfattades var till en
borjan oklar. Detta medforde att en generell skepsis mot gronsaker spreds sig bland
konsumenterna och konsumtionen av gronsaker minskade kraftigt samtidigt som vissa
handelslénder tillfalligt stingde sina granser for all import av gronsaker framtill utbrottskallan
blivit identifierad.

Det tyska EHEC-utbrottet drabbade samtliga gronsaksproducenter i Europa men de
nederldndska producenterna drabbades extra hart eftersom Tyskland dr deras storsta
handelspartner. Enligt berdkningar fran branschorganisationen Productschap Tuinbouw
berdknades de totala skadekostnaderna for de nederldndska producenterna uppga till 233
miljoner euro beroende pé osalda skordar och hanteringen av dessa grodor. De nederlédndska
producenterna kompenserades ndgot genom utbetalningar frdn EU:s katastroffond, framtill
den 1 juni 2011 hade 27,5 miljoner euro betalats ut fran denna fond varav 26 miljoner euro
hade betalts till nederlindska producenter, ersittningskraven frdn perioden efter den 1 juli
forviantas dock att fortsétta utbetalas framtill bérjan av 2012 (de Bont, et. al. 2011). EHEC-
utbrottet fick inte bara en stor paverkan pad producenterna, utbrottet paverkade &ven den
nederldndska handeln som fram till 1 juli 2011 beréknats forlorat 85 miljoner euro pa grund av
en lagre forsiljning (de Bont, et. al. 2011). Konsekvenserna for handel och producenter &r inte
unikt for Nederldnderna utan bedoms ha en liknande effekt dven i andra ldnder inom EU.
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Vaxthusodling i Polen

Polen dir ett av EU.s storsta jordbrukslinder. I detta avsnitt presenteras dock en generell bild
av den polska jordbrukssektorn da tillgingligheten pd information om vdxthusindustrin dr
begrdnsad.

Polska jordbrukssektorn

Polen dr EU:s sjunde folkrikaste land och det land efter Ruménien det land inom EU med flest
jordbruksbeséttningar och har 2,5 génger fler verksamma inom den sektorn é&n
europagenomsnittet (Dard 2009). Det polska jordbruket préglas av stora spridningar diar den
genomsnittliga beséttningsstorleken dr 10,15 hektar producerar mer &n hélften av dessa gérdar
enbart eller huvudsakligen for eget bruk (Dard 2009).

Dessa géardar karakteriseras som familjegardar med ett fatal anstillda och de brukar
traditionella produktionsmetoder med en begrinsad anvidndning av godsling, kemisk
vaxtbekdmpning och industriell utfodring av boskapen. De alderdomliga skotselmetoderna till
trots dr Polen en betydande producent av agrikulturella och hortikulturella grodor sett ur bade
ett europeiskt och ett globalt perspektiv. Polen dr en ledande producent i Europa gillande
frilandsodling av bland annat 16k, kal och kalrot samt birodling av exempelvis hallon,
jordgubbar och vinbar (Dard 2009).

Struktur

Den privata sektorn star for 96,7 procent (15,6 miljoner hektar) av Polens jordbruksareal, av
den delen bestod 89 procent (14,4 miljoner hektar) av privata smabrukarbeséttningar.
Produktionsvérdet av vegetabiliska produkter i det polska jordbruket uppgick 2008 till 46
procent av jordbrukets totala produktionsvérde (Dard 2009). Av de vegetabiliska produkterna
dominerar spannmalsproduktionen som star for cirka 74 procent av den brukade arealen,
gronsaker odlades 2008 pa cirka 1,7 procent av den totala produktionsarealen samt dvriga
grodor stod for 2,1 procent av produktionsarealen (Dard 2009).

Frilandsodlingsproduktionen av gronsaker sjunk 2008 med 11,2 procent till 4,4 miljoner ton
medan véxthusodlingen av gronsaker 6kade 2,3 procent fran foregaende ar till 791 000 ton
och 49 procent fran perioden 2002 (GUS 2010). I Polen fanns det 2009 sex
producentorganisationer samt 139 frukt och gronsaksproducentgrupper (Dard 2009). Dessa
grupper och dr frimst lokaliserade 1 de regioner som specialiserat sig pa hortikulturproduktion.

Regioner som kan vara av intresse dr Wielkopolski och Mazowieckie (gronsaksproducerande
lan) (se Figur 26).
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Figur 26. Stora frukt och gréonsaksproducerande regioner samt antal producentgrupper och
producentorganisationer i varje region. (Dard 2009)

Viixthusodling

2009 bedrev Polen vixtodling under skydd pé en total area av 5 309 hektar (GUS 2010). Det
ar en minskning med 16 procent sett till 2002 &rs areal men 6kning med 123 procent fran
2000. Denna markanta 6kning beror troligen pa att &r 2000 data inte var fullstdndiga da ovriga
data dr stabila mot 2009 ar viarde. Av den totala arealen av véxtodling under skydd stod odling
1 plasttunnel med minst 1,5 meters takhdjd 61,3 procent av arealen, odling i vixthus for 38,3
procent och odling i ramar stod for 0,03 procent (GUS 2010).

Polen ir indelat 1 16 vojvodskap (1dn) (Dard 2009), Mazowieckie ér det vojvodskap med storst
andel vaxthusodling 12 392 ha eller 23,3 procent av den odlade arealen foljt av Wielkopolskie
16,1 procent, Lodzike 10,9 procent, Malopolskie 8,8 procent och Swietokrzyskie 6,9 procent
(GUS 2010).

Vaxthusodling i Sverige

Antalet gronsaksproducenter som odlar pé friland i Sverige har minskat med drygt 60 procent
Over en trettiodrsperiod trots det har odlingsarealen bland de aktorer som é&r kvar istillet 6kat
med 132 procent till 7,2 hektar 2008. Trenden bland véxthusodlare dr densamma, dir har
antalet foretag minskat drygt 50 procent under samma period. Dock har den totala odlingsytan
varit relativt konstant fram till 2005 di den till 2008 minskat med 12 procent. Trots den
kontinuerliga minskningen av foretag med vixthusproduktion sedan 1984 har den
genomsnittliga odlingsarealen per foretag Okat med 70 procent till 3,4 hektar 2008.
(Jordbruksverket 2009) Tabell 6 visar fordndringen i1 areal och antalet foretag mellan aren
1999-2008.

Aven kryddproduktionen i vixthus oOkar starkt. Mellan &ren 2005-2008 &kade
kryddproduktionen i vaxthus med 47 procent till 9 hektar vilket motsvarar 8 procent av den
totala vixthusodlingen av bér och kdksvéxter 1 vixthus. Denna 6kning innebér att kryddvixter

ar den fjarde storsta gruppen av étbara grodor i producerade vixthus efter gurka, tomat och
sallat (ej kruksallat) (Jordbruksverket 2011).
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Tabell 6. Fordndring i areal och antal foretag mellan dr 1999-2008 (Jordbruksverket 2011)

Vixthus Areal (ha) Antal Fordndring (yta) Forindring (foretag) Medelareal
foretag i procent i procent iha

2008 257 784 -14,8 -19,3 0,339

2005 301 971 -10,7 -15,0 0,310

2002 337 1143 +3 -9,5 0,300

1999 327 1264 -3,6 -10,6 0,260

Odling pad friland

2008 var 901 foretag verksamma med frilandsodling av koksvéxter och brukade totalt 7 053
hektar vilket motsvarar ndstan 60 procent av den totala arealen som brukas for frilandsvixter.
Arealen som brukas for koksvéxtodling har mellan 1984-2008 6kat med 9 procent samtidigt
som verksamma foretag har minskat med 63 procent. (Jordbruksverket 2009) Av den brukade
arealen for koksvéxter 2008 var morot den mest odlade grodan med néstan 1 750 hektar foljt
av isbergssallat, ovrigt och 16k. Spenat och dill stod for cirka 200 hektar vardera.
(Jordbruksverket 2009) Dessa arealer beskriver dock inte den fysiska arealen utan den totala
berdknade arealen som utnyttjas di vissa grodor kan odlas och skordas flera ganger pa en
vixtsidsong.

Som tidigare angivit visar trenden pa att allt farre foretag odlar pa storre ytor. Fordelningen
mellan foretag och dess arealsinnehav visar att 16,8 procent brukar 0,5-0,99 hektar, 15 procent
brukar 1-1,99 hektar, 17 procent brukar 5-9,99 hektar och 17,5 procent brukar 10 hektar eller
mer (Jordbruksverket 2009). Det innebér att gruppen som brukar 10 hektar eller mer stér for
ndstan 70 procent av den brukade arealen. Det bor anges att dessa siffror dven i detta fall inte
anger den fysiska arealen.

Odling i viixthus

Andelen foretag som odlar véixter och badr i vaxthus har kontinuerligt minskat i antal sedan
1993, den odlade arealen har dock varierat, men sett 6ver tiden har den totala odlingsarealen
dven hir minskat. 2008 uppgick vixthusarealen for viaxthusodling av bar och gronsaker till
133 hektar. (Jordbruksverket 2011) Dock har det som tidigare ndmndes skett en kraftfull
okning av odlingsarealen for kryddviaxter. 2008 producerades det 30,5 miljoner kryddvéxter
av 36 foretag. Geografiskt sett stod Stockholms lén f6r 57 procent av den totala produktionen
baserat pa kvadratmeter fordelat pa 8 foretag, foljt av Skane 14an med 14 procent fordelat pa 6
foretag foljt av Vistra Gotalands 1dn med 10 procent (Jordbruksverket 2009). Vid den senaste
genomforda métningen 2010 producerades det 32,4 miljoner kryddvixter och 14,6 miljoner
kruksallat 1 véxthus (Jordbruksverket 2011), en 6kning med 6 respektive 5 procent fran 2008.

Andelen ekologisk odling i1 vixthus uppgick 2008 till cirka 7 hektar (Jordbruksverket 2011).

Vaxthusodling i Irland

Den irlindska konsumtionen av gronsaker &r historiskt sett 1dg, 2006 uppgick den éarliga
konsumtionen per capita endast till 245 gram (Daff 2009). De irlindska odlarna anvinder sig
av bade LTV:s och MTV:s for produktionen av grédor.

Det totala produktionsvirdet av grodor, frukt och svamp har mellan &ren 2004-2007 minskat
med 1,5 procent till 213,7 miljoner euro. Bakom denna nedgang lag en strukturfordndring i hela
odlingsindustrin pa Irland. Marknadsstrukturen har fordndrats dar ett fatal aktorer
(dagligvarukedjor) har centraliserat sina inkdp 1 syfte att 6ka sin kopkraft och pressa ner priserna
pa marknaden (Daff 2009). Denna forandring har kraftigt paverkat Irlands storta jordbrukssektor
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svampsektorn som mellan dren 2004-2007 minskat med 17 procent till ett produktionsvirde av
97,4 miljoner euro. Den skyddade véxtodlingen har under samma period ddaremot dkat med 18
procent till ett produktionsvérde av 45 miljoner euro (se Tabell 7) (Daff 2009).

Tabell 7. Produktionsvdirden fordelade pd sektor (Daff 2009)

Sektor 2004 (milj. €) 2007 (milj. €) Forindring i procent
Svamp 114,5 97,4 -17

Faltgrodor 56,7 63,3 10

Vixthus 36,8 45 22

Frukt 8.9 8 -11

TOTAL 216,9 213,7 -1,5

Forandringen i den inhemska marknadsstrukturen och den dkade konkurrensen fran utléndska
producenter och de Okade energi- och arbetskraftskostnaderna har kraftigt paverkat
lonsamheten i branschen vilket lett till att ett flertal irl&indska producenter tvingats till
konsolideringar alternativt ldgga ner sin niringsverksamhet. Den kraftigaste nedgdngen av
producenter har skett i svampsektorn som har minskat med 63 procent foljt av antalet
vixthusproducenter som minskat med 35 procent.(Daff 2009)

Vid den senaste mitningen fran 2007 fanns det 160 aktiva vaxthusodlare pa Irland som totalt
brukade 315 hektar (Daff 2009), den vanligaste grodan dr jordgubbar med 115 hektar och ett
produktionsvirde 24,3 miljoner euro foljt av sallat som producerades pd 106 hektar (se Tabell
8).

Tabell 8. Viixthusareal fordelade pd dominerande grédor 2007 (Daff 2009)

Vixthusodlade grodor Areal (ha) Produktionsviirde (milj. €)
Jordgubbar 115 243

Tomat 20 9,6

Sallat 106 3,8

Gurka 11 2.3

Paprika 6 1,4

Ovrigt 57 3,7

TOTALT 315 45,1

Okningen i areal for den skyddade vixthusodlingen pa Irland beror pi att ett flertal
jordgubbsproducenter har Overgétt fran frijordsodling till odling i vixthus och véaxttunnlar.
Noterbart 1 Tabell 8 &r det hdga produktionsvirdet for tomater 1 relation till den brukade arealen.
Den stora marginalen forklaras med att de kvarvarande producenterna har specialiserat sin
produktion till forddlade produkter med en hdgre vinstmarginal, exempelvis paketerade
korsbérstomater. (Daff 2009) Den irldndska producentstrukturen foljer situationen som pagar
bland odlare 1 Ovriga Europa dér antalet odlare minskar samtidigt som de kvarvarande
odlingsenheternas storlek okar (Daff 2009). Detta for att skapa storskalhetsfordelar och kunna
mota de 6kade produktvolym- och kvalitetskraven som kdparna stéller.

Den irlindska ekonomin har haft en kraftig tillvixt mellan dren 1995-2006 (The Economist
2010) men ekonomin har kraftigt bromsat in sedan dess med en nationell bankkris som foljd
(The Economist 2011) Med bakgrund av detta ar skéligt att anta att den av Daff (2009) spddda
tillvaxt for vaxthusproducenter har uteblivit trots att ingen statistik 6ver detta omrade vid dags
dato finns tillgdnglig.
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Diskussion och analys

Detta examensarbete har verkat som en del i SCA:s process att identifiera nya affarsomraden.
I foljande avsnitt diskuteras resultaten och arbetsprocessen fran denna studie och
rekommendationer for framtida studier ges.

Idégenererings- och idéscreeningsprocessen

Inom segmentet grasmattor var tvd av de intervjuade aktdrerna intresserade av produktidén
med att sd in grasfron 1 Luna fOr etablering av grdsmattor. For segmentet kattsand och
gnagarstrd identifierades en aktor som var intresserad av de produktkoncept som
idégenereringsprocessen hade resulterat i. Denna process resulterade att totalt tva aktorer (en
grasaktor och en kattsandsaktdr) onskade direktkontakt med SCA for att diskutera
affarsmojligheterna ytterligare.

Dessa samtal syftade bland annat till att klargora ifall koncepten skulle ha en djupare biring
mot steg tre och fyra i Kotlers (1999) produktutvecklingsprocess. Med bakgrund av dessa
framsteg valde SCA att fora dessa samtal internt och istéllet inleddes marknadsanalysen av
hortikulturindustrin.

Som det framgar i resultatdelen om de nya applikationsomradena valde SCA for de dvriga
forslagna idéerna att efter den inledande marknadsanalysen inte g& vidare med en foérdjupad
studie inom ramen for detta examensarbete. De foreslagna applikations- och affirsomradena
visade sig 1 fallet luftfilter ligga utanfor de tekniska ramar som Lunan begrinsas av.
Applikationsomradet absorptionsmaterial i péasar for forbrukade barnbldjor beddmdes den
potentiella marknaden inte vara tillrdckligt stor, men omridet bedomdes dven att ligga utanfor
ramen for vidare studier i detta examensarbete. Applikationsomradet absorptionsmaterial i
botten pa hushéllsavfallsbehéllare bedomdes av SCA som intressant men ansdgs dven det
ligga utanfor ramen for detta examensarbete varfor den idén inte heller undersoktes vidare.
Det 1 fortid avslutade arbetet med en utdkad marknadsanalys innebar att en utvirdering av
segmentens for SCA relativa attraktionskraft inte kunde utvirderas.

Begriinsande faktorer — svdrigheter med idégenereringsprocessen
Befintlig produkt
Luna levereras idag pa rulle och anpassningar vid produktionsprocessen dr begransade med

avseende pa produktens bredd och densitet. P4 grund av denna begrinsning reducerades
antalet idéer da de bedomdes ligga utanfor den produktionstekniska ramen.

Saknad av forkunskaper om okdnda marknader

Processen med att generera idéer ddr en marknad skulle finna ett behov konceptet skulle klara
av en granskning forbi steg sex 1 Kotlers (1999) produktutvecklingsprocess upplevdes som
problematisk att genomfora inom ramen for denna studie da forkunskaperna om de okénda
marknaderna  och  deras  behovs- och  kravprofil saknades. Tidsramen  f{or
idégenereringsprocessen fram till ett fardigt beslutsunderlag for beslut var dven begransad
vilket medforde att antalet idéer fran den inledande delen av denna studie blev begrinsad.
Undersokaren bedomer dock att dven ifall tidsramen for idégenereringsprocessen hade utokats
1 denna studie skulle inte fler idékoncept kunnat genereras dd forkunskaperna om en okénd
marknads behov fortfarande skulle vara en begrinsande faktor.
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Hortikulturindustrin

Hortikulturindustrin inom EU dr totalt sett en mdttad marknad eftersom de totala
produktionsvolymerna generellt sett dr konstanta. Som resultatet anger finns det dock
regionala skillnader. Nedan foljer en summering och diskussion over de resultat fran de
ldnder ddr information funnits tillginglig. Diskussionen och rubriksdttningen utgdr fran de
huvudfragor som presenterades under Urval-Hortikulturindustrin i metoddelen.

Overgripande marknadsanalys

Produktion av grodor i1 vixthus eller andra skyddade odlingsmiljoer erbjuder en rad fordelar
som effektivare hushéllning av vatten och energi, och en minskad anvindning av
plantskyddsprodukter och andra bekdmpningsmedel. En skyddad odlingsmiljé kan ocksa hoja
kvaliteten hos de grodor som odlas dd styrningen av odlingsklimatet kan anpassas samtidigt
som grodorna inte utsétts for vind, nederbord och insekter. For att kultiveringen ska lyckas
krdavs det dock att vixthuset &r anpassat till den omkringliggande miljon vare sig det &r
hogteknologiskt viaxthus eller en enkel plasttunnelskonstruktion. Ett hogteknologiskt véxthus
har en lag sannolikhet for framgang ifall den nddvédndiga omkringliggande infrastrukturen
saknas likvél som en ldgteknologisk plasttunnel inte genererar en dkad produktion ifall de
lokala odlingsforhdllandena inte dr l&dmpade for véxtodling (Wageningen UR - Greenhouse
Horticulture 2011).

Marknadsanalys
Vilka &r de drivande aktorerna?

Utifran det resultat som for denna studie arbetats fram &r marknadens drivkrafter en
kombination av 0kande lagstiftande regleringar. Det forekommer &dven en stor sjdlvreglering
inom marknaden dér stormarknader och andra kdpstarka aktorer vill minimera sina egna risker
och ddrmed for Gver ansvar bak i1 produktionskedjan pa odlarna. En tredje drivkraft ar
konsumenterna som stéller ett 6kat krav pa tillgdngen pa farska gronsaker aret runt, och till ett
lagt pris.

Resultatet visar dock att stormarknaderna och deras inkdpsorganisationer dr de stdrsta
drivande aktdrerna pa marknaden. I och med att stormarknaderna i stor skala skapade centrala
inkdpsenheter och egna centrallager 6kade deras kopkraft markant vilket dven forédndrades
marknadens struktur.

Vilka styr priset?

Koparna, det vill sdga stormarknaderna styr numer det pris for vilka grodorna handlas for pa
marknaden och producenterna méste dirfor anpassa sin affairsmodell for att leva upp till de
nya kraven. Ofta sker denna fordndring genom konsolideringar dér vissa aktorer tar 6ver andra
aktorers producentanldggningar for att vinna storskalighetsfordelar.

Virt att notera &r att strukturen over samtliga marknader inte har studerats dd information fran
dessa saknats. Dock har en liknande struktur observerats bland samtliga av de studerade
marknaderna som producerar grodor for export. Mot denna bakgrund &r det darfor skaligt att
anta att strukturen dr densamma dven pa de marknader som inte har studerats.
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Vad styr priset?

Resultatet frdn denna studie visar att prisutveckling pa gronsaker varierar inom EU. Denna
variation skulle kunna antyda att marknaden styrs av andra faktorer &dn vérldsmarknadspriset
pa grodor. Orsaken till denna prisvariation har dock inte kunnat besvarats 1 denna studie.
Studien har daremot funnit att det inte finns ndgon koppling mellan priset pa gronsaker och
storleken pa den inhemska produktionen da spridningen i pris dr stor mellan olika
producentldnder.

Ett forvanande resultat dr att prisutvecklingen pa gronsaker har stigit mer i EU:s nya
medlemslinderna i Osteuropa #n i dvriga medlemsstater. Ett antagande om orsaken till denna
utveckling ar att den beror pa marknadens mognad. Vésteuropa har en mer konkurrensutsatt
marknad med flera stora kopstarka aktdrer dn marknaden i Osteuropa. 1 vist har den
strukturella  fordndringen kommit ldngre med stormarknader som kortat ner
distributionskedjan och aktivt pressar priserna for att stdrka sin position pa marknaden. Med
den ekonomiska utvecklingen i st kan det antas att konkurrensstrukturen pd marknaden
kommer att utvecklas likt som redan skett i vidst. Detta kommer leda till en sjunkande
prisutveckling pa gronsaker dven i Ost.

Trender

Utifrén resultatet har betydande trender identifierats. Marknaden for gronsaker &r i volym sett
stabil. Det rader dock en 6kad grad av forddlade produkter och forpackningslosningar bland
producenter 1 Vésteuropa. Det ér till stor del stormarknaderna som paverkar produktutveckling
hos producenterna genom att stdlla hogre krav kundanpassade forpackningslosningar,
fordadlade produkter och hardare kvalitetskontroller av de producerade grodorna. Det framkom
dven fran den brittiska marknaden att de drivande stormarknaderna okat kravet pa kontroller,
sparbarhet och certifierade produkter mot sina producenter. Nagon sadan information har inte
framkommit frdn det studerade materialet frdn andra linder, men d& 6vriga samband frin
andra marknader &r liknande, gors antagandet att de stora koparna stiller liknande krav pé sina
producenter som de brittiska.

Okande/minskande marknad

Marknaden for vixthusodling inom EU dr pd makroniva stabil om &dn nagot minskande. Det
sker dven en omstillning mellan odlingsregioner, didr odlingsregionerna minskar i norra
Europa och koncentreras till Sydeuropa.

Ekonomisk utveckling

Resultatet visar att lonsamheten for producenterna minskar pd de marknader som studerats,
samtidigt som produktionen 1 volym och areal okar bland de kvarvarande producenterna.
Detta beror pa stormarknadernas 6kade kopkraft och deras aktiva arbete med att sédnka sina
kostnader kopplade till gronsaksinképen. Denna prispress tvingar de kvarvarande
producenterna att 6ka soka storskalighetsfordelar genom fusioner med andra producenter och
investeringar 1 effektivare produktionsmetoder. Information om denna utveckling har inte
funnits for hela EU men utvecklingsmonstret antas vara det generella dven for liander dér
ingen information funnits.
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Dominerande odlingsmedium

Fragestillningen géllande vilket som &r det dominerande odlingsmediet pd marknaden gér inte
att besvara utan anvindandet av primira kéllor. Detta eftersom att det inte finns nagra register
eller offentlig statistik over vilken odlingsmetod odlarna anvinder (Katz och Woys Weaver
2003, Altmann 2008, van der Lans, et. al. 2011). En generell slutsats utifran resultatet dr dock
att 1 hogteknologiska odlingssystem likt de som de nederldndska producenterna brukar dr
hydrologisk odling den vanligaste odlingsmetoden och stenull det mest anvénda substratet.
Medan 1 regioner likt Sydeuropa med lagteknologiska odlingssystem &r odling i jord den
vanligaste forekommande odlingsmetoden.

Odlingsmediernas egenskaper skiljer sig dven till stor del fran varandra bade i férhallande till
egenskaper samt livslangd. Statistik 6ver kostnader for respektive odlingsmedium finns inte
tillginglig 1 sekundéra data varfor en berdkning om odlingsmediernas totalkostnader inte har
kunnat genomfGras.

Distributionskanaler

Fragan géllande vilka distributionskanaler odlingsmedieproducenterna anvinder for att
salufora och leverera sina produkter till odlarna har inte kunnat besvaras i denna studie da
tillgangen till for denna fragestéllnings nddvindiga informationskanal inte kunnat identifieras.
Studien har ddremot kunnat kartligga och besvara den generella strukturen for torv- och
kompostbaserade odlingsmedier samt vilken kostnadstyp som dr involverad i de olika
processerna fran kélla till konsument.

Gronsaksproducenternas potentiella affirsmodell da Luna anvinds som odlingsmedium
Odlarnas behov

Att forstd odlarnas behov ar viktigt for forstaelsen av vilket virde (relativ fordel) en kund
skulle se 1 SCA:s produkt. Att forstd odlarnas behov antyder dven kompabiliteten bland de
system som koparen idag anvidnder och komplexiteten for den produkt som odlarna kan
uppleva. (Rogers 2003) Denna kunskap om odlarnas behov och syn pa virde mojliggér en
anpassning av fortagets affairsmodell och utgér dven grunden for formulerandet av det
viardeerbjudande (Chesbrough och Rosenbloom 2002) som Lunan skulle ge denna malgrupp.

Kapitalbindning inom industrin — vad krivs for att odlarna ska byta odlingsmetod?

Ett skiligt antagande dr att kapitalbindningen dr hogre bland odlare i norra Europa som
producerar i HTV:s, och ligre bland odlare i Syd- och Osteuropa som frimst odlar i LTV:s.
Ytterligare ett antagande ar att vad som kréivs for en odlare ska byta odlingssystem varierar for
olika geografiska regioner beroende pa den tekniska utvecklingen inom respektive region och
varierande affirsmodell. Det innebdr att odlare i olika regioner kommer att ha olika
uppfattningar om vilka virden Lunan ska generera for att ett byte av odlingsmetod ska vara
aktuellt.

For odlare 1 norra Europa som dr tungt investerade 1 teknisk och mekaniserad
odlingsutrustning ar kravet pa det upplevda vérdet av innovationen hogre dn for odlare i Syd-
och Osteuropa som brukar enklare produktionsmetoder och har en ligre formaga att investera
1 kapitalintensiva produktionsmetoder. Klimatfaktorn kan &dven ha en inverkan pé
producenternas krav och upplevda relativa fordel d& odlingsforhallandena 1 sddra Europa
skiljer sig mot de 1 norra Europa.
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Geografiska segment

I denna studie har det observerats att det rdder stora regionala skillnader i produktionsmetoder,
val av grodor samt effektivitet. Dessa skillnader forklarar dels av tekniska, demografiska och
ekonomiska fOrutsdttningar, men av de geografiska forutsdttningarna. Dessa varierande
forutsittningar stéller olika krav pa de odlingsmedium som anvénds i dessa regioner.

Vixthusindustrin kan forst delas in i tva regioner (Nordeuropa och Sydeuropa) vars karaktérer
uppvisar stora skillnader pa grund av geografiska forutsittningar. Industrin i norra Europa
karakteriseras av en hogteknologisk véxtproduktion med en hog nivd av forddlade
paketeringslosningar, forddlade grodor (exempelvis korsbérs- och plommontomater) och en
hog produktion. Den sydeuropeiska industrin karaktériseras istdllet av en lagteknologisk
vaxtproduktion dér ldga kostnaderna stér 1 fokus framfor en hog produktion. Forddlingsgraden
bland odlarna i denna region dr lag bade i avseende av forpackningslosningar och av
foradlingsgrad av grodor.

Bristen pa tillgdnglig information gor det svart att gora sidkra slutsatser. Utifran det material
som legat till grund for resultatet av denna studie kan dock tva generella antaganden goras.
Det forsta antagandet &r att produktionen Nordeuropa bor ytterligare en uppdelning
genomforas. Denna indelning ir mellan de linderna fran Ost- och Visteuropa.

Lianderna 1 Visteuropa delar liknande egenskaper géllande tekniskproduktionsnivd som
Nederldnderna innehar. Men producenterna i dessa lander kan inte konkurrera 1 pris med de
nederlédndska, spanska och italienska producenterna. De dvriga aktiva odlarna i Vésteuropa
producerar dirfor framst for den inhemska marknaden, och i1 en relativt liten skala. Dessa
landers produktion &r framst inriktad pd grodor dar Nederldnderna, Spanien och Italien inte
har en lika dominerande marknadsandel. Tydligt dr &ven att producenterna i1 Ovriga
Visteuropa riktat sin produktion till de grodor déir de har storst konkurrensfordel gentemot
ovriga producentlinder ddr franska och belgiska producenter dr dominerande inom
sallatsproduktion medan tyska och polska producenter framst &r inriktade pa att producera rot-
och knolfrukter vixandes 1 jord.

Den andra generella slutsatsen ir att producenter i Osteuropa anvinder sig av mer 1ag- och
mellanteknologiska odlingsmetoder dér véxttunnlar 4r den dominerande formen for
bedrivandet av skyddad odling. Detta eftersom producenter i dessa regioner saknat
ekonomiska resurser for att investera i mer hogteknologiska odlingssystem. Det &r dock
skaligt att anta att investeringskapaciteten bland de stora exporterande producentldnderna 1 6st
kommer att 6ka dd deras intrdde i EU har 0ppnat upp forutsittningar pad nya marknader for
producenterna i dessa lédnder.

Extremer

Sydeuropa

Orsaken till denna uppdelning forklaras fridmst av ekonomiska resurser da odlingen 1
Sydeuropa i sin linda generellt bedrevs i ekonomiskt svaga regioner och saknade stdttande
infrastruktur. Odlarna i denna region utvecklade dérfor lagintensiva och lagteknologiska
odlingslosningar for att med hjélp av en ldgkostnadsstrategi konkurrera pd den europeiska
marknaden. Denna strategi dr mdjlig dels genom de fordelaktiga odlingsforhdllandena som
kréver en lag grad av extern styrning samt tillgdngen pé billig arbetskraft med arbetare framst
frén ldnder 1 Nordafrika. Den storsta odlingsregionen i Sydeuropa dr Almeria-regionen i sddra
Spanien, med ett extensivt brukande av ldgteknologiska icke klimatkontrollerade odlingar i
vixttunnlar och vixthus.
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Nederlinderna

Den andra extremen utgors av Nederldnderna vars véxthusindustri dominerar den tekniska
utvecklingen. Viéxthusen i denna region utgérs frimst av specialkonstruerade véixthus vars
odlingsmiljo forblir opaverkad av externa forhallanden. Odlingssystemen ar till stor del
mekaniserade och behovet av arbetskraft under odlings- och skdrdningsprocessen dr dérfor
lagt. Odlingen i denna region har en hogre kostnadsstruktur an den sydeuropeiska odlingen.
De nederléndska odlarna ér till en hog grad investerade i kapitalintensiva odlingssystem, dir
konkurrensverktyget &r innovation och en industrialiserad produktionskedja. = Den
nederldndska produktionen dr frimst exportinriktad, forddlingsgraden 4r hog och produktionen
préiglas av kundanpassade l6sningar.

Positionering

Med bakgrund av de faktorer som 1 ovanstiende stycken diskuterats kan inte en
positioneringsstrategi for vilket behov Luna skulle fylla pa en formuleras. Men med bakgrund
av den kunskap som genererats under denna studie kan diremot forslag pa lampliga produkter
som skulle kunna odlas ges. Dessa produktomréden bor studeras ytterligare dér en bred dialog
med aktorer sker for att identifiera de varierande krav som producenterna stiller for att kunna
formulera en konkurrenskraftig positioneringsstrategi for Luna som odlingsmedium.

Lampliga produkter for odling i Luna

Lampliga produkter f6r odling i Luna som ensamt odlingsmedium dr grodor med en grobarhet
pa upp till sju dagar detta pd grund av den for vixten begrinsande méngd tillgdnglig néring
som finns lagrad i Lunan. Vid en eventuell vixtodling i slutna kérl av grodor med en ldngre
produktionstid dn sé kravs extern tillforsel av ndringsdmnen. Det innebér att Luna som ensamt
odlingsmedium endast dr lampligt for odling av krasseprodukter samt groddar. Ett mojligt
segment skulle da vara fardigpaketerade groddningsaskar riktade mot privatkonsumenter.
Dessa askar skulle vara av ett vattenbestindigt kartongbaserat material och innehélla ett ark
Luna samt fromaterial. Konsumenten skulle med denna 16sning tillsdtta vatten och pé ett
enkelt sitt odla sin egen krasse for att sedan efter att produkten dr forbrukad ldmna
restprodukten (forpackningen) i pappersinsamlingen for atervinning. En sddan produkt skulle
vara lamplig att salufora i dagligvarubutiker samt hos Do-It-Yourself-handlare. Storleken for
en sddan marknad har dock inte studerats inom ramen for detta arbete.

Ett annat omrdde som kan ldmpa sig for Luna som odlingsmedium ar for odling av baby-leaf
sallater amnat for ready-to-eat produktion. Vid denna typ av odling kan ett ark Luna rullas ut
over en jordbddd varefter frona strés ut och bevattnas direkt pa Lunan. Under
groningsprocessen kommer sallatens rotter tranga igenom Lunaarket och vidxa ner och himta
sin niring frdn den underliggande jorden, eller frdn en extern néringslosning vid odling i
slutna kérl. Den konkurrensférdel som denna odlingsform skulle medféra 1 forhéllande till
traditionell odling &r att sallatsbladen under hela sin vixttid aldrig haft ndgon kontakt med jord
och annat organiskt material. Risken fo6r spridning av jordburna och f6r ménniskan
smittsamma sjukdomar skulle ddrmed kunna reduceras. Sallaten skulle d4ven vid skord vara
helt fri frdn jordpartiklar vilket skulle underlitta skoljningsprocessen, och skapa ett mervérde
for de producenter som viljer att bruka denna odlingsmetod. Mgjligheter kan &ven finnas att
Lunan skulle kunna anvidndas som froplantmatta av yrkesodlare for bdddodling av andra
grodor dn baby-leafs i vixthus och vixttunnlar. Storleken f6r denna marknad har inte studerats
1 denna studie dé det inte finns nagon tillgang pa sekundir data over detta omrade.
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Forslag pa andra affirsomrdden

Odling av grona tak &r ett annat omradde ddr Lunan skulle kunna vara anvindbar. Gron
takodling ar en form for tunnskiktsodling som kraftigt har oOkat 1 popularitet i
storstadsregioner. En stor aktdr inom detta segment pa den svenska marknaden dr foretaget
Vegtech. 1 dagsldget anldggs de flesta grona tak med fardigodlade sedum-mossmattor eller
Ort-grasmattor, denna metod med for-odlade mattor innebér att anliggningskostnaden for
dessa mattor kan vara relativt hog. Ifall en forsddd Lunamatta kan forankras pa ett tak for att
sedan bevattnas skulle anldggningskostnaden for dessa tak minskas och denna metod skulle
kunna utgora ett konkurrenskraftigt alternativ till dagens anliggningsmetoder.

Metodkritik

Vixthusindustrin inom EU dr en komplex industri dir variationen av de nationella (tekniska,
ekonomiska, demografiska) forutséttningarna for skyddad véxtodling &r stora och tillgdngen
pa kvantifierbar information ar begridnsad. Mot den bakgrunden &r det svart att ge mer dn en
generell bild av marknadens struktur med endast sekundira kéllor.

Accessproblemet

Ett stort hinder for denna studie har varit accessproblematiken. Studien av hortikulturindustrin
genomfordes efter onskemél med enbart sekundéra data. Denna metod har under studiens
géng visat sig bdde komplex och tidskrévande.

Ytterligare ett problem kopplat till accessproblematiken géllande insamlandet av sekundérdata
ar tillgdngligheten av data pé skrivna pa de sprdk som undersokaren behidrskar. Det finns en
stor mingd information gillande nationella forhallanden (marknads-, odlingsinformation,
etcetera) forfattade pa de inhemska spréaken. Motsvarande information péd engelska har for en
majoritet av de undersokta ldnderna varit kraftigt begrinsad och i flera fall helt obefintlig.
Denna saknad av information har bidragit med att ett flertal lander samt vilka grédor som
producerades inte varit mdjliga att undersoka.

Variation i datamaterial

De sekundira data som finns tillgédnglig pa nationella och internationella statistiska databaser
samt i nationella utredningar &r varierade, bade i form av kvalitet och kvantitet. En bidragande
faktor till detta problem éar att det inte finns ett centralt regelverk eller skyldighet att rapportera
och registrera vilken form av produktion som bedrivs, omfattningen av verksamheten samt
vilken odlingsteknik som brukas. Variationerna i det sekundédra datamaterialet gor det mycket
svart att presentera en korrekt bild av den aktuella situationen. Detta problem &r dven négot
som van der Lans, Meijer och Blom (2011) beskriver i deras rapport om den ekologiska
odlingen i Europa. Dir fastslar de att informationsinhdmtningen for studier av denna karaktir
kvéaver att en stor méngd primérdata inhdmtas av undersokaren. Primirdatakédllor for denna
typ av studie bor vara aktdrer inom dagligvaruindustrin, odlare, forskare och 6vriga experter
inom omrddet.

Forhallandet mellan information och data

Ytterligare ett problem med denna anvindandet av sekunddrdata &r forhallandet mellan data
(kvantitativa variabler) och information (forklarande variabler). Vid denna undersdkning har
stora mingder data genererats och analyserats. Under denna process har problematiken i
avsaknaden av for studien anvidndbar information som krédvs for att tolka de sekundéra data
som finns tillgdnglig i tryck. Saknaden av information fOr att analysera data under denna
studie har inneburit att flera fragestdllningar som fanns vid inledningen av studien samt
fragestéllningar som uppkommit under studiens ging har forblivit obesvarade.
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Segmenteringsproblematik

Under en marknadssegmenteringsprocess utgdr undersokaren vanligen frdn ett brett
forhallningssitt dér underlaget gar igenom ett flertal steg ddr unders6kningsomradet provas
mot de fOor studien anpassade segmenteringsprocesser. Under denna provningsprocess
begransas fokusomradet ner for att resultera i ett specifikt omrade vilket senare undersoks mer
1 detal;j.

Figur 28. Multipel segmenteringsprocess.

En utmaning vid denna explorativa studie har varit de multipla segmenteringsprocesserna som
kravts vid utférandet av denna studie, dessa processer illustreras 1 Figur 28 dér varje ny siffra
representerar en ny fragestillning. Modellen illustrerar arbetsgdngen med under
segmenteringsprocessen ddr segmenteringen inleddes brett for att sedan smalnas av till ett
specifikt segment. Under denna process har dock ett flertal nya fragestdllningar dykt upp i
samband med den 0kande forstielsen om dmnet. Med bakgrund av detta har dirfér en ny
segmentering av den insamlade informationen varit tvungen att genomforas for att avgora om
informationen tillfér nagot till studiens syfte, om mer information behodvs, eller om
informationen &r tillracklig eller irrelevant for denna studie. Dessa processer har varit ett
resultat av de kunskaper och forkunskaper som genererats under processens géng.

Insikten om ett odlingsmediums egenskaper har bidragit med en forstielse till for i vilka
situationer anviandandet av det kan vara anvdndbart. Denna insikt har dven genererat ett flertal
nya fragor som har varit tvungna att undersokas i en ny segmenteringsprocess. Exempel pa
saddana fragor som dykt upp i gillande odlingsmedier har varit: I vilka situationer anvinds
detta odlingsmedium? Vilka fordelar har detta gentemot andra odlingsmedium? Ar det ndgon
skillnad i anvindandet av odlingsmediet mellan odlare i olika geografiska regioner, och i
sdidana fall varfor? Vilka tekniska egenskaper innehar odlingsmediet? Ar det
dteranvdndningsbart?
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Slutsats

Denna studie har identifierat ett flertal for SCA intressanta marknadssegment. Studier dver
dessa segment har analyserats generella drivkrafter pa marknaden har registrerats. Ett flertal
nyckelfrdgor kvarstar dock obesvarade eftersom dessa inte gir att besvara genom en
sammanstéllning av sekundirdata. Denna studie ska darfor ses som en forberedande studie
vilken har genererat SCA de forkunskaper som krdvs om marknaden for att SCA ska besluta
ifall foretaget vill g& vidare med en djupare studie déir priméirdata inhdmtas.

Vid analysen av hortikulturindustrin i denna studie har steg ett och tvd i Kotlers
produktutvecklingsprocess resulterat i ett positivt resultat. Nésta steg i denna process &r steg
tre. For att besvara detta steg samt de foljande stegen krdvs en djupare analys dér priméirdata
fran branschaktiva bor inhdmtas.

Vilka krav som odlarna stéller pa ett odlingsmedium och de behov som producenterna har pa
ett odlingsmedium har inte kunnat besvaras i denna studie dd denna frigestéllning kréver
tillgang till priméra datakéllor, det vill sdga en dialog med de odlare som producerar grodor i
vixthus. Denna dialog bor vara bred och omfatta flera aktorer i olika regioner. Detta eftersom
vaxtproducenternas behov pa och krav pa odlingsmedium varierar beroende pa vilken groda
som produceras, vilken odlingsmetod som anvénds samt i vilken geografisk region odlaren
bedriver sin verksamhet. Det 4r med bakgrund av detta svart att ge ett generellt svar pa denna
fréga.

Fragorna géllande kapitalbindningsnivan inom industrin och vad som krédvs for att en odlare
ska ga over fran sin nuvarande produktionsmetod till odling med Luna som odlingsmedium
gdr inte att besvara genom analys av sekundédra data. Detta med anledning av de faktorer som
angavs i ovan nimnda stycke, for att besvara dessa fragor krivs dven hir primérdata. Darfor
bor en dialog genomforas med ett flertal olika producenter fran olika regioner verksamma
inom flera olika segment for att identifiera de olika kraven som odlare stéller pa ett
odlingsmedium.

Forslag pa omrdden for framtida forskning

Det upplevda virdet ér centralt vid beddmningen av en marknad och formuleringen av en
affarsmodell. Ndr en produkt ska lanseras pd en ny marknad bor ett flertal kriterier vara
uppfyllda for att erbjudandet ska kunna anpassas pa ett for marknaden och
anviandningsomradet lampligt sitt. For att formulera en framgangsrik affirsmodell behdvs en
forstaelse om den potentiella kundens upplevda virde av den produkt som riktas med dem.
Virdet kan dock definieras pa flera séitt men dessa har sin utgangspunkt i fo6ljande formel:
virdet = fordelar/kostnaden = (funktionella fordelar + emotionella fordelar) /
(kapitalkostnader + tidskostnader + energikostnader + psykiska kostnader).

En rekommendation for framtida studier &r darfor en kartldggning av det upplevda vérdet med
Luna som odlingsmedium. Studien bor vara dialoginriktad didr bade producenters och
kopstarka aktorers upplevda vérde kartlaggs. Studien bor framst inriktas pd att identifiera
dessa virden bland producenter och aktdrer i Nederldnderna, Spanien och Storbritannien.
Dessa linder bedoms vara av strategiskt intresse och forvintas ge varierande svar for Lunans
upplevda vérde, vilket skulle ge SCA en god bas att formulera en anpassad affirsmodell for
Luna som odlingsmedium.
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Bilagor

Bilaga 1. Forslag pa applikationsomraden

Avfuktare (kryddor/elektronisk utrustning/textilier/lader/ skor etc.) Substitut till
giftkulor innehallande DMF som sedan 2009 &r forbjudna inom EU och kiselkulor.
Lunan kan dels vara ett ark som ligger i varje kartong alternativt blandas in som ett
innerlager i de stora wellpappforpackningarna som anvinds vid transport.

Grdasmattor — Grisfron kan blandas in 1 Lunan vid produktionen. Forsddda rullar kan
dé rullar ut pa en jordbadd dér en grismatta ska anléggas for att bevattnas. Lunans
absorberande och fuktspridande egenskaper bidrar till en god groddmilj6 for
grasmattans etablering.

Filter/luft/vatten/metall — Ifall Luna kan absorbera fukt i luft kan ett membran av Luna
anvandas som avfuktare 1 ventilationssystem.

Substitut till sagspdn for mindre pdlsdjur och faglar — I dagsldget anvinds sdgspin
eller halm for renhéllning i mindre palsdjurs burar, vilket 4r en ohygienisk metod som
aven sprider dammpartiklar. Istdllet kan ett Lunaark anvéndas, produkten absorberar
djurets urin och dess bakteriechdmmande egenskaper minskar risken for lukt. Arket ar
hygieniskt och mojliggdr en snabb och enkel rengéring av djurets bur, produkten
sprider inte heller dammpartiklar som sdgspan och halm gor. Arket kan produceras i en
rad olika utféranden, farger och tryck for att tilltala flera olika typer av anvindare.
Substitut till kattsand — Lunan skulle fungera enligt beskrivningen ovan.
Absorptionsark i pasar (sopor/bldjor) — Minskar/undviker det kladd som kan uppsta av
lackande soppasar. Gar dven att anvinda i pasar for smabarnsfordldrar som méste
forvara en anvind bldja i sin vdska da de inte har mojlighet att kasta den direkt.

Ursprungliga forslag pa applikationsomraden:

Underlédgg till sjukséngar

Professionell stadutrustning

Privat stddutrustning

Pedikyrunderligg

Blomindustri

Gréasmattor

Substitut till sdgspan for mindre palsdjur
Substitut till kattsand

Rengoringslappar till gym

Skoinldgg

Filter/luft/vatten/metall

Absorptionsark 1 pdsar (sopor/bldjor)
Laboratorieabsorption

Avfuktare (kryddor/elektronisk utrustning) (substitut till nuvarande kiselkulor)
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Bilaga 2. Absorptionsark i pasar

Ett barn anvinder i regel cirka 6 000 bldjor under tre ars tid, vilket motsvarar 2 000 blgjor per
ar eller 5,5 blojor per dag. I Europa fods det arligen cirka 5,4 miljoner barn vilket innebar att
det arligen forbrukas 32,4 miljarder blgjor per ar 1 Europa. I Sverige dr barnafddandet cirka 90
000 per ar. Enligt samma modell forbrukas det enbart pa den svenska marknaden cirka 540
000 000 per ar da tre Aarskullar ska forses med blgjor. Den genomsnittliga
forpackningsstorleken inom Liberos sortiment dr 54 blgjor per forpackning, det betyder att det
arligen sdljs cirka 10 miljoner forpackningar per &r enbart i Sverige. Libero har en 60
procentig marknadsandel i Norden och deras forséljning i Sverige uppgar dérfor till 6 miljoner
forpackningar per ar eller 22 forpackningar per barn och ar.

Om 5 Lunaark med en storlek av 7 kvadratcentimeter skulle finnas i1 tva tredjedelar av
forpackningarna och 2 Lunaark i den aterstdende tredjedelen skulle det uppga till cirka 47
miljoner ark eller 32 870 kvadratmeter enbart for den svenska marknaden.

Barnafédande i Europa
2009 — 5,4 miljoner
5,4 miljoner barn fods 1 Europa per ar

(Eurostat 2012)
Bl6jforbrukning per dag
Ar 0,5 10 stycken
Ar1 7 stycken
Ar2 6 stycken
Ar3 S stycken (70 procent av barnen brukar blgjor vid denna élder)

Ett barn mellan 0-6 manader forbrukar 10 blojor per dag, vilket totalt blir 1 820 forbrukade
blojor under denna period (10*182=1820).

Ett barn mellan 6-12 manader forbrukar 7 blojor per dag, vilket totalt blir 1 274 forbrukade
blojor under denna period (7*182=1274).

Ett barn mellan 1-2 &r forbrukar 6 blojor per dag, vilket totalt blir 2 190 férbrukade blojor
under denna period (6%365=2190).

Ett barn mellan 2-3 &r forbrukar 5 blojor per dag, vilket totalt blir 1 825 férbrukade blojor
under denna period (5*365=1825).

B16iforbrukning per ar

Ar 0,5 5400 000*1820=9 828 000 000

Ar1 5400 000*1274=6 879 600 000

Ar2 5400 000*2190=11 826 000 000
Ar3 (5 400 000*0,7)*1825=6 898 500 000

En alternativ rdknemodell &r att ett barn i snitt anvinder 2000 bljor per ér i tre ars tid.
5400 000*2000=10 800 000 000 blodjor per ar

Antag att en forpackning innehéller 54 stycken blojor (snittet Gver Liberos utbud) och att varje
forpackning ska innehalla 5 stycken Lunaark med en storlek av 7 kvadratcentimeter.

10 800 000 000/54= 200 000 000

200 000 000*5=1 000 000 000
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Det skulle innebdra 1 miljard ark per ar eller 700 000 kvadratmeter. Detta dr dock ett
orealistiskt ta da arket inte skulle finas i samtliga forpackningar eller fabrikat. Déarfor gors
antagandet utifrdn den nordiska marknaden och Libero. Libero har pa denna marknad en 60
procentig marknadsandel. Sett till Sverige sa fods det cirka 90 000 barn per ar. Ett barn
forbrukar 1 snitt 2 000 bldjor per ar under tre ars tid, totalt 6 000 blgjor. Om marknadsandelen
ar 60 procent och 5 ark laggs i samtliga Liberos forpackningar under r ett samt tva och 2 ark
under &r tre skulle det motsvara cirka 24 miljoner ark eller 16 904 kvadratmeter.
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Bilaga 3. Intervjuade aktorer

Grdsmattor

Weibulls Horto

Roélunda Produkter AB

Nelson Garden

DLF Trifolium

Butikspersonal vid Blomsterlandet, Birsta, Sundsvall.

Kattsand och gnagarstro

PetCare AB

Djurmagazinet 1 Falun och Gavle

Zoorf — Zoobranschen riksforbud

Butikspersonal vid Arken Zoo och Djurkompaniet, Birsta Sundsvall
AvfallSverige

Falu kommun

Kattagare 1

Kattagare 2

Kaninuppfodare 1
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Bilaga 4. Torvproduktion i EU

LT NL PL UK A
3%__0%_ 3% 2% 0%

F
0%

Figur 1. Torvproduktion i EU for samtliga anvindningsomrdden fordelat pa producentlinder. Total drlig
torvproduktion dr 64 miljoner kubikmeter. (Altmann 2008)
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Bilaga 5. Prisindex for gronsaker och hortikulturprodukter i EU

Tabell 1. Prisindex for gronsaker och hortikulturprodukter (nominella virden), output bas: 2005=100 (Eurostat
2012)

LAND/TID 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

EU (27 medlemsstater)  100,0 102,7 107,1 107,7 102,7 113,3 105,6
EU(25 medlemsstater) 100,0 103,6 106,6 106,5 102,1 112,1 105,0
EU (15 medlemsstater)  100,0 103,0 106,1 105,7 101,7 111,0 104,2
Belgien 100,0 122,1 116,3 102,1 98,1 111,3 96,0

Bulgarien 100,0 137,8 135,0 181,0 131,0 139,7 134,0
Cypern 100,0 112,3 134,4 149,0 128,9 132,9 1333
Danmark 100,0 100,6 103,8 104,1 104,5 109,3 113,5
Estland 100,0 114,6 109,9 121,1 94,1 106,0 114,5
Finland 100,0 110,0 117,8 115,5 1129 118,7 118,8
Frankrike 100,0 108,1 107,0 107,9 105,6 116,7 106,9
Grekland 100,0 112,0 115,5 117,9 117,7 1254 1174
Irland 100,0 100,0 100,0 106,0 106,9 107,5 108,5
Italien 100,0 102,1 103,6 108,5 107,5 105,6 104,7
Lettland 100,0 112,0 148,7 163,7 141,7 140,7 131,2
Litauen 100,0 118,4 133,6 138,0 105,0 137,0 134,8
Luxemburg 100,0 105,3 93,4 97,5 97,5 97,5 103,5
Malta 100,0 94,5 101,1 110,2 117,8 108,6 103,5
Nederlinderna 100,0 110,8 112,3 107,5 100,0 111,6 108,5
Polen 100,0 116,3 113,3 116,5 108,1 141,2 1189
Portugal 100,0 104,7 102,4 107,6 103,5 121,3 102,5
Ruméinien 100,0 71,9 113,5 125,8 1153 146,3 119,5
Slovakien 100,0 103,5 108,1 112,4 111,8 131,1 134,8
Slovenien 100,0 115,7 119,9 129,2 122,9 132,7 130,1
Spanien 100,0 83,2 92,6 92,0 85,8 101,2 79,8

Storbritannien 100,0 106,0 116,6 116,4 115,4 125,2 129,7
Sverige 100,0 105,9 105,5 104.,4 106,7 115,2 111,2
Tjeckien 100,0 110,8 108,7 91,7 78,9 110,7 83,6

Tyskland 100,0 107,1 104,2 106,5 99.9 109,7 109,1
Ungern 100,0 114,8 119,9 127,2 121,7 141,0 130,4
Osterrike 100,0 113,6 112,0 109,4 110,1 128,1 117,7
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