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Forord

Studien har genomforts med hjalp av ett samarbete med Lovanggruppen och vi vill darfor
rikta ett stort tack till Ulrik Lovang for hjalp med formedling av fallgardar till intervjuerna. Vi
vill ocksa tacka LRF Konsults chefsjurist Katarina Wiklund for ett intressant méte som gav
mycket inspiration och idéer for arbetet med studien.

Utan alla lantbrukare med familjer hade studien varit omojlig att genomféra sa vi vill darfor
ocksa tacka alla trevliga agare till fallgardarna for ert goda samarbete. Ett stort tack for att ni
alla ville ta er tid att stalla upp pa att intervjuas och lamna ut information om era gardar och er
sjalva. Det har aven varit valdigt utvecklande for oss att ha haft mojligheten att tréffa dgarna
till fallgardarna. Intervjuerna har medfort ett engagemang arbetet men &ven gett oss en
forstaelse av en jordbrukares tankebana/filosofi och kansla for jorden, garden och foretaget.
Detta kommer att ge oss en djupare forstaelse i vart kommande yrkesliv som agronomer.

Slutligen vill vi ocksa tacka var handledare Hans Andersson for alla hjalp med arbetet. Tack
for att du bidragit med inspiration till arbetet och givit oss manga bra idéer.

Uppsala den 7 maj 2012

Julia Andersson & Ida Lingheimer



Summary

Sweden's farmers are becoming increasingly older. In 2010, one out of four farmers are of age
65 or more, which means that many farms are facing an imminent generational transfer. An
agricultural farm often contains a lot of capital and affects family, neighbors and creditors.
Therefore, a intergenerational transfer often include many wills and desires from the
stakeholders in and around the company. Since the owner has control over the final decision
on how generational change will be carried out the study also focuses on the older
generation's thoughts about generational change. The study aims to understand the older
generation's thoughts on how generational change should be carried out.

The study was performed as three case studies consisting of qualitative interviews with the
owners of the farms in Sweden, where the owners have turned 50 or more. Within a 10 - to
15-year period are these farms considered for generational change. The owners were
interviewed about what they think is important to consider when a decisions are made
concerning generational change.

The older generation's thoughts about the generational change are then examined from
Maslow's theories, stakeholder's theory and resource-based theories to finally create a
possible explanation of how the thoughts arise. The case study farms owners thoughts on how
a generation change should be implemented are often based on how their own takeover of the
farm went through and then change the approaches they thought were less appropriate. One
case study farm considered that it is important that the farm must remain in its entirety
whereas another case farm felt it was important that the younger generation is slowly working
their way into the organization. Many thoughts of the owners were similar but the solutions
were different. Common for all case farms were that the owners felt a strong bond with the
family business and wanted it to continue within the family, but the limit for how strong the
desire was were different for the case farms owners.



Sammanfattning

Sveriges lantbrukare blir aldre och dldre. Ar 2010 &r var fjarde lantbrukare 65 ar eller aldre
vilket innebér att manga gardar star infor ett stundande generationsskifte. Ett lantbruksforetag
omfattar ofta mycket kapital och foretaget paverkar bland annat familjen, grannar och
finansiarer. Darfor innebar ofta ett generationsskifte manga viljor och énskemal fran
intressenterna i och runt foretaget. Eftersom agaren tar det slutgiltiga beslutet angaende hur
generationsskiftet ska genomforas fokuseras denna studie pa den aldre generationens tankar
och beslut kring ett generationsskifte. Syftet med studien ar att forsoka forsta den aldre
generationens tankar kring hur generationsskiftet bér genomforas.

| studien genomfors intervjuer med agare till tre fallgardar i Sverige dar agarna har fyllt 50 ar
eller mer och foretaget ar darfor inom en 10- till 15-arsperiod ar aktuella for ett
generationsskifte. Agarna intervjuades om vad de anser ar viktigt att tanka pa nar ett
generationsskifte kommer att bli aktuellt foér dem.

Den aldre generationens tankar kring generationsskiftet undersoks sedan utifran Maslows
behovsteorier, intressentmodellen och resursbaserade teorier for slutligen skapa en mojlig
forklaring till hur tankarna uppstar. Agarnas tankar kring hur ett generationsskifte bor
genomforas grundas ofta pa hur de nuvarande dgarnas eget dvertagande av garden gick till
och de stravar efter att forandra tillvagagangssatt de sjalva tyckte var mindre lampliga. Nagon
agare ansag att det ar viktigt att helhetshilden garden ska besta medan en annan fallgard ansag
att det var viktigt att den yngre generationen sakta arbetade sig in i organisationen. Manga
tankar hos dgarna var lika men l6sningen olika. Gemensamt for fallgardarna var att d4garna
kande ett starkt band till familjeforetaget och garna ville att det skulle fortsatta finnas kvar
inom familjen, daremot var gransen till hur stark viljan var olika for fallgardarnas dgare.
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1 Inledning

Generationsskiften kan vara problematiska och ibland leda till konflikter mellan
familjemedlemmar eller andra intressenter kring garden. | studien utreds vilka tankar som den
aldre generationen har kring generationsskiften. | kapitlet nedan beskrivs bland annat vilka
problem som kan uppsta kring generationsskiften och vad problemen kan leda till.

1.1 Problembakgrund

Antalet svenska lantbruksforetag har minskat under de senaste aren med 26 % och uppgar ar
2010 till drygt 70 000. D&remot blir antalet lantbruksforetag med mer &n 100 ha allt fler
(www, SCB, 2011). Néastan 6 500 lantbruksforetag hade ar 2010 mer an 100 hektar. En storre
areal kan bidra till att ett generationsskifte blir svarare att genomfora da det i familjer med
flera barn kan bli besvarligare att kompensera eventuella syskon vid ett generationsskifte
(www, Skogsséllskapet, 2012). Ett generationsskifte ar &ven ett stort mentalt steg for den
avgaende generation da han eller hon gar 6ver fran att vara fullt sysselsatt till en tillvaro med
mer fritid (Hydén & Wiberg, 2000).

Generationsskiften ar i hog grad aktuella i de svenska lantbruken eftersom var fjarde
lantbruksforetagare ar 65 ar eller aldre ar 2010 (www, SCB, 2011). Det innebdr att manga
lantbruksforetag med stora varden kan komma att sta infor ett kommande generationsskifte
inom en snar framtid. Generationsskiften ar komplicerade och kan skapa manga kanslor hos
bade overlatare och Gvertagare av gardar (pers. m., Wiklund). Att bestamma sig for att avsluta
sitt agande ar for manga bade en kanslosam och segdragen process innan man kommer fram
till ett beslut (Wikstrom, 2005). Lantbrukaren skjuter latt upp ett generationsskifte pa grund
av de svarigheter som kan ligga bakom ett lyckat generationsskifte (www, Lansforsakringar,
2011). Med ett generationsskifte kan gardens brukningsinriktning forandras och den tidigare
agarens idéer och forhoppningar om framtida utveckling av garden kan vara skilda jamfort
mot den nya &garens idéer (Sharma et al, 2001). En del av foretagets areal kan tvingas saljas
for att 6vertagaren ska lyckas finansiera det forvéarvade foretaget, vilket kan strida mot den
tidigare dgarens intresse av att se garden utifran en helhetsbild.

Forvarv av ett lantbruksforetag kan utféras genom ett kop, gava, arv eller en kombination av
gava och kop. For att generationsskiftet ska vara en lyckad process kravs en stor del planering
och forberedelse (www, Lansforsakringar, 2011). Vid ett lyckat forvarv ar processen
kanslomassigt, skattemassigt och ekonomiskt optimal, en process som tar tid. Det &r heller
inte alltid som det finns barn inom familjen som ar villiga att 6verta foretaget och garden,
vilket innebar att intressenter utanfor familjen kan bli aktuella vid generationsskiftet. | ett
sadant fall &r det extra viktigt att ha god tid pa sig eftersom personkemin mellan 6verlatare
och dvertagare ska stamma och det kan ta lang tid att hitta den ratte dvertagaren (www,
Jordbruksaktuellt, 2012; Wikstrom, 2005). Det stalls dven hoga krav pa den radgivare som
ska stodja de bada parterna under ett generationsskifte. Radgivaren bor besitta hog kompetens
inom bade juridik och drivande av ett lantbruksforetag (www, Lansforsakringar, 2012).
Dessutom kan radgivaren fungera som en opartisk formedlare, idégivare och samtalspartner i
dialog mellan den nuvarande och kommande dgaren.



Vid generationsskiften i familjer med endast ett barn dar diskussioner och beslut om att driva
garden vidare eller inte har forts kan generationsskiftet bli mindre problematiskt (Lundén,
1995). Hos familjer med flera barn som &r mer eller mindre osékra 6ver intresset av att driva
foretaget blir generationsskiftet mer problematiskt. Om syskon finns bor de kompenseras men
till vilket varde? En kompensation till marknadsvarde kan innebara svarigheter att driva
garden vidare for det syskon som valt att ta 6ver garden. Da kanske det storsta intresset ligger
i att driva garden vidare och kompensera syskon med vad som ar mojligt for att fortfarande ha
mojligheten att utveckla foretaget.

1.2 Problem

Manga personer &r inblandade i, paverkas av och har 6nskemal eller krav pa ett foretag vid
generationsskiftet, bland annat syskon men ocksa externa intressenter (Landstrém &
Lowegren, 2009). Ett generationsskifte paverkar alla intressenterna i och runt foretaget och
darfor ar overlatares preferenser om hur ett generationsskifte ska genomforas hogst intressanta
for alla som paverkas av skiftet. Ett problem kan vara att 6verlatare har specifika preferenser
om hur ett generationsskifte skall genomféras och att dessa faktorer inte stdmmer 6verens
med Overtagarens (Wikstrom, 2005). | ett optimalt generationsskifte ar Gverlatares och
dvertagares preferenser likartade och da minskar risken for att problem ska uppsta.
Generationsskiften som drar ut pa tiden tenderar att leda till en lagre investeringstakt i
lantbruksforetaget vilket kan vara ett problem for svensk livsmedelsproduktion genom ett
mindre effektivt utnyttjande av marken (Nordstrom, 2008).

Eftersom generationsskiften latt skjuts upp av agaren sker manga genrationsskiften alltfor
snabbt och oplanerat (www, Skogssallskapet, 2012). Hastigt genomfdrda generationsskiften
kan leda till ett ineffektivt skifte eftersom kostnaderna blir higre pa grund av att
skatteplaneringen forsummas men ocksa genom psykologiska pafrestningar i form av brutna
relationer i familjen (pers. med., Wiklund; www, Skogssallskapet, 2012; Wikstrém, 2005 ).
Dessutom kan dgarens fordrojande av generationsskiftet leda till att &garen hinner avlida pa
grund av hdg alder innan alla delar av processen hunnits diskuteras. | sadana fall kan den
tidigare dgarens intressen helt forsummas da dessa inte blivit horda men konflikter kan ocksa
uppsta mellan intressenterna om vilka 6nskemal den tidigare dgaren verkligen hade. | ett
generationsskifte dar bada parter forstar varandras intressen och dar personkemin
overrensstammer kan dvertagandeprocessen bli mindre kostsam for bada parter eftersom
konflikterna kan bli farre. Ett effektivt generationsskifte ar darfor en stor fordel for alla
inblandade parter och det ar darfor viktigt att planera i god tid innan ett generationsskifte blir
aktuellt (Sharma et al, 2001). Det tar ofta flera ar, sdllan kortare tid &n ett ar, att planera infor
ett kommande generationsskifte (pers., med Wiklund; Wikstrom, 2005). Ett generationsskifte
som genomfors under en period pa tio ar ger alla inblandade lang tid att reflektera och ger
goda forutsattningar for hur ett effektivt generationsskifte ska genomféras och kan darfor vara
att foredra.



1.3 Syfte

Syftet med studien &r att beskriva den &ldre generationens tankar kring hur ett kommande
generationsskifte kan genomféras. Vilka preferenser har den éldre generationen angaende hur
ett generationsskifte kan genomforas pa basta satt? Vidare ar syftet att ge tankbara
forklaringar till hur tankarna kring generationsskiftet uppkommit utifran vedertagna teoretiska
modeller. | resultatet utreds vilka preferenser de intervjuade lantbruksforetagare belyst kring
hur generationsskiften ska genomforas, vilket i studien har utvecklats till féljande
fragestallning:

Hur kan man forklara den aldre generationens tankar och svar kring hur generationsskiften
bor genomforas?

1.4 Avgransningar

Studien fokuseras pa de mjuka fragorna, det vill sdga de sociala och psykologiska faktorerna,
som spelar roll vid ett generationsskifte (Danielsson & Bernadsson, 2006). Ovriga fragor
kring generationsskiften som exempelvis skatteplanering tas inte upp i denna studie pa grund
av att en sadan omfattande studie inte rymms tid. De lantbrukare som &r aktuella i studien &r
vad som kan kallas den aldre generationen, éver 50 ar, eftersom sannolikheten for ett snart
kommande generationsskifte ar stor. Studien avser enbart hur den aldre generationen ser pa ett
kommande generationsskifte och bortser darfor ifran den 6vertagande generationens syn pa
skiftet. Anledningen till att denna studie valts att fokusera pa den aldre generationen ar att den
fungerar som slutgiltig beslutsfattare for om generationsskiftet skall genomféras eller inte
eftersom de ager foretaget och besitter lagfart pa garden.

Studien avgransas genom att fokusera pa gardar som en person och/eller en familj kan leva pa
eller en total hektar exklusive skog pa mer an 150 hektar. | studien behandlas den
avgransningen for att hos dessa gardar kan dvertagandet vara kritiskt da personen eller
personerna som driver foretaget ar starkt beroende av hur garden utvecklas. Pa gardar med
mindre areal har foretagaren mojlighet att arbeta utanfor garden och gardens utveckling blir
darmed inte lika kritisk. I studien har inte heller h&nsyn till genussynpunkter tagits, utan
arbetet har utgatt fran att en man och en kvinna fungerar pa liknande sétt gallande ett
generationsskifte av ett lantbruksféretag och tar darfor inte hansyn till eventuella skillnader
mellan kdnen.



2 Teori

De olika beslut som tas inom ett foretag paverkas av intressenter utifran men ocksa av
foretagsledarens egna behov (Landstrom & Lowegren, 2009). Behoven kan bland annat vara
att behalla en viktig resurs i foretaget eller att uppfylla nagra av personens mer personliga
behov for att utvecklas som manniska. Nedan beskrivs vilka resurser som enligt
intressentteorier och forvaltarteorier att foretagsledare anser ar viktigt att behalla inom
foretaget. Vidare beskrivs vilka behov som en ménniska har i olika situationer och hur
manniskors resurser kan paverkas av ett generationsskifte.

2.1 Intressenter

Alla foretag ar mer eller mindre paverkade av olika personers intressen i foretaget (Bruzelius
& Skaérvad, 2004). Foretagsledare kan exempelvis vara intresserade av att foretaget ska
generera en regelbunden och hog avkastning pa det investerade kapitalet medan banken kan
vara intresserad av att de lanade kapital kan amorteras i framtiden. Foretagsledaren ar ocksa
beroende av intressenternas resurser som exempelvis idéforslag eller kapital.

Vid ett generationsskifte kan dven intressenter utanfor familjen ha asikter om planering och
genomforande av ett skifte (Sharma et al, 2001). Ett generationsskifte kan exempelvis vara
problematiskt for leverantérer och grannar som under lang tid har utvecklat en stark relation
med tidigare agare vilket saknas och maste byggas upp med en ny forvarvare (Landstrom &
Lowegren, 2009). Det finns en risk att den tidigare &garens leverantorer byts ut vid ett
generationsskifte pa grund av att den nya dgaren redan har en stark relation med en annan
leverantor.

Det sociala natverket ar unikt och pa sa vis ocksa nast intill omgjligt for andra foretag att
imitera (Landstrom & Lowegren, 2009). Det sociala néatverket kan darfor bli en viktig resurs i
foretaget men det ar ocksa de resurser som kan vara svara att overfora till den nya égaren av
foretaget vid ett generationsskifte. Intressentmodellen enligt figur 1 &r en av de mest
vedertagna teorier inom foretagsekonomi som finnes och kan illustrera vilka olika typer av

intressenter som finns for ett foretag.

Kunder Banker
LantbruksfSretaget
€gare Stat & Kommun

Figur 1. Egen bearbetning av intressentmodellen fér lantbruksféretag.

Det ar vanligt att lantbruksforetagets dgare och dess anstallda & samma person, eller hos
familjeforetag, personer. Banker bidrar med kapital for att foretaget ska kunna utvecklas och
onskar i gengéld ranta pa sitt utlanade kapital. Bankerna ar angeldgna om att skapa en relation
med kunden for att bygga en starkare kontakt och pa sa vis kunna utforma sin radgivning pa
ett mer relevant satt for kunden (www, Swedbank, 2012). Stat och kommun paverkar
foretaget genom exempelvis reglering av lagar och regler. En social relation uppstar dock
séllan mellan foretaget, stat och kommun.



Lantbruksforetagets kunder och leverantorer har ofta en stark koppling och relation till
foretaget (Wikstrom, 2005). Kunder kan vara grannar till lantbruksféretaget och som foretaget
utfor korslor till och som anses vara viktiga att bevara for foretagets fortlevnad. Leverantorer
kan ocksa vara grannar som exempelvis lamnar halm till gardens djur eller liknande.
Foretaget kan ha olika stark relation mellan olika leverantérer och kunder och vissa relationer
kan darfor kannas viktigare att bevara.

2.2 Resursbaserad teori

Resurser &r enligt Penrose (1995) en tillgang som &r kand och atkomlig for en viss
verksamhet och ett medel for att underlatta uppnaende av ett visst mal. Ekonomiska resurser
ar nagot som hamnar bland de forsta soktraffarna vid en sokning pa Internet efter "resurs”.
Nagot som manga kanske inte tanker pa lika aktivt ar humankapital. Om foretagets ledning
istallet har finansiella mal som drivkraft utan att knyta samman andra visioner inom foretaget
kan det bidra till att manniskan inte uppratthaller ssmma motivation for arbetet samt far en
ensidig fokus pa inkomst. Detta kan i sin tur exempelvis ge en |ag satsning pa att utveckla
innehall och kvalitet pa produkterna (Soderlund, 2000). Det ar viktigt att &ven fokusera pa
immateriella kapital som kompetens, relationsformaga och varderingar eftersom att foretaget
da kan satta ratt individ pa ratt plats och maximera deras formaga och deras kunskaper och pa
sa vis ocksa nyttja de anstallda mer effektivt for foretaget.

Resursbaserad teori bygger pa att foretagets framgang beror pa de unika resurser som
foretaget knutit till sig och hur skickligt foretaget kan utnyttja de unika resurserna (Barney,
1991; Penrose, 1995). Foretaget sammankopplas med unika resurser som exempelvis patent,
kompetent personal eller ett specifikt rykte som pa sa vis kan ge foretaget konkurrensfordelar
eller fungera som en nodvandig resurs. En samling unika resurser kan ge framgang for ett
foretag men behdéver nodvandigtvis inte betyda lika stor framgang for ett annat foretag. Detta
beror pa de fordelar som skapas utifran resurserna som ar bundna till en viss tid och plats for
att ge framgang (Habbershon & Williams, 1999). Den kunskap som idag finns nar det galler
att konstruera datorer ger inte samma potential till framgang for ett foretag som kunskapen
innebar under mitten pa 1900-talet, vilket kan forklaras av att resursen inte ar lika unik langre.
Kunskap anses som en av de viktigaste resurserna hos en medarbetare. Vissa forskare anser
till och med att framgang kan byggas utifran enbart en kunskapsbaserad teori, exempelvis
Alavi & Leidner (2001).

Manga av Sveriges lantbruksfdretag ar mer eller mindre familjeforetag dar barn och partner
hjalper till med en méngd sysslor inom foretaget (www, SCB, 2012). Familjeforetag tycks
besitta formagan att dverfora framgangsgenererande resurser till ndstkommande generation,
vilket anses vara en av familjeforetagens viktigaste fordelar (Royer, et. al., 2008). En mojlig
forklaring ar att den yngre generationen lar sig av den &ldre genom att de redan i unga ar ges
mojlighet att medverka i foretagets verksamhet. Den yngre generationen forstar hur kulturen i
foretaget fungerar genom att arbeta med sina foréldrar.

Familjeforetag bygger ofta en stark och varaktig relation till sina intressenter men dven en
stark och varaktig relation till foretaget, vilket ar viktigt att tinka pa vid ett generationsskifte
(Aronoff & Ward, 1997). Familjeforetagaren kan ha en sa stark bindning till foretaget att de
ser foretaget som en familjemedlem. Den starka kontakten till foretaget som foretagsledaren
har byggt upp under en langre tid &r oftast en fordel da den bidrar till att féretagsledaren oftast
agerar utifran foretagets basta (Le Breton-Miller & Miller, 2006). Daremot kan bindningen
vara svar att bryta vid ett generationsskifte vilket innebér att generationsskiftet kan dra ut pa
tiden. Det starka natverk som byggts upp runt ett foretag kan darfor vara viktigt att bevara for



foretagsledaren eftersom en sadan unik resurs som relationen till en intressent inte gar att
kopiera for andra foretag (Landstrom & Lowegren, 2009).

2.3 Maslows behovsteori

Olika véarderingar rérande vilka faktorer som anses vara viktiga vid ett generationsskifte kan
till viss del forklaras av méanniskans behov (Maslow, 1943). Den 6verldamnande generationen
styrs av behov och 6nskemal om att kunna leva ett gott liv efter att ha 6verlamnat delar av sitt
livsverk till den efterkommande generationen. Den dldre generationen behover kanske kopa
ny bostad da den yngre generationen Gvertar garden. De olika behoven kan beskrivas med
hjélp av motivationsteorier.

En av de mest k&nda teorierna inom motivationsteorier ar Abraham H. Maslows
behovshierarki. Maslow (1943) menar att manniskans behov styrs med hjélp av reflektion och
vardering av omvaérlden och dar vissa behov anses viktigare att tillfredstélla an andra. De
olika behoven ska inte ses som frikopplade fran varandra. Istéllet & de sammanlankade med
varandra. FOr att na en hogre niva och pa sa vis uppfylla andra typer av behov maste de lagre
behoven vara uppfyllda. Manniskans olika beslutsforfaranden kan sedan till viss del forklaras
utifran dessa behov, figur 2 nedan illustrerar Maslows behovstrappa.

3 Behov av
sjSIvfSrverkli gande

Behov av status
och prestige

Sociala behov
Trygghets -
behov
Fysiolog iska
behov
Behov av I1Sgre rang Behov av hsgre rang

Figur 2. Maslows behovstrappa

I Maslows behovstrappa ar de fysiologiska behoven av l&gsta rang och darfor de behov som
maste uppfyllas forst av alla behov. De fysiologiska behoven innefattar de behov som behovs
for att uppratthalla liv sasom vatten, luft och mat. Om det fysiologiska behovet inte ar uppfyllt
menar Maslow (1943) att méanniskan inte har mojlighet att uppfylla andra behov av hégre
rang. Nér de fysiologiska behoven &r uppfyllda borjar ménniskan soka tillfredstéllelse av
trygghetsbehoven (Maslow, 1943). | trygghetsbehoven ingar att manniskan soker sakerhet och
trygghet for att inte utséattas for fysisk eller psykisk skada. Ett sokande efter tillfredstallt
trygghetsbehov kan exempelvis visa sig genom att manniskan vill ha sjukforsékring eller leva
i ett sakert omrade. Likt de fysiologiska behoven bor trygghetsbehoven vara uppfyllda for att
en hogre rang av behov ska kunna uppnas. Efter att trygghetsbehoven har uppfyllts borjar
manniskan soka tillfredstéllelse for de sociala behoven. De sociala behoven beskrivs av
Maslow (1943) som en hogre rang av behov och innefattar en interaktion med andra
manniskor eller djur. De sociala behoven kan exempelvis vara vanskap eller tillhdrighet till en
grupp men ocksa formanen av att fa ge eller ta emot karlek.



Den nast hogsta nivan ar behoven av status och prestige. Manniskan har pa den har nivan
behov av att kénna sig behdvd och viktig. Behoven av status och prestige kan delas in i inre
och yttre behov dar de inre behoven &r bland annat ménniskans sjalvkansla och prestation
medan de yttre kan vara rykte eller erkannande fran andra manniskor. Hogst upp pa trappan ar
behov av sjalvforverkligande (Maslow, 1943). Dessa behov kan beskrivas som manniskans
stravan att uppna sin fulla potential och kan till skillnad fran andra behov inte mattas. Nar
manniskan uppnatt nagot av de sjalvforverkligande behoven séker hon standigt nya behov att
uppna inom sjalvforverkligandet. Behov av sjalvforverkligande kan exempelvis vara ett
ihardigt sokande efter ytterligare kunskap. Dock menar Maslow (1943) att de olika behoven
ibland kan komma i omvand ordning vilket kan bero pad omgivningens paverkan pa individen.

Ouppnadda mal av den lagre ordningen orsakar mer negativ stress pa manniskan an stressen
fran ouppnadda behov av den hogre ordningen (Maslow, 1943). Dessutom ar behov av den
hogre ordningen svarare att definiera da dessa ar mer beroende av omgivningen an vad de
grundlaggande behoven &r. Stress kan pa kort sikt bidra till att manniskan far ett minskat
intresse for nojesaktiviteter samt minskad effektivitet i arbetslivet och pa lang sikt bidra till
nedstdmdhet och nedsatt immunfdrsvar (Soderlund, 2000).

2.4 Mentala miljon

Den mentala miljon paverkar det yrkesméassiga beteendet dven hos familjeforetag ( Soderlund,
2000). Med bristande sociala relationer finns det risk att manniskan blir primitiv i hur hon
beter sig i narhet med andra. Detta medfor att relationsstorningar kan uppsta som i sin tur kan
medfora ett arbetsmiljoproblem. Organisationsstrukturer kan frdmja arbetsmiljon genom att
ge forutséttningar for manniskor att utvecklas, prestera och trivas med vissa
organisationsstrukturer det kan ocksa framja hierarkier och revirgranser (Soderlund,

2000). Forandringar i omvarlden gor att foretaget behdver ha en flexibel
organisationsstruktur. En organisationsforandring kan fungera bade som passiviserande, vilket
leder till oro och osékerhet hos de i foretagets omgivning och aktiverande, vilket fungerar
som motivationshojande. Genom att ledaren till organisationen far insikt i hur den behéver
forandras sa underlattas ocksa forandringsarbetet.



3. Metod

| kapitlet nedan beskrivs tillvagagéngssattet for studien, vilka teorier som valts och hur
fallgardarnas dgare har intervjuats. Aven studiens relabilitet och validitet utreds i kapitlet.
Vidare kritiseras delar av genomférandet for hur studien har genomforts.

3.1 Teorival

For att analysera och skapa forstaelse for vissa preferenser som finns hos dgaren om hur ett
generationsskifte ska genomforas undersoks i studien vilka tankar som foretagsledaren star
infor vid ett kommande generationsskifte. Intressenterna som paverkar foretaget har stor
betydelse for manga foretagsledare och det ar darfor viktigt att skapa forstaelse for hur
intressenterna paverkas av ett generationsskifte. Utdver intressenternas paverkan pa foretaget
spelar foretagsledarens behov en stor roll i hur ett generationsskifte blir lyckat eller en kélla
till svarlosta konflikter inom familjen eller med utomstaende intressenter. For att se till
foretagets basta kan resurshaserad teori beskriva vilka framgangsfaktorer som &r viktiga att
bevara och utveckla inom foretaget.

3.2 Metodval

| studien anvénds intervjun som metod med tre lantbrukare som alla &r éver 50 ar och
fortfarande aktiva i lantbruksforetaget. Intervjuerna &r tankta att ge en bild 6ver vilka
preferenser éverlatarna har omkring hur ett kommande generationsskifte ska genomforas. For
att kunna stalla djupare fragor och skapa en forstaelse for tankegangarna vid ett
generationsskifte anvands kvalitativa intervjuer. De kvalitativa intervjuerna ger ett mer
uttémmande svar da fragorna kan kompletteras med foljdfragor och tillater fragor som ar
djupare i amnet (Trost, 2005). Genom att stalla mer ingaende fragor kan en bild av hur
manniskor reagerar och resonerar om ett generationsskifte lattare illustreras. En kvantitativ
intervju bestar av mer precisa fragor med kortare svar vilka beskriver hur vanligt nagot ar
eller hur ofta nagot forekommer.

Vid en kvalitativ intervju kan intervjun paverkas mindre av personen som intervjuar dn vid en
kvantitativ intervju (Trost, 2005). Forklaringen &r att fragorna inte &r vinklade av
intervjuarens kompetens eller asikter utan ar mer 6ppna och neutrala och istéllet later
respondenten utveckla svaren. For att fordjupa var egen forstaelse for hur ett generationsskifte
kan ga till och vilka problem som kan uppsta runt ett generationsskifte har LRF Konsults
chefsjurist, Katarina Wiklund, intervjuats.

3.3 Urval

Studien utgar fran tankar om att gardarnas lage i Sverige inte paverkar svaren hos
respondenterna och gardarna valdes da efter omraden som geografiskt passade oss sjalva. Tva
olika omraden valdes for att inte tidsbrist pa grund av varbruket skulle forsvara mojligheterna
att genomfora intervjuerna. De tva fallgardarna i Ostergétland ar kunder till Lovanggruppen®
och har tillfragats av Lovanggruppen om intresset av att medverka i var studie. | ett senare
skede har gardarna kontaktats av oss och intervjuer genomfordes under mitten av april manad
2012. Den tredje garden, som &r belagen i Dalarna, har kontaktats pa egen hand genom
bekantskap och intervjun genomfordes under slutet av april manad 2012.

! Lovang Lantbrukskonsult AB erbjuder radgivning utifrén lantbrukares behov.



3.4 Genomfdrande

Respondenterna har i forvég inte fatt ta del av fragorna, eftersom var tanke var att fragorna

inte skulle diskuteras inom familjen innan intervjutillfallet. Daremot visste respondenterna

amnet som intervjun var tinkt att handla om. Amnet beskrevs under forsta telefonkontakten
med alla tre gardarna da forfragan om intresse for medverkan i studien stalldes.

Genom att intervjua de medverkande pa respektive fallgard fas en inblick i deras verksamhet
och olika kanslor och bilder kan lattare associeras med beskriven fakta fran respondenten men
ett personligt mote valdes framst for att fa ett storre utbyte av information. Vid ett personligt
mote kan mer information som exempelvis kéanslor och kroppssprak formedlas pa ett tydligare
sétt an vid andra typer av kommunikationskanaler som exempelvis telefonkontakt (Jacobsen
& Thorsvik, 1998).

Intervjuerna spelades in med digital ljudinspelare for att inte riskera att intervjun skulle
avbrytas av anteckningar och intervjun far darfor med hjalp av bandspelaren ett battre
engagemang hos oss intervjuare. Daremot antecknas sadan information som &r svar att fanga i
ljudupptagningar som kanslor och uttryck. Alla gardarna i studien har anonymiserats vid
transkriberingen for att skydda respondenterna for igenk&nnande. Av samma anledning
anvands inga citat. Respondenterna har haft tillgang till de insamlade data fran studien och
har godkéant innehallet sa att deras tankar har uppfattats nagorlunda rétt och for att inte uppge
information som kan avsl6ja eventuella hemligheter som lantbruket har.

3.5 Validitet och Reliabilitet

Reliabilitet och validitet anvéands for att sdkerstélla att forfattarna till studien har anvant sig av
ratt metod for att insamla data. Validitet beskrivs enligt nationalencyklopedien om forfattaren
mater det han eller hon avser att mata medan reliabilitet beskriver om férfattaren mater data
pa ett tillforlitligt satt (www, NE, 2012).

Innan intervjuerna antecknades fragorna for att pa basta besvara fragestéllningen. Pa sa vis &r
risken mindre att fragorna misstolkas eller ar svara att forsta men det ger ocksa en sakerhet for
att studiens fragestallning kommer att besvaras. Genom att utforma en intervjubilaga som
intervjun senare utgick ifran kunde svar till fragestallningen sékerstallas vilket starker
validiteten i studien eftersom att malen med intervjuerna ar forutbestamda. Intervjuerna holls
genom &ppna, semistrukturerade? intervjuer. Fordelarna med detta &r att relevanta fragor
stalldes men samtidigt gavs mojligheten att folja upp med intressanta féljdfragor vilket
mojliggor att diskussioner uppkommer (Denscombe, 2009). Enligt Kvale (1997) minskar
ledande fragestallningar reliabiliteten i studier. Genom att tanka pa hur fragorna formulerades
kunde ledande fragestallningar undvikas och pa sa vis kunde reliabiliteten starkas i studien.
Intervjun holls i méjligaste man utifran huvudfragorna fran intervjuguiden (se bilaga 1) for att
undvika ledande eller vinklade fragestallningar, daremot blev foljdfragorna i enstaka fall
nagot ledande vilket vi kunde hora vid transkriberingen.

2 Semstrukturerad intervju innehaller inte specifika fragestallningar, enbart teman som intervjun avser behandla.



Med hjalp av bandspelaren kunde intervjuerna sedan transkriberas i efterhand. Bandspelaren
medforde dven att viktiga detaljer senare kunde upptackas. Under intervjuernas gang
utvecklades svaren pa fragorna som har givits genom féljdfragor. Genom att dgarna av
fallgardarna intervjuades i sin hemmamiljo utan den yngre generationen narvarande far dgarna
utrymme att kunna svara pa vara fragor utan att paverkas av den yngre generationen.
Hemmamiljon och att &garna sjélva fick bestdmma tid for intervjuerna bidrar till att &garna
kan kénna trygghet (Ekholm & Fransson 1992).

| en av intervjuerna var ett av barnen narvarande under en del av intervjun vilket kan ha
paverkat validiteten i studien. Fragorna som da stalldes valdes i méjligaste man med omtanke
om att agaren inte skulle paverkas av att barnen horde diskussionen. | transkriberingen av
intervjusvaren anvandes bandspelaren for att kritisera var egen insats i intervjun och
exempelvis se om intervjun inneholl ledande fragor och déarigenom undvika subjektiva
bedomningar. Fallgardarnas &gare valdes sa att ingen personlig anknytning fanns mellan
respondenterna till intervjun och intervjuaren for att ytterligare starka reliabiliteten. En
transkribering av de insamlade data skickades efter intervjuerna till respondenterna for
verifiering.

3.6 Metodkritik

3.6.1 Kvalitativa intervjuer

Kvalitativa intervjuer har for avsikt att ge ett storre djup i &mnet dn vad en kvantitativ intervju
kan uppna (Trost, 2005). En kritisk punkt i studien ar om tillrackligt djup har uppnatts under
intervjuerna. D4 var erfarenhet av tidigare kvalitativa studier ar begransad ar det svart att veta
om tillrackligt djup har uppnatts. Ett storre antal fallgardar hade kunnat bidra till fler
intressanta upptéackter och hade darfor varit att foredra, men pa grund av den begransade tid vi
hade till vart forfogande fanns inte den majligheten.

Aldersgransen pa 50 ar hos respondenterna hade ocksa kunnat hdjas da gardar med &gare runt
50 ar formodligen kommer att fortsétta att arbeta pa garden atminstone 10-15 ar till och darfor
kanske inte har borjat tanka pa ett generationsskifte i nagon storre omfattning. Den tredje
fallgardens agare var yngre an dgarna till de andra tva fallgardarna och hade darfor inte
kommit lika langt i tankegangarna runt ett generationsskifte. Detta kan innebéra att svaren kan
komma att &ndras med tiden och da skiftet blir mer aktuellt.

3.6.2 Litteratur

De kéllor som anvénds i studien &r valda med forsiktighet och eftertdnksamhet.

Darfor anvands kallor som &r granskade av experter inom omradet, exempelvis vetenskapliga
artiklar publicerade i diverse erkanda vetenskapliga tidsskrifter. Innehallet i de vetenskapliga
artiklarna jamfoérs med andra jambordiga forfattares asikter inom samma dmnesomrade for att
skapa en mer neutral och heltdckande bild av &mnet. Liksom artiklar har dven litteratur valts
med omsorg for neutralitet och relevans.

En omfattande forskning ar gjord inom bade intressentteorier och behovsteorier darfor har de
bada amnesomradena flera erkanda forskare som star bakom modellerna i studien (bland
andra Maslow, 1943; Bruzelius & Skarvad, 2004). Det finns ocksa en del kritik till de olika
modellerna inom omradena som har observerats i studien. Kritik riktas exempelvis mot
Barney (1991) da vissa forskare, bland annat Priem och Butler (2001) och Foss (2003), menar
att ett foretags framgang fokuseras allt for mycket pa de interna faktorerna i den
resursbaserade teorin och att begreppet unik &r svart att definiera hos en resurs.
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Maslows behovsteorier har fatt kritik av Lennart Sjoberg, professor i pgykologi, som menar
att behovshierarkin kan beskrivas som en myt och anser att den saknar empiriska belédgg
(www, VoF, 2012). Sjoberg menar att Maslows skarpa indelning av behov kan se ut pa manga
fler sétt &n vad Maslow beskriver och att indelningen inte alls behéver vara skild pa det satt
Maslow beskriver. Trots all kritik ar anda Maslows behovstrappa en av de mest kanda och
anvands flitigt.

3.6.3 Egen erfarenhet

Var egen erfarenhet av intervjun som metod &r begransad och intervjuernas utformning blev
under arbetet inte den samma hos fallgard 1 som fallgard 3 da var erfarenhet successivt
utvecklades. Det finns darfor en risk att intervjusvaren har paverkats av de olika
intervjuteknikerna. Eftersom vi heller inte har nagon tidigare erfarenhet av kvalitativa studier
kan var onskvarda neutralitet, som ar viktigt i kvalitativa studier, omedvetet paverkat vart satt
att stalla fragorna pa olika sétt under intervjuerna (www, edelegationen, 2012).
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4 Empiri

Med hjélp av kvalitativa intervjuer gjorda hemma hos lantbrukarna har den aldre generationen
diskuterat preferenser om hur ett generationsskifte enligt dem ska ga till pa béasta sétt. De tre
fallgardarna &r olika produktionsforetag men har den gemensamma faktorn att de troligtvis
star infor ett kommande generationsskifte inom de narmaste tio aren. Manga av tankarna som
agarna till fallgardarna har angaende hur ett generationsskifte bor genomforas kommer fran
tidigare generationsskifte da de sjalva tog dver garden. De tankar &dgarna sjalva anser var bra
vill de fora vidare medan det som var mindre bra vill de forbattra infor nasta
generationsskifte.

4.1 Fallgard 1

Den forsta fallgarden i studien &r ett foretag som drivs som aktiebolag och ar belagen i
Ostergétland. Pa garden bedrivs spannmalsodling och dggproduktion och sysselsatter far och
son som ar heltidsanstallda samt en deltidsanstalld (ca 30 %). Garden 6vertogs inom familjen
i slutet pa 1970-talet och &r inom en tioarsperiod aktuell for ett kommande generationsskifte.
Den nuvarande &garen har tre barn, tva séner och en dotter, dar den aldste sonen &r villig att
Overta lantbruket.

Den aldsta sonen har borjat arbeta pa garden men ager inte nagon del av lantbruket. Nagon
bestamd planering infor det exakta 6vertagandet av garden dr inte gjord men agaren av
foretaget ar i hogsta grad man om att generationsskiftet ska ga ratt till och utféras medan han
ar frisk och valmaende. Daremot har generationsskiftet diskuterats i familjen i form av vilka
bidrag som finns att sdka for nystartande och hur boendet ska l6sas i framtiden. Alla i
familjen &r val insatta i de agrala néringarna och har kunskap om hur lantbruksforetaget
bedrivs.

Den nuvarande &garen till garden tycker det ar viktigt att generationsskiftet ska vara
valplanerat och att sonen ska fa tid att successivt véxa in i rollen som dgare under handledning
av den aldre generationen. Familjen har tagit hjalp av externa radgivare med tips om hur den
yngre generationen kan borja verka inom foretaget pa ett effektivt satt och familjen har ocksa
funderingar kring att kompensera syskon som inte dvertar foretaget i form av bostader.
Gardens nuvarande agare anser att det ska vara en rattvis kompensation for syskon vid ett
generationsskifte men det maste goras pa ett sétt sa att det gar att driva foretaget vidare.
Rattviseaspekten genomsyras tydligt i intervjun da agaren ocksa anser att det ar viktigt att
anlita en opartisk och utbildad fastighetsvarderare och skatteplanerare.

Agaren till garden anser att det ar viktigt att den nya dvertagaren far det utrymmet som han
kraver for att kunna driva foretaget vidare i den inriktning som han vill och tycker &r
intressant. Darfor har den nuvarande dgaren latit den dvertagande generationen vara med i
planerande av senare genomférda investeringar som exempelvis inkop av datastyrd
torkanlaggning. Den nuvarande agaren ar ocksa villig att arbeta kvar pa garden i den man det
behovs eller finns utrymme till men vill och andra sidan inte sta i vagen for den yngre
generationen utan lata den gora sina val. Agaren kommer att lata den yngre generationen
Overta deras bostadshus som ligger i anslutning till lantbruksfastigheten och istéllet flytta
narmare staden och pa sa vis ge mer utrymme for nasta generation.

Den goda relationen med grannarna runt lantbruksforetaget anses viktigt att bibehalla
eftersom en stor del av gardens areal bygger pa skotselavtal och en del av korslorna &r pa
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grannarnas areal. Agaren ger intryck av att familjen ar samspelt och standigt fr en éppen
dialog med varandra om det kommande generationsskiftet &ven om de inte planerat mer
ingaende nar generationsskiftet kommer att genomforas.

4.1.1 Sammanfattning av preferenser — Fallgard 1
De preferenser som agaren av fallgard 1 anser ar bland de viktigaste kan sammanfattas till att
planering och genomfdrande av generationsskiftet ska genomforas da:

e Den aldre generationen fortfarande ar frisk och valmaende

e Generationsskiftet ska vara valplanerat

e den 6vertagande generationen ska successivt véxa in i rollen som foretagsledare

e Den Gvertagande generationen ska fa det utrymme som behdvs for att ett Gvertagande
ska vara intressant

e Den yngre generationen ska fa mojlighet att medverka i planeringen infor kommande
investeringar

e Kompensation till syskon ska vara rattvis men utrymme for att driva garden vidare
maste finnas

e Ett bevarande av den goda relationen till grannar

e FOrutsattningarna for en 6ppen dialog ska fortsatta

4.2 Fallgard 2

Den andra fallgarden i studien ér ett foretag som drivs som aktiebolag och ar belaget i
Ostergétland. Pa garden bedrivs spannmalsodling, aggproduktion for klackning av
slaktkyckling samt skogsbruk. Garden sysselsétter for narvarande en och en halv
heltidsanstalld men kommer efter ytterliggare investeringar att sysselsatta tva och en halv
heltidsanstallda. Garden Gvertogs fran foraldrarna i mitten pa 1970-talet och &r, inom en snar
framtid, aktuell for ett kommande generationsskifte inom familjen. Den nuvarande dgaren har
tre barn, tva soner och en dotter, dar en av sonerna ar villig att 6verta lantbruket.

Pa denna gard har sonen borjat arbeta pa garden men &ger inte nagon del av lantbruket. Nagon
gemensam planering av tidpunkt for dvertagandet av garden &r inte gjord men dgaren av
foretaget ar i hog grad man om att generationsskiftet ska ga ratt till. Daremot har 6vertagandet
av driftsbolaget i form av andelar av aktier delvis planerats under nagra ars tid och forvantas
bli nasta forandringssteg i generationsskiftet. En gemensam diskussion mellan barnen och
fadern har &gt rum déver hur generationsskiftet kan komma att genomféras och alla sdgs vara
mana om att garden ska fortsatta drivas inom familjen.

Den nuvarande &garen ar ocksa man om att foretaget ska leva vidare och vill darfor att
overgangsfasen ska ske successivt men med hog delaktighet och kontroll av den nuvarande
agaren. Om dvergangen utvecklar sig pa ett framgangsrikt sétt r den nuvarande agaren
beredd att slappa allt mer av kontrollen for att ge plats till nd&stkommande generation.
Generationsskiftet ar tankt att genomforas med hjélp av utbildade radgivare utan personlig
koppling till foretaget dar bland annat en skatteplanering kommer att genomforas.

Agaren av garden ser inga stérre problem med Gvertagandet av driftsbolaget men daremot ser
han svarigheter med 6vertagandet av garden i form av kompensation till syskon. Han anser att
garden har ett varde om alla parter &r angelagna om att garden ska vara kvar inom familjen
och ett annat véarde om garden ska séljas till en extern part. Darfér menar dgaren att en
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kompensation till syskon bor anpassas till ett avkastningsvarde och ett belopp som ar rimligt
for att garden ska vara mojlig att drivas vidare och utvecklas for den 6vertagande
generationen. Gardens agare tycker darfor att det ar viktigt att syskon kan acceptera en lagre
vardering av garden for att den ska kunna drivas vidare inom familjen. Han papekar att det ar
viktigt att syskonen inte blir osams i framtiden och betonar darfér att syskonsamja varderas
hogt. Dessutom anser den nuvarande dgaren att det ar viktigt att agandet av garden, vid ett
kommande generationsskifte, regleras genom dktenskapsforord och att garden inte delas
mellan syskon.

Kontakten med grannar &r nagot som den nuvarande dgaren vardesatter och hoppas att den
overtagande generationen ar villig att behalla och verka for att utveckla. Han har ocksa en del
tankar om hur dggproduktionsforetaget ska fortsatta att utvecklas under de narmaste tio aren.
Garden genomgar i dagslaget en storre driftsomlaggning dar den dvertagande generationen
tagit en stor del av planeringen bakom investeringarna och dar den nuvarande dgaren fungerat
som bade radgivnings- och kapitalstod. Helhetsintrycket av garden ar for nuvarande dgaren
viktigt att bevara och han vill darfor helst inte att garden styckas upp utan han vill att de
fastigheter som han har inforskaffat ocksa i framtiden atminstone till stor del ska fortsatta att
agas av sonen. Om mojlighet finns vill den nuvarande dgaren i framtiden bo i nérheten av
garden.

4.2.1 Sammanfattning av preferenser — Fallgard 2
De preferenser som agaren av fallgard 2 anser ar bland de viktigaste kan sammanfattas till att
planering och genomfdrande av generationsskiftet ska genomforas da:

e FOretaget ska kunna leva vidare inom familjen

e Den nuvarande agaren vill under generationsskiftet ha fortsatt mojlighet att paverka
olika beslut for foretaget

o Kompensation till syskon bor anpassas till ett avkastningsvéarde som &r rimligt for att
driva garden vidare

e Den Gvertagande generationen bor ha aktenskapsférord som skyddar garden

e Bevarande av syskonsamja fortsatter

e Garden ska inte styckas upp mellan syskonen

e Den nuvarande &garen vill om mojligt bo i nérheten

4.3 Fallgard 3

Den tredje fallgarden i studien &r ett foretag som drivs som enskild firma och &r belaget i
Dalarna. Garden bedriver spannmalsodling, entreprenadverksamhet, skogsbruk samt har en
mjolkdjursbesattning. Garden sysselsatter i dagslaget tva heltidsanstéllda. Garden dvertogs
fran nuvarande agares foraldrar i borjan pa 1990-talet och &r inom en tio-femtonarsperiod
aktuell for ett kommande generationsskifte. Den nuvarande dgaren har tva barn, en son och en
dotter, dar bada barnen ar intresserade av lantbruk men ingen av dem &r séker pa att hon/han
vill 6verta garden i framtiden. Intresse finns hos den nuvarande agaren och sambon for att i
framtiden 6ka gardens areal for en utokad spannmalsproduktion men inga mer specifika
planer finns.

Bada barnen hjalper till och arbetar pa garden under de mer intensiva perioderna for

lantbruket. Ett generationsskifte har inte diskuterats inom familjen men ett uttalat intresse for
att barnen ska dverta garden finns fran foretagets nuvarande agare. Viljan att garden ska
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Overtas av den yngre generationen inom familjen ar barnen medvetna om. Den nuvarande
agaren ar emellertid man om att den yngre generationen ska vara intresserad av lantbruk om
ett generationsskifte inom familjen ska bli aktuellt. Framtida investeringsforslag for utvecklad
mjolkdrift har i en mindre utstrackning diskuterats med den yngre generationen ifall ett
generationsskifte inom familjen skulle bli aktuellt. Det &r viktigt for den dldre generationen att
en 6ppen dialog fors mellan dem och den yngre generationen om hur ett generationsskifte i sa
fall skulle kunna ga till.

Utover ett generellt intresse for hur lantbruket fungerar anser den nuvarande dgaren och
sambon att kunskap om djurhantering ar viktigt vid ett eventuellt dvertagande. Aven
skatteplanering och hur foretaget ska drivas, exempelvis i form av managementfragor, anser
de ar viktigt att kunna. De anser ocksa att det ar viktigt att den yngre generationen far vara
med, komma in i foretagskulturen, for att skapa den kunskapen.

Det kanns ocksa viktigt for dem att relationen mellan de anstallda och grannarna runt och
omkring garden forblir god for att mojliggora eventuellt utrymme for utdkad areal och
korslor. Agaren hade ocksa en kansla av att en god relation till grannarna kan hoppa éver en
generation sa att mellangenerationen har en sémre kontakt till grannarna &n vad tidigare och
efterkommande generation far. En bra relation anses ocksa viktig for att kdnna sig trygg och
kunna slappa tankarna pa garden vid de tillfallen de exempelvis &r bortresta. En annan viktig
aspekt i relationen mellan intressenterna anser de &r att skapa ett seriost intryck for att bli
accepterad i sitt foretagande genom att exempelvis debitera marknadsmassiga I6ner vid
korslor. Relationen till banken anses viktig for att skapa ett fungerande foretag langsiktigt.

| dagsléaget hjalper radgivare till utifrdn med bland annat foderstatsradgivning. Daremot ar
ingen planering av generationsskiftet pabdrjad som exempelvis en skattplanering. Nar det blir
mer aktuellt med ett generationsskifte ar de villiga att ta hjalp av utomstaende radgivare. Da
ar det viktigt att radgivaren ar med under hela processen och féljer upp efterat for att
analysera resultatet av generationsskiftet. Det ar ndgot som den nuvarande dgaren och sambon
tror hade varit dem till stor hjalp da de sjdlva 6vertog garden pa 90-talet.

De anser det &r viktigt att gardens helhetsintryck bevaras och att garden inte styckas upp vid
ett generationsskifte. Pa sa vis blir garden enklare att driva samtidigt som det medfor att det
gar att bygga upp en lonsamhet med ett storre varde pa garden och samtidigt skapa ett
utrymme for investeringar. Agaren tillsammans med sambo &r beredda att i framtiden byta
inriktning och slappa lantbruksforetaget om alternativ sysselsattning finns. Det anses darfér
viktigt for dem att finna alternativ sysselséttning utanfor lantbruket. De fortsatter och andra
sidan garna att arbeta kvar i lantbruket ett tiotal ar till oberoende av om skiftet sker inom
familjen eller gj. De vill att generationsskiftet far ta den tid det behdver och inte blir forhastat
for att alla ska fa en chans att gora sin rost hord.

4.3.1 Sammanfattning av preferenser — Fallgard 3
Slutligen kan de preferenser som agaren av fallgard 3 anser &r bland de viktigaste
sammanfattas till att planering och genomférande av generationsskiftet ska genomféras da:

Tillracklig kunskap hos den 6vertagande generationen finns

Ett lantbruksintresse hos den 6vertagande generationen finns

En fortsatt god relation till grannar med ett seriost intryck
Radgivare hjalper till under hela processen vid generationsskiftet
Helhetsintryck av garden ska fortsattningsvis bevaras
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Den nuvarande &garen och sambon vill fortsatta att arbeta vidare ett tiotal ar innan
generationsskiftet blir aktuellt for att sedan finna en sysselsattning utanfor lantbruket
Alla parter inom familjen ska fa gora sin rost hord och generationsskiftet far darfor

gérna ta tid
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5 Resultat

| studien har, genom kvalitativa intervjuer, undersokts vilka tankar den aldre generationen har
angaende hur ett generationsskifte kan genomforas pa basta satt. Studien har sokt svar pa
foljande fragestallning:
— Hur kan man forsta den &ldre generationens tankar kring hur generationsskiftet
bor genomforas?

| detta kapitel speglas de kvalitativa intervjuerna mot den resursbaserade teorin och
behovsteorin i studien for att skapa en forstaelse for varfor lantbrukarens tankar angaende
generationsskiftet har uppstatt. Agarnas tankar som uppkom under intervjuerna har delats in i
sex aspekter, vilka beskrivs utifran behovs-, intressent- och den resurshaserade teorin nedan. |
slutet av kapitlet summeras de olika aspekterna efter fallgardars, resursbaserade teoriernas och
behovsteoriernas stallningstaganden i en tabell.

5.1 Kunskap och intresse samt att vaxa in i rollen

5.1.1 Empiri

Agaren och sambon av fallgard 3 anser att det ar viktigt att tillracklig kunskap och intresse for
lantbruksforetag hos den Gvertagande generationen finns for att ett generationsskifte skall bli
lyckat. Intresse papekar ocksa Wikstrom (2005) som viktigt for att generationsskiftet ska
lyckas. Alla fallgardarna anser att den kommande generationen bor vaxa in i rollen med
successivt mer ansvar och att generationsskiftet far ta tid sa att alla parter hinner gora sin rost
hord, vilket ar nagot som dven Wikstrom (2005) anser &r viktigt. En av dgarna papekade som
mycket viktigt att planering infor generationsskiftet bor genomforas da dgarna fortfarande ar
friska och valmaende. Att vaxa in i rollen som foretagsledare innebar att individen skaffar sig
mer erfarenhet och darmed mer kunskap.

5.1.2 Resursbaserad teori

Kunskap och intresse anses av manga forskare e.g., Alavi & Leidner (2001) och Penrose
(1995), som en av de viktigaste resurserna for att skapa framgang for foretaget i enlighet med
vad resursbaserad teori anser, vilket forklarar varfor fallgarden garna sag att kunskapen och
intresset skulle finnas hos den yngre generationen for ett lyckat foretagsforvarv.

5.1.3 Behovsteori

Kunskap och intresse beskrivs av Maslow (1943) som behov av den hogsta rangen och nagot
som ar omattligt. Enligt Maslow &r det nagot man soker efter man kanner fysisk och psykisk
trygghet och da de sociala behoven redan ar uppfyllda. Eftersom att detta behov inte orsakar
lika mycket stress som ett behov av l&gre rang ar det viktigare att de tidigare behoven i
trappan ar uppfyllda forst.

5.1.4 Intressentteori

Intressenten som dessa tankar avser ar den dvertagande generationen som innan ett
overtagande ofta arbetar som anstalld pa garden och vid ett generationsskifte blir den nya
agaren av foretaget.
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5.2 Grannar och syskonsamja

5.2.1 Empiri

Alla agarna ansag att en god relation till grannar och syskon var viktigt da dessa bland annat
paverkar foretagets intakter i form av korslor. En av fallgardarna ansag ocksa att det ar viktigt
att gora ett seriost intryck pa grannarna vilket kan bero pa att den upplevda relationen till
grannarna inte &r lika stark som relationen var mellan grannarna och agarens foraldrar. Det
seridsa intrycket skulle darfor kunna skapa en starkare relation till grannarna. Syskon ar en
viktig relation som kan bidra till viktig aterkoppling pa idéer eller bidra sjalva med viktiga
idéer och synpunkter i vardagen (Weaver et al., 2003).

5.2.2 Resursbaserad teori

Grannarna och syskon kan vara en stor del av foretagets resurser och de resursbaserade
teorierna anser att sociala natverk ar viktiga att bevara pa grund av att de &r svara att imitera
for andra foretag (bland annat Landstrom & Léwegren, 2009; Barney, 1991).

5.2.3 Behovsteori

De sociala kontakterna mellan tva personer anser Maslow (1943) &r ndgot som ar viktigt att
framja och utveckla. Dessa behov &r av den lagre rangen och nagot som kan orsaka stark
stress hos individen om behovet inte ar uppfyllt. Det &r darfor viktigt att det sociala natverket
till grannar, syskon och aven andra intressenter underhalls och starks for att individen i
foretaget ska ma bra. Det kan ocksa darfor innebéra att kontakten till grannar och syskon &r
viktigare an att kunskap om lantbruk finns for individen.

5.2.4 Intressentteori

Intressenten som grannar och syskon avser ar vad som i intressentteorin ses som kunder eller
leverantorer, da grannar kan vara bada och syskon kan indelas som en kund till foretaget
(Landstrom & Lowegren, 2009).

5.3 Utrymme att driva garden

5.3.1 Empiri

Utrymme att fa driva garden vidare pa egen hand efter évertagandet anser en av de nuvarande
agarna ar viktigt for att den yngre generationen ska ha ett fortsatt intresse for garden, nagot
som ocksa Sharma et al (2001) papekar ar viktigt for att generationsskifte ska vara lyckat. Om
den &ldre generationen fortsatter att arbeta vidare inom foretaget, vilket tva av dgarna kunde
tanka sig, kan detta latt leda till att den yngre generationen inte anser sig betrodda att styra
foretaget fran den tidigare generationen. Att fortsatta bo pa garden som en av fallgardarna
garna skulle vilja kan dven det innebéra att tilliten anses lag for den yngre generationens
kompetens.

5.3.2 Resursbaserad teori

Tankar om att fa utrymme att driva garden vidare pa egen hand innebéar ingen typ av resurs
och den resursbaserade teorin har darfor ingen forklaring till varfor lantbrukaren anser att det
ar viktigt att tanka pa vid ett generationsskifte. Ett gott omdome kan dock innebara en resurs
for foretag, resurser kan daremot vara svar att vardera for foretaget eller individen (Barney,
1991).
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5.3.3 Behovsteori

Behovet att lata den 6vertagande generationen fa driva garden pa egen hand kan forklaras
genom de sjalvforverkligande behoven da den nuvarande agaren upplever ett behov av att
betraktas som en férnuftig och rattradig person (Maslow, 1943). Behovet ar av hogre ordning
och orsakar darfor inte lika mycket stress som ett behov av lagre ordning. Det kan darfor
anses som mindre viktigt i jamforelse med exempelvis syskonsémja.

5.3.4 Intressentteori

Intressenten som dessa tankar avser ar liksom kunskap och intresse den dvertagande
generationen som innan ett 6vertagande ofta arbetar som anstélld pa garden och vid ett
generationsskifte blir den nya agaren av foretaget (Landstrom & Lowegren, 2009).

5.4 Helhetsintryck av garden

5.4.1 Empiri

Helhetsintryck av garden anser tva av agarna &r viktigt att bevara, aven att garden bevaras
inom familjen anses for dem viktigt. Royer et al (2008) instammer att det ar viktigt att den
yngre generationen dvertar familjeforetaget for att generationsskiftet ska bli lyckat. En av de
dgarna anser ocksa att aktenskapsfarord ar viktigt for att skydda foretagets 6verlevnad vid
eventuell separation ndgot som ocksa kan leda till orattvisor vid en separation da manga
makar/makor tjanar pengar utanfor foretaget som sedan investeras i garden
(Jordbruksdepartementet, 2004). Helhetsintrycket av garden ska enligt dgarna bidra till en
ekonomisk trygghet men syftet dr ocksa att bevara det som den tidigare dgaren har skapat och
arbetat for.

5.4.2 Resursbaserad teori

Ett bevarande av helhetsintryck av garden kan innebara en starkare resurs da égaren har
tillgang till att belana mer kapital eller sélja en del av garden om sa skulle kravas for foretaget
(Penrose, 1995; Landstrom & Lowegren, 2009). Ett storre kapital bundet till foretaget ar bra
vid mindre kriser eller vid belaning till langsiktiga investeringar.

5.4.3 Behovsteori

Viljan att bevara helhetsintrycket av garden som en ekonomisk trygghet kan forklaras genom
behoven av trygghet som &r behovet med nast lagst rang (Maslow, 1943). Behovet av trygghet
kan innebéra hog stress om det inte &r uppfyllt och darfor viktigt att uppfylla for dgaren. Det
mentala behovet av att bevara det den tidigare dgaren har skapat kan forklaras genom behoven
av status och prestige. Behovet av status och prestige &r av hogre ordningen och borde darfor
inte vara lika viktigt att uppfylla som behovet av trygghet. Darfor bor den storsta anledning
till att bevara gardens helhetsintryck vara pa grund av den ekonomiska tryggheten som en hel
gard innebar till skillnad fran en avstyckad gard.

5.4.4 Intressentteori

Ett helhetsintryck av garden bidrar som tidigare namnts genom en trygghet for den
dvertagande generationen, dgarna, och bidrar med en bild utat for foretaget Gvriga intressenter
(Landstrom & Lowegren, 2009). Darfor kan helhetsintrycket av garden komma att paverka
alla intressenter i foretaget.
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5.5 Radgivning

5.5.1 Empiri

Alla tre fallgardar i studien ansag att radgivning utifran var viktigt for att generationsskiftet
ska genomforas pa ett bra satt. Radgivning ska hjalpa gardarna med bland annat
skatteplanering, juridisk planering och hur produktionen ska drivas vidare. En av gardarna
ansag att det var speciellt viktigt att radgivaren skulle vara med som stod under hela
processen och folja upp hur 6vertagandet fungerade. En radgivare ska bidra med
spetskompetens som lantbrukaren saknar inom exempelvis juridik.

5.5.2 Resursbaserad teori

Kunskapen som radgivningen bidrar med ar dven den en viktig resurs for foretaget eftersom
att all typ av kunskap som kan nyttjas for foretaget innebér en viktig resurs (Alavi & Leidner,
2001; Penrose, 1995). Radgivning &r daremot inte bundet till foretaget pa samma satt som den
kunskapen som en anstélld har. Radgivaren kan ge samma radgivning till ett annat féretag och
det &r darfor latt for andra foretag att kopiera (Landstrom & Léwegren, 2009).

5.5.3 Behovsteori

Da radgivning innebar en ytterliggare kunskapskalla kan behoven forklaras av liksom
kunskap av behovet av den hdsta ordningen, behov av sjélvforverkligande (Maslow, 1943).
Radgivning kan daremot ocksa innebara en social relation till en radgivare och kan darfor
ocksa forklaras av de sociala behoven. De sociala behoven innebér en hogre grad av stress &n
behovet av sjélvforverkligande om de inte &r uppfyllda. Det kan darfor vara viktigare att de
sociala behoven ar uppfyllda an de sjalvférverkligande for individen.

5.5.4 Intressentteori

Radgivning kan ges bade fran intressenterna bank, kund och leverantérer och paverkar darfor
en stor del av foretaget (Landstrom & Lowegren, 2009). Exempelvis kan banken ge eknomisk
radgivning och leverantdrerna kan ge radgivning om sortval infor varens sadd.

5.6 Kompensation

5.6.1 Empiri

Kompensationen till syskonen ansag de tre gardarnas agare var viktig men de tre dgarnas
installning till rattvis kompensation var olika. En gard ansag att en rattvis ekonomisk
kompensation till syskon innebar att syskonet kompenserades till den niva att den évertagande
personen fortfarande kunde driva garden vidare och garden da varderas till avkastningsvarde
istallet for marknadsvérde. En annan gard ansag att kompensation kunde goras genom att den
nuvarande agaren exempelvis kdpt en egen bostad till syskonet och pa sa vis kompenserade
en del av vardet. Kompensation till syskon ar problematiskt da syskon inte alltid anser att ett
foremal har samma varde som det andra syskonet anser men en rattvis kompensation &r ocksa
viktigt for att bevara syskonsamjan i familjen (Hydén & Wiberg, 2000).

5.6.2 Resursbaserad teori

Kompensation till syskon kan férklaras genom att mer kapital finns kvar vid en lagre
kompensation till syskon och foretaget kan darfor klara eventuella kriser eller investeringar
lattare. Daremot kan en rattvis kompensation till syskon ocksa innebara att syskonsamjan
bevaras. Syskonsdmja kan innebéra en stor resurs och forklaras under kapitlet 5.2 Grannar &
syskonsdmja”.
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5.6.3 Behovsteori

En rattvis kompensation till syskon kan forklaras genom behoven av sjalvforverkligande
(Maslow, 1943). Den nuvarande agaren vill genom det behovet framsta som en rattvis och bra
person. Sjalvforverkligande ar behov av hogre rang och ger darfor inte lika mycket stress om
behovet inte ar uppfyllt som behov av den lagre ordningen. En rattvis kompensation bidrar
dock till hur ekonomisk stabilit foretaget blir och paverkar 6vertagarens behov av trygghet.
Foljaktligen paverkar en kompensation Gvertagaren i betydande utstrackning mer &n personen
som Overlamnar garden.

5.6.4 Intressentteori

Kompensation paverkar manga intressenter i foretaget, bland annat paverkas den Gvertagande
generationen i form kapital som starker tryggheten och genom detta resonemang paverkas
ocksa banken vid framtiden betalningsforméaga. Aven eventuella syskon paverkas som
beskrivas som foretagets kunder (Landstrom & Lowegren, 2009).

Tabell 1. Sammanfattning av de olika tankarna bakom generationsskiften utifran
organisationsteorierna fran studien.

Empiri & teori/ Fallgard 1 Fallgard 2 Fallgard 3 Behovsteori Resurs- Intressent-
Aspekt baserad teori teori
Kunskap & ? ? il Sjalvfor- Mycket Agaren och
Intresse verkligande viktigt anstallda
behov
Grannar & fal *x *x Sociala Svart att Kunder och
Syskonsédmja behov imitera leverantdrer
Utrymme att ** * *x Sjalvfor- Resursen &r Agare och
driva garden verkligande svar att anstallda
vidare behov vérdera
Helhetsintryck * il *x Trygghets- | Betryggande Alla
av garden behov & vid intressenter
behov av investerings- | for garden
Status och behov
prestige
Radgivning *x *x *x Sjalvfor- Viktigt att Bank,
verkligande knyta kunder och
behov & expertis leveranttrer
Sociala utifran
behov
Kompensation il il il Sjalvfor- Betryggande Agare,
verkligande vid anstallda och
behov investerings- kunder
behov

*** = Mycket viktigt, ** = Viktigt, * = Relativt viktigt, ? = Ej uttalat.
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5.7 Sammanfattning av resultat

Agarnas tankar kring generationsskiften har manga likheter, exempelvis anser alla dgarna att
radgivning ar relativt viktigt och att kompensation till syskon ar mycket viktigt. Relationen till
grannar och att syskonsamjan hos den dvertagande generationen ar nagot som agarna anser &r
viktigt. Daremot finns ocksa manga olikheter kring dgarnas tankar som exempelvis att
helhetsintrycket av garden anses vara olika viktigt for olika agare. Aven utrymmet att driva
garden vidare hos den dvertagande generationen anser de nuvarande agarna ar olika viktigt.
En av &garna anser att kunskap och intresse hos 6vertagaren &r mycket viktigt medan de andra
tva agarna inte uttalade nagon asikt kring den aspekten vid ett generationsskifte.
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6. Diskussion

| detta kapitel fors en slutdiskussion 6ver den tidigare forskningen inom omradet som studiens
litteraturkapitel har behandlat och de kvalitativa intervjuerna med lantbrukarna. Syftet med
studien, vilket tidigare namnts, ar att undersoka den &ldre generationens tankar kring
kommande generationsskiften. Vidare ar syftet att beskriva vilka tankar den &ldre
generationen anser ar viktiga infor ett kommande generationsskifte. Syftet &r ocksa att ge en
tankbar forklaring till varfor dessa tankar uppstar.

6.1 Resursbaserad teori vs. Behovsteori

Vissa tankar som den nuvarande dgaren av foretaget hade infor ett kommande
generationsskifte, exempelvis utrymme att driva garden vidare, ar svart att férklara med den
resurshaserade teorin da denna teori ser till foretagets resurser da vissa resurser kan vara svara
att vardera (Priem & Butler, 2001). Darfor kan behovsteorierna pa ett battre sétt ge en tankbar
forklaring till varfor vissa tankar uppstar.

Manga familjeforetag har ett starkt band till sitt féretag och vill ofta agera utifran foretagets
basta (Aronoff & Ward, 1997). Det kan medfora att manga dgare vid ett generationsskifte
tanker utifran en resursbaserad teori om vad som ar bast for foretaget eftersom att den
resursbaserade teorin beskriver hur framgangsrikt foretaget kan utvecklas utifran dess resurser
(Landstrom & Léwegren, 2009). De bada teorierna har mycket gemensamt men har olika
typer av forklaringar till samma tanke. Ett behov hos en individ kan i studien speglas av en
resurs for foretaget. Exempelvis kan behovet av kunskap inom ett omrade innebara en resurs
for foretaget. Samma koppling mellan teorierna kan beskrivas genom att en individ har ett
trygghetsbehov som exempelvis kan tillfredstallas i form av inkomst och vill darfor att
foretaget ska bli framgangsrikt for att sakra en hog inkomst. Ett framgangsrikt foretaget kan
enligt Penrose (1995) beskrivas genom den resursbaserade teorin och darfor innebér ibland ett
uppnatt behov en resurs for foretaget.

Behovet av hogst rang pa Maslows (1943) behovstrappa ar daremot svarare att spegla genom
en direkt resurs. Behovet av status och prestige kan exempelvis visa sig genom att individen
vill uppna sin fulla potential och agera som en idealisk manniska. En idealisk manniska har ett
gott omddme och agerar rattvist vilket enligt Barney (1991) kan vara en resurs for foretaget.
Daremot anser Priem och Butler (2001) att dessa resurser kan vara svara att vardera. En tanke
som uppstar ar, hur kan skillnaden mellan en rattvis och en mindre réattvis dgare matas i
kronor da allt annat hos individerna &r lika?

Kunskap beskrivs enligt e.g. Alavi & Leidner (2001), Penrose (1995) hos den resursbaserde
teorin som en av de viktigaste resurnerna ett foretag kan knyta till sig. Daremot anser Maslow
(1943) att behovet av sjalvforverkligande inte ar det viktigaste for individen. Istallet anses de
sociala néatverken viktigare dn kunskap. Den resursbaserade teorin forklarar dock inte vem
som behdver besitta kunskapen vilket kan innebéra att de sociala relationerna till andra
personer ocksa binder kunskap till foretaget. VVad &r viktigast for foretaget?

6.2 Intressenterna

Generationsskiften paverkar som tidigare ocksa namnts manga intressenter i och runt
foretaget. Nagot som ocksa resultatet i studien visar paverkas agarna, de anstallda samt
kunder och leveranttrer mest av ett generationsskifte( Landstréom & Lowegren, 2009). Stat
och kommun paverkas inte lika mycket av ett generationsskifte som exempelvis den
dvertagande generationen. Dessutom paverkas inte heller radgivarna till foretaget lika mycket
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av skiftet som de anstéllda i foretaget, ndgot som ocksa kan lata naturligt. Daremot kan ett
generationsskifte medfora att den Gvertagande generationen byter den tidigare dgarens
radgivare for garden pa grund av den sociala relationen till ndgon annan radgivare, vilket kan
ha en stor paverkan pa den tidigare radgivaren.

6.3 Den ekonomiska situationen som en kritisk faktor

Vissa av fallgardarnas tankar kan grunda sig i den situation agarna star infor vid ett
generationsskifte, exempelvis kan foretagets ekonomiska situationer avgora vilka tankar som
ar mer betydelsefulla infor generationsskiftet an andra (Maslow, 1943).

En av fallgardarnas preferenser var att generationsskiftet skulle genomféras nar de nuvarande
agarna fortfarande kanner sig friska och valmaende. Generationsskiftet skulle vara valplanerat
med ett successivt dvertagande 6ver tiden. Dessa preferenser kan bero pa att nuvarande dgare
har en val fungerande gard utan nagra vasentliga ekonomiska problem och att dgaren da kan
fokusera pa behov av hogre rang i enlighet med Maslows behovshierarki (Maslows, 1943).
Det kan leda oss till fragan; gar generationsskiften for medelstora gardar, som ar ekonomiskt
stabila, battre an gardar som befinner sig i en mindre ekonomisk kris, da dgarna inte ar utsatta
for samma typ av stress? Tar dessa generationsskiften i sa fall langre eller kortare tid?

Eftersom otillfredsstallda behov av lagre rang ocksa bidrar enligt Maslow (1943) till en 6kad
niva av stress ar det av extra vikt att foretag har en fungerande struktur vid generationsskiftet.
Om foretaget exempelvis har en anstrangd ekonomisk situation kan generationsskiftet
paverkas av att foretagsledaren ar utsatt for stress och oro infor framtiden. Daremot kan en
ekonomisk situation exempelvis i form av svag avkastning pa spannmal vara svart att paverka
och det finns kanske lattare problem som ocksa orsakar stress men som &r lattare att I6sa med
hjélp av till exempel planering.

6.3 Synpunkter fran intervjuerna

En av fallgardarnas agare ansag att bra relationer mellan grannar kan hoppa 6ver en
generation. Det vill sdga att om den &ldre generationen hade bra kontakt med en granne sa var
det forst barnbarnet till den generationen som fick uppleva en starkare relation igen. Agaren
till fallgarden ansag att det fanns en typ av utanférskap dar anledningen var svar att tyda men
hoppades darfor att den yngre generationen skulle fa en battre kontakt med grannar &n vad
deras generation hade. Varfor relationen mellan generationer skulle hoppas éver finns ingen
forklaring for i teorierna i denna studie men skulle vara intressant for oss att utforska mer i
framtiden. Tva av gardarna star under en fortsatt utveckling trots ett stundande
generationsskifte vilket kan tyda pa att Overlatarna anser att det ar viktigt att garden ar modern
och attraktiv for den 6vertagande generationen.

6.4 Slutsatser

Manga av agarnas tankar kan beskrivas med behov av den hogre rang, vilket innebar mindre
stress vid avsaknad an behov av den lagre ordningen. Daremot ansags de sociala kontakterna
runt lantbruket som viktigt och dessa behov infinner sig i den lagre ordningen och skulle
kunna innebéra stress vid avsaknad. For att de sociala natverken i och runt lantbruket ska
finnas kvar aven under generationsskiftet ar det viktigt att planera dvertagandet och lata alla
fa sin rost hord (pers. med., Wiklund). En fungerande relation inom familjen ar viktigt for att
generationsskiftet ska fungera. Aven den ekonomiska situationen i foretaget kommer att
paverka vilka tankar som hos den éldre generationen anses som viktiga. Om foretaget inte har
speciellt stora ekonomiska problem kan foretagsagaren istallet fokusera pa de andra behoven
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av hogre rang (Maslow, 1943). Det &r darfor viktigt att planera generationsskiftet. Att ta
radgivning utifran bidrar till viktig kunskap som alla lantbrukare kanske inte har inom
generationsskiften da de sjalva enbart varit med om ett skifte tidigare (pers. med., Wiklund).

6.4.1 Framtida studier

Da denna studie enbart har fokuserat pa den &ldre generationens tankar kring ett
generationsskifte kan det vara intressant vid fortsatta studier att undersoka den dvertagande
generationens tankar angaende hur ett skifte kan genomforas pa basta satt. Det kan ocksa vara
intressant att i framtiden se hur intressenternas tankar kring generationsskiften paverkar
generationsskiftets genomforande genom ett jamforande av ett storre antal fallgardar. Aven
planering av hur ett generationsskifte ska genomforas &r viktigt for att skapa ett bra resultat av
ett tidigt planeringsarbete.
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Bilaga 1 — Intervjuguide

Intervjuguide

Borja med att informera respondenten/respondenterna om studiens syfte och hur intervjuns upplégg ser ut.
Informera ocksa om att det &r konfidentiellt och att intervjun kommer att spelas in digitalt och sedan
transkriberas i studien.

Respondenten har rétt att l1asa transkriberingen och godké&nna innan studiens inlamning, 14 maj. Studien
kommer att publiceras for allmanheten och finnas tillgénglig pa SLU:s Internetbibliotek.

Fragestallningen som skall besvaras med hjélp av intervjuerna:
Vilka ar Svenska lantbrukares preferenser vid ett generationsskifte? Varfor finns vissa preferenser?

Kontrollfrdga — har vi ratt person?
0 Vem &r det som star som &gare for foretaget idag?

Bakgrundsfragor

Hur ser gérden och driften ut idag?
Vad produceras och hur manga arbetar med garden?
Familjens struktur?

Har ett generationsskifte planerats?
Finns hjalp utifran vid planerandet, ex. LRF Konsult?
Planering “planerat™?

Finns ndgon yngre generation inom familjen som vill ta 6ver garden?
Inom vilken framtid?

Finns ndgon yngre generation utom familjen som uttalats sig att vill ta 6ver garden?
Inom vilken framtid?

Intervjuunderlag

Finns det preferenser om vem som ska ta éver garden?
Framtida inriktning for garden?
Investeringarna idag?
Hur ska ett 6vertagande ga till?
Finns det syskon som ska kompenseras?
Vilken 6vertagsform skulle kunna vara aktuellt?
Skatteplanering nagot som ar viktigt?
Ar aktenskapsforord nagot som ska finnas for att ett generationsskifte ska bli aktuellt?

Finns det risk for diskussion om évertagande?
Finns manga olika viljor?

Hur lange vill du/ni arbeta vidare pa garden?
Vill du/ni arbeta tillsammans med nya &garen?

Ser du/ni nagra problem vid ett generationsskifte for dverlamnandet av garden?
Ser du/ni nagra problem for den 6vertagande generationen vid ett generationsskifte?

Hur ser du/ni pé generationsskiftet som du/ni genomgick vid dvertagande av garden?
Vad var bra?
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Fanns det nagot som du/ni ar missnojda med?
Hur hade det kunnat forbattras?

Vad ar viktigast vid ett 6vertagande?

Vad anses vara det viktigaste att tanka pa vid ett generationsskifte?
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