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FORORD

Geografiska informationssystem (GIS) var fér mig ndgonting okant innan jag borjade min
utbildning vid SLU i Umed, men efter en tids studier kom jag i kontakt med denna typ av
informationsteknologi i flertalet kurser och fick dér 1ara mig om dess anvandningsomraden
och funktionalitet. Skoglig planering har aven tillhort en stor del av manga intressanta kurser
har vid SLU i Umed och just planering i storsta allmanhet & nagot som jag altid har gillat.
Tillfredstéllelsen hos mig & stor nér en plan fungerar som det &r tankt.

Under varen 2003 kom jag av en handelse i kontakt med Magnus Larsson som &r
planeringsansvarig pa SCA Skog. Min ursprungliga tanke med detta telefonsamtal géllde ett
mindre projektarbete som skulleingdi en av mina kurser. Nagot mindre GIS-projekt hade
inte Magnus att tillgd, jag fick i stdllet en erbjudan att utfora ett examensarbete som
omfattade en utvardering av SCA:s nya GIS-program SkogsGIS. Kombinationen av GIS och
skoglig planering foll mig verkligen i smaken, det kdndes som ett valdigt intressant
examensarbete att utfora och ett aktuellt &mne i skogsbranschen.

Denna uppsats i @amnet skoglig planering som omfattar 20 studiepodng har gett mig en
mycket brainblick och fordjupning i hur SCA:s skogliga planering fungerar och hur det &r att
arbeta med ett nyutvecklat GIS program. Arbetet har utforts vid Institutionen for skoglig
resurshushallning och geomatik, Sveriges Lantbruksuniversitet, Umed. Vardforetaget, vilket
aven har initierat och finansierat arbetet, har varit SCA Skog, Sundsvall.

Till min handledare och examinator vid SLU, Peder Wikstrom, vill jag framfora ett vadigt
stort tack for hans engagemang, hjélp och stod. Tillfdlena har varit manga da jag oannonserat
har tittat forbi hans kontor for rad och fragor.

Vid vardforetaget SCA vill jag forst och framst tacka min handledare Magnus Larsson som
initierat detta arbete. Jag fick ett valdigt stort fértroende och frihet av Magnus att
gavstandigt tadel av foretagets interna angeldgenheter for att kunna genomféra denna
studie. Han har &ven varit mycket 6ppen for fragor och idéer. Bland 6vrigainom SCA vill jag
framst tacka Hakan Blomgvist och UIf Hallin som visat mig olika arbetsmoment i SkogsGIS
och svarat pa manga av mina otaliga fragor. Jag vill dven tacka alla andra distriktschefer
inom SCA som tog sig tid att svara pa min enkét. Deras svar gav mig en valdigt brainblick i
deras arbetsuppgifter och ett utmérkt material att arbeta med. Jag hoppas att resultatet av
denna undersokning ska vara Er allatill stor hjdp och ge den information Ni stker om
skoglig planering och ajourhdlIning med GIS.

Umea, April 2004

Magnus Eriksson



ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the effects at SCA Skog on introducing a more
comprehensive geographical information system (GIS). The primary objectives are to
evaluate the effect on efficiency and quality when the district managers have access to the
system as opposed to methods used previously. Secondary objectives are to investigate how
the new system is used in practice and compare thisto GIS systems in other companiesin
their sector.

The main results show that, on the whole, district managers felt that SkogsGIS has made it
easier to keep information up to date, giving a good overview and better control of all
operations in their district. The users also felt that using GIS and GPS improved the quality of
planning of harvest activities, acreage and regrowth, and lead lead to more well-founded
decisions.

The feedback was that they could do their tasks directly in the forest with GPS and this
resulted in fewer mistakes and better accuracy. They aso thought that a good overview is
difficult to achieve without a GI S-system and that the use of GIS has improved the choice of
stands for various forestry actions. The planning of clearings and fertilizing has been
simplified and become more efficient with increased GIS-support, as has the long-term
planning (L SP) with SkogsGIS as well.

In general we can conclude that the efficiency has improved in al fields with improved GIS-
support, however the efficiency reduced during the implementation period of SkogsGIS due
to problems with the new program.



SAMMANFATTNING

Syftet med denna studie var att utvardera hur effektiviteten och kvaliteten i planeringsarbetet
har paverkats av de GIS-stod som har inforts pa SCA Skog. De GIS-stod som omfattas &r till
viss del det tidigare traktplaneringsverktyget TP, men framforallt har studien fokuserats pa
det nya och mer omfattande systemet SkogsGlIS. Utvéarderingen baserastill stor del paen
enkatunderstkning som visar hur anvandarna av programvaran anser att deras egen
effektivitet och kvalitet har paverkats efter inforande av ett alt storre GIS-st6d.
Utvecklingsmgjligheter och forglag till forbéttringar har studerats. En omvérldsanalys har
ocksa gjorts for att kunna jamfora SkogsGlS med GI'S-system som anvands pa andra
skogsforetag.

Att utfora gjourhdlIningsarbetet i SkogsGlS ansag de flesta av distriktscheferna som positivt.
SkogsGIS gav en god 6verblick och béttre kontroll av alla dtgéarder som utforts och kommer
att utforas pa distriktet. Kvalitén ansags aven ha okat vad galler funktionalitet vid planering,
arealskattning och atervaxtplanering med GIS- och GPS-stod. Orsaker till det positiva
resultatet var dels att uppgifter kunde utforas direkt i falt med GPS vilket ger férre misstag,
och dels att GIS ger en bra dverblick som annars & svar att uppna. Kvalitén ansags aven ha
Okat vad gdler val av trakter for slutavverkning, gallring, rojning och godsling. Planering av
réjning och godding hade underléttats mycket med GIS-stod. Effektiviteten och enkelheten
hade 6kat nar den |angsiktiga planeringen (L SP) hade utforts i SkogsGIS. En generell slutsats
ar att effektiviteten med GIS och SkogsGIS ansags ha 6kat inom alla arbetsomraden men att
den hade begrénsats vid introduktionen av SkogsGI S pa grund av olika svéarigheter och
problem med den nya programvaran.
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1. INLEDNING

” Denna systemforandring till helt digital planering och
registerhallning ar den storsta enskilda forandring som
genomfortsi SCA:s féaltorganisation under de sista 30 aren.”

(Distriktschef hos SCA om SkogsGlS)

1.1 Bakgrund

SCA har under 2003-2004 infort ett nytt verktyg for skoglig planering och gjourhdllning,
kallat SkogsGIS. Det dvergripande maet for detta har varit att effektivisera och hoja kvaitén
pa arbetet. Foreliggande examensarbete har initierats av Magnus Larsson som ansvarar for
omradet Skogshushdl Ining och planering pa SCA Skog. Han & ocksa ansvarig for projektet
SkogsGIS. SCA Skog vill med detta arbete belysa hur va det Gvergripande malet natts men
ocksa fa vardefulla tips och idéer pa utvecklingsmdjligheter och ytterliggare effektivisering.
En del i SCA:sOnskan har varit att genomfoéra en enkéundersokning av samtliga anvandare
(distriktschefer) inom SCA skog for att fa reda pa deras synpunkter och forbéttringsfordag.

1.2 Syfte

Denna studies syfte &r att utvérdera effekterna hos SCA Skog av att infora ett stort GI S-stod,
forst i form av traktplaneringsverktyget, TP och nu geget langre i form av SkogsGIS. Studien
kan delas upp i tva huvudfrégor dér den forsta ar att analysera och utvérdera effektiviteten hos
distriktscheferna av att infoéra GIS-stod vid olika planeringsuppgifter. Jag kommer dels att
gbraen jamforelse av hur arbetsuppgifterna utfordes forr i jamférelse med idag. Dels kommer
jag att utvardera hur organisationen nétt fram till de uppsatta malen som finns med

SkogsGlIS.

Den andra huvudfragan &r att utvardera hur planeringsarbetets kvalitet har paverkats efter
inforande av SkogsGIS/TP. Syftet med denna fréga ar dels att gora en jamforelse av resultatet
idag vid skattningar av exempelvis naturvard och areal vid planering med GIS- och GPS-
stod, i jamforelse med resultatet av samma skattning utan dessa hjadlpmedel. Dels kommer jag
att undersoka hur distriktscheferna ser pa sin planeringsuppgift efter inforandet av GIS och
GPS.

Jag kommer &ven att studera hur den langsiktiga planeringen (kallas pa SCA for LSP) har
paverkats nér den nu utfors i SkogsGlS. Utvecklingspotentialen och framtiden med SkogsGIS
kommer ini slutet av utvarderingen tillsammans med mina egna synpunkter och idéer pa
programmet.

| sistadelen av denna utvardering kommer jag att géra en omvarldsanalys av vilka GIS-
|6sningar som andra skogliga foretag har valt. Detta for att fa en jamforelse med SCA:s
SkogsGlIS.



1.3 Allméant om skoglig planering

“ By planning, we imply a process that guides our actions
to the results we most desire.”
(Jonsson, et al., 1993)

Planering kan beskrivas som en process dar analyser framhéver ett problem, definierar det,
samlar in data, formulerar, genererar och utvérderar aternativ att 16sa planerings problemet
pad Slutligen gors valet av plan for implementering (Cohon, 1978, s.14). Planeringen &r alltsa
enligt Cohon hela kedjan av aktiviteter fran problemformuleringen till genomférandet av vald
plan. Vad som styr valet av plan & framst vilkama som har satts upp. Det jag nu beskrivit &r
en generell formulering av planerings- och beslutsprocessen inom en méangd olika
organisationer dar dven skogsbranschens planeringsproblematik kan beskrivas paliknande
Vis.

Den skogliga planeringen i Sverige & inget nytt utan gar |angt tillbakai tiden (af Strom,
1829). Under en lang tid fick den skogliga planeringen forlita sig pa enkla och manuella
modeller for att exempelvis analysera den arliga avverkningskvoten (Jonsson, et al., 1993).
Utvecklingen har som vi alla vet gétt framdt och med dagens snabba och kraftfulla datorer
har vi utvecklat mer komplexa och realistiska modeller i hur vi ska planera vart
skogsinnehav. Tidigare handlade planeringen av skogsinnehavet i Sverige mestadels om
virkesproduktion. Idag &r planeringen mer komplex och virkesproduktionen & baraen del av
flera aspekter. Stora delar av planeringen handlar om en mangd frégor som bevarande av den
biologiska mangfalden, naturlivet, rekreation, (Neasset, 1997). Dessa aspekter pa planeringen
omnamns aven som flermasinriktad skogsskotsel (Kangas et al., 1998). Den langa
tidshorisonten inom det svenska skogsbruket och att skogsinnehavet fér manga bolag kan
vara pa dver en miljon hektar & aven de faktorer som gor planeringen komplicerad (Lind,
2000). For att gora planeringen enklare och mer lattoverskadlig anvands ofta en hierarkisk
struktur som omfattar strategisk, taktisk och operativ planering (Davis och Matrell, 1993).

Tid
Strategisk planering >
(Langsiktig) Period 1 23|47
Taktisk planering II
(Flerdrsplan) Arl | 23| 4T
Operativ planering M2nad 1 o | 3 |T

Figur 1. Allman planeringshierarki inom skogsskotsel (Eriksson, 2000).



1.3.1 Strategisk planering

Det forsta steget i denna planeringhierarki ar att gora en langsiktig planering.
Tidsomfattningen & i storleksordningen 100 &r eller en omloppstid for skogen, eller langre.
Den strategiska planeringen tacker ofta stora arealer. Oftast tas ingen spatial (rumglig)
hénsyn, t ex bortsesifran avverkningsobjekten geografiska lage i forhallande till varandra.
Syftet & bland annat att ge majliga avverkningsnivaer med traslagsfordelning under olika
tidsperioder och for att se om de uppsatta miljomaen féljs (Lind, 2000). Omraden med stora
naturvarden kréver en speciell skotsel och redovisas oftai ekologiska landskapsplaner (ELP)
(Eriksson, 2000).

Det finns flera olika system tillgéngliga for analyser av den strategiska planeringen. De olika
systemen & baserade pa antingen optimering eller simuleringstekniker (Eriksson, 2000).
Resultaten fran den strategiska planeringen har en relativt [&g uppl dsning eftersom
berakningarna normalt baserats pa stickprov fran avdelningar eller provytor och gér darfor
inte ner pa avdelningsniva (Stahl m.fl. 1994). Foljden av detta &r att resultatet fran ett
scenario som skapats av valt system endast visar vilka volymer som kan avverkas fér varje
sortiment av slutavverkning och gallring och var avverkning kan ske fran ar till &r (Eriksson,
2000).

Det &r viktigt att kopplingen mellan strategisk, taktisk och operativ planering fungerar sa att
de Gvergripande malen nas (Davis och Matrell, 1993). Det finns en méangd olika aspekter som
borde men inte alltid kan hanteras i den strategiska planeringen. Ett exempel &
vagtillganglighet som oftast maste forbises i den strategiska planeringen. Ett annat &r att
forutsdttningar snabbt kan éndras, t ex vad géller vagbérighet och virkespriser. Vid andrade
forutsattningar och om kopplingen i planeringshierarkin inte fungerar far dettatill foljd att
den strategiska planeringen ofta kan behtva éndrasi takt med malet. Hur mycket
forutsittningarna kan andras innan hela planen maste omarbetas &r det emellertid svart att ge
ett generellt svar pa (Stahl m.fl. 1994). Anvandningen av GIS borjar sa smétt att introduceras
som ett hjdlpmedel redan vid den strategiska planeringen &en om det annu & pa
forsoksstadiet (Eriksson, 2000., Larsson, muntl.).

1.3.2 Taktisk planering

Ur den forsta perioden i den strategiska planen goérs sedan en taktisk plan, dven kallad
flerarsplan (LSP pa SCA). Dess omfattning varierar ofta mellan 3-10 & och gors med relativt
hog upplosning dar specifika bestand véljs ut for varje & inom planeringshorisonten (Stahl
m.fl. 1994). Dess syfte & ofta att bestdmmai vilken ordning bestandsatgéarderna kommer att
ske och under vilken tid pa aret, beroende pa barighet (Lind, 2000). Vad som ofta avgor vilka
bestand som véljs ut vid den taktiska planeringen styrs av manga olika faktorer och variabler.
| Indelningspaketet anvandst ex inoptimalforlusten som anger differensen mellan det
optimala skotselbeslutet och ett alternativt beslut. Konsekvensen blir att om ett optimalt val
gors blir inoptimalférlusten lika med noll (Thuresson, 1995). Koncentration av
avverkningarna & en annan aspekt. Denna aspekt paverkar flyttkostnaden for
avverkningslagen och véagkostnaden for att hdlla vagar korbara (Gustafsson, 1998).

Det & inte altid som utfallet blir som det &r tankt. En méngd olika faktorer kan dyka upp
som dataprogrammet inte hade kunnat forutse som t.ex. plotsliga férandringar av
vaderforhdllanden eller industrins efterfragan (Thuresson, 1995). Manga olika situationer kan



uppsta och detta gor att planeraren maste kunna vara flexibel i sina beslut for att undvika
kostsamma misstag. Utvecklingen av datorer och mjukvara har gjort att geografiska
informationssystem har kommit in som relativt nya hjélpmedel vid den taktiska planeringen i
valet av avdelningar (Thuresson, 1995, Larsson, muntl.). Planeringsarbetet blir mer och mer
komplext med en mangd olika variabler att ta hansyn till. GIS &r darfor till stor hjdlp vid detta
arbete, dels for att 6ka produktionen (Davis och Matrell, 1993) och dels for att bevara den
biologiska mangfalden (Neasset, 1997).

1.3.2.1.1 Traktplanering

Traktplaneringen kommer in i planeringshierarkin som ett mellansteg mellan den taktiska och
den operativa planeringen. Dess syfte & att bygga upp en bank av trakter som &r fardiga for
avverkning (gallring eller sutavverkning). Arbetet utforsi fat och urvalet gors fran de objekt
som finns i den taktiska planen. Detta & forsta gangen som planeraren & ute i fat och
beddmer avdelningen subjektivt. Med stéd av GIS och GPS kan planeraren nu syna olika
avdelningar och bestamma hur drivningsgranser ska dras, bade mot andra avdelningar men
dven mot olika typer av naturvard. Vid traktplaneringen ska det &ven bedémas hur och néar
trakten kan komma ifraga for en skoglig tgéard (Eriksson, 2000). Vid traktplaneringen ska
altsd hela kedjan frén stdende skog till &terbeskogning planeras. Dennadel av planeringen
bendmns &ven som detaljplanldggning pa objektniva (Stahl m.fl. 1994).

Beroende pa hur pass uppdaterat bestandsregistret & kan ofta en kompletterande inventering
(subjektiv eller objektiv) kommaifréga for att fa aktuella uppgifter om t ex virkesvolymer
och tradslagsfordelning (Eriksson, 2000). Nér trakten &r fardigplanerad laggs denini en
traktbank dar den blir liggande tills nasta steg i planeringshierarkin vilket & den operativa
planeringen. Storleken pa denna traktbank varierar mellan olika organisationer (Soderholm,
2002).

1.3.3 Operativ planering

Det sista steget i planeringshierarkin &r operativ planering. Huvudsyftet med detta
planeringssteg &r att besluta vilka trakter som ska avverkas och fordelningen av dessa pa
olika arbetslag. Planeringshorisonten &r oftai storleksordningen ett ar. Normalt &r det ett
rullande planeringsschema om tre manader dér den férsta manaden &r den period dar beslut
tas om vilkatrakter som ber¢rs (Eriksson, 2000). Proceduren vid operativ planering varierar
mycket mellan olika foretag men 6verlag ar det dessa steg som ingdr i planeringen: Vilket
avverkningslag avverkar var, hur stor volym ska varje avverkningslag avverka, vilken sorts
avverkning for varje lag, fordelningen av volymerna efter varje industris behov och beslut om
transporten fran skog till industri (Martell et al., 1997).

Den begréansande faktorn vid operativ planering & industrins efterfragan och det &r av stor
vikt att planeringen snabbt kan andras och styras mot dess behov. De trakter som finns
lagrade i traktbanken bor darfor vara av sddan mangd och variation att de alltid uppfyller
industrins behov (Eriksson, 2000). Sarskilt problematiskt kan den operativa planeringen vara
under host och vér nar vaderforhdllanden gor manga vagar ofarbara for timmertransporter.
Den planeringsansvarige kan da tvingas att modifiera sin operativa plan efter vagarnas skick.



1.4 Planeringsprocesser hos SCA

Det forsta steget i planeringsprocessen hos SCA &r den ekologiska landskapsplanen (ELP).
Denna planering bestar av att avsitta arealer som g skall omfattas av normal skotsel
(Soderholm, 2002). Landskapsplaneringen gjordes i en forsta version i en gemensam dator pa
respektive forvaltning. Resultatet lagrades &ven i SCA:s centralaindelningsregister (SA/SV)
och i en central kartdatabas (SOS-Map). | dag underhalls den ekologiska landskapsplanen pa
distriktsniva och finns dar redovisad som enskilda skikt i GIS (Blomgvist, muntl.).

Planeringshierarkin hos SCA skiljer sig fran den allménna planeringshierarkin som jag
beskrivit i avsnitt 1.3. For att klargora sambanden mellan planeringsnivaerna hanvisar jag till
tabell 1.

Tabell 1. Samband mellan allman planeringsniva och SCA:s planeringsniva.

Allman planeringsniva: SCA:s planeringsniva:

Strategisk planering Avverkningsberakning (AVB), Ekologisk landskapsplan (ELP)
Taktisk planering Langsiktig planering (LSP), Traktplanering (TP)
Operativ planering Operativ planering

Pa SCA motsvaras den strategiska planeringen av avverkningsberakningen (AVB). Som ett
forsta steg i AVB:n anvands Indelningspaketet (Larsson, muntl.). Resultatet &r
forvaltningsvisa volymer fordelade pa gallring och slutavverkning for varje & over en
tiodrsperiod. Senast AVB:n utférdes hos SCA var 1997 (Soderholm, 2002, Larsson, muntl.).
Awvverkningsberakningen (AVB) bygger pa en foretagstaxering av det totala markinnehavet
dar dven den ekologiska landskapsplaneringen (ELP) ingar. AVB:n utfors hos SCA pa central
niva.

Taktisk planering vilket omnamndes i tidigare avsnitt motsvaras hos SCA av den langsiktiga
planeringen (LSP). Den har en planeringshorisont som stracker sig upp till tio &r eller mer
och utfors av varje distriktschef men styrs fran forvaltningen. Skotselchefen pa forvaltningen
& den som fordelar ut volymer for slutavverkning ochgallring pa varje enskilt distrikt. Det &r
sedan distriktschefens arbetsuppgift att valja ut bestand sa att efterfragade volymer uppfylls
for varje & (Blomqvist, muntl.). Under varen 2004 har alla distrikt borjat utfora den
langsiktiga planeringen i SkogsGIS. Tidigare valdes lampliga bestand fran ett gemensamt
bestandsregister och summerades ihop for att sedan eventuellt presenteras pa en papperskarta
(Blomgvist, muntl). LSP:n [&gger grunden for nésta steg i planeringsprocessen vilket ar
traktplaneringen.

| traktplaneringen véljs bestand ur LSP:n for att planerasi falt. Traktplaneringsprogrammet
(TP) &r ett GIS-program baserat pa ArcView (Blomgvist, muntl.). TP anvands vid fatarbete i
kombination med GPS, monterad pa en barmes. Utrustningen har sedan starten 1996
forfinats, uppgraderats och minskat i vikt, for att underlétta arbetet i falt (Larsson, 2003). Né&r
en trakt har blivit fardigplanerad lagras den i traktbanken " TPS’, vilket produktionsledaren
sedan nyttjar vid valet av trakter. Vissa av attributen for trakten férs sedan in i en gemensam
stordator- miljo till en sa kallad drivningsliggare (DP). Traktbanken hos SCA &r tankt att vara
fylld med fardigplanerade trakter motsvarande tre arsavverkningar (Soderholm, 2002). Detta
for att underl&tta nésta steg i planeringen hos SCA vilket & den operativa planeringen.
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Ur traktbanken (TPS), med stod av drivningsliggaren (DP) som finnsi en stordator- miljé och
DP-GIS (ett punkttemai ArcView), kan produktionsledaren fa fram lampliga trakter och
avverkningsdata (Larsson, muntl.). Det & av valdigt stor betydel se att det finns trakter som &ar
vél planerade och som motsvarar industrins efterfragan. Planeringsarbetet fram till den
operativa planeringen ar darfor av stor betydel se och det & dér som SkogsGlS kommer in
som ett verktyg tankt att underlatta planeringsarbetet, forbéttra kvalitén och gora planeringen
effektivare (Larsson. 2003).

Det som & nytt med SkogsGIS i jamforelse med hur planeringen utfordes forr, utan detta

Gl Sprogram, kommer jag att narmare beskrivai nasta stycke, likasa SkogsGI'S uppbyggnad,
funktioner och utvecklingspotential.

2. SKOGSGIS

21 MAl & krav

1996 borjade SCA att anvanda GIS i kombination med GPS i sitt traktplaneringsarbete
(Larsson, muntl.). Planeringen av trakter i falt har sedan dess kunnat utforas med GIS av
distriktschefen eller annan planeringsansvarig inom SCA. Nér faltarbetet ar fardigt fors
trakten in i traktbanken (TPS) vilket & en gemensam server. SCA:s hela indelningsregister
|&g tidigare (innan SkogsGI S introducerades) i en egen central databas. Kartorna har sedan
mitten av 90-talet lagratsi en separat digital kartdatabas (SOS MAP). Fram tillsidag har det
alltsa funnits flera olika program for att skéta planeringsarbetet, registerunderhdlet och
karthanteringen. Detta &r en bidragande orsak till att SCA har satsat pa SkogsGlS som ett nytt
gemensamt program for bade planeringsarbete och registerunderhal (Larsson, muntl.).
SkogsGI S & for dvrigt ett vedertaget namn for SCA:s skogliga GIS-program, dock g
namnskyddat (Larsson, muntl.). Nedan f6ljer en narmare beskrivning av vilka ma och krav
som SCA har stéllt pa SkogsGlIS.

- Overgripande mal med SkogsGIS
Ersétta dagens indelningsregister och karthantering
Decentralisera ajourhdlIningen

- Krav pa SkogsGIS:
- Kartaoch register i ett och samma program
Mobil klient
Ajourhdlning i falt
Hog prestanda
Stodja definierade planeringsprocesser, se figur 2

- SkogsGI S ska dven vara byggt pa en utvecklingsbar plattform
och en webbldsning ska vara mgjlig (Larsson, muntl.).

Figur 2 illustrerar olika steg i arbetsprocessen med SkogsGIS. Jag kommer i avsnitt 2.3 att
narmare beskriva de olika planeringsprocesserna som idag utfors och &r tankt att utforas med
SkogsGlIS.
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Skogligadata Planerings-

lagras och processer som
uppdaterasi olika utforsi
skikt i SkogsGIS SkoasGIS

/

Lagring i GIS-skikt

|::> Planeringsprocesser :
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(AVB)
1] =
TP
Ajourhalining; Atervaxt
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pa kontor
Skogliga
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Figur 2. Beskrivning av planeringsprocesser vid skoglig planering (Larsson, muntl.).

2.2 Strukturen pa SkogsGIS

| strukturen for SkogsGl'S skiljer man pa beskrivningen av skogenstillstand (avd.), atgarder
(planerade och utforda), naturhdnsynen och ovrigt. Figur 3 illustrerar de olika GIS-skikten,
attributtabellerna och innehdllet i varje skikt.

GIS-skikten skogsmark och &tgarder

o | Tradskikt | | Tradslag

Avdenings- Bestand
beskrivning

Sténdort

ﬁ Atgarder

Innehaller GI Sskikt:
Drivning /Avverkning
Markbeh., Foryngring

Rgjning, Godding
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GIS-skikten naturhénsyn

Innehaller Gl Sskikt:

EL P-omréden

Hansynshiotoper (inkl. nyckelbiotoper)
Hansynsomraden

Skotselklasser

Ovriga GIS-skikt

Innehaller GISskikten

Vagar

Vattendrag

Ovriga linjer

Bockar

Text

Ortofoto

Ovriga bakgrundskartor och bilder

Figur 3. Strukturen pa SkogsGIS

23 ELP& AVB

Jag kommer nu att ge en ndrmare beskrivning av hur de planeringsprocesser som omnamntsi
figur 2 hanterasi SkogsGIS. Den ekologiska landskapsplanen (ELP) utfors och underhalls pa
distriktsnivai SkogsGIS. Delar av skogsmarken som g omfattas av normal skétsel finns
representerad i olika GIS-skikt under naturhénsyn. Beroerde pa vilka naturvarden som finns
och vilka beslut som &r tagna sa redovisas naturhénsynen under olika GIS-skikt som
héansynsomraden, hansynsbiotoper och skétselklasser (Blomavist, muntl.).

Avverkningsberdkningen (AVB) som idag utfors pa central nivafinnsintei SkogsGlS men
en majlighet pa sikt &r att den ska kunna redovisas med hjdlp av SkogsGIS for att gora det
enklare och mer l&toverskadligt pa forvaltnings- och distriktsniva (Larsson, muntl.).

2.4 Langsiktig planering (L SP)

Den langsiktiga planeringen (LSP) utfors idag pa forvaltnings- och distriktsnivaoch styrs av
uppgifter fran avverkningsberakningen (AVB). LSP:n utfors idag direkt i SkogsGlS vilket &r
en ny uppgift for distriktschefen. Tidigare fick distriktschefen utféra planeringsarbetet med
ett program déar endast bestandsuppgifter var tillganglig och for att se hur urvalet blev fick
papperskartor tastill hjép for att ge en geografisk dverblick. Idag finns alla bestandsuppgifter
och kartor i SkogsGIS vilket direkt ger en geografisk dverblick dér planerade trakter snabbt
och enkelt kan éndras om valet inte blev rétt (Blomqvist, muntl.).

Nér den Iangsiktiga planeringen utfors anvands ett speciellt kartdokument i SkogsGIS. Det
finns ytterliggare tva kartdokument i SkogsGI S, ett som anvands vid ajourhallning av
bestandsregistret och ett som anvands vid atervaxtplaneringen. Dessa tva ges en narmare
beskrivning langre fram i texten. Kartdokumenten i ArcGIS motsvarar projekt som tidigare
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funnitsi ArcView och avser det sétt en anvandare kan anpassa sin databas for olika andamal
och uppgifter. Anvandaren kan alltsa efter behov forandra och skapa nya kartdokument i
SkogsGIS. Nar underhal sker av den langsiktiga planen i SkogsGI'S kan ett arbetssétt vara att
systematiskt arbeta sig igenom distriktet ochvalja ut bestand som uppfyller de krav som
efterfrégas. En mangd viktiga variabler for varje bestand kan efter behov studerasi kartvyn
som exempelvis LSP &r (planerat & for atgérd), barighet, pv % (nuvarde), godslingseffekt,
bestandsalder, etc. Detta for att underldtta besluten vid den |angsiktiga planeringen
(Blomgvist).

Huvuddelen av arbetet med den langsiktiga planeringen sker i GIS-skiktet LSP vilket & den
langsiktiga planen. L SP-skiktet kan i figur 3 jamforas med naturskiktet. | GIS-skiktet LSP
finns varje & upp till 10 ars planering representerad, uppdelad i gallring, @dregallring,
sluthuggning, véglinjer och frotrad och efter vilken arstid dtgarden & planerad. Foreslagna
bestand for LSP finns som ett skikt. Detta skikt ar uppbyggt fran ett &ldre register och
anvands véaldigt sallan vid planeringsarbetet (Blomgvist, muntl.). Méjliga bestand for LSP:n
finns representerade som ett eget GIS-skikt. Dess information om magjliga gallringar och
gbddlingar har gjorts genom utsokningar i programmet och finns med som stoduppgifter for
att underlatta valet av trakter vid den langsiktiga planeringen. All 6vrig information om
tidigare sutavverkningar, gallringar, gédslingar, naturvard osv. finns &ven representerade
som olika GIS-skikt for att underlétta planeringen. Lampliga bestand kan sedan, med stod av
alla GIS-skikt i kartdokumentet LSP, véljas ut och koncentreras efter behov for att bilda nya
trakter i den langsiktiga planeringen (Blomavist, muntl.).

Efter att planeringsarbetet har utforts i kartdokumentet "L SP” kan olika rapporter skapas for
att visa alla planerade étgarder och sammanstélla avverkningsvolymerna for varje ar med
avverkningsform, trédslag, arstid osv. Rapporterna anvands dels for att visa om nivan nar de
uppsatta malen for distriktet. Den langsiktiga planeringen kan goras for manga ar framéver
men behover kontinuerligt underhdlas och andras nar bestand av olika orsaker far flyttas
fram till ett annat ar (Blomgvist, muntl.).

Ett exempel pa hur kartvyn kan se ut nar den langsiktiga planeringen utfors visasi figur 4.
Texten i figuren visar vilket ar trakterna ar planerade i LSP:n och dtgérdskod. De horisontella
monstren visar vilken arstid atgarden kommer att ske och det korslagda monstret till vanster i
figuren visar en mojlig avveckling av en frotradstalining. Ovriga linjer i figur 4 visar
bestandsgranser, vattendrag, vagar etc.

14



Mgjlig
avveckling av 1999 3
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Figur 4. Expel fran

25 Traktplanering (TP)

Vid traktplanering hos SCA anvands idag ett program som kallas TP. Detta & byggt pa
ArcView 3.2. Traktplaneringen kommer att flyttastill SkogsGIlS men programmet TP i
ArcView version kommet att finnas kvar under planeringsperioden 2004 (Larsson, muntl.).
Samtidigt kommer traktplaneringen i SkogsGI S att testkoras for att det ska fungera smidigt
nér ala distriktschefer borjar traktplanerai SkogsGlS under 2005 (Larsson, muntl.).
Planerade trakter som gjortsi TP finnsidag lagrad i den tidigare namnda traktbanken (TPS).
Denna ligger pa en egen server men ar klart for konvertering till SkogsGIS vid lampligt
tillfélle (Larsson, muntl.).

Planeringen av avverkningar och alla skogsvardsatgarder stods som jag skrev tidigare av egna
kartdokument. Nar gjourhdliningsarbetet av en utférd avverkning gorsi kartdokumentet

" SkogsGIS’ sker idag endverforing fran traktbanken TPStill ArcGIS. Detta gors enkelt
genom ett snabbkommando. Denna uppgift sker efter att den planerade atgarden har blivit
utford. Genom att kopiera, andra, ta bort och fornya bestandsgranser och bestandsuppgifter
kan bestandsregistret underhdlas och uppdateras direkt i SkogsGIS (Hallin, muntl.). GIS-
skiktet Skogsmark med SCA s totala bestandsregister dndras dven det kontinuerligt for att
hela tiden f6lja de nya grénserna och de nya bestandsuppgifterna. Vid andring av
skogsmarksskiktet slas alltsd bestand samman eller nya bildas (Hallin, muntl.). Verktyg for
att gora skisser och rapporter i kartdokumentet ” SkogsGIS® & under uppbyggnad (Larsson,
muntl.). Figur 5 visar hur ett kartdokument kan se ut. Olika dtgarder finns beskrivnai form av
koder pa kartan.
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Fi gur 5. Exempel frén en kartvyver traktplanering i ” SkogsGIS' .

2.6 Atervaxtplaneringen

Planering av markbehandling, foryngring och atervaxtkontroll & uppgifter som ocksa utfors i
enskilda kartdokument. Dar finns GIS-skikt med alla planerade markbehandlingar for varje ar
med specificerad markbehandlingsmetod, planerade foryngringar for varje ar med
specificerad metod och plantval samt foreslagen atervéaxtkontroll for varje ar.

Kartdokumentet ” Atervéxt” i SkogsGlS kan liknas med naturvérdsskiktet i figur 3.

Kartdokumentet " Atervaxt” innehaller ocksa all 6vrig information om utférda &tgérder och
naturvérd som &r gjourhéllet i kartdokumentet ” SkogsGIS'. | ” Atervéxt’-dokumentet kan den
planeringsansvarige skéta bestallningar av marbehandling, plantering och plantbestédlning,
for nastkommande period och fa ut skisser och rapporter (Blomgvist, muntl.). Att skéta
atervaxtplaneringen i SkogsGIS ger aven méjligheter att koncentrera atgarder till samma ar
och planera rutter for att minska kostnaderna (Hallin, muntl.).

2.7 Synkronisering av bestandsdata

SkogsGIS anvander sig av en replikerad databas, vilket betyder att man lokalt (pa distriktet)
har tillgang till fullstandiga kopior av den centrala databasen. Andringar lokalt eller centralt
replikeras regelbundet via natverk sa att man alltid arbetar mot en uppdaterad databas. De
lokala databaserna ligger pa distriktschefernas datorer. Den centrala databasen finnsi en
server pa huvudkontoret i Sundsvall. Anledningen till detta & dels att andringar i databasen
skall kunna utforas av behtrig personal pa distriktet och dels av annan behdrig personal i
Sundsvall (Larsson, muntl.) Andringar av storre granser eller &tkomst av distriktsdata for
olika berakningar & ocksa sddana uppgifter som gor att ala distrikt ska vara dtkomliga fran
centralt hall. En annan fordel med att ha tva identiska databaser &r att béttre kunna aterskapa
data efter eventuella harddiskhaverier (Larsson, muntl.). (Denna funktion kommer att varai
drift under hosten2004)
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3. MATERIAL & METOD

Det material som jag har haft tillgang till under mitt arbete var en dator av samma model
som aladistriktschefer inom SCA anvéander i sitt dagliga planeringsarbete. Datorn var
installerad med de program som jag behévde for att kunna utféra de planeringsuppgifter som
distriktschefen utfor. Dar fanns ArcGIS® som mjukvara samt SkogsGlS med dla
bestandsuppgifter och digitala kartor fran Stuguns distrikt i Jamtland. Jag hade dven tillgang
till traktplaneringsprogrammet TP, i ArcView-utforande med tillhérande data fran samma
distrikt som SkogsGIS. For att skaffa mig kunskap i hur programmet SkogsGIS &r utformat
och dess funktioner var jag med pa en internutbildning som SCA hade under hosten 2003 vid
ett av sina distriktskontor i Jamtland. Utbildningen pagick under tva dagar och visade hur
gjourhdIningen skulle utforas i SkogsGIS.,

Efter den forsta introduktionen var jag pa besok hos tva olika distriktschefer for att se och
l&ramig hur de arbetade i SkogsGlIS. Jag hade &ven kontakt per telefon och via mail med
négra distriktschefer for att fa svar pa ytterliggare fragor. Efter detta har jag kunnat testa de
olika arbetsmomenten pa min egen dator. Detta for att ha béttre forstdel se och mojligheter att
utarbeta fragor for nésta steg i min metod som var en enkatundersokning.

Néasta steg i min utvardering var alltsa att konstruera en enkét (se bilaga) som jag senare
skulle skicka ut till alla distriktschefer inom SCA Skog. Anledningen till att jag valde att gora
en enkatundersokning i stélet for intervjuer var framférallt att jag ville nd ut till alla berérda
distriktschefer, vilket var 37 stycken. En intervju hade varit for tidskravande for att na samma
omfattning (Ejlertsson, 1996). Skalet till att just distriktscheferna valdes och inte erbart
personer som varit inblandad i utvecklingen av SkogsGIS var for att fanga de verkliga
anvandarnas uppfattning om SkogsGlS. Rapporten grundade sig darfor pa asikter fran dem
som arbetar med programmet i sitt dagliga planeringsarbete. En enkét kdnns &ven mer
anonym &n vad en intervju gor och den som svarar kan tagod tid pa sig for att avlagga sitt
svar (Ejlertsson, 1996).

Enkétens fragor formulerades for att utvardera effekterna hos SCA av att infora ett allt storre
GIS-stod for planeringsarbetet pa distriktsniva. Enkéaten utformades med en forsta del som
beskrev dlder, bakgrund och uthildning. Detta for att ge en bild av vilka som har svarat pa
enkéten och vilka kunskaper och erfarenheter de hade. De forsta huvudfragorna tog upp hur
mal, syfte och utbildning har varit vid inforandet av SkogsGIS. Vidare konstruerade jag
fragor om hur det &r att arbeta med SkogsGIS i dagslaget, om fordelar och nackdelar, om
support och om nya arbetsuppgifter som uppkommit vid ajourhaliningen av bestandsregistret.
Ett avsnitt tog upp hur effektiviteten och kvalitén pa planeringsarbetet har paverkats av ett alt
storre GIS-stod. En del av enkéten handlade om den |angsiktiga planeringen (LSP). Att utfora
LSP:n direkt i GIS-milj6 var en ny planeringsuppgift som distriktscheferna skulle utfora i
SkogsGIS. Som en sistadel i enkaten foljde fragor om hur distrikscheferna sag pa
framtidsutsikterna och utvecklingspotentialen for SkogsGIS som ett hjadpmedel vid skoglig
planering.

Enkéten var alltsa konstruerad av mig med stéd av mina handledare. Den gjordes som
formuléarformat i Microsoft Word fér att kunna skickas per e-pogt, utforas direkt i datorn och
returneras direkt till mig. Anledning till valet av denna metod var att jag hade tillgang till ala
distriktschefers e-post adresser och att enkelheten i att gora enkéten pa datorn skulle ge ett sa
litet bortfall som mgjligt. Magnus Larsson som varit min handledare hos SCA skickade dven
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ut meddelande till alla berérdainom SCA for att klargora anledningen av min enkét och att
det var av stor vikt att den utfordes av alla distriktschefer.

Tidpunkten for utskicket av enkéten var tankt att ske efter att slutversionen av programmet
var fardig men pa grund av forseningar med denna sa gjordes utskicket fore. Det var
framforallt prestanda och funktionaliteten i avdelningsformularen for skogsmarken i
SkogsGIS som blivit béttre. For att fa med kommentarer fran den sista versionen av
programmet sa gjorde jag en telefonintervju med nagra distriktschefer som hade hunnit
arbetat med den for att fa en jamforelse av framforallt prestanda och funktionalitet med
tidigare version.

Jag gjorde &ven en mindre undersokning av vilka Gl S-program som andra skogliga foretag
anvande i sitt planeringsarbete. For att géra omvérldsanalysen av vilka GIS-system de hade
satsat pa gjorde jag en telefonintervju med planeringsansvariga hos Sveaskog, Holmen,
Korsnés och Stora Enso. Anledningen var att jag ville fa en jamforelse av hur de hanterar
kartor och bestandsregister, om de finnsi ett och samma program och om det programmet &
tankt for en mobil klient. Dessa delar gav en évergripande och bra jamférelse med

SkogsGl S:ets funktionalitet.
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4. RESULTAT

Svarsfrekvensen for enkéten var pa 92 % och svarstiden for sista svarande var 2 veckor efter
utskick. Resultat pa enkéten fran distriktscheferna redovisas i kapitel 4.1-4.8. Kapitel 4.9
redovisar en sambandsanalys mellan resultatet av olika fragor i enkéten. Kapitel 4.10
redovisar resultatet fran en omvérldsanalys dar SkogsGlS jamfors med andra GIS-system hos
Holmen, Sveaskog, Stora Enso och Korsnas.

4.1 Bakgrund & utbildning

Den forsta delen i redovisningen av enkéten visar resultatet av distriktschefernas medelalder
och bakgrund. Bakgrunden avser GI S-kunskaper och skoglig utbildning. Uppgifterna
behovdes for att ge mig en bild av vilka personer som resultatet grundade sig pA. Medelaldern
for distriktscheferna var 45 ar. Figur 6 redovisar andelen distriktschefer per aldersklass.

45%

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
-
0% T T

20-29 30-39 40-49 50-

Figur 6.
Andel personer per aldersklass for distriktschefer hos SCA.

Distriktscheferna hade i genomsnitt arbetat & SCA i 18 ar. Deras bakgrund vad géller
utbildning visasi tabell 2.

Tabell 2. Skoglig utbildning hos SCA:s distriktschefer per alderskiass.

Utbildning
Aldersklasser Jagmastare Skogstekniker Skogsinstitutet Skogsrattare  Intern
20-29 50% 50%
30-39 60% 40%
40-49 79% 21%
50- 36% 45% 19%

Andelen av de svarande som hade last nagon form av extern Gl S-uthildning innan de bdrjade
anvanda SkogsGlI'S var 33 %. P& fragan om erfarenhet av GI'S ansag ca 75 % att de hade bra
eller mycket bra erfarenhet av att arbeta med GIS. Dettavisasi figur 7. Erfarenheten av
arbete med GIS hade manga fatt vid tidigare arbete med ArcView 3.2, TP eller hos ndgon
tidigare arbetsgivare.
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Figur 7. Distriktschefernas uppfattning om sina tidigare erfarenheter av att
arbeta med ett GIS-program.

4.2 Utvardering av mal, syfte och internutbildning

Nér ett nytt program infors & information och uthildning en viktig del. For att na malet med
SkogsGI S kréavdes att personalen beharskade programmet redan fran starten. Forsta avsnittet i
resultatet efter inledningsfragorna behandlar darfor hur SCA har lyckats med information om
madl och syfte med SkogsGI'S (tabell 3) och hur internutbildningen vid introduktionen av
SkogsGlI S fungerat (tabell 4). Dessa fragor behdvdes for att ge mig ett resultat pa hur den nya
programvaran mottagits av dem som anvander programmet for sina planeringsuppgifter.

Tabell 3. Svar pafraga 1. " Hur anser du att informationen om mal och syfte varit vid
inférandet av SkogsGI S?”

Svar Andel
Mycket bra 15%
Bra 82%
Dalig 3%
Mycket dalig 0%

Tabell 4. Svar pafréga 2: " Hur anser du att utbildningen varit som ni har fatt vid inforandet
av SkogsGIS?”

Svar Andel
Mycket bra 6%
Bra 61%
Dalig 33%
Mycket dalig 0%

Ur tabell 4 kan utl&sas att 67 % ansag att uthildningen varit bra eller mycket bra och att
33 % ansdg att utbildningen varit dalig. Av dem som svarade att utbildningenvarit bra
hade manga anda synpunkter pa vad som kunde ha varit béttre. Vad som gjorde att manga
var missndjda med utbildningen indikeras av kommentarerna som foljer pa nasta sida.
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” Fel pa programvaran i borjan gjorde att utbildningen blev dalig”
" Nivan var for hog”

" Kort inlarningstid”

" Fel i tideni forhallandetill programvaran”

En foljdfragatill fraga 2 var att fa fram vad som hade kunnat vara béttre eller mer ingdende
vid utbildningen av SkogsGI S.

Tabell 5. Svar pafréga 3: "Finns det delar av SkogsGlSdar du tycker att det behtvts mer
eller battre uthildning nar det galler forstdelsen i hur man anvander systemet?”

Svar Andel
Ja 67%
Nej 24%
Ingen kommentar 9%

Kommentarerna nedan specificerar vilka delar av utbildningen som kunde ha varit béttre
och mer ingdende.

” Mer utbildning i programvaran for att kunna gora egna databaser och skikt”
" Inte bara i SkogsGIS, hur man rationellt anvander relationsdatabaser for att lagra data
och pa sa vis minska anvandning av Excel och mer arbete i SkogsGIS’
” Om olika utsbkningar”
" Layouter och utskrifter”
" Mer individuell anpassning pa utbildningen efter kunskapsniva”
” Mer tid for inlarning, dalig forstaelse fran SCA att inlarning g ska ske samtidigt
som ordinarie arbetsuppgifter”

Resultatet i tabell 5 med stdd av kommentarer visar att en stor andel av de svarande ville ha
mer uthildning i programvaran och alla dess funktioner. Tidspressen av att pa kort tid larasig
en ny programvaratas aven upp i flera kommentarer.

De som tyckte att utbildningen hade varit tillracklig kommenterade sina svar med f6ljande.

” Andra omgangen av utbildningen var tillracklig for att kunna arbeta med SkogsGIS’
" Har arbetat med programmet och lart mig den vagen”

4.3 Support vid anvandning av SkogsGI S

En nodvandig del vid introduktionen av ett nytt program som SkogsGIS &r att hatillgang till
en val fungerande support. Av den anledningen hade jag med négra fragor i enk&ten om just
supporten for att kunna utvardera hur denna del av SkogsGlI S fungerat. Hur stort behovet av
support var och hur ofta den nyttjades néar svaranden arbetar med SkogsGIS kan utl&sas i
figur 8.
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Figur 8. Svar pafréga4: "Nar du arbetar med SkogsGlSidag, hur ofta anser du att support
eller liknande behovs for att du ska kunna slutféra en uppgift?”

Figur 8 visar att behovet av support var stort hos en stor andel av de svarande. 94 % av de
svarande ansdg att de nyttjade supporten allt fran nagra ganger per vecka till ndgra ganger per
manad. Foljande kommentarer visar anledningen till varfor behovet av support varit sa stort
hos manga.

" Problem uppstér ofta for att det finns buggar i systemet.”
" Qupporten ar viktig eftersom mina kunskaper g &r sa bra.”
" SQupporten behdvs mindre och mindre eftersom man blir battre.”

Behovet av support var enligt flera kommentarer storst vid introduktionen av programmet,
innan SkogsGI S fungerade bra och var va inarbetat, for att senare avtai behov efter att
kompetensen hos de anstéllda 6kat. Om supporten varit tillracklig eler otillracklig och vad
som i sadana fall hade kunnat vara béttre kan utlésas ur figur 9 och i kommentarerna nedan.

70%
60%
50% A
40% T
30%
20% A
10% 1

0% -

Tillracklig support Otillracklig support Ej svarat

Figur 9. Svar pafréga5: "Vid behov av support, anser du att supporten ar tillracklig eller
saknas det bitar dar supporten kan vara battre for att |6sa dina problem?”

Ur figur 9 kunde utl&sas att 58 % ansag supporten vara tillracklig medan 36 % ansdg att

supporten varit otillracklig. Citaten som foljer pa nasta sida kommer frén svarande som tyckte
att supporten varit otillracklig.

" | praktiken ar det bara Olov Westen som kan svara pa de besvérliga fragorna och man kan
inte hdnga upp supporten pa en person.”
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“ Qupporten skall vara tillganglig nar den behévs!”
" Min support hittar jag inom distriktskaren, behtvs annan support &r de svara att fa tag

2 n

pa.
Frén de som ansag att supporten varit tillracklig foljer dessa kommentarer.
” Den support jag har nyttjat ar jag fullt n6jd med.”

” Qvar pa problemen far man ofta direkt. Man blir i 6vrigt bra bemétt med sina problem.”
" Qupporten kan ju inte l6sa "fel" som varit pa programvaran vilket inte &r deras uppgift.”

4.4 GIS, ett verktyg vid planering och ajourhallning

Det hér avsnittet av resultatet tar upp fragor om hur distriktschefen ser pa sitt arbete efter ett
alt stérre GIS-stod vid planeringsarbetet (tabell 6), vilka fordelar och nackdelar de ser med
programmet (tabell 7 och 8) och hur de ser pa nya arbetsuppgifter i SkogsGIS (figur 10).

Tabell 6. Svar pafréga6: ” Vad anser du om att fa ett allt storre GIS-stod i arbetet som
distriktschef, forst i formav TP och nu i form av SkogsGIS?”

Svar Andel
Mycket battre 73%
Battre 27%
Samre 0%
Mycket samre 0%

Resultatet av denna fraga visade att alla svarande ansag att ett okat GIS-st6d i
planeringsarbetet ar béttre eller mycket béttre jamfort med att arbeta utan GI S-stod.
Kommentarerna nedan stoder resuitatet i tabell 6.

” Nastan all verksamhet som en distriktschef arbetar med &r av GISkaraktar sa darfor ar det
bara bra.”

" T.0.m. mycket battre om det beredstid att jobba med SkogsGIS.”

" Mycket bra 6verblick, hog kvalité pa material och sékrare utsokningar.”

" Det skulle vara omdjligt att arbeta pa gammalt ” satt” med dagens krav pa noggrannhet
och tempo.”

" Det ar ett riktigt bra system nar det val fungerar.”

Vad som gjorde att alla var positivt instélld till ett 6kat GIS-stdd redovisasi tabell 7. 1 den
frégan fick de svarande skriva vilka fordelar de sag med SkogsGlIS. Tabell 8 visar i motsats
till tabell 7 resultatet av vilka nackdelar de svarande sag med arbete i SkogsGIS. Svaren
kunde efter en bearbetning grupperasin i tabell 7 och 8.
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Tabell 7. Svar pa den forstadelen av fraga 7: ” Vad anser du &r de tre storsta fordelarna med
SKogsGlSnar du arbetar med programmet idag?”

Svar Antal Svar Antal
Allt i ett och samma program med

Bra overblick av distriktet och alla bestandsregistret, vilket ger

skogliga atgarder. 16 ordning och reda. 18

Att kunna redigera och uppdatera

snabbt och direkt nar atgarderna ar Mojligheten att skapa bra och

utforda. 17 shabba rapporter. 8

Mojligheten att skapa olika Mojligheten till att géra snabba

temakartor. 7 och bra utsékningar. 7
Tidsbesparande vid uppgifter i falt

Snabb och bra ajourhallning. 5 och arbete med LSP. 6

Logiskt och lattarbetat. 4 Utvecklingsmdjligheterna 4

Resultatet i tabell 7 visade att en magjoritet av de svarande ansdg att 6verblicken, allt i samma
program och att kunna redigera atgarder direkt varit de tre storsta fordelarna med SkogsGlIS.
Kommentarerna nedan kompletterar och visar ytterliggare information till resultatet i tabell 7.

" Nastan allt finnsi ett program, inklusive karta. Dessutom att du i datorn hela tiden jobbar
direkt mot det skogliga registret.”

" Mycket rationellare vid mer analytiska eller komplicerade uppgifter.”

" Mgjlighet till att visualisera olika scenarier i planeringen.”

Tabell 8. Svar paden andradelen av frdga 7: " Vad anser du ar de tre storsta nackdelarna
med SkogsGISnér du arbetar med programmet idag?”

Svar Antal Svar Antal

Programmet ar ej fardigt vilket Mer teknik beroende for att

betyder krangel, buggar etc. 29 kunna prestera battre. 13
Jobbigt och stressande att lara

Programmet &r krangligt: Manga sig, mycket nytt pa kort tid nar

skikt, for manga ritverktyg, det kdnns som att tid inte ar

uppdateringar ar krangliga. 12 avsatt for att lara. 14

Resultatet i tabell 8 visade att en Gvervagande andel ansag att teknikberoendet, buggar i den
nya programvaran och tidskrdvande pga. att programmet g var fardigstdlt vid introduktionen
varit de tre storsta nackdelarna. Kommentarerna nedan kompl etterar och visar ytterliggare
information till resultatet i tabell 8.

" Verkar ta lang tid innan vi har ett fardigt systeminom alla delar och som dessutom
fungerar nagorlunda storningsfritt. Resursfraga?”

" Sressande! | och med att det tar tid att |ara sig nagot nytt, samtidigt som den tiden inte &r
anslagen fran foretaget. Jag skall vara lika produktivi mina ordinarie sysslor anda.”

” Datorberoende, vid fel kan man egentligen inte gora ndgonting.”

" Har gar det inte att Slappna av. Blir det en del fortidspensioneringar pga. GIS?”

" Delegering av arbetsuppgifter gar g att gora utan att |amna ifran sig datorn.”

“Ensidigt arbete framfor datorn.”
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Att skota hela kedjan av arbetsuppgifter vid ajourhaliningen av bestandsregistret var en ny
arbetsuppgift for distriktscheferna. | dag uppdateras bade granser och bestandsregister direkt
I KogsGIS. Figur 10 visar vad distriktscheferna tyckte om denna arbetsuppgift.
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Figur 10. Svar pafraga8: " Vad tycker du om uppgiften att skéta ajourhallningen i SkogsGIS
idag?’

Resultatet i figur 10 visade att 88 % av de svarande ansag att ajourhalningen i SkogsGIS
varit positivt eller mycket positivt. Endast 12 % kande att denna arbetsuppgift varit negativ.
Av de negativa svaren trodde dock samtliga att ajourhalningen skulle kdnnas positivt om ett
ar, da SkogsGI S blivit vél inarbetat. Foljande kommentarer kompletterar resultatet i figur 10.

” Den ajourhallning somgorsav mig i dag ar béattre an vad kartavdel ningen tidigare gjort.”
” Negativ till foljd av langa vantetider i programmet.”
” Positivt om man jamfor med stendl der ssystemet, SV.”

45 Rapporter i TP och SkogsGIS

Att gora rapporter med skisser och direktiv var ndgot som tidigare utforts med papper och
penna men som idag utférsi traktplaneringsprogrammet, TP och snart &ven i SkogsGIS. Jag
var darfor intresserad av att utvardera denna arbetsuppgift for att kunna jamfora effektiviteten
och kvalitén av att gora rapporter i GIS i jamforelse med forr.

Tabell 9. Svar pa fraga 9a: " Att gora rapporter av olika slag med kartskisser och olika
uppgifter & nagot som ni idag utfor i TP och snart i SkogsGIS. Vad anser du om denna
arbetsuppgift idag i jamforelse med hur samma arbetsuppgift utfordes forr, pa papper med
penna?”

Svar Andel
Battre och enklare, proffsigare utformade
skogsvardsbestallningar. Positiv utveckling. 88%
Ingen erfarenhet av papper och penna 6%
Ej svarat 6%

Alla svarade pa fréga 9a var positivt instélldartill att géra rapporter i GIS. Trots detta fanns
det anda negativa delar som att programmet &r for |angsamt, fungerar inte som det ar tankt
och att rapport delen inte & fardigutvecklad i SkogsGIS. Kommentarerna som foljer stoder
och kompletterar resultatet i tabell 9.
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" En revolution av kvaliteten i kartskisserna har skett till foljd av steget fran manuella kartor
till digitala.”

" §alvklart positivt att kunna ta ut en fardig rapport om det fungerar tillfredstéllande.”

" Kartskisserna blir snygga men bestallningarna av skogsvardsarbeten ar inte bra. Det
saknas tillrackligt med information till arbetslagen samt plats fér aterrapportering.
Utskrifternatar ofta tid eftersom skrivarna standigt kranglar.”

" Rapport delen &r ju inte utvecklad allsi SkogsGIS. De mdjligheter somfinnsi
grundprogrammen réacker inte allstill for vara objektdirektiv som kraver bade kartbild och
attributtabell i samma rapport. Om man anvander de rapportméjligheter som anda finns sa
beh6ver man atminstone bara skéta ajourhallning i SkogsGl S och inte somtidigare andra pa
flera stéllen, t.ex. ndr en plantproveniens andrats.”

Jag hade dven med en foljdfraga om rapporthanteringen i enké&ten. Detta for att kunna
utvardera hur distriktscheferna sig pa utvecklingspotentialen med att utféra rapporter i
SkogsGIS. Fraga 9b: " Vad tror du om att utféra samma uppgift somi fragan ovan omett ar,
dai SkogsGIS?” Svaret pafraga 9b visade att 91 % trodde att rapporthanteringen kommer att
bli @&nu béttre, proffsigare, med enklare kommandon. Allt i ett och samma program vilket
kommer att gora rapporthanteringen enklare och snabbare.

Aven om de flesta var positiv till att skota rapporthanteringen i SkogsGlIS fanns det dven i
dessa svar kommentarer dér svaranden trodde att rapporthanteringen kunde bli krangligare
och sdmre nar den utférsi SkogsGIlS. Kommentaren som foljer visar vad en svarande syftar
pa med samre rapporthantering.

" Utvecklingen av rapporthanteringen beror pa satsningen fran foretags edningen. Satsar
man allt for att gora det hdr bra och anvander kunniga konsulter finns det stora mojligheter,
men gor man som med TP och kallar en halvfardig produkt bra ar risken stor att det blir
skrap av alltihopa.”

4.6 Effektivitet och kvalité vid planeringsuppgifter i GIS

Tabell 12 visar ett generellt resultat pa distriktschefernas effektivitet vid planering med
SkogsGlIS.

Tabell 12. Svar pafréga 16a ” Anser du att inforandet av SkogsGlS har gjort ditt arbete mer
eller mindre effektivt i jamférelse med hur samma ar betsuppgift utfordes forr, dvs. med
mindre GIS-stod? (Med effektivitet menas forhallandet mellan arbetsinsats och resultat)”

Svar Andel
Mer effektivt 82%
Ingen skillnad 9%
Mindre effektivt 9%

Resultatet av tabell 12 visade att den storsta andelen ansag sig blivit mer effektiv i
planeringsarbetet efter inforandet av SkogsGIS. Det som var negativt och kommenterades av
flera svarande var att programvaran SkogsGlIS inte varit fardig och att mycket av tiden har
gatt at till att 1ara sig programmet. De flesta trodde dock att nér problemen med
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programvaran & atgardat s& skulle planeringsarbetet i SkogsGIS bli mer effektivt.
kommentarerna som foljer speglar resultatet av denna fraga.

" Eftersom det fortfarande &r lite svajigt och inte alla funktioner finns med (exempelvisvid
traktplaneringen) sa sker fortfarande en del dubbelarbete.”

" Just nu ar det ingen skillnad p.g.a. alla system, men det kommer att bli en stor skillnad.”
" Mer effektivt men samtidigt tillkommer arbetsuppgifter som man l&tt glommer sa vinsten
kanske inte &r sa stor som man forst tror.”

" Hittills har det kostat mycket mer tid &n vi tjanat, kanske blir battre pa sikt.”

" Forbattrad programvara maste hoja effektiviteten rejalt.”

Ett av malen med SkogsGI S var ett helt mobilt system dér anvandaren kan utfora uppgifter
nér tillfalle ges for att pa sa sett kunna fa en béttre kvalité pa arbetet och effektivare
planering. Kommentarerna som foljer efter tabell 10 visar vad olika svarande tror kommer att
andras i deras arbetsdag nédr planeringen utforsi ett helt mobilt system.

Tabell 10. Svar pafréga 10: " KkogsGlSar tankt att gora ditt arbete mer mobilt och flexibelt
med mindre bildkande och mer effektiv planering. Tror du att din arbetsdag kommer att
andrasi jamforelse med hur det har varit? Vad kommer i sa fall att andras?”

Svar Andel
Arbetsdagen kommer inte att andras och bli mer

flexibel och effektivare i jamférelse med tidigare. 15%
Vet inte. 24%
Arbetsdagen kommer att &ndras i jamférelse med

tidigare vad galler mer effektiv planering. 27%

Arbetsdagen kommer att &ndras i jamforelse med

tidigare vad galler mer kontorstid. 12%
Arbetsdagen kommer att &ndras i jamforelse med

tidigare vad galler utférligare och effektivare planering i

falt och i bilen. 21%

" Ja, beroendet av kontoret kommer att minska och planeringen av egna arbetet i falt blir mer
effektiv men inte tror jag att bildkandet kommer att minska (annat &n om kontoret ligger
avigt till), vi maste anda ut i skogen for att gora vartjobb.”

" Alla andringar som berdr Skogs-GlS andrar man direkt ute i falt. Alla uppgifter man
behover har man i fortsattningen med sig i datorn.”

" Knappast troligt att det blir s, tidigare kunde jag jobba hemifran med modem uppkoppling
det gar inte nu. Man sitter knappast i bilen och gor uppdateringar heller, det gor man pa
rummet ndr man anda &r inne. Jag tror snarare att det blir mer bilakande eftersom man blir
beroende av en rejal uppkoppling.”

Resultatet i tabell 10 visar att 48 % (rad 3 och rad 5) trodde att planeringen kommer att bli
effektivare. 12 % ansag att det blir mer kontorstid men de visste inte om det innebar mer eller
mindre effektiv planering. En stor andel visste inte hur SkogsGIlS kommer att paverka deras
arbetsrutiner. | manga kommentarer kan utl&sas att hjningen av effektiviten beror pa att hela
bestandsregistret finns i SkogsGIS och att andringar darfor kan utféras nér tillfalle ges.
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Paverkan pa kvalitén vid olika planeringsuppgifter efter inférande av ett allt stérre GIS-stod
var en av grundfrégorna som jag skulle analyserai utvarderingen. For att kunna utvéardera
kvalitén av olika planeringsuppgifter delade jag upp fragan, i enkéten, i fyra olika del fragor
dar varje fraga enskilt behandlade en del av planeringsuppgiften. Det jag ville undersoka var
om man ansag att kvalitén vid planeringsarbetet hade hdjts efter inforandet av forst TP och

nu SkogsGlIS och vad som i sddana fall hade paverkat kvalitén. Med kvalité menar jag i dessa
fragor hur pass bra resultatet av de olika delmomenten var i jamforelse med forr, utan GIS-
och GPS-stod. Efter varje svar foljer kommentarer for att understryka och komplettera
resultatet av varje del fraga.

Svar pafréga 11: ” Hur anser du att kvalitén har paverkats vid bestandsatgarder och
planeringsuppgifter sedan du bérjade anvanda TP och nu SkogsGISi ditt
planeringsarbete?.....”

11a " ...nar det galler funktionaliteten vid planering av naturhansynen, kulturminnen
etc.”

94 % ansag att funktionaliteten vid planering med GIS var mycket bra och gav skra
uppgifter, mycket tack vare GPS och att registreringen kan gors direkt i fat vilket hojer
kvalitén. 6 % ansdg att det inte blivit nagon skillnad i kvalitén.

” Mycket battre! Delvis p.g.a. att kraven har 6kat nar vi fick GPS.”

" Mer exakta figurer badetill utseende och placering pa kartan, och battre beskrivna.”

" Mycket béattre! Latt att mérka ut exakt var pa trakten t.ex. en kolbotten ligger och skriva ut
forklarande text med en etikett pa skissen.”

" Klart battre tack vare GPSoch att de gar att registrera direkt sa att man inte glémmer att
registrera.”

11b ” ...nédr det géller noggrannheten vid arealuppgifter av planerade trakter,
naturvarden etc.”

100 % av svaren var positiva pa fragan om noggrannheten av arealuppgifter vid planerade
trakter, naturvard etc. Béttre och noggrannare areal uppgifter med béttre tillforlitlighet.

" Mycket battre! Vi far tillforlitliga granser med hjalp av GPSi TP. Detta medfor att arealen
for trakten och ev. naturvard stammer mycket battre an tidigare.”

" Sor, under forutsattning att det avwerkas efter planerna. Utan GPSi maskinerna och
|&ghdjdsfoton kan noggrannheten vara vad som helst.”

11c " ...nar det galler god hushallning vid val av trakter for planerade atgarder (tex 9,
Ga, Ro, GO).”

72 % ansdg att kvalitén hade blivit battre vid val av trakter for planerade atgarder.
Overblicken forbéttrades och det ansigs enkelt att gora olika urval av trakter. Ca80 % av
denna grupp ansag dock att kvalitén hade blivit béttre nar det géller god hushallning av
planerade réjningar och goddlingar jamfort med god hushalining vid val av planerade
slutavverkning och gallring. 14 % ansdg att kvalitén var mer beroende av att bestandsdatat &r
bra uppdaterat. Déliga data ger daliga urval.

14 % ansag att det inte var nagon skillnad vid valet av trakter med GIS.
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” Godslingen var jui princip omgjlig att planera utan GIS-stod pa grund av sd manga
ingaende parametrar (da menar jag helikoptergodslingen).”

" Mycket battre! Framst réjningsinventering i helikopter med GPS”

” Hushallningen styrsi sa hog grad av andra krafter (virkesbestallningar,
avverkningskostnader etc.) sa det har inte paverkats sa mycket annu.”

" De blir lika bra som noggrannheten pa uppgifter somjag i tidigare skeden matat inii
systemet. Antingen toppen, eller ” skrép in - skrap ut".”

” Battre! Vi hade tidigare tva bestandsregister. Omde var val ajourhdlina var de suverana
hjalpmedel vid val och utsokning av avwerkningar och skogsvard. Den stora vinsten med
KogsGISi detta fall ar att vi har en digital karta att arbeta med.”

11d " ...nér det géller noggrannheten i atervéxtplaneringen (Fy och Mb).”

| stort sett 100 % ansag att kvalitén hojts vid atervaxtplaneringen med GIS. Markbehandling
och plantbestélIning blir béttre n&r arealen & mer exakt och det gors farre misstag. | flera
svar papekades att aven |aghojdsfoto har anvéants for att forbéttra kvalitén. Flera svarade
ocksa att utvecklingen med GIS och GPSi ala avverkningsmaskiner ytterliggare kommer att
forbéttra atervaxtplaneringens kvalité

” Den stora vinsten med att jobba i GIS &r att man kan lagga upp effektiva rutter med sa
korta flyttavstand som majligt mellan objekten.”

" Rétt arealer mot bade entreprendrer och plantskolan = billigare skogsvard an tidigare.”

” Mgjligheten att registrera olika standorter och atgarder direkt i falt ger en battre kvalitet.”

Nasta steg i utvarderingen av effektiviteten och kvalitén vid olika moment i planeringen var
en jamforelse av hur planeringen i falt har paverkats av en alt stérre anvandning av GPS och
GIS sett ur ett " Produktions/Naturvards’ perspektiv.
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Tabell 11. Svar pafréga 12: " Har effektiviteten av att snabbt kunna planera stora volymer
fatt mer utrymme eller har majligheten av att kunna utfora ett kvalitativt naturvardsarbete

fatt Okad prioritet? Har bade produktions- och naturvardsarbetet fatt ett storre utrymme vid

planering med GIS? Har GISnagon paverkan alls eller var det andra faktorer som styrde

bed uten?”

Svar

Andel

Bade produktionen och naturvarden har fatt ett storre
utrymme i faltarbetet. Okning av bade effektiviteten
och kvalitén.

Produktionen har fatt ett stérre utrymme med
effektivare planering med GIS- och GPS stdd.
(Naturvardens kvalité har ej paverkats.)

Naturvardsarbetet har fatt en hogre kvalité och storre
utrymme vid planering med GIS och GPS. Den
produktiva prestationen har ej paverkats.

Naturvardsarbetet har fatt en hogre kvalité och storre
utrymme med GIS och GPS. Den produktiva
prestation har minskat.

GIS har ingen storre paverkan pa mitt
planeringsarbete i falt.

Vet inte annu.

58%

12%

3%

9%

12%

6%

| tabell 11 kan utl&sas att en 6vervagande andel ansdg att produktionen hade blivit effektivare

samtidigt som naturvardsarbetet hade fétt en hogre kvalité (58 %). Andelen som ansdg att
enbart produktionen hade blivit effektivare (rad 2) var lika stor som andelen som ansag att
naturvardsarbetet hade fatt en hogre kvalité (rad 3 & 4). Kommentarerna som foljer
kompletterar och ger ytterligare resultatet till tabell 11.

" Kvalitén av naturvardsarbetet har blivit battre, aven arealméassigt, volymen har ckat mycket

beroende pa GPS, man vet vart man ar, mindre funderingar.”
" GPS/GISér instrument som gor precisionen battre och mig mer effektiv, men kraven pa

natur héansynen och skogsvards planeringen tar ocksa mer tid i ansprak sa summan ar kanske

plus minus noll?”

" Det allt 6verskuggande arbetet for en distriktschef &ér att planera manga kubikmeter skog
att avverka, oavsett omvi har GPSGIS-stod eller inte. Men den lilla tid som laggs pa
naturvard har anda blivit battre pa grund av att det faktiskt gar att registrera naturhansyn

och att arealuppgiften blir ratt.”
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4.7 Langsktig planering (L SP)

Att gora den langsiktiga planeringen i GIS-miljo var ndgot nytt vid inforandet av SkogsGIS.
Hur planeringsarbetet hade paverkats med GIS kommer jag att visa resultat pai foljande
avsnitt.

Tabell 13. Svar pafraga13a " Nar du gor LSP i SkogsGlI S, ser du nagon skillnad i dina val
av bestand ur ett geografiskt perspektiv? (Om du € har jobbat med denna uppgift i SkogsGIS
kan du skriva vad du tror om fragan)”

Svar Andel
Battre geografisk dverblick gor att planeringen blir battre,

mer samordnat och koncentrerat. 55%
Overblicken blir battre men ingen storre forandring i valet

av trakter i jamforelse med tidigare system. 9%
Ingen skillnad vid val av trakter nar LSP gors i GIS i

jamforelse med tidigare. 18%
Har ej gjort LSP i GIS 18%

Tabell 13 visar att 55 % ansdg att den geografiska 6verblicken paverkat deras val av trakter.
Att 6verblicken skulle bli béttre ansdg &ven nastkommande grupp i tabell 12 men de var mer
tveksam till att den geografiska dverblicken hade ndgon paverkan pa deras val av trakter. |
stéllet var det andra variabler som styrde valet av trakter, oavsett planeringssystem. 18 % av
de svarande hade @nnu ¢ utfort den langsiktiga planeringen i SkogsGIS, men i den gruppen
trodde alla att den geografiska éverblicken kommer att paverka deras val av bestand.
Foljande kommentarer ger ytterliggare information till resultatet i tabell 13.

” Overblicken gor det |attare att planera in samordnade atgarder. Tyvarr gor den
funktionella organisationen att de tankta samordnade avverkningarna dels blir utspridda pa
olika avverkningsar eller att samma trakt delas och avverkas vid olika tillfallen. Vilket ger
manga onddiga maskinflyttningar bade for produktion och skétsel.”

" Man har storre valmgjligheter, mer heltdckande vid planering av vagar mm.”

" Ingen storre skillnad, det ar samma stéllningstaganden som krévs oavsett i vilken form
informationen finns.”

" Sor skillnad mot tidigare (skoglig analys och papperskartor). Man ser "allt" i Skogs-GIS
Far mycket battre 6verblick.”

En foljdfraga om att utfora LSP i SkogsGIS var fraga 13b. ” Gor SkogsGlSdet enklare eller
svarare att planera ihop den volym du behéver fér kommande ar i jamforelse med hur LSP
gjordes forr, utan GISstod?” Svaren pafraga 13b var enbart positiva och visade att 100 %
ansdg att SkogsGl'S gjorde den langsiktiga planeringen enklare att utforai jamforelse med
tidigare system, varav 10 % ansdg att L SP:n blivit mycket enklare.

Enkelheten och 6verblickenvar tva positiva sidor av att utfora den langsiktiga planeringen i
SkogsGI S enligt resultatet i tabell 13. Detta framkommer &ven av resultatet i fraga 14.
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Tabell 14. Svar pafréga 14: " Tror du att effektiviteten hos dig blir battre eller simre nar
LSP idag gorsi SkogsGlIS, i jamforelse med tidigare? (Med effektivitet menas forhallandet
mellan arbetsinsats och resultat)”

Svar Andel
Mycket battre 28%
Battre 69%
Samre 3%
Mycket samre 0%

Resultatet i tabell 14 visar att huvuddelen ansag att planeringen har blivit effektivare nér den
utforsi SkogsGIS. For att ge en bild av hur den langsiktiga planeringen kunde utforas innan
SkogsGlI S visas citatet nedan.

" Tidigare mérkte jag bestand pa ortofoto kartan med Stabiolo-pennor i olika farger som fick
representera olika artal. Det ror sig om manga timmars arbete sa sjalvfallet ar jag mycket
effektivare nu.”

Den sista frégan som behandlade den Iangsiktiga planeringen i SkogsGIS utvarderar
utvecklingen av programmet. Tillaggas bor att det var manga som annu inte hade hunnit
bilda sig en uppfattning for att kunna ge forslag pa vidareutveckling av LSP i SkogsGIS.
Trots detta fick jag in manga svar pa denna fraga. Svar pafraga 15: " Att géra LSP i
SkogsGl Skan kannas lite rorigt i borjan med manga olika uppgifter och variabler att halla
reda pa. Ar det ndgot som du skulle vilja andra pa eller lagga till i LSP somdu tror skulle
gora ditt arbete effektivare och battre? Du kan &ven lagga in andra synpunkter om ditt
arbete med LSP i SkogsGIS?”

Att varje avdelning maste behandlas enskilt istéllet for flera pa en gang ansdgs av flera
svarande som omstandigt och tidskravande. Flera kommenterade &ven att sokfunktioner med
fardigdefinierade fragor behdvs vid utsokningar av |[ampliga bestand. Kommentarerna som
foljer starker och kompletterar resultatet av fraga 15.

” Mer utbildning i hur vi kan stélla urvalsfragor eller om det kommer ett antal fardiga som
beskriver vad de gor och hur vi kan éandra vissa variabler.”

” Man maste fortfarande ga in i Skogsmarksformuléret for varje avdelning som skall aséttas
en LSP-uppgift. Det borde i LSP-arbetet vara sa att man kunde tillagna en stor mangd obj ekt
samma uppgift p& en gang utan att tvingas ga in i varje enskild avdelning.”

" Jobbar man i fliken dar LSP-uppgifterna finns, ska denna flik komma forst dven da ett nytt
bestand valts, inte somidag, d& hamnar installningarna i ursprungligt lagei

skogsmar ksformuléret.”

4.8 Anvandningsomraden och utvecklingspotential

| en foljdfragatill deni tabell 12 ville jag titta narmare pa om man trodde att nagon annan
inom SCA:s organisation eller arbetsomrade som anvander sig av deras utforda
planeringsuppgifter i SkogsGlS kommer att bli mer eller mindre effektiv i jamforelse med
tidigare.
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Tabell 15. Svar pafréga 16b: ” Tror du att nagon annan person inom SCA:s organisation
eller arbetsomraden som ska anvanda sig av dina uppgifter somdu utfort i SkogsGIS
kommer att bli mer eller mindre effektiv i jamforelse med innan du borjade anvanda
SkogsGIS? (Med effektivitet menas forhallandet mellan arbetsinsats och resultat)”

Svar Andel
Mer effektiv 91%
Ingen skillnad 9%
Mindre effektiv 0%

Vid en jamforelse av resultatet mellan tabell 12 och 15 och tabell 10 visade det sig att en
annu storre andel trodde att ndgon annan inom SCA:s organisation kommer att bli mer
effektiv pga. deras planeringsarbete i SkogsGIS. Produktionssidan, avverkningslagen och
skogsvarden togs upp i flera kommentarer till tabell 15 som delar inom SCA:s affarsomrade
déar effektiviteten kommer att okatill foljd av deras arbete i SkogsGlIS. Aven utvecklingen
med GIS och GPS i maskinernatas upp av flera svarande som ett steg att ytterliggare 6ka
effektiviteten. Kommentarerna under kompletterar resultat i tabell 15.

” En battre traktskiss gor det |attare for bade produktionsledarna och avverkningslagen. |
sluténdan gors den storsta vinsten omt.ex. en timme av mitt arbete (2" 250KR/tim) ger en
tidsvinst pa 6ver 15min hos prod.led. (250kr/tim) och skordare ( 750kr/tim).”

" Det beror alldeles pa hur noggrann jag ar i mitt arbete. T.ex. omjag gor ett bra jobb med
kartor och register blir det inga negativa dverraskningar for exempelvis
skogsvardsentrependrerna. De har rétt arealer med ratt atgarder i ratt tid. Gor jag ett daligt
jobb kan de fa dras med dalig |6nsamhet pga. daliga planer, fel sorts plantor, fel antal
plantor, fel areal vid markberedning osv. | sluténdan drabbas alltid SCA genom férdyringar,
nedsatt produktion etc.”

" Nar GIS-GPSfinns fullt ut i avverknings- och skogsvardsmaskiner, dvs. nar hela kedjan har
nytta av det som gjorts med GPS-GIS 6kar effektiviteten.”

" Battre for vikarie eller nyanstalld som ska ta 6ver mina arbetsuppgifter.”

Resultaten i denna studie har hitintills grundat sig pa vad anvandarna ansett om SkogsGIS
nér de séva arbetar med planering pa sitt distrikt. Forutom att redovisa effekterna av deras
egen arbetssituation konstruerade jag en hypotetisk fraga som behandlade nyanstéllda och
vikarier som kommer for att arbeta pa deras distrikt.

Svar pafraga 17: " Antag att Lasse-Maja har tillkallats for att vikariera for dig. L-M har
arbetat med GIStidigare men intei SkogsGIS. L-M har inte varit pa ditt distrikt tidigare och
kanner inte till markerna. L-M vill nu snabbt sitta sig ini alla uppgifter som fodras av
honom for att kunna jobba vidare dar du slutade. Vad tror du om SkogsGl'S som hjal pmedel
for att snabbt komma in i ditt arbete? Blir det |attare &n vad det hade varit forr? Eller gor
SkogsGI Sdet bara krangligare for L-M att f& en bra 6verblick av sitt kommande ar bete?”

90 % av de svarande ansdg att SkogsGIS skulle gora att vikarien léttare fick en bra dverblick
av distriktet och inblick i allakommande atgarder. Vikarien skulle snabbt kommain i
planeringsarbetet. Detta var dock under forutsattning att den ordinarie distriktschefen har
underhdllit sina bestandsdata och att vikarien har vissa bakgrundskunskaper i SkogsGIS.
Lagg marke till den forsta kommentaren som féljer. Den kommer fran en nyanstédlld
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distriktschef och gav ett tydligt svar pa denna fraga. Kommentarerna som foljer stoder
resultatet i denna fraga.

” Mycket |attare! Det kanns som att det hade tagit mig flera &r att fa den 6verblicken somjag
redan efter 2 manader har fatt tack vare SkogsGIS’

" Eftersomjag inte kan halla reda pa mina papper sdokument men har en hyfsat strukturerad
ordning i datorn s maste det vara lattare.”

” En van Gl S-anvandare borde kunna l&ra sig skogens utseende m h a utsbkningar och
tematiseringar ganska rationellt och fort i stéllet for med register och kartblad.”

" Det blir lattare! Det som man tidigare hade i huvudet finns nu i datorn.”

" Det blir naturligtvis enklare, under forutsattning att jag gjort ett bra jobb innan han
kommer.”

" Det blir lattare under forutsattning att han kan anvanda SkogsGI S, annars blir det
Svarare.”

Den sista frégan i resultatet redovisar utvecklingspotentialen med SkogsGIS. De svarande
fick skriva fritt och ge kommentarer pa vad de skulle vilja éndra pd. Fleraav svaren i denna
fraga hade samma resultat och kunde grupperasini tabell 16. For att understryka resultatet i
tabell 16 och for att visa resultat som g kunde grupperas in foljer en mangd kommentarer
under tabellen for att redovisa alla fordag pa utvecklingsmdjligheter med SkogsGl S.

Tabell 16. Svar pafraga 18: "Vad tror du om utvecklingspotentialen med SkogsGI S? Vad
skulle du vilja att SkogsGI S skulle kunna utfora for att gora programmet mer effektivt nér du
anvander det vid olika arbetsuppgifter?”

Svar Antal
Mer anvandarvanligt med fler funktionsknappar for att
underlatta arbetet och gora det mer effektivt. 7

Programmet, datorer och uppkopplingar far ej vara en
begransande faktor for arbetskapaciteten och effektiviteten,

dvs. det ska vara hdg prestanda och fullt utvecklat for alla

dess funktioner. 6
Utvecklingspotentialen ar att bygga in hela kedjan fran skog

till industri i SkogsGIS for att verkligen géra programmet

effektivt och visa dess potential. 6

” Halla reda pa allt som har med vagar och jakt att géra. Dessutom bor Sordatorsystemen
skrotas och nya applikationer som fungerar tillsammans med SkogsGl S bor snarast ordnas.”
" Farre moment! Enkla moment for att skriva ut direktiv! Elektronisk och gérna automatisk
SVS-anmalan. Automatiska forslag pa t.ex. proveniens, viapunkt, foryngringstradslag,
bortsattningar osv.”

" Det vore bra om SkogsGI S pa ett enklare sétt kunde gora k onsekvensber akningar av hur ett
visst handlingssatt paverkar framtida méjligheter hushallningsméassigt. Det finns en mycket
stor potential i SkogsGis.”

" Farre knapptryckningar! Det &r for omstandigt, jag tror det behtvs 15-17
knapptryckningar for att uppdatera en utford foryngring. Utvecklingspotentialen &r mycket
stor.”

" Uppdatering pa ett skikt ska fixa uppdatering automatiskt i alla andra skikt som berors Tex.
far man ut en lista pa tex. planerad mb. 2004 sétter man ett X pa alla som ar utférda sa
uppdateras automatiskt planerad mb. utférd mb. planerad fy. och skogsmarken ar det da



négon som av nagon anledning inte skall uppdateras automatiskt sa satter man inget X utan
da gar man in och andrar den manuellt.”

" M&jligheten att séatta SkogsGISi "light" 1age, nagon form av enklare version som var
lattare att hantera i falt.”

" Vad som ar mest brattom att fa atgardat i dag ar rapportfunktioner for bestallning av
skogsvardsatgarder som maste goras mer lattarbetade. Nu &r arbetsgangen alldeles for
tidsddande for att kunna anvandas. Idealet vore att nar man redigerat ett lager klart t, ex
plantering 2004 sa skulle man kunna bestélla en utskrift av hela lagret dar programmet sjalv
centrerade varje objekt, skrev ut objektdirektiv och dversikiskarta efter en mall dar data
hamtades fran formularen. Rapporten anmalan SVS skapar sjalv ett paket av de filer som ska
bifogas E-anmélan SVS.”

" TP ersatts av att man planerar med GPSdirekt i ett lager planerade avverkningar i
SkogsGI S pa ett mycket snabbare och faltanpassat sétt an i dag.”

” Nar man kommer in fran skogen och dockar in datorn sker automatiskt uppdatering av
databasen och inga fler uppgifter maste fyllasi eller kontrolleras nagon annanstans. En
produktionsledare ska direkt nasta morgon kunna se férandringen. Samma sak med
aterforing av avverkad trakt fran produktion. Nar produktionsledaren far en shp-fil fran
skordarens GPS ska han snabbt kunna uppdatera lagret utford avverkning s att
forandringen syns direkt.”

” Somjag ser det har programutvecklingen bara startat och vi har lang vag framtill ett bra
verktyg. Samtidigt finns det antligen stora majligheter om de inte bromsas av oforstand eller
dum-snalhet hos ledningen. Det har kommer naturligtvis att ta tid, men maste ges hogsta
prioritet annars finns det stor risk att mycket forloras.”

4.9 Sambandsanalys

Nér allaresultat var redovisade fanns det vissa fragor som jag ville fa en jamforelse mellan
och se om samband fanns mellan olika svar fran distriktscheferna. Denna sambandsanalys
genomfordes i en tabell i Microsoft Excel dér ala svar fanns registrerade i ett
sammanhangande dokument. Ur tabell 4 i avsnitt 4.2 kan utlasas att 33 % av distriktscheferna
ansdg att utbildningen varit dalig. Jag ville av denna anledning understka om det fanns nagot
samband mellan resultatet i tabell 4 och resultatet i andra fragor. Forst jamforde jag resultatet
i tabell 4 med fragan om tidigare erfarenhet av GIS (figur 7). Resultatet visade att det inte
fanns nagot samband mellan dalig uthildning och tidigare dalig erfarenhet av att arbeta med
GIS. Jag undersokte sedan om det fanns nagot samband mellan adersgrupper (figur 6) och
dalig utbildning. Aven har visade resultatet pa att inget samband fanns. Den sista jamforelsen
gjordes mellan effektiviteten vid planering i SkogsGlI S (tabell 12), for att undersdka om det
fanns ett samband mellan effektivitet vid planering och dalig utbildning i SkogsGIS.
Analysen visar aven hér att inget samband fanns. Analysen i detta avsnitt visade alltsa att
distriktschefernas ader och tidigare dalig erfarehet av GIS inte hade ndgot samband med att
utbildningen i SkogsGlI'S varit otillracklig for vissa distriktschefer. Utbildningen i SkogsGIS
hade i sin tur inte ndgon paverkan pa effektivitet vid planeringsarbetet i SkogsGIS. Andra
orsaker tros ligga bakom resultatet i tabell 4 och kan delvis utl&sas ur fraga 3 (tabell 5).
Orsaker som, mer tid for inlarning, individuellt anpassad utbildning, problem med
programvaran namns av flera distriktschefer.

Ur figur 9 i avsnitt 4.3 kan utl&sas att 36 % av distriktscheferna ansdg att supporten varit

underbemannad och att kunskapen hos supporten varierar mycket beroende pa vem man
pratade med. Jag ville av dessa anledningar undersbka om det fanns nagot samband mellan
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otillracklig support (figur 9) och effektivitet vid planering med SkogsGI S (tabell 12). Har
fann jag ett samband mellan dessa b&da grupper. Aven om gruppen i tabell 12 som inte ansg
att effektiviteten blivit battre & liten s ansag 80 % av dessa att supporten varit otillracklig.
Av de som inte kdnde sig mer effektiva vid arbete i SkogsGl S kan supporten ha inverkat

negativt pa deras prestation.

4.10 Omvarldsanalysav olika GI S system

Tabell 17. Omvérldsanalys av olika Gl S-system hos skogsfor etag

Kartor och [Mobil
Anvandnings- bestand i |klient (dvs.
Programvara |omradeinom samma anvands i |Framtidsutsikter for GIS
Foretag |och ev.namn [planeringen program? [félt) system inom org.
ArcGIS Taktisk planering, Fortsatt utveckling och
(SkogsGIS) traktplanering, integrering inom olika delar
SCA (ArcView*) skogsvard. Ja Ja av organisationen.
Taktisk planering,
ArcGIS i (traktplanering), Fortsatter pd samma GIS
webblésning skogsvard, I6sning som nu men
Holmen [(ArcView*) virkeskop. Ja Nej ArcView forsvinner.
Taktisk planering,
FAGUS traktplanering. Ja Nej Ersétta fyra GIS system
Taktisk planering, med en GIS Iosning.
Sveaskog |BASS traktplanering. Nej Nej ArcGIS baserat Iiknanc(i,e
ArcView 8.3 Taktisk planering Ja Nej ;IgggsGlS. Mjukstart varen
Trakt -98 (Map :
info) Traktplanering Nej Ja
Samma GIS-ldsning som
tidigare. Involvera alla inom
Traktplanering, organisationen i samma
Stora Enso |BASS skogsvard. Ja Nej program.
Inget byte av system inom
en snar framtid. Nar byt
Taktisk planering, kommer skall det vara ett
traktplanering, anvandarvanligt GIS
Korsnas |FAGUS skogsvard. Ja Nej system.

*Pa vég att tas bort fran verksamheten

Resultatet av tabell 17 visar att alla Skogsbolag hade i stort sett olika GIS-16sningar.
Sveaskog hade till och med fyra olika GIS-system inom samma organisation. Ett nytt GIS-
program var dock under uppbyggnad for att ersétta dessa fyra. Flera av dessa |Gsningar
anvands vid liknande arbetsuppgifter, vad som skiljde programmen &t i jamforelse med
SkogsGlIS ar dels om bestandsregistret & kopplat till GIS-programmet och om detta GIS-
program &r konstruerad for en mobil klient. Av tabell 17 kan utldsas att det endast & SCA
som har en GIS-16sning som bade & konstruerat med karta och bestandsregister i ett,
samtidigt som programmet & konstruerat for en mobil klient.
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5. DISKUSSION & SLUTSATSER

5.1 Introduktion, utbildning och support

Av resultaten framgar att SCA har lyckats bra med att informera sina anstéllda om ma och
syfte med att infora ett nytt GIS-program. Det 6vergripande malet att ersétta kartsystem och
bestandsregister med SkogsGl S och att decentralisera gjourhdliningen framstér dock som
nagot snavare an vad anvandarna faktiskt anser. SkogsGlIS uppfattas ha en stor potential for
vidareutveckling vilket flera distriktschefer hade kommenterat i enkéten. Maet med
SkogsGI S kunde ha utvidgatstill att integrera alladelar av SCA Skog dér GIS anvands som
planeringsverktyg.

Att fa en bra utbildning pa en ny programvara &r viktigt. Nar det géller utbildningen vid
introduktionen av SkogsGIS visar svaret pa enkaten ett mindre bra resultat. En anledning till
det negativa resultatet & delvis pga. att programmet hade manga "buggar” vid introduktionen
och att hardvaran som SkogsGIS var installerat painte var anpassat for den prestanda som
programmet kravde. Vid introduktion av en ny progamvara & tanken att gora arbetet enklare
och mer effektivt. Upplever inte anvandaren den positiva kanslan fran borjan finns det
anledningen att tro att detta kan ge en negativ effekt som sitter kvar en langre tid. En dutsats
av denna studie ar att SCA bor 18gga stor vikt vid att forbéttra programvaran och dess
funktioner med avseende pa driftsakerhet och minimering av programbuggar. Anvandarna
ansag att SkogsGI'S &r, aven utan problem vid introduktionen, en programvara som kan
kannas komplicerad i borjan &en om man & van att arbetai GIS-milj6. En dutsats nér det
gdller utbildningen i SkogGIS-programmet &r att den hade kunnat vara béttre och att en
dvervagande magjoritet av distriktscheferna ville ha mer utbildning for att béttre forsta olika
funktioner i programmet. Resultatet i uthildningsfrégan hade inte nagot samband med vare
sig alder eller tidigare erfarenhet av att arbeta med GIS. Att effektiviteten skulle ha paverkats
negativt av dalig utbildning i SkogsGIS var en annan hypotes men &ven har saknades
samband fOr dessa anvandare.

| de fall dar uthbildningen hade upplevts som otillrécklig eller programvaran hade konstaterats
ha fel nyttjades supporten mycket for att klara av olika arbetsuppgifter i SkogsGIS. En stor
andel av distriktscheferna var missndjda med supporten pa grund av att man ansag att
supportavdel ningens kunskap och tillganglighet maste vara béttre. Nar problem uppstar
maste det finnas kunnig personal att tillga annars |aggs problemet bara & sidan, oldst. En stor
andel av de som inte ansdg att effektiviteten hade blivit béttre vid planering i SkogsGIS
ansag aven att supporten hade varit dalig. Supportens otillracklighet kan ha haft en negativ
paverkan pa den upplevda effektiviteten for en del distriktschefer.

5.2 Ajourhéllning & rapporter

Alladistriktschefer ansag att ett okat GIS-stod var positivt. De flesta ansdg det som mycket
positivt att §alva fa utfora alasteg i gjourhallningen. Man ansdg att man fick en béttre
kontroll och 6verblick 6ver planerade och utforda atgarder inom distriktet. Att alla uppgifter
finnsi ett och samma program ansdgs som positivt eftersom uppgifter da kan utforas nar
tillfdle ges. Resultatet med béttre dverblick och att ha alla uppgifter samlade i samma
program Gverensstammer med de Gvergripande malen och kraven som hade stéllts pa
SkogsGIS.
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Att gora olika rapporter och skisser med papper och penna & nagot som har forsvunnit fran
distriktschefens arbetsuppgifter. Allavar mycket positivt instdlldatill att utféra rapporter och
upprétta skisser med GIS som verktyg. Rapport-delen &r inte fardigutvecklad i SkogsGIS
vilket gav en del negativa kommentarer i denna fraga. | dvrigt var alla positivatill att snabbt
och effektivt kunna skapa kvalitativa rapporter och kartor.

53 LSPi SkogsGIS

Att utfora den langsiktiga planeringen (LSP) i GIS var en ny uppgift for distriktscheferna. Pa
frégan om valet av trakter hade forandrats nér

LSP:n utférs i SkogsGIS framkom att strax dver hdften av distriktscheferna hade asikten att
overblicken paverkar valet av trakter. 27 % av anvandarna ansag att valet av trakter var de
samma oavsett system och de resterande 18 % hade g gjort LSP:n i SkogsGIS. | stort sett
ala anvandare ansag att SkogsGIS hade gjort den langsiktiga planeringen enklare och
effektivare att utforai jamforelse med hur den langsiktiga planeringen utfordes forr, dvs. utan
GIS stod. Slutsatsen blev att den geografiska dverblicken hade en paverkan pavalet av
trakter hos strax ver hélften av anvandarna vid den |angsiktiga planeringen i SkogsGIS och
att alla anvandare ansdg att enkelheten och effektiviteten hade ckat néar den |angsiktiga
planeringen utférsi SkogsGlIS.

Aven om arbetet med LSP i SkogsGIS hade blivit enklare och effektivare med en bra
overblick vid planering av trakter sa saknas det en bra koppling mellan de olika
planeringsstegen. Anvandare kommenterade att den strategiska planeringen borde vara
integrerad i SkogsGIS med AVB:n och likasa borde den operativa planeringen integreras i
SkogsGIS med produktion och virkeskdp. Manga ganger sa forsvinner distriktschefens
planeringsarbete nér den operativa planeringen tar vid. Bestand blir utspridda pa olika ar trots
att de var planerade att avverkas vid samma tidpunkt. Det &r inte heller ovanligt att bestand i
praktiken delas upp och avverkas under olika ar. Detta leder till 6kade kostnader for
maskinflytt och éppningskostnader for vagar. Slutsatsen ar att &ven om distriktschefen gor en
bralangsiktig planering och traktplanering kan den spolieras av nasta steg i
planeringshierarkin. Likasa kan den avverkningsberakning som har gjorts vid den strategiska
planeringen spolieras vid den langsiktiga planeringen.

Flera anvandare ansag ocksa att en fardigutvecklad vagdatabas saknas i SkogsGIS dar alla
existerande och kommande vagar ska finnas, val beskrivna efter barighet. Byggnation och
upprustningar har ansetts vara ett problem i den langsiktiga planeringen vilket gjort att
manga vagar skulle vara korbara redan innan de &r fardigbyggda. En nationell vagdatabas &r
under uppbyggnad och &r ténkt att integrerasi SkogsGIS. Nér de olika delarna som
diskuterats i avsnitt 5.4 &r integrerade i SkogsGIS bor den langsiktiga planeringen forbéttras.

54 Kvalitet & effektivitet vid planering

| resultaten framkommer att man anser att sékerheten vid olika planeringsuppgifter som
naturvard, kulturminnen och gransdragningar har blivit béttre. Nastan alla distriktschefer
ansag att kvalitén hade okat vid dessa uppgifter i jamforelse med tidigare, utan GIS som
hjalpmedel. Detta beror enligt flera anvandare pa att dessa andringar kan goras direkt i falt.
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Aven i frégan om kvalitén hade okat vad géller sakrare arealuppgifter var slutsatsen att alla
distriktschefer ansag att kvalitén hade blivit mycket béttre efter att GIS med GPS-st6d hade
inforts. Atervaxtplaneringen horde ihop med tidigare slutsatser om béttre arealuppgifter och
béttre dverblick med GIS. Slutsatsen blev att alla anvandare ansdg att kvalitén hade okat nar
atervaxtplaneringen utforsi GIS. Resultatet beror pa att mindre misstag gors med en
geografisk 6verblick och att arealerna & mer exakt.

Huruvida kvalitén hade okat vad géler god hushdllning vid val av trakter for planerade
atgarder som slutavverkning, gallring, réjning och godsling, sa skiljde sig resultatet &t
beroende pa vilken dtgard det géllde. En stor andel av distriktscheferna ansag att en 6kning
av kvalitén hade skett vad gdller god hushallning vid val av trakter men att valet av trakter
vid r¢jning och godsling hade blivit &hnu béttre med GIS som hjdpmedel i jamférelse med
valet av trakter for dutavverkning och gallring. Planeringsarbetet vid réjning och gédsling
ansdgs av flera anvandare som mycket svarare att utfora utan GI'S som hjéapmedel.

Vid traktplaneringen ville jag understka om effektiviteten av att snabbt kunna planera stora
volymer med GIS haft en negativ paverkan pakvalitén av naturvardsarbetet. Slutsatsen blev
att effektiviteten av att snabbt kunna planera stora volymer med GIS och GPS och att
samtidigt gora ett kvalitativt naturvardsarbete endast hade en marginell paverkan pa
varandra. Aven om vissa ansdg att produktionen fétt en hogre effektivitet s var andelen som
ansdg att naturvardsarbetets kvalité hade okat lika stora.

SkogsGIS ar byggt for en mobil klient, dvs. hela programmet och dess bestandsregister kan
tasmed ut i falt for att ge distriktschefen mgjligheten att utfora planeringsuppgifter nérhelst
tillfélle ges. Nara hdften av anvandarna trodde att deras arbetsdag kommer att andras pga. ett
mobilt SkogsGI S vilket kunde gora deras arbete mer effektivt vid manga planeringsuppgifter.
Resterande del av distriktscheferna trodde antingen pa mer kontorstid (12 %) eller inte pa
nagon skillnad i arbetsdagen (15 %) eller sa visste de inte om det skulle bli ndgon forandring
(24 %) (studien gjordes under vintern, innan féltperioden borjat).

Ett generellt resultat av distriktschefens effektivitet vid arbete med SkogsGI S var att en stor
andel (82 %) ansdg sig blivit effektivare vid planeringsarbete och att en annu stérre andel (92
%) trodde att ndgon annan inom organisationen som anvander sig av deras
planeringsuppgifter kommer att bli effektivare. Anvandarna trodde darfér att effektiviteten
hade okat inom hela organisationen efter inforandet av SkogsGIS men att effektiviteten enligt
flera anvandare ansdgs ha dragits ner vid introduktionen av SkogsGIS pga. nya
arbetsuppgifter som tar tid att 1&ra sig och att programvaran g fungerade tillfredsstdlande.
Dessa problem vid introduktionen gav i sin tur en stor pafrestning pa supporten som inte
ansags rackatill av manga anvandare. Nar utvecklingen av SkogsGI S & fardig ansdg flera
svarande att effektiviteten kommer att 6ka for ala distriktschefer.

SkogsGIS ansags vara till stor fordel for en nyanstédlld eller vikarie och underlétta deras
introduktion pa arbetsplatsen. Att ha alla planeringsuppgifter samlade i ett och samma
program underléttar introduktionsarbetet. Denna forenkling vid nyanstéliningar sker dock
inte av sig galv. Flera pdpekade att distriktschefen maste ha sitt distrikt val uppdaterat i
SkogsGI S och att vikarien maste ha en del GI S-kunskaper.
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5.5 Fortsatt utveckling och fordag till forbattring av SkogsGlS

Integrering av fler arbetsomraden av SCA Skog i SkogsGIS och att ha en fungerande
vagdatabas & utvecklingsomraden som tidigare har diskuterats i avsnitt 5.3 Andra asikter
fran anvandarna om utvecklingsmojligheter av SkogsGIS &r att flera uppfattade SkogsGlS
som ett komplicerat program och av den anledningen vill de ha SkogsGIS mer
anvandarvanligt med fler funktionsknappar som utfor olika atgarder automatiskt. SkogsGIlS
kraver ofta manga arbetsmoment for att skéta gjourhdliningen av en avverkad trakt. Kan
dessa arbetsmoment forenklas blir tidsvinsterna storre.

SkogsGlI S stédller hoga krav pa hardvaran och dess prestanda. Dessa komponenter far inte
vara en begransande faktor och dra ner effektiviteten hos anvandarna. Det forsta steget ar att
integrera traktplaneringen och slopa stordatormiljon sa att distriktscheferna endast arbetar i
ett program. | nasta steg, for att fa ut en annu storre effektivitet ur SkogsGlS och for att visa
dess verkliga potential ansag flera anvandare att hela kedjan fran strategisk planering ner till
operativ planering, virkeskOp och transporter maste byggas in i SkogsGI S vilket &ven
papekats i avsnitt 5.3 vid arbete med LSP.

Flera svarande kommenterade &ven att maskinlagen skulle vara direkt uppkopplade mot
SkogsGIS och gora alla andringar i drivningsskisser direkt mot det digitala bestandsregistret.
Med stéd av GPS och GIS i avverkningsmaskinerna blir arealer och skisser mer exakt.
Stammer inte traktskissen mot verkligheten blir manga steg som foljer samre, ex.
avverkadevolymer, markberedning, plantbestélining etc.

Organisationen kring jakt & aven en stor del av distriktschefens arbetsuppgifter under vissa
perioder av aret. Aven dennadel skulle kunnaintegreras i SkogsGIS for att underl&tta och
effektivisera distriktschefens arbete med register och kartor for varje jaktlag.

5.6 Senasteversionen av SkogsGlS

| den senaste versionen av SkogsGlS som kom ut under varen 2004 var det framforallt
prestanda, s8kerhet och funktionaliteten i avverkningsformul&ren som hade férbéttras i
jamférelse mot tidigare formulér. Dessa forbéttringar bekréftades av flera distriktschefer.
Slutsatsen blev att anvandarna ansdg att vid ajourhallningen har arbetet blivit effektivare,
bade vad géller programmets prestanda vid redigeringar och mindre problem med ”buggar”.
Aven i formuléren for skogsmark ans3gs det ha skett forandringar som vilket gjort att
arbetsmomenten har minskat i antal vid redigeringsarbete. Vad som ocksa har framkommit
efter att enkaten var utford och som pdpekats av flera distriktschefer var att det inte fanns
nagon |6pande tillvaxt per &r i attributtabellen for skogsmark och att redigering inte kan
utforas i skotselklasserna for alla avdelningar av distriktet.

5.7 Omvarldsanalys

Fokuseringen av omvarldsanalysen | &g pa planeringsuppgifter, bestandsuppgifter och karta i
ett program och om GIS-systemet var konstruerat for att anvandas i félt. Resultatet visade ett
det finns ett flertal olika GIS-system som anvéands till ungefar samma planeringsuppgifter.
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Nya GIS-I6sningar var under utveckling hos flera bolag men ingen, enligt de intervjuade
personerna, vill satsa pa samma GIS-system som ett annat bolag i undersokningen. De
utvecklar istdllet egna GIS-l6sningar. Varfor det véljs olika GI S-system ansags del's bero pa
att olika skogsbolag befinner sig pa olika nivaer i utvecklingen och dels pa att viljorna &r
manga vilket forsvarar ett samarbete vad géler GIS-system. Slutsatsen av omvérldsanalysen
blev att GIS-16sningar & manga hos de undersokta bolagen och att de befinner sig i olika
faser vad géller utvecklingen av nya GIS-system. SCA var dock det enda bolag som hade
bestandsregister och kartor i samma GIS-system och att programmet samtidigt var
konstruerat for en mobil klient.
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5.8 Slutsatser

Anvandarnaav SkogsGIS ansdg.....

> att SCA hade lyckats bra med att informera om méal och syfte med att infora ett nytt GIS-
system men att utbildningen varit otillracklig for flera anvandare beroende pa olika
orsaker. Mer uthildningen hade ocksa efterfragats.

> att supporten hade varit otillracklig (37 %) vilket kan hainverkat negativt pa deras
effektivitet.

> det som positivt att fa ett alt storre GIS-stéd i Sitt arbete och att skéta alla steg i
gjourhdlIningen. Overblicken, béttre kontroll och att ha alla uppgifter i samma program
var mycket bra med SkogsGIS.

> rapporter och skisser hade blivit béttre nér de utfortsi GIS. Kvalitén och effektiviteten
hade okat efter inforandet av GIS.

> att effektiviteten och enkelheten hade dkat nar den langsiktiga planeringen (LSP) utfortsi
SkogsGlS. Den geografiska dverblicken i GIS hade dock en mindre paverkan pava av
trakter hos manga anvéandare.

> att utvecklingspotentialen av LSP:n i SkogsGIS borde vara att integrera ala delar av
planeringshierarkin for att pa sa sett fa en fungerande koppling mellan olika nivaer i
planeringen.

> att kvaitén hade 6kat vad géller funktionaliteten vid planering i fat med GIS och GPS
vad géller sakerhet vid gransdragningar, naturvard, kulturminnen etc. Resultatet beror
enligt anvandarna mycket pa att uppgifterna utfors direkt i falt.

> att arealskattningar och atervaxtplaneringens kvalité hade okat efter inforande av GIS
med GPS st6d. Mindre misstag och béttre dverblick.

> att kvalitén hade okat (72 %) vad gdller god hushdlining vid val av trakter for godding
och rgjning men att valet av trakter for dutavverkning och gallring var mindre beroende
av GIS som hjdpmedd an gédsling och rgjning.

> at effektiviteten av att snabbt kunna planera stora volymer och att samtidig gora ett
kvalitativt naturvardsarbete hade lika stort utrymme vid planeringsarbetet i GIS.

> att ett mobilt SkogsGIS kan komma att ha en mindre paverkan pa arbetsdagen hos néara
hélften av dem vad géller flexibilitet och effektivitet vid planering. Denna fraga var
hypotetisk stalld.

> att effektiviteten hade okat sett 6ver alla anvandningsomraden med SkogsGlS men att
okningen stagnerat nagot vid introduktionen av programmet pga. olika problem.
Anvandarna ansag ocksa att effektiviteten kommer att 6kainom manga andra
arbetsomréden av SCA Skog pga. SkogsGIS.

> @t introduktionen av nyanstéllda kommer att underlattas med SkogsGIS under
forutsattning att bestandsdatat & val underhallet.

> att en 0kning av effektiviteten och kvalitén blir &nnu stérre om forst och framst
produktionssidan integrerasi SkogsGI S och alla avverkningslag anvander SkogsGI S och
GPS.

SCA var fokuserad pa att ha ett mobilt GIS med bestandsuppgifter och kartor i ett program

och enligt omvérldsanalysen var de idag ensam bland de storre skogsbolagen i Sverige om att
ha dessa bada komponenter i ett och samma GIS-system.
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BILAGA

Hej!

Jag heter Magnus Eriksson och &r student vid SLU i Umea. Jag befinner mig i slutet av min jagmastarutbildning
och arbetar nu med mitt examensarbete, vilket ar bestallt av Magnus Larsson SCA Skog. Mitt examensarbete &r
att goraen utvardering av SkogsG@ S dar en enkatundersokning ingdr som en del av arbetet.

Som distriktschef har du nu arbetat en del med SkogsGI S och en enkéatundersokning har darfor skickats ut till
dig men aven till allaandra distriktschefer inom SCA, for att ge mig ett bramaterial till min utvardering.

Syftet med mitt arbete ar att jag som utomstéende uppdragstagare skall utvardera och undersoka effekterna av att
infora SkogsGl S pa distriktsnivdinom SCA. Storre delen av frégornai enkaten kommer darfor att handla om
SkogsGl'S men nagra fragor kommer dven att omfatta traktplanering med GIS och GPS.

For att gora det s& snabbt och enkelt som mgjligt s& &@r enkaten konstruerad for att bifogas via mailen, utforas
direkt i Word for att sedan sparas pa eran harddisk och returnera som bifogad fil till min mailadress. (Alltsd, nar
enkaten &r gjord och ni gér tillbakatill eran mail s maste ni spara enkaten pa eran dator for att sedan ater bifoga
den nar ni returnerar enk&ten till min mail. Den bifogas alltsd inte automatisk nér ni gar tillbakatill eran mail.)
Frégorna &r konstruerade med antigen fasta svarsalternativ eller med fria svar. For att svara pa frégorna sa
klickar du pafrégan for att gora svarsalternativet aktivt (det gra faltet). Du kan da antigen viarullisten ge ditt
svar eller s & svarsalternativet fritt vilket innebar att du kan skriva sd mycket text som du vill. Efter de fasta
svarsalternativen kan du &ven klicka pd kommentaren for att ge ytterliggare information till ditt fasta svar. All
text &r |3st och det & barai de grarutorna som ni kan skrivaerat svar.

Min utvardering kommer till stor del att grundasig pafragornai denna enkatundersokning sa det &r av stor vikt
att du tar dig tid att svara pa enkaten vilket kommer att ge mig ett bramaterial att arbeta med.

Jag vill aven klargora att denna enkétundersokning &r helt anonymoch att inga namn kommer att forekommai
mitt arbete. Det &r endast jag som handhar insamlingen av enkéterna och analyserar resultaten. Eran mailadress
kommer jag bara att anvanda for att se vilkasom inte har svarat och safort som erat svar & mig tillhanda sa
bockar jag av er och eran mailadress kommer att raderas sa att ingen koppling finns kvar mellan er och erat svar.

Svar pa denna enkét maste vara mig tillhanda senast 2004-03-02

Om problem eller fragor uppstér finns jag att na pa 070-333 49 17 ellerwOmageri @stud.slu.se

Jag vill pAforhand tacka dig s& mycket for ditt deltagande i denna understkning men dven pdminnadig om att
resultatet av enkaten kan komma att positivt paverka ditt arbete med SkogsGlIS och ge alla som arbetat med
programmet en bra utvardering.

Mvh Magnus Eriksson, JM kurs 00
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Enkatundersokning av alla distriktschefer inom SCA Skog

Har foljer nagra allmanna fragor om vem du ar och din bakgrund.

(Klicka med pekaren pa fragan s& aktiveras det graa faltet dar antingen ett antal valbara alter nativ visas,
eller en mojlighet att skriva obegrénsat med text. Efter de fasta svaren finns det &ven en magjlighet att
kommenteramed ytterliggareinformation.)

Alder?

Utbildning?

Antal &r inom SCA?

Antal &r som distriktschef?

Hur &r dina tidigare erfarenheter av att arbeta med GIS?

Kommentarer:

Har du gatt nagon tidigare utbildning med GIS forutom SCA:s internutbildning?

Har foljer nagra fragor om introduktionen av SkogsGIS pa foretaget.

1. Hur anser du att informationen om mal och syfte varit vid inférandet av SkogsGIS?

Kommentarer:

2. Hur anser du att utbildningen varit som ni har fatt vid inférandet av SkogsGIS?

Kommentarer:

3. Finns det delar av SkogsGIS dar du tycker att det behévts mer eller béattre utbildning i nar
det galler forstaelsen i hur man anvander systemet?
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4. Nar du arbetar med SkogsGIS idag, hur ofta anser du att support eller liknande behdvs for
att du ska kunna slutfora en uppgift?

Kommentarer:

5. Vid behov av support, anser du att supporten ar tillracklig eller saknas det bitar dar
supporten kan vara battre for att I6sa dina problem?

Fragor om SkogsGIS som verktyg vid ajourhallning och planering

6. Vad anser du om att fa ett allt storre GIS-stdd i arbetet som distriktschef, forst i form av TP
och nu i form av SkogsGIS?

Kommentarer:

7. Vad anser du ar de tre stdrsta fordelarna resp. nackdelarna med SkogsGIS nér du
arbetar med programmet idag? (klicka pa varje gra ruta for att aktivera den.)

Tre fordelar

1.

Tre nackdelar

1.

8. Vad tycker du om uppgiften att skota ajourhallningen i SkogsGIS idag?

Om du tycker att uppgiften kanns negativ tror du d& att samma arbetsuppgift kommer att
kdnnas mer positivt nar SkogsGIS fungerar bra och blivit val inarbetat?

Kommentera garna dina svar har:




BILAGA

9a.

Att gora rapporter av olika slag med kartskisser och olika uppgifter ar nagot som ni idag
utfér i TP och snart i SkogsGIS. Vad anser du om denna arbetsuppgift idag i jamfoérelse
med hur samma arbetsuppgift utfordes forr, pa papper med penna?

9b.

Vad tror du om att utfora samma uppgift som i fraigan ovan om ett ar, da i SkogsGIS?

10.

SkogsGIS ar tankt att gora ditt arbete mer mobilt och flexibelt med mindre bildkande och
mer effektiv planering. Tror du att din arbetsdag kommer att &ndras i jamfoérelse med hur
det har varit? Vad kommer i sa fall att andras?

11.

12.

Hur anser du att kvalitén har paverkats vid bestandsatgarder och planeringsuppgifter
sedan du bérjade anvanda TP och nu SkogsGIS i ditt planeringsarbete?(med kvalité menar
jag hur pass vélgjord de olika delmomenten &r i jamforelse med forr) Ge kommentarer
efter varje punkt.

Funktionaliteten vid planering av naturhédnsynen, kulturminnen etc.

Noggrannheten vid arealuppgifter av planerade trakter, naturvarden etc.

God hushallning vid val av trakter for planerade atgarder(t ex Sl, Ga, RO, Go)

Noggrann planerad atervaxt (Fy och Mb)

Vid anvandning av GPS och GIS-stéd i en allt storre utstrackning, hur anser du att detta
har paverkat och kommer att paverka ditt planeringsarbete i falt, sett ur ett
”Produktions/Naturvards” perspektiv? (Har din effektivitet av att snabbt kunna planera
stora volymer fatt ett storre utrymme eller har kvalitén av naturvardsarbetet blivit battre
eller har bade Produktionen och naturvarden fatt ett storre utrymme vid planering med
GIS. Har GIS nagon paverkan alls eller ar det andra faktorer som styr dina beslut.)
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Den langsiktiga planeringen (LSP) gors nu i SkogsGIS och nedan foljer nagra
fragor for att utvardera dina synpunkter pa denna arbetsuppgift.

13a. Nar du gor LSP i SkogsGIS, ser du nagon skillnad i dina val av bestand ur ett geografiskt
perspektiv? (Om du ej har jobbat med denna uppgift i SkogsGIS kan du skriva vad du
tror om fragan?)

13b. Gor SkogsGIS det enklare eller svarare att planera ihop den volym du behdver for
kommande ar i jamforelse med hur LSP gjordes forr, utan GIS stod?

Kommentarer:

14. Tror du att effektiviteten hos dig blir battre eller samre néar LSP idag gors i SkogsGIS, i
jamforelse med tidigare? (Med effektivitet menas forhallandet mellan arbetsinsats och
resultat)

Kommentarer:

15. Att gora LSP i SkogsGIS kan kannas lite rorigt i bérjan med manga olika uppgifter och
variabler att halla reda pa. Ar det ndgot som du skulle vilja &ndra pa eller lagga till i LSP
som du tror skulle gora ditt arbete effektivare och battre? Du kan &ven ladgga in andra
synpunkter om ditt arbete med LSP i SkogsGIS?

Som en sista del av enkaten skulle jag vilja veta vad du tror om
utvecklingspotentialen och framtiden for SkogsGIS.

16a. Anser du att inforandet av SkogsGIS har gjort ditt arbete mer eller mindre effektivt i
jamforelse med hur samma arbetsuppgift utfordes foérr, dvs. med mindre GIS-st6d? (Med
effektivitet menas forhallandet mellan arbetsinsats och resultat)

Kommentarer:
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16b. Tror du att ndgon annan person inom SCA:s organisation eller arbetsomraden som ska
anvanda sig av dina uppgifter som du utfoért i SkogsGIS kommer att bli mer eller mindre

effektiv i jAmforelse med innan du bdrjade anvdnda SkogsGIS?( Kommentera garna
under ditt svaret och forklara.)

Kommentarer:

17. Antag att Lasse-Maja har tillkallats for att vikariera for dig. L-M har arbetat med GIS
tidigare men inte i SkogsGIS. L-M har inte varit pa ditt distrikt tidigare och kanner inte
till markerna. L-M vill nu snabbt séatta sig in i alla uppgifter som fodras av honom for att
kunna jobba vidare dar du slutade. Vad tror du om SkogsGIS som hjalpmedel for att
shabbt komma in i ditt arbete? Blir det lattare &n vad det hade varit forr? Eller gor
SkogsGIS det bara krangligare for L-M att f4 en bra 6verblick av sitt kommande arbete?

18. Vad tror du om utvecklingspotentialen med SkogsGIS? Vad skulle du vilja att SkogsGIS

skulle kunna utféra for att géra programmet mer effektivt nar du anvander det vid olika
arbetsuppgifter?
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