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Abstract

One quarter of the Swedish farms is rated as growth companies. None of the production
branches crop, pork, beef or milk reaches such profitability that in the long term contribute to
growth and employment. The low growth may in the long term lead to that alternative
employment will be interesting for many agricultural enterprises and the interest to take over
at the generation shift will be reduced. This allows for many farmers to diversify their
activities.

Most of the studies concerning growth refer typically to investigate companies with strong
growth or strong negative growth. Because few studies examine organizations with virtually
no growth, we have chosen to study this phenomenon. The study aims to discuss the growth
obstacles that businesses are experiencing in their activities. The theory chapter describes the
concepts of growth, growth obstacles and diversification. The empirics is based on interviews
with three business owners; Gustaf Silén who owns Agridst AB, Ivar Insulander who owns
Spelbo gard and Goran Séderman who owns Gramunkehdga gard.

The study shows that there is a certain relationship between the company's growth and its
size, age, loan and credit facilities, the willingness to grow and companies that develop the
skills.

The main obstacles which it faced in the study is the difficulty to find work force, rules
limiting agricultural production and the entrepreneur's own willingness to grow. All farmers
have chosen to diversify in order to increase the profitability of the company. They can be
defined as "structural diversifiers” as they have chosen to diversify outside of the traditional
agriculture activities. The activities they have chosen to diversify within are selected in order
to make use of the existing resources efficiently.



Sammanfattning

En fjardedel av lantbruksforetagen klassas som tillvaxtféretag och ingen av
produktionsgrenarna véxtodling, griskott, notkott eller mjolk nar sadan I6nsamhet att det pa
lang sikt bidrar till tillvaxt och okad sysselsattning. Den laga tillvaxten kan pa lang sikt
innebara att alternativ sysselsattning blir intressant for manga lantbruksforetag, samt att
intresset att ta Gver vid generationsskifte minskar. Detta ger utrymme for manga lantbrukare
att diversifiera sin verksamhet.

De flesta studier gallande tillvaxt syftar oftast till att undersoka de foretag med kraftig tillvaxt
eller kraftig negativ tillvaxt. Eftersom fa studier undersoker foretag med nast intill obefintlig
tillvéxt har vi valt att studera denna foreteelse. Studien syftar till att diskutera de tillvaxthinder
som lantbruksforetag upplever i sin verksamhet. | teorikapitlet beskrivs begreppen tillvaxt,
tillvaxthinder samt diversifiering. Empirin baseras pa intervjuer med tre foretagare; Gustaf
Silén som driver Agridst Ab, Ivar Insulander som driver Spelbo gard och Goran Séderman
som driver Gramunkehdga gard.

Studien visar att det finns ett visst samband mellan foretagets tillvaxt och dess storlek, alder,
lane- och kreditmajligheter, foretagarens tillvéaxtvilja samt foretag som kompetensutvecklar.

De framsta tillvaxthinder som foretagarna i studien moter ar svarigheter att finna arbetskraft,
regler som begrénsar lantbruksproduktionen samt foretagarens egen tillvéxtvilja. Samtliga
lantbrukare har valt att diversifiera for att 6ka lonsamheten i foretaget. De kan definieras som
"mangsysslare” da de valt att diversifiera utanfor det traditionella lantbruket. Verksamheterna
de valt att diversifiera sig inom &r valda for att utnyttja de befintliga resurserna pa ett effektivt
satt.
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1 Inledning

| detta inledande kapitel ska lasaren fa en bakgrund till det problem som kommer att
undersokas i uppsatsen. Denna bakgrund leder sedan vidare till fragestallningen. Vidare
redogors syftet med uppsatsen samt de avgransningar som &r nédvandiga.

1.1 Problembakgrund

Tillvéxt innebar en 6kning av redan befintliga resurser, till exempel fler anstéllda eller 6kad
omséttning (Landstrom och Léwegren, 2009). Den ekonomiska tillvaxten i ett foretag kan
alltsd matas med bland annat omsattning, sysselsattning och resultat. Ett annat sétt att mata
ekonomisk tillvéxt, framst for ett helt land eller bransch, &r med hjéalp av BNP, Brutto National
Produkt. Mattet BNP visar det summerade vardet av producerade tjanster och varor i landet under
en bestamd period, oftast ett ar (Landstrom och Léwegren, 2009).

Under 2011 har intékterna 6kat inom den svenska jordbrukssektorn, och en fjardedel av
lantbruksforetagen klassas som tillvéxtforetag (www, LRF konsult, 2012). Ingen av
produktionsgrenarna véxtodling, griskott, n6tkott eller mjolk nar sadan I6nsamhet att det pa
lang sikt bidrar till tillvaxt och okad sysselsattning. Det har inte skett nagra 6kningar i
produktionsvarde de senaste 15 aren inom lantbrukssektorn i Sverige (Johansson, 2011).
Antal foretag har minskat under samma period, men eftersom produktionsvérdet ar konstant
visar detta pa farre men storre foretag. Lantbrukarnas kostnader har dkat de senaste 15 aren,
vilket inte har aterspeglats i hogre priser for att kompensera for detta (Johansson, 2011).

Den laga tillvaxten kan pa lang sikt innebéra att alternativ sysselsattning blir intressant for
manga lantbruksforetag, samt att intresset att ta 6ver vid generationsskifte minskar (www,
LRF konsult, 2012). Detta ger utrymme fér manga lantbrukare att diversifiera sin verksamhet.
Den tekniska utvecklingen i lantbruket ar stor, vilket har lett till storre féretag med behov av
mindre arbetskraft (www, La&nsstyrelsen, 2012). | regeringens landsbygdprogram perioden
2007-2013 &r en av de tre huvudinsatserna att ” utveckla ett diversifierat
landshygdsforetagande och darigenom forbattra mojligheterna att leva och arbeta pa
landsbygden” (www, Lansstyrelsen, 2012). Detta visar pa att det ar viktigt for det svenska
lantbruket att det finns en mdojlighet till diversifiering och darmed driva verksamheter utanfor
det traditionella lantbruket.

I studier av tillvéxt i foretag analyseras ofta foretag med kraftig tillvéxt eller kraftig negativ
tillvéxt. Eftersom en fjardedel av lantbruksforetagen klassas som tillvéxtforetag betyder det
att en del foretag inte vaxer tillrackligt, inte vaxer alls eller har en negativ tillvaxt. Eftersom fa
studier syftar till att undersoka foretag med néast intill obefintlig tillvaxt kommer denna studie
analysera just detta. FOr att kunna ta reda pa vilka faktorer som bidrar till tillvaxt ar det dven
viktigt att definiera olika typer av tillvaxthinder, for att sedan kunna analysera om dessa
hinder upplevs i lantbruksforetag.



1.2 Problem

Lonsamheten i de svenska lantbruksforetagen ar for lag for att pa lang sikt leda till tillvaxt.
Det ar darfor viktigt att lantbrukssektorn i Sverige 6kar sin tillvaxt for att kunna 6verleva pa
lang sikt. Den laga tillvéxten kan bero pa att lantbruksforetagen saknar de faktorer som
gynnar tillvaxt samt har problem med tillvéaxthinder. Detta leder fram till tva fragestéllningar:

o Vilka faktorer paverkar tillvéxt i lantbruksforetag?
e Vilka hinder for tillvaxt upplever lantbrukare?

Lagre tillvéxt kan leda till ett 6kat intresse fOr alternativ sysselséttning, vilket kan vara fallet
for de svenska lantbruksforetagen. Detta leder fram till den tredje fragestallningen:

e Diversifierar lantbruksforetag for att oka tillvaxten eller for att Gverleva?

1.3 Syfte och avgransning

Uppsatsen syftar till att diskutera tillvaxtfaktorer, tillvaxthinder och bakgrundsliggande
faktorer till diversifiering i lantbruksforetag. Detta for att kunna identifiera vad som styr
tillvaxten i lantbruksforetag.

Studien avgrénsas till tre lantbruksféretag med ingen eller negativ tillvéxt. Den geografiska
avgrasningen ar Uppsalaregionen, detta for att fa sa lika forutsattningar som mojligt. Ingen
hansyn har tagits till vilken typ av produktion féretagen har. Eftersom produktionsgrenarna
hos de svenska lantbruksforetagen &r fler &n antalet intervjuade foretag kunde inte alla typer
av prodktioner jamforas, darmed valdes en slumpvis foérdelning av produktionsinriktningar.
Eftersom syftet med uppsatsen &r att diskutera tillvaxtfaktorer i lantbruksféretag, inte foretag
med en speciell produktionsinriktning, sa har urvalet av intervjuobjekt inte fokuserats pa en
viss typ av produktion. Om endast en produktionsinriktning hade valts kunde detta givit en
tydligare bild av den typen av foretag. Altenativt om intervjuobjekten hade varit fler och alla
produktionsinriktningar kunnat representeras hade detta givit en mer realistisk bild av hela
sektorn lantbruksforetag.



2 Metod

| detta kapitel beskrivs hur uppsatsen har genomforts. Forst beskrivs hur litteratursékningen
har gatt tillvaga, sedan féljer en beskrivning av fallstudier och intervjuer samt varfor dessa
metoder har valts. Avslutningsvis diskuteras uppsatsens trovardighet samt disposition.

2.1 Litteratursdkning

Inledningsvis genomfordes en litteratursokning och litteraturgenomgang som skulle 6ka
forstaelsen for vilka teorier som kunde vara anvéandbara for var uppsats om tillvaxt och
diversifiering. Litteratursokningen var dven av stor vikt for intervjuavsnittet. Fragorna som
stalldes under intervjuerna grundar sig i den teori som funnits under litteraturgenomgangen.
For att finna relevant teori har sékmotorerna google scholar, Epsilon och Primo anvénts.
Sokorden som anvéndes i litteraturgenomgangen var bade svenska och engelska, detta gav en
storre samling av teori. Till exempel anvéndes s6korden tillvéxt, growth, lantbruk, farm,
diversifiering, diversification, entreprencr, entrepreneur, lantbruk, farm, tillvaxthinder och
lantbruk.

diversifiering
diversification
entreprenor tillvaxthinder

tillvéxt
growth

lantbruk
farm

entrepreneur lantbruk
lantbruk
farm

Figur 1. Exempel pa s6kord som anvandes vid litteratursokningen, (egen bearbetning).

Sokningarna resulterade i en mangd artiklar, men som reducerades till ett tjugotal. En del av
de artiklar och bocker som har anvants har dven aterfunnits genom referenslistor i andra
artiklar. Férutom denna litteratur har aven jordbruksverkets, tillvaxtverkets,
nationalencyklopedins, lansstyrelsens samt LRF Konsults hemsidor anvants.

2.2 Fallstudie

For att fa en detaljrik forstaelse for vilka faktorer som paverkar ett lantbruksforetags tillvéxt
har en fallstudie av tre foretag gjorts. Lantbruksforetagen ar beldgna i Uppsala-omradet och
har forutom deras geografiska placering helt slumpvis valts ut. En fallstudie &r en
undersokning dér fokus &r att beskriva ett specifikt fenomen (Yin, 1994). Vidare menar Yin
(1994) att intervjuer &r det mest lampade sattet for insamlingen av informationsunderlag till
en fallstudie. Intervjuer ger dessutom en béttre forstaelse och kontakt i jamforelse med
exempelvis en enkatundersékning. Svenning (2005) menar att da studien syftar till att
tydligare belysa en fraga ar en kvalitativ metod bra att tillampa. Med bakgrund till detta har vi
valt att genomfora kvalitativa intervjuer for att fa svar pa problemformuleringen. Det innebér
att fragorna &r relativt 6ppna och lamnar utrymme for den som blir intervjuad att vélja hur
fragan ska besvaras (Krag Jacobsen, 1993). Intervjuerna maste dock ha liknande struktur for
att sedan kunna jamforas.



Forst var tanken att gora personliga intervjuer, men pa grund av tidsbrist fick valet andras.
Den empiriska delen i uppsatsen har darfér genomforts med telefonintervjuer. Genom att gora
intervjuer via telefon sparas bade tid och pengar (Krag Jacobsen, 1993). En nackdel med
telefonintervjuer ar att kommunikationen via kroppssprak forloras. Intervjuaren kan da ga
miste om information som inte framgar i den muntliga kommunikationen. Daremot kan det
vara lattare for en del personer att prata utan att se den andra i 6gonen (Krag Jacobsen, 1993).

Det ursprungliga malet var att genomfora cirka tio intervjuer, men pa grund av svarigheter att
hitta foretag som ville stélla upp pa intervjuer fick detta reduceras till tre foretag. Vid forsta
kontakten med foretagaren genomfordes en forsta intervju som frdmst gav en bild av
foretagets historia och de framtida malen for foretag. Detta gav oss en méjlighet att utvéardera
om foretaget passade i var studie samt hur villiga foretagarna var att svara pa fragor. Vi gick
sedan vidare med en andra intervju med mer specifika fragor kring amnena tillvaxt,
diversifiering och tillvéxthinder.

Vid de forsta intervjuerna var det endast en av forfattarna som narvarade. Vid de andra
omgangarna av intervjuer anvandes hogtalartelefon och bada forfattarna narvarade, detta for
att inte missa nagon del av intervjun. Men endast en av oss hade den muntliga kontakten med
foretagaren.

2.3 Trovardighet

Malet med trovardighet i en kvalitativ studie &r att starka att forfattarnas resultat av studien i
forhallande till empirin ar ratt (Lincoln & Guba, 1985). Eftersom tre foretagare har intervjuats
och analyserats kan ingen generalisering goras med utgangspunkt fran materialet i denna
uppsats. Alla foretagare som intervjuats har foretag belagna inom samma geografiska omrade,
vilket &r annu en anledning till att ingen generalisering kan goras. FOr att kunna generalisera
kravs det ytterligare studier av en mer kvantitativ karaktér, till exempel genom
enkatundersokningar av ett storre antal lantbrukare spridda 6ver hela landet.

2.4 Disposition

Uppsatsen bestar av sex olika kapitel som illustreras i figur 2. I inledningskapitlet presenteras
uppsatsens problembakgrund, problem samt syfte och avgransning. Andra kapitlet motiverar
uppsatsens olika val samt metod. Dérefter foljs en litteraturgenomgang av vasentliga teorier
for uppsatsen. | empirikapitlet redogérs de intervjuer som genomforts under arbetes gang.
Foljande kapitel bestar av en analys och diskussion av sambanden mellan den teori och empiri
som presenterats. Dérefter beskrivs analysen och diskussionens resultat i slutsatser.
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Figur 2. Uppsatsens disposition, (egen bearbetning)



3 Teori

| detta kapital presenteras teorier som ska ge en forstaelse for det empiriska resultatet. Teorier
som beskrivs ar tillvaxt, diversifiering och tillvaxthinder.

3.1 Faktorer som paverkar tillvaxt

Tillvaxt ar ett svarfangat begrepp och har en rad skiljda inneborder (Landstrom & Lowegren,
2009). Inneborden skiljer sig fran person till person samt vilket omrade tillvaxtbegreppet
berdr, det finns alltsa ingen allméan bendmning pa begreppet. | studien "Tillvaxt i smaforetag”
av NUTEK (2002: 8) definierar forfattarna tillvéaxt som “att foretaget 6kat antalet sysselsatta
och/eller ékat i ekonomiska termer”. | Nationalencyklopedin beskrivs tillvéaxt pa ett liknande
sétt. Dar definieras tillvaxt som en "férandrings- och effektivitetsprocess” (www, NE, 2012).

Det finns heller ingen allmén metod for att mata tillvaxt, vilket medfor ett matningsproblem
(NUTEK, 2002). Tillvaxt kan matas pa en mangd olika satt; exempelvis genom
sysselséttning, resultat eller omséattning. Andra satt att mata tillvéxt &r Ilonsamhetsutveckling
och forséljningsvolym.

Tillvaxt kan dessutom ske pa olika satt (Landstrom & Léwegren, 2009). Det finns tva olika
sorters tillvaxt; uppkop och organisk tillvaxt. I studien ” Tillvaxt i sma och nya — och nagot
storre och mognare — féretag” menar Davidsson & Delmar (2002) att foretag av yngre och
mindre karaktér valjer huvudsakligen att vaxa organiskt. Det vill sdga att foretaget valjer att
antingen uttka sin redan befintliga verksamhet eller utveckla verksamheter som foretaget
redan bedriver men som inte hor till den priméra verksamheten. Aldre och storre foretag
tenderar snarare att vaxa genom uppkdp av andra foretag.

Det finns en rad olika faktorer som paverkar tillvaxten i ett foretag (Davidsson & Delmar,
2002). | studien "Understanding the small business sector” analyserar Storey (1994) tillvaxt i
smaforetag. For att lattare forsta vilka faktorer som paverkar tillvaxten av smaforetag har
Storey kategoriserat tre grupper. Den forsta kategorin visar faktorer som ror foretaget, den
andra kategorin kopplar faktorer som beror féretagaren, och den tredje avser faktorer som
grundar sig i foretagets strategier.

Varije kategori kan ses som en variation av olika faktorer som paverkar foretagets tillvaxt
(Storey, 1994). Figuren nedanfor beskriver dock att de dven maste ses som en helhet, och kan
alltsa inte helt studeras som enskilda influenser. For att ett foretag ska uppna en snabb tillvaxt
maste samtliga faktorer kombineras. Det skuggade omradet, dar foretaget, foretagare, och
foretagarens strategier kombineras, &r den bést lampade kombinationen. Alla faktorer som
Storey (1994) skriver om &r inte relevanta for denna uppsats darfor har endast de
nedanstaende faktorerna valts.
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Figur 3. Tillvaxt i smaforetag (bearbetning av Storey, 1994, sid 178)
3.1.1 Foretaget

Den forsta kategorin handlar om faktorer som paverkar foretaget, sa som beslut som
foretagsledaren gor i starten av verksamheten. De faktorer som tas upp &r storlek pa foretaget,
foretagets alder, regionstillnérighet, utbildningsniva samt lane- och kreditmajligheter.

Sambandet mellan tillvaxt och foretagets storlek &r nagot delad (Storey, 1994). Storey (1994)
visar i sina studier att det finns samband mellan tillvéxt och féretagsstorlek samt studier som
pekar pa motsatsen. Daremot ar Storeys sammantagna analys att foretag av mindre karaktar
vaxer snabbare an storre foretag.

Storey (1994) menar att foretagets alder &r av stor vikt for dess framtida tillvaxt. Vidare
konstaterar han att yngre foretag véaxer betydligt snabbare &n aldre foretag. Storey menar att
en potentiell férklaring till att aldre foretag inte vaxer lika snabbt som yngre foretag ar att
foretagarens motivation till tillvaxt avtar med aren. Nar foretagaren uppnatt en
tillfredstallande tillvaxt i sitt foretag vill den heller inte vaxa mer. Aven Davidsson & Delmar
(2002) visar att yngre foretag har en hogre tillvaxt an aldre foretag. Ett annat samband som
Davidsson & Delmar (2002) funnit mellan yngre och aldre foretag ar att yngre foretag véljer
att véxa organiskt. Det vill séga att foretaget véljer att antingen uttka sin redan befintliga
verksamhet eller utveckla verksamheter som foretaget redan bedriver men som inte hor till
den priméra verksamheten. Medan &ldre fOretag tenderar att i storre utstrackning vaxa genom
uppkop av andra foretag.



Storey (1994) menar att foretag beldgna néra en storstad har battre forutsattningar for tillvéxt.
Aven Davidsson & Delmar (2002) konstaterar att foretag med narhet till en storstad &r de
foretag som véxer mest. De tillvaxtforetag som finns i Sverige &r framst lokaliserade runt
Stockholmsomradet.

Wiklund (1998) konstaterar att det inte finns nagot direkt samband mellan utbildningsniva i
foretaget och dess tillvéxt. Daremot menar han att tillvaxtforetagen visserligen har anstéllda
med en mer avancerad utbildning, men det forklarar han med att dessa foretag aven har en
bredare mojlighet att anstalla manniskor med hdgre kunskap. NUTEK (2003) finner inte
heller nagot tydligt samband mellan tillvaxt och utbildningsnivan i foretaget. Daremot
konstateras att de foretag med hogre andel anstéllda med avancerad utbildning har haft en
stabilare sysselsattningstillvéxt.

Wiklund (1998) fastslar att lane- och kreditmajligheter inte &r en faktor som forklarar varfor
vissa fOretag vaxer och vissa inte gor det. | sin studie ” Small firm growth and performance:
entrepreneurship and beyond* konstaterar han att endast en liten del av foretagen var
missnojda med lane- och kreditmojligheterna. Att en sa liten del av foretagen uppgav sig vara
missndjda forklarar Wiklund med att foretag av mindre karaktar séllan vill skuldsatta sig eller
ta hjélp av deldgare.

3.1.2 Foretagaren

Alla lantbruksforetagare stélls infor olika forutsattningar och mojligheter ndr de driver sitt
foretag (NUTEK, 2003). Den andra kategorin féretagaren beskriver detta samband mellan
foretagets tillvaxt och foretagarens mojligheter och forutsattningar. De punkter som tas upp
under kategorin foretagaren &r agarandel, utbildning, foretagsledning samt forvantningar och
tillvaxtvilja.

| de foretag dar foretagaren har en stor dgarandel tycks tillvéxttakten vara lagre (NUTEK,
2003). Sambandet mellan foretagets tillvaxt och dgarandel ar alltsa negativt. | Wiklunds
avhandling ”Small Firm Growth and Performance” (1998) faststélls att i de féretagen med en
hogre tillvaxttakt &r &gandet mer diversifierat an i foretag med lagre tillvaxttakt.

Storey (1994) menar att det &r vanligt att foretagaren motsatter sig delat &garskap, vilket
medfor att foretaget tvingas finna andra finansieringsmajlighet. Det i sin tur paverkar
foretagets mojlighet att vaxa. Vidare skriver Storey (1994) att de foretag som visar pa en
pataglig tillvéxt ar de foretag som ar mest intressanta for en potentiell delagare.

Huruvida foretagarens utbildningsniva har nagon paverkan pa foretagets tillvaxt ar ett
beprdvat fenomen. Storey (1994) visar att det finns studier som menar att det finns ett tydligt
samband mellan uthildningsniva och tillvéxt, medan andra studier belyser motsatsen. 1 sin
avhandling tar Storey (1994) fram tva olika hypoteser berérande utbildningsnivans betydelse;
dels att det finns ett positivt samband mellan hog tillvéxt och hdg utbildning; dels att det inte
finns nagot samband alls. Slutsatsen av avhandlingen &r dock att det finns ett samband mellan
tillvaxt och utbildning. Wiklund (1998) skriver dock i sin avhandling ” Small Firm Growth
and Performance” att utbildningsnivan inte har ndgon betydande roll for tillvaxten. Aven
NUTEK (2003) menar att utbildningsnivan inte har nagon betydelse for foretagets tillvaxt.
Undersokningen visar att de foretag vars foretagsledare haft eftergymnasial utbildning
uppvisar en lagre tillvaxt.



Storey (1994) menar att foretagsledning kraver olika typer av fardigheter och kunskaper. Med
hansyn till det har han tagit fram en hypotes gallande foretagsledning. Hypotesen ar att de
foretag som drivs och dgs av fler an en foretagsledare &r de med hogst tillvéxt. De féretag som
Storey (1994) undersokte visade att hypotesen stamde.

Wiklund (1998) menar att forvantningar och tillvaxtvilja har en betydande roll for foretagets
framtida tillvaxt. Han skriver i sin studie “It seems that "what | want" has a larger influence
on actual outcomes than "what | know"”. De fOretagare vars instéllning till tillvaxt ar positiv,
ar aven de foretagare som nar hogst tillvaxt i sitt foretag (Storey, 1994). Aven Davidsson &
Delmar (2002) stodjer Storeys (1994) argument om sambandet mellan férvantningar,
tillvaxtvilja och tillvéxt. | deras studie ” Tillvaxt i sma och nya — och nagot storre och
mognare — foretag” (2002: 6, 7) skriver de; "Foretagare maste vilja véaxa for att foretaget skall
vaxa” samt ”En grundlaggande forutsattning for att nya och sma foretag skall vaxa ar att
foretagaren sjalv vill expandera sitt foretag”.

| studien "Tillvéaxt i smaforetag” gjordes en undersokning av svenska foretag (NUTEK,
2003). En del av undersokningen var att ta reda pa sambandet mellan tillvaxtvilja och tillvaxt
samt forvantningarna pa framtiden och tillvaxt. Kapitlet om forvéantningarna pa framtiden
baserades pa vad foretagarna trodde om foretagets framtida sysselsattnings-, lonsamhets-,
omsattnings och marknadsandelsutveckling. Aven i denna studie visades en positiv utveckling
av foretagets tillvaxt bland de foretagare som hade en positiv syn pa framtiden och en god
tillvaxtvilja.

3.1.3 Foretagarens strategier

Under kategorin foretagarens strategier identifieras de handlingar som gors av fOretagaren
under verksamhetens gang. Storey (1998) menar att foretagarens strategier ar viktiga
komponenter for att forsta vad som ligger till grund for foretagets tillvaxt. De faktorer som tas
upp under kategorin foretagarens strategier ar kompetensutveckling, samverkan och
beroende av enstaka kunder.

Foretag som fokuserar pa kompetensutveckling ar 6verrepresenterade bland tillvaxtforetagen
(Storey, 1994). Daremot menar han att féretag utan tillvaxt inte ar bendgna att investera i en
langsiktig satsning, sa som kompetensutveckling, i samma man som foretag som uppvisar en
positiv tillvaxt. En annan forklarande faktor ar att foretag av storre karaktér har en storre
mojlighet att anstélla specialister. En tredje forklarande faktor menar Storey (1994) &r att
personalomsattningen &r storre i mindre foretag, vilket gor att foretagsledare blir mindre
beredda att lata satsa pa kompetensutveckling. | undersékningen "Tillvéaxt i smaforetag”
konstateras att de foretag som kontinuerligt arbetar for att utveckla kompetensen bland
personalen ar de foretag som uppvisar hogst tillvaxt (NUTEK, 2003). De féretag som arbetar
med kompetensutveckling har i storre utstrackning okat i bade sysselsattning och omsattning
an dvriga foretag.

Mindre foretag har, till skillnad fran stora foretag, saimre mojlighet att specialisera sig inom
flera omraden, darfor kan det vara viktigare for dem att samverka med andra foretag
(Henrekson, 2001). I sin artikel belyser Henrekson (2001) vikten av samverkan for
smaforetag. Vidare konstaterar Henrekson (2001) att foretag som valjer att samverka
dessutom har en hogre grad tillvaxt. NUTEK (2003) styrker Henreksons (2001) argument om
sambandet mellan tillvéxt och samverkan. NUTEK (2003: 52) skriver ” Bland de féretag som



har stadigvarande samverkan med andra foretag har utvecklingen varit mer gynnsam an i de
foretag dar man inte har sadan samverkan”.

Wiklund (1998) menar att de foretag som &r beroende av enstaka kunder ar de foretag som
uppvisar en tydligare tillvéxt. Han menar att en forklaring till det kan vara att féretag med
enstaka kunder tvingas att kontinuerligt utvecklas i och med att de inte har nagon bred
kundkrets att forlita sig pa. Storey (1994) finner inget samband i att forlita sig pa enstaka
kunder skulle leda till hogre tillvaxt. Vidare konstaterar han att strategin att forlita sig pa
enstaka kunder &r véaldigt riskabelt. NUTEK(2003) finner i likhet med Storey (1994) inget
positivt tillvaxtmonster mellan foretag som forlitar sig pa enstaka kunder. Undersékningen
visar i motsats till Wiklund (1998) att foretag som i storre utstrackning forlitar sig pa enstaka
kunder har en l&gre tillvéxt.

3.2 Diversifiering

Vik och McElwee (2011) definierar diversifiering som att réra sig fran karnverksamheten i
lantbruket genom att tillhandahalla varor eller service med grund i en bred forstaelse for
lantbruksresurser (humana, fysiska, privata eller kollektiva).

Amit och Muller (1994) har identifierat tva olika anledningar till att entreprendrer startar nya
verksamheter, "push” eller ”pull”. ”Push” innebér att entreprendren kénner ett missndje med
sin nuvarande situation och darmed utvecklar en ny sysselsattning, medan ”pull” handlar om
viljan att forverkliga en idé. Forfattarna har i en studie kommit fram till att ”pull”
entreprendrer ar mer framgangsrika. Ferguson och Olofson (2011) har i en studie av
diversifierade lantbruk kunnat faststélla att "push” &r den framsta anledningen att lantbrukare
I deras studie har startat nya verksamheter.

3.2.1 Tre typer av lantbrukare

Lantbrukare som valjer att diversifiera inom den ursprungliga lantbruksverksamheten kan
gora det till laga kostnader och lag risk, genom att framst anvanda sina existerande resurser
(Carter, 1998). Foretagaren kan &ven starta nya verksamheter som ar helt fristaende fran
lantbruket. Verksamheten kan i starten vara inom ramarna for lantbruket, men efter att det
visat sig l6nsamt utvecklas till en helt egen verksamhet (Carter, 1998).

Carter (1998) har i en studie av 296 lantbruksforetag i Cambridgeshire identifierat tre olika
typer av lantbrukare. De har grupperats utifran utbildning, affarsvana, resurstillgang,
ledaregenskaper, entreprenor formaga och strategisk formaga.

Fokuserade producenter (monoactive producers) ar ofta dldre lantbrukare med mindre foretag.
De saknar utbildning och har sallan arbetserfarenhet fran andra omraden. Dessa lantbrukare
anser sig inte vara entreprendrer och har inga utarbetade strategier for att foretaget ska uppna
tillvaxt och 6kad I6nsamhet. Féretagen sysslar framst med traditionellt lantbruk och har en
valdigt 1ag andel diversifiering.

Mangsysslare (structural diversifiers) har viss utbildning inom lantbruk och foretagande, men
ingen arbetserfarenhet fran andra omraden. Bland dessa foretag ar det vanligare med
sysselsdttning utanfor det traditionella lantbruket, men anda inom ramarna for den
ursprungliga verksamheten. Féretagarna &r mer medvetna om marknaden samt har strategier
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och mal for att uppna tillvaxt. Detta skulle kunna bero pa hogre utbildning. Aven foretag i
denna grupp ar relativt sma.

Portfolio &gare (portfolio owners) &r ofta yngre och har mer uthildning &n de tva andar
typerna av lantbrukare. De har arbetserfarenhet i andra branscher och anser sig vara
entreprendrer. FOretagen ar ofta storre bade i omséattning och i antal hektar. Diversifiering ar
vanligt i denna grupp och de dgnar sig ofta at verksamhet bade inom lantbrukets ramar samt
helt utanfor den agrara sektorn.

3.2.2 Tre typer av diversifiering i lantbruk

Alsos et al (2003) har i en studie av 16 lantbruksforetag i Norge urskiljt tre olika typer av
diversifiering i lantbruksforetag, mangsysslande lantbrukare (the pluractive farmer),
resursutnyttjande entreprendr (the resource-exploiting entrepreneur) och portfolio entreprentr
(the portfolio entrepreneur).

Mangsysslande lantbrukare (The pluractive farmer) ar foretagare som framst ar traditionella
lantbrukare och har sin framsta inkomst fran de aktiviteterna. Diversifiering sker ofta for att
kunna behalla eller utveckla lantbruket och ar nara knutet till den ursprungliga verksamheten.
Bandet till garden och att vara lantbrukare &r ofta valdigt starkt. Pa grund av det kan valet att
starta nya verksamheter vara ett sétt att dverleva och kunna behalla sin gard. Den nya
sysselsattning anpassas ofta efter arbetsuppgifterna som kravs i lantbruket, for att kunna
behalla den ursprungliga verksamheten. | studien visades att manga av lantbrukarna i denna
grupp hade startat upp nya verksamheter i liten skala for att sedan avsluta dem och testat
nagot nytt, med forhoppningen att kunna hitta nadgot som passade deras krav samt generera
inkomst.

En resursutnyttjande entreprendr (The resource-exploiting entrepreneur) startar nya
verksamheter for att kunna utnyttja sina resurser pa ett effektivare satt. Lantbruket ar inte lika
viktigt for dessa foretagare som for den ovan ndmnda gruppen. Den nya verksamheten kan
vara minst lika betydelsefull och forutom gemensamma resurser vara helt skild fran
lantbruket.

Portfolio entreprendr (The portfolio entrepreneur) drivs av viljan att forverkliga sina idéer.
Dessa kan vara helt skilda fran lantbruket och dess resurser. Foretagaren tar betydligt storre
risker med sin nya verksamhet &n de tva andra grupperna. En portfolio entreprendr &r sallan
ensam i starten av den nya verksamheten. Lantbruket har inte samma betydelse for den hér
typen av foretagare som till exempel the pluractive farmer, utan anses framst som en
inkomstkalla. Ar den nya verksamheten mer 1onsam véljer de att l14gga resurser pa det istéllet
for lantbruket.

3.3 Tillvaxthinder

For att fa en forstaelse for varfor foretag vaxer ar det dven viktigt att ta reda pa varfor en del
inte uppvisar tillvaxt. Barth (2001: 236) uppfattar hinder som “ett materiellt eller immateriellt
objekt/fenomen, som forhindrar eller bromsar uppkomsten av ett forvéntat resultat”. Tillvaxt
hinder &r och upplevs olika i sma och stora foretag, nya och redan etablerade foretag samt i
olika branscher (Barth, 2001).
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Barth (2001) har sammanstallt tidigare forskning om tillvéxthinder och klassificerat dem efter

ursprung och karaktér.

Figur 4. Tillvaxthinder klassificerade efter ursprung och karaktar av Barth (2001), (egen
bearbetning)

3.3.1 Interna och materiella hinder

I denna kategori har Barth (2001) anvant tidigare forskning av Green & Ashton (1992) och
Hofer & Charan (1984). Interna och materiella hinder innebar framst att féretaget har daliga
eller obefintliga rutiner kring kontrollen av fOretagets processer. Avsaknaden av dessa rutiner
kan leda till att foretaget inte hanger med i svangningar pa marknaden eller uppmarksammar
ny teknik som forandrar marknaden. Det kan aven innebdra att ledningen missar ett
kompetensbehov som saknas i foretaget. Det finns tre olika typer av kompetensbehov eller
kompetensbrister ett foretag kan uppleva. Det kan vara brist pa arbetskraft, framst for att
kunna ersatta ursprunglig arbetskraft vid till exempel sjukdom. Vidare kan foretaget uppleva
en brist i kompetens hos den redan anstéllda arbetskraften. Till sist kan det dven vara ett
problem att foretaget inte upptécker en brist i kompetensen hos arbetskraften, ledningen ar
alltsa inte medveten om pa vilken niva kompetensen bor vara. Det ar med andra ord viktigt att
foretaget kontinuerligt analyserar den interna kompetensen samt har system och rutiner for
foretagets processer. Detta dven for att inte foretaget ska vara helt beroende av en eller nagra
fa personer.

3.3.2 Interna och immateriella hinder

| denna kategori har Barth (2001) anvant tidigare forskning av Davidsson (1989). Interna och
immateriella hinder &r relaterade till foretagets ledning och resurser. Till exempel hur
ledningen lyckas styra foretaget mot dess mal och anpassa foretagets utveckling efter gallande
forutsattningar. Hur stor vilja foretagaren har att vaxa paverkar foretagets storlek. Sma
foretagare vill ofta uppna hog vinst av ekonomiska skal, men nar foretaget nar en storlek som
kraver manga anstallda och en hogre grad av kontroll valjer manga att sluta véxa.
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3.3.3 Externa och materiella hinder

I denna kategori har Barth (2001) anvant tidigare forskning av Jagrén (1999) och Henrekson
& Johansson (1999). Externa och materiella hinder &r regelverk och statlig styrning. Detta ar
hinder som foretagaren inte kan paverka och bidrar sallan till tillvaxt for smaforetagare. Det
kan aven vara ett externt och materiellt hinder att fa tillfredstallande finansiering i sma
foretag, da lanerantan ofta ar hogre an i stora foretag.

3.3.4 Externa och immateriella hinder

I denna kategori har Barth (2001) anvant tidigare forskning av Davidsson (1995), Keegan
m.fl. (1997) och Vesalainen m.fl. (1997) Externa och immateriella hinder bestar av kulturella
uppfattningar och varderingar. Ett av dessa hinder &r att det kan vara svart for sma foretag att
rekrytera och behalla anstallda, da det kan anses tryggare att arbeta i stora foretag. Foretagens
ovilja att véxa anses inte vara ett hinder om det inte finns utrymme for det pa marknaden. Om
foretaget daremot har majligheter for tillvaxt, men anda véljer att lata bli anses det som ett
tillvaxthinder. Manga av de hinder som fran foretagarens synpunkt ar externa, grundar sig
ofta i interna hinder. Oviljan hos foretagaren att &ndra strukturen i foretaget kan bidra till att
de istallet anser de flesta hinder som externa.

3.4 Teoretisk syntes

Tillvaxt ar ett svarfangat begrepp och darmed svart att definiera och analysera. En anledning
till detta kan vara att valdigt manga faktorer paverkar tillvaxt. Det finns dven en méangd
faktorer som hindrar tillvaxt. Det finns alltsa tva satt att ta sig an fragor om tillvéxt. A ena
sidan vilka faktorer som paverkar tillvéxt, a andra sidan vilka faktorer som hindrar tillvaxt.
For att uppna tillvaxt kravs en mangd olika faktorer som paverkar foretaget, foretagaren samt
foretagets strategier. Men foretaget behdver dven éverkomma olika hinder, dessa kan vara
interna eller externa samt materiella eller immateriella.

faktorer som
framjar tillvaxt

Tillvaxthinder

Figur 5. Sambandet mellan tillvaxt, tillvaxthinder och faktorer som framjar tillvaxt, (egen
bearbetning)

Det finns olika typer av lantbrukare, de som endast véljer att ha traditionellt lantbruk samt de
som viljer att i olika grader diversifiera foretaget. Det finns olika anledningar till att
lantbruksforetag valjer att diversifiera. Det kan vara ett sétt att 6ka lbnsamheten i fOretaget, ett
effektivare satt att utnyttja sina resurser eller en vilja att forverkliga en ideé.

13



4 Empiri

| foljande empirikapitel presenteras forst intervjun med Agridst AB, foljt av Gramunkehdga
gard och slutligen Spelbo gard.

4.1 Intervju med Gustaf Silén, Agriost AB

Agriost AB drivs av Gustaf Silén och Johan Stiernstedt. Foretagets framsta verksamhet &r
vaxtproduktion. Foretaget har inga 6vriga anstallda, men tar in timanstéllda under perioder
med hard arbetsbelastning. Gustaf har gatt en gardsmastarutbildning medan Johan ar utbildad
ekonomagronom. Ingen av dem har nagon storre erfarenhet inom nagon annan bransch an
lantbruk. Foretaget anvander sig séllan av kompetensutveckling, och har alltsa ingen vidare
utbildning av personalen under verksamhetens gang. Nér foretaget startade 2007 bestod det av
300 hektar akermark, vilket idag har 6kat till 500 hektar. Foretagets kundkrets bestar av tva
stora spannmalsuppkopare, cirka 10 mindre kunder for korslor samt nagra kunder for
snorojning. Gustaf anser sjélv att de har en liten kundkrets.

Agriost AB dgnar sig forutom vaxtodlingsproduktion &ven at lantbruksentreprenad och
snordjning. Anledningen till att foretaget diversifierat ar framst for att 6ka intdkterna och
darigenom bygga upp foretaget samt utnyttja maskinresurserna pa ett battre satt. De har dock
valt att minska snoréjningen eftersom det tar for mycket tid fran lantbruket och fritiden.
Foretaget samverkar dven i viss utstrackning med andra lantbruksforetag under perioder med
hard arbetsbelastning.

Gustaf definierar tillvéxt som att foretaget vaxer och dkar lonsamheten. Han &r néjd med
Ionsamheten i foretaget, &ven om inte omsattning och resultat har varit jattebra de senaste
aren. Han menar att det varit daliga jordbruksar och med hansyn till omstandigheterna ar han
anda nojd med foretaget. Gustaf tror att narheten till storre stader &r en fordel. Foretaget vill
Oka sin tillvaxt inom véxtodlingen, vilket de har planerat att géra genom att uttka arealen.
Konkurrensen om akermark ar hard, vilket forsvarar expanderingen. Till skillnad fran
vaxtodlingen har foretaget valt att minska snoréjningsverksamheten. Gustaf menar att
tidsbrist &r den storsta anledningen till detta. Dels for att hinna med véxtodlingen, men dven
for att kunna ha mer fritid. Gustaf anser att det finns utrymme pa marknaden att vaxa. Gustaf
och Johan har inget ekonomiskt verktyg for att méata foretagets tillvaxt.

Gustaf anser sjalv att han ar en entreprendr och ser tillvaxt i foretaget som nagonting positivt.
Gustaf anser att de storsta hindren for tillvéxt i foretaget &r tidsbrist. Han menar &ven att
likviditet ar ett hinder, det kostar att vaxa”. De tillvaxthinder Agriost AB moter anser Gustaf
framst ar interna. Han anser det svart att hitta arbetskraft for arbetsuppgifter som kraver en
viss kompetens, for enklare uppgifter har foretaget inte stott pa problem. Gustaf anser inte att
foretaget har nagra kompetensbrister idag. Han sager "man kan alltid kunna mer”, men ser det
inte som ett hinder. Gustaf anser daremot att regelverk och statliga beslut &r ett hinder i
vaxtodlingen och vid uppbyggnad av nya byggnader. Gustaf tycker lane- och
kreditmojligheterna ar bra, men har idag ett lan med samre villkor som maste laggas om.
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4. 2 Intervju med Goran S6derman, Gramunkehoga gard AB

Goran Séderman driver tillsammans med sin son Marten Gramunkehdga gard. Foretagets
framsta verksamheter ar spannmalsodling och mjolkproduktion. Utéver Goran och Marten har
foretaget tre anstallda, dar tva av personalen har studerat vid lantbruksgymnasium och den
tredje studerat grundkurs i lantbruk. Goran har férutom gymnasial utbildning genomfort en
driftledarkurs och har endast arbetserfarenhet inom lantbruket. Marten ar utbildad lantméstare
och har framst arbetserfarenhet inom lantbruket, men har dven arbetat i liten utstrackning med
entreprenad. Ibland, framst nér tillfalle ges, kompetensutvecklar féretaget genom kortare
utbildning av arbetskraften. Vid uppstarten av verksamheten 1979 bestod foretaget av 60 kor
och 260 hektar akermark, idag har foretaget vaxt till 130 kor och 440 hektar akermark.
Foretaget saljer spannmal till olika spannmalsupphandlare, mj6lken till Arla och notkatt till
tre olika slakterier.

Forutom spannmalsproduktion och mjélkproduktion &gnar sig foretaget under vintertid at
snoplogning. Foretaget har valt att diversifiera for att 0ka sysselsattningen under de lugna
vintermanaderna. Foretaget har kopt in plogar till verksamheten, i 6vrigt anvands endast
befintliga resurser. Gramunkehoga gard samverkar aven med en granngard genom att hjalpa
varandra med troskning.

Goran sammanfattar begreppet tillvaxt som att utnyttja de resurser foretaget har pa ett
optimalt satt for att omséattning och Iénsamhet ska 6ka. Till en borjan var malet att 6ka
Ionsamheten i foretaget. Goran ville 6ka antalet kor och renovera olika byggnader for att
kunna 6ka lénsamheten men anda behalla samma antal anstéllda. Idag har foretaget inget
direkt utsatt mal for framtiden gallande 16nsamhet och har heller inget genomténkt sétt att
mata tillvaxten i foretaget. Goran vill framst uppratthalla en god verksamhet samt
effektivisera och eventuellt utoka mjolkproduktionen. Géran menar dock att han inte ar helt
n6jd med I6nsamheten som den &r idag, framfdrallt inte mjélkproduktionen. Goran anser att
det finns utrymme pa marknaden for tillvéaxt eftersom “mat gar at mer och mer”.

Goran ser sig sjalv som en entreprenor och ser tillvaxt som nagonting positivt. Tillvaxt
behdver nédvandigtvis inte vara att foretaget blir storre eller Okar sina resurser, men att
foretaget kan bli battre och/eller effektivare for att pa sa vis 6ka Ionsamheten. Goran anser
inte att fritid paverkar hans vilja att véxa: “fritid ar ingenting som lockar”. Det storsta hindret
for tillvaxt som Gramunkehdga gard har upplevt &r att det har blivit hardare regler for
lantbruk i Sverige, &ven om Gaéran anser att ”de har kommit undan bra &nda”. Foretaget har
tillgodosetts med en del investeringsbidrag, vilket har underlattat for verksamheten. Inom
spannmalsproduktionen &r det framst svarigheterna att fa tag pa ytterligare mark som é&r det
storsta hindret for tillvaxt. Foér mjolkproduktionen anser Goran att det framst ar priserna som
ar det storsta hindret, som i Gramunkehdga gards fall styrs av Arla. Goran menar alltsa att det
framst ar externa hinder som foretaget méter. Forutom dessa hinder tycker Goran det ar svart
att hitta kompetent arbetskraft, vidare menar han att foretaget idag har viss kompetensbrist da
det ar svart att hitta arbetskraft med bade teoretisk och praktisk erfarenhet. Lane- och
kreditmdjligheterna anses bra i foretaget. Foretagets expandering av mjolkproduktionen
finansierades med banklan och Goran ser inga bekymmer med dessa. Goran tror att
konsumenter har blivit mer medvetna i valet av maten, vilket har frdmjat den svenska
jordbrukssektorn.
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4.3 Intervju med Ivar Insulander, Spelbo gard AB

Spelbo gard drivs av Ivar Insulander och hans son. Foretaget ar ett vaxtodlingsforetag belaget
i Uppsala-omradet. 1986 tog Ivar och hans bror dver foretaget efter deras far, men sedan 1989
har Ivar och hans son drivit foretaget pa egen hand. Vid generationsskiftet hade foretaget 220
hektar akermark att tillga. Idag har foretaget expanderat till 490 hektar akermark, varav
halften arrenderas. Foretaget har inga fast anstéallda utéver dem sjalva, utan anstaller
timpersonal vid behov. Ivar har efter gymnasiet studerat teknisk bas i fyra ar och studerat
grunddriftsutbildning. Han har framst arbetserfarenheter inom jordbruket. Sonen har studerat
gymnasial naturbruksutbildning och har likt sin far framst arbetserfarenheter inom jordbruket.
Foretaget forsoker kontinuerligt utveckla sin kompetens, dar ”greppa naringen” utbildningar
framst ar i fokus. Nyligen har Ivar och sonen dessutom gatt en motorsagsutbildning for att
tillga motorsagskorkort. Foretaget har framst sex stora kunder, dar Lantméannen ar den storsta.
Samverkan med grannar férekommer, men i liten utstrackning.

Utover vaxtodling har foretag intakter fran entreprenad, hyresintékter och snoréjning.
Eftersom foretaget endast har véxtproduktion, och ingen djurproduktion, har de valt att
diversifiera for att oka intakterna. Men pa grund av tidsbrist har Ivar valt att dra ner pa den
ovriga verksamheten. VVéaxtodlingen &r det viktigaste for foretaget och prioriteras framfor
ovrig verksamhet.

Ivar definierar tillvéxt som en expandering av foretaget samt ekonomin. Han ar n6jd med
foretagets lI6nsamhet och anser sjalv att han &r en entreprentr. FOretaget mater inte sin
tillvaxt, utan ”gar pa kann”. Aven om han ser viss méjlighet att vaxa pd marknaden menar han
att det krdvs mer arbete, vilket gor att han inte prioriterar att véxa ytterligare. Han upplever
redan en brist pa fritid, vilket paverkar hans vilja att véaxa. For att vaxa kravs fler anstallda och
mer hektar, vilket Insulander menar kan leda till att de tappar de laglighetsfordelar de i
dagslaget har. Anda sedan Ivar borjade arbeta med foretaget har malet varit ett behalla en
fungerande verksamhet. Idén har alltid varit att driva foretaget vidare i lugn takt, och behdver
nodvandigtvis inte expandera. Malet for foretaget ar framst att pa ett optimalt sétt driva den
odling som foretaget i dagslaget har. Han menar att framgangen i dagslaget till viss del
kommer av att han har "akt snalskjuts” pa den grund i foretaget som hans pappa och farfar

tidigare byggt upp.

Ivar ser inte alltid tillvaxt som nagot positivt. Han anser att vid expandering av ytterligare
hektar akermark Okar risken att tackningsbidraget minskar for 6vriga hektar. Dessutom ar
arealen en begransande faktor, vilket 6kar svarigheten att expandera. Ivar ar dessutom nojd
med hur det i dagsléget ar. Vidare menar han att areal &r en begransande faktor, dels for att
tillgangen pa hektar &r liten, dels eftersom en expansion av arealen kraver en hogre
arbetsbelastning samt resurstillgang. Att hitta tillganglig personal med ratt kunskap och
utbildning anser Ivar &r ett problem inom branschen, men han har sjélv inte upplevt nagra
storre problem. Aven konkurrens anser han &r ett tillvaxthinder inom lantbrukssektorn, men
det &r ingenting som Insulander direkt upplevt. Myndigheter och regelverk har inte varit en
faktor som hindrat tillvaxten i foretaget. Ivar har upplevt ett gott stod fran banker och
konsulter. lvar menar att den stOrsta begransande faktorn ar lantbrukaren sjalv, men anser
anda att de flesta hinder ar externa.
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5 Analys och diskussion

| detta kapitel genomfdrs en analys och diskussion for att hitta koppling och skillnader mellan
den tidigare presenterade teorin och empirin. Kapitlet har delats upp i tre avsnitt likt
teorikapitlet. | forsta avsnittet analyseras och diskuteras de faktorer som paverkar foretagets
tillvaxt, foljt av diversifiering och slutligen tillvéxthinder.

5.1 Faktorer som paverkar tillvaxt

| teorikapitlet presenteras en modell vilken beskriver vilka faktorer som paverkar ett foretags
tillvaxt. Modellen beskriver fenomenet utifran tre perspektiv: foretaget, foretagaren samt
foretagarens strategi.

I nastkommande stycken kommer kategorin foretaget analyseras. De faktorer som paverkar
tillvaxten ar foretagets storlek, foretagets alder, om foretaget ligger i anslutning till en
storstad, utbildningsnivan i foretaget samt lane- och kreditmajligheter.

Den forsta faktorn i kategorin foretaget ar foretagens storlek. Storleken har matts i omsattning
eftersom de olika foretagen har skiljda produktionsinriktningar. Tillvéxten har matts i
procentuell 6kning av omsattningen. Storey (1994) menar att mindre foretag véxer snabbare
an foretag av storre karaktar. Storleken pa de tre lantbruksforetagen faller i foljande ordning:
Gramunkehdga gard, Agriost AB och sist Spelbo gard (www, allabolag, 1, 2, 3, 2012).
Gramunkehdga gard, som &r det storsta foretaget, visar likt den tidigare presenterade teorin en
lag tillvaxt medan Spelbo gard som har hogst tillvaxt ar det minsta foretaget.

Nasta faktor som paverkar foretaget ar foretagets alder. Foretagen i fraga varierar i alder, dar
Gramunkehdga gard ar det aldsta foretaget och Agriost AB ar det yngsta (pers.med.,
Insulander, 1., 2012; pers.med., S6derman, G., 2012; pers.med., Silén, G., 2012). Storey
(1994) menar att yngre foretag vaxer snabbare an dldre foretag. Spelbo gard, som ar det nast
aldsta foretaget, ar det foretag som uppvisar hogst tillvaxt. Agriost AB, som &r det yngsta
foretaget, har nast hogst tillvaxt, men det foretag med mest stabil tillvéxt. Gramunkehoga
gard, som &r det aldsta foretaget, har pavisat en negativ tillvéaxt och &r det foretag med minst
tillvaxt. Storey (1994) menar dock att foretagarens motivation avtar med foretagets alder,
vilket eventuellt kan forklara varfor Gramunkehdga gard &r det foretag med lagst tillvéxt.

En annan faktor som paverkar foretaget ar om de ligger i anslutning till en storstad.
Davidsson & Delmar (2002) menar att de féretagen i anslutning till en storstad visar en hogre
tillvaxt jamforelsevis med foretag belagna langt ifran en storstad. Samtliga foretag ar belagna
i samma region néra storstad, bade Uppsala och Stockholm, vilket gor en jamforelse svar.
Daremot konstaterar Gustaf Silén pa Agridst AB att narheten till storstaden har varit en
konkurrensfordel for deras verksamhet (pers.med., Silén, G., 2012).

Nasta faktor i kategorin foretaget ar utbildningsnivan i foretaget. Wiklund (1998) finner inget
direkt samband mellan utbildningsniva i foretaget och dess tillvaxt. Varken Spelbo gard eller
Agriost AB har anstalld personal, utan arbetsstyrkan utgérs av dgarna av foretagen (pers.med.,
Soderman, G., 2012; pers.med., Silén, G., 2012). Ivar pa Spelbo gard har studerat teknisk bas
i fyra ar och gatt en driftkursutbildning medan sonen har studerat pa ett
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naturbruksgymnasium. Gustaf och Johan som ager Agriost AB ar utbildade gardsmastare
respektive ekonomagronom. Goran Séderman som dger Gramunkehoga gard har forutom
gymnasial utbildning genomfort en driftledarkurs medan sonen Marten &r utbildad
lantméstare. Gramunkehdga gard har dessutom tre anstallda dar tva av personalen har studerat
vid lantbruksgymnasium och den tredje studerat grundkurs i lantbruk (pers.med., Insulander,
., 2012). Utbildningsnivan i foretagen varierar, a&ven om foretagen 6ver lag har personal med
utbildning inom lantbruk. Agriost AB ar det foretag med hogst utbildad personal och det
foretag med mest stabil och nast hogst tillvaxt. Spelbo gard, med hogst tillvaxt, och
Gramunkehdga gard, med lagst tillvaxt, har nagorlunda likartad utbildningsniva i foretagen.
Nagot samband aterfinns alltsa inte mellan féretagets utbildningsniva och dess tillvaxt.

Den sista faktorn som analyseras i kategorin foretaget ar lane- och kreditmdéjligheter. Wiklund
(1998) menar att lane- och kreditmojligheterna inte &ar en faktor som forklarar varfor en del
foretag vaxer medan en del inte gor det. Daremot sager samtliga intervjuade lantbrukare att de
upplever goda lane- och kreditmajligheter (pers.med., Insulander, 1., 2012; pers.med.,
Sdderman, G., 2012; pers.med., Silén, G., 2012). Géran S6derman har finansierat
expansionen av mjolkproduktionen med banklan, vilket darfor aven kan anses framja
foretagets tillvaxt (pers.med., Soderman, G., 2012). Aven om samtliga foretag inte uppvisat
nagon storre tillvaxt kan lane- och kreditmajligheterna ses som en faktor som paverkar
tillvaxt. Utan goda lane- och kreditmojligheter blir investeringar i foretagens verksamhet
betydligt svarare att genomfora.

Vidare kommer kategorin foretagaren att analyseras. De faktorer som paverkar ar dgarandel,
fler agare, foretagarens utbildningsniva, samt foretagarens tillvaxtvilja.

De tva forsta faktorer som paverkar kategorin foretagaren ar agarandel samt om foretaget har
fler &gare. | de foretag dar foretagaren har en stor dgarandel tycks tillvéaxttakten vara lagre
(NUTEK). Samtliga foretag drivs av delat dgarskap, dar alla &gare ar foretagarna (pers.med.,
Insulander, 1., 2012; pers.med., S6derman, G., 2012; pers.med., Silén, G., 2012). Det gor att
nagot tydligt samband mellan teorin och empirin inte kan definieras. Storey (1994) menar att
de foretag som drivs och dgs av fler an en foretagsledare &r de med hogst tillvaxt. Samtliga
foretag ags och drivs med tva foretagsledare (pers.med., Insulander, 1., 2012; pers.med.,
Séderman, G., 2012; pers.med., Silén, G., 2012).

Nasta faktor i kategorin ar foretagarens utbildningsniva. Storey (1994) hittar inget tydligt
samband mellan foretagarens utbildningsniva och foretagets tillvaxt. Han menar att det finns
de studier som pekar pa ett samband medan det finns de studier som pekar pa motsatsen. Har
blir analysen relativt lik den tidigare presenterade analysen av foretagets utbildningsniva,
eftersom att varken Agriost AB eller Spelbo gard har nagra anstéllda, vilket gor att
foretagsledarna aven utgor personalen. Pa Spelbo gard, som &r det foretaget med hogst
tillvaxt, drivs foretaget av tva dgare, lvar och sonen Michael (pers.med., Insulander, 1., 2012).
Ivar har, efter gymnasiet, studerat teknisk bas i fyra ar och gatt en driftkursutbildning medan
sonen har studerat naturbruksinriktning pa gymnasiet. Gramunkehdga gard, som har lagst
tillvéaxt, har ocksa tva agare, Goran och sonen Marten (pers.med., Séderman, G., 2012). Goran
har forutom gymnasial utbildning genomfort en driftledarkurs medan Marten &r utbildad
lantméstare. Gustaf och Johan som ager Agriost AB &r uthildade gardsmastare respektive
ekonomagronom (pers.med., Silén, G., 2012). | detta fall kan vi inte heller finna nagot direkt
samband mellan foretagarens utbildningsniva och foretagets tillvaxt.
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Den sista faktorn som analyseras i denna kategori ar foretagarens tillvaxtvilja. Wiklund
(1998), Storey (1994) samt Davidsson & Delmar (2002) menar att forvéntningar och
tillvaxtvilja ar en faktor som paverkar foretagets framtida tillvaxt. De poéngterar att de foretag
som vill véxa och har positiva forvantningar for framtiden ar de foretag som uppnar hogst
tillvaxt. Gustaf som driver Agriost AB har en positiv syn pa tillvaxt och definierar begreppet
“att foretaget vaxer och dkar Iénsamheten” (pers.med., Silén, G., 2012). Han &r ndjd med
I6nsamheten i foretaget men skulle trots det gdrna se en okad tillvaxt i foretaget. Aven Goran,
som ar en av agarna i Gramunkehoga gard, ser positivt pa tillvaxt och sammanfattar
tillvaxtbegreppet som “att utnyttja de resurser man har pa ett optimalt satt for att omséattning
och lénsamhet ska 6ka” (pers.med., Séderman, G., 2012). Idag har Gramunkehdga inte nagot
direkt uppsatt mal for tillvaxt, forutom att uppratthalla en god verksamhet. Ivar, som driver
Spelbo gard, definierar tillvaxt som “en expandering av foretaget samt i ekonomin”
(pers.med., Insulander, 1., 2012). Han menar, till skillnad fran de tva andra fallforetagen, att
tillvaxt inte alltid ar positivt for foretaget. Han menar att "koper du ytterligare hektar sa okar
risken for att tdckningsbidraget minskar”. lvar ar redan néjd med tillvéxten i foretaget som det
ar idag. Aven om han ser viss mojlighet att vaxa pd marknaden menar han att det kravs mer
arbete, vilket gor att han inte prioriterar att véxa ytterligare. I detta fall ses klara skillnader i
vilka forvantningar och framtidssyner pa tillvaxt som foretagarna har. Agriost AB ar det
foretag som tydligast visar pa en positiv framtidssyn samt tillvaxtvilja, medan bade
Gramunkehdga och Spelbo gard inte tycks vara lika drivande. Att Agriost AB har en hogre
tillvaxtvilja kan eventuellt forklaras av att foretaget ar det yngsta och ar relativt nystartat,
vilket gor att foretagarnas ambitionsniva kan vara mer glédande an de andra foretagarnas.
Déremot finner vi, liksom den presenterade teorin, ett monster mellan foretagets tillvaxtvilja
och tillvaxt. Aven om Spelbo gérd &r det foretag som uppvisar hogst tillvéxt ar det andé det
foretag som saknar mest tillvaxtvilja. Alltsa kan Gramunkehdga gards och Spelbo gards
tillvaxtvilja vara en forklarande faktor varfor foretagen inte uppvisar ndgon pataglig tillvaxt.

Den sista kategorin som paverkar tillvéxt ar foretagarens strategier. De faktorer som paverkar
detta ar kompetensutveckling, samverkan samt beroende av enstaka kunder.

Den forsta faktorn i denna kategori ar alltsa kompetensutveckling. Foretag som fokuserar pa
kompetensutveckling ar dverrepresenterade bland tillvéxtforetagen (Storey, 1994). Daremot
menar Storey (1994) att foretag utan tillvéaxt inte &r benagna att investera i en langsiktig
satsning, sa som kompetensutveckling, i samma man som foretag som uppvisar en positiv
tillvaxt. Detta monster kan i viss man visas i de fallgardar som har intervjuats. Spelbo gard
arbetar med kontinuerlig kompetensutveckling och anser att detta &r viktigt (pers.med.,
Insulander, 1., 2012). Spelbo gard &r dven det foretag med hogst tillvaxt. 1 jamforelse mellan
de andra tva foretaget ar detta inte lika tydligt. Agriost AB arbetar inte med
kompetensutveckling, medan Gramunkehdga gard gor det i viss man (pers.med., Silén, G.,
2012; pers.med., Soderman, G., 2012). Det kan alltsa visas ett visst samband mellan
kompetensutveckling och tillvaxt i dessa foretag.

Nésta faktor i kategorin foretagarens strategier ar samverkan. Henrekson (2001) konstaterar
att foretag som valjer att samverka har en hogre grad av tillvaxt. Samtliga foretagare som har
intervjuats har samverkan med andra foretag, men i olika utstrackning (pers.med., Insulander,
., 2012; pers.med., S6derman, G., 2012; pers.med., Silén, G., 2012). Agriést AB har
samverkan med andra lantbruksforetag under perioder med hard arbetsbelastning medan
Gramunkehdga gard och Spelbo gard har utvecklat samarbeten med grannar om tréskning
respektive besprutning vid behov. Trots att samtliga foretag véljer att samverka visar inget
foretag nagon hagre tillvaxt.
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Den sista faktorn i kategorin foretagarens strategier &r beroende av enstaka kunder. Wiklund
(1998) menar att de foretag som &r beroende av enstaka kunder ar de foretag som uppvisar en
tydligare tillvaxt. Samtliga foretag ar beroende av relativt fa kunder eftersom kundkretsen for
ett lantbruksforetag sallan ar stort (pers.med., Insulander, 1., 2012; pers.med., Séderman, G.,
2012; pers.med., Silén, G., 2012). Spelbo gard har framst sex stora kunder, dar Lantmannen &r
den storsta. Agriost AB:s kundkrets bestar av tva stora spannmalsuppkopare, cirka 10 mindre
kunder for korslor samt nagra kunder for snérojning. Gramunkehdga gard séljer spannmal till
olika spannmalsupphandlare, mjolk till Arla och notkott till tre olika slakterier. Storey (1994)
menar att en forklaring till det kan vara att foretag med enstaka kunder tvingas att
kontinuerligt utvecklas i och med att de inte har nagon bred kundkrets att forlita sig pa. Trots
att foretagen har en liten kundkrets visar inget av foretagen ndgon kraftig tillvaxt, vilket
betyder att vi inte finner nagot tydligt samband mellan foretagens kundkrets och tillvaxt.

5.2 Diversifiering

Det finns tva olika anledningar till att foretagare startar nya verksamheter, "Push” eller ”Pull”
(Amit och Muller, 1994). ”Push” innebdr att foretagaren k&nner missnoje med sin nuvarande
verksamhet och dérav startar nya verksamheter. ”Pull” daremot innebadr att foretagaren vill
forverkliga en affarsidé. Ferguson och Olofson (2001) har i en studie visat att “push” ar den
frdmsta anledningen till att lantbrukare diversifierar. Samtliga féretagare som har intervjuats
har startat nya verksamheter for att 6ka Il6nsamheten (pers. med., Silén, G., 2012; pers. med.,
Insulander, 1., 2012; pers. med., Séderman, G., 2012). Vilket alltsa bekraftar Ferguson och
Olofsons (2001) teori att ”push” ar den vanligaste anledningen till diversifiering i
Mangsysslare

Portfolio &gare

Carter (1998) har i en studie identifierat tre olika typer av lantbrukare; fokuserade producenter
(monoactive producers), mangsysslare (structural diversifiers) och portfolio dgare (portfolio
owners). Bade Ivar Insulander och Géran S6derman har viss utbildning inom lantbruk, i form
av driftsledarutbildning, och ingen arbetserfarenhet fran andra branscher (pers. med.,
Insulander, 1., 2012; pers. med., Séderman, G., 2012). Aven Gustaf Silén har utbildning inom
lantbruket men i form av gardsmastarutbildning och har ingen storre arbetserfarenhet fran
nagon annan bransch &n lantbruket (pers. med., Silén, G., 2012). Férutom lantbruket &gnar sig
samtliga foretag at snorojning, vilket kan anses vara inom ramarna for lantbruk da de
befintliga maskinresurserna anvands (pers. med., Silén, G., 2012; pers. med., Insulander, 1.,
2012; pers. med., Séderman, G., 2012). Ivar har en viss medvetenhet om marknaden, da han har
analyserat mojligheterna for foretaget att expandera men anser att riskerna &r fér hoga (pers.
med., Insulander, 1., 2012). Aven Go6ran S6derman ar relativt insatt i marknaden, framst
mjolkpriser och hur Arla agerar pa marknaden (pers. med., Soderman, G., 2012). Gustaf Silén
gor jamforelser mellan foretagets I6nsamhet och branschens I6nsamhet, vilket visar att han &r
insatt i markanden och analyserar hur den utvecklas (pers. med., Silén, G., 2012). Gustaf har
aven mal med foretagets framtida tillvaxt. Dessa faktorer visar att foretagarna passar vél in i
kategorin "mangsysslare”.

Ivar Insulander och Géran S6derman har inte nagra strategier eller malsattningar for
foretagens framtida tillvaxt och I6nsamhet (pers. med., Insulander, 1., 2012; pers. med.,
Soderman, G., 2012). Dessa faktorer visar mer att Ivar och Goran ar “fokuserade producenter”.
Alla foretagare som har intervjuats anser att de &r entreprendrer (pers. med., Silén, G., 2012;
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pers. med., Insulander, 1., 2012; pers. med., Séderman, G., 2012). Detta &r inte ett karaktérsdrag
for lantbrukare i ndgon av de ovan namnda kategorierna, utan ar vanligare hos "portfolio
agare”. Men trots detta passar samtliga foretagare lampligast in i kategorin "mangsysslare”.

Forutom Carters (1998) studie dér tre olika typer av lantbrukare identifieras har Alsos et al
(2003) i en studie urskiljt tre olika typer av diversifiering i lantbruksforetag, "mangsysslande
lantbrukare™, “resursutnyttjande entreprenor” och "portfolio entreprendr”. ”Mangsysslande
lantbrukare” valjer att diversifiera for att 0ka lonsamheten i lantbruket, vilket samtliga
foretagare i studien anger som en anledning till att de diversifierat (pers. med., Silén, G., 2012;
pers. med., Insulander, 1., 2012; pers. med., S6derman, G., 2012). Gustaf Silén menar dven att de
valt att diversifiera for att utnyttja resurserna battre, da foretagets befintliga maskiner aven kan
anvéndas for snéréjning (pers. med., Silén, G., 2012). Aven de andra foretagarna har startat
snordjning som ny verksamhet och ndmner dven att samma maskinresurser anvands (pers.
med., Insulander, I., 2012; pers. med., Séderman, G., 2012). Ett k&nnetecken for
resursutnyttjande entreprenérer” ar just att diversifiera for att utnyttja sina resurser
effektivare (Alsos et al, 2003). Gustaf har &ven entreprenad som ytterligare sysselsattning
(pers. med., Silén, G., 2012). Ivar agnar sig ocksa at entreprenad, men hyr aven ut bostader
(pers. med., Insulander, 1., 2012). Dessa verksamheter &r narmare knutna till lantbruket, vilket
ar mer typiskt “mangsysslande lantbrukare”. Bade Ivar Insulander och Gustaf Silén har valt
att minska snorojningsverksamheten for att fa mer tid till lantbruket (pers. med., Silén, G.,
2012; pers. med., Insulander, 1., 2012). Detta passar vl in pa kategorin mangsysslande
lantbrukare” da lantbruket &r den viktigaste verksamheten for dessa lantbrukare. Att starta upp
nya verksamheter for att sedan avsluta dessa &r dven vanligt i denna grupp.
Sammanfattningsvis passar anledningen till att samtliga lantbrukare i studien har valt att
diversifiera in i kategorin "mangsysslande lantbrukare”. Daremot har dven
resurseffektivisering paverkat valet av verksamhet, vilket & mer i stil med en
resursutnyttjande entreprentr”.

5.3 Tillvaxthinder

Barth (2001) har identifierat arbetskraft som ett tillvaxthinder, bade kompetensen i foretaget
och att rekrytera arbetskraft. Alla foretagare som har intervjuats upplever att det finns
problem att finna arbetskraft och har identifierar det som ett hinder for tillvaxt i
lantbruksforetag (pers. med., Silén, G., 2012; pers. med., Insulander, I., 2012; pers. med.,
Soderman, G., 2012). Spelbo gard har inte sjalv haft problem att hitta arbetskraft, men
upplever det som ett problem inom branschen (pers. med., Insulander, I., 2012). Att Ivar sjalv
inte har problem med detta kan bero pa att foretaget endast behover personal under korta
perioder da det ar hog arbetsbelastning, till exempel skordetider. Gustaf Silén som driver
Agriost AB anser att det ar latt att hitta arbetskraft for enklare arbetsuppgifter, men svarare
nar kompetenskraven ar hogre (pers. med., Silén, G., 2012). Géran Séderman som driver
Gramunkehdga gard upplever dessutom en viss brist i kompetensen hos den befintliga
arbetskraften (pers. med., Séderman, G., 2012). Ingen av foretagarna anser att de sjélva eller
den 6vriga ledningen i foretaget har nagon kompetensbrist. Barth (2001) menar att féretag kan
ha problem att upptacka brister i kompetensen hos arbetskraften. VVarken Gustaf Silén eller
Ivar Insulander upplever ndgon kompetensbrist i foretaget (pers. med., Silén, G., 2012; pers.
med., Insulander, 1., 2012). | bada dessa foretag ar det endast d&garna som arbetar i foretaget, en
eventuell kompetensbrist kan darfér vara svar att identifiera hos sig sjalv. Enligt Barth (2001)
ar detta exempel pa interna och materiella hinder i foretagen.
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Barth (2001) havdar att 4gare av sma foretag ofta vill véxa, men till en viss gréans. Ivar
Insulander pa Spelbo gard uttrycker en ovilja att véxa eftersom han inte vill ha fler anstallda i
foretaget (pers. med., Insulander, 1., 2012). Aven Gramunkehdga gards ursprungliga mal var att
utveckla foretaget och 6ka omséattningen, men inte dka antalet anstéllda (pers. med., S6derman,
G., 2012). Detta styrker alltsa Barths (2001) teori om att smaféretagare ofta vill oka i
ekonomiska termer, men nar det kraver fler anstallda och 6kar komplexiteten i foretagen
minskar viljan. Dessa hinder for tillvéxt identifierar Barth (2001) som interna och
immateriella hinder.

Barth (2001) menar aven att regelverk och statlig styrning ar ett tillvaxthinder for sma foretag.
Ivar Insulander anser inte att det ar ett hinder for Spelbo gards tillvaxt (pers. med., Insulander,
., 2012). Goran S6derman beddmer den stora mangden regler for djurhallning och
vaxtproduktion i Sverige som ett hinder for foretagets tillvéxt (pers. med., Séderman, G.,
2012). Daremot ser Goran aven en fordel med detta, da foretaget har fatt bidrag for att utoka
sin verksamhet. Gustaf Silén ser reglerna fér vaxtproduktion som ett tillvéxthinder, och &ven
regler for att kunna bygga ytterligare byggnader pa garden (pers. med., Silén, G., 2012). Barth
(2001) har dven identifierat finansiering som ett hinder for mindre foretag, da rantan kan vara
hdg. Ingen av de intervjuade foretagarna ser dock detta som ett problem (pers. med., Silén, G.,
2012; pers. med., Insulander, 1., 2012; pers. med., S6derman, G., 2012). Detta ar exempel pa
externa och materiella hinder (Barth, 2001)

Om det finns utrymme pa marknaden att vaxa men foretagaren anda later bli anses det vara ett
tillvaxthinder (Barth, 2001). Valjer foretagaren daremot att inte vaxa trots att det finns
utrymme anses det vara ett hinder. Alla lantbrukare som har intervjuats tycker att det finns
utrymme att véxa pa marknaden (pers. med., Silén, G., 2012; pers. med., Insulander, I., 2012;
pers. med., Séderman, G., 2012). And& menar dven alla foretagarna att det ar svart att
expandera pa grund av hard konkurrens om ytterligare akermark. Trots att Ivar Insulander pa
Spelbo gard ser mojligheter att vaxa véljer han att inte gora det, vilket darfor &r ett hinder for
foretaget (pers. med., Insulander, 1., 2012). Ivar anser sjalv att han ar n6jd med foretagets
nuvarande omsattning och tillvéxt samt att riskerna vid expansion ar for hoga. Vidare vill lvar
inte anstalla ny personal, vilket han tror skulle vara ndédvandigt for att véxa ytterligare. Goran
Soderman pa Gramunkehoga gard ar inte nojd med foretagets Ionsamhet, men menar anda att
hans framsta mal &r att behalla den nuvarande verksamheten (pers. med., Soderman, G., 2012).
Goran vill framst 6ka l6nsamheten genom att effektivisera foretaget och eventuellt utoka
mjolkproduktionen. Men eftersom han framst vill behalla den nuvarande verksamheten kan
detta anses vara ett tillvaxthinder. Gustaf Silén som driver Agriést AB vill och planerar att
expandera vaxtproduktionen och darmed 0Oka tillvéxten (pers. med., Silén, G., 2012). Barth
(2001) menar aven att manga foretagare anser att de flesta hinder ar externa, men som
egentligen grundar sig i interna hinder. Géran S6derman anser att de flesta hinder &r externa
(pers. med., Séderman, G., 2012). Vid en sammanfattning av de tillvaxthinder som har
analyserats ovan moter foretaget lika manga interna som externa hinder, men éanda anser
Goran att de flesta ar externa. Ivar Insulander anser att en stor begréansande faktor i
lantbruksforetag ar lantbrukaren sjalv (pers. med., Insulander, 1., 2012). | sitt eget foretag anser
dock Ivar att de flesta hinder ar externa. | analysen ovan har foretaget fa tillvaxthinder. Det
storsta hindret for foretaget ar lvars ovilja att vaxa ytterligare, vilket kan vara bade ett extert
och internt tillvéxthinder. Gustaf Silén anser att de flesta hinder Agriost AB moter ar interna
(pers. med., Silén, G., 2012). Av analysen ovan kan utlasas att foretaget enligt Gustaf har bade
externa och interna hinder. Gustaf anser att de storsta tillvaxthindren for foretaget ar brist pa
tid och brist pa ytterligare dkermark. Dessa tva hinder &r tyvarr svarare att placera in i Barths
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(2001) modell om tillvaxthinder. Detta ar enligt Barth (2001) exempel pa externa och
immateriella hinder.
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6 Slutsatser

| foljande kapitel kommer studiens slutsatser att presenteras. Slutsatserna grundar sig i vad
som framkommit av studiens analys och diskussion. Syftet med uppsatsen var att diskutera
tillvéxthinder i lantbruksforetag

Vilka faktorer som paverkar foretagets tillvaxt har analyserats utifran tre perspektiv;
foretaget, foretagaren samt foretagarens strategier. | forsta kategorin fanns inget samband
mellan foretagets tillvaxt och narheten till en storstad eller utbildningsnivan i foretaget.
Déremot patraffades ett visst samband mellan tillvéaxten i foretaget och dess storlek, alder
samt dess lane- och kreditmojligheter. Aven om inget av foretagen i studien uppvisar nagon
pataglig tillvéxt ar det Spelbo gard, som &r det minsta foretaget, som uppvisar hogst tillvéxt.
Visst samband mellan foretagets alder och dess tillvéxt har funnits. Spelbo gard, som ar det
nast aldsta foretaget, ar det foretag som uppvisar hogst tillvéxt. Agriost AB, som ar det yngsta
foretaget, har nast hogst tillvaxt, men det foretag med mest stabil tillvaxt. Gramunkehodga
gard, som &r det aldsta foretaget, har pavisat en negativ tillvéaxt och &r det féretag med lagst
tillvaxt. Samtliga lantbrukare upplever goda lane- och kreditmdjligheter. Géran Soderman pa
Gramunkehdga gard har exempelvis investerat i verksamheten med hjélp av banklan, vilket
aven kan ses som framjande av foretagets tillvaxt.

| andra kategorin foretagaren aterfanns inget direkt samband mellan &garandel och
utbildningsniva i féretaget och dess tillvaxt. Daremot aterfanns ett visst samband mellan
foretagets tillvéaxtvilja och tillvaxten. Ilvar Insulander som driver Spelbo gard &r néjd med
tillvaxten som den &r idag och ar samtidigt det foretag som vaxer minst. Aven om Agriost AB
inte har hogst tillvaxt, men mest stabil tillvéxt, & Gustaf Silén den foretagaren som visar mest
tillvaxtvilja, vilket kan forklaras av att det &r ett relativt nystartat féretag. Trots att Spelbo
gard ar det foretag som uppvisar mest tillvéaxt ar anda Ivar Insulander den foretagaren som har
minst tillvaxtvilja. Alltsa kan Gramunkehdga gards och Spelbo gards tillvéxtvilja vara en
forklarande faktor varfor foretagen inte uppvisar en pataglig tillvaxt.

| den sista kategorin foretagarens strategier aterfinns inget samband mellan foretagets tillvaxt
och samverkan med andra foretag eller beroendet av enstaka kunder. Déremot finner vi dels
ett samband mellan tillvaxt och foretag som kompetensutvecklar. Spelbo gard, med hogst
tillvéaxt arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling. Medan Gramunkehdga gard, med
lagst tillvaxt, i viss man arbetar med kompetensutveckling. Agriost AB, med nast hogst
tillvaxt, utfor ingen kompetensutveckling inom foretaget.

Gustaf Silén upplever interna och materiella hinder i féretaget i form av problem att finna
kompetent arbetskraft. De externa och materiella hinder som féretaget moter &r de regler som
begréansar véxtproduktionen. Vidare definierar Gustaf sjalv foretagets stérsta hinder som brist
pa tid och mojligheten att kopa ytterligare akermark.

Goran Soderman upplever de interna och materiella hindren i foretaget som problem att finna
arbetskraft samt kompetensbrist hos den nuvarande arbetskraften. Ett internt och immateriellt
hinder som kan identifieras i foretaget &r Gorans egen ovilja att vaxa. Goran vill till viss del
expandera, men menar att det framsta malet &r att uppratthalla den befintliga verksamheten.
Vidare ar regler for vaxtproduktion och djurhallning ett hinder Géran S6derman upplever,
vilket kan definieras som ett externt och materiellt hinder. Géran anser att det finns utrymme
pa marknaden for att véxa, men véljer &nda inte att arbeta for att oka tillvaxten. Han anser att
foretaget framst maéter externa hinder, men i analysen ovan kan det konstateras att foretaget
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moter lika manga externa som interna hinder. Detta kan innebéra att foretaget inte arbetar for
att dvervinna sina interna hinder, utan framst fokuserar pa de externa hindren.

Ivar Insulander moter ett internt och immateriellt hinder i form av sin egen ovilja att véaxa,
detta beror framst pa att han inte vill ha fler anstallda. Detta kan &ven vara ett externt och
immateriellt hinder, da Ivar sjalv anser att det finns utrymme pa marknaden att vaxa men anda
valjer att lata bli.

Samtliga foretag som har intervjuats har valt att diversifiera for att 6ka Iénsamheten i
foretaget, vilket definieras som “push”. Alla lantbrukare kan dven placeras som
"mangsysslare”, da de valt att diversifiera utanfor det traditionella lantbruket samt har en viss
medvetenhet om marknaden. Vilken typ av diversifierande lantbrukare de tre intervjuobjekten
passar in ar inte helt klart. De har valt att diversifiera av samma anledning som en
"mangsysslande lantbrukare”, att 6ka lénsamheten i foretaget. Verksamheten de valt att utdka
foretaget med ar desto mer likt en “resursutnyttjande entreprendr” da de anvander sina
befintliga resurser.
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