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Abstract

Swedish consumers are demanding food with more added value, such as Swedish locally
produced. Competition in the food market is great, which means that many farmers choose
between investing in economies of scale with low costs and to diversify production and thus
be able to sell products at a higher price.

The purpose of this paper is to explore and to understand how three entrepreneurial rural
businesses are using their resources and develop them into something unique.

The theory is based on a literature review of the main topics of entrepreneurship, resource-
based theory and entrepreneurial strategies. The empirical study consists of a case study of
three companies in eastern Skane where qualitative interviews were conducted with one
manager for each company.

In entrepreneurial firms, it is not clear that leaders act strategically. However, by using the
concept of entrepreneurial strategies, we believe that an entrepreneur who constantly improve
their resources act strategically. The study shows how resources and further development of
these can play an important role in new ventures, development of these and their existence.



Sammanfattning

Svenska konsumenter efterfragar allt mer mat med fler mervarden som exempelvis svenska
narproducerade produkter. Konkurrensen pa matmarknaden ar stor, vilket innebar att manga
lantbrukare véljer mellan att satsa pa stordriftsfordelar med laga kostnader eller att
diversifiera produktionen och darmed kunna sélja produkter till ett hdgre pris.

Syftet med uppsatsen &ar att undersoka och skapa forstaelse for hur tre entreprendriella
landsbygdsforetag i Ostra Skane anvander sina resurser strategiskt och utvecklar dem till nagot
unikt via vidareforadling.

Teorin baserar sig pa en litteraturgenomgang kring begreppen entreprendrskap, resursbaserad
teori och entreprendriella strategier. Den empiriska studien bestar av en fallstudie med tre
foretag i Ostra Skane dar kvalitativa intervjuer har genomforts med en foretagsledaren for
varje foretag.

Inom entreprendriella foretag ar det inte sakert att ledarna agerar strategiskt. Men genom att
anvanda begreppet entreprenctriella strategier menar vi att en entreprendr som standigt
utvecklar sina resurser agerar strategiskt. Studien visar hur resurser och vidareutveckling av
dessa kan spela stor roll for foretags etablering, utveckling och existens.



Innehallsférteckning

1. INTRODUKTION ..ottt sttt sttt sttt s b e ekt e e be s b et e be s b et et st eseabe st eseebe st e seabe st eneebenbeneabeens 1
1.1 PROBLEMBAKGRUND .....ucitttiitiattasttasteattasteesteessesaseasseassessseaseaaseasseassesssassessbeeabesssessseassesseeabeaseanbesnsessnassenas 1
1.2 PROBLEM ...utiitieitte ittt sttt ettt ettt e bt e bt ekt e bttt e b e e £ He £ b £ 22 b e 2R b £ 2R b€ eE £ e AR £ e E£ e Re e ReeRReeRe e eRe e eRe e bt e bt anbennrenteea 2
1.3 SYFTE OCH AVGRANSNINGAR ... .ccttauttattarteesteesteaiteaetaseeaseeastaaseasseassesseesseeabeesbeaseasseaseesseeabeanbeanbesnsesssasseeas 2

2. IMETOD .ttt etttk b e et b et R bR e b e R e Rt E e bt Re e be e e R e ebe e R e e b et eReebe e eteereeereareeas 3
2.1 LITTERATURSOKNING ...c.vettttreetestetesestenseseasessesessessesessessessasessessasessessasessessasessensasessensasessensasessensesessensesessensens 3
2.2 FALLSTUDIE ....tittittteitstt ettt sttt sttt ettt bt b et s bt b8 848 bbbt bbb e bbb e bbb e bt st e e b e et e bt r e 4
2.3 INTERVIUER ...ttt sttt ettt b s bt b4 bbb bbb bt bbb e b e st bbb e bt r e 5
2.4 TROVARDIGHET ..ututetttiietestestetestestesestesteseabessesesbesaesesbesbes bt st es e eb et s e e b e b e s e b e ke s e b e b e e b e e b et e bt st b e bt s be e ne st n e 5

K TR I =10 = OSSPSR PR RS TRIPRPRIN 7
3. L ENTREPRENORSKAP .....utuieteitirteseitetesestesseseasessesessesseseasesses st ssessasessestasestensasesbensasesbensabenbenbasesbe b enesbentenesbeneane 7

3.1.1 Regionens betydelse fOr eNtrePrENOIEN ..........o.oii it sae e 8
3.2 RESURSBASERAD TEORI ....cuttitietiesteesteateaseesieeaueesseaseasseassesssesseesbeesbeaseasseeaeeaaeeabeebeambeanbeab b e sbeenbeenbeesbesnnesnnas 9
3.2.1 Nyetablerade fOrEtagS FESUISEE ........u ittt sttt ettt b ettt e et e b et bt st beese et e b e b saeneas 9
3.2.2 Olika perspektiv hoS 1anthrUKAIEN ............ccoiiiiiie et 9
32,3 KUNSKAP ...ttt ettt ettt ettt b ekt b e bt bt e b et e b ekt b e b e oAt b £ e Rt e Rt e Rt eh e e Reehe b e e Rt e ne et e b e nrenae s 10
3.4 ENTREPRENORIELLA STRATEGIER ....euttittiittesttateasteastesteasteestessseassesssssseesaeaseaaseassesssesseesbeessesssssnnessssssesssennns 11
B D TEORISYNTES ...t ittreeteiteeetesteseetesteseebe st st et bt et e b et et ekt e e bt e bt e e bt bt e e bt b e b e bkt b e bt b e bbbt bt e bbbt e bt en et et enes 13

A EMPIRI oottt b et bbb b bRt b e Rt b £ bt bt R e bt benhe e ke bt ebe b 14

AL TOLANGA L7 ettt bbb bbb s b b s bbbkt b bbb bRt bbbttt 14
I o] =T a0 51T oS 14
4.0.2 RESUISTIIGANGAT ......vcvceieeecee ettt ettt ettt s e e e s et et et et e st et eeesn s en st esasasane 15
I I (=1 (<o 1< USSP 15

4.2 GUNNARSHOGS GARD.......ciiuiiitiiitiatieitt et ateesteeabe e bt te e e she e sbe e abeaabeeabeah b e sb e e ebeeebe e beeseeaReeebeeebeabeenbeenbenbeanbeens 15
N T o] =10 Lo 651 c= T o SRRSO 16
4.2.2 RESUISTIIGANGAT .....cvcviviiiiiiicictc ettt bbbt bbbt e e et bbbt ettt bese s e bbb bane 16
R I 1 =1 (<o 1< OSSR 16
N = T o] =10 Lo 1= T o OSSR 17
4.3.2 RESUISTIIGANGAT ......cvcvieieeeceee ettt ettt ettt ettt s e e s e et e s et et e st et s esn s en st asasasaee 18
T 1 = (- [ - ST 18

5 ANALYS OCH DISKUSSION.....c.ooitiiiiiiiieiet ettt sttt bbbt sb ettt bbb et st sn s e b nne 19
5.1 ENTREPRENORSKAP ......euiittitireeteiteeeteatestesestessesesseseesessessesessesseseasesseseasesseseabe s eseabenees e abenees e abe st eseabenbeneabennenes 19
5.2 RESURSBASERAD TEORI ..vtteuteteiteieteateseesesteseesesseseesesseseesessesseseasessesessesseseasessesessessesessessesessessesessessesessensenes 20
5.3 ENTREPRENORIELLA STRATEGIER ....vtittteieiteeetestestesesteseesestessesesseseesessessesessessesessessesessessesessessessssensesessensenes 22

B, S U T S AT S ittt b ettt e £e s bt e b s b e st e Ee e b et e Ee e b et R b et Ee b e Rt e R b e Rt R bRttt e e R b ne et rens 23

KALLOR ..ottt et ettt s ettt b et s et b e s bt n et s et s e et an st et en et s et et en e tans 25
LITTERATUR OCH PUBLIKATIONER ....couviitiitiitiitiatisiesie st sr bbbt sh et e s b sn bbb nne s 25
INTERNE T ...ttt ettt sttt b e bt st a bt s b e eb ekt e ke ekt e R e e o He e 4R e £ ebe 22 b e 2 Ak e 2R b e eEE e HE £ e b £ e b e e R b e e Re e e R e e ebe e bt e mbeanbeenbenbnenbnens 27
PERSONLIGA MEDDELANDEN ......ceiutttttaittattauttattasteesteeasessseaseassssseesseeaseasseasseassesssesssssseessesssessssssssssesssssssesnsesnns 27

BILAGA 1 FRAGEFORMULAR .....coooiveieieieseetesee e see ettt en sttt 28

Vi



1. Introduktion

| detta kapitel foljer en bakgrundsbeskrivning och en problemformulering inom &mnet
strategiska val for entreprendrer pad landsbygden. Problemet foljs av ett syfte med
fragestallningar som ligger till grund for arbetet. Malet med detta kapitel ar att ge en
forklaring av uppsatsdmnet och klargora det som kommer att analyseras i studien.

1.1 Problembakgrund

Landsbygd har manga olika definitioner men definieras ofta som; den fysiska miljon och den
befolkningsmassiga glesheten. Historiskt sett har landsbygd forknippats med utnyttjande av
naturresurser och specialisering inom lantbruk (Ladrianidis, 2004). Senare har det visat sig att
lantbruk &ven &r forknippat med turism och att det inte enbart &r lantbruk som dar den
ekonomiska faktorn. Foretagande pa landsbygden skiljer sig fran foretagande i tatorter da
avstand till marknader, infrastruktur och befolkningstathet paverkar dess forutsattningar
(Glesbygdsverket, 2006). Det finns manga typer av foretag pa landsbygden men denna
rapport fokuserar pa foretag som vuxit fram ur ett lantbruksforetag. Trots att forutsattningarna
ser olika ut géllande foretagande pa landsbygden jamfort med i tatort skiljer sig formodligen
inte egenskaperna hos de entreprenérer som driver dem (Lindgren, 2002). Begreppet
entreprendr har olika innebdrd for olika manniskor (Landstrom & LoOwegren, 2009). Det ar
darfor viktigt att forskare ar tydliga med vilken definition av entreprendrskap som studien
utgar ifran (Hellerstedt & Wiklund, 2006). Oavsett foretagets plats har entreprendrer
gemensamt att de ar kreativa innovatorer som ar beredda att ta risker (Lindgren, 2002).

Svenska konsumenter efterfragar allt mer mat med fler mervarden som exempelvis svenska
narproducerade produkter (LRF, 2010). Mervérden innebadr att produkten har egenskaper som
varderas hogt av konsumenten vilket gor det mojligt for producenten att ta ut ett hogre pris.
Svenskar lagger idag en storre del av sin inkomst pa mat an tidigare (Wretling, 2010).
Konsumtionen av livsmedel har 6kat och konsumenterna véljer ofta dyrare produkter (LRF,
2010). Ungefar halften av det livsmedel som konsumeras i Sverige idag importeras. Detta
innebar att en stor del av intakterna gar till importforetag istallet for till de svenska foretagen.
Konkurrensen pa matmarknaden &r stor vilket innebar att manga lantbrukare valjer mellan att
satsa pa stordriftfordelar med laga kostnader eller att diversifiera produktionen och darmed
kunna sélja produkter med hogre mervarden (LRF, 2010). Entreprentren kan se mojligheterna
att utveckla foretaget av olika anledningar, antingen pad grund av ett missndje med den
nuvarande foretagssituationen eller genom att se marknaden och pa denna identifiera nya
affarsmajligheter (Ferguson & Olofson, 2011). Lantbrukare har under lang tid kombinerat
lantbrukandet med alternativa inkomstkallor (Alsos et al, 2003). | Sverige har
landsbygdsforetag som satsar pa diversifierad produktion och gardsbutiker okat med 25
procent sedan 2007 (DN, 2011). En diversifierad produktion pa enskilda gardar kan innebéra
en okad konkurrenskraft och en forbattrad ekonomi, det staller &ven hogre krav pa foretagaren
att utveckla sitt entreprendrskap (Regeringen, 2010). Om entreprendren tar tillvara pa de
ekonomiska utvecklingsmojligheter som finns pa garden kan detta leda till att landsbygden
och dess naringsliv utvecklas. Foretaget blir dock ingen langvarig aktor pa marknaden om det
inte sker strategisk utveckling av foretagets unika resurser (Ireland, Hitt & Sirmon, 2003).
Sma foretag ar ofta skickligare pa att identifiera affarsmojligheter medan storre foretag ar
battre pa att oka sina konkurrensfordelar. Om Entreprendren utnyttjar sin kunskap om
marknadsforhallandena, kan denne forstd och mota kundens efterfragan (Shane &
Venkataraman, 2000).



1.2 Problem

Nar ett foretag har etablerat sig pa marknaden och uppnatt en stabil position &r det viktigt att
underhalla de befintliga resurserna och strategiskt utveckla dem (Alvarez, S., & Busenitz, L.
2001). Att strategiskt utvecklas kan innebdra att foretaget arbetar med utveckling av produkter
och tjanster for att bibehalla sin konkurrenskraft pa marknaden. Genom att utveckla det
befintliga foretagets resurser kan dessa bli unika och heterogena, vilket gor att foretaget dkar
sin konkurrenskraft. Heterogena resurser ar nodvandigt for att ett foretag skall vara
konkurrenskraftigt, men det &r inte tillrackligt for att bibehalla langsiktiga fordelar.
Efterfragan pa marknaden forandras i takt med nya trender. Foretagsledaren bor darfor vara
flexibel och kunna utveckla nya strategier, produkter och natverk for att anpassa sig efter
marknadens svangningar (Smit, 2004).

| Sverige har lantbrukare under lang tid salt sina ravaror till féradlingsforetag (LRF, 2010).
Déa lantbruksforetaget inte riktar sig direkt till konsumenten forloras kontrollen Gver
distributionskedjan, vilket kan innebéra att produktens mervarden inte kommuniceras till
konsumenten pa det satt som producenten vill (Brassington & Petitt, 2007). For att inte riskera
att tappa kontrollen 6ver produkten kan lantbrukaren ndrma sig slutkonsumenten (LRF,
2010). Detta ar en mojlighet som en ¢kad andel lantbrukare utvecklat genom att diversifiera
produktionen och arbeta med direktdistribution pa garden. Diversifiering av verksamheterna
pa ett lantbruksforetag kan definieras som utveckling av icke-traditionella foretagsgrenar
inom ursprungsforetaget (McElwee & Bosworth, 2010). Den framgang som diversifieringen
av produktionen innebar beror till stor del pa hur entreprendren anvander sin egen kompetens
for att utnyttja de tillgangliga resurserna pa ett bra sétt.

1.3 Syfte och avgransningar

For att bli varaktig som landsbygdsforetagare ar det viktigt att standigt séka kunskap for att
finna nya marknadsmojligheter eller effektivisera den verksamhet som redan drivs
(Jordbruksverket, 2006). Incitamenten att utveckla lantbruksféretag ar ofta for att forbattra
den ekonomiska situationen (Fergusson & Olofsson, 2011). Ett annat incitament &r att
foretagaren ser en affarsmojlighet och drivs av att férverkliga denna.

Syftet med uppsatsen ar att undersoka och skapa forstaelse for hur tre entreprendriella
landsbygdsforetag i Ostra Skane anvander sina resurser strategiskt och utvecklar dem till nagot
unikt via vidareforadling. Detta gors med hjélp av tva fragor

e Vilka strategiska val har foretaget genomfért vid etableringen samt vilken
vidareutveckling av fOretaget som har varit avgérande for att foretaget har blivit
varaktigt?

e Hur arbetar entreprenéren med foretagets resurser for att dessa skall bli unika
tillgangar?

Studien avgransas till tre landsbygdsforetag i ostra Skane. Den gemensamma faktorn for
dessa foretag ar att samtliga producerar, vidareféradlar och distribuerar livsmedelsprodukter
till slutkonsumenter, handlare och grossister.



2. Metod

For att gora studien mojlig kravdes det en del olika val under processens gang. | metodkapitlet
presenteras de val som gjordes i samband med studien och motiveringar till de metoder som
valts. Nedan presenteras varfor det blev en kvalitativ fallstudie. Syftet med den valda metoden
ar att beskriva hur strategiskt entreprenorskap pa landsbygden paverkar foretags
konkurrenskraft gentemot andra foretag. Figur 1 visar uppsatsens disposition.

Teori
Entreprendrskap,
Metod strategi, resurser, Analys och -
=) kunskap L Diskussion
Empiri
Tolanga 17,

Gunnarshdég,
Osterlenkryddor

Introduktion - Slutsats

Figur 1: Uppsatsens disposition

Uppsatsen byggdes pa en litteraturgenomgang samt insamling av empirisk data i form av tre
intervjuer med olika foretag pa Ostra Skanes landsbygd. For att analysera hur strategiskt
entreprendrskap pa landsbygden paverkar konkurrensfordelar anvandes teorier om
entreprendrskap, strategi, resurser och kunskap.

2.1 Litteratursokning

Litteraturgenomgangen insamlades via sékmotorerna Jstor, Primo och Google scholar.
Sokord har anvénts pa bade engelska och svenska for att na ett bredare spektrum av artiklar
(se figur 2 nedan).

Engelska sokord Svenska s@kord
-Entrepreneurship -Entreprendrskap
-Rural -Landsbygd
-Resource Based View -Glesbygd

-Strategic Management | -Resursbaserad Teori
-Farm business -Strategi

Figur 2: Figuren visar de sokord och nyckelord som anvénts vid litteratursokning

Litteraturen som anvandes i studien kommer fran publicerade verk. For att hitta rapporter om
entreprendrskap pa landsbygden och livsmedelsstrategier har sokmotorn Google anvants som
sedan lankat vidare till Lantbrukarnas riksforbund och Jordbruksverket. Vid studier av
rapporterna har det varit viktigt att observera forskarens utgangspunker och definitioner av det
studerade amnet da det har stor betydelse for det resultat som artiklarna kommit fram till.

For att undersoka amnet infor intervjuerna behovdes en grundkunskap om entreprendrskap pa
landsbygden samt om de aktuella fallféretagen. Informationen om fallforetagen hittades
frdmst via deras hemsidor och olika artiklar i media. For att bilda sig en uppfattning om
naringslivet pa landsbygden anvandes rapporter dar strategier for att halla landsbhygden
levande beskrivs. Dessa rapporter ar publicerade av Jordbruksverket, Glesbygdsverket och
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LRF. Rapporterna visade en bild av hur naringslivet pa landsbygden har utvecklats de senaste
aren samt de strategier som kan vara aktuella for naringsidkare.

For att undersdka smaskalig livsmedelsforadling och direktdistribution har artiklar som beror
entreprendrskap inom lantbruksforetag undersokts. De artiklar som varit av intresse har
fokuserat pa utveckling av den befintliga verksamheten genom vidareféradling. For att forsta
vad som driver en foretagare att fornya sin verksamhet pa ett innovativt och fornyande satt
fordrades teorier inom detta &mne. FOr att veta hur en entreprendr kan anvanda och utveckla
sina resurser har artiklar som ber6r resursbaserad teori anvants. En kombination av teorier
om entreprendrskap, resursbhaserad teori och landsbygd anvéndes for att tillampas pa de tre
fallforetagen for att leda fram till analys och diskussion.

2.2 Fallstudie

Fallstudier ar vanligen anvandbara inom manga vetenskapliga studier, som en alternativ
forskningsvag i kombination med andra metoder (Ejvegard, 2003). Syftet med fallstudier &r
att ta en liten del av ett stort forlopp och med hjalp av fallet fa en bild av verkligheten.
Fallstudier gors for att oka forstaelsen av en studie med hjalp av ett verkligt exempel (Hill,
1999). Fallstudier innebar 6kade mojligheter till direkt information och idégivande fragor
jamfort med statistiska undersokningar (Ejvegard, 2003). Strategiskt entreprendrskap kan
studeras med olika metoder. I denna studie anvands fallstudier da det ansags lampligt i och
med att entreprendrskap har manga sidor och definitioner. Fallstudiemetoden anvands for att
oka forstaelsen for entreprendriella strategier och vad dessa kan leda till inom liknande
foretag. De foretag som ligger till grund for fallstudien &r landsbygdsanknutna foretag som ar
sma, alla med farre an sju anstéllda. Detta ar en fordel da de sma foretagen &r relativt latta att
fa en Overblick av. Det faktum att dgarna ar de som driver foretagen har underlattat
mojligheterna att samla in relevant information da det ar de som fattat de avgérande besluten
inom den. Problem som kan uppstd &r att det inte ar sékert att foretagaren ger en helt
sanningsenlig bild av foretaget da denna kan anses vara javig i situationen.

Svagheter med fallstudier som presenteras i denna storlek &r att de inte med sékerhet
representerar verkligheten vilket innebar att forsiktighet maste vidtas i de slutsatser som
studien leder till (Ejvegard, 2003). Med stor sannolikhet ser entreprendrskap olika ut i olika
regioner da dessa praglas av olika marknadsforutsattningar (Hellerstedt & Wiklund, 2006).
Da fallstudien endast genomforts i en region kan detta innebdra att en snedvriden bild av
verkligheten férmedlas.

Kvalitativa generaliseringar har tagits upp i samband med utférande av fallstudier som
forskningsmetod (Ejvegard, 2007). Kvalitativ generalisering innebér att forskaren pa plats
lagger ned tid pa att personligen komma i kontakt med de verksamheter som hor till
fallstudien, att denne begrundar och reviderar innebdrderna av det som sker. Det finns olika
former av generalisering, i denna studie anvands framst analytisk generalisering. Det innebar
att en avvagning om huruvida resultaten fran undersékningen kan ge végledning i en annan
liknande situation. Metoden bygger pa likheter och skillnader mellan de olika fallen.
Argumenteringen for en generalisering bygger i detta fall pa de teorier som presenteras i
teoriavsnittet. | denna studie anvands metoden pa de olika fallgardarna med tanken om att den
ska kunna anvandas pa foretag i liknande situationer i framtiden.



2.3 Intervjuer

For att kunna analysera de strategiska val som landshygdsforetagare i 6stra Skane genomfort
valde vi att anvanda oss av kvalitativt datamaterial i form av intervjuer. Syftet med
intervjuerna ar att fa intervjupersonens beskrivning av foretaget sa att denna kan anvéandas vid
en tolkning av det studerade amnet (Kvale, 1997). Vi valde att intervjua tre olika foretags
agare tillika grundare for att fa en bild av foretagets vag fran idé till verklighet och fortsatt
utveckling. Valet att endast intervjua tre foretag grundas pa studiens omfattning och
begransas av avsatt tid for undersokningen. De tre foretagen har valts ut da de har
gemensamma faktorer som livsmedelsforadling pa garden och direktdistribution till kund.
Foretagen har alla en bakgrund inom lantbruk, gemensamt &r att de sedan valt att diversifiera
sin produktion. Anledningen till att denna typ av foretag valdes att studeras &r att den grona
naringen enligt LRF har en okad tillvaxt inom smaskalig foradling och forséljning av
livsmedel, (2010). Att studien utfors i ostra Skane motiveras med att den delen av landet har
en hog densitet av smaskaliga foretag liknande de som bearbetas i studien.

For att intervjuerna skulle bli sa givande som mgjligt kravdes kunskap gallande
intervjumetodik (Kvale, 1997). Detta var av stor vikt da risken annars finns att intervjuerna
faller ut pa ett missvisande satt genom bland annat anvandandet av ledande fragor. For att
intervjun skall bli sa bra som majligt ar det fordelaktigt om intervjuaren besitter kunskap
inom amnet som &r fokus for intervjun. Denna kunskap hamtades fran foretagens egna
hemsidor samt fran den mediabevakning som funnits tillganglig.

Vid intervjuerna valdes en halvstrukturerad form vilket innebér att ett relevant frageformular
fanns, (se bilaga 1) men att det under intervjuns gang fanns mojlighet att gora andringar pa
fragornas form och ordning (Kvale, 1997). Anledningen till valet av intervju var ocksa att
intervjuer inte blir lika anonyma och neutrala som en enkat. Intervjuerna utférdes vid ett
tillfalle pa de olika foretagen. Den valda metodens syfte var att tolka och forsta helheten av
det teoretiska och empiriska materialet. Svarigheter med intervjuer kan vara att de blir
subjektiva, det finns dock sa manga asikter om den kvalitativa intervjun att det blir svart att
karaktdrisera intervjumetoden som varken objektiv eller subjektiv (Kvale, 1997).

Intervjuerna i denna studie forbereddes efter att &mnet for studien var formulerat. Fragorna
forfattades pa ett satt som inte var ledande eller vardeladdade. Innan forsta intervjutillfallet
funderades éver hur intervjuerna skulle analyseras och rapporteras. Samma fragor skickades
ut till intervjupersonerna och stalldes pa samma sétt till samtliga. Intervjuerna spelades in
efter samtycke av de intervjuade. Intervjuobjekten har alla uppmarksammats av media och
politiker tidigare, detta &r nagot som skulle kunna leda till en intervjutrétthet och darmed ge
schablonartade svar. Efter intervjutillfallet forbereddes intervjumaterialet for analys vilket
innebar att det klarlades och Overfordes till skriftsprak som finns i empiriavsnittet.
Empirimaterialet tolkades darefter utifran de teorier som presenterats i teoriavsnittet.

2.4 Trovéardighet

Om nagot ar etymologiskt innebar det att nagot ar utsatt (Alvesson & Skoldberg, 2002). Detta
ar fakta eller data som ar given for forskaren och dennes uppgift &r att samla in informationen
och systematisera informationen. Forskaren samlar in underlag for sin rapport som sedan
leder till en sammansattning som leder fram till nagot. Detta handlar om tva olika processer,
insamling och systematisering for att skapa trovérdighet. Insamling ar den empiri som finns i



rapporten i form av intervjuer och fakta, alltsa den verkliga insamlingen. Systematiseringen ar
teorin som ligger till grund for empirin.

Vid intervjuarbete ar det viktigt att forsta att intervjusituationen ar socialt och sprakmassigt
komplex mellan intervjuaren och intervjuobjektet (Alvesson, 2003). Att anvanda sig av en
korrekt intervjuteknik ar av stor vikt. Trots detta ar det viktigt att inte forenkla situationen
genom att anta att intervjuobjektet alltid har den efterfragade kompetensen eller alltid ger en
sanningsenlig bild. Intervjun som en komplex interaktion kraver forstaelse for ett reflexivt
tankande dar en rad teoretiska standpunkter kan diskuteras. Utan en teoretisk forstaelse finns
det en risk att tolkningen av intervjumaterialet blir naiv och analysen som bygger pa den
empiriska data blir darfor ointressant. Vid intervjuarbete finns det tva typer av intervjuare
neopositivistiska och romantiska. Den neopositivistiska intervjuaren ar vetenskaplig med stor
kvantitet insamlat data och minimerad kontakt med intervjuobjektet for att undvika en partisk
situation. Den romantiska intervjuaren skapar kontakt med intervjuobjektet och vill att denna
skall vara delaktig i intervjun i form av ett samtal. Detta ar en forutsattning for att kunna
utforska den inre sfaren dar idéer, kanslor och avsikter kan finnas. Malet for intervjuaren &r
ofta att finna kunskap och forstaelse for de synsatt som ar viktigast for intervjuobjekten.
Denna metod garanterar inte att intervjuobjektet ger en sanningsenlig bild av verkligheten.
Det kan leda till att intervjuobjektet formas av intervjusituationen samt intervjuarens beteende
och dérefter modifierar svaren. Personerna som intervjuades i denna rapport var informerade
om att rapporten skulle behandla @mnet entreprendrskap. Detta innebér att intervjuobjektets
identitet ar forutbestdmd som entreprendr. Intervjun kan sedan komma att formas av detta i
form av att intervjuobjektet kan tdnka igenom vilka svar som skulle kunna passa amnet.



3. Teori

Nedan presenteras teorier som ligger till grund for arbetet med inriktning pa entreprenréskap,
resursbaserad teori och entreprendriella strategier. | slutet av kapitlet sammanfattas de teorier
som utgor grunden for analysen i en teorisyntes.

3.1 Entreprendrskap

Entreprendrskap kan definieras som starten av en ny organisation (Gartner, 1988) alternativt
en ny rorelse inom den befintliga verksamheten genom nya innovationer i saval nya som
etablerade foretag (Schumpeter, 1934). For entreprendren star skapande och exploatering i
fokus for att se nya affarsmojligheter pa marknaden (Shane & Venkataraman, 2000).
Entreprenorskap kan ses som en process fran idé till forverkligande (Landstrom & Lowegren,
2009). Alvarez och Busenitz (2001) menar att entreprendrskap handlar om att upptéacka
marknadsmajligheter och koordinera kompetensen inom foretaget sa att detta utvecklar
heterogena resurser. Begreppet entreprendrskap har ingen tydlig definition utan har olika
betydelse for olika ménniskor (Landstrom & Lowegren, 2009). Det &r darfor vikigt att
forskare ar tydliga med vilken definition av entreprendrskap som studien utgar ifran
(Hellerstedt & Wiklund, 2006).

Entreprendren kan ses som en individ dar vissa egenskaper och drivkrafter ”sticker ut”, som
inte vanliga manniskor har (Landstrom & Lowegren, 2009). Entreprendren kan k&nnetecknas
som kreativ och ibland lite Overoptimistisk med en vilja att driva igenom sina idéer.
Forskning visar ocksa pa att den entreprendriella processen handlar om nyféretagande men
aven om tillvéxt (Landstrom, 1999). Foretagsledarnas varderingar och idéer blir foretagets
ideologier (Johansson Lindfors, 1989). Det medfor att ideologin préglar foretagets utveckling
och far aven ett avtryck for framtiden i foretaget.

Vid etablering av foretag kan startskedet ses som en process med tva aktiviteter (Davidsson,
2004). Forsta aktiviteten handlar om upptacken av nya affarsmojligheter och andra aktiviteten
handlar om exploatering av affarsidén pa marknaden. Karaktarerna pa dessa aktiviteter ar
relativt olika, den forsta processen &r mer kaotisk och oftrutsdgbar medan den andra
processen ar mer planerad och forutségbar. | det entreprendriella startskedet 16per naturligtvis
dessa processer samtidigt i foretaget eller vid nyskapandet av idéer i ett redan etablerat foretag
(se figur 3 nedan). Balansen mellan upptéckten och exploateringen ar av stor betydelse for att
uppna framgang (Davidsson, 2006). Om fokus ligger mer pa upptackten kan det leda till att
affarsidén aldrig levererar nagot mervérde till kunden, det galler att inte fokusera for mycket
pa produkten utan att nd ut till marknaden ocksa. Om fokus framst ligger pa exploatering kan
det leda till att idén inte &r tillrackligt bearbetad for att skapa mervarden for kunden.

N\

Upptackt

Exploatering

Figur 3. Upptackt och exploatering i etableringsprocessen (Landstrém & Lowegren, 2009 s.
56)



Etableringsprocessen handlar ocksa om att fatta viktiga beslut for entreprendren (Sarasvathy,
2001). Antingen arbetar entreprendren utifran de mal som finns eller genom de medlen som
entreprendren har. Beslutsfattandet dar malet ar utsatt och planerat innebéar att han eller hon
letar efter medlen for att uppna dessa mal. Det innebér ocksa att marknaden &r bestamd och
vagen dit ar planerad. Det ar en process som kréver mycket tid och resurser och en analytisk
formaga. Den andra beslutsfattande processen ar att arbeta utifran de medlen som
entreprendren redan har, till exempel kunskap och erfarenheter. Malet med foretagandet
formas och byggs under etableringsprocessen. Det ar alltsd de medlen som foretagaren
besitter som paverkar hur framtiden kommer bli. | verkliga processer kan dock bada
processerna férekomma samtidigt eller anvandas under olika skeden. Processen vid etablering
av nya foretag ar véldigt komplex och skiljer sig mellan olika individer (Bergendahl, 2008).
Under etableringsprocessen kan det komma upp nya affarsméjligheter och varierande
problem kan uppsta. En del manniskor ar mer rationella i sitt beslutsfattande &n andra och det
speglar sig i entreprenérens foretagande.

Etableringsprocesser inom nya foretag ser olika ut darmed ar det svart att se ett monster
gallande vilken process som leder till framgang (Bygrave & Hofer, 1991). Daremot kan vi se
monster som ar mer eller mindre framgangsrika. Foretagsetableringen kan ses som en unik
och foretagsam process som berdr manga olika variabler. Framgangen &r i stor grad hanforlig
till de forutsattningar som finns for entreprendren i etableringsprocessen.

3.1.1 Regionens betydelse for entreprendren

Regionen har stort inflytande pa entreprendrens innovationsmajligheter, i vissa regioner ar
entreprendrskap mer utbrett an i andra regioner runt om i Sverige (Landstrom & Ldwegren,
2009). De mest framgangsrika regionerna i Sverige formas av forandring, dar nya foretag
etableras och mindre innovativa foretag lagger ner, dessa regioner kan sdgas ha en bra
valfardsutveckling (Davidsson et al, 1994). Regioner med en hdg andel nya foretag innebar
ofta att omradet ar praglat av sasongsforetagande med turism i fokus, medan regioner med
lagt nyforetagande ofta ar orter med fa och stora arbetsgivare. Varje region kan ocksa vara
specialiserad och nischad inom olika branscher. Varje region dar landsbygdsféretagande finns
kannetecknas inte av nagon hog ekonomisk aktivitet utan det &r naturresurserna som leder till
affarsmojligheter (Westholm & Waldenstrém, 2008).

Forutsattningarna for foretagande pa landsbygden &r dels beroende pa individen men aven till
stor del beroende av omgivningen (Jordbruksverket, 2006). Foretagare pa landsbygdens
hinder och tillvaxtmajligheter skiljer sig fran foretag i staden. Trots att forutsattningarna ser
olika ut gallande foretagande pa landsbygden jamfért med i tatorter skiljer sig formodligen
inte egenskaperna hos entreprendrerna som driver dem (Lindgren, 2002). Men oavsett plats
har framgangsrika entreprendrer gemensamt att det ar kreativa innovatérer som ar beredda att
ta risker. Naturresurser ar landsbygdens produktionsfaktorer som kan ge upphov till manga
olika mojligheter som till exempel turism, det & nagot som kan skapas pa landsbygden
(Jordbruksverket, 2006). Entreprendrskap ar en avgorande faktor for att skapa ett stabilt
ekonomiskt omrade (Alsos et al, 2003). For att fa en forstaelse for foretagandet pa
landsbygden ar darfor entreprenorskapsperspektivet en viktig aspekt. Bade personliga och
regionala aspekter dr viktiga pelare som paverkar foretagande pa landsbygden.



3.2 Resursbaserad teori

3.2.1 Nyetablerade foretags resurser

Ett nyetablerat foretag kan inte sta pa egna ben fran forsta dagen, utan foretaget ar beroende
av resurstillskott utifran (Lindstrom & Olofsson, 2002). Kapital &r en sadan viktig resurs, som
kan omvandlas till mer specifika resurser som dar viktiga for foretagets overlevnad. Alla
resurser kan inte inforskaffas med hjélp av kapital, den kunskap som entreprendren besitter &r
av stor betydelse. Foretagskulturen pa foretag gar inte heller att kopa, det ar en utveckling
over tiden och &r varje foretags unika nisch. | foretags tidiga skede ar det svart att veta vilka
resurser som kommer ge konkurrensfordelar, istdllet handlar det om d&verlevnad och
forvarvning av resurser (Shane, 2003). For att behalla positionen och vara konkurrenskraftig
pa marknaden ar det vikigt att foretag strategiskt utvecklas. Att strategiskt utvecklas kan
innebara att foretaget arbetar med utveckling av produkter och tjanster for att bibehalla en
konkurrenskraftig plats pa marknaden. Det géaller att vara steget fore sina konkurrenter genom
standiga innovationer och nya framsteg i foretaget. Formagan att standigt utveckla foretaget
ar en viktig resurs som kan innebéra 6kade konkurrensfordelar (Barney, 1991). Det innebar
att verksamheten har mojlighet att skapa sig fordelar gentemot andra aktorer pa marknaden.
For att generera konkurrensfordelar ar det vikigt att identifiera de resurser som foretaget har
och utveckla dem. Valet av resurser och méjligheten att skaffa sig dessa har stor paverkan pa
tillvaxt och framgang i foretag. Resurserna i nystartade foretag bestar framst av kunskap och
erfarenhet hos entreprendren (Greene et al, 1997). Genom ett ramverk, VRIO kan foretaget
analysera vilka resurser som genererar fordelar (Barney, 1991). For att verksamheten ska vara
konkurrenskraftig bor resurserna enligt VRIO vara:

Vérdefulla (Valuable)

Sallsynta (Rare)

Svara att imitera (Imperfectly imitable)

Organiserade pa ett satt som tar tillvara pa resurserna (Organized)

En av de mest grundlaggande forutsattningar for framgang enligt den resursbaserade teorin &r
att foretagets tillgadng pa resurser bor vara av unik karaktar (Alvarez & Busenitz, 2001).
Atminstone négra av foretagets resurser bor vara unika det vill siga heterogena, annars har
foretaget inte en hallbar konkurrensfordel sett ur ett resursperspektiv. Alvarez och Busenitz
havdar att en entreprendriell mojlighet uppstar nar en individ uppfattar vardet av en specifik
resurs pa ett annat satt an vad en annan individ gor. Néar en sadan resurs utnyttjas har
entreprendren skapat en heterogen resurs som kan vara vardefull for foretaget.

Begreppet entreprendriell orientering, inneb&r en sammankoppling mellan nyskapande och
risktagande for att vaga agera strategiskt mot sina konkurrenter och se nya majligheter
(Wiklund, 2006). Forutom att vara vardefulla, unika och svarimiterade maste alla resurser
aven vara effektivt organiserade for att ge konkurrensfordelar.

3.2.2 Olika perspektiv hos lantbrukaren
Utifran forskning om lantbrukares incitament att starta affarsverksamhet kan de delas in i tre
olika perspektiv, landsbygdssocialt-, mojlighets- och resursbaserat entreprendrskap (Alsos et

al, 2003). Inom dessa perspektiv &r tre olika typer av entreprendrer identifierade:

e Den mangsysslande lantbrukaren



e Portfolioentreprendren
e Den resursexploaterande entreprendren.

Dessa tre typer skiljer sig fran varandra da de har olika motivationer och mal for att starta upp
och driva foretag (Alsos et al, 2003). De har ocksa olika affarsidéer och olika syn pa de
affarsverksamheter de driver. Den mangsysslande lantbrukaren kopplas samman med det
landsbygdssociala perspektivet. Det innebér att det sociala och det ekonomiska i foretaget ar
det samma som hushallet i familjen. Lantbrukaren ar sa starkt befast med sitt familjeforetag
att en forsdljning inte ar aktuell. Lantbrukaren utvecklar verksamheten av anledningen att
denne skall kunna fortsétta med den huvudsakliga ursprungliga verksamheten. Det kan ocksa
vara sa att det inte finns manga andra mdjligheter till jobb i narmiljon eller méjlighet till
utveckling att det blir ett maste att driva verksamheten vidare i det befintliga (Wheelock et al,
1999). Foretagandet blir ett levebrddsforetag och en livsstil.

Portfolioentreprendren kopplas samman med mojlighetsperspektivet, vilket innebar att
entreprendren &r en alert och idérik person med ambitionen att exploatera nya affarsidéer
(Alsos et al, 2003). Incitamenten fér en portofolioentreprendr att starta foretag grundar sig i
den tillfredsstallelse de far av att utveckla en idé till ett hallbart foretag.
Portfolioentreprendren &r mer riskbendagen an den mangsysslande lantbrukaren och arbetar
framst inom nischade foretag med en valarbetad marknadsorienterad approach.

Den resursbaserade foretagaren ser allt ur ett resursbaserat perspektiv och drivs av att utveckla
foretaget sa att alla resurser nyttjas maximalt (Alsos et al, 2003). Det centrala elementet och
den viktigaste anledningen att starta ett foretag ar resursen, den bor vara sa unik som mojligt.
Det géller att foretagarens resurs ar sa unik att det genererar konkurrensfordelar pa marknaden
och att konkurrenterna inte kan kopiera det. Dessa resurser har ofta en tydlig koppling till
lantbruket, alternativt till n&rmiljon.

3.2.3 Kunskap

Vid uppstarten av ett nytt projekt eller foretag kravs kunskap om omradet och personliga
erfarenheter av det for att entreprendren ska kunna sétta upp rimliga ramar, det ar oftast inom
dessa omraden som idéerna uppstar (Landstrom & Lowegren, 2009). Entreprendren bor soka
efter kunskap som exempelvis behovet av och tillgangen pa olika resurser, detta kan bli
avgorande for foretagets framgang. Desto mindre information som finns tillgangligt desto
svarare blir det att planera och forebygga sannolika svarigheter. Enligt lantbrukare finns det
tre typer av kompetensomraden som gor att de okar sannolikheten att lyckas med en
diversifiering av sin produktion; den yrkesmassiga lantbrukserfarenheten, ekonomiska
kunskaper, ledaregenskaper och Kkapaciteten att se de entreprendriella mojligheterna
(McElwee & Bosworth, 2010). Inom all typ av verksamhet ar kunskap den mest
grundldggande pelaren och ligger till grund for de strategiska valen (Gaddefors, 1996).
Kunskap bor ocksa komma fore de handlingar som entreprendren utfér. Detta medfor att
risken i foretaget sjunker da det finns en bakgrundskunskap som kan ligga till grund for de
utarbetade strategier som kan leda till att foretaget kan undvika negativa riskomraden. Inom
entreprendrskap dr det intressant att forstda hur entreprendren har utvecklat sina
kompentensomraden och vilka faktorer som paverkar denna process mest.
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e

KUNSKAPENS UPPKOMST

Hur man fétt veta: Tréning,
erfarenhet, berattelser, mastare-
larlingsforhallande

KUNSKAPENS INNEHALL

Vad man vet: pastaenden,
fardigheter, vardering, hallning

KUNSKAPENS FUNKTION

Vad man anvéander kunskapen
till: Ordna, sortera, forklara,
forutsdga, handla, beskriva,

manipulera

Figur 4: Kategorisering av tyst kunskap (Rolf, 1991, s.27)

Kunskap kan vara teoretisk, da kravs formalisering, kunskapen kan ocksa vara praktisk, da
kravs handling (Gaddefors, 1996). Kunskapen att veta nagot om ett omrade kravs dock for att
kunns veta hur saker skall goras och vice versa. Att veta hur nagot skall genomforas ar
kunskap som inte alltid kan uttryckas i ord utan visar sig i handlingar. | figur 4 redovisas hur
kunskap kan uppsta och de processer som ligger bakom grundandet av en persons kompetens.

3.4 Entreprendriella strategier

For att uppna konkurrensfordelar maste olika strategier och handlingar ske medan
entreprendrskap handlar om upptackten och exploateringen av nya affarsmojligheter
(Landstrom & LoOwegren, 2009). Entreprendriella strategier handlar om &verlappningen
mellan strategi och entreprentrskap och innefattar handlingar och strategiska beslut som avser
upptéckten och exploateringen av nya affarsmoéjligheter (se figur 4 nedan). Nar entreprendren
fatt in sin produkt pa marknaden &r det viktigt att skapa forutsattningar for att halla sig kvar
pd marknaden och gora sin stallning starkare. N&r det uppstar nya mojligheter maste
entreprendren ta tillvara pd dessa mojligheter, det leder till att nya strategier uppstar i
foretaget parallellt med de nya mojligheterna (Mintzberg et al, 1998).

STRATEGI ENTREPRENORIELLA ENTREPRENORSKAP
STRATEGIER Upptéckt och exploatering av
Strategiska beslut Strategier for att affarsmojligheter

och handlingar upptécka och exploatera
affarsmojligheter

Figur 5: Entreprendriella strategier ( Landstrom & Lowegren, 1991, s 403.)

Det ar viktigt att skapa forstaelse och kunna se mojligheterna foretaget har for att kunna
arbeta strategiskt (Mintzberg et al, 1998). Att kunna utvardera var och en av mojligheterna
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som foretaget har och vélja den strategi som ar mest lamplig for att optimera foretagandet. |
nya foretag utvecklas dérefter strategiformuleringen i takt med att foretaget utvecklas. For att
skapa konkurrenskraft géller det att forsvara for konkurrenterna och bygga barriarer. Shane
(2003) skriver om tva olika strategier for att behalla sin stallning pa marknaden:

e Skydda den viktigaste informationen sa att andra aktorer inte kan fa tillgang till eller
forsta informationen sa konkurrenter inte kan gora likadant.

e Bygga barriarer sa att konkurrenter inte kan exploatera affarsmajligheten, dven om det
konkurrerande foretaget har tillgang till informationen.

Den forsta strategin ar nagot svardefinierad eftersom att entreprendrer ofta vill formedla sin
idé till kunderna for att skapa mervarde (Shane, 2003). Tanken &r att entreprendren ska vara
forsiktig med att sprida information om sin affarsidé till aktérer som d&r potentiella
konkurrenter, genom att iaktta forsiktighet och inte vara radd for att begéra sekretessavtal kan
dessa undvikas. Den andra strategin innebdr att skapa barridarer som hindrar konkurrenterna
fran att ta sig in pd marknaden. Det kan vara en kunskap som endast entreprendren har, som
gor att konkurrenten inte vet hur affarsidén ska exploateras, den kunskapen och komponenten
ar avgorande for verksamheten. Entreprendren kan ocksd skapa barridrer genom att
kontrollera resurserna och halla dem hemliga. Innovation och standig forbattring av
entreprendrens produkt eller tjanst gor foretaget mer stabilt. Om entreprendren bygger upp sin
goodwill, vilket innebér ett gott rykte for foretaget kan kunderna bli misstanksamma mot
andra aktorer som etablerar sig pa marknaden (www, Ne, 2012).

Inom omradet entreprendrskap menar Gartner att fokus ofta riktas mot entreprendrens
beteende med lite fokus inriktat mot entreprendrens egenskaper (Gartner, 1989). Gartner
menar dven att entreprenorskapet avslutas da uppstartningsfasen av ett foretag gar mot sitt
slut. Det ar dock inte sékert att det entreprendriella beteendet kan avgrénsas i tiden, snarare
finns mojligheter att denna fas upprepas under aren i ett entreprendriellt foretag (Gaddefors,
1996).

Entreprendrers satt att formulera sin strategi varierar, det som ar viktigt ar att entreprendrens
strategi ar sa unik som mdjligt och att vardet till kunden ar av hog kvalitet (Harrison &
Taylor, 1996). Verksamheter som vaxer snabbt kan valja att arbeta med foljande fem
framgangsstrategier:

Konkurrera med kvalitet framfor pris

Anvinda en nischstrategi pa marknaden

Vara konkurrenskraftig dar foretaget har mojlighet att anvanda sin styrka
Skapa en finansiell styrka och anvénda en effektiv kontroll

e Standig produktutveckling

Nyckeln till framgang ar att arbeta med en strategi som ar differentierad for att skapa en
marknadsnisch (Harrison & Taylor, 1996). Genom effektivitet stdndigt forbattra nya
innovativa produkter for att uppna nagot unikt.
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3.5 Teorisyntes
Nedan foljer ett ssmmandrag av vilka teorier vi valt att fokusera pa.

Entreprendren beskrivs som en kreativ person med en stark vilja att forverkliga sina idéer och
forverkliga dem (Landstrom & Léwegren, 2009). Entreprendrernas vérderingar och idéer
praglar foretaget och dess utveckling (Johansson Lindfors, 1999). Vid etablering av foretaget
kan startskedet ses som en process med tva aktiviteter (Davidsson, 2004). Den forsta
aktiviteten ar upptéckten av nya affarsmojligheter medan den andra handlar om exploatering
av affarsidén. Nar foretag genomfor en forandring och pa sa satt befinner sig i en
utvecklingsfas utsatts det samtidigt for en hog grad av oférutsagbarhet gallande framtiden.
Vid etableringsprocessen arbetar entreprendren antingen utefter de mal som ar uppsatta eller
efter de medel som finns att tillga (Sarasvathy, 2011). Beslutsfattande dar malet ar utsatt
innebar att entreprendren arbetar for att kunna tillga de medel som behovs for att na malet.
Den andra processen baseras pa att foretagaren arbetar utifran de medel som denne redan har.
Kunskap och erfarenhet skapas under etableringsprocessen och de medlen som foretaget har
avgor hur framtiden ser ut. Entreprendriella forutséattningar varierar mellan olika regioner
(Landstrom & Lowegren, 2009). | framgangsrika regioner etableras manga nya foretag och
forandras standigt, dessa regioner praglas ofta av sasongsforetagande med mycket turism.

Nyetablerade féretag ar beroende av resurser for att kunna utvecklas (Lindstrom & Olofsson,
2002). Alla resurser kan inte inforskaffas med hjalp av kapital utan bygger pa erfarenheter och
kunskap. | uppstartningsskedet ar det svart for foretag att veta vilka resurser som kommer att
innebéra konkurrensfordelar for dem i framtiden. For att kunna behalla sin marknadsposition
ar det riktigt att utveckla féretaget (Shane, 2003). Genom att utveckla sina resurser kan
foretaget oka sin konkurrenskraft (Barney, 1991). For att analysera foretagets resurser kan
ramverket VRIO vara anvandbart. Ett foretag med heterogena resurser har battre
forutsattningar att konkurrera med liknande aktérer som inte har unika resurser (Alvarez &
Busenitz, 2001). Incitamenten for lantbruksforetag att utveckla verksamheten kan delas in i
olika perspektiv eftersom att lantbrukaren har olika motiv for att starta eller utveckla foretaget
(Alsos et al, 2003). Beroende pa vilka incitament som ligger bakom foretagets uppstart har
entreprendren olika affarsidéer och syn pa verksamheten. For att kunna satta upp rimliga
ramar vid ett nytt projekt &r kunskap och erfarenhet en viktig komponent (Landstrom &
Lowegren, 2009). Kunskap kan uppsta pa olika séatt, den kan vara teoretisk eller praktisk
(Gaddefors, 1996).

For att uppna konkurrensfordelar bor entreprendren kombinera strategiskt tankande och
entreprendriella handlingar (Landstom & Lowegren, 2009). | nya foretag utvecklas strategier i
takt med att foretaget utvecklas (Mintzberg et al, 1998). Som entreprendr &r det viktigt att
halla sin resursbunt hemlig for potentiella konkurrenter sa att de inte kan exploatera
entreprendrens affarsidé. Det ar viktigt att entreprendrens strategier ar sa unika som mojligt
och att vardet till kunden ar av hog kvalitet (Harrison & Taylor, 1996).
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4. Empiri

| detta kapitel presenteras den data som samlades in under den empiriska studien. Empirin
bestar av tre intervjuer med é&gare till tre olika foretag som verkar pa landsbygden.

4.1 Tolanga 17

Tolanga 17 &r en kombinerad butik och restaurang dar det endast serveras och saljs det egna
kottet fran garden Davidstorp. Tolanga 17 drivs och &gs av Ann och Thomas Persson. Thomas
och Ann traffades pa lantbruksskolan i Kristianstad och flyttade darefter till garden
Davidstorp utanfor Sjobo som vid den tiden hade en smaskalig sugg- och mjolkproduktion.
Garden var relativt liten med 20 suggor och 20 hektar mark vilket pa den tiden innebar att
foretaget inte fick nagra lan eller bidrag utan fick radet att salja garden till en granne. Detta
var nagot som fick paret att satsa istdllet och tog da beslutet att utoka genom att kopa in
kottdjur. Sedan 25 ar tillbaka har paret arbetat med avel inom svin- och kéttdjursproduktion
och bestar idag av ungefar 500 angusdijur, 400 grisar, 70 lamm och 500 ha mark.

Korna gar ute pa gardens egna betesmarker aret om och allt foder som djuren konsumerar
produceras pa garden. Den laga I6nsamheten i en liten svinproduktion fick Ann och Thomas
att fundera pa att utoka svinproduktionen for att 6ka lonsamheten i foretaget, detta innebar
dock stora investeringar for foretaget. Fragan vacktes om huruvida foretaget ville rikta sin
produktion mot antingen stordrift eller fokusera pa vidareforadling av nuvarande produktion
pa garden. Ann och Thomas beslutade sig for att arbeta med kvalitet, det resulterade i en
investering i en butik och restaurang som har varit en drom for dem bada. Tolanga 17
dppnade den 6 juni 2010 och &r idag gardens huvudsakliga distributionskanal av det kott som
produceras pa Davidstorp.

Vi har alltid avlat pa vara Angusdjur, men som lantbrukare ser man inte vart kottet tar
vagen. Det forsvinner liksom i en djungel. Darfor har vi lange dromt att sélja vart eget kott
direkt till kunderna.”

Thomas Persson (2012)

Bild 1: Bilder fran Tolanga 17. Fran vanster: Charkuteridisken i gardsbutiken, Gardsbutiken
och restaurangen samt Angus, Red llo.

4.1.1 Entreprentrskap

Tolanga 17 har under en langre tid haft en drom om att starta en butik, konceptet med butik
och restaurang har utarbetats av Ann och Thomas vilket &r en utvidgning av den dréom som
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endast gallde en butik. I det initiala skedet stod foretaget vid ett vagskéal som antingen ledde
mot utdkad svinproduktion med hoga investeringskostader som foljd eller investering i en
butik- och restauranglokal. Det senare innebar inte lika hoga investeringskostnader, daremot
foljde en ovisshet om framtiden och I6nsamheten i en ny verksamhetsgren.

Jag brukar saga att jag hellre angrar nagot jag gjort, an nagot jag inte gjort.”
Thomas Persson (2012)

Osakerheten i att starta en butik var att foretaget inte hade ett givet kundunderlag och att de
inte hade tidigare erfarenhet av butiksverksamhet. Livsmedelsforséljning ar praglat av lagar
och regleringar som var nagot nytt for Tolanga 17, de behovde skaffa sig kunskap inom detta
omrade. Farskvarubranschen ar osdker da kottet har en begransad hallbarhet, déarfor ar det
viktigt att slakta ratt mangd djur for att tillfredsstélla kunderna men undvika svinn. Det finns
alltid kott pa Tolanga 17 men det ar inte alltid sakert att det finns alla styckningsdetaljer som
efterfragas. Foretagets lokalisering innebar att en del kunder passerar naturligt men for att
kunna véxa och fa en storre kundkrets kréavs det att kunder aktivt soker sig till Tolanga 17 for
att kopa sitt kott. For att fa kunderna att regelbundet besoka butiken kravs det att fanga
kunden vid forsta besoket. Kunden ska ha med sig en positiv kansla av Tolanga 17 da ar
chansen storre att kunden kommer tillbaka och dessutom rekommendera butiken till sin
bekantskapskrets.

4.1.2 Resurstillgangar

Tolanga 17 star for kvalitativt kott, bra service och god djurhallning. For att uppna dessa tre
parametrar kravs en rad resurser. Pa Tolanga 17 anvands den egna kompetensen for att foda
upp djur med goda kottegenskaper. Kéttet som saljs i butiken kommer mestadels fran den
egna garden eller fran en granne i naromradet. Detta innebar att Tolanga 17 har full kontroll
Over foradlingskedjan som de kan formedla vid forsaljningen. FOr att stdndigt vara uppdaterad
om det senaste gallande uppfodning av kéttdjuren prenumererar foretaget pa tidskrifter som
informerar om tjurar med goda egenskaper. Ann och Thomas har &ven utfort en del resor i
studieframjande syfte, ndgot som innebar att kompetensresursen standigt forbattras.

4.1.3 Strategier

Tolanga 17 startades ar 2010 vilket innebér att det &r ett nyetablerat foretag. Den tydliga
strategi som foretaget nu arbetar med ar att tydliggdra for kunden vilka mervarden kétt fran
Tolanga 17 har. Pa grund av detta ar foretaget restriktivt med vilka aterforsaljare de anvander
sig av da foretaget vill vara sékra pa att kottets mervarden inte gar
forlorade nér ett mellanled inférs. Darfor har de valt att inte samarbeta
med de stora dagligvarubutikerna i Sverige.

4.2 Gunnarshogs Gard

Gunnarshogs gard drivs och &gs av Lisbeth och Gunnar Nilsson som é&r
den fjarde generationen att driva slaktgarden. Gunnar Nilsson tog Gver

X . o . S - _ressadd
garden i slutet av 60-talet och da drevs garden som ett traditionellt ; Eapsq]ja
lantbruk. Ar 1995 tittade Gunnar i lantbrukstidningen ATL och s&g en ﬁg:‘,!rlﬂen!

annons om att en komplett rapsoljeanlaggning var till salu, da beslutade
sig Gunnar for att kopa denna anlaggning. Det var da pressningen av
rapsolja startade. Sedan dess har foretaget vuxit i samband med att det
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har funnits en efterfrigan pé& rapsolja. Ar 2004 drabbades foretaget av en brand i
torkanlaggningen. Det var da Lisbeth och Gunnar bestamde sig for att satsa pa pressningen av
rapsolja, att lagga ner produktionen var aldrig aktuellt och tre manader efter branden var den
nya anldggningen i produktion igen. Gunnarshdgs gard har idag gardsbutik, gardscafé och
direktdistribuerar till alla stora livsmedelskedjor i Sverige. All produktion sker pa garden och
distribueras sedan darifran. Gunnarshogs gard pressar konventionellt och KRAV-odlad raps
till olja. Rapsen kommer fran den egna garden och fran narliggande gardar i omradet.

Foretagets affarside ar enligt Gunnar Nilsson att: ’sélja svenska kvalitetprodukter till rimliga
priser for att sa manga som mojligt ska kunna valja halsosamma alternativ och bra
livskvalitet. Det tror vi att vi uppnar genom att ha kontroll pa hela kedjan fran ravara till
fardig produkt”.

4.2.1 Entreprentrskap

Vid den tid som Gunnarshog borjade pressa rapsfron till matolja var de en av de forsta
aktorerna som producerade rapsolja i Sverige. Det fanns lantbrukare som pressade olja till
diesel men inte till matproduktion. Gunnar hade lange funderat pa att kopa en press och nar
han hittade en till salu i ATL tog han steget och investerade i denna. Efterfragan pa produkten
steg stadigt vilket ledde till investeringar i ytterligare pressar. I och med branden i torken och
i produktionsbyggnaden blev det stopp i produktionen. Genom att samarbeta med andra
aktorer som pressade olja lyckades Gunnar trots det mota kundernas efterfragan. For Gunnar
var det aldrig aktuellt att Iagga ner produktionen eller paborja nagot annat utan han bestamde
sig for att satsa an mer pa pressningen vilket ledde till att foretaget kopte in tva stora pressar
som ledde till en férdubbling av kapaciteten de hade innan branden. | samband med nybygget
efter branden byggde Gunnarshdg aven en butik och ett café. Pa senare tid har foretagets
konstellation forandrats en del da Gunnars son Erik har okat engagemanget i foretaget. Erik &r
valdigt driven och brinner for att utveckla foretaget, Gunnar berattade att Erik har planer pa
att bland annat gora egen vinager och smakséatta denna.

4.2.2 Resurstillgangar

Gunnar var en av de forsta aktorerna i Sverige med att borja kallpressa rapsolja som var
menad att anvandas som livsmedel. Det medfor att Gunnar ar valdigt erfaren och kunnig inom
omradet, under arens gang har han gett rad till andra liknande aktérer. Tillgangen pa bade
ekologiska och konventionella rapsfron varierar. Kontakten Gunnarshdg har med lantbrukare
som odlar ekologisk och konventionell raps ar viktig for foretaget da det behover sakra
tillgangen sa att de kan mota efterfragan med ratt kvantitet pressad rapsolja. Gunnar har
mojlighet att erbjuda ett hogre pris till lantbrukare i jamforelse med andra stora aktorer pa
marknaden i Sverige nar det galler rapsen. Detta ar en av fordelarna for de lantbrukare som
levererar. Efterfragan pa ekologisk rapsolja ar stor darfor képer Gunnarshdg in den raps som
finns tillganglig pa marknaden i naromradet.

4.2.3 Strategier

Gunnarshogs strategier har genomgaende varit att vaxa och kunna pressa mer olja. | nulaget
har foretaget en valdigt hog pressningskapacitet vilket mojliggor sa kallad legopressning da
de pressar olika oljor at andra foretag. Foretaget har valt att halla butiken 6ppen aret runt for
att vara tillgangliga for kunden. Caféet ar 6ppet i samband med anordnade besok pa garden
samt vid hogsasong och helger med mycket besokare, som pask.
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4.3 Osterlenkryddor

Osterlenkryddor drivs och 4gs av Eva och Olle Andersson. Det borjade med att Eva drev ett
traditionellt lantbruk med grisproduktion, som hon tagit 6ver efter sin far. Eva tyckte att
ravaruproducenternas tillvaro var anonym och ville vara narmre konsumenten. Eva letade
efter en mojlighet att ta del av foradlingsledet och fann da en ekonomisk forening som hette
Osterlenkryddor. Eva blev en av 20 producenter som ingick i foreningen, men kande hela
tiden att det gick att utveckla kryddodlingen mer.

Den ekonomiska foreningens producenter tappade intresset for odlingen och féreningen
bestamde sig for att salja Osterlenkryddor. Ar 2003 kopte Eva och Olle varumarket
Osterlenkryddor vilket innebar att de skulle utvidga den egna kryddodlingen och utveckla
foradlingskedjan pa garden. ldag odlar de 25 olika sorters kryddor pa 6 hektar aker varav 90
procent torkas och 10 procent destilleras. Allt som produceras pa garden torkas, packas och
saljs i konsumentférpackningar direkt till kund i butiken eller via aterforsaljare. Idag har
Osterlenkryddor en gérdsbutik och arrangerar besok och forelasningar om Osterlenkryddor
och deras odlingar. I gardsbutiken finns det bland annat 25 olika torkade kryddor, ortsalter,
oljor, teer och vinéger.

Bild 3: Bilder fran Osterlenkryddor. Fran Vanster: Lavendelfalt, Fiskkrydda samt Butiken.
4.3.1 Entreprentrskap

Nar den ekonomiska foreningen Osterlenkryddor lades ner tvekade inte Eva géllande en
investering i dess varumarke. Eftersom deras engagemang i den ekonomiska féreningen
Osterlenkryddor var sé stort 6kade intresset for att dverta foretaget. Det var framst odlingen
av kryddorna som motiverade Eva att fortsatta. En svarighet som foretaget stétte pa vid
uppstart och utveckling av odling och torkning var bristen pa kunskap inom omradet i
Sverige, vilket ledde till att de fick soka kunskap i andra lander som Tyskland och England.
Osterlenkryddor arbetar varje ldgsasong, det vill sdga dven under vinterhalvaret med
utveckling av nya produkter och forverkligande av idéer som legat pa is under den hektiska
hogsdsongen. Detta innebér att foretaget varje ar utkommer med nya produkter.

’Med en begransad odlingsyta och en arlig produktion pa cirka 1,6 ton maste vi givetvis se
till att klattra sa langt vi kan pa foradlingsstegen. De rena kryddorna och orterna star idag
for en ganska liten del av var omsattning och det ar framfor allt de foradlade produkterna
som vi tjanar pengar pa. Dessutom har vi en stor besoksverksamhet med allt fran
maldrtsplockning pa S:t Bartolomeinatten till kryddfaltspromenader och forelasningar.”
Eva Persson (2012)
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Hosten 2010 bestamde sig Osterlenkryddor for att prova att odla saffran. Eva importerade
1000 saffranskrokuslokar fran Frankrike. Skdrden blev inte s stor, men det var inte heller
nagot foretaget forvantade sig. Skdrden pa cirka tre gram saffran anvandes for att tillverka
ungefar 20 pasar saffransskorpor som saldes i butiken infor jul. Uppmarksamheten fran media
var stor da de forsta skorporna med svenskt saffran skulle séljas och kon ringlade sig utanfor
butiken.

Vi férsoker alltid att utvecklas och hitta nya projekt. Vi tog darfor steget och provade att
odla saffran. Av tusen planterade lokar blev det ungefar tre gram saffran forsta aret, men det
var nog for att vi skulle fa langa inslag i manga nationella nyhetssandningar, pa basta
sandningstid. Sadant mérks omedelbart i antalet besokare.

Eva Olsson (2012)

4.3.2 Resurstillgangar

Den kunskap som Eva och Olle har samlat pa sig under aren ar valdigt viktig for foretaget da
kryddor ar en kénslig produkt och hanteringssattet for denna blir avgorande for resultatet. Den
kunskap som Eva och Olle har fatt hamta fran andra lander ar en tillgang for deras verksamhet
och gentemot andra konkurrenter. Gardens lage ar avgérande for att kunna odla kryddor,
nagot som inte ar mojligt i hela landet. Vid intervjun framgick det tydligt att eva ar en valdigt
driven person som med sin personlighet engagerar andra.

4.3.3 Strategier

Vid uppstarten hade Eva och Olle ett mal; att véaxa med 50 procent vart femte ar. Detta mal
har de uppnatt med marginal. Foretaget har en butik och ett nystartat café. Butiken ar 6ppen
aret om nagot som ar viktigt for Eva som menar att det ar viktigt for den levande
landsbygden.

Om vi verkligen vill att besoksnaringen p& Osterlen ska véxa sig stark, s& duger det inte att
lasa dorren under vintern. Har ska finnas nagot for besokaren aret om och ju fler vi blir som
haller 6ppet, desto fler kommer vi att kunna locka hit.”

Eva Persson (2012)

De paketerade produkterna séljs av butiken och utvalda butiker. Osterlenkryddor har fatt
forfragningar fran stora livsmedelskedjor men tycker inte att deras produkter passar in i de
breda sortimenten. Den hor hemma i sma valsorterade delikatesshbutiker som formedlar en
annan kénsla &n stormarknaderna gor.
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5 Analys och diskussion

Detta kapitel syftar till att analysera de fragor som finns i syfte och avgransningar i kapitel
1.3. Analysens syfte dr att sammankoppla teori och empiri.

5.1 Entreprendrskap

Enligt teorin beskrivs en entreprendr som en kreativ, ibland dveroptimistisk individ med en
vilja att driva igenom sina idéer till verkligheter (Landstrom & L&wegren, 2009). De tre
foretag som behandlas i empiriavsnittet ar alla &gare eller ledare som besitter nagon eller
nagra av de egenskaper som ovan ar namnda. Foretagsledarnas varderingar och idéer préaglar
foretagets historiska utveckling (Johansson Lindfors, 1999). Aven detta &r tydligt i de tre
fallforetagen som har gemensamma namnare gallande visioner, kreativitet och varderingar.
Foretagen har en relativt liknande bakgrund med arbete inom traditionellt lantbruk. Alla
foretag har lange haft intresse i att formedla de mervarden som foretagen anser att deras
produkter har. Detta intresse har lett till att foretagen har utvecklats genom att 6ka fokus pa
den produkt foretaget haft storst tilltro till. Genom att differentiera verksamheten har
foretagen nischat sig och riktar sig numera direkt till kund.

Vid etablering av foretag kan startskedet ses som en process med tva aktiviteter (Davidsson,
2004). Forsta aktiviteten handlar om upptackten av nya affarsmojligheter och andra
aktiviteten handlar om exploatering av affarsidén pa marknaden. Gemensamt for foretagen ar
att de alla har sett en mojlighet i att vidareutveckla verksamheten pa garden. En
affarsmojlighet har genom ett intresse i att formedla mervéarden uppkommit och forverkligats
genom nya satsningar pa en diversifierad produktion. Da foretaget genomfor en utveckling av
det befintliga foretaget kan det ségas att det befinner sig i en utvecklingsfas som ar
of6rutsagbar (Davidsson, 2004). Detta ar nagot som alla foretag gatt igenom, den grad av
ofdrutsagbarhet foretaget befinner sig i ar dock beroende pa hur langt i etableringsprocessen
foretaget har kommit. Balansen mellan upptéckten och exploateringen &r av stor betydelse for
att uppna framgang. Bade Gunnarshog och Osterlenkryddor har varit verksamma en langre tid
vilket innebér att foretagens oférutsagbarhet har minskat, de tva foretagen kan nu lagga ner
okade resurser pa att exploatera och utveckla de produkter de har. Tolanga 17 &r daremot ett
nystartat foretag som befinner sig i storre oforutsagbarhet vilket innebér att det &ar av stor vikt
att foretaget balanserar upptackten och exploateringen for att inte riskera en dvervikt pa nagot
av omradena.

Vid etableringsprocessen arbetar entreprenoren utifran de mal som finns eller de medlen som
entreprendren har (Sarasvathy, 2001). Beslutsfattande dar malet &r utsatt och planerat innebar
att foretagaren letar efter de medlen som behdvs for att uppna malet. Den andra processen
baserar sig pa att foretagaren arbetar utifran de befintliga medlen till exempel kunskap och
erfarenhet. De tre fallforetagen har alla arbetat mot ett mal, de har dock inte behovt leta efter
alla medlen som kravts for att uppna malen utan har redan innehavt de flesta av dem.
Gunnarshog och Tolanga 17 hade tidigare erfarenheter och kunskaper inom respektive
produktionsomrade. Osterlenkryddor behovde daremot soka ytterligare kunskaper inom
omradet kryddodling da det inte varit gardens inriktning tidigare (pers. med., Olsson, 2012).
Till exempel har Osterlenkryddor gjort en del resor till England for att framforallt fd kunskap
om deras lavendelodling. Gemensamt for alla foretag ar att de inte drivit butik tidigare eller
varit i kontakt med externa aterforséljare. Denna kunskap &r nagot som formas under
etableringsprocessen (Sarasvathy, 2001). Till exempel har alla fallforetagen foljt regelverk
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som finns for gardsbutikerna och hanteringen av produkterna, det ar ett maste for att kunna
driva butikerna.

Entreprendrens innovationsmojligheter varierar fran region till region runt om i Sverige
(Landstrom & Lowegren, 2009). En framgangsrik region formas av forandring dar nya
foretag etableras. Regioner med nya foretag préglas ofta av sdsongsforetagande med turism i
fokus.

Omradet dar foretagen ar verksamma befinner sig i en sasongsbetonad region vilket innebéar
att foretagandet praglas av detta. Regionen kannetecknas ocksa av en hog andel av
smaforetagande och nyforetagande. Regionen har en hdg andel turism, vilket gor att alla
foretagen ar beroende av turism, darfor har regionen en stor inverkan pa foretagarna.
Osterlenkryddor menar att det 4r av stor betydelse att halla Oppet aret runt for att oka
besoksnaringen vid lagsasong (pers. med., Olsson. 2012). De 6vriga foretagen har aven de
Oppet aret runt, Tolanga 17 med mer restriktiva dppettider och Gunnarshog med obemannad
gardsbutik.

5.2 Resursbaserad teori

Ett nyetablerat foretag ar beroende av resurser for att klara sig, kapital &r en viktig resurs som
kan omvandlas till mer specifika resurser som ar betydande for foretagets framtid (Lindstrom
& Olofsson, 2002). Alla resurser kan dock inte kdpas for pengar, kunskap och erfarenhet ar
exempel pa det. | ett tidigt skede ar det svart for foretagen att veta vilka resurser som kommer
att ge dem konkurrensfordelar, det handlar istallet om dverlevnad och forvarvning av resurser.

Osterlenkryddor hade i och med arbetet i den ekonomiska foreningen Osterlenkryddor erfarit
den efterfragan som fanns pa lokalproducerade kryddor (pers. med., Olsson, 2012). Foretaget
kunde darfor spekulera i vilka resurser det var som kunde ge dem konkurrensfordelar. Da
foretaget valt att satsa pa odlingen behovde de utveckla resurser som kunskap om kryddodling
och torkning av de skérdade kryddorna. Toldnga 17 hade resurser i form av kunskap och
tidigare erfarenhet géllande kéttproduktion och avel (pers. med., Persson, 2012). Efter 25 ars
arbete med avel kunde foretaget garantera en hog kvalitet pa kottet. Denna kvalitetsgaranti ar
en av foretagets viktigaste resurser. Nar Gunnarshog valde att satsa pa pressningen av olja
behovde de utveckla sin kunskap och prova sig fram till en pressning som gav en bra produkt
(pers. med., Nilsson, 2012). Fran bérjan fanns en vision om att producera olja till diesel men
denna tanke &ndrades under etableringsprocessen.

For att behalla positionen och vara konkurrenskraftig pa marknaden ar det viktigt att foretag
strategiskt utvecklas (Shane, 2003). Det géller att vara steget fore sina konkurrenter genom att
standigt utveckla foretagets resurser (Barney, 1991). Genom att anvénda sig av ett ramverk
som kallas VRIO kan foretaget analysera de resurser som ar viktigast for foretaget. Ett foretag
som har heterogena resurstillgangar har battre forutsattningar for att behalla sin
konkurrenskraft gentemot liknande aktorer (Alvarez & Brusewitz, 2001). Entreprendriella
orienteringar innebér att foretaget sammankopplar nyskapande och risktagande for att vaga
agera strategiskt pa marknaden. Entreprendren kan se majligheterna att utveckla foretaget av
olika anledningar, antingen pa grund av ett missnoje med den nuvarande foretagssituationen
eller genom att se marknaden och pa denna identifiera nya affarsmojligheter (Ferguson &
Olofson, 2011).
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Alla tre fallforetagen har vérdefulla resurser for den egna verksamheten. Utan dessa skulle
foretagen inte kunna driva den verksamhet de gor idag. Den kunskap som Gunnarshég och
Tolanga 17 har ar vardefull, den ar dock inte unik, da kunskap om rapsolja och kétt finns
sedan tidigare i Sverige. Osterlenkryddors kunskaper &r dven de vardefulla och ar dessutom
relativt sallsynta i Sverige. Detta innebér att Osterlenkryddor har en béattre konkurrensfordel
gentemot andra liknande aktdrer da resursen ar bade vardefull och unik. Den unika kunskap
Osterlenkryddor besitter syns da det ar relativt svart att hitta kunskap om kryddodling i
Sverige. En del av foretagens resurser ar svara att imitera, speciellt om de inte har de
forutsattningar som respektive foretag har i form av oljepress, djurkapital och kryddfalt. I och
med att fallforetagens resurser & mojliga att imitera, ar det foretagens resursbuntar som
skapar den kombination av resurser som kan sdgas vara heterogen och darmed bidrar till 6kad
konkurrenskraft. Den resurs som &r svarast att imitera ar den kunskap som foretagen tagit till
sig under verksamhetsaren genom erfarenheter. Att kombinera denna unika resurs med
foretagens resterande resurser och organisera dem pa ett effektivt sétt innebar att en unik
resursbunt anvands. Fallforetagen har alla varit risktagande, speciellt i det initiala skedet av
verksamhetsutvecklingen. Risktagandet &r nagot som aterkommer vid nyinvesteringar och vid
forverkligandet av nya affarsmajligheter. Alla foretagen sdg majligheten att vidareforadla sina
produkter och exploatera sin affarsidé pa marknaden. Fallforetagen drev tidigare sina
traditionella lantbruk och valde istéllet nischproduktion for att de fanns affarsmgjligheter i
detta.

Incitamenten att starta ett lantbruksforetag kan delas in i olika perspektiv da lantbrukaren har
olika motiv for att starta foretaget (Alsos et al, 2003). Beroende pa perspektiv har
lantbruksentreprenoren olika affarsidéer och olika syn pa affarsverksamheten.

De tre fallforetagens ledare uppvisar ett entreprendriellt beteende med ett méjlighetstankande.
Foretagarna har alla egenskaperna att de &r kreativa och alerta, vilket speglar sig i det
engagemang som de har lagt ner i verksamheterna. Samtliga foretagare har arbetat utifran en
idé som de déarefter bearbetat for att kunna forverkliga inom det befintliga foretaget.
Implementeringen av affarsidén har inneburit olika stora risker for de olika foretagen,
gemensamt ar dock att alla tagit en risk da de valt att diversifiera verksamheten.

Vid uppstarten av nya projekt kravs grundlaggande kunskap och erfarenhet inom omradet for
att det skall vara mojligt att satta upp rimliga ramar (Landstrom & Lowegren, 2009). Det
finns manga satt som kunskap kan uppsta pa, kunskapen kan vara teoretisk och da kravs
formalisering, kunskapen kan ocksa vara praktiskt och da kravs handling (Gaddefors, 1996).

Alla fallforetagen hade grundldggande kunskaper eftersom att alla arbetat med lantbruk
tidigare. Diversifieringsgrenarna krévde dock lite annorlunda kunskaper an det tidigare
affarsomradet. Gunnarshdg och Tolangal7 har utvecklat sina kunskaper genom att arbeta
vidare inom den nya verksamhetsgrenen, pa sa satt har erfarenheter lett till en utveckling av
kompetensen. Osterlenkryddor har delvis arbetat pd samma sétt som de andra fallféretagen
men har dven sokt kunskap i litteratur och genom studieresor. Osterlenkryddor upplevde att
den samlade kompetensen som fanns att tillga i Sverige inte var tillracklig och utnyttjade det
faktum att erfarenheten av kryddodling ar stOrre i andra l&nder &n i Sverige. Fallforetagen ar
alla drivna och innovativa vilket innebér att nya produkter och idéer ar ett aterkommande
amne. Detta innebér att en kontinuerlig uppdatering av de befintliga kunskaperna kan ske pa
olika satt till exempel genom diskussion, litteratur eller erfarenheter.
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5.3 Entreprendriella strategier

For att entreprendren ska uppna konkurrensfordelar bor entreprendren kombinera strategiska
beslut och entreprendriella handlingar (Landstrom & Léwegren, 2009). | nya foretag
utvecklas strategiformuleringen i takt med att foretaget utvecklas (Mintzberg et al, 1998).
Som entreprendr ar det viktigt att behalla foretagets unika resursbuntar hemliga for potentiella
konkurrenter sa att de inte kan exploatera entreprendrens egen affarsidé.

Fallforetagen har alla resursbuntar som vore av intresse for potentiella konkurrenter, for att
denna information inte skall na dem undviker foretagen att sprida de viktigaste resurserna
vidare. Gunnarshdg delar med sig av sina erfarenheter inom pressning av olja, men behaller
detaljkunskapen som exempelvis smakséttning av olja inom foretaget. Foretaget utvecklas
standigt och arbetar kontinuerligt med produktionsutveckling, hur denna gar till &r inte heller
nagot som foretaget delar med sig av. For Osterlenkryddor kan det vara viktigt att recepten
pa olika kryddblandningar, vinager och teer inte kommer ut. Tolanga 17 har hittills varit
restriktiva med att anvanda aterforséljare da dessa inte har kunnat garantera den hanteringen
av kottet som Tolanga 17 kraver. Den hanteringen och kundbemétandet som sker pa Tolanga
17 bor vara jamlik med den som hos en aterforséljare annars riskerar foretagets varumarke att
skadas.

Entreprendrens satt att formulera sin strategi varierar, det som ar viktigt ar att entreprendrens
strategi ar sa unik som majligt och att vardet till kunden ar av hog kvalitet (Harrison &
Taylor, 1996).

Samtliga foretag arbetar med kvalitetsproduktion istéllet for en sa kallad bulkproduktion,
vilket innebar massproduktion. Det &r viktigt for foretagen att leverera ett mervérde till
konsumenten, ibland sker detta personligen i form av direktdistribution i butikerna.
Mojligheten att fa prata om sin produkt, hur den ér tillverkad och det arbete som ligger bakom
den ger samtliga av foretagen tillfredstallelse. Foretagarna menar att det &ven ar viktigt att
formedla kunskap om livsmedelsproduktion da det ar nagot som ofta brister hos manga
svenska konsumenter. Samtliga foretag har ndgon typ av turistverksamhet, dar de kan
formedla sin kunskap.
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6. Slutsats

Slutsatsen syfte dr att aterkoppla till de 6vergripande fragorna som presenteras i kapitel 1.3

Genom var studie av entreprendrskap pa landsbygden har vi funnit att en central strategi for
att driva ett varaktigt foretag ar att standigt arbeta med att utveckla sina resurser. Vid
uppstartandet av nya foretag eller verksamhetsgrenar besitter ofta entreprendren kunskap och
erfarenheter som kan goras unika. Detta innebar att entreprendren ofta har en bra
kompentensgrund att sta pa men for att utveckla foretaget ar det viktigt att denna uppgraderas.
Entreprendren bor i ett tidigt skede granska de resurser som denne har och identifiera de som
betyder mest for att foretaget skall kunna fortsétta existera. Déarefter &r det viktigt att utforska
nya resurser som kan innebéra att foretaget skapar sig en unik fordel. Att kunna kombinera
resurser genom att anvanda sitt entreprendriella sinne for att vaga préva kombinationer av
dessa, kan leda till att en resurs som tidigare varit relativt vardaglig blir en innovativ och
viktig del i foretaget.

Nedan visas en resurspyramid som illustrerar hur resurser samspelar i foretag. Basresursen
kan ses som foretagets grundpelare, exempelvis som den grundldggande kompetensen och
erfarenheten som foretagaren har. Om denna resurs inte utvecklas kan det innebéra att
foretaget aldrig uppstar eller blir kortvarigt pa marknaden. Genom att utveckla basresursen
kan foretaget 0ka sin konkurrenskraft. Ju hogre upp i pyramiden foretaget befinner sig desto
unikare resurser kan det innebdra att foretaget har. Resurserna i pyramiden ar alla viktiga for
foretaget da de ofta bygger pa varandra.

VIDAREUTVECKLAD
RESURS: Specialisering

UTVECKLAD RESURS:
Foretagshildning, skapande av
affarsidé och koncept

BASRESURS: kompentens, erfarenheter

Figur 6: Egen illustration av resurspyramiden.

Utvecklingen av resurser &r alltsa av central betydelse for att foretaget skall kunna bli en
varaktig aktor pa marknaden. | teorikapitlet diskuteras olika egenskaper som en entreprencor
ofta har. Dessa egenskaper ar av den karaktéren att ett entreprendriellt foretags naturliga véag
ofta ar att utvecklas, antingen utifran de resurser de redan har eller genom en utveckling av
nya. Entreprendrer kan dock inte sdgas vara de mest planerade och strategiska ledarna. Men
genom att anvanda begreppet entreprendriella strategier i denna rapport menar vi att en
entreprendr som standigt utvecklar sina resurser agerar strategiskt. De foretag som studerats i
rapporten menar vi ar entreprendriella eftersom de utvecklat foretaget pa ett kreativt satt som
inneburit risker. Vi menar &ven att de arbetar strategiskt for att utvecklas till exempel nar de
arbetar med produkt- och kompetensutveckling. Denna kombination har mojlighet att skapa
det som diskuterats tidigare, nd&mligen unika resurser.
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Det intryck som denna studie gett oss &r att foretagen har arbetat pa ett satt som kan illustreras
i resurspyramiden (se figur 6 ovan). Det som har varit av stor vikt i vara fall & méjligheten
att utnyttja den kompetens som redan innan diversifiering av foretaget fanns. For att fa de nya
foretagen att véxa har resurserna utvecklats. Samtidigt som resurserna utvecklas och
specialiseras véxer basresursen i form av kompetens och erfarenheter som foretagarna kan
anvanda sig av vid vidareutveckling. Resurspyramiderna ser olika ut inom olika féretag. Detta
kan bero pa foretagens alder, mal och inriktning. Att arbeta med utveckling av resurser ar
nagot som vi anser vara av stor betydelse for att kunna vara en langvarig aktor pa marknaden.
Genom detta arbete kan foretag skapa sig konkurrensfordelar och pa sa satt ha en mojlighet
att fortsatta arbeta med verksamheten.

24



Kallor

Litteratur och publikationer

Alsos, A.G., Ljunggren, E. & Pettersen, L.T., 2003. Farm-based entrepreneurs: what triggers
the start-up of new business activities? Journal of Small Business and Enterprise
Development 10:4:435-443.

Alvarez, S., & Busenitz, L., 2001. The entrepreneurship of resource-based theory, Journal of
Management, 27, 755-775.

Alvesson, M., 2003. Beyond neopositivists, romantics and localists: a reflexive approach to
interviews in organizational research, Academy of Management Review, 28, 1, 13-33.

Alvesson, M., & Skoldberg, K., 1994. Tolkning och reflektion, vetenskapsfilosofi och
kvalitativ metod, (ISBN 91-44-38161-1) Studentlitteratur: Lund.

Bergendahl, J., 2008. Den entreprendriella processen, Doktorsavhandling, Lund:
Foretagsekonomiska institutionen.

Brassington, F., & Petitt, S., 2007. Essentials of marketing, Pearson educated limited,
Edingburgh ( ISBN-13:978-0-273-70818-6).

Bygrave, W. D., & Hofer, C.W., 1991. Theorizing about entrepreneurship, Entrepreneurship
theory and practice, 16,2, 13-23.

Davidsson, P., 2004, Researching entrepreneurship, New York: Springer.

Davidsson, P., 2006, The Entrepreneurial Process, | Carter, S & Jones-Evans, D, Enterprise
and Small Business, Harlow: Pearson Education.

Davidsson, P. & Lindmark, L & Olofsson, C., 1994, Dynamiken i svenskt naringsliv, Lund.
Studentlitteratur.

Ejvegard, R., 1993. Vetenskaplig metod. Studentlitteratur: Lund.

Ferguson, R., & Olofsson C. 2011. The development of new ventures in farm businesses.
Swedish university of agricultural science.

Gaddefors, J. 1996. Reflexion och handling- entreprentrskap | ett kreativt perspektiv.
Sveriges Lantbruks Universitet (ISBN 91-576-5222-8)

Gartner. W.B., 1989. Who is the entrepreneur? Is the wrong question. Americar journal of
small business, 12:11-32.

Greene, P.G., Brush, C.G., & Brown, T., 1997. Resources in small firms: An exploratory
study, Journal of Small Business Strategy, 8, 2: 25-40

Harrison, J. & Taylor, B., 1996. Supergrotwh Companies: Entrepreneurs in Action, Oxford:
Butterworth-Heiniemann.

25



Hellerstedt, K., & Wiklund, J. 2006. Entreprendrskap pa Landsbygden en &versikt av
internationell forskning. Jordbruksverket RA06:17.(ISSN 1102-3007)

Hill, J., McGowan, P. & Drummond, P., 1999. The development and application of a
qualitative approach to researching the marketing networks of small firm entrepreneur,
Qualitative Market Research: An international Journal, vol. 2, No. 2, pp. 71-81.

Ireland, R.D., Hitt, M.A. & Sirmon, D.G., 2003. A model of strategic entrepreneurship: The
construct and its dimensions. Journal of Management. 29:6:963-989.

Johansson Lindfors, M-B., 1989. Organisationernas ideologiska ansikten. Umea universitet,
Studier i foretagsekonomi. Doktorsavhandling serie B.30. Umea.

Kvale, S. 1997. Den kvalitativa forskningsintervjun, Studentlitteratur, (ISBN 978-91-44-
00185-2

Labrianidis, L., 2004. Introduction. In L. The future of europe’s rural peripheries 1-30.
Hampshire, U.K. Ashgate Publishing Limited.

Landstrom, H., & Lowegren, M., 2009. Entreprentrskap och foretagsetablering,
Studentlitteratur, Lund (ISBN 978-91-44-02147-8).

Landstrom, H., 1999. Entreprendrskapets rotter, Lund, Studentlitteratur.
Lantbrukarnas riksférbund., 2010. Nya vagar till matmarknaden, LRF, Stockholm

Lindgren, S., 2002. Avgorande framgangsfaktorer i foretagande pa landsbygden. SLU,
Uppsala, Solviges tryckeri, Skara. (ISBN 91-576-6262-2).

Lindstrom, G., & Olofsson, C., 2002. Affarsanglar och teknikbaserade tillvaxtforetag,
Kristianstads boktryckeri AB, ( ISBN 91-7150-849-X).

McElwee, G., & Bosworth, G., 2010. Exploring the strategic skills of farmers across a
typology of farm diversification approaches. Journal of farm management, 13: 12 819-813.

Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J., 1998, Strategy Safari, New York: The free press.

Regeringen., 2005. Forutsattningar for smaskalig livsmedelsproduktion- en uppf6ljning.
Riksdagstryckeriet, Stockholm (ISBN 91-85050-62-8).

Rolf, B., 1991. Profession, tradition och tyst kunskap. Lund: Bokforlaget Nya Doxa AB.

Sarasvathy, S., 2001. Toward a theoretical shift from economic inevitability to entrepreneurial
contingency, Academy of Management Review, 26,2 pp. 243-263

Schumpeter, J.A., 1934. The theory of economic development ( 8 ed. ) Cambridge: Harvard
university press.

Shane, S., 2003. A general theory of entrepreneurship, Cheltenham: Edward Elgar.

26



Shane, S., & Kataraman, S., 2000. The promise of entrepreneurship as a field of research,
Academy of management review 25:1:217-226

Smit, AB., 2004. Changing external conditions require high levels of entrepreneuship in
agriculture, Acta Horticulturae 655, 167-173. (ISSN 0567-7572)..

Westholm, E. & Waldenstrom, C., 2008. Kunskap om landsbygden- Dags for ny agenda!
Institutet for framtidsstudier, 2008:1.

Wheelock, J., Ljunggren, E., Magnussen, T., Baines, S., Pettersen, L.T., & Thompson, M.,
1999. The stuggle between security and insecurity in the small business household- a
comparative study, paper presented at Womens worlds 1999- 7" International
Interdisciplinary Congress on Women, Troms0, 20-26 June.

Wiklund, J., 2006. Smaféretagets entreprendriella orientering, finansiella kapital och
omgivning, Ledning i smaforetag, Studentlitteratur Lund

Wretling Clarin, A., Hallbar konsumtion av jordbruksvaror vad far du som konsument nar du
koper narproducerat? Jordbruksverket, RA 10:19. (ISSN 1102-3007).

Internet

DN, Dagens nyheter. www.dn.se
Néarodlat trend pa tallriken 2012-04-17
http://www.dn.se/ekonomi/narodlat-trend-pa-tallriken

NE, Nationalencyklopedin. www.ne.se
Goodwill 2012-04-23
http://www.ne.se/lang/goodwill/184170

Personliga meddelanden

Eva Olsson
Agare Osterlenkryddor
Personligt méte den 11 april 2012

Gunnar Nilsson
Agare, Gunnarshdgs Gard
Personligt mote den 2 april 2012

Thomas Persson

Agare, Tolanga 17
Personligt mote den 9 april 2012

27


http://www.dn.se/�
http://www.dn.se/ekonomi/narodlat-trend-pa-tallriken�
http://www.ne.se/�
http://www.ne.se/lang/goodwill/184170�

Bilaga 1 Frageformular

Beratta lite om dig sjélv...

Familj

Alder

Utbildning/tidigare arbete

Erfarenheter

Ser Du dig som en entreprendr?

Beratta lite om Foretaget...

Nér startade Ni upp foretaget?

Ar det ett familjeforetag?

Hur gar produktionen till?

Finns det olika ansvarsomraden?

Hur ménga anstéllda- anstalldas kompetens?

Beréatta om Ert entreprendrskap...

Drivkrafter?

Avgoranden? (Speciella strategier)

Forutsattningar?

Inspirationskallor?

Hur utvecklar Ni ert foretag?

Vilka &r era konkurrenter?

Har Ni natt dit i vill?

Tar Ni hjalp av ndgon extern kunskap?

Vill Ni fortséatta véxa eller bli stabilare dar ni ar idag?
Vilka faktorer motiverade er att starta, vilka var de starkaste?
Finns det ndgon faktor som bidragit mer till att ni lyckats etablera era foretag?
Finns det ndgon egenskap ni saknar i er verksamhet idag?
Hur ser Ni pa verksamheten i framtiden?

Vision?

Malsattning?

Méjligheter?

Hot?

Svagheter?

Styrkor?

Vill Ni vara anonyma i arbetet eller gar det bra att vi skriver ut namn och foretag?
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