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Sammanfattning

Den har kandidatuppsatsen inom &mnet landsbygdsutveckling syftar till att beskriva
arbetet och organisationen kring tre utvecklingsbolag pa Gotland.
Utvecklingsbolagen har uppstatt som en motrorelse mot avbefolkning och
nedlaggning av foretag pa landsbygden.

Manniskorna i den geografiska avgransningen jag undersokt har tagit problemet i
egna hander och startat lokala utvecklingsbolag dar lokalbefolkningen kdper aktier
och ar pa sa sétt med och bidrar till utveckling pa landsbygden. Bolagens syfte ar att
investera i projekt och verksamheter som de anser gynnar ortens mojligheter att vara
en attraktiv plats att bo och verka i.

Med hjélp av tre begrepp, samhallsentreprendrskap, organisation och natverk,
tillsammans med insamlad empiri beskrivs och exemplifieras bolagens organisering
och arbete. Bolagen arbetar pa ett unikt satt med tre viktiga begransningar inskrivna i
bolagsordningen, begrénsad rostratt, begréansad aktieutdelning och strikt
hembudsklausul. Det aktiedgarna far ut av att dga aktier ar inte méjligheten till
vinstutdelning pa aktier, istallet &r det en mojlighet att vara med och finansiera
investeringar i den lokala orten. Investeringarna leder forhoppningsvis till minskad
utflyttning, okad foretagsamhet och till en bibehallen eller 6kad service pa orten.
Utvecklingsbolagen vill arbeta for en levande landsbygd, vilket de gér genom en
unik modell med utgangspunkt i det lokala da majoriteten av aktieagarna bor eller

har koppling till bolagens verksamhetsomrade.
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Abstract

This bachelor thesis in the subject of rural development aimed at describing the work
and organization around three development companies on the island Gotland.
Development companies have emerged as a counter-movement against depopulation
and abandonment of rural businesses. The people in the geographic area | have
examined have taken this problem into their own hands and started local
development companies where the local people buy stocks and is thus with and
contribute to rural development. The companies' purpose is to invest in projects and
activities that they find useful for local opportunities to be an attractive place to live
and work in. With the help of three concepts; social entrepreneurship, organization
and networking, along with the collected empirical data the companies' organization
and work are described and exemplified. The companies are working in a unique
way with three important limitations written into the articles of association, limited
voting rights, restricted stock dividend and rigorous pre-emption clause. The
shareholders don't get dividends on the shares in money, instead it is an opportunity
to co-finance investments in the local resort. The investments will hopefully lead to
reduced out-migration, increased entrepreneurial activity and to maintain and
increase service in the community. Development companies work for a living
countryside, which they do through a unique model based on the local area where the

majority of shareholders live or have access to the companies' activities.
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Inledning

Forutsattningarna pa landsbygden i Sverige star under standig forandring, under en
lang foljd av ar har det skett férandringar som innebar en minskad befolkning och
farre arbetstillfallen. Manga méanniskor flyttar istallet till storre stader och samhallen.
Sverige &r idag ett av de lander i EU dér urbaniseringen sker i snabbast takt' och
2011 tappade hela 139 kommuner av Sveriges 290 kommuner delar av sin
befolkning (DN.se 2012). Utflyttningen fran landsbygden gor att den lokala servicen
minskar, skolor laggs ned, affarer gar i konkurs och foretagare valjer att flytta sina
verksamheter till storre stader.

Dagens landshygdsféretag kan ha svart att fa kapital till att starta eller utoka sina
verksamheter, och den service som forut ansags vara sjalvklar att staten eller
kommunen stod for &r inte sjalvklar langre. De senaste aren har besparingar och
rationaliseringar blivit ett faktum och det ekonomiska system vi lever i far kritik fran
flera hall. Inom politiken skapas program som ska framja en livskraftig landsbygd
med foretagande och ett bibehallet 6ppet landskap, malen ar bade internationella och

nationella inom EU (www.regeringen.se 2012). Det finns flera organisationer bade

lokala och rikstdckande som arbetar med att frdmja och stdtta méanniskor i arbetet
med att bibehalla en aktiv landsbygd i Sverige (helasverige.se, 2012).
Organisationerna arbetar pa olika satt och efter varierande

forutsattningar. Trots arbetet med att behalla en aktiv landsbygd sa utarmas manga
orter i Sverige och fler manniskor valjer att flytta till storre samhallen och stader dér
tillgang pa service och jobb ar storre.

Organisationerna runt om i landet visar dock att det finns ménniskor som brinner for
en levande landsbygd, sin hemsocken och den lokala orten och som inte alls vill
flytta darifran. Jag vill genom att skriva den har kandidatuppsatsen visa upp tre
exempel som askadliggor att det finns manniskor som inte finner sig i att deras ort
utarmas. Dessa manniskor undersoker nya vagar att ga for att skapa forutsattningar
till utveckling pa landsbygden. Genom att landsbygdbefolkningen tar fragan i egna
hander kan hinder 6verbyggas och nya mojligheter uppsta. Ett exempel pa hur man

kan organisera sig finns pa Gotland dar man pa flera orter har tagit det lokala

11/3 av 6kningen i storstaderna beror pé invandring fran andra lander. Vilket betyder att det inte bara
ar folk som flyttar fran landsbygden som bidrar till den snabbt kade urbaniseringen i Sverige.
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engagemanget fran foreningsniva till aktiebolagsniva och startat sa kallade

utvecklingsbolag.

Syfte och fragestéallning

Jag tycker sjalv det ar intressant med olika former av foretagande, och framfor allt
foretag och organisationer som vagar ga emot den satta normen. De flesta foretag
som drivs idag har ett ekonomiskt vinstintresse dar ekonomisk vinst ar det priméara
malet. | den har uppsatsen vill jag ge en djupare forstaelse for och beskriva hur flera
socknar pa Gotland organiserar sig i utvecklingsbolag som inte har det traditionella
vinstintresset i fokus. Jag vill &ven inspirera andra till att tanka utanfor givna ramar
genom att visa exempel pa att det finns flera vagar att ga for att skapa en levande
landsbygd, dar utvecklingsbolag kan vara en av dessa végar.

De fragor jag har stallt mig ar foljande:

Hur ser organisationen ut i utvecklingsbolagen?

Hur arbetar utvecklingsbolagen for att bidra till utveckling?

Hur ser kontaktnaten ut kring ett utvecklingsbolag?

Tidigare kunskaper inom amnet

Diskussionerna och idéer om att skapa sa kallat lokalt kapital eller en lokal ekonomi,
véxer i Sverige. Detta leder till ett 6kat intresse for forskning inom dmnet lokal
ekonomi, forskningen &ar dock fortfarande liten och om utvecklingsbolag som
fenomen och landsbygdsaktor finns det idag ingen forskning. For att skapa mig en
forstaelse for det arbete som finns kring lokal ekonomi har jag innan intervjuerna
framst last och inspirerats av material pa Hela Sverige ska levas hemsida och av
boken Lokal ekonomi for hallbar tillvéaxt (2006).

Den forskning jag kommer koppla till i mitt arbete ar forskning som handlar om
foretags majligheter att ta sig fram genom andra medel &n ekonomiska, sa som
kunskapsutbyten i natverk och om hur man organiserar sig kring det. Det finns
forskning om hur man arbetar i en organisation och vilken betydelse organisationer
har i samhallet och fér dem som ar med i organsationen. Forskningen kring natverk
och nyttan av att knyta kontakter for att skapa tillgang till kunskap, kapital och &ven
gemenskap finns som jag anser relevant for mitt &mne. Jag kommer dven anvénda

mig av forskning om entreprendrskap dar &ven begreppet samhéllsentreprenor
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uppstatt. Begreppet samhallsentreprendr handlar om att se andra fortjanster an
ekonomisk vinning i en organisation och om att finna nya samhallslésningar, vilket

stammer in pa arbetet i utvecklingsbolagen.

Metod

Jag vill med forankring i tre begrepp belysa och fordjupa forstaelsen for dessa bolag,
dess organisation och vad deras arbete syftar till ur ett
landsbygdutvecklingsperspektiv. Jag har genomfort fyra intervjuer som gett mig
empiriskt material att arbeta med i uppsatsen. Hur manga intervjuer som behovs i en
intervjustudie varierar, Kvale och Brinkmann (2007;129) skriver ’Intervjua sa manga
personer som behdvs for att ta reda pa vad du behover veta”. I mitt fall tycker jag att
de fyra intervjuer jag genomfort gav mig tillrackligt med information for att skriva
denna uppsats.
Personerna jag har intervjuat &r:

1. Jan Larsson, ordférande for Heligholm utveckling AB

2. Kristina Olsson ordférande Virudden utveckling AB

3. Gunnar Bendelin ordférande Nygarn utveckling AB

4. Anneli Soderstrom verksamhetsledare Leader Gotland
Syftet med intervjuerna har varit att fa en djupare forstaelse for hur bolagen jobbar i
praktiken och vad de har for funktion for bygden. Bolagen som ar med i studien har
jag valt framst for att de arbetar efter samma modell men med olika forutsattningar.
Heligholm &r det utvecklingsbolag som funnits langst pa Gotland och har erfarenhet
av nu tio ars arbete, Nygarn och Virudden har en kortare historia men dven de har
genomfort projekt som syftar till utveckling pa respektive ort. | Sverige finns det
flera foretag, foreningar och grupper som arbetar med landsbygdsutveckling. Det
speciella med utvecklingsholagen pa Gotland ar att de arbetar efter en unik modell,
som dels innebar att aktierna inte leder till ndgon aktieutdelning, det finns en
begrénsad rostratt och ett strikt hembudsklausul. Modellen har spridit sig till flera
platser pa Gotland och har dven inspirerat andra stéllen i Sverige till exempel
Tivedstorp. Denna form av bolag som arbetar efter den modellen och med det syfte
som de gor finns idag bara pa Gotland vilket gav en naturlig geografisk avgransning
for insamlande av empiri. Den geografiska avgransningen var dven bra for att

tidsmassigt och ekonomiskt gora det majligt for mig att gora personliga intervjuer pa
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plats, vilket jag ville gora bade for min egen utvecklings skull och for att fanga en
kansla av platsen dér bolagen utfor sitt arbete. Intervjun med verksamhetsledaren for
Leader Gotland gjorde jag for att fa ett annat perspektiv pa bolagen fran nagon som
inte ar aktieagare i nagot av bolagen men som &nda &r insatt i bolagens arbete.
Leader ar en viktig aktor i dagens landsbygdsutveckling da mycket pengar kan sokas
till projekt fran Leader. Detta gor Leader till en viktig samarbetspartner for
utvecklingsbolagen och dérfor dven till en intressant informant for min uppsats.
Intervjuerna genomférdes pa plats pa Gotland i respektive bolags huvudséte férutom
intervjun med ordféranden for Virudden som utférdes pa en lunchrestaurang i Vishy.
Intervjun med Leader Gotlands verksamhetsledare utfordes pa Leader Gotlands
kontor i Roma. Vid intervjuer kan man anvanda olika tekniker och utférande, genom
att anvanda sig av olika grad av strukturering pa fragorna far man dven olika typ av
svar (Teorell & Svensson, 2007;89-91). Jag har anvant mig av relativit 6ppna fragor
och under intervjuerna anvande jag mig av semistrukturerade fragor med fem
huvudteman vilka var:

-Uppstartandet

-Ekonomin & bolaget

-Hinder & mdjligheter

-Betydelsen for orten

-Framtiden
Varje tema bestod dven av foljdfragor, se bilaga 1. Jag presenterade huvudtemana for
informanterna for att sedan lata dem berétta historien om respektive bolag dar jag
foljde upp med foljdfragor nar sd behévdes. Aven en del andra fragor som inte var
planerade fran borjan utan som uppstod ur informanternas beréttelser tillkom.
Jag tillat mig sjalv att ta med erfarenheter fran forsta intervjun till de andra
intervjuerna, mycket for att forsoka hitta likheter och skillnader mellan bolagen.
Intervjun med verksamhetsledaren pa Leader Gotland anpassade jag efter att ha gjort
de tre intervjuerna med bolagen, for att félja upp vissa uttalanden fran ordférandena
och for att bredda min syn pa bolagen.
Jag har inte intervjuat nagon myndighet eller nagon som inte ar involverad i bolagens
arbete vilket kunde bidragit till att ge en annan forstaelse for bolagen. Den héar
uppsatsen bygger pa beréttelser inifran bolagen vilket leder till att organisationen
skildras ur bolagens perspektiv. Med fler och andra informanter skulle bilden av
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bolagen kanske fa en annan nyans. Dock ar inte syftet med uppsatsen att utvéardera
om utvecklingsbolagen &r effektiva eller inte i sin landsbygdsutveckling. Jag vill
beskriva hur dessa bolag som organisation arbetar med landsbygdsutveckling.
Intervjuerna var drygt en timme langa och bandades for att sedan skrivas ut till
arbetsmaterial. Med hjélp av utskrifterna har jag tematiserat intervjuerna for att hitta
nyckelord och teman som jag sedan har kopplat till de tre begreppen,
samhallsentreprendr, organisation och natverk, i analysen. Spraket i citaten &r inte
direkta dversattningar fran intervjuerna, innebdrden i dem &r inte andrad daremot ar
spraket ibland redigerat fran talsprak till skriftsprak. Detta for att gora det mer
sammanhangande och forstaligt. Detta kan jag gora eftersom det ar en
innehallsanalys jag gjort i uppsatsen och det ar innehallet i det som sagt som ar
viktigt inte hur det har sagts.

Jag har fatt godkannande av mina informanter att namna dem vid namn i uppsatsen
man jag har valt att i redovisning av empirin ndmna dem som ordférande for
respektive bolag och dven sa med verksamhetsledaren fér Leader Gotland da det

k&nns mer relevant i min uppsats.

Beskrivning av det empiriskafaltet

| detta kapitel kommer jag beskriva Gotland och de tre utvecklingsbolagen for att ge
lasaren en forstaelse for det geografiska laget och for vad utvecklingsbolagen arbetat

med hittills och vilka forutsattningar de har att jobba med pa respektive ort.
Gotland

Gotland ar Sveriges storsta 6 med en yta pa 3134 kmz2 och en bofast befolkning pa ca

57 000 personer (www.lansstyrelsen.se, 2012) | Visby som &r Gotlands storsta stad

bor ungefar en tredjedel av Gotlands befolkning. Fran Gotlands nordligaste punkt till
den sydligaste punkten &r det 17,6 mil och fran den vastra kanten till den Gstra kanten
ar det ca 5 mil. Gotland ar en egen kommun och Sveriges minsta lan, fran 1 januari
2011 kallas kommunen for region Gotland. Gotlands lan &r ett av Sveriges mest
foretagstéata 1an med ca 7000 foretag, déar 98 % av foretagen har farre an tjugo
anstéllda. Trots att Gotland ar ett foretagstatt 1an sa kommer region Gotland forst pa

plats 243 av Sveriges 290 kommuner i Svenskt Né&ringsliv s ranking av
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foretagsklimat? (www.foretagsklimat.se, 2012). Varfér det &r s& och hur det paverkar
utvecklingen eller uppkomsten av bolagen har jag inte tittat narmare pa.

Gotland ar vélbesokt av turister, framforallt under sommarmanaderna, pa ett ar
besoker cirka en miljon manniskor Gotland vilket gor turismen till en viktig
inkomstkalla for Gotlanningarna. Detta &r nagra faktorer som méanniskorna pa
Gotland har att jobba med.

Att bilda sa kallade utvecklingsbolag &r ett sétt att arbeta med landsbhygdsutveckling.
Bolagen drivs och styrs likt ett vanligt aktiebolag men utan nagot vinstintresse som
ska leda till aktieutdelning utan syftet ar att investera i bygden och pa sa sétt framja
en positiv utveckling pa orten.

Pa Gotland finns flera socknar som jobbar pa det har viset och har bildat
utvecklingsbolag. Genom att fa lokalbefolkningen och sommarboende att képa aktier
i bolagen &r tanken att kapitalet ska finnas som grund till utvecklingsarbetet och att
den vinst man eventuellt far in ska i sa stor utstrackning som majligt aterinvesteras i
bygden och leda till fler arbetstillfallen och mojligheter till utveckling och pa sa satt
en livskraftig landsbygd som gynnar bade de bofasta och de som vistas dar kortare
perioder pa aret.

Nedan kommer en karta som visar var de tre bolagen som ingar fallstudien befinner
sig, sedan foljer en beskrivning av det tre bolagen. Jag kommer fortsattningsvis
namna bolagen med enbart forsta delen av deras bolagsnamn, det vill séga
Heligholm, Virudden och Nygarn.

2 Svenskt naringsliv later foretag 6ver hela landet svara pa fragor om hur de upplever foretagsklimatet
i kommunen. Svaren sammanstélls i en rapport som rankar Sveriges 290 kommuner efter hur
foretagsklimatet upplevs.
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Nygarn

Figur 1 Karta 6ver Gotland med inringning av ungefarligt lage for de tre utvecklingsbolagen,

Nygarn, Virudden och Heligholm.

Heligholm Utveckling AB
Heligholm har sitt sate i Vamlingbo pa den sydligaste delen av Gotland. Det ar fem
socknar som ingar i utvecklingsbolaget, vilka ar Vamlingbo, Oja, Hamra, Sundre och

Fide. Har bor det ca 1000 aretruntboende och ungefar lika manga sommarboende.

Heligholm var det forsta utvecklingsbolaget som startades pa Gotland. 2002
skapades bolaget av en grupp pa elva personer. Prastgarden i Vamlingbo skulle saljas
fran kyrkan och manga av sockenborna tyckte att det vara fel att salja fastigheten och
utvecklingsbolaget undersokte majligheten att kdpa prastgarden, vilket dven blev
bolagets forsta projekte. For att fa ett tillrackligt stort aktiekapital for att kunna fa lan
fran banken genomfordes en nyemission. Gruppen om elva personer utdkades da till
150 personer, som kopte aktier i bolaget. Idag har Heligholm 399 aktiedgare, av
dessa ar ungefar halften man och halften kvinnor. Heligholm som i ar (2012) har
funnits i 10 ar har hunnit genomféra nagra stora projekt, dessa projekt har en mer
nationell pragel dn projekten som genomforts av Virudden och Nygarn. Préastgarden

har renoverats och i fastighetens fem byggnader bedrivs det idag verksamhet.
12
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Heligholm har bland annat byggt upp Gotlands enda naturum?® dar naturvardsverket
star for driften. Ett informations- och utbildningscentrum om Gstersjon har dven
skapats av Heligholm. I dagslaget driver Heligholm Forum Ostersjon men dven har
ar tanken att ndgon annan aktor ska skota driften. Dar hoppas Heligholm pa att det
blir den nya havs- och vattenmyndigheten som ska ta 6ver driften. | huvudbyggnaden
har konstnaren Lars Jonsson* utstallning och forsaljning av sin konst. Vid
prastgarden bedrivs dven ett café och en kokstradgard. Préastgarden har blivit en
valbesokt turistattraktion pa Gotland som genrerar manga besokare till den sédra
delen av 6n. | detta nu ingar Heligholm i en projektgrupp som ska gora en forstudie
om hur man kan ga tillvaga for att restaurera havsviken Burgsvik som ar beldgen pa
den sydvastra sidan av 6n. Heligholm har dven inlett ett samarbete med PEAB som
ska leda till nybyggnation av lagenheter. Heligholm star for marken dar byggnaderna

ska sta och PEAB bygger dem.

Nygarn utveckling AB

P& den ostra sidan av Gotland ligger ett omrade som kallas Ostergarnslandet och i
socknen Ostergarn har Nygarn sitt sate. Har ar det framst socknarna Ostergarn och
Gammelgarn med ca 600 bofasta som ingar i verksamhetsomradet och dven hér finns
det manga sommarboende. Efter att man i socken kdmpat for att fa behalla den lokala
skolan utan framgang sa bildades 2005 ett utvecklingsbolag med forsta uppgift att
kopa skolfastigheten dd kommunen bestamt att skolverksamheten skulle flyttas och
fastigheten séljas. Det fanns en oro att fastigheten som har en speciell arkitektur och
som lange varit en central punkt i sockengemenskapen skulle séljas och forsvina in i
ett privat dgande. Nygarn har férutom att kdpa in skolhuset och férvandlat det till ett
foretagshotell aven drivit och driver projekt som handlar mer konkret om de som bor
dar. | foretagscentret har flera foretag flyttat in, dessa foretagare har inte bedrivit sina
verksamheter pa orten innan dock har foretagarna pa ett eller annat vis koppling till
Ostergarnslandet. Ett Leaderprojekt som Nygarn drivit handlar om att I6sa vatten och
avloppsfragan i ett omrade pa Ostergarnslandet. Diskussioner pagar nu med kommun
om hur man ska l6sa avloppsfragan. Nygarn ska dven fa ta 6ver det gamla
aldreboendet fran kommunen. Planerna for vad det ska bli dér ar &nnu inte helt klara

% Info om naturum http://www.naturvardsverket.se/Start/Friluftsliv/Skyddade-omraden/Naturum/

* http://www.larsjonsson.se/frameset1.htm
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men nagon form av bostader planeras som kan komma att kompletteras med andra
verksamheter. For Nygarn var Heligholm en forebild och stottepelare i bildandet av

bolaget.

Virudden Utveckling AB

Pa den 6stra sidan men lite langre s6der ut &n Nygarn finns det tredje bolaget som jag
besokt. Virudden har sitt sdte i Nar socken som har knappa 500 bofasta och precis
som i de andra socknarna finns det en hel del sommarboende hér. Nar Virudden
bildades sa var den utlésande faktorn precis som i Nygarn att kommunen beslutat att
lagga ner skolan och att salja fastigheten. Lokalbefolkningen var aven hér radd for att
fastigheten skulle séljas till nagon privatperson. Fastigheten har ett centralt lage i
socknen och ar dven integrerad med idrotsplatsen sa man ansag att det var vart att
gora ett forsok att bilda ett bolag for att som forsta projekt behalla skolfastigheten.
2008 koptes fastigheten upp av bolaget och nu drivs det precis som i Nygarns
skolhus ett foretagscentrum i byggnaden. Foretagscentret har dragit till sig flera
foretagare och for tillfallet ar alla dessa kvinnliga.

Virudden har &n séa lange mest fungerat som ett fastighetsbolag som jobbat med att fa
igang driften i skolhuset som kallas for skolu. Férhoppningarna ar nu att kunna
fortsatta utveckla bolagets arbetsomraden for att kunna arbeta med att starka bygdens
livskraft. Ett halsoprojekt har genomforts tillsammans med idrottsforeningen och en
ideellférening som anordnar aktiviteter for daglediga, framst pensionarer. Projektet
har lett till att det nu finns ett gym i Nar som bade unga och aldre invanare anvander
sig av. Sedan 2009 genomfors Viruddenloppet som startas pa initiativ fran Virudden,

men arrangeras av idrottsforeningen.

Bolagsordningen
Gemensamt for bolagen &r det ideella arbetet och viljan att arbeta for en levande
landsbygd men arbetsmassigt ar det framforallt bolagsordningen som ser likadan ut
och innehaller tre viktiga begransningar vilka ar

¢ Begrénsad aktieutdelning

e Hembudsklausul

e Begrénsad rostratt
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Dessa tre restriktioner ar till for att den eventuella vinst bolagen generarar ska
aterinvesteras i bygden. Istallet for att ge direkt vinst till aktiedgarna ger det en
indirekt vinst till dem da férhoppningsvis serviceutbudet och foretagande i respektive
socken kan bibehallas eller till och med utkas. Den begransade rostréatten innebar att
aven om det finns personer som ager ett stort antal aktier far inte dessa personer mer
makt 6ver besluten som tas inom bolaget. Hembudet innebar att nar nagon vill silja
sina aktier sa har de som redan dger aktier i bolaget fortur att képa dessa men om
ingen inom bolaget vill kdpa aktierna kan de séljas till en ny aktiedgare. Idag finns
det en del i aktiebolagslagen som behandlar just aktiebolag som vill ha begransad
vinstutdelning (www.ab.se, 2012). Den méjligheten infordes 2006 vilket innebar att
utvecklingsbolagen pa Gotland var fore sin tid da de inforde dessa begransningar i
bolagsordningen.

Analytisk ingang

Jag kommer i analysen att anvdanda mig av tre begrepp for att belysa hur bolagens
organisation ser ut och lyfta fram hur de arbetar som landsbygdsutvecklare. Har
kommer en introduktion till dessa tre begrepp vilka kommer utvecklas tillsammans

med exempel fran empirin i nastfoljande kapitel, Analys & empiri.

Samhallsentreprendr ar ett begrepp som vaxt sig starkare inom forskningen de
senaste aren (Gawell, Johannisson & Lundqvist 2009;15). Jag kommer hér utga fran
KK-stiftelsens® preliminéra definitioner som lyder

”Samhallsentreprendrskap ar ett innovativt initiativ som utvecklar samhéllsnyttiga
funktioner.

Samhallsentreprendr ar den som tar ett innovativt initiativ for att utveckla
samhéllsnyttiga funktioner” (Gawell, Johannisson & Lundgvist 2009;8)
Samhéllsentreprendrer ser en bredare nytta &n vinstmaximering, de vill bidra till
samhallsnyttan, deras engagemang inspirerar ofta andra och de ar ocksa bra pa att
mobilisera folk. Samhéllsentreprendrskapet karakteriseras av att organisationen drivs
underifran och upp dar det ofta &r en eldsjal som sétter igang arbetet. Var gransen gar
mellan en traditionell entreprenor och en samhéllsentreprencr kan vara svart att

definiera da det finns foretag som i stort och smatt arbetar med att stotta olika

% http://www.kk-stiftelsen.org/om/SitePages/Om%20K K -stiftelsen.aspx
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funktioner i samhaéllet. Frankelius och Ogeborg (2009;126) anvénder sig av KK-
stiftelsens definition har ovanfér men lagger aven till att for att raknas som en
samhallsentreprenor bor entreprendren ha som syfte att ”starka en definierbar del av
samhallet pa ett satt att det stora flertalet medborgare sedan fritt (eller till marginell
kostnad) kan ha gladje av resultatet- med tillagg att det inte avser traditionell politik
eller offentlig forvaltning. Frankelius och Ogeborg (2009) lyfter fram fyra
nyckelfaktorer for att lyckas med samhéllsentreprendrskap. Forst och framst maste
ett behov och en nédvandighet upplevas och for att kunna gora nagot av det upplevda
behovet kravs det mojligheter. Den eller de som ser en mojlighet att tillgodo se
behovet behdver 6vertyga den storre folkmassan av nyttan i de tankta atgarderna. En
ledare/eldsjal kan tdnda en gnista hos folket som leder till ett kollektivt handlande.
Till behov och mojligheter behovs ocksa verktyg och teknik samt handlingskraft.
Verktyg och teknik innebar att beroende pa vilken niva samhéllsentreprenoren
befinner sig pa kan det kravas analyser eller undersokningar med hjélp av tekniska
verktyg for att kunna visualiserar effekterna av de atgarder som planeras. Nar val ett
behov, en mojlighet och verktygen finns &r det av vikt att det finns en handlingskraft

sa inte idéerna stannar vid moten och diskussioner utan att planerna genomfor.

Organisationer &r ett satt for manniskor att samordna sig for att kunna paverka
samhéllet med storre kraft &n vad en enskild individ kan gora. Organisationer kan
beskrivas som ett antal individer som ar formellt samanslutna (Ahrne & Hedstrém
1999;7). En organisation bestar av individer men dess existens &r inte kopplad till
den enskilda individen utan ménniskorna kan bytas ut och organisationen lever
vidare med nya manniskor. En av de viktigaste aspekterna med att inga i en
organisation dr att genom organisationen skapas en storre resursbas och varje
individs mojligheter att paverka forstarks nar de sammarbetar. Resursbasen i en
organisation kan besta av tillgang till kunskap och erfarenhetet, idéer, gemenskap
och kapital som organisationens medlemmar far tillgang till med vissa krav fran
organisationen. Manniskors motiv att ansluta sig till en organisation varierar. Ar det
till exempel ett foretag kan den storsta anledningen vara att tjana pengar. Ar det
istallet en ideell organisation kan gemenskapen vara det som driver manniskor att
ansluta till organisationen. En organisation kan vara allt ifran en forening till ett stort
foretag och beroende pa dess form kan individer mer eller mindre vélja att inga i

organisationen. Forslund (2009;108-114) presenterar fem organisationstyper som ar
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baserade pa Mintzberg (1979) dessa ar enkel struktur, maskinbyrakrati, professionell
byrakrati, divisionaliserad form och adhocrati. Jag kommer anvanda mig av tva av
dessa fem, enkel struktur och adhocrati. Till enkel struktur hor ofta nystartade,
mindre organisationer som utfor enkla tjanster eller produkter. Fordelarna hér &r att
en lite organisation lattare kan stalla om efter omgivningens efterfragan och
forandringar. Att organisationen ar liten kan ge en familjar kénsla vilken ¢kar viljan
att gora sitt béasta och oka lojaliteten. Nackdelar med den lilla organisationen kan
vara att den lojalitet som skapas eller kravs dkar pressen pa att de som ingar i
organisationen utfor sitt arbete minutiost. Det kan ocksa upplevas som att det &r
VD:n eller dgaren som styr allt och att det kan vara svart och frusterande nar man
som understélld inte kan paverka. Adhocrati &r en organisationsform dar vikten av att
kunna anpassa sig ar stor. Nar det inte finns nagon standard l6sning pa problemen
och miljon organisationen arbetar i &r foranderlig har det stor betydles att kunna
anpassa sig efter omgivningens forutsattningar. Adhocrati bygger pa innovationer
och att inte veta innan hur det bésta agerandet ser ut. Det &r vanligt att man arbetar i
projekt och det ar viktigt att leva i nuet. De som jobbar operativ i organisationen har
stor betydelse men de ar beroende av stdd fran hela organisationen. Adhocrati kan
vara pafrestande da arbete sker i nuet och information och planer om vad som ska
goras harnast ar knapphandig (Forslund 2009;108-114).

Att natverka och att skaffa sig kontakter och utbyten éver granserna mellan foretag
och organisationer har fatt en allt mer framtradande roll i forskningen som ett
effektivit sétt att utvecklas pa. Genom att inga i ett natverk sags man kunna uppna
mal som utan natverk skulle vara svara att na (Gustavsen & Hofmaier 1997). Innan
andra varldskriget var det den lokala orten och regionen med resurser och kontakter
som var av betydelse for foretagen. Efter andravarldskriget andrades synen pa
samarbetet kring foretagande och det lokala férdelarna glomdes till viss del bort, for
att idag var pa frammarsch igen.
Natverk kan besta av personliga natverk men ér da beroende av att en specifik person
finns med i natverket medan det i natverk mellan organisationer kan vara olika
personer som representera organisationen i natverkandet. Det vill sdga att inom
natverksanalys studeras bade relationer inom organisationer som mellan
organisationer (Ahrne & Peter 1999;93).
Natverk kan besta av svaga och starka bindningar och det kan dven delas in i
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affarsméssiga eller sociala natverk (Léwegren, 2011;232ff). Starka bindningar
skapas da natverksrelationen anvands ofta och genom de starka bindningarna far man
tillgang till fler svaga bindningar som kan komma att véxa sig starka. De
affarsméssiga natverken sker mellan foretag och det sociala natverket handlar mer
om relationer mellan individer. Bade det affarsméassiga och sociala natverket
paverkar en organisations, entreprenor eller foretagares tillgangar till bland annat

kompetens, stdd och finansiering.

Skillnaderna mellan ett nérverk och en organisation ar inte helt latta att eftersom
bada for med sig en samling av resurser, som ar av nytta for utvecklingsarbetet. Bade
organisationer och natverk kan vara kopplade till specifika individer samtidigt som
de inte alls behdver vara det, utan organisationen eller natverket lever vidare &ven
nar individer byts ut. Tankar kring nyttan av natverk och vikten av att sétta
gemensamma mal ar inte nytt i dagens samhélle. Redan 1924 forde Mary Parker
Follett fram en teori som handlade om att ge manniskor chansen att vara med i
formandet av malen. Genom ”’sjélvstyre” och medbestdmande hidvdade Follett (1924)
att det ar lattare att motivera och engagera manniskor (Forslund, 2009;115-116). Att
arbeta efter en natverksmodell innebar med dessa utgangspunkter att det ar ett mer
demokratiskt satt att organiserar sig. | ett natverk ar det inte en ledare som
bestammer vad alla andra ska gora. Personerna som ingar i natverket far alla ut nagot
av utbytetet och relationerna behdver vardas och innehalla msesidig respekt for att
medfdra basta nytta (Forslund 2009;120). | en organisation behdver inte relationerna
vara omsesidiga. Tva foretag kan ha en relation dar den ena parten ar beroende av
den andra och utbytet dem emellan ar av ekonomisk betydelse dar fordelarna inte &r

jamlika.
Empiri och analys

I det hér avsnittet kommer jag presentera det jag har funnit av intresse i mitt
insamlade empirimaterial. Jag kommer anvanda mig av citat fran empirin och koppla
dem samman med begreppen jag introducerat i kapitlet ovan for att ge en djupare

beskrivning av bolagen.

Bolagen har uppstatt ur andra organisationer dar det forsta gemensamma malet har

varit att rédda en byggnad med betydelse for lokalbefolkningen.
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”Det har funnits tankar pa att skapa ett utvecklingsbolag i ett antal &r men ingen har
riktigt tagit tag i det, ingen har riktigt vetat vad man ska ha det till, inte forran
kommunen 2007 pa hosten sa att Vi kommer ligga ner skolan i Néir hosten 2008

(ordféranden, Virudden).

”Bakgrunden till starten var att den har platsen vi sitter i nu, skolhuset, hade
kommunen bestamt att det inte skulle vara skola ldngre/...] Skolhuset skulle avyttras
och vi var da radda att det som varit en del i sockengemenskapen och som folk har
ute langt tillbaka i tiden hade skankt bade material och arbete till skulle forsvinna in

i ndgot privat dgande” (ordférande Nygarn)

”...i den vevan mottes tvd processer, dels gick vi omkring och tankte pa det har och
da bildade vi bolaget/[...] Och den andra processen som pdgick, som vi inte var
medvetna om att det skulle bli vart, var att prastgarden skulle séljas och det grasligt
forargligt och inte bara forargligt utan folk var ratt forbannade helt enkelt. Ska

kyrkan sdlja var prdstgard” (ordféranden Heligholm).

For Nygarn och Virudden var det nedlaggning och forsaljning av skolorna som
bidrog till att bolagen startades, i Heligholm bildades forst bolaget och eftersom
prastgarden skulle séljas i samma veva undersokte de mojligheterna for bolaget att
kopa prastgarden. Att en organisation har en byggnad som de samlas kring ar vanligt
forekomande och byggnaden &r ofta en av organisationens viktigaste resurser (Ahrne
& Hedstrom 1999;29).

Forsaljningarna av fastigheterna har fungerat som ett startskott for bolagen. |
fastigheterna har de sett en chans att bevara nagot av betydelse for bygden som de
sedan har anvant for att skapa nya mojligheter till foretagande och utveckling i
respektive bygd. Fastigheterna har fungerat som motesplatser for befolkningen dar de
traffats ansprakslost vid skolaktiviteter och moten. Jag kanner av deras stolthet Gver
att de genom utvecklingsbolagen har lyckats behalla respektive fastighet och pa sa
vis vant det negativa till nagot positivt. Fastigheterna har kunnat fortsétta att vara en
naturlig moétesplats for befolkningen.

Ytterligare ett satt att se pa utvecklingsbolagens uppkomst dr som en centralisering

av socknarna.

”De sista 10 aren har det nog gatt fran att man haft en lokal sockengrupp, alltsa en i

varje socken och Gotland har 100 stycken till att pa natt satt centralisera
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sockengrupperna och det har genererat i de hdr lokala bolagen. [...] Det blir ofta en
bra samtalspart for regionen, att kunna prata med en aktor istdllet for 45~

(Verksamhetsledare Leader Gotland)

Genom att ga samman i lite storre organisationer knyter man kontakter och
kunskaper samtidigt som det kan bli lattare att fora en diskussion med myndigheter
och politiker. Det gor ocksa att det skapas en rutin och ett kunnande om hur
ansokningar ska vara utformade och vilka krav som stélls vid till exempel
projektansokningar. Att de valt att organisera sig i bolagsform istallet for
ideellforening eller en ekonomisk forening framstar for mig som ett satt att skapa en
stabilare organisation som sander ett budskap om att de jobbar pa ett seridst och

medvetet vis.

"Vi funderade pd om vi skulle starta en forening eller en ekonomiskforening, men vi
funderade anda pa bolag. Fragan var om folk kommer ga med i ett bolag? Samtidigt
ar det sa att ar man ett aktiebolag s& kommunicerar man med 6ppna kort mot
omvarlden, alltsa mot féretag och mot myndigheter. De vet vad det ar, bolagen &r
transparanta. Sa vi bestamde oss for att vi bildadar et aktiebolag” (ordférande

Heligholm)

"Det dr en stor skillnad mellan ett bolag och en forening. Vi marker att det ar en
annan dignitet nar man pratar med banker och finansiarer. Man ser ju att det &r ett
bolag, med bolagstdmma och det &r lite annat &n en férening. FOrening beddmer
man mer som en dagslanda som kan ga upp och ner medan ett bolag har en annan
struktur, vi har ju andra krav pd oss/...]vi tillhor ju den sociala ekonomin allihop
eftersom vi inte har ndgot vinstintresse eller nagon aktieutdelning pa det sattet, men
daremot gentemot banker och myndigheter ar det en annan dignitet pa ett bolag an

vad det dr pd en forening” (ordférande Nygarn)

Séttet att arbeta med malet att investera i bygden i stallet for att uppna vinst som gar
tillbaka till aktieagarna ar nytt och det kan trots 6ppenheten gora det svart att skapa
en legitimitet gentemot andra parter. Andra parter kan ha svart att lita till bolagens
idéer eftersom de ar banbrytande och de inte har ndgon uppfattning om vad de kan
vanta sig. Utmaningen att skapa legitimitet ar ofta tuffare vid etablering av foretag
som kommer med nya idéer och arbetssatt (Landstrom 2009; 411-415).
Organisationen kan beskrivas som en blandning av enkel struktur och adhocrati. De
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ar en adhocrati i den mening att modellen de arbetar efter ar relativ ny och de finns
inga ratta svar pa hur arbetet ska utforas. De arbetar i en miljo dar forutsattningarna
andras och nya végar att ga hela tiden undersdks (Forslund 2009;108-114). Bolagen
ansluter till den enkla strukturen genom att de &r relativ nystartade och trots ett
varierat aktieagareantal sa ar de relativt sma organisationer. De flesta kanner
varandra eller vet vilka de andra aktiedgarna ar. Den familjara kénslan kan leda till
att manniskor som inte har nagot intresse i att vara delaktiga anda blir det da de
kanner att det forvantas av dem. Nagra sadana signaler har jag dock inte kéant av
under intervjuerna. Mina informanter &r eniga om att deras utférda projekt och
satsningar har borjat leda till en 6kad legitimitet for dem hos myndigheter och
samarbetspartners. De berattar dock om missforstand som uppstatt nar de sokt bidrag
till projekt da det ibland skapar forvirring kring deras ratt som aktiebolag att soka
bidrag.

”Ibland sa blir det tvarnit, de tycker inte att de kan ge ndgra pengar till ett
aktiebolag. Vi forklarar da att vi faktiskt ar berattigade och har fatt det klarlagt att
vi kan soka bade statliga pengar och EU pengar vilket vi ocksa gor ” (ordforande
Heligholm)

Nér lokalbefolkningen, deltidsboende och andra med koppling till bygden koper
aktier i bolagen blir de en del av organisationen. De har sjélva valt att ga med och att
acceptera den bolagsordning som presenterats. Att géra det valet innebadr att de
indirekt avger ett 16fte till organisationen om att stalla upp for organisationens
rakning (Ahrne & Hedstrom 1999;15). Det speciella med dessa bolag &r det tre
begransningarna i bolagsordningen som presenterades i kapitlet Beskrivning av det
empiriska faltet. Bolagen har informerat aktiedgarna om att det inte handlar om att fa
nagon aktieutdelning utan om att investera for den lokala bygdens framtid.

”Ekonomiskt kan de aldrig rakna med att fa tillbaka ndgonting. For vi ar ett non-
profit foretag precis som de andra bolagen. Aktierna kommer formodligen inte heller
att stiga i varde da man inte kan fa nagon utdelning pa dem. Det man far ut ar att
man har valt att vara en del av nagot storre i socknen, att man kopt aktier i Virudden
inneb&r att man gjort ett aktivt val som handlar om att vi vill ha ett aktivt
utvecklingsbolag har och vi vill ha skolan kvar och sadana saker” (ordféranden,
Virudden).
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Varken aktiedgarna eller de som sitter i styrelsen far ut nagon ekonomisk ersattning.
Att arbetet utfors ideellt gor att ordférandena patalar att kraven pa aktiedgarnas
engagemang inte gar att pressa for mycket. Jag kanner av en oro fran ordférandena
att om kraven pa aktieagarna och styrelsemedlemmarna satts for hogt finns det en

risk att ingen vill engagera sig i varken stora eller sma projekt.

”Ska ndgon borja ta betalt for vad man gér sd blir det svart att dra en grans och da

tappar man med all sdkerhet den hdr ideella samvaron ”(ordféranden Virudden)

”Ingen far nagot betalt och det har alltid varit min utgangspunkt att forsoka ha sa
god stamning som majligt i ett sddant har foretag eller forening. Att inte stalla en
massa krav for att slippa fa in det dar gnallet om att vissa aldrig stéller upp och

varfor kommer aldrig ni” (ordféranden Nygarn).

For flera aktiedgare verkar &ven gemenskapen vara en form av ”betalning” for deras
engagemang. Nar jag besoker prastgarden for att gora intervjun med Jan Larsson
ordforande for Heligholm sa pagar det samtidigt vararbete i kokstradgarden. Tva
personer som &r dar ar anlitade och far betalt for att skéta tradgarden de arbetar
tillsammans med ett gang som &r dar pa ideell basis for att hjélpa till med arbete.
Bolaget bjuder de deltagande pa lunch som tack for deras insatts. Detta ar en aktivitet
man kan vara med pa for att dels minska kostnaderna for bolaget samtidigt som man
far en majlighet att traffa andra manniskor.

Virudden har under storre delen av aret “arbetskvill” varje torsdag, da samlas de for

att ideellt renovera skolu, halla méten och umgas.

Vi forligger alltid vdra styrelsemoten pa torsdagskvallar och nu haller vi ju pa
precis som manga andra pa Gotland med fiber s att fibergruppen som vi séager,
traffas ocksa pa torsdagar och sa gor vi lite vad var och en ska halla pa med,
renovering, malar, fixar och har méten och sen fikar vi tillsammans sa blir det en lite

socialinrattning ocksa. Sa det ar fantastiskz roligt” (ordférande Virudden).

Har vissas prov pa det Ahrne (1999;23) beskriver om att organisationer dar
medlemskapet ar frivilligt sa & man beroende av att medlemmarna aterkommer
vilket starks med att vara tydlig med den ideologi som drivs. Att erbjuda fika, lunch
eller dylikt som tack for en arbetsinsatts och som ett satt att uppmuntarar det ideella
arbetet och pa sa vis starks de sociala natverken inom bolagen. Att allt detta arbete

gors pa ideell basis kan anses konstigt da det sags att samhéllet gar mot ett mer
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individualistiskt synsatt dock &r det en myt att det ideella engagemanget har avtagit i
Sverige. Tvartom finns det ett stort ideellt engagemang i Sverige (europa.eu 2012 ).
Processerna som lett fram till bildandet av bolagen har varierat men haft likheter, i
Heligholm som var forst ut var det en grupp pa elva personer som borjade diskutera
méjligheterna att gora négot for bygden de forsta diskussionerna véxte fram i HNI°

for att sedan inkludera personer utanfor HNI.

Vi insag att det har med att skriva insandare i tidningen och skriva brev till
kommunstyrelsens ordférande och landshévdingen, det var ett forlegat fulkomligt
meningslést grepp. Det man far &r ett trevligt svar och sen blir det inte s mycket
mer. Vi tankte att vi far forsoka hitta en form dar vi kan géra nagonting och inte
bara klaga” (ordforande Heligholm)

Jag tolkar innebdrden i det ordféranden for Heligholm séger som att; for att fa en
forandring i samhallet kan man inte klaga och tro att ndgon annan léser problemen
utan vill man se en férandring far man skapa forandringen sjélv, vilket denna grupp
manniskor gjorde. Detta kan ses som ett samhallsentreprendériellt drag dar ett
samhallsproblem identifieras och en organisation skapas dar framgangen mats i hur
organisationen lyckas paverka det identifierade problemet (Blomback & Wigren
2009;40).

Bolaget Virudden skapades ur hembygdsforeningen som tillfragade fem personer i
socknen om de kunde understka mojligheterna att kdpa in skolan. Kommunen
kravde en juridisk person att forhandla med plus att det krdvdes kapital for att kunna
kdpa skolan vilket ledde till att bolaget bildades av dessa fem personer.

”Sa var det s att vi var fem stycken som fick fragan ifran
hembygdsforeningen[ ... ]ett kortsiktigt mal var ju att képa in fastigheten, kopa
skolan, ett langsiktigt mal ar att arbeta som ett utvecklingsbolag dar vi ska kunna
vara med och driva projekt och utveckling. Vi vill ocksa ge stod och hjalp for att
komma igang till andra foretagare eller andra som har intresse att utveckla bygden”’
(ordférande Virudden)

Aven Nygarn véxte fram ur en befintlig organisation.

”... det hade varit en del projekt, jag tror det var i hembygdsféreningen eller om det

® Hoburgs Naringslivs Intresseférening p& Gotland
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var i bygdegardsforeningens regi som det var en liten grupp som tog sig an det hdr”

(Ordférande Nygarn)

Kan bolagen kallas samhallsentreprendriella i den mening jag beskriv i teori kapitlet
ovan? Jag vill havda det eftersom bolagen syftar till att rada bot pa ett
samhallsproblem som de alla stott pa, avbefolkningen och nedlaggningen av foretag
pa landsbygden. De arbetar pa lite olika vis men deras forhoppning ar att det arbete
som utfors ska gynna hela bygden. Heligholm var de som kom med den innovativa
idén med att skapa ett utvecklingsbolag och de har varit en utgangspunkt och forebild
for de andra tva bolagen. For att lyckas har Virudden och Nygarn hittat sina egna
vagar att ga, det har alltsa inte kunnat kopiera Heligholms koncept rakt av. Initiativen
har kommit fran lite olika hall men kénslan jag far fran det tre ordférandena ar att de
ar engagerade ut i fingerspetsarna och att deras engagemang har varit otroligt viktigt
for att fa igang bolagen.

Trots den betydelsen de har for bolagen tror de sjalva att det inte skulle vara nagra
problem for bolagen om de inte orkar eller far forhinder att sitta kvar som
ordforande.

”... det ar manga som sager att forsvinner du s kommer allt rasa men det tror jag
inte pa. Jag jobbade i Afrika i tre ar och jag var valdigt engagerad i
idrottsféreningen och jag tankte att inte kommer nagon ta éver det har. Men det
stdmde ju inte, det kom ju nya idéer och det hande mycket undertiden jag var bort
[...] s& det tror jag inte pa att det bara &ar centrerat till en individ utan da kommer det
in andra istdllet” (ordforande Nygarn).

Att organisationen inte ar beroende av en specifik individ &r av vikt for det
lAngvariga arbetet, samtidigt som det ar specifika individer som utfor arbetet (Ahrne
1999;13). Under intervjuerna fick jag kanslan av att alla ar medvetna om problemet.
De som ar engagerade nu ar oerhort viktiga for arbete men det kommer komma en tid
nar andra individer behdver ta 6ver och att organisationen da kan komma att
genomga vissa forandringar.

Utveklingsbolagen soker sig aven utanfor sin egen organisation for att driva
utvecklingsarbete. Natverken &r betydelsefulla for bolagen och ger bade styrka och
kraft i det arbete de utfor. Att bolagen arbetar for att starka bindningarna i dessa
natverk och att 6verfora kontakter fran personliga natverk till organisationen ser jag

som en viktig del i det kommande arbete. Nar nagon av de aktiva medlemmarna drar
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sig tillbaka &r det viktigt att natverken bygger pa organisationen och inte pa enskilda
individer. Till exempel hade Heligholms ordférande redan ett uppbyggt kontaktnét
nar Heligholm startades da han tidigare arbetat med utvecklings fragor pa Gotlands

kommun.

”Sen har jag suttit pa andra sidan och delat ut bidrag och hanterat EU-bidrag som
ansvarig for regionalutvecklingsenheten har i Gotlands kommun pa
ledningskontoret. Sa jag kunde det har och hade ett hyggligt kontaktnat sa det har
underlattat, det har det gjort. Soka bidrag kan man lara sig, men det kan vara bra att

veta att det finns” (ordférande Heligholm)

Att forlora viktiga kontakter for att en person drar sig ur organisationen kan innebéra
forluster for organisationen i form av forlorad kunskap, forlorad tid for att ersétta den
kunskapen och det kan &ven minska legitimiteten for organisationen.

Bolagen jobbar mycket i projektform och for att fa tillgang till projektpengar kravs
det ofta att man utfor projektet tillsammans med en eller flera andra aktorer vilket
gor att det blir viktigt med ett bra natverk bade inom och utanfor organisationen. Alla
tre bolagen har genomfort projekt tillsammans med Leader’ och ett av de
gemensamma malen man har med bolagen ar att kunna agera som en hjélpande hand
for andra som vill jobba med landsbygdsutveckling. Genom natverk bade inom
bolagen och utanfoér den egna organisationen knyter de vardefulla kontakter och
kunskap till sig.

Ordfarande for Heligholm beskriver tankegangarna i uppstarten av bolaget da de

funderade pa hur de skulle ga till vaga:

Vi fick fraga oss sjélva, ar vi varldsbast pa att utveckla den har bygden? Nej det ar
vi inte, utan vi behover fa kompetens till det Adir och kapital saknades ocksd”
(ordférande Heligholm).

De konstaterade tidigt att for att fa bolaget att fungera behdvde man knyta kontakter
och till att borja med ville man knyta till sig kunskap inom den egna organisationen

och de spanade pa hur de skulle lyckas med det.

”Dd borjade vi snegla pa de som & sommarboende har, de man méter i affaren och

en del kdnner man andra kénner man inte. Sa vi ténkte att de har personerna de har

" For att f& projekt pengar fran Leader ska det vara flera aktrer som samarbetar helst en privat, en
offentlig och en ideell, sa kallat trepartnerskap men &ven tva parter kan godkannas att driva ett projekt.
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erfarenheter och kunskap dessutom har de sannolikt gott om pengar. Vi maste

involvera dem pd nagot sdtt i det har” (ordférande Heligholm).

Alla bolagen har idag ett antal sommarboende som &r aktiedgare, engagemanget fran
dessa varierar precis som fran de bofasta. Genom att knyta starkare band med de som
aven bara & sommarboende har speciellt Heligholm fatt ett stérre kontaktnat och
knutit till sig kunskap som de annars fatt jobba sig till eller hittat pa annat hall. Tre
betydelsefulla personer Heligholm knutit till sig ar fére detta finansministern Allan
Larsson®, Séren Larsson som jobbat med planeringsfragor vid LRF kontoret i
Stockholm och en tredje man som har drivit en stor reklam & marknadsféringsfirma i
Stockholm. De andra bolagen har inte nagra somarboenden med dessa kunskaper
knutna till sig vilket kan vara en av anledningarna till att Heligholm har en mer
nationell niva pa en del av de projekt de genomfort. Bolagen natverkar dven
sinsemellan. Heligholm var en forebild och stottepelare i uppstarten for Nygarn och
Virudden men dven efter etableringen har man fortsatt att samarbeta. Styrelserna
traffas med jamna mellanrum for att dela med sig av bade bra och daliga farenheter
och for att diskutera hur arbetet gar i respektive bolag. Bolagen haller nu pa att

utveckla detta natverk med bidrag fran region Gotland.

”Men sa tyckte vi att det dar sammarbetet far vi utveckla lite mer for vi har mycket
mer att hamta hos varandra sa vi bildade en forening, som heter Gotlandska

utvecklingsbolag i samverkan, GUBIS” (ordféranden Heligholm)

Vi har fdtt pengar frdan regionen nu for att starta ett medborgarkontor /...] sd det
har vi som ett forsoksprojekt i tre ar nu /.../och det tror jag ar oerhdrt smart nar
man funderar 6ver landsbygdsutveckling och utveckling éverhuvudtaget att man har
utvecklingsbolag som tar pa sig det ansvaret. De kan lotsa medborgarna till ratt
instanser och lotsa i 6vrigt for det ar valdigt mycket planer och idéer som forsvinner
pa vagen pa grund av att man far ett nej eller blir forbannad for att det ar nagon
som sitter pd planboken som inte slipper till den och sd vidare” (ordférande

Nygarn).

Eftersom jag inte intervjuat nagon pa region Gotland kan jag bara anta att de tycker

att utvecklingsbolagen gor nytta eftersom de nu ger ekonomiska medel till ett projekt

8 Finansminister 1990 till 1991
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for att se om ett medborgarkontor som drivs av bolagen kan bidra med positiva
effekter for landsbygden. Aven har bildas ett storre nitverk dar bolagen blir en lank
mellan regionen och ortsbefolkning som pa ett eller annat satt engagerar sig i sin
landsbygd. Natverken som byggs upp under projekt far forhoppningsvis nytta aven
efter att ett projekt &r genomfort och kan anvandas vid behov (Forslund 2009;294).
Den har nyttan lyfter Leaders verksamhetsledare fram néar jag fragar om fordelen
med att jobba i Leaderprojekt.

"Det dir ju det att nar folk borjar prata med varandra sa hittar de
samverkanslosningar/...] Nér folk som inte traffats forut traffar varandra, da hander
det otroligt mycket. Det ar ju manniskor som genomfor forandringar det ar ingen

annan som gor det”

Bolagen har arbetat i olika projektformer och de antyder att aktiviteten och

projektansdkningarna har 6kat en del runt omkring dem sen de startade.

”...dom sdger ju det ocksa att det dr ddr bolagen ligger, det dr ddir andra kommer in
och soker pengar. Det sprider sig pa nagot vis, att man kan” (ordférande
Heligholm).

Fortsatta studier

Med de utgangspunkter jag haft tycker jag det skulle vara intressant att titta narmare
pa hur samarbetet ser ut mellan bolagen och myndigheter. Och da aven ur
myndigheternas perspektiv. Jag fick under intervjuerna en kénsla av att bolagen
kanner att de far kampa mycket for att fa igenom idéer som de har samtidigt som de
far fortroende fran regionen att driva ett medborgarkontor. Att grava djupare i
relationerna har skulle vara intressant.

En annan del i bolagens arbete som skulle vara av intresse att studera ar hur de
arbetar for att overfora kunskap till varandra. Som jag namnde i analysen ovan sa tror
jag att det ar viktigt att 6verfora kontaktnat fran enskilda personer till organisationen
for att inte tappa vardefulla sddana om nagon aktiv person drar sig tillbaka. Darfor
skulle det vara intressant att undersdka om och hur bolagen resonerar kring

kunskaps- och kontaktnats dverféring inom bolagen.

Diskussion

Mina inledande fragor handlade om hur organisationen ser ut i bolagen, hur de

arbetar for att bidra till utveckling och hur kontaktnaten ser ut kring
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utvecklingsbolagen. Mitt syfte med uppsatsen har inte varit att utvardera om
utvecklingsbolagen &r ett bra eller framgangsrikt satt att driva landsbygdsutveckling
pa. Dock vacks tankar kring dessa bolag och deras funktion och min installning till
bolagen har blivit positiv.

Organisationsmassigt &r utvecklingsbolagen en blandning av ideellt féreningsliv och
ett mer traditionellt foretag. Bolagen bygger pa ideellt arbete, pa engagerade
manniskor, samarbeten och en tro pa det lokala. Organisationen av bolagen bygger
pa att folk &r villiga att satsa pengar i bolagen. Bolagen sticker ut i
foreningssamanhang genom att de hanterar stora summor kapital och den transparens
det medfor att de arbetar genom ett aktiebolag istéllet for i en forening. | jamforelse
med traditionella foretag sa ar de inte ute efter nagon ekonomisk vinst som ska ga till
aktiedgarna, och det ar inte heller deras mal att bolaget ska aga och forvalta
fastigheter eller driva verksamheter. Utvecklingsbolagen jobbar foér
lokalbefolkningen, for att ta tillvara pa kunskaper, idéer och mojligheter som sedan
omsatts i verkligheten. Anknytningen till platsen har en stark betydelse for arbetet i
bolagen. Aktiedgarna har pa ett eller annat sétt koppling till det bolag de kopt aktier i.
Genom att ta tillvara pa det lokala engagemanget och den kunskap som finns bland
manniskorna kan bolagen arbeta for att uppna sina mal. Styrelsemedlemmarna, de
som driver verksamheten, bestar ocksa av lokalbefolkning och tillsammans utvecklar
de en kompetens som tidigare inte fanns pa orterna. Organisationerna drivs som
foretag forutom att det inte betalas ut nagra Ioner, alla arbetar ideellt. Ersattningen
styrelsen och aktieagarna far bestar i att verksamheter startas pa orten, projekt
genomfors som ska 6ka kvalitén pa servicen och pa sa vis ska deras orter kunna leva
vidare och kunna erbjuda en levande landsbygd. Utvecklingsbolagen ar uppbyggda
och forankrade i det lokala och som komplement till det lokala kapital de har lyckats
anskaffa soker de dven finansiella medel fran den stérre samhallsapparaten. Bolagen
jobbar med en operativ landsbygdsutveckling, dér drivandet av projekt ar en viktig
ingang. Genom att arbeta i projekt finns det flera kanaler att ga dér de kan soka
bidrag. Leaderprojekten som genomfors bygger pa pengar fran EU och som de
sjalva sdger sa finns det pengar att soka for landsbygdsutveckling pa flera hall.
Bolagen arbetar lokalt men anvander sig &ven av pengar som finns att hamta
regionalt, internationellt och nationellt. Natverk och kontakter med andra

organisationer som ligger utanfor det lokala ar en viktig del i att finna resurser som
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kan anvandas i utvecklingsarbetet. Bolagens nétverk och samarbeten med andra
parter blir som en lank mellan det lokala och det globala. Det &r inte sjalvklart att den
kompetens som behovs finns pa den lokala orten, dar ser jag natverkandet komma in
som en viktig del av arbetet hos bolagen. Viljan och engagemanget finns hos manga
av de lokala aktGrerna men vet man inte hur man ska ga tillvaga finns det en risk att
manga goda idéer aldrig blir verklighet. I bolagen skapas en kompetenshas dels
genom tidigare erfarenheter och dels genom den erfarenhet bolagen samlar pa sig
under arbetets gang. Den kunskapen vill de anvanda for att stétta och lyfta fram
dessa idéer. Bolagen vill fungera som en sékerhet mellan foretag och till exempel
banker eller till och med sjalva stotta med kapital for att hjélpa foretag igang eller att
utvecklas. De vill &ven kunna formedla kontakter och kunna bidra med sina egna
erfarenheter om hur man gar tillvaga for att soka pengar till projekt.

Det lokala engagemanet tillsammans med det kontaktnat bolagen bygger upp verkar
ha gett en nytdndning for dessa orter. Ordférandena formedlar under intervjuerna en
kansla till mig om att bolagens existens har tint en gnista hos befolkningen i dessa
socknar. Befolkningen vet varfor bolagen finns, vad deras syfte &r, de vill vara med
och vara en av dem som ar med och paverkar socknens framtid. Alla tre bolagen har
lyckats radda fastigheter av betydelse for lokalbefolkningen, fran att séljas till privat
agande. Detta har gett bolagen legitimitet hos folket och gor att de ar villiga att satsa
pengar pa aktier for de har upplevt att bolagens arbete har gett utdelning. Inte
utdelning till den enskilda individen utan till samhaéllet i stort.

Slutord

Hur det kommer g i framtiden for utvecklingsbolagen aterstar att se. De har hittat ett
nytt satt att organisera sig och driva utvecklingsarbete. Intresset ar stort bade fran
politiskt hall och fran bygder med samma problem. Modellen har vaxt fram och kan
anvandas av de som vill men for att lyckas behover varje bolag hitta sin vag att ga.
Forutsattningarna for vad som ga att gora ar individuellt for varje bygd och vilka
natverk och kontakter som kan skapas skiljer sig beroende pa lage i landet och vilka
personer som engagerar sig. Bolagen pa Gotland ar i full fart med sitt arbete och med
att utveckla sina organisationer. Det &r en spdnnande arbetsform som jag tycker &r

vard att folja och att studera narmare.
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Bilaga 1

Uppstartandet

1.Berétta hur idén med bolaget uppstod
Forebilder?

2.Vems/vilkas idé var det fran borjan.

3.Vilka var med fran borjan/vilka ar med idag
4.Vad var syftet nar det startades, har syftet &ndrats
5.Hur har ni arbetat for att fa med flera

Ekonomi & bolaget

6.Hur ser tankarna runt ekonomin ut

7.Vad kravs for att vara med i bolaget

8.Vad far man ut av att vara med i bolaget

9.Hur styrs det vad pengarna ska ga till
10.Kommer man nagon gang fa tillbaka pengarna
Betydelsen for orten

11.Vad bidrar bolaget med till orten

12.Vad tror du skulle hdnda med orten om bolaget inte fanns

13.Finns det nagra som ar negativa till bolaget

14.Finns det mojligheter for folk utanfor orten att bidra?
15.Vilket &r dit personligen storsta skal till att vara med/ engagera dig?

16.Har bolaget bidragit till nya féretag och inflyttare som ni vet om?

Hinder & Mojligheter
17.Vad ar svarast med att driva bolaget

18.Finns det nagra negativa aspekter som ni sjalva ser med bolaget, eller hort fran andra?

19.Samarbetar ni med andra, bank, organisation, Leader, etc.?

20.Kan bolaget bli for stort?

21.Hur stor del av medlemmarna ar aktiva medlemar?

Framtiden
22.Vad har ni for framtidplaner?
23.Hur tror du bolaget kommer utvecklas?

24.Tror ni era idéer kan fungera pa andra stallen?
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