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Sammanfattning

Denna samhéllsvetenskapliga kandidatuppsats har sin utgédngspunkt i de
regionala tillvaxtskillnader som kan urskiljas mellan Malmoregionen och
Osterlenregionen i Skéne. Representanter frin myndigheter, organisationer
och foretag, verksamma pa Osterlen, har intervjuats om vad som efterfrigas
for ett gynnsamt foretagsklimat pa Osterlen. Mojliga hinder och
forutséttningar i regionen, for utveckling av foretagsklimatet, har ocksa varit
centralt. Analysen av materialet har tolkats med utgangspunkt frin
Ferdinand Tonnies begreppspar Gemeinschaft och Gesellschaft. Nétverkens
mojligheter och forutsittningar i regionen har redovisats. Aterkommande
problemomraden, sd som kompetensforsorjning, befolkningstillvixt och
bristande foretagsklimat har framstitt som de viktigaste parametrarna i
materialet. En mojlig forklaring till detta kan vara att Osterlen priglas av
Gemeinschaft, dir trygghet gar fore utveckling. En attitydfordndring till
utveckling hos foretagarna och en okad tillit till omvérlden generellt pa
Osterlen skulle gynna foretagsklimatet i regionen, och da eventuellt minska

tillvaxtskillnaderna.
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Abstract

This social science bachelor thesis has its origins in the regional growth
differences that can be discerned between the Malmé region and Osterlen
region of Skane. Representatives from government agencies, organizations
and businesses, in Osterlen, were interviewed about what is asked for a
favorable business environment in Osterlen. Possible obstacles and
opportunities in the region, in speech of development of the business
environment, has also been central. The analysis of the material has been
interpreted on the basis of Ferdinand Tonnies pair of concepts Gemeinschaft
and Gesellschaft. The networks opportunities and conditions in the region
have been reported. Recurring problem areas such as recruitment,
population growth and lack of business environment has emerged as the
most important parameters in the material. One possible explanation may be
that Osterlen characterized by Gemeinschaft, where security takes
precedence over development. A change of attitude to the development,
from the entrepreneurs and an increased reliance on the external world
generally at Osterlen, would benefit the business environment in the region,

and then possibly reduce the differences in growth.
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Inledning

Svenskt niringsliv meddelade 1 april 2012 att Skanes néringsliv generellt
tillvixer starkt. Regionen som helhet tycks utvecklas starkt och stabilt men
det finns lokala omradesskillnader. En sddan skillnad kan uppméarksammas
mellan viéstra och Ostra sidan av Skane. Vistsidan har geografiskt sett en
fordel, med nirheten till Europa, via Oresundsbron, samt att det finns en
huvudstad, Kopenhamn, pa mycket nédrbeldget avstaind. Kompetent
arbetskraft finns att tillga, vilket i sin tur kan ténkas leda till ett starkt
vixande ndringsliv. Expansivt ndringsliv mdjliggér nybyggnation av bade
bostidder och industrifastigheter vilket gynnar fastighetsmarknaden. Néstan

givet dr att befolkningstillvéxten &r positiv i storre delen av véstra regionen.

Ostra sidan av Skéne har diiremot en eftersatt niringslivs-, befolknings- och
nybyggnationstillvixt 1 forhdllande till Malmdregionen. Med detta sagt,
menas inte att niringslivet dr daligt pd Ostra sidan, utan det dr den lagre
tillvixttakten som avses i detta resonemang. Foretagarna efterfragar
kompetens, lokaler och en 6ppen dialog med myndigheter och som svar pa
detta har det bildats och ombildats organisationer. (Svenskt ndringsliv,
2012). Osterlen &r pad manga sitt kiint bdde nationellt och internationellt.
Naturen och det karaktéristiska landskapet forknippas ofta med rekreation
och avkoppling. Besoksndringen &r framstdende, framforallt pa
sommarhalvéret, och ménga ménniskor har pa nigot sétt en uppfattning eller

koppling till denna region i Sverige.

Fragestéllning och syfte

Mot denna bakgrund har jag 1 denna studie valt att beskriva vad som gors pa
Osterlen for att gynna foretagande, och vilka synsitt som ligger bakom

dessa initiativ.

Fragestéillningarna har formulerats som:
Vad efterfragas av  foretagarna, organisationerna  och
myndigheterna p& Osterlen for att gynna foretagande?
Vad gors pa Osterlen for att gynna féretagsklimatet?
Vilka hinder och forutsattningar finns for att utveckla féretagandet

pa Osterlen?
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Uppsatsens Syfte blir saledes att redogora for ett urval av de organisationer
som finns etablerade pa Osterlen for att gynna foretagsamheten, samt

undersoka de hinder och forutsdttningar organisationerna beskriver.

Beskrivning av Osterlen och bakgrund

Fragestillningen som ber6r vilka hinder och forutsattningar det finns pa
Osterlen, grundas i att jag upplever att det finns en speciell mentalitet pa
Osterlen. Denna mentalitet kan tinkas fi olika utfall, beroende av vilken
situation som uppstar. For att fa en forstaelse for denna mentalitet redovisas
en kort historisk bakgrund till vad som kan ligga till grund fér min egna

upplevda kénsla.

Bylund och Lofstrom (1981) skriver i boken P& Osterlen om nir det skett en
utveckling i andra regioner i Skéne, har det pa Osterlen levt kvar gamla
traditioner och sociala vanor, och utvecklingen blev eftersatt. Forfattarna
liknar denna foreteelse vid konservatism. Vad berodde denna eftersatthet pa
ndr det fanns bordiga jordar och Simrishamn och Ystad som betydande
hamnstdder? Bylund och Lofstrdm menar att detta rotas i feodalismen, dir
fordelningen av de bordiga jordarna pd 1600- och 1700-talet frimst gynnade
adeln. Inte forrdn slutet av 1800-talet, 1 och med skiftesreformen, fordelades
jordarna, de stora godsen styckades upp, och blev tillgingliga for den
vanlige jordbrukaren och framforallt fick arbetarna ritt att bruka sin egen
jord och sin egen tid. Detta gjorde dven att kustsamhéllena blomstrade upp.

Konservatismen luckrades upp men fanns stindigt nédrvarande. Den
mekanisering och rationalisering som skedde under 1900-talet forvandlade
de sma jordbruken till olonsamma och arvtagarna till smagardarna flyttade
in till stdderna. Bylund och Lofstrom beskriver dessa sméjordbruk med att
det var "...i jordbrukets medelklass, som den osterlenska bondeburgenheten
fanns” (1981:97). Sjdlvhushallet minskade, den internationella ekonomin
blev allt mer aktuell, jarnvdgar lades ner och fiskeldgen minskade 1

omfattning. (Ibid, 1981).

Det dr hir jag tar min utgdngspunkt 1 dmnet och vill se ndrmare pd hur
foretagsklimatet ser ut pa Osterlen idag och vad foretagsklimatet priglas av
for syn pa till exempel hinder och forutsattningar. For att far en bild av

detta redovisas harefter kort fakta. For ytterligare fakta se Bilaga 1-3.
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Bild 1. Ranking av foretagsklimatet
2012. (Siffor inom parantes visar
forra  érets ranking.)  (Svenskt

néringsliv, 2012)
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Bild 2. Samlad data, Osterlenkommunerna jmf med Malmokommun.

(Svenskt néringsliv, 2012)
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Metod

Empiriinsamlingen till uppsatsen har huvudsakligen baserats pa kvalitativa
metoder genom intervjuer med foretagare, representanter fran organisationer
samt personer verksamma for niringslivsverksamheten pi Osterlen. Aven
viss deltagande observation har gjorts, tack vare inbjudan till att delta pa
olika mdten. Dessa observationer har frimst gett en inblick i vad som
diskuteras mellan foretagare och aktuella organisationer men dven bekréftat
det material som framkommit under intervjuerna. Kompletterande material,
av mer kvantitativ karaktir har anvénts for att bekridfta min utgdngspunkt,
frimst i form av statistiskt material. Aven visst bakgrundsmaterial har
anvints for att underlétta forstaelsen vid tolkning av materialet. Tolkningen
av det insamlade materialet har gjorts genom ett urval av teorier inom
omradet, vilka har urskiljts vid en genomgéing av tidigare forskning. I och
med de Overgripande forskningsfragorna har tdmligen omfattande
avgransningar gjorts.

e De aktuella organisationerna har framst valts ut genom
efterforskning pa internet. Urvalet har sedan gjorts genom att
vilja de organisationer som framtridder mest, samt via
kopplingar mellan organisationerna.

e Framforallt utgdr uppsatsen frdn etablerade, smi till
medelstora foretag.

e Omridesavgrinsning for Osterlen #r definierad till

Simrishamn, Ystad och Tomelilla kommun.

Informanterna har valts ut genom viss rekommendation men framférallt via
den efterforskning som gjordes for att kartligga intressanta och relevanta
organisationer for dmnet i frdga. Jag mejlade de olika organisationerna for
att hora mig f6r om det fanns ndgon pé organisationen villig att stilla upp pa
en intervju, vilket mdjliggjorde for organisationen att vilja ut en lamplig
representant, oavsett kon och alder, villig att diskutera &mnet. Intervjuerna
har priglats av en semistrukturerad form, dir en relativt 6ppen fraga stillts
om foretagsklimatet, vilket lett till en diskussion med naturliga fo6ljdfragor

som foljd.
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For att underlédtta analysen var frdgorna formulerade med viss teoretisk
utgédngspunkt. Detta meddelades dock inte till informanterna, framforallt for
att fa sa naturliga och oférgade svar som mgjligt.

Under genomforandet av intervjuerna spelades samtalet in, vilket foljdes av
en grov transkribering. Detta synliggjorde dven hur samtalet utvecklades
under hela intervjun, till exempel vilka ord eller &mnesomradden som var
aterkommande. Utdver intervjuer och observation har det empiriska

materialet samlats in via organisationernas hemsidor.

Uppsatsen har en beskrivande och forklarande ansats, och kommer inte
vérdera det material som samlats in. Snarare kommer ett resonemang kring

detta foras.

Teori

For att underlétta forstadelsen for hur teorin kommer anvéndas i analysen
foljer en genomgang av tidigare forskning, kopplad till &dmnet
foretagsklimat. Dessutom foljer en redovisning av det komplexa begreppet

tillvaxt for att lattare ge en gemensam forstaelse.

Tidigare forskning och begreppet tillvaxt

Peter Selengédrd (2011) resonerar kring begreppet tillvixt i sin avhandling
Tillvaxtbilder, regionala intentioner samt entreprendrers orsaksforklaringar
till tillvéxt. Selengérd hanvisar till NUTEK:s kommentar att;
”Det finns ingen allmant vedertagen metod att definiera och méta
tillvaxt. Anledningen &r sannolikt att tillvaxtbegreppet ar bade
komplext och mangtydigt” (NUTEK, 2003:33).
Detta kan bero pa att tillvaxt kan vara bdde kvantitativt och kvalitativt. De
viarden som &r av kvantitativt slag kan métas och kategoriseras pé ett tydligt
sitt, men de viarden av mer kvalitativ karaktir kan vara svarare att méita, till
exempel som service och upplevelser.
“Tillvéxt kan i allra hogsta grad betraktas som ett “kontinuerligt”
entreprendrskap dar affarsmojligheter upptacks, organiseras och
exploateras inom ramen for en befintlig verksamhetskontext”

(Landstrom, ur Selengard 2011:144).

10
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Tillvaxtverket har en definition av tillviaxt, formulerad ett antal ar efter
NUTEK's.
“Tillvéxten dr viktig for att upprdtthalla vilfirden. All tillvixt dr
platsbunden, det vill sdga den skapas lokalt och regionalt.
Innovationer och entreprendrer spelar en central roll for att
tillvaxten ska komma till stand. Faktorer som att foretagen har en
god tillgang till arbetskraft, och att manniskor kan na ett stort antal
arbetsplatser och olika samhallsfunktioner inom rimlig restid ar
ocksa viktiga tillvaxtfragor i alla regiontyper. En genomgang av
forskningen pa omradet visar att det finns ett antal faktorer som &r
viktiga for att skapa tillvaxt. Det handlar utdver det som redan
namnts om teknisk utveckling, kunskapsspridning,
naringslivsdynamik, internationell handel och val fungerande
regelverk. Det som forenar dessa faktorer ar att de ar viktiga for att
oka produktiviteten i ekonomin.” (Tillvaxtanalys; Tillvaxtverket,
2010)
D4 Selengard (2011) diskuterar begreppet tillvéixt i sin avhandling lyfter han
bland annat fram hur tillvixt skapas, men dven hur tillvixt uppfattas. Med
detta menar Selengérd att begreppet tillvixt uppfattas olika och att detta
paverkar hur tillvixt diskuteras och implementeras. Det dr darfor inte helt
orimligt att det finns olika bendmningar av begreppet tillvixt och framforallt

inte att uppfattningen om vad tillvéxt innebér har fordndrats 6ver tid.

Dan Johansson och Nils Karlson har i Den svenska tillvaxtskolan beskriver

att tillvaxt kan uppstd som en produkt av;

nyforetagande

e expansion av existerande foretag

kontraktion av existerande foretag

avveckling

Dessa fyra alternativ kommer fran tva olika riktningar, 1) antingen fran en
idé, en idé om att forbéttra verksamheten eller ii) i och med ett verkligt eller
pahittat hot utifrdn, det vill sdga konkurrens (Johansson & Karlson,

2002:4ff)

11
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Lars-Erik Wolvén skriver i Foéretagande och Gemenskap (2004) att
smaforetagare star i beroende till sin omvérld, bland annat pa grund av att de
i ldgre grad dr sjélvforsorjande pa kompetens, produktutveckling och
marknadsforing. Wolvén Kkonstaterar att sméforetagarna har ett storre
samband med lokalsamhillet och den regionala nivan &n den nationella och
internationella nivan (Wolvén, 2004). Dock ar foretagen dr inte ldngre lika
platsbundna och sammankopplade med det lokala som tidigare i och med
globaliseringen. Anthony Giddens beskriver 1 sin modernitetsanalys,
Modernitet och sjalvidentitet (1991) begreppet “disembeddedness, eller
urbidddningsmekanismen. Han menar att denna situation har utvecklats
genom att tid och rum inte ldngre &r lika sammankopplade och sociala

relationer &r inte langre avhingt lokal interaktion. (Giddens. 1991)

Jag har valt att titta ndrmare pa vilken rikting maianniskor ser att
ndringslivsutvecklingen ska ske, med hjidlp av den tyske sociologen
Ferdinand Tonnies begreppspar Gemeinschaft och  Gesellschaft.
Begreppsparet anser jag pavisar de utgdngspunkter som kan urskiljas
beroende av vilken position ménniskor har i samhillet. Dessa skiljda
positioner ger olika syn pa vilket sdtt samt vilken typ av

néringslivsutveckling man vill uppna.

For att ge en grund kommer jag kortfattat forklara de bada begreppen, samt
kort redogéra om sociala natverk, sociala rérelser och social organisation
for att kunna sétta in begreppen i ett sammanhang. Gemeinschaft och
Gesellschaft kommer bada att kunna hénforas till sociologen Johan
Asplunds definition och tolkning av Tonnies ursprungliga text. Jag har valt

detta eftersom Asplunds definition harmoniserar med min tolkning.

Jag har dock valt att inte forsoka Oversitta de bada begreppen, eftersom
samtliga svenska Oversittningar efterfoljs med en hint om att den svenska
Overséttningen gor att begreppen inte kommer till sin fulla rétt. Den
engelska, inte heller tillrdckliga, Oversittningen dr community respektive

society, vilket eventuellt kan bista forstaelsen av begreppen.

12
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Gemeinschaft

Enligt Asplund (1991) beskriver Tonnies Gemeinschaft som ett fenomen
vilket kan liknas vid en levande organism. Andra ord som anvénds for att
beskriva Gemeinschaft dr gemenskap, inre band (slédktband, grannskap och
vinskap) samt att platsens sedvinjor har stor betydelse. Generellt gillande
for Gemeinschaft dr att mianniskor som innefattas har ett gemensamt sprak,
en gemensam diskurs. De innefattade ar underkastad den egna viljan, och
handlingarna priaglas av impulsivitet, vilket kan bendmnas som naturliga

viljan.(Asplund, 1991:671f)

Gesellschaft

Gesellschaft beskrivs som en mekanisk artefakt. Gesellschaft som ord
kopplas ofta ihop med samhille eller sdllskap, yttre band (intresse- och
utbytespartners). Beslut och handlingar &r strikt tskiljda, likasd medel och
mal. Detta bendmns som den rationella viljan (jmf den naturliga viljan) och
ar underkastad tinkandet, handlingarna &ar alltsi mycket genomtinkta.
Sammanfattat kan man beskriva Gesellschaft som en (ekonomisk) marknad,
dér aktorer mots och for utbyte av produkter och tjanster, praglat vil

genomténkta handlingar. (Asplund, 1991:67ff)

Forhallandet mellan Gemeinschaft och Gesellschaft &r omstritt. Tonnies
skriver att;
e Gemeinschaft och Gesellschaft ar teoretiska begrepp eller
konstruktioner.
e Som sadana ér de tva begreppen varandra stringt uteslutande.
e Inget Gemeinschaft kan vara ett rent Gemeinschaft utan
innefattar alltid ocksd Gesellschaftpriglade inslag, och
omvént dr ett Gesellschaft aldrig ett rent Gesellschaft utan
innefattar alltid ocksa Gemeinschaftpriglade inslag.
Asplund ifrgasatter dessa tvad sista punkter som gar emot varandra och
forklarar dem som en form av fixeringsbild. Dessa fixeringsbilder bestar av
tva bilder i en och samma bild, men det gir endast att se en i taget (Asplund,
1991:42). Asplund skriver vidare;
| enlighet harmed skulle det i varje bild av ett Gemeinschaft délja en bild

av ett Gesellschaft, och i varje bild av Gesellschaft en bild av Gemeinschaft.

13
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Men det ena kan inte ses samtidigt som det andra. Nar man forst har sett ett
Gemeinschaft maste bilden omorganiseras for att ett Gesellschaft skall
framtrdida, och vice versa.” (ibid:42f)

Med detta synsétt kan begreppen tydligare forankras i ett empiriskt material.
Gemeinschaft kan jaimforas med Emile Durkheims mekanisk solidaritet som
dven praglas av kollektivt delade forestdllningar och moral. Gesellschaft kan
likasd jdmforas med Durkheims organisk solidaritet som liknas vid en
opersonlig samverkansform. (Engdahl & Larsson, 2006:264ff) Durkheims
begrepp dr inte uttalat sammankopplade till Ténnies Gemeinschaft och

Gesellschaft, &ven om de tillkom efter Tonnies verk. (Asplund 1991:25f)

Low-bottom-up arena

Peter Selengard (2011) saknar en mellanniva mellan Top-down och bottom-
up synsitten och efterlyser en regional behovsbild, didr de regionala
tillvaxtforutsittningarna som tas fram, accepteras av fler d4n de som ska vara
verksamma pé det aktuella regionala omradet. Selengard papekar dven att
bottom-up perspektivet inte tar hinsyn till den kunskap, erfarenheter och
egenupplevda forutsittningar for tillvdxt som finns hos de verksamma
foretagen. Istdllet hamnar fokus pa en regional niva, dar olika intressen stér
emot varandra och konflikter uppstar mellan intresseorganisationer. Hér
skulle istéllet, enligt Selengard, ett Low-bottom-up perspektiv vara med
adekvat. Low-bottom-up beskriv som en “madlgruppsanpassad strategi”

samt “det interna perspektivet pd regional utveckling” (Selengard,

2011:218).

Sociala nédtverk

I detta sammanhang kommer strukturen pa nitverken inte std i centrum, utan
vad som sker och vad ndtverken ger dr det huvudsakliga. Ndtverk bestar av
individer och ldnkas samman i ett sampel med andra individer, vilket leder
till utbyten som flédar. Dessa floden kan bestd av information, tjanster,
varor eller kombinationer av dessa. Ett ndtverk kan vara glesa — dir
integration sker sdllan, tata — dér integration sker ofta och man kénner
varandra eller vilande. Nitverkets struktur dr det som blir till da en viss
mingd noder (ménniskor) dr sammankopplad med en viss médngd ldnkar

(utbyten). Strukturen paverkas ocksd av vilket avstand det dr mellan
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manniskorna, geografiskt eller socialt, intensiteten hos flodena och om

ménniskorna befinner sig pa samma niva (Engdahl & Larsson, 2006:147).

Sociala rorelser

Skillnaden mellan en social rorelse och ett socialt ndtverk dr huvudsakligen
att natverken utgér fran ett individperspektiv, dir individen mobiliserar
kontakter for att gynna den individuella situationen. En social rorelse
definieras istillet som en Ssamorganiserad handling diar gemensamma
resurser samlas for att skapa fordandring for sociala grupper eller en del av
samhiéllet. Dock bestdr en social rorelse av redan bildade nitverk och
uppstér som regel som en reaktion pa upplevda orittvisor eller bristande

samhéllstillstdnd. (Engdahl & Larsson, 2006:1541Y)

Sociala organisationer

En organisation kdnnetecknas av att sérskilt utsedda personer ser till att en
stadgad (faststélld) ordning efterlevs. Parter/aktorer som innefattas i denna
organisation tillskrivs bade réttigheter men dven skyldigheter. Av vikt &r
dven att en atskillnad gors mellan deltagande inom organisationen men dven
mot de som inte innefattas. Detta reglerar dven vad som kan ske i1
interaktioner och vilka som kan delta (Engdahl & Larsson, 2006:63). I en
organisation klassas personer som representanter snarare dn aktorer. Detta
eftersom personerna sillan agerar utifrdn egna intressen, utan framforallt a
organisationens vignar. Att forankra beslut, f6lja regler och rutiner och ta
hénsyn till tidsbegrinsningar ar karaktiristiska metoder for organisationer.

(Engdahl & Larsson, 2006:166f)

Bilder av Osterlen

Nedan foljer en redogorelse for olika perspektiv pd de fragestdllningar jag
har formulerat frdn myndigheter, organisationer och fGretagare samt en
enkitstudie som kommunerna pa Osterlen efterfragat och fatt genomford av

ett externt analysforetag.

En enkatstudie

For att skapa forstielsen for Osterlenregionen redovisar jag kort den
attitydunders6kning kommunerna, Simrishamn, Tomelilla, Sjobo och Ystad

har gjort i form av en in- och utflyttarenkdt. En sammanfattning av denna
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enkit finns i lokaltidningen Osterlenmagasinet. Ystad kommun far bist
betyg, foljt av Simrishamn och sedan &r det ungefar lika mellan Tomelilla
och Sjobo kommun. Lat oss titta lite ndrmare pad Simrishamn och Tomelilla

kommun.

Det starkaste argumentet att flytta till Simrishamns kommun &r en attraktiv
boendemilj6. Argumentet att flytta dérifrdn &r relationer, studier,
arbetsmarknad och kommunikationer. Simrishamns svagheter upplevs vara
arbetsmarknad, foretagsklimat, kommunikationer och kommersiell service.
Dessa faktorer bidrar till ett lagre varde for “optimism och framtidsanda”.
Analysforetaget som genomfort undersdokningen konstaterar att Simrishamn
har ett starkt, positivt laddat varumérke, men i en smal malgrupp, i den
hogre medeldldern. I undersokningen kan man se en motsatt bild av
kommunen — “den mycket positiva fritidsidyllen kontra den funktionella

vardagskommunen som inte upplevs lika positivt” (Bejmar, 2012).

Tomelilla kommun har dven boendemilj6, kommunikationer samt skog och
natur som argument att flytta till kommunen. Arbetssokande &ar
overrepresenterade bland inflyttarna. Detta dr dven tydliga problemomraden,
bade arbetsmarknad och foretagsklimatet, men dven barnomsorg, skola och
dldreomsorg far ndgot ldgre betyg &n 1 6vriga kommuner. Analysforetaget
konstaterar att kommunen har ett otydligt varumirke och att Tomelilla
kommun i dnnu stdrre utstrickning kan locka med varumirket Osterlen,
déribland med ldgre boendekostnader jamf{ort med till exempel Simrishamn.

(Bejmar, 2012)

Myndigheterna — kommun och landsting
Utifréan denna korta redogorelse fran externa aktorer (analysforetaget) ska vi

nu gé vidare for att se hur myndigheterna ser pa regionen, samt vilka hinder

och forutsittningar de lyfter fram.

Simrishamns kommun

Néringslivsutvecklaren pa Simrishamns kommun, Lars Persson (LP), jobbar
med Simrishamns néringsliv, landsbygdsutveckling och EU-samordning,
bland annat. Dock upplever inte LP det som nédgot jobbigt utan ser det som

att alla de tre ’grenarna” hinger ihop. Simrishamn har ett konstant vildigt
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hogt nyforetagande 1 alla branscher, framforallt har de hogt kvinnligt
foretagande. LP framhaller gérna de positiva aspekterna med néringslivet i
Simrishamns kommun och menar att foretagsklimatet fungerar lite som
viderklimatet, &ar det varmt eller kallt ute idag?, det beror sig pa var man

kommer ifran eller vad man har for preferenser. (Persson L. 2012)

P& fragan om det finns attityder och vérderingar som haller tillbaka
utvecklingen av Osterlen svarar LP att det kan finnas en sddan sjilvbild,
dock tycker inte han att den Overensstimmer med den reella utvecklingen.
Néar vi pratar om utbildningsmgjligheter framfor LP ett intressant
resonemang;

“Ddr dr ju tvad skillnader, det dr ju ddr hdar med makro och mikro. Och det
blir ratt komplicerat. Folk som tittar utifran tittar pa Skane. Ser ju bara en
region dar det ar nara till allting. Och hade inte forstatt fragan —
utbildningsmojligheter — ja men det finns ju i Képenhamn och i Lund,
Kristianstad, Helsingborg och Malmé och éverallt, vad pratar vi om?, sager
dom kanske. Men om man tittar lokalt s& nej, vi har ju ingen hogskola. Men
vi har nordens storsta universitet dar bort. Nastgards.”

Detta &dr en intressant tanke, hur man relaterar till nérhet, langt borta,
mojligheter, omdjligheter. LP anser inte att det finns ndgra baksidor pa
Skane och beskriver det sa har; ”Jag laste en trevlig artikel om Blekinge dar
man berdmde det vastra, expansiva Blekinge, som hade sa nara till Malmo-
och Lundregionen. Ocksa laser du tidningsartiklar om Bromélla och
Kristianstad som ligger pd “baksidan” for de har sa langt till Malmo- och
Lundregionen! Och da blir det absurt. Var gar gransen till néarhet?

Lunnarp, Svarte? Ystad?”

LP menar att kommungrénserna overskrids i mangt och mycket, for sa ser
verkligheten ut i foretagens vérld. Dér ska regler och tillimplingar vara lika,
oavsett vilken kommun man befinner sig 1, &ven om de kan uppfattas olika
av foretagarna. Kanske dirfor uppfattas naringslivsraden som viktiga, med
olika funktioner, bland annat genom att fora en Oppen dialog mellan
foretagarforeningar och kommunen. Forstaelse och information dr viktiga

parametrar som efterfragas frin niringslivet.
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Vidare framkommer att marknadsforing av en kommun &r svart. Men
viktigt. Att locka foretag till kommunerna tror inte LP pa. Snarare att arligt
beritta, via verksamma foretag i kommunen, hur det ser ut och gérna di hur
bra det dr. Men att locka dem é&r en farlig bransch, vad hénder om
kommunen/regionen inte lever upp till forvintningarna? LP ndmner att
forskningen, Richard Florida, visar att minniskor som &r glada mar bra, och
att befinna sig i en vacker trakt, dir det hander mycket, goér att man blir
positivt instélld, till sitt foretag, jobb och familj. Detta tycker LP stimmer
bra in pa kommunen, da manga foretagare har gjort ett aktivt val att verka i
just denna kommun. Dock poédngteras att dessa manniskor ar lattflyktiga, de

har hoga forvantningar som stiller hoga krav pd kommunen.

Efter att ha pratat med LP tdnker jag igenom intervjun och att likna
myndigheter vid sociala organisationer kan tyckas vara ett djarvt steg, men
pa Osterlen dr kommunpolitiker eller tjinstemén inte anonyma eller befriade
fran ansvar pa sin fritid. Det framkommer pa ett senare mote att denne
mycket vél kan hejdas pé staden och stéllas till svars for beslut. Med detta
vill jag podngtera den franvaro av anonymitet som myndighetspersoner
annars kan gdbmma sig bakom. Men dven belysa den motséttning personen
har mellan det byrékratiska forhdllningsséttet “uppédt” och det sociala

forhallningssattet “nerat” 1 samhéllsstrukturen.

Region Skane

David Lindén (DL) &r avdelningschef pa néringsliv Skane. DL anser att
foretagsklimatet har  géatt fran att huvudsakligen bestd av
tillverkningsindustrin  till nya marknader som telecom-foretag och
media/film. Detta eftersom tillverkningsindustrin har tvingats effektivisera,
okad konkurrens fran billigare tillverkningslédnder &r en péverkande faktor.
Aven tjinstesektorn vixer nigot enormt och det sker strukturforindringar,
fraimst 1 Malmoregionen. Dock poédngterar DL att vissa omraden 1 Skane
inte fordndrats lika mycket. Omradet han syftade pd ligger ocksé pé véstra
sidan av Skéne. Jag fragar DL om hur Ostra sidan ser ut. DL svarar att den
ostra sidan borde se bittre ut #n vad den gor, ”Osterlen borde ha lyft mer.
Dar finns potential som inte anvands pa ett effektivt satt. Kanske behdvs det
mer samverkan mellan kommunerna i sydost”. DL tycker att vdstsidan &r

béttre pd att samverka mellan kommunerna, speciellt nordvést. Syddstra har
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haft bra samarbete men det har brutits upp. Men att det nu bdrjar det bli

béttre igen.

Region Skéne har en roll att ge foretagare och entreprendrer stéd och agera
riskkapitalaktorer. DL ndmner att Region Skine var med och stottade
Tillvaxtskolan och hade en avgoérande roll i mojliggdrandet av projektet. En
viktig faktor till att DL tror det fungerar béttre pa véstsidan ar att
utbildningsnivan ar hogre. Detta bekriftas ytterligare da jag frédgar vilken
roll myndigheterna har i tillvixtfragan. DL menar att det finns tva viktiga,
grovt uppdelade, fokusfragor;

o Att underlitta for foretag och néringslivet, framfGrallt att underlitta
enklare beslutsvdgar. Men dven att se till att det finns ett
fungerande och eftertraktat basutbud, i form av barnomsorg,
skola och éldrevard, vilket har stor betydelse. Myndigheterna
har en roll att se till att dessa basforutsdttningar finns, for att
skapa en attraktiv region.

o Att frdmja néringslivet med hjélp av kompetensutveckling och stod

genom finansiering.
Vad som bor satsas pa kan vara en komplex frdga kan man tycka, men DL
svarar direkt att fa de mindre foretagen och vixa och vilja/kunna anstilla
mer folk. I Skane finns en speciell ndrhet mellan stad och land, vilket

gynnar foretagen pa landsbygden, detta skapar en attraktiv region.

Organisationerna

Det finns en mingd olika organisationer pa Osterlen som verkar for att
gynna fOretagsklimatet. Bland annat Foretagarna, som &r en gammal
forening, som har for uppgift att klargora sambandet mellan foretagande,
tillviixt och vilstdnd. P4 Osterlen finns avdelningen Foretagarna Albo
Osterlen (en del av Foretagarna Syd) som ordnar bland annat moten mellan
foretagarna och politikerna. Det finns &dven ett nétverk for kvinnor,
Nétverket Qlara, som drivs av foretagsverksamma kvinnor samt natverk for
ungdomar, TillvAxtrummet, som vill starta foretag eller har en foretagaridé
som behovs utvecklas. Niringslivsrad dr en annan organisation som verkar
for att gynna foretagandet. Niringslivsrdden och Foretagarforeningen har

manga gemensamma punkter.
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Naringslivsradet Tomelilla kommun

Kjell Persson (KP) ér sekreterare i ndringslivsradet i Tomelilla kommun
sedan é&teruppstarten tidigare 1 ar. KP borjar med att nidmna att
nédringslivsrddet forsoker vara ett kontaktndt for foretagare och
foretagsverksamheten. Detta eftersom det upplevs att det finns en
efterfrdgan hos foretagarna att det ska finnas ndgot organ man kan vénda sig
till for att fa svar pa enkla och svéra frdgor, men &dven nagon som kan lobba
foretagarnas Onskemédl vidare till kommunpolitikerna. Fragor som
ndringslivsradet far in ror tillgdngar till lokaler, samt uppkdpsrutiner. KP
menar att det dr viktigt att ta tillvara pa den lokalt producerade produkterna.
Som KP ser det kan ndringslivsradets roll hir vara att formedla kontakter, se
till att offerter ldmnas in pa ritt stille och sa vidare. For det finns mer

utrymme om man bara vill, menar KP, for lokal upphandling.

Da jag frdgar vad han tycker man ska satsa pd i kommunen svarar han
snabbt; “Lantbruket”. KP anser att man bor forddla de framtagna
produkterna ldngre 1 processkedjan i regionen. Detta skulle d& kunna tdnkas
ge mojlighet till mer arbetstillfillen. Bostdder kommer ocksa upp som ett
viktigt &mne att tdnka p4, tillsammans med god service. KP pépekar dock att
det har gnéllts mycket om kommunikationerna “men att det dr bdttre dn vad
vi tror. Det marks ju ocksa, det hander ganska mycket har just nu. Nasta
konjunkturuppgdng tror jag det tar sig ganska bra”. Jag pépekar att jag
upplever en integration mellan de olika organisationerna, att en person ar
ofta med och engagerar sig i mer dn en organisation. Visst dr det s& menar
KP ocksé séger han;

KP:”Ni ungdomar snackar om ndtverk. Men vi gamlingar har minst lika
mycket nétverk.”AJ: "Vad kallar ni det?” KP: "Det dr foreningslivet”.

En tanke som sl&r mig under intervjun &r franvaron av ungdomar 1
nitverken. Aven om det finns niitverk for foretagsamma ungdomar r
integrationen mellan de etablerade, “dldre” nétverken och de nya “unga”
ganska lag. Fragor som dyker upp ér hur detta padverkar gemenskapen i stort.

Brister tilliten mellan generationerna eller saknas kommunikation?

Tillvaxtskolan

Tillvaxtskolan dr ett EU-projekt som dgs av Sparbanken Syd. Sparbanken

Syd verkar for en positiv ekonomisk utveckling i sédra Skéne och ledord
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som lojalitet och kénsla for bygden genomsyrar deras arbete. (Sparbanken
Syd). Tillvéxtskolan finansieras huvudsakligen av Europeiska socialfonden,
och 4gs av Sparbanken Syd i samarbete med Tomelilla, Simrishamn och
Ystad kommun. De vénder sig till medelstora etablerade foretag som vill
viaxa och oka lonsamheten. Bakgrunden till projektet &r att Sparbanken Syd
ansag att tillvixten i Skéne var hog men sydostra Skane hamnade efter. De
sag dven att regionens potential inte utnyttjades fullt ut och upplevde for lite
stod vid det regionala tillvixtarbetet. (Tillvaxtskolan)

Maria Hammenberg (MH) ar projektledare for Tillvdxtskolan 2 och dven
min representant. MH poédngterar att skillnaden mellan Tillvéxtskolan och
andra ndtverk &r att de drivande i Tillviaxtskolan inte har ndgra egna
vinstintressen. Uppldgget dr helt fokuserat pd de deltagande foretagens
utveckling, pa individnivad! Det arbetas fram en affdrsplan hur foretaget ser
sig sjdlva utvecklas vilket efterfoljs av utbildningar, dir grundtanken &r att
fordndra attityder och instéllning pa just individniva. Som en deltagande sa;
”Att medvetandegéra. ”. Om alla medarbetarna dr dverrens om vilken rikting
hela foretaget ir pa vig mot gynnar detta tillviixten. Aven uppfdljning efter
genomforandet av Tillvaxtskolan och vidare planering ingar i ’paketet”. En
annan skillnad mot andra verksamma nitverk pa Osterlen #r att
Tillvéxtskolan inte drivs av foretagarna sjdlva. Enligt MH handlar det om att

mobilisera och stddja foretagarna att skapa tillvaxt.

Foéretagen

Att det finns en mingd foretagare pa Osterlen kan vi nog vid det hir laget
vara Overrens om, likasd att foretagsklimatet har en liten splittrad bild,
beroende pd vem man pratar med. Lat oss se vad en hyfsat nyetablerad

foretagare, men gammal i gamet, har att sdga om fragan.

Incubator C

Carl-Gustav (Calle) Rasmusson (CR) har startat upp sitt foretag Incubator C
pa Osterlen 2010 och har som vision: ’Starka utvecklingen av naringslivet
genom att ge entreprendrer med utvecklingsbara projekt ett kreativt och
inspirerande nav for sin verksamhet i Ystad- Osterlen omrddet”. (Incubator
C AB, 2010)

CR gor detta genom att investera kapital 1 landsbygdssatsningar och gér da

in som deldgare och liknar sitt foretag vid ett foretagsvaxthus. CR brinner
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for hela spektret av minniskor pa Osterlen, han inspireras av ungdomars
idéer och ser gdrna idéer som riktar sig till 55+-gruppen. For denna
aldersgrupp virderar service pé ett sdtt som ingen tidigare generation gor.
Dér i den gruppen finns mojligheter. Vi pratar om tidigare ndmnda
Tillvaxtrummet, som liknar Tillvdaxtskolan fast de riktar sig mer till
ungdomars idéer. Tillvixtrummet dr ett exempel pa ett “utvecklingsbart
projekt” som CR varit med och startat upp.

CR har bott pd Osterlen i minga ar, men #dven varit mycket verksam i
Malmoregionen och har dérfor lite ”en fot 1 bdda regionerna”. Detta gor att
han kan se skillnaderna. En skillnad CR ndmner direkt dr volymen, vilket
har stor betydelse. P& vistra sidan finns det minga fler minniskor vilket
genererar fler idéer och fler personer med entreprendrsbakgrund.

En tanke som slar mig hér dr att CR &r en av fi som pratar varmt och
nytinkande och innovation. Jag har inte hort det, eller sett det som speciellt
framtradande 1 till exempel den lokala dagstidningen eller bland mina
deltagande observationer. Jag upplever honom &ven som vildigt driven,
vilket han sjdlv sdger gar i vdgor, speciellt ndr man mdter trogheten hér pa
Osterlen.

"Vi ar vildigt tréga hdr nere, samtidigt dr det vildigt gedigna mdnniskor,
gedigna foretag. Har galler ju ett handslag fortfarande. Det gor det ju inte
pa andra stéllen”. (Rasmusson, 2012)

I det 6gonblicket sitter CR ord pa den kénslan jag har fatt under mitt
insamlande av empiriska material, nu borjar bitarna falla pa plats, troghet
och attityder. Volym, antalet ménniskor och hogskolorna tror CR
framforallt spelar stor roll for vistsidans forsprang. Manga foretagare pa
Osterlen, befinner sig bara pa den lokala marknaden, vilket gér att man blir
ridd for konkurrens. Aven om ingen skulle erkinna det, enligt CR.
Foretagen vill gédrna inte ta risker och det ligger en protektionism 1 detta.
Man sprider inte sina idéer och delar inte dem med vem som helst. Pa vist
ar det ett utbud pa idéer som dr enormt stort och dven nerlédggning av foretag
ger ju utrymme for nya idéer. Och eftersom utbudet av idéer dr s stort s
om man har en idé si maste du ocksd sld sig fram. CR efterfragar
uppskattning fran kommunerna och 6kade privata investeringar och hade

girna sett en entreprendrhdgskola pa Osterlen
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Jag blir nyfiken pa vad vistsidan har for syn pa Osterlen enligt CR och han
svarar snabbt - rekreation. En del foretag dr kdnda, men frimst ar det
besoksndringen man pratar om. Jag frdgar om det finns nagon risk att
kommunerna lutar sig for mycket tillbaka pa att besoksnéringen ar sé stark.
CR haller med om att nog sa kan vara fallet och menar pa att ”innovationen
I besoksnaringen ar bra, men det récker inte. Det behdvs mer som gynnar
det vardagliga livet”.

Tillvixten pa Osterlen kan inte ldngre fokuseras pad att skapa nya
fritidsinriktingar, utan det bor fokuseras mer foretag som skapar tillvéxt i
vardagen. Han menar ocksa att kommunerna inte kan avsiga sig ansvaret att

locka hit kompetensen.

Diskussion

Att besvara forskningsfrigan “Vad efterfrdigas pd Osterlen for att gynna
foretagandet ar komplext. Vad som efterfragas dr hogst individuellt, eller
foretagsbaserat. Utifrin Gemeinschaft och Gesellschaft blir synsittet
méngfasetterat, och Asplunds fixeringsbild, att i varje Gemeinschaft finns
en bild av Gesellschaft alltid ndrvarande och vice versa, blir tydlig. Det &r
beroende av kontext och situation vilket som trdder fram. Och dven om
fordndring sker genom tillvixt av foretag bygger fOretaget alltid pa

individer, med &sikter, attityder och kénslor.

Det dr dven beroende av vad LP ndmnde angdende vilket perspektiv man
har, makro eller mikro. Med dessa perspektiv kan det tinkas rimligt att
Gemeinschaft och Gesellschaft fungerar som Toénnies formulerat att i
Gemeinschaft forblir méanniskorna i grunden férenade trots alla atskiljande
faktorer, i Gesellschaft ar de i grunden atskilda trots alla forenande
faktorer” (Asplund, 1991:73). Det verkar finnas en mental geografiskt
begrinsning pa Osterlen, dir gemensamma faktorer gor att ménniskor haller
thop. En gingse norm om utbildning, arbete och samhéllstruktur kan
urskiljas, trots olika befattningar 1 samhéllet. Man héller sig forenade, mot
det “Gesellschaft-priglade” samhillet runt omkring. P& Osterlen, mellan
individer, finns det en Oomsesidig tillit, men nér tilliten behdver forflyttas
langre fran individen (Giddens “urbdddningsmekanism”) péverkas
livsvirlden. D& kan individen behdva ha tillit till en abstrakt process eller

foreteelse man aldrig kommer 1 fysisk kontakt med.
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Vad som gors pd Osterlen for att gynna foretagsklimatet kan eventuellt
besvaras av den médngd nétverk som finns etablerade. Att natverken har stor
betydelse pa Osterlen #r uppenbart. Dir kan man triffas pa ett inofficiellt
sitt och genom nétverket kdnna trygghet och delaktighet. Engdahl och
Larsson redogdér for den kanadensiske sociologen Barry Wellmans
uppfattningar om att vara gemenskaper bestar av “breda band” och ”smala
band”. De breda banden dr gemenskaper dir man delar aktiviteter och
uppfattningar, medan de smala ar losare sammanknutna men mer
specialiserade. Det dr ofta med hjilp av dessa smala band man Idser
konkreta problem. (Engdahl & Larsson, 2006:150ff). P4 Osterlen kan det
uppfattas att manniskor har fler breda band dn smala, vilket kan tédnkas bidra

till attityden om tillit.

Selengard gor i sin avhandling skillnad pd partnerskap och nétverk.
Nétverken kopplas mer till néringslivet och partnerskapet har mer en
karaktdr av samhéllelig grund. Slutsatsen som dras &r att niringslivet bidrar
med hdg innovation pé tillvixtens problem men det dr i partnerskapet som
det skapas forutsdttningar for spridning av innovationer. Detta kan liknas
vid den troghet som bland annat CR ndmner i intervjun. CR séger att
nétverken besitter en méngd erfarenhet och kapacitet, och kan agera sa att
det strdvas 4t samma hall men att det finns mer och himta. Han menar &ven
att det borde finnas ndgon som star pa niringslivets sida som for deras talan
till kommunerna, mer &n niringslivsraden eftersom dessa tenderar att trottna
om det inte ageras frdn myndigheterna. Losningen péd detta menar CR ér att
kommunen har en stidende punkt att ta upp frdgor frdn niringslivsraden,
vilket dven Selengard lyfter fram - om engagemang finns i samhiéllet
paverkas myndigheternas arbete, vilket gor att medborgarna blir

tillfredstillda. (Selengard, 2011:217)

Selengérds resonemang kring Low-bottom-up kan jamforas med att skapa
regionalt och lokalt engagemang. Definitionen pd Low-bottom-up séger
’malgruppsanpassad strategi” vilket Tillviixtskolan kan vara ett exempel
pa. En uttalad specifik mélgrupp, med tydlig borjan, process (utbildning,
uppfoljning, framtidsplanering) och tydligt avslut, gor att erfarenheter och

kunskap hinner uppfattas, dokumenteras och foras vidare till adekvata
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myndighetspersoner. Forankringen av beslut kan tidnkas bli béttre 1 en sddan
process och dven tilliten bor dka. Tillvaxtskolans utvirdering visar att tack
vare att det var ett lokalt foretag (Sparbanken Syd) som stod som dgare for

projektet hojdes legitimiteten for projektet hos foretagarna som skulle delta.

Som CR ndmnde behdvs ndgon som for néringslivets talan till
myndigheterna. Denna nagon kan vara en person som har formagan att
overbrygga strukturella hal (Borell & Johansson, 1996:152) som finns
mellan tva nitverksstrukturer. Natverken kan var for sig vara tdta och starka
men mellan varandra glesa och mindre floden. Vid de strukturella hilen
forhindras eller fordrojs flodet av idéer och information och stagnation och
homogenisering uppstir inom de titare nétverksgrupperna. Dessa
strukturella hal skapar mojligheter for en person som é&r delaktig i flera
nitverk och denna person kan di skapa nya ldnkar Over dessa glesa
omraden, mellan tva sa kallade kluster 1 de olika nitverksstrukturerna. Hér
finns d& mojligheter att verka som en entreprendr, och binda samman de
olika nétverken och skapa kreativa idéer. Av detta kan vi se att kreativitet
och idéskapande inte &r avhidngigt av person, utan snarare personens
position i det sociala nétverket. (Borell & Johansson, 1996) Personer pa
Osterlen ir manga ginger delaktiga i mer #n ett niitverk, men samarbetet
mellan nétverken dr 14gt. Detta kan vara ett tecken pa att det dr individen
som star i centrum, som driver och vill, men det dr pa detta vis svart att
mobilisera en konkret forindring for hela Osterlenregionen. Samarbete dver
nédtverksgranser och kommungrinser 1 storre utstrickning skulle kunna
gynna foretagsklimatet pd Osterlen. En samorganiserad handling som ér
definitionen pa en social rorelse skulle vara att foredra. Dessa sociala
rorelser stiller ofta krav pa makthavare och upplevs dd som ett hot, och
deras tydligaste uppgift &r att skapa kontaktnit och forma sammanslutningar

med andra nétverk och rorelser. (ibid)

DL fran Region Skine ndmner att regionen bildar klusterorganisationer,
som en samling av foretag inom en viss bransch. I dessa kan foretagen
samverka, vilket 1 sin tur genererar mer tillvixt. DL upplever en allmén
stabilare tillvdxt 1 vdst och tror detta beror pa titheten av ménniskor, mer
folk pa mindre yta skapar plattformar for utbyte av idéer och tankar. Men

aven press 1 form av konkurrens, en konkurrens som dr av positiv karaktir
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att 1 den meningen att den driver pa utvecklingen. Detta tror CR saknas lite
pa Osterlen. I ett klimat dir det finns ménga idéer kan man inte vara
forsiktig, diar maste man fightas for sin idé. Han papekar ndtverkens
betydelse men ockséd att det kan vara svart att ta vara pd vad ndtverken

genererar och darfor efterfragar dven han kluster fér nyverksamhet.

Vid en forsta anblick forefaller det for mig att Osterlen genomgar ett skifte
frin Gemeinschaft till Gesellschaft och vilket kan jimforas med Giddens
reflexiv. modernisering. Detta dr en produkt av Okad efterfrigan av
expertkunskap och valmojligheter, vilket tvingar oss att reflektera over
mdjligheter och val. (Engdahl & Larsson, 2006:308). I min diskussion med
MH pratar vi om en attitydférdndring. En fordndring som behdvs pa olika
nivaer i samhillet, i olika sammanhang. Vilka vill Osterlen attrahera? Ar
man pa Osterlen beredd att g frin exempelvis forvaltande foreningsliv till

drivande natverk?

De hinder och forutséttningar Osterlen har att forhalla sig till kan upplevas
som ménga, men med varje hinder foljer en mdjlighet, skulle jag vilja
hévda. Och @ven om den laga utbildningsnivan och kompetensforsorjningen
ligger Osterlen i fatet, finns mojligheten att hoja utbildningsnivan. Aterigen
handlar det om att legitimera utbildning och 6ka tilliten till omvarlden. Att
detta har stor betydelse for tillvixten uppkommer i samtliga intervjuer. Och
som min mamma sa; “Det ar da man utbildar sig som det skapas tradar in i
framtiden”. Utbildning bidrar till att man knyter kontakter som generar
nytinkande, viljan och kravet att utvecklas samt fOrstdelse for

samhaéllsfordndring.

Slutord

Osterlen har definitivt potential att i framtiden vara mycket mer 4n endast en
rekreationsregion — det &r alla mina informanter éverrens om.

Det dr dock svért att titta endast pd vad som gors och behdvs goras pé
Osterlen for att f4 ett bra foretagsklimat, eftersom detta inte kan franskiljas
att det behdvs goda boendemdjligheter, bra kommunikationer, fungerande
skola och omsorg och sa vidare. Gillande foretagande ar kompetens,
gemenskap och tillvixt aterkommande betydande ord, som &ar viktiga att

viardera och ta hinsyn till for ett fungerande foretagsklimat. Samarbete,
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Oppenhet och tillit a4r ledord jag tror skulle gynna fGretagsamheten pa
Osterlen. Dessa ledord skulle #ven vara utgingspunkter for eventuell
efterfoljande forskning. Att titta ndrmare pa tillit och tillvéxt forhaller sig till
varandra skulle vara mycket intressant och givande for Osterlen.

Avslutande vill jag tacka mina informanter for trevliga och mycket
givande Oppenhjértliga samtal. Jag kdnner mig nu 200 % motiverad att ge
mig in i processen att bidra till att gdra Osterlen till en foretagsamvinlig

region. P4 det sittet kan ménniskor bo och verka pa Osterlen, aret om.
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Bilaga 1.

Arbetstillfallen 2009
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Foretagstjdnster
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Byggverksamhet

Civila myndigheter och forsvaret
Transport

Personliga och kulturella tjanster, m.m
Information och kammunikation
Hotell och restauranger
Kreditinstitut och farsakringsbolag
Jordbruk, skogsbruk och fiske
Fastighetsverksamhet

Okdnd bransch

Energi och miljé

Avser 16 ar och dardver

Figur 1. Arbetstillfillen Simrishamns kommun. (Statistiska Centralbyran,

Kommunen

2011)
Egna foretagare 2009
Antal Man Kvinnor
syssel- Foretagare Egen- Foretagare Egen-
satta i eget AB foretagare ieget AB foretagare
1 56 596 17 336
24 136 92 50 32
5-9 82 12 17 6
10- 36 2 9 0
Totalt 310 702 93 374
Antal i &ldern 16 ar och dérdver Avser dagbefolkning

Figur 2. Egna Foretagare Simrishamns kommun (Statistiska Centralbyrén,

2011)
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Kommunen

10 20
Procent

Figur 3. Arbetstillfdllen Tomelilla kommun (Statistiska Centralbyran, 2011)

Egna foretagare 2009

Antal Man

syssel- Foretagare Egen- Foretagare Egen-
satta i eget AB foretagare ieget AB foretagare
1 35 408 3 203
2-4 60 74 19 29
5-9 30 8 5 2
10- 20 1 6 1
Totalt 145 491 33 235
Antal i aldern 16 ar och dérdéver Avser dagbefolkning

Figur 4. Egna foretagare Tomelilla kommun. (Statistiska Centralbyran,

2011)
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Bilaga 3.
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Figur 5. Arbetstillfdllen Ystad kommun. (Statistiska Centralbyrén, 2011)

Egna féretagare 2009

Antal Mé&n Kvinnor

syssel- Foretagare Egen- Foretagare Egen-
satta i eget AB féretagare ieget AB féretagare
1 71 551 20 328
2-4 145 105 48 62
5—9 73 13 19 7
10- 53 6 21 1
Totalt 342 675 108 398

Antal i aldern 16 ar och dérdver
Figur 6. Egna foretagare Ystad kommun.

Avser dagbefolkning
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