De svenska skogsbolagens system for skoglig planering

The planning system of Swedish forest companies

Johan Soderholm
Arbetsrapport 98 2002
SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ISSN 1401-1204
Institutionen for skogligresurshushallning ISRN SLU-SRG--AR--98--SE
och geomatik
S-901 83 UMEA

Tfn: 090-786 58 25 Fax: 090-77 81 16



De svenska skogsbolagens system for skoglig planering

The planning system of Swedish forest companies

Johan Soderholm

Arbetsrapport 98 2002
Examensarbete pa skogsvetarprogrammet i

amnet skoglig planering
Handledare: Ljusk-Ola Eriksson, SLU

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ISSN 1401-1204
Institutionen for skogligresurshushllning ISRN SLU-SRG--AR--98--SE
och geomatik

S-901 83 UMEA
Tfn: 090-786 58 25 Fax: 090-77 81 16



Forord

Denna rapport dr resultatet av ett exmensarbete som utforts vid institutionen for skoglig
resurshushallning och geomatik, SLU Umed. Examensarbetet omfattar 20 hogskolepodng och
syftar till att pa ett sjalvstandigtsitt tillampa de kunskaper som forvirvats under
utbildningstiden.

Ett stort tack riktas till alla som har hjélpt till att samla ihop information till detta arbete. Ett
speciellt tack till de personer som dr ansvariga for planeringen pa respektive foretag, namligen
Bo Emnstsson pA AssiDomiin, Ingmar Ostman pa Holmen, Ingmar Gillgren pa Korsnis,
Magnus Larsson pd SCA och Pekka Unttinen pa StoraEnso.
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Abstract

The objective of this essay is to describe the forestry planning process at five Swedish forest
companies. The companies are AssiDomén, Holmen, Korsnids, SCA and StoraEnso. Most of
the material used in this essay comes from interviews with personnel on the different
companies. The planning process is divided into three levels: Strategic, Tactic and Operative
planning. All organizations follow the same pattern. The interviews were made with people
responsible for the three different levels to get a good overview of how the planning process
works. There are some written materials available, but most of it is inaccurate according to
changes in the structure of the companies.

To find out how the companies’ structure are connected to differences in the planning process,
every description begins with a presentation of the company. The description of the planning
comes after that. The companies are described separate. After the presentation a comparison
between the companies is made to show good and bad parts of the different planning
processes. In the end there is an attempt to predict what the future of forestry planning may
look like.

The comparison shows that the differences between the companies are not that big. All five
companies make their strategic planning in the same way. There are some differences in the
tactical planning. The differences depend on how far in the development of geographical
information systems the companies have come. The differences in the operative planning are
bigger. Some of the companies put a lot of effort into update the stand data in the forest before
cutting. The others are relaying on the old stand data. There are some differences between the
organisations that take care of the operative planning. AssiDomén has two organizations, one
that only deals with cutting and logistics, and one that takes care of the forestry planning. The
other four companies do not have these parts divided.



Sammanfattning

Syftet med uppsatsen dr att beskriva hur fem svenska skogsbolag utfor sin skogliga planering
och analysera mojlig utvecklingar av planeringen. De foretag som ingar i beskrivningen dr
AssiDomin, Holmen, Korsnds, SCA och StoraEnso. Materialet som uppsatsen bygger pa
kommer till storsta delen fran intervjuer som gjorts med personer med lamplig befattning pa
de olika foretagen. Planeringen kan delas upp i tre huvuddelar; strategisk, taktisk och
operativ. Organisationen pa foretagen stimmer vil 6verens med dessa steg. En central stab
skoter den strategiska planeringen. Forvaltningen eller motsvarande skdter den taktiska
planeringen. Bevakningen eller motsvarande, som lyder under forvaltningen, skéter den
operativa planeringen. Intervjuerna har gjorts pa alla tre nivaer for att fa en heltickande bild
av hur det fungerar. P4 foretagen finns en del material skrivet om planeringen, men pa grund
av manga omorganisationer och forindringar i planeringsforfarandet har det skrivna
materialet inte alltid varit heltdckande.

For att undersdka om organisationens utseende hidnger samman med skillnader i planeringen
mellan foretagen har organisationen beskrivits 1 borjan av varje foretagsbeskrivning.
Uppsatsen beskriver varje foretag for sig. Efter att alla foretag beskrivits kommer ett avsnitt
med en jimforelse mellan foretagen, dér starka och svaga sidor hos de olika foretagen
belyses. Avslutningsvis gors ett forsok att, med hjélp av fakta om hur planeringen utfors i dag
och den forskning som pagar, siga vad som kan komma i framtiden.

Jamforelsen visar att skillnaderna mellan foretagen inte dr speciellt stora. Den strategiska
planeringen dr upplagd pa i stort sett samma sitt hos alla fem foretagen. Under den taktiska
planeringen skiljer det mer mellan foretagen, bl.a. beroende pa hur langt fram i utvecklingen
av Geografiska informationssystem foretaget kommit. Den operativa planeringen skiljer sig
ocksa ganska mycket mellan foretagen. Nagra lagger mycket tid pa att samla in data om de
bestand som skall atgirdas medan andra litar pa de uppgifter som finns i bestandsregistret.

pa punkten hur foretagen #r organiserade dr det Assidomin som skiljer sig mest fran de andra
foretagen. De har en mer markerad uppdelning mellan planeringsorganisationen och
avverknings- och transportorganisationen. I de andra foretagen &r de olika enheterna inte lika
markerade.
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1 Bakgrund och syfte

Det hinder mycket nya saker inom féretagen just nu, bade inom teknikutveckling och inom
organisationerna. Teknikutvecklingen gar mot att mer och mer skall kunna skotas med hjilp
av modern informationsteknik. Foretagen forsoker minska ner antalet timmar som tillbringas
ute i falt. Detta gors med hjélp av fjirranalys och datorisering av planeringsrutinerna.

Nir mer och mer arbete kan skotas fran skrivbordet anpassas @ven organisationerna till det
nya skogsbruket. Under den senaste tioarsperioden har personalstyrkorna pa foretagen
minskat kraftigt. Det resulterar i att varje person verkar 6ver ett storre omrade och blir da
beroende av modern teknik for att klara av den dkade arbetsbordan.

Planeringskedjan bygger fortfarande pa den grundstruktur som utvecklades pa 60-talet. Med
planeringskedja menas det informationsflode som 16per fran den strategiska planeringen till
den taktiska planeringen och vidare ner pa den operativa planeringsnivan. Den strategiska
planeringen stricker sig 6ver en tidshorisont pa 100 ar eller &tminstone en omloppstid. Den
taktiska fasen stricker sig ofta 6ver en period pa tre till tio ar. Till den operativa fasen av
planering brukar ettars och méanadsplanering riknas. Under den operativa fasen arbetar man
mot avverkningslag och industrin i stdrre utstrdckning 4n under strategisk och taktisk
planering.

Foretagens organisationer 4r traditionellt sett uppbyggda pa samma sétt som planeringskedjan,
med en stab som skoter den strategiska planeringen dver hela markinnehavet. Den taktiska
planeringen utfors av ett antal enheter (forvaltningar, regioner, distrikt). Det &r i regel mellan
4-10 stycken geografiska omraden per foretag. De taktiska enheterna bestar i sin tur av ett
antal mindre enheter som tar hand om den operativa planeringen (bevakningar, distrikt)

Syftet med uppsatsen &r att beskriva planeringskedjan hos fem olika skogsbolag och analysera
mojlig utvecklingar av planeringen. De foretag som har valts dr de fem storsta bolagen i
Sverige, d.v.s. AssiDomin, Holmen, Korsnis, SCA och StoraEnso. Det som skall beskrivas dr
i forsta hand hur planeringskedjan ser ut pa de olika foretagen. Den foretagsvisa
beskrivningen syftar till att ge en 6verblick 6ver hur varje fortag har lagt upp sin planering
och vilka styrkor och svagheter systemen har.

For att forsta varfor de olika foretagen skiljer sig 4t kommer dven organisationen att
beskrivas. Beskrivningen av foretagen syftar dven till att kunna se om foretagets struktur
hinger samman med hur planeringen utférs. Med lirdom av hur planeringen gors idag
kommer @ven funderingar pa vad som kan tinkas komma i framtiden.



2 Material

For att skaffa mig kunskap om hur de olika féretagen dr uppbyggda och hur planeringen
utfors har jag borjat med att samla skriftlig information om hur det gér till. Litteraturen har
givit en grund att sta pa for att sedan gora besok hos foretagen. Foretagsbesoken har lagts upp
pa foljande sitt.

Det forsta steget har varit att besoka foretagets stabsorganisation. Den person jag besokte var
i de flesta fall den som har ansvaret for den strategiska planeringen och verblick 6ver de
andra planeringsstegen. Det dr ocksa personalen pa staben som utformar riktlinjer for hur
planeringen skall utforas och vilka mal som skall uppnas.

Steg tva har varit att besoka personal ute pa forvaltningar eller distrikt, beroende pa
foretagets struktur. Pa denna niva har jag pratat med den planeringsansvarige. Den personen
fungerar antingen som stdd for planerare pa bevakning eller som ansvarig for taktisk och
operativ planering. I de fall dér det finns en bevakningsniva har jag pratat med planeraren dir.
Den personen har ansvar for att, utifran den strategiska planens ramar skota den egna
bevakningens operativa planering pa ett sa 1onsamt s#tt som mojligt. Jag har dven varit i
kontakt med virkesavdelningarna pa en del av foretagen for att sétta mig in i
transportproblematiken.

For att begrinsa arbetets omfattning har jag ndjt mig med att besdka en forvaltning eller
region per foretag. Detta leder till att beskrivningen av hur de olika foretagen lagger upp sin
planering féargas av hur just den forvaltning jag har besokt. Det kan ge en nagot skev bild av
hur foretaget som helhet fungerar, men den arbetsinsats som skulle kridvas for att besoka alla
forvaltningar och bevakningar pa alla foretag dr orimligt hog. Detta arbete bor darfor bara ses
som en fingervisning om hur de olika foretagen arbetar.

2.1 Definitioner av termer och begrepp

I denna uppsats anvinds en rad olika uttryck vars betydelse kan variera ndgot beroende pa
vilket foretag det giller. For att materialet skall vara latt att sétta sig in i och for att underlitta
en jamforelse mellan de olika foretagen har samma upplégg av avsnitten anvints. Det innebér
att den terminologin som anvinds 1 denna uppsats inte alltid stimmer 6verens med den
definition som det enskilda foretaget anviinder. Definitionerna av de viktigaste termerna som
anvinds under planeringsavsnittet for respektive foretag dr som foljer:

Indelningsregister - Det édr den tabell dar data fér samtliga bestand stills samman.

ELP - Ekologisk landskapsplanering ir ett relativt nytt begrepp som har blivit flitigt anvint i
och med att foretagen borjar miljocertifieras. En ekologisk landskapsplan gors inom ett
begrinsat landskap och syftar till att uppmirksamma vilka arter och biotoper som finns och
med ledning av det gors en plan for hur marken inom landskapet skall skotas for att de
befintliga arterna skall kunna fortleva eller strukturer bibehallas eller skapas. Storleken pa ett
landskap kan variera, men det brukar ligga mellan 5000 och 30000 ha.



Avverkningsberdkning (AVB) — Avverkningsberidkningen gors under den langsiktiga
planeringen for att bestimma den uthalliga avverkningsnivan. Ofta gors AVB:n i syfte att
maximera intikterna (nuvirdet) av skogsbruket, med hénsyn tagen till vissa jamnhetskrav.

Indelningspaketet (Ipak)- ar ett program som med hjilp av bestandsregistret riknar ut det mest
lonsamma sittet att bedriva skogsbruket pa (Jonsson et al., 1993). Det ger svar pa hur mycket
som skall avverkas och nir de olika bestanden ska avverkas, uppdelat i tioarsperioder.
Vanligtvis gors berdkningen pa hundra érs sikt.

Tioarsmdingd - Tioarsmangden innehaller de bestdnd som bedoms vara i stdrst behov av
atgird under de nirmaste tio aren. Atgirdsbehov och mingd baseras pé resultat frén
avverkningsberikningen. Det forekommer dven tredrsmiangder, vilket i de flesta fall dr
liktydigt med traktbanken.

Taktisk planering- stricker sig over en period om ca. tre till tio ar. Planeringen syftar till att
reda ut i vilken ordning bestdnden i tiodrsmingden (motsvarande) skall atgirdas.

Till den taktiska planering riknas dven planering av nya vigar, gédslingar, skirm- och
timmerstillningar. Till traktplaneringen (se nedan) hinfors hir dven den taktiska planering.

Traktplanering och traktbank - Av de bestand som finns med i tiodrsméngden (motsvarande)
plockar man i den taktiska planeringen ut de som ér i storst behov av atgird. Vid
traktplaneringen inventeras eller pa annat sitt planeras dessa bestind for gallring,
slutavverkning och eventuella efterfoljande foryngringsatgiarder. Den uppsittning av bestand
som ligger fardigplanerade brukar kallas for traktbank.

Operativ planering - Den planering som gors med en tidshorisont pd ett ar eller kortare réknas
till operativ planering. Huvudsyftet med den operativa planeringen &r att plocka ihop en mix
av trakter som svarar mot det som industrierna har bestillt. Bestdnden plockas ur traktbanken.
I den operativa planeringen ingér dven att férdela resurser som skoter avverkning och
transport.

GIS- Geografiska informationssystem dr en bendmning som &r vanlig bland skogsbolagen. I
detta fall avses ett system som kopplar ihop kartor med bestandsdata.



3 AssiDoman

3.1 Beskrivning av féretaget

Assidomin bestar av tre affarsenheter Forestry, Timber och Cartonboard. Under
moderbolaget ligger &ven Wood Supply som en separat enhet. Assidomén Timber ir ett
sagverksforetag som bestar av 7 sagverk. Cartonboard producerar bestruken kartong till
drycker och livsmedel (www.asdo.se).

Den enhet som skoter den skogliga planeringen dr Forestry . Forestrys uppgift ér att planera
ett langsiktigt héllbart skogs bruk och leverera fardiga avverkningstrakter till Wood supply
(Emstson, munt.ref. 2000).

Wood supplys uppgift ér att ta hand om dessa avverkningstakter och avverka dem till ldgsta
mojliga kostnad samt att leverera virket till industrin. Man har &dven till uppgift att kdpa virke
fran skogsdgarorganisationer och privatpersoner. Importen star for ungefir 10% av
arsvolymen. P4 egen mark avverkar Wood Supply ca 5,2 milj m® fub varje &r. Det motsvarar
75% av den arliga tillvixten i skogen De volymer som avverkas pa den egna marken
motsvarar ca40% av den volym som wood supply hanterar varje ar, resten kops utifran
(Merum, munt.ref 2001).

3.2 Organisation

Forestry bestar av ett huvudkontor i Stockholm och 8 distrikt spridda 6ver landet.
Huvudkontorets framsta uppgift dr att ge support till de olika distrikten.

Totalt bestar forestry av atta distrikt varav tre i norra Sverige och fem i sédra. Koncernens
totala skogsmarksinnehav uppgar till ca 2,4 milj ha produktiv skogsmark, vilket goér dem till
en av europas storsta borsnoterade skogsdgare(www.asdo.se). Den dvervigande delen av
arealen finns i den norra delen av Sverige, med Visterbottens distrikt som storsta distrikt med
557 000 ha produktiv skogsmark. Visterbottens distrikt bestar av en skotselledare, en
foryngringsansvarig, en ansvarig for fastighetsfragor och jakt, en planeringsansvarig samt tva
skotsel och planeringsspecialister som dr utlokaliserade pa distriktet (Ernstson, munt. ref.
2001).

Wood supply &r uppdelat i nord och syd med separata ledningar. De tva omradena bestar av
en ledningsgrupp och tre egna staber Virke&logistik, Produktion samt ekonomi. Dessutom
finns tvA gemensamma enheter; Internationella affarer och Buisness Controle &IT. Syd
bestar av fyra virkesledaromraden och nord bestar av tre. P4 varje omrade finns i sin tur
virkeskdpare och avverkningsledare. Lovholmens virkesledaromrade bestédr av en virkesledare
7 kopare, 3 avverkningsledare och en logistiker (Merum, munt. ref. 2001).

3.3 Planering
(Se oversiktlig sammanstillning i slutet av kapitlet i Figur 1.)
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3.3.1 Indelningsregister

Det indelningsregister AssiDomén anvinder sig av idag upprittades med hjélp av
faltinventeringar 1 mitten av 80-talet. Registret uppdateras kontinuerligt med hjilp av
aterrapportering efter utforda atgirder. Grianserna uppdateras med hjilp av GPS
(Ernstson, munt. ref 2001, om inget annat anges giller denna referens).

AssiDomin anviénder ett GIS som anvinds heter Fagus och det ger en beskrivning av hela
markinnehavet. De ekologiska landskapsplaner som gjorts ligger ocksa med dér

3.32 ELP

Innan avverkningsberdkningen gors en ekologisk landskapsplan. Till grund f6r planen ligger
en nyckelbiotopsinventering som har gjorts. Till att borja med gors en sokning i databasen
FAGUS efter objekt som kan innehélla naturvirden. Man anvinder sig dven av extern
information som kartor och beskrivningar fran lokalbefolkning. Det 4dr Forestsrys stab som
bestammer hur riktlinjerna for de ekologiska landskapsplanerna skall utformas. Dessa
riktlinjer skrivs sedan samman till en handledning som skickas ut till de olika distrikten. Varje
distrikt utformar sedan sina egna planer med hénsyn tagen till olika forutsdttningar som géller
1 olika delar av landet.

Med hjilp av de riktlinjer som finns for vad som skall sparas och vad som skall ingé i ett
landskap ger sig sedan planeraren och filtpersonal ut och inventerar de bestand dir det kan
forekomma vissa naturvirden. De naturvédrden och nyckelbiotoper som hittas under
inventeringen registreras i bestandsregistret FAGUS. Nista steg i planeringen &r att avgriansa
landskap. Dessa landskap skall sedan beskrivas separat hur de skall skotas for att bibehalla de
naturvédrden som finns dir. Man gor dven en bristanalys dver vad som saknas i landskapet.
T.ex. kan 16vandelen vara for 14g och bor hojas. Detta ingér da som ett mal som skall uppnas i
ELP:n. I borjan av varje nytt kalenderar gors en revidering av den befintliga planen. Man gor
en sammanstillning av de fordandringar som gjorts och det tillstind som rader. ELP:n ligger
inlagt i Fagus och fungerar som en restriktion nir avverkningsberdkningen gors. Ungefér 10%
av bestanden har nagon form av skotselrestriktion (Ernstson, munt. ref. 2000).

3.3.3 Avverkningsberékning

Avverkningsberdkningen gors med hjilp av Indelningspaketet. Utifran de forutsittningar som
rader pa respektive distrikt sdtts malsittningar upp om hur skogen ska skotas langsiktigt. Efter
att en objektiv stickprovsinventering gjorts sitter sig distriktet ner tillsammans med staben
och specificerar forutsittningarna for avverkningsberidkningen Olika skotselalternativ
definieras och kostnader och intékter bestams for olika atgirder. Nar det 4r gjort kér man
igenom Indelningspaketet och far ut en prognos 6ver skogens tillstdnd for de ndrmaste 100
aren. Nér en plan med en jimn avverkning dver tiden réknats fram, tittar man pa de bestand
som har fallit ut under den forsta tioarsperioden. De bestand som valts ut under den forsta
tiodrsperioden utgor tiodrsméngden och dr ocksa de bestdnd som sedan kommer att anvindas i
den taktiska planeringen. Varje ar gors en framskrivning och sammanstéllning av
skogstillstandet. Detta jamfors sedan mot Indelningspaketets berikningar. Vid behov p.g.a.
andrat skogstillstand eller dndrade direktiv fran staben revideras den strategiska planen som
annars 4r tankt att gdllai ca. 10 ar. Fagus anvénds for att se var de bestdnd som viljs ut i
avverkningsberdkningen finns. . Programmet anvénds dven under den taktiska planeringen
for att de ska kunna sitta ihop lampliga avverkningstrakter.
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En malsittning som AssiDomin har ir att 6ka volymen skog med ungefir 50% inom 50 Ar.
Det malet ska nas genom att idag bara avverka 70-80% av tillvixten i skogen.

3.3.4 Taktisk planering

Med ledning av den strategiska planeringen och de riktlinjer som staben dragit upp for taktisk
planering presenteras en GIS modell med forslag pa atgérder den narmaste tioars perioden.
Atgirdsobjekten samordnas geografiskt frén &r till &r. Sen gors dven en analys av
slutavverkningsobjekten for att se till att inte de olika arens avverkningar hamnar bredvid
varandra. I den taktiska planeringen ingér ocksa att hitta de bestdnd som skall godslas inom de
nirmaste aren, for att sedan avverkas nir effekten klingat av. Med hjilp av GISet ser man
ocksa dver vignitet och gor vigplaner for nybyggnad och upprustning av gamla vigar.

Nista steg i planeringskedjan 4r avverkningsplaneringen. Den planeringen gors med ett till tre
ars framforhéallning. De 6nskeméal som Wood Supply har tas i beaktande och dessa faktorer
tillsammans med det material som redan finns i traktbanken bestimmer vad som skall
planeras det ndrmaste aret. Innan man borjar med nagon planering av nya objekt har man ett
samesamrad, dir samerna far sdga sitt om de tdnkta atgiarderna. I 90% av alla fall godkénner
samerna de tinkta atgirderna. De resterande atgirderna underkinns pa grund av att de kan
stora renarnas vandring eller fédosok. Detta giller bara objekt som &r aktuella for
slutavverkning.

Efter avslutat samesamrad soks karta och bestandsuppgifter ut ur registret som ett forsta steg i
traktplaneringen. Det gors forst en kontroll mot de uppgifter man har fran ELP:n. Om
bestandet finns med i ELP:n som ett bestand dér det inte skall utforas nagon atgérd ldmnas
det. Om man inte hittar nagra uppgifter om det gors en naturvirdesbedomning i filt. Om inga
sdrskilda naturvirden uppticks gors filtplaneringen. Filtplaneringen utfors av folk som
specialutbildas och jobbar i filt fran april till november.

Nir trakten dr fardigplanerad ldggs den in 1 traktbanken och en avverkningsanmaélan ldmnas
till skogsvardsstyrelsen. Nir bestandet 4r lagt i traktbanken och man har uppdaterat
bestandsdatat i Fagus 6vergar ansvaret till Wood Supply. Det 4r sedan deras uppgift att
planera nir bestanden skall avverkas och vem som skall gora det. Nér atgidrden ar utford
ajourhalls uppgifterna i traktbanken samt Fagusdatabasen. (Ernstson, munt. ref. 2000)

3.3.5 Operativ planering

Wood Supply arbetar fram en prognos dver hur virkesforsérjningen kommer att se ut de
nirmaste fem aren. I prognosen forsoker man beskriva vilka sortiment och volymer som
kommer att forbrukas under den narmaste femarsperioden, och den byggs upp pa data om hur
det har sett ut tidigare och vad Forestry och kop har att erbjuda. Den 4r uppdelad i tre planer;
forsorjningsplan, anskaffningsplan och forséljningsplan. De volymer och sortiment som finns
iar 11 prognosen dr volymer som redan finns i banken, d.v.s. trakter som planerats av
Forestry, virke som kops av svenska skogséigare, byten med andra bolag och import. Ungefir
80% av det virke som kommer fran externa killor dr kopt nér aret borjar. Av de 11 miljoner
m’ som Wood Supply hanterar kommer 4 miljoner fran Foresty.

Prognosen 4r uppdelad i ar, kvartal och manader. Av denna gors sedan en 3 ménaders
leveransplan for varje avverkningslag till industrin och den 4r uppdelad i veckovisa volymer.
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Avverkningslagen skickar kontinuerligt rapporter till transportledaren om vilka volymer som
finns i lager vid bilvag.

Transporterna optimeras innan avverkingen, sa det 4r redan bestamt vart virket skall levereras
innan det dr avverkat. Vid fordndringar i bestédllningarna kan en ny transportoptimering goras,
annars ligger den gamla fas (Merum, munt. ref 2001).

Assidomin har ungefir 40 % egna avverkningslag och 60 % entreprendrer 1 Norr. Wood
Supply syd har hilften eget folk och hilften entreprendre (Merum, munt. ref 2001).
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Oversikt pa AssiDoman

Niva Beslut Handling
Strategisk Naturvardsmal ELP
Produktionsmal Avverkningsberakning
Val av tiodrsméngd Avverkningsberékning
Taktisk Val av 3-5 arsmangder Gis analys av bestanden
i tiodrsmé&nden
Planering av 3-arsmangder Traktplanering

Val av gbdsling, vagbyggnad Godsling, Vagbyggnad

Operativ Val av &rsavverkning Fordela avverkning mellan kép och
egen mark

Figur 1. Oversiktlig beskrivning av planeringen pa AssiDomin.
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Underlag

Faltinventering, Bestandsregister
Bestandsregister, ELP

Riktlinjer fran staben
Avverkningsberékning

Avverkningsberakning,
Same-samrad
Bestandsregister, Féltbes6k
Data fran bestandsregistret
Bestandsdata fran Forestry

Bestandsdata fran képare

*Drivningsledare pa Wood supply

Ansvarig

Distriktet
Distriktet och Staben

Distriktet
Planeringsspecialist
pa distriktet
Faltplanerare
Distriktet

Drivningsledare*
Drivningsledare*



4 Holmen Skog

4.1 Beskrivning av féretaget

Under ar 2000 bytte MoDo skog namn till Holmen skog. Efter forsiljningen av MoDo Paper
har Holmen Skog forsorjningsansvar f6r MoDo Papers fabriker i Iggesund, Hallstavik och
Norrkoping (Ostman, munt.ref 2001).

Holmen Skog forvaltar 1,3 miljon ha varav 1 miljon ha 4r produktiv skogsmark. Varje ar
avverkar man ca 2,5 miljoner m> pi den egna skogen. Det motsvarar 40% av det virke som
forbrukas av de industrier som tillhdrd MoDo Paper (Normark och Rantaniemi —1999).

4.2 Organisation

Holmen Skog leds av en central stab som finns i Ornsk6ldsvik. Den bestar av en direktor och
sex staber; information, personal, administration, fastigheter, skogsvéard och en
teknikavdelning. Det ir framst skogsvardsstaben som utformar riktlinjer for den skogliga
planeringen. Under skogsvard finns fyra sektioner, en skotselavdelning, en miljo, en plant och
fré samt en skogshushallningsavdelning(Ostman —2000). Skogshushallningssektionen utfor
nyindelning, taxering, AVB samt svarar for foretagets kartor och systemutveckling av
skogliga program. Férutom staben finns det ocksa fyra regioner med en stab pa varje region
bestdende av:

Regionchef (skogschef)har ansvar for bl.a. Personal och organisation, Affarsverksamhet,
Information och arbetsmiljo, samt Fastigheter. Han medverkar ocksa i Holmen skogs ledning
och dr ddr delaktig i utformningen av strategi, mal och planer.

Skogsskotselchef ansvarar inom regionen for samordning, utbildning och
verksamhetsutveckling inom planering, skogsvard och naturvard. FSC-certifiering, IT och PC
system for filtverksamhet, kopstod och verksamhetsanalys. Han ansvarar ocksa for jakt och
fiske samt samrad med rennéringen.

Produktionschef ansvarar inom regionen f6r samordning, utbildning och
verksamhetsutveckling inom avverkning och terrdngtransport, egna maskiner,
volymsbudgetering av virke, vigar samt att han dr skyddledare. Han ansvarar dven for
virkesfragor och virkestillredning, ISO certifiering och miljéledning

Transportledare ansvarar inom regionen for operativ styrning av virkesflodet, uppfoljning av
virkesleveranser. Transportledaren skoter ocksa GIS och IT for vidaretransporter.

Ekonomichef ansvarar for regionsadmistration, personal och organisation, information och
arbetsmiljo, budgetering, redovisning och resultatuppféljning. Under ekonomichefen finns tre
ekonomer. En som ansvarar {or virkesredovisning, en for fakturor och bokforing, och en for
l6ner m.m.
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P4 varje region finns det ett antal distrikt. P4 Region Ornskoldsvik finns det 6 distrikt. Varje
distrikt bestar av en distriktschef, som ansvarar bl.a. for budgeten och som kontakt mot
regionstaben. Under sig har han 3-6 medarbetare( 3-4 produktionsledare och en eller tva
virkeskopare). Produktionsledarna tilldelar gallrings och slutavverkningsobjekt till
avverkningslagen. De ser ocksa till att uppdatera registren efter utférd atgérd. Virkeskoparnas
uppgift ir att kopa skog av privata markigare (Ahlund, 2000).

4.3 Planering
(Se oversiktlig sammanstéllning i slutet av kapitlet i Figur 2.)

4.3.1 Indelningsregister

Holmen har gjort en nyindelnings som blev fardig under 2001. Nyindelningen har gjorts pa

foljande sitt:

e Fortolkning i stereoinstrument.

e Filtkontroll med hjilp av subjektivt utlagda relaskopsytor i alla bestand som r dldre &n
25-30 ar beroende pa bonitet. Féltkontroll av de skogar som dr yngre @n 25-30 ar gors
succesivt under 3 &r.

e Kontrolltaxering av forrittningsménnens arbete med hjélp av diametermétning av
objektivt utlagda cirkelytor.

e Registerhantering for att ta tillvara uppgifter om utférda atgiarder och anvint
skogsodlingsmaterial (Normark och Rantanienmi, 1999).

SVEG kallas det program som hanterar databasen med bestandsregistret.

4.3.2 ELP

P& Holmen kallar man den ekologiska landskapsplaneringen for hédnsynsplanering. Innan
avverkningsberikningen gors gor man hénsynsplaner pa alla distrikt. De mal som skall
uppnas dr pa regionsniva att 5% av den produktiva skogsmarken far ej avverkas. 5% av
foryngringsarealen pa torr och frisk mark skall brénnas, under en feméarsperiod. 5% av arealen
pa frisk och fuktig mark skall pa sikt utgoras av 16vdominerade bestdnd. Lovtraden skall
dominera merparten av omloppstiden.

Pé distriktet skall minst 20 % av den produktiva skogsmarksarealen utgoras av bestand som
ar dldre dn ldgsta slutavverkningsalder enligt SVL. Malet 4r att senast 2002 skall alla distrikt
ha utformat en eller flera hinsynsplaner som ticker Holmens skogsmark inom distriktet
(Normark och Rantaniemi, 1999).

4.3.3 Avverkningsberakning

Under 2001 har holmen genomfort en ny avverkningsberidkning.Hela Holmens markinnehav
delas upp pa 8 mindre berdkningsomraden under taxeringen for att fa ett mer littarbetat
material. Taxering och avverkningsberdkningar utfors pa regionsniva med hjilp av
Indelningspaketet. Avverkningsberdkningen pa distrikten gors med ett program som
utvecklats tillsammans med OL skogsinventering. Fordelen med det programmet &r att det
kan ta hinsyn till foretagets miljomal. Indelningspaketet anvinds som ett stod for att se att
berikningarna stimmer. Avverkningsberikningarna utfoérs av staben i Ornskoldsvik.
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Resultatet bryts ner pa varje distrikt som far en volym som skall tas ut i form av
slutavverkning den nirmaste tioarsperioden (Ostman, munt.ref. 2000).

4.3.4 Taktisk planering

Ur de berdkningar som gjorts plockar man ut de bestdnd som programmet foreslagit en atgird
i under den forsta tioarsperioden. Ur denna méngd med slutavverkning och gallring skall
minst fem arsmingder plockas ut och registreras med atgiarden “traktplanering” i
bestandsregistret SVEG. Urvalet av bestand gors med hjélp av prioritetsfunktioner. Det dr
produktionsledarna pa distrikten som har ansvar for att soka ut de bestand som skall ingé i
femarsmingden. Utsokningen gors i HolmenGIS med hjilp av de prioritetsfunktioner som
staben har tagit fram (Ahlund, munt. ref 2000).

P4 Holmen har man ingen fixerad volym som skall tas ut i gallring varje ar.
Gallringsvolymerna bestims av vad som kan anses som “biologiskt riktig” gallring. S6kandet
efter lampliga gallringsobjekt gors i HolmenGIS med hjélp av skogsvardsstyrelsens
gallringsmallar. De bestdnd som har vixt in i det roda féltet pa gallringsmallen visas i GISet.
Gallringsmallarna som anvinds stimmer inte sa bra 6verens med verkligheten. Det hander
ofta att bestandet har fatt for 1agt stindortsindex eller att det redan har utforts ndgon form av
atgdrd. Darfor gors alltid en féltkontroll.

Sikerheten i urvalet av slutavverkningsbestanden dr mycket hdgre, och de bestand som
programmet viljer dr oftast ldmpliga (Eriksson, munt. ref. 2000). Produktionsledaren sétter
sig sedan ner med GISet och forsoker sitta ihop de aktuella bestdnden till ldmpliga trakter.
Han forsoker ocksa att samla alla atgirder efter samma vig till samma ér for att minska
underhallskostnaderna. Nir en trakt har satts samman gors en traktplanering av trakten. Det
gors inga ytterligare inventeringar av trakten innan den ldggs i traktbanken.(Eriksson, munt.
ref. 2000) De data som finns i bestandsregistret anses vara tillréckligt palitliga da en indelning
har gjorts nyligen. Datat fran de olika bestanden som ingar i trakten slas samman och ett
medelvirde riknas ut for de olika parametrarna. Nagon snitsling av hdnsynsytor och gréinser
gors inte, om inte grinsen &r otydlig. Det dr avverkningslagens uppgift att skéta de
uppgifterna. Det finns sedan miljérevisorer fran andra regioner och fran FSC som kontrollerar
att naturvarden skots pa ett bra sitt (Ahlund, munt .ref 2000).

4.3.5 Operativ planering

Nir en trakt dr fardig med atervaxtplan 1aggs den i Holmens operativa planeringssystem,
Skop. I Skop registreras under vilken tidsperiod som trakten skall avverkas och vilket
avverkningslag som skall utfora det. Efterhand som produktionsledaren fardigstéller nya
trakter registrerar han dem pa avverkningslagen. Varje lag skall ha ungefir ett ars
avverkningar firdiga att huggas.

De trakter och atervixtplaner som produktionsledaren producerar sitts in i en parm. Nér det &dr
dags for avverkning far avverkningslaget himta dokumentet pa regionkontoret. Nir sedan
atgiarden #r utford skall dokumentet tillbaka till kontoret. Da skall de ytor som limnats vara
inritade. Sedan registrerar produktionsledaren i bestandsregistret hur mycket som huggits och
vad som har ldmnats (Eriksson, munt. ref. 2000).

Traktplaneringen hanteras i ett sirskilt traktskikt. Skiktet skickas 1 vég till kartavdelningen dir
kartbasen uppdateras (Ostman, munt. ref. 2001). De kartuppdateringar som skall géras méste i
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dag skickas in till huvudkontoret. Dér sitter tre kartritare och uppdaterar kartor. Det finns
redan nu mojlighet i HolmenGIS att digitalisera direkt pa skdrmen, men foretaget anser att det
ar enklare att gora det centralt. Man har tidigare gjort forsok med att lata folket ute pa
regionerna ta hand om uppdateringen sjdlva, men det resulterade i mer oreda i kartdatabasen
(Ahlund, munt. ref 2000).
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Oversikt pa Holmen

Niva Beslut Handling Underlag Ansvarig

Strategisk Naturvardsmal Héansynsplanering Bestandsregister, Naturvardesinventeringar Distriktet
Produktionsmal Avverkningsberakning Bestandsregister, inventeringar Staben
sOka ut tiodrsméngd Avverkningsberékning Staben

Taktisk Val av 3-5 &rsmangd Bestanden asatts
ett tgardsar

Tiodrsmangden i bestadndsregistret Distriktet
Operativ Val av arsavverkning Planering i Skop Traktbanken fran den taktiska planeringen  Produktionsledaren
pa regionen

Figur 2. Oversiktlig beskrivning av planeringen p&4 Holmen.
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5 Korsnas

5.1 Beskrivning av foretaget

Korsnis har totalt 665000 ha mark. Av det dr 519000 ha produktiv skogsmark, vilket gor
Korsnis till det skogsforetag i denna jimforelse som har det minsta markinnehavet att
planera. Den arliga tillvixten ligger pa 1,8 mil; m’ fub. Det riicker for att Korsnis skall kunna
halla en sjalvforsorjningsgrad pa 50 % (Gillgren, munt. ref. 2000).

5.2 Organisation

Den del av Korsnis som har med planering och skotsel av skogen att gora ligger som en egen
division i foretaget. Skogsdivisionen har till uppgift att férsérja massaindustrin och sdgverken
med virke. 50% av den volym som forbrukas av Korsnis industrier kommer fran de egna
skogarna. Skogsdivisionen bestar av en central stab som sitter i Gévle. I staben finns en
avdelning som har hand om den skogliga planeringen och utformar riktlinjer for hur den skall
skotas (Gillgren, munt. ref. 2000). Det finns dven en virkesenhet som har det dvergripande
ansvaret for att forsorja industrin med virke. Rétt volymer skall komma till rétt industri.
Virkesenheten har ansvaret for de stora inkdpen som gors, t.ex. de volymer som kops fran
skogsidgarforeningar och de som importeras. De volymer som importeras ir till storsta delen
bjork fran Ryssland. Det dr ocksé virkesenheten som skoter om bytesaffirerna som sker
mellan sdgverken och massafabrikerna. Det dr bytesaffirer med flis och massaved mot
timmer.

Under staben finns tre forvaltningar, med lite olika utformning. Ljusdals férvaltning har den
modernaste strukturen. Under den forvaltningen ligger det fyra team med olika
ansvarsomraden. Alla fyra teamen arbetar ver samma geografiska omrade som
forvaltningen, men med olika ansvarsomraden. De olika teamen ansvarar for
Administration, Planering och skogsvard, Kopvirke, Virke och avverkning. Syftet med
omorganisationen #r att fa en effektivare organisation, dir varje person kan inrikta sig pa sitt
ansvarsomrade.

Pa de tva andra mer traditionella forvaltningarna finns det istillet bevakningar som har delat
upp arealen i fyra delar och varje bevakning har personal som ansvarar for de olika
uppgifterna. Virket som kops av forvaltningarna bestar mest av leveransvirke och
avverkningsritter fran privata skogsédgare (Gillgren, munt. ref. 2000). Virkesavdelningen
ansvarar gentemot industrin for att leverera ritt méngd av ritt sortiment. Detta innebér att de
maste halla reda pa vad de olika forvaltningarna producerar samt att inkopen skall hallas pa
ritt niva. De har ocksa ansvar for virkesbyten, vilket 4r ganska vanligt pa Korsnis dirfor att
de egna industrierna inte forbrukar ndgon gran 6ver huvudtaget (Andersson, munt. ref. 2000).

5.3 Planering
(Se oversiktlig sammanstillning i slutet av kapitlet i Figur 3.)
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5.3.1 Indelningsregister

Det bestandsregister som anvinds i dag har inget gemensamt artal nir skogen nyindelades.
Man har nyindelat de delar dér bestanden i registret har haft dalig 6verensstimmelse med
verkligheten. Registret uppdateras enligt modellen evig ajourhallning. Alla bestand i registret
skall ha ett foreslaget artal for atgird (Gillgren, munt. ref. 2000).

5.32 ELP

Under en ldngre tid har man pa Korsnis kartlagt de lokaler dér det finns naturvirden. Det
finns inte nagon officiell ELP fardigstilld, men all data om de objekt som kan innehalla
naturvirden har samlats in. De objekt som kan vara av intresse soks ut med hjélp av en rad
olika faktorer. Man anvénder sig av bl.a. bestandsregistret, flygbilder (IR-farg) och kunskap
som finns 1 bygden. Det kan vara ornitologiska foreningar, ldnsstyrelsen och lokalbefolkning
med kunskap om skogen. Efter det att de bestand som man tror &r intressanta har plockats
fram gors en filtinventering for att se om det stimmer. Efter faltinventeringen ldggs objekten
in i bestandsregistret. N4r bestanden #r inlagda i bestandsregistret gors en bristanalys for varje
landskap for att se efter vad som behover forbittras for att bibehélla de arter som férekommer
i landskapen. Direfter gors en preliminér plan for hur skogen skall skotas for att forbéttra
forutsittningarna for de arter som #r hotade idag. De preliminira planerna &r fardiga pa néstan
hela markinnehavet (Gillgren, munt. ref. 2000).

5.3.3 Avverkningsberakning

Malet med den langsiktiga avverkningsberdkningen #r att hélla en jimn avverkningsniva fran
ar till ar. Den volym som tas ut varje ar skall inte nagon gang behdva minskas under
overskadlig framtid. Den 16sning som tas fram skall ocksé vara ekonomiskt uthallig, d.v.s.
kvoten mellan gallringsvolym och slutavverkningsvolym skall hallas pa en rimlig niva. For
nirvarande kommer ca 30 % av volymen fran gallringar (Gillgren, munt. ref. 2000).

Den strategiska planeringen ligger till grund for hur stor volym som skall avverkas arligen i
foryngringsavverkning och gallring under den ndrmaste 10 ars perioden. Till grund for
berikningarna ligger en objektiv inventering som gors pa foretagsniva. Berdkningarna utfors
pa mindre omraden, brukningsenheter. Resultaten frdn brukningsenheterna sammanstills pa
foretagsniva for att sedan fordelas pa bevakningarna. Den langsiktiga
avverkningsberikningen utfors av planeringschefen pé stabsniva.Den langsiktiga
avverkningsberidkningen genomfors vart tionde ar. Dar emellan kan vissa mindre revisioner
goras vid behov. Den senaste avverkningsberikningen gjordes 91-92 och da anvindes
programmet Hugin. Det kommer att goras en ny avverkningsberidkning i borjan av 2000-talet
och da hoppas man kunna anvinda Indelningspaketet. Ett problem med att anvinda
Indelningspaketet dr att det 4r svart att halla avverkningsvolymerna jamna dver tiden.
Indelningspaketet optimerar i forsta hand nuvirdet och tar inte hiansyn till de krav pa att
volymerna skall inte ndgon gang behdva minskas (Gillgren, munt. ref. 2000).

Det gors en avverkningsberdkning per brukningsenhet. En brukningsenhet ir ett geografiskt
sammanhéllet landomrade. Gimo forvaltning dr betsar av tva brukningsenheter. Alla dessa
landomraden sitts sedan ihop till ett gemensamt omrade (Andersson, munt. ref. 2000).

Man beridknar att foretaget far minska sin genomsnittliga arsavverkning med 12-15% for att
uppfylla de krav som stills fran FSC-certifieringen. Den maximala arsavverkningen nar man
om Indelningspaketet far vilja bestdnd helt fritt utan att ta ndgon som helst hinsyn. Om man
bara tar de hansyn som skogsvardslagen kraver minskar arsavverkningen med 5-6% (Gillgren,
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munt. ref. 2000). Det enda data som fors vidare ner till den 1angsiktiga operativa planen ir de
volymer av slutavverkning och gallring som skall tas ut arligen (Andersson, munt. ref. 2000).

5.3.4Taktisk planering

Den taktiska planeringen (Korsnis kallar det 1angsiktig operativa planering) utfoérs endast om
det finns ett behov av att utféra den. Denna planering strécker sig 6ver 10-15 ar och den
framsta uppgiften dr att planera genomhuggningar for att forbereda for skdrmstéllningar och
frotradstillningar. I den langsiktiga operativa planeringen kommer ocksa
godslingsplaneringen in. Det ligger pa forvaltnings- eller bevakningschefens ansvar att
bestimma om detta steg skall genomforas eller om man gar direkt ner till medellang planering
(Gillgren, 1997).

Den medelldnga planen stracker sig ungefir tre ar fram i tiden. Man soker ut bestdnd ur
bestandsregistret som ér i behov av nadgon atgird, gallring eller slutavverkning. Utsdkningen
av gallringsbestdnden sker med hjilp av en gallringsmall, ddr grundyta och 6vre hojd 4r de
viktigaste variablerna. For att hitta de bestand som 4r mest lampade for slutavverkning
anvinder man sig av alder och standortsindex. Tillrickligt manga bestand plockas ut for att
ticka tre &rsvolymer och dessa ges ett preliminért atgiardsar. Inga ytterligare inventeringar av
de utvalda slutavverkningsbestanden gors innan atgiarden, man anser inte att det 4r nodvandigt
pé grund av att datat i bestandsregistret ar tillrackligt palitligt. For gallringarna gors det en
faltkontroll for att se om det dr lampligt att gallra.(Gillgren, munt. ref. 2000)

For slutavverkningsbestdnden gors dven en atervixtplanering i detta steg av planeringen.
Under planeringen anvinder man sig av ett GIS som kallas for Kobra. Det har varit i bruk
sedan 1990. Det 4r baserat pa PC ARCinfo, vilket innebir att mycket av arbetet utfors i Dos-
miljo. Tidigare har man haft analoga ortofoton som man sedan har kopierat ihop med de andra
lagren i GISet. Nu anvinds digitala ortofoton 6ver hela markinnehavet som ligger som ett eget
skikt i GISet (Andersson, munt. ref. 2000). Varje bevakning har mojligheten att sjilv géra
kartuppdateringar i Kobra. Korsnis har borjat se sig om efter ett nytt program efter att ha
anvint Kobra under hela 90-talet (Gillgren, munt. ref. 2000).

5.3.5 Operativ planering

Varje ar gor virkesavdelningen upp en virkesanskaffningsplan for divisionen. For att den skall
bli s bra som mojligt radgor de med de olika forvaltningarna om hur mycket volym av
respektive sortiment de olika bevakningarna kan skaffa fram. Detta gors med stod av den
avverkningsberikning som ligger till grund for de arliga uttagsvolymerna. Den mdjliga
avverkningsvolymen uppdateras med hinsyn till féregaende ars 6ver- eller underuttag. Niar
forvaltningschefen har fatt klart for sig hur mycket hans bevakningar kan fa fram av
respektive sortiment faststills det sk. aldggandet av divisionschefen. Alidggandet ir en
arsplan i form av sortimentsvisa volymer pa varje forvaltning.

Med hjilp av detta kan virkesavdelningen sedan fastsla hur mycket som skall kdpas av
privata markégare och hur mycket som skall importeras (Andersson, munt. ref. 2000).

Det avverkningsaliggande som forvaltningen har fatt delas sedan upp pa bevakningarna och
det resulterar i en arsplan pa varje bevakning. Ur de bestdnd som har plockats ut i den
medelldnga planeringen plockas sedan ett lampligt urval ut som stimmer dverens med det
alaggande man gjort for aret. De bestand som dr aktuella sdtt samman till &tgirdsomraden och
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registreras i drivningsplaneringssystemet. Dirifran kan sedan dokumentet med
avverkningstrakter och atervéxtplanering skrivas ut (Andersson, munt. ref. 2000).

Under det pagéende aret upprittas rullande treménaders planer, som uppdateras till varje
manadsskifte. Den manatliga revisionen tar hinsyn till det tidigare utfallet under aret och ser
till att dldggandet uppnas. Virkesflodena fran bevakningarna sammanstills av forvaltningen
och skickas vidare till virkesavdelningen s att de har en chans att 6ka eller minska pa kopen
(Ojstig, munt. ref. 2000).
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Oversikt pa Korsnas

Niva Beslut Handling Underlag Ansvarig
Strategisk Naturvardsmal Ekologisk landskapsplanering Indelningsregister, inventeringar Staben
Produktionsmal Avverkningsberakning Indelningsregister, inventeringar Staben
Taktisk Foérberedande atgarder Vagbyggnad Gis-analyser Forvaltning
Godsling Bestandsregister Fdrvaltning
Skarmstéllning Bestandsregister Férvaltning
Val av tredrsmangd Soker ut bestand som Bestandsregister, Bevakning
ar i behov av atgard avverkningsberakning

Operativ Val av avverkningsobjekt  Drivningsplanering Avverkningséaldggande, Traktbank Drivningsledare p& bevakning

Figur 3. Oversiktlig beskrivning av planeringen pa Korsnis.
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6 SCA

6.1 Beskrivning av féretaget

SCA-koncernen bestar av tre affirsomraden; Hygienprodukter, Férpackningar och
Skogsindustriprodukter (Forest Products). Det finns dven en organisation som heter
Rawmaterial and Logistics som ansvarar for att transporter av ravara och fiardiga produkter
fungerar (Larsson, munt. ref. 2000).

Koncernen forbrukar lika mycket returfiber som firska fibrer i sin produktion. Den hoga
andelen beror pa att vissa pappersbruk i Europa anvinder returfiber till 100 %.

SCA har 1,8 miljoner ha produktiv skogsmark och sjilvforsorjningsgraden ligger pa 65%.
Resterande volymer kops i Sverige genom rotposter eller leveranser. Mycket lite (<1%)
importeras (Www.sca.se).

6.2 Organisation

Skogsdelen av SCA bestér av 6 skogsforvaltningar, 2 virkesenheter och en stab samt ett
brénsleforetag och en plantskola. Centrala staben innehaller tre avdelningar:

e Markjuridik (f.d. Fastigheter)

e Skogsvard

e Skogsteknik

Direkt understillda VD ligger de 6 skogsforvaltningarna och de 2 virkesanskaffnings-
enheterna. Virke Nord arbetar 6ver samma arealer som de tva nordligaste forvaltningarna och
Virke Syd de 4 sydligaste forvaltningarna. Virke Syd hanterar ungefér dubbelt sa mycket
virke som Virke Nord. P4 varje forvaltning finns féljande ansvarsomraden:

Forvaltningschef

Skotsel (med en skotselchef och 4-7 distriktschefer)

Kop (med en kopledare/forvaltare och 1-3 kopare)

Produktion (med en produktionschef och 3-5 produktionsledare)

Utveckling ( med en utvecklingschef - dock inte alla férvaltningar)

Ekonomi/Adm ( med en ekonomichef/kamrer och 1-2 kontorister)

Varje forvaltning dr geografiskt uppdelade pa ett antal distrikt (4-7) med en distriktschef vars
huvuduppgifter dr skogsvard och planering. Det &r distriktschefen som har hand om all
storskalig naturvard, medan det ligger pa avverkningslagens ansvar att limna smadomraden
som uppticks under avverkningen. Det dr distriktschefen som har hand om jaktfragor och ir
ofta kontaktperson mot samerna (Larsson, munt. ref. 2000).

Pa varje forvaltning finns ett antal produktionsledare. De planerar all avverkning men #r inte
geografiskt styrda utan opererar i princip over distriktsgrianserna. Produktionsledarna ligger
upp scheman for avverkningslagen och bestimmer niér de olika bestanden skall huggas.
Avverkningarna skots till storsta delen av entreprendrer (Edman, munt. ref. 2001).
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Rotposter kops genom forvaltningarnas férsorg medan leveransvirke och transporter samt
hela den dvergripande virkesanskaffningen till industrierna skots av virkesenheterna. Det dr
en dialog mellan forvaltningar och virkesenheter sa att de volymer och sortiment som
efterfrigas av industrin plockas fram av forvaltningarna.(Larsson, munt. ref. 2000)

6.3 Planering pa SCA
(Se oversiktlig sammanstéllning i slutet av kapitlet i Figur 4.)

Centrala staben har ansvaret for genomférandet av avverkningsberidkning samt utveckling av
rutiner och verktyg for 6vrig planering (ELP, 1dngsiktsplanering, traktplanering,
drivningsplanering etc). All operativ planering skots av forvaltningarna.(Larsson, munt. ref.
2000)

6.3.1 Indelningsregistret

Det bestandsregister SCA anvinder sig av i dag byggdes upp i borjan av 90-talet nér de gjorde
en nyindelning av hela sitt skogsmarksinnehav. Férutom bestdndsdata samlades ocksa
information om naturvirden in. Informationen om naturvirdena anvénds bland annat i den
ekologiska landskapsplaneringen (ELP). SCA samlade in manga olika parametrar for att
kunna utféra ménga olika typer av berikningar for varje bestand (Larsson, munt. ref. 2000).

6.3.2 ELP

ELP:n &r det forsta steget i planeringskedjan och de arealer som uppfyller vissa kriterier for
naturvirden sitts undan fran normal skdtsel. De bestand som plockas undan som
nyckelbiotoper och bestind med speciella naturvirden kan beskadas i ett GIS. Det anvinds
for att forsoka binda ihop de olika omraden som innehéller naturvirden med
spridningskorridorer. De arealer som forsvinner i korridorerna plockas bort ur registret fran de
bestand som det berdr innan man gér vidare. Dessa delar av bestanden kan markeras med en
annan atgirdskod 4n resten av bestandet, t.ex. evig gallring om det ror kantzoner eller dylikt
(Skogskotselhandboken, 1997).

6.3.3 Avverkningsberakning

Nista steg 4r att gora en avverkningsberikning som sammanstélls over hela markinnehavet.
Avverkningsberikningen har gjorts med Indelningspaketet under 1997. Datainsamlingen
(taxeringen gjordes 1993-96) med tyngdpunkt 1996. Resultatet 4dr forvaltningsvisa volymer
fordelade pé gallring och slutavverkning 6ver en tioarsperiod (Larsson, munt. ref. 2000).

6.3.4 Taktisk planering

Distriktscheferna tillsammans med den skotselansvarige pa forvaltningen 4r de som ser till att
vilja ut de bestdnd som skall inga i tiodrsmingden. Urvalet gors genom att rangordna
slutavverkningsbestanden efter pV %. pV % &r kvoten mellan den arliga tillvixten och den
staende volymen i bestdndet. En relativt 1ag pV % betyder att bestandet da anses vara relativt
angeldget att avverka. En lista med de bestand som har ldagst pV % tas ut fran bestandsregistret
och markeras pa papperskartor. For att berdkna konsekvenserna av ett visst urval finns det en
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enkel datarutin for sammanstéllning av arliga volymer fordelade pa arstider och
huggningsformer.

I det fortsatta arbetet skapas trakter med en kirna av limpliga gallrings- och
slutavverkningsbestand. Nir trakterna skapas tas dven hiansyn till om det finns ldmpliga
bestand i nirheten som kan avverkas samtidigt. Man forsoker i sa stor utstrickning som
mojligt ta bestand som gar att né fran samma vig for att slippa allt for mycket underhall av
vigarna. En oversiktlig planering av nya och underhéll av gamla vigar gors ocksa under den
taktiska planeringen.

Nista steg dr traktplaneringen. Syftet med detta steg dr att i filt inventera ett representativt
urval av de bestdnd som finns med i tioarsmingden och bygga upp en bank med trakter som
ar fardiga for atgird. SCA har som mal att hela tiden ha minst 3 arsvolymer fardigplanerade.
Traktplaneringen gors av distriktschefen med hjilp av en bérbar utrustning bestadende av en
GPS och en dator med en specialkonstruerad GIS-applikation. Med hjilp av utrustningen kan
han korrigera traktgrinser och avgridnsa objekt (bl a naturhdnsyn) som skall sparas vid
avverkningen. De nya grinserna kan digitaliseras i direkt ute i félt, men dven samlas in som
GPS-punkter och digitaliseras nir man atervint till kontoret. Eventuella dndringar i
bestandsdatabasen och i kartan ajourhalls for att hela foretaget skall kunna ta del av
dndringarna dven innan avverkning.I de flesta slutavverkningsobjekten gors en
cirkelyteinventering for att man ska veta vilka volymer av olika sortiment som utfaller vid
avverkningen.

Nir trakterna dr fardigplanerade ldggs de dels in i en kartserver (traktskisser samt
rapportrutiner for atervixt och naturhdnsyn mm) och en drivningsplanerings-server (DP).
Koparna pa forvaltningarna lagger ocksa in de bestand som de har kopt i de systemen.

Det kan vara virt att notera att pa SCA kallas den hir beskrivna delen av planeringen for
operativ planering.

6.3.5 Operativ planering

Utsokningen av ldmpliga bestand gors genom att produktionsledaren gar in i traktbanken och
tittar pa de trakter som finns. Denne plockar sedan ihop en lamplig mix for att tillfredsstilla
bestillaren, massaindustrin och sagverken. Den geografiska sammansittningen av trakter har
ocksa betydelse for att avverkningslagen inte skall behdva flytta runt allt f6r mycket.

I man av tid sitter sig produktionsledaren ner varje ar tillsammans med distriktschefen och
virkeskdparna for att se 6ver vilka bestand som kan vara lampliga for atgird kommande ar.
Med ledning av vad de kom fram till sétter produktionsledaren ihop en drivningsplan for varje
avverkningslag. Lagen féar planen for kommande ar under férsommaren innevarande ar .
Under sommaren inventerar sedan en eller flera personer ur laget de trakter som de har fatt
tilldelade. Det som sker da &r bl.a. att de snittslar ut omraden som skall limnas i
naturvardssyfte. De ser ocksa efter att de vigar som skall anvindas under ret dr anviandbara. I
september rapporterar avverkningslagen in till forvaltningen vad som behodver goras infor det
kommande aret (Edman, munt. ref. 2000).

Pa varje forvaltning finns det 3-5 produktionsledare. De idr inte geografiskt bundna pa samma

satt som t.ex. distriktscheferna dr. En distriktschef har ju sitt distrikt som en naturlig
avgriansning, medan produktionsledaren har ett antal avverkningslag som han ansvarar fér och
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har rent teoretiskt mojlighet att verka dver hela forvaltningen. For att genomféra
avverkningarna s rationellt som mojligt samlar varje produktionsledare sina trakter pa ett sa
litet omrade som majligt (Edman, munt. ref. 2000).

P& SCA gors all ars-, manads- och veckoplanering av driften i den s.k. DP-rutinen. Hér finns
rutiner for att tilldela trakter/avverkningsobjekt till specifika avverkningslag, prognoser for

produktionen samt kopplingar till efterfoljande virkessystem (Larsson, munt. ref. 2000).

Efter avverkning ajourhalls kartor och bestdndsregister som idag ligger i olika databaser. Sa
gott som allt kartmaterial finns bade analogt och digitalt (Larsson, munt. ref. 2000).
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Oversikt p&4 SCA

Niva Beslut Handling Underlag Ansvarig
Strategisk Strategi
Virke Avverkningsberakning Féretagstaxering Staben
Naturvard ELP Forvaltning
Taktisk Val av tiodrsméngd Langsiktsplanering Avdelningsregister Distriktschef och skétselansvarig
Val av trearsméangd Traktplanering Avdelningsregister Distriktschef
Naturvardsplanering  Avdelningsregister Distriktschef
Skogsvardsplanering Avdelningsregister Distriktschef
Drivningsplanering Avdelningsregister Distriktschef
Operativ Val av egna objekt Planering i DP-rutinen Onskemal fran bestéllaren Produktionsledaren

Val av Kdpobjekt  Planering i DP-rutinen Onskemal fran bestallaren Produktionsledaren

Figur 4. Oversiktlig beskrivning av planeringen p4 SCA.






7 StoraEnso

7.1 Beskrivning av foretaget

StoraEnso har ungefir 1,5 miljoner ha produktiv skogsmark i Sverige och 600 000ha i
Finland. Av det virke som konsumeras i de svenska industrierna kommer 30% fran de egna
skogarna. Det innebir att 11 milj m®av de 15 miljoner m° virke som konsumeras av
StoraEnsos fabriker varje ar kops fran externa skogségare. I Finland varierar
sjalvforsorjningsgraden mellan 4-18%. Den stora variationen beror pa att man i Finland
anvinder den egna skogen mer som en buffert som man plockar ur nér kdpvirket dr dyrt. Det
man plockar ur den svenska skogen ligger mer som en fast grundplat som inte varierar mycket
mellan aren (Untinen, munt. ref. 2000).

Foretagets huvudproduktomraden ir journalpapper, tidningspapper, finpapper och
forpackningskartong. Trots att huvudinriktingen ligger pa massa och pappersproduktion &r
StoraEnso virdens nist storsta producent av sdgade travaror och foradlade sagverksprodukter
(Www.storaenso.com).

7.2 Organisation

StoraEnso skog bestér av ett huvudkontor som finns i Falun. P4 huvudkontoret finns det fyra
staber; Ekonomi, Personal, Drift samt Skog och Mark. Dessa staber utformar riktlinjer fér hur
forvaltningarna skall 1igga upp sitt arbete. De fungerar dven som stod nir problem dyker upp
som inte kan 16sas pa forvaltningsniva. StoraEnso skogi Sverige bestar av sex forvaltningar,
Ludvika, Mora, Stromsberg, Siffle, S6derhamn och Torsby. Pa varje forvaltning finns sedan
mellan 2 till 4 bevakningar som ansvarar for den operativa planeringen (Untinen, munt. ref.
2000).

Under huvudkontoret ligger ocksa en virkesenhet som har som frimsta uppgift att forsorja
industrierna med virke. Det timmer som plockas ut ur skogen tar forvaltningarna sjdlva hand
om. De skriver kontrakt pa vilka sortiment och vilka volymer som skall levereras till varje
enskilt sdgverk varje ar. Kontrakten upprittas av virkesledaren pa forvaltningen (Hylander,
munt. ref. 2000). Pa varje forvaltning finns det en eller tva virkesledare. Virkesledaren
ansvarar for att ritt mangd virke kommer till rétt bestillare. Varje ar gors en plan tillsammans
med de berdrda sagverken, ddr man bestimmer vilka sortiment och volymer som skall
levereras under aret. Arsvolymen bryts ner i manadsvolymer av virkesledaren for att han
lattare skall kunna gora uppfoljningar pa de volymer som levereras fran skogen till industrin.
Uppfoljningen av volymerna sker dels genom att drivningslagen varje dag rapporterar in
volymerna som &r framkorda till bilvég, dels himtar man data fran SDC i Sundsvall. Datat
fran SDC 4r den inmitta volymen vid sagverket och den anvinds som den riktiga volymen
(Hylander, munt. ref. 2000).

Massaveden som faller ut pa forvaltningen tas om hand av den centrala virkesenheten pa
StoraEnso. De ansvarar sedan for att den fordelas ut pd massabruken. Varje ar skrivs ocksa
kontrakt mellan forvaltningen och den centrala virkesenheten dir det bestims vilka volymer
som skall levereras under éret. (Hylander, munt. ref. 2000) For att fa ut ritt sortiment ur
skogen arbetar man pa StoraEnso med egna prislistor. D4 kan man pé ett bra sitt styra hur
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maskinforaren skall aptera virket. De anvénder sig ocksé av direkta apteringsinstruktioner
(Landberg, munt. ref. 2000).

Pé varje bevakning finns det en drivningsledare som ser till att avverkningarna gors pa ett
sadant sitt att ritt volymer och sortiment faller ut. Han plockar ut trakter ur traktbanken som
har lamplig tradslagsfordelning. Han ser ocksa till att maskinlagen far trakter som ligger
relativt nira varandra for att minimera transporterna. Maskinlagen far ett dokument for varje
trakt (Hylander, munt. ref. 2000). Dokumentet innehaller bestandsdata fran indelningsregistret
STING, en karta dér ytor som skall ldmnas i naturvardande syfte &r inritade och en
atervixtplan (Hellstrom, 1999).

Pa forvaltningen finns det tva planerare, en som 4r ansvarig for skogsvard och en som ar
ansvarig for skogsteknik. Skogsvardsledarens fraimsta uppgift 4r att hjilpa planerarna pa
bevakningarna och gora uppfoljningar sa att planeringen stimmer dven pa forvaltningsniva.
Han ser bland annat till att de dtaganden som har gjorts for att fa certifiera skogsbruket
uppfylls pa forvaltningsniva (Stahl, munt. ref. 2000). Den teknikansvarige har till uppgift att
se till att det fungerar for avverkningslagen och han haller dven i utbildning av maskinlag
(Landberg, munt. ref. 2000).

Antalet planerare pa varje bevakning varierar beroende pa hur mycket egen skog det finns pa
bevakningen. Dalidlvens bevakning bestar av tva halvor dst och vist. Pa varje halva finns det
tva planerare, dér en ansvarar for skogsvard och slutavverkning och den andre planeraren
ansvarar for gallring och den ekologiska landskapsplanen (Tjdder, munt. ref. 2000).

7.3 Planering pa StoraEnso
(Se oversiktlig sammanstillning i slutet av kapitlet i Figur 5.)

7.3.1Indelningsregistret

Det bestandsregister StoraEnso anviander kommer fran en nyindelning som gjordes 1979-80.
Bestadndsgrinserna digitaliserades och data fran nyindelningen lades in pa en central stordator.
StoraEnso kopte ocksa till en del mark i borjan av 80-talet. Den del som koptes av Kopparfors
indelades med hjilp av flygbildstolkning (LMV-metoden) 1986. Billerud-Uddeholm blev en
del av Stora 1984. De hade redan da sina bestand inlagda pa en stordator och pé analoga
ortofotokartor. Registret fordes sedan over till Storas system och kartorna digitaliserades.
Under ar 2000 konverterades bade karta och register till ett nytt GIS. Detta system &r nu i drift
ute pa varje bevakning. Ansvaret for uppdateringar av bade karta och register ligger hos
bevakningen (Untinen, munt. ref. 2001).

7.3.2 ELP

Den ekologiska landskapsplaneringen pa StoraEnsos marker pagar fortfarande och beriknas
vara fardigt senast ar 2003, ddrefter kommer enbart uppdateringar av befintliga data att goras.
Syftet med ELP:n &r att faststélla var nyckelbiotoper, dldre skog och 16vskog finns och dven
bestimma var korridorer, forstarkningszoner och godslingsfria omraden skall laggas
(Hellstrom, 1999). De naturvardsmal StoraEnso satt upp giller pa landskapsniva. Storleken pa
ett landskap varierar mellan 5000-25000 ha. Inom varje landskap skall alla i dag
forekommande arter bibehallas dven i framtiden. For vissa arter som t.ex. vitryggig hackspett
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maste ett storre omrade 4n dessa landskap anpassas for att kunna garantera artens
fortlevnad.(Hellstrom, 1999). Innan ar 2003 skall StoraEnso ha gjort en ny
avverkningsberikning dir man har tagit undan alla de omraden som upptéckts i den
ekologiska landskapsplanen (Untinen, munt. ref. 2000).

7.3.3 Avverkningsberakning

Den strategiska planeringen pa StoraEnso har till syfte att skapa en objektiv bild av
skogstillstandet savil ur produktionsmissig som ekologisk synvinkel. Den skall ocksa visa de
volymer av slutavverkning och gallring som #4r mojliga att avverka pa varje bevakning de
niarmaste 10 are (Hellstrom, 1999).

Var tionde ar gors det en forvaltningsvis taxering som ligger till grund for
avverkningsberikningen. Inventeringen gors stickprovsmaissigt dar 120-150 bestand per
bevakning viljs ut med hjilp av stratifiering. En ny avverkningsberikning gors utifrdn data
fran stickprovstaxeringen med hjilp av Indelningspaketet. Prognosldngden skall vara minst 90
ar. Syftet med avverkningsberidkningen &r att ta fram de arliga gallrings- och
slutavverkningsvolymerna for den ndrmaste tiodrsperioden. Kravet pa jamnhet mellan
perioderna 4r hogt pa grund av att det star i malsittningen att avverkningsvolymerna aldrig
skall behova sidnkas. De uppgifter som fors vidare till den taktiska nivan dr de volymer som
skall gallras och slutavverkas under den niarmaste tioars perioden (Untinen, munt. ref. 2000).

7.3.4 Taktisk planering

Syftet med den taktiska planeringen 4r att generera en tillracklig méngd och ett lampligt urval
av bestand som skall inga i den operativa traktbanken med héinsyn till de volymer som tagits
fram vid den strategiska planeringen. StoraEnso beddmer att den taktiska planeringen blir allt
viktigare beroende pa att den slutavverkningsbara skogen minskar pa grund av alderssvackan.
Det faktum att det stills mer och mer detaljerade krav pa de bestdnd som avverkas gor ocksa
att det blir viktigare med en bra taktisk planering (Untinen, munt. ref. 2000). Planeringen gors
med hjilp av StoraEnsos GIS-system (STINGIS), kartor, ekologiska landskapsplaner och
bildmaterial.

Urvalet av bestand gor med hénsyn till foljande aspekter:

e Hushallsméssiga inoptimalforluster, d.v.s. de bestand som har l1ag tillvéxt i forhéallande till
den stidende volymen skall avverkas forst. De bestdnd som har kvarvarande
godslingseffekt skall ocksa lamnas till effekten av godslingen har avklingat.

¢ Ekologisk landskapsplan. Av de bestdnd som valts ut plockar man bort de som &ar
nyckelbiotoper och de delar av bestdnden som 4r spridningskorridorer. Man ser ocksa till
att de mal som angivits for 16v- och #dldreskogsandelar uppfylls.

e Koncentration, hinsyn till kostnader for flytt och vigbyggnad tas och man forsoker att
koncentrera avverkningarna.

e Mojlighet till traktutliggning, man tittar pa risker for niaringsurlakning, férsumpning och
kant i kanteffekter for att undvika att nya och gamla hyggen hamnar intill varandra.

e Birighetsaspekter, mojligheterna for transport pa vigarna och i skogen under de olika
arstiderna undersoks.

¢ Industrionskemal, sammansittningen av virket som avverkas anpassas till det behov
industrierna har.

e Resursutnyttjande, anpassning till den befintliga maskinparken gors och gallringar och
slutavverkningar samplaneras.
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e Samordning med kop

Den taktiska planeringen skall utforas sé att framtida lasningar undviks. Det innebdr att
bestanden delas upp pa sortiment och arstid. Planeraren skall ocksa se till att inte 1amna kvar
bestand som dr sma och ligger langt fran vig, d.v.s. de som inte 4r s& lonsamma att avverka.
Planering av nya viégar och beslut om restaurering av gamla vigar gors under den taktiska
planeringen (Hellstrém, 1999).

Den taktiska planeringen utfors fran och med borjan av ar 2001 med hjélp av ett nytt GIS.
Syftet med att infora ett GIS &r att underlitta bl.a. transportplanering och annan planering som
tar rumslig hinsyn (Untinen, munt. ref. 2001).

Nista steg 1 planeringen kallas av StoraEnso for integrerad planering. Den integrerade
planeringens syfte #r att fardigstilla de bestind som skall hamna i traktbanken for atgérd. Det
ar bevakningens planerare som utfér denna planering. Till att borja med kontrollerar han
rimligheten pa de uppgifter som finns i STINGIS (GIS-systemet) genom att gora vissa
stodmitningar i filt. Bedoms uppgifterna i STINGIS som sa felaktiga att det inte finns ndgon
anledning till atgird gors en cirkelyteinventering for att ajourhalla registret. Detta gors direkt
av planeraren for att spara tid och pengar. Om uppgifterna i STINGIS bedoms som rimliga
anvinds data ddrifran utan nagon ytterligare inventering (Untinen, munt. ref. 2000).

Fran den taktiska planeringen plockar man med sig listor med bestédnd som #r ldmpliga enligt
prioritetsfunktioner for slutavverkningsbestand och enligt egenutvecklade mallar for
gallringsbestanden. Normalt plockar de ut det antal bestand som behovs plus 50% 6vermal,
for att kompensera for felaktigheter som kan finnas i STINGIS. Med i filt finns ocksa
temakartor som visar tridslag och prioritetstal for respektive bestand.

Med systemet som anvindes tidigare maste skotselledaren pa forvaltningen producera
temakartan at planerarna pa bevakningen. Med det nya systemet STINGIS baserat pa
mapobjekts som borjade anvindas i borjan av ar 2001 ute pa bevakningarna gors @ndringarna
av bestanden direkt ute pa bevakningen (Untinen, munt. ref. 2001).

En del av dessa bestand besoks i filt och grinserna kontrolleras och justeras vid behov.
Oklara grénser snitslas ut for att undvika att skordaren gér in i fel bestdnd. Om planeraren
finner nagot naturvirde som ir tillrackligt stort for att avgrinsas snitslas dven det omradet av.
Han gor ocksa en atervixtplanering for trakten. Nér detta dr gjort 1aggs den fardigplanerade
trakten in i traktbanken (Stahl, munt. ref. 2000).

Efter avslutad planering skall det for varje bestand finnas féljande: Beslut om atgiard. (Om
ingen atgérd, skall data fran ajourhallningen liaggas in i STINGIS.) Tidpunkt for atgird.
Sortimentsutfall. Karta som visar bl.a. avfattning, kulturminnen, specifik naturvardshinsyn.
Arealuppgifter. Volym , per plantslag och froslag. Behov av vigunderhall. Lampligt
maskinsystem. Lamplig arstid. Svéarigheter for drivning. Ajourhallning av avvikande delar.
Avverkningsanmilan till SVS. Ansokan om tillstdnd hos SVS .Raddningskoordinater
(Hellstom, 1999).

For atervixtplaneringen ritas omraden for olika foryngringséatgirder in pa kartan.
Avverkningslagen justerar vid behov traktgrinserna efter utford atgird samt noterar
tidpunkten for slutférd atgiard. Malet for StoraEnso &r att vid slutet av varje filtsdsong ha
minst 1,5 arsvolymer med fardigplanerade trakter. Sett 6ver hela foretaget nar man ocksa upp
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till den mélséttningen, men traktbankens storlek variera mellan de olika bevakningarna (Stahl,
munt. ref. 2000).

7.3.5 Operativ planering

Nir planeraren pa bevakningen har gjort en trakt firdig lagger han in den i systemet PPL
(produktionsplanering). Dér tar sedan drivningsledaren 6ver ansvaret. I PPL kan han gora
berdkningar pa hur mycket av respektive sortiment som faller ut pa varje trakt.Med hjilp av
de trakter som finns inlagda i traktbanken kan han sedan plocka ut ett lampligt urval av trakter
sa att de kontrakt som har skrivits med fabriker och sagverk kan uppfyllas.

Urvalet av trakter kan antingen goras manuellt med hjélp av erfarenhet och lokalkinnedom
eller med datorns hjélp. I systemet kan man gora utsokningar pa den typ av trakt som man &r
i behov av med hjilp av olika filter som finns inlagda. Det 4r drivningsledaren pa
bevakningen som ser till att vdja ut de trakter som &4r lampligast att avverka med hénsyn till
vad industrin vill ha (Hylander, munt. ref. 2000).
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Oversikt pa StoraEnso

Niva Beslut Handling Underlag
Strategisk Naturvardsmal Ekologisk landskapsplanering Bestandsregister, inventering
Produktionsmal Avverkningsberékning Foretagstaxering, register
Taktisk Val av Tiodrsmangd Analys av bestanden, Stingis, kartor och landskapsplan
aven Geografisk
Val av bestand till Planera bestand som Stingis, faltinventering
traktbanken

ingar i traktbanken

Operativ Val av trakter for Produktionsplanering
avverkning

Figur 5. Oversiktlig beskrivning av planeringen pé StoraEnso.

Bestand som ligger i Traktbanken

béde eget och kép

Ansvarig

Planerare pa bevakning
Staben
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8 Jamforelse

De foretag som ingar i denna jamforelse ar till sin uppbyggnad relativt lika. De bestar av en
skogsdivision med en avdelning som 4r ansvarig for planeringen av skogsinnehavet.
Planeringsavdelningen bestér sedan av tre nivaer, staben, forvaltningen och bevakningen.
Namnen skiftar mellan foretagen, men uppgifterna ir de samma. Staben skoter den strategiska
planeringen, forvaltningen den taktiska och bevakningen skoter den operativa planeringen.
Under skogsdivisionen har foretagen ocksa en virkesavdelning som har till uppgift att skota
virkesflodet. Virkesenhetens ansvarsomrade skiljer en del mellan foretagen.

Det foretag som skiljer ut sig fran de andra nér det géller organisationen dr AssiDomén som
har en stab for den skogliga planeringen och under den ligger atta distrikt som skoter den
taktiska planeringen. Den operativa planeringen och logistiken skéts av ett separat bolag
(Wood Supply), vars uppgift &r att avverka och transportera virket till industrierna. Wood
Supply dr uppdelat i tva delar, nord och syd. Under respektive stab finns det
virkesledaromraden, som till sin uppbyggnad liknar de andra féretagens operativa enheter
(bevakning eller distrikt). De bestar av drivningsledare, virkeskdpare och logistiker.
AssiDomin har alltsé en starkare koppling mellan avverkningesorganisationen och
transportorganisationen.

Det foretag av de andra fyra som har en liknande struktur som AssiDomén dr SCA, dér
produktionsledarna tillhér virkesanskaffningsenheten. De arbetar dock tillsammans med
resten av forvaltningspersonalen.

P4 Korsnis och StoraEnso har bevakningen ansvaret for all planering och avverkning. Pa
StoraEnso har bevakningen dven ansvaret for transporten av de timmer som faller ut. Nér det
giller ovrigt virke rapporterar lagen vad som avverkas och virksesenheten ser till att
transporterna blir sa effektiva som mojligt.

P& Holmen #r det regionerna och distrikten som ansvarar for planering av avverkningar och
transporter.

Planeringen idag ar strikt uppdelad i tre eller fler steg, ddr man borjar med den strategiska
planen. Svarigheterna vid den planeringen #r att rikna med de hansyn som skall tas pa
markinnehavet. De arealer som skall séttas undan fran normalt skogsbruk far plockas at sidan
innan det gar att gora berdkningarna.

Skillnaderna i den strategiska planeringen mellan foretagen &r inte speciellt stora. AssiDomén,
Holmen, SCA och StoraEnso har anvint sig av Indelningspaketet i sin avverkningsberikning.
Korsnis, som gjorde sin senaste avverkningsberikning i borjan av 90-talet anvinde sig av ett
program som heter Hugin. Holmen har ett egenutvecklat program som skall kunna ta hinsyn
till deras miljomal pa ett bittre sétt dn Indelningspaketet. Indelningspaketet anvinds som back
up for att kontrollera virdena. Indelningspaketet anvédnds for att plocka fram de ritta
volymerna, medan det egenutvecklade programmet plockar fram vilka bestdnd som ir
aktuella pa varje distrikt.

Under den taktiska fasen av planeringen borjar vissa skillnader mellan féretagen visa sig. En
del av foretagen ser den taktiska planeringen som en mycket viktig del i sin planering for att
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kunna minimera effekterna av den alderssvacka som férekommer i de svenska skogarna.
Problemet #r att det finns relativt lite medelalders skog, och med en smart taktisk planering
riaknar man med att inte behova minska avverkningsvolymen i framtiden.

AssiDomin anvinder sig enbart av de bestand som faller ut i avverkningsberikningen forsta
tioarsmingd. For att se var de utvalda bestanden finns anviander man sig av sitt GIS Fagus.
Med hjilp av det plockar man ut arsvolymer och kontrollerar om det finns nagot behov av att
dra nya vigar. StoraEnso jobbar pa samma sitt med sitt GIS StingGis.

SCA foljer de volymer som faller ut vid avverkningsberikningen, men vilka bestdnd som
viljs bestdams under den taktiska planeringen.

Holmen haller sig ocksa enbart till den volym och de sortiment som faller ut. Vilka bestand
som dtgirdas riknas i stillet fram pa andra sitt ute pa distrikten.

Pa Korsnis avgor varje enskild forvaltning om det skall géras nagon tioars planering. Oftast
gar man direkt ner pa trearsplaneringen och bygger upp en traktbank. Vad giller den volym
som dr mojlig att avverka under den ndrmaste tiodrsperioden, sé ska den stimma 6verens med
den utrdkning som gjorts vid avverkningsberdkningen. Det giller volym uppdelat pa
slutavverkning och gallring.

Nir det giller planering pa 3 ars sikt, som i denna uppsats riknas som en del av den taktiska
planeringen men som av en del foretag kallas langsiktig operativ planering, forekommer
ocksa vissa skillnader. Denna planering gér i huvudsak ut pé att bygga upp en bank av trakter
som ir fardiga for atgard. Hir bildas tva grupper, de som gor en inventering innan atgird och
de som gor det efter atgirden.

StoraEnso forsoker att ligga pa en bank av fardigplanerade objekt pa ungefir 1,5 ar.
Bestanden som ir aktuella for atgiard besoks och om bestdndsdatat bedoms vara korrekt gors
ingen mer inventering. Om de verkar orimliga gors dock en extra inventering for att ritta till
uppgifterna. Hittas nagra specifika naturvirden snitslas de ocksa ut.

SCA gor en omfattande inventering innan de lampliga bestanden hamnar i traktbanken. Med
hjélp av ett faltGIS uppdaterar man grinser och ldgger in granser dér naturvardshiansyn skall
tas. I de flesta fall gors dven en inventering for att finga in volym och de sortiment som faller
ut vid avverkning,

AssiDomin har mycket skog i renbetesland vilket medfor ett extra steg i planeringen. Innan
traktplaneringen paborjas har man samrad med de berdrda samebyarna. De bestand som
godk#nns besoks av planeringspersonal. Pa plats i skogen gor en naturvirdesbeddmning och
en inventering av volym och sortiment. Nér trakten &r fardigplanerad limnas en anmélan in
till Skogsvardsstyrelsen. Dérefter ldamnar man 6ver trakten till Assidomén Wood Supply som
har till uppgift att avverka och leverera virket till industrierna.

Korsnis soker ut volymer som motsvarar ca tre arsvolymer direkt ur bestandsregistret. Urvalet
gors med hjilp av bl.a. dlder och standorts index. I slutavverkningsbestanden gors ingen
faltinventering innan atgdrden, men i gallringsbestdnden kontrolleras gallringsbehovet i filt.
Efter gallring gor de en inventering for att uppdatera bestandsdatat.
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P4 Holmen gor traktplaneringen pa kontoret med hjilp av bestandsregistret. Det gors ingen
inventering av de slutavverkningsbestand som hamnar i traktbanken, man har gjort den
beddomningen att registerdatat ir tillridckligt palitligt. Gallringsbestanden besoks alltid forer
atgird for att se om behov av gallring foreligger. Det dr avverkningslagens uppgift att ta
hénsyn till naturvard som kriavs. Holmen har ett system for att folja upp att hidnsyn verkligen
tas, och det uppges ha fungerat bra.

Den operativa planeringen skiljer sig en del mellan foretagen, nir det géller organisationen.
Huvudstegen i den operativa planeringen #r att bestimma vilka trakter som ska atgirdas, nir
de ska atgirdas och vem som ska gora det. Dessutom skall transporterna planeras. Det som
forsvarar planeringen dr bland annat viaderforhallanden och #ndringar i industrins
bestillningar. For att minska problemen vid daliga viderférhallanden och foréndringar i
industribehovet krivs att det finns en relativt stor bank av trakter att vilja bland. Kraven fran
industrin pa just in time” leveranser gor att det blir allt viktigare att veta exakt vad som finns
1 skogen.

Pa AssiDomin skoter Wood Supply den operativa planeringen helt och héllet. De skoter
avverkningen samt transporten till industrierna. Redan innan avverkningen pa en trakt har
borjat har transportoptimering genomforts.

P& SCA gors den operativa planeringen av forvaltningen. Det 4r produktionsledaren som
bestimmer var och nir trakterna ska huggas. Forvaltningen har ocksd hand om att kdpa virke
fran privata markigare. SCA har en virkesenhet som skoter om transporter och leveransvirke.
det dr ocksa virkesenheten som har ansvaret for att forsorja industrierna med ravara.

Pé Korsnis skoter bevakningen om den operativa planeringen och ser till att man avverkar
enligt det avverkningsaldggande som slagits fast for aret. De skoter ocksa om kop fran privata
markédgare.Nér virket dr avverkat tar virkesenheten dver ansvaret och transporterar det till rétt
stille. De skoter ocksa om storre kop, d.v.s. fran skogsidgarforeningar och import.

Pa StoraEnso skoter bevakningen om den operativa planeringen med avverkning och
virkeskop av privata markagare. Produktionsledaren pé varje forvaltning skriver varje ar
kontrakt med sagverken om hur mycket timmer av respektive sortiment som ska levereras.
Det dr ocksa hans ansvar att leverera det till ritt industri. Massaved tar den centrala
virkesenheten hand om och ser till att det levereras ritt midngder till ritt fabriker

P4 Holmen skots den operativa planeringen pa distrikten av produktionsledaren. Han ser till
att avverkningslagen har trakter att avverka och att industrin far det virke de ska ha. Det &r
forvaltningarna som har hand om det virke som kops av privata skogsigare. Import av virket
skoter industrierna sjdlva om. Vem som ansvarar for transporten till industrin varierar mellan
regionerna, ibland 4r det regionen och ibland virkesenheten
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9 Diskussion

Vilken typ av organisation som ir att féredra dr svart att uttala sig om, men det finns vissa for-
och nackdelar. Den traditionella organisationen har den fordelen att man vid avverkning har
varit pa plats och sett bestandet. Det gor det littare att avgora om det dr lampligt att avverka
just det bestandet under radande omstindigheter. Nér viadrets makter stiller till bekymmer kan
man med den traditionella organisationen enklare plocka av bestand som inte finns med i
traktbanken. Med en separat avverkningsorganisation blir det lite krangligare.

Fordelen med den organisation som AssiDomén valt &r att det blir ldttare att styra
virkesflodena, nir det 4r samma organisation som tar emot bestéllningen fran industrin som
avverkar skogen. AssiDomin optimerar sina transporter redan innan de borjar hugga en trakt.
Det kan de gora eftersom de vet vad de olika industrierna ska ha och var de ska avverka.

Skillnaden i den strategiska planeringen mellan foretagen dr sma. Den &r upplagd pa samma
sitt hos alla foretag med en tidshorizont pa ungefiar 100 ar. Det som kan skilja sig en del dr
den kvalitet som indatat till bestAndsregistret haller. Ar det inte bra blir heller inte utfallet frin
avverkningsberidkningen riktigt.

Det man kan ha synpunkter pa, forutom kvalitén pa bestandsdata, &r hur den strategiska
planeringen fér styra den taktiska planeringen. Ska den taktiska planen helt styras av den
forsta tiodrsmingd som faller ut ur avverkningsberikningen. Dagens programvaror har svart
att ta hinsyn till den rumsliga férdelningen av bestinden. Det skulle vara en stor fordel om
dven den aspekten kunde tas med vid berdkningen sa att kostnaderna for transporter av
maskiner och virke kunde bli s& 1ag som mgjligt. Dessa hénsyn tas férvisso under de
kommande stegen i planeringen, men utfallet i den forsta tiodrsméngden hade med storsta
sannolikhet sett annorlunda ut om hénsyn till det geografiska ldget hade tagits redan fran
borjan. I den taktiska planeringen tas hinsyn till det geografiska ldget hos de olika bestdnden
och planeraren plockar ihop dem till trakter som skall avverkas samtidigt. Fradgan dr om och i
sa fall hur mycket pengar som skulle tjinas om det redan i den strategiska planeringen togs
hinsyn till bestandens geografiska liage.

Den operativa planeringen begrinsas till att innehélla de bestdnd som finns med i traktbanken.
det kan bli en begrinsning om forutsittningarna dndras, nya prislistor eller viderforhallanden.

9.1 Hur kommer planeringen att se ut i framtiden?

Historiskt sett sa har antalet anstillda inom skogsnéringen stadigt minskat. Stora delar av
minskningen beror pa effektivare avverkningsmetoder, vergang fran motorsag till skordare.
Om man enbart tittar pa den delen av foretagen som sysslar med planering har dven den
minskat kraftigt trots att arealen som skall skotas dr den samma eller har kat. Forut fanns det
en mojlighet for den som var skogvaktare pa en bevakning att ha kontroll 6ver markinnehavet
genom att gora filtbesok.

Kraven pa miljohdnsyn har inte varit speciellt hoga. I och med att skogsbruket borjade
certifiera sig okade ocksa kraven pa planeringen. Forut avverkade man utan att ta nigon storre
hénsyn till den biologiska mangfalden, allt som fanns inom omradet som skulle avverkas akte
med.
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Apteringen av virket styrdes av prislistor beroende pa lingd och kvalitet. Dessa listor
uppdaterades inte speciellt ofta.

Det som avverkades lades upp i lager som var betydligt storre 4n dagens lager vilket gjorde
det svarare for industrin att styra vilka sortiment man ville ha. Industrin fick ta hand om det
som foll ut vid avverkningen.

I dag férekommer det mycket omorganisationer inom skogsbolagens organisationer. For att
minska kostnaderna for planering sa slds sma enheter ihop till storre, vilket gor att de personer
som skoter planeringen ute pa forvaltningar och distrikt far allt storre arealer att planera. Den
okade arbetsbordan medfor att tiden som blir 6ver for faltbesok minskar och planeraren far
forlita sig mer pa indelningsregistrets data.

Kraven pa naturvardshiansyn okar stadigt i och med att skogsbruket certifieras och ekologiska
landskapsplaner skapas. Det innebir att foretagen maéste ut i skogen och uppdatera sin register
med data om nyckelbiotoper och annan skyddsvird skog. Vid avverkning skall man ocksa ta
hinsyn och ldmna kantzoner, surdrdg m.m. samtidigt som l6nsamheten skall 6ka. Det har
man 10st genom att effektivisera avverkningarna och transporterna. Idag 4r majoriteten av
avverkningslagen entreprendorer.

Det faktum att industrin stiller hogre krav pa hur virket apteras och att virkeslagren ska vara
s& sma som mojligt, stiller hoga krav pa att de som planerar har tillforlitliga data att jobba
med. [ dag har de stora skogsbolagen relativt bra bestandsdata, men det &r relativt dyrt att
uppdatera data.

I framtiden kommer kraven att bli &nnu hogre. Konkurrensen fran dvriga delar av virlden
kommer ocksa att borja mérkas. Nir det giller fiberproduktion till massa finns det
konkurrenter i bl.a. Sydamerika didr man har plantager med vildigt hog produktion.

Det kommer ocksa en 6kad konkurrens fran bl.a. Ryssland i takt med att de far ordning pa sin
ekonomi. De kommer att konkurrera med bade timmer och massaved. Den stora fordelen det
svenska skogsbruket har dr hela kedjan dr vil uppbyggd. I Ryssland finns t.ex. inte samma
forutsittningar fOr att transportera virket till industrin.

Hur ska Sverige klara av den 6kande konkurrensen? Det svenska skogsbruket ska utveckla de
sidor som man 4r bra p4, d.v.s. bruka skogen pa ett hallbart sitt, leverera virke av hog kvalitet
och med hog leveranssikerhet. Med den teknik som finns i dag dr det mojligt att utveckla
dessa sidor utan att det kostar for mycket. Ett effektivare utnyttjade av fjdrranalys kommer att
minska kostnaden for inventering, samtidigt om béttre utnyttjande av de data som samlas in i
skordardatorn vid avverkning kommer att forbittra kvalitén pa data som samlas in via
fjarranalys. I dag forekommer redan GPSer i en del skdrdare och om den anvinds for att
lagra positionen pa det trdd man avverkar kan man sedan bygga upp bestandet igen med hjilp
av data fran skordaren. Det kan sedan anvindas for att kalibrera de 6vriga bestanden som star
kvar.

Organisationen inom skogen kommer formodligen att fortsitta att minska i takt med att
instrumenten for planering med hjilp av fjarranalys blir béttre. Problemen med att jobba
fjarranalys har varit att dataméngderna som samlas in blir véldigt stora. Med den utveckling
som har varit pa datorer 4r lagringskapacitet inte lingre nagot problem. De programvaror som
anvind forbittras stindigt och med hjélp av data som samlas in vid gallring och
slutavverkning kan resultatet bli véldigt bra. I framtiden kommer férmodligen grénserna
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mellan de olika planeringsstegen att bli mer otydliga. Den strategiska planeringen kommer att
finnas kvar, men huvudmalet med den kommer att vara att fa fram en arlig avverkningsvolym.
Den taktiska och operativa planeringen kommer att flyta ihop och styras mer av de gillande
prislistorna och véderforhallandena vid det aktuella atgérdstillfallet.
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11 Bilaga 1

Fragor angaende foretagets planering

Hur ser organisationen ut?

Beskriv organisationen (organisationsschema) uppifran och ner bade pa skogssidan och den
som skoter leveranssidan mot industrin.

Vad gor personerna pa de olika nivaerna?

Vem skoter virkeskopen, forvaltningen eller de som skéter leveranssidan mot industrin?

Strategisk planering (>100 ar)

Hur skapades indelningsregistret?

Hur uppdateras det?

I vilken utstrickning anvinds GIS pa denna niva?
Vem gor vad under den strategiska planeringen?

Vilka program anvéinds?

Vilka ér de viktigaste resultaten som fas fram?

Vilka data fors vidare ner till den taktiska planeringen?

Taktisk planering (3-10 ar)

Hur ser traktbanken ut?

Hur viljs de bestand som ska hamna i traktbanken ut?
Vem gor den selektionen?

Vilka program anvinds?

Hur samlas data in till traktbanken?

Vilka uppgifter samlas in?

Hur stor dr banken, hur ménga ar?

Operativ planering

Vem héller i planeringen, skogen eller de som skoter leveranssidan mot industrin?
Vilken roll spelar planeraren respektive maskinlagen i den planeringen?

Vilken tidshorisont, preliminér 1 ars plan eller rullande 3 manaders?

Vilka IT-stéd anviénds under planeringen?
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