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Sammanfattning

Landsbygden star idag infor en rad olika problem. Nagra av de problem som &r orovéackande
ar en dalig lonsamhet for foretagare pa landsbygden, tilltagande urbanisering samt 6kande
miljoproblem (Internet, Regeringskansliet, 1, 2010). Dessa tillsammans utgor barriarer for en
hallbar utveckling av den svenska landsbygden. | Brundtlandsrapporten, skriven pa uppdrag
av Forenta Nationerna, ar hallbar utveckling "en utveckling som tillfredsstaller dagens behov
utan att ventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov" (World
Commission on Environment and Development, 1987, s.43). Manga ganger forknippas
hallbar utveckling med tre specifika perspektiv; ekonomiskt, socialt, och miljomassigt
perspektiv (Goosen, 2012). For att landsbygden ska kunna uppna hallbarhet behéver den
stimulera foretagande, erbjuda en infrastruktur som méanniskor efterfragar samt bevara den
miljo och de landskap den omges av. Entreprendrskap anses vara viktigt for samhéllet
eftersom det ar vardeskapande och genererar nya arbetstillfallen (Landstrom, Lowegren,
2009). Nytankande och kreativitet ar forutsattningar for ekonomisk utveckling och tillvaxt i
samhallet. Hur val omgivningen stimulerar nyforetagande har att gora med vilka barriérer
som existerar och da spelar politiska, juridiska, kulturella och infrastrukturella faktorer in i
bilden. Schumpeter var bland de forsta ekonomerna som betonade vikten av innovation for att
na en ekonomisk tillvéxt (Trott, 2005). Kan entreprendrskap och innovation vara ett medel for
att uppna en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar landsbygd i Sverige? Syftet med
denna litterara studie &r att skapa en forstaelse kring huruvida entreprendrskap och innovation
kan stodja utvecklingen av en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar landshygd.
Uppsatsen har studerat fyra fallexempel fran den svenska landsbygden som pa ett eller annat
satt tar i ansprak entreprendrskap och innovation for att avgora huruvida detta ar mojligt.
Dessa fyra fallexempel &r Gnosjo, Kosterdarna, Kristallen AB och Svartadalen.
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1 Introduktion

| foljande kapitel introduceras en problembakgrund till &mnet som ligger till grund for
uppsatsens syfte. Darefter kommer uppsatsens avgransningar att presenteras.

1.1 Problembakgrund

I Sverige och inom den Europeiska unionen, genom den gemensamma jordbrukspolitiken
CAP (Common Agricultural Policy), ar den politiska majoriteten for en satsning pa en hallbar
utveckling av landsbygden (Flygare, 2008). Det nuvarande landsbygdsprogrammet omfattar
perioden 2007-2013 och har som dvergripande mal att stodja en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling av landsbygden i Sverige (Internet, Regeringskansliet, 1,
2010). Programmet omfattar totalt cirka 36 miljarder kronor, eller drygt 5 miljarder kronor
per ar. Enligt landsbygdsminister, Eskil Erlandsson, ska landsbygdsprogrammet skapa
forutsattningar och konkurrensformaga for bade existerande och nya foretag i hela Sverige.
Enligt Landstrom & Lowegren (2009) ar entreprendrskap viktigt for samhallet eftersom det &r
vardeskapande och genererar nya arbetstillfallen. Genom innovation tillkommer nya ideéer till
marknaden och pa sa sétt kan den drivas framat. Entreprendrskap och innovation har aven
kommit att betraktas av politikerna som en mgjlighet att skapa en battre ekonomisk samhallig
tillvaxt pa landsbygden, och stora resurser laggs darmed pa forskning och utveckling inom det
omradet. Trots de politiska satsningarna har forhallandena for svenska lantbrukare varit
turbulenta de senaste aren. Antalet landsbygdsforetag har minskat med en tredjedel sedan ar
1990 (SCB, 2012). Det innebar i absoluta tal 24 000 farre foretag inom lantbrukssektorn. 1
Lantbruksbarometern 2012, som &r en arlig undersokning pa uppdrag av LRF konsult och
Swedbank, framgar det att 58 procent av lantbrukarna har en negativ uppfattning om
I6onsamheten i sin verksamhet (Internet, LRF Konsult, 2012). Den nedatgaende trenden ger
inte en ljus bild av den framtida svenska landsbygden. En dalig I6nsamhet paverkar
manniskors forsorjningsmajligheter pa landsbygden (Amcoff, Westholm, 2007). Detta
resulterar i att manniskor inte lockas till att bosétta sig pa landsbygden samt att landsbygdsbor
har farre incitament att bo kvar.

Idag &r det endast tva procent av Sveriges befolkning som fortfarande ar yrkesaktiva inom
jordbruket medan 85 procent av befolkningen &r bosatta inom en tatort (Gadd, 2000). Den
demografiska trenden &r att de storre stdderna véaxer samtidigt som landsbygdens
befolkningsmangd minskar (Amcoff, Westholm, 2007). Problematiken med urbaniseringen
syftar framst till att arbetsféra manniskor flyttar fran landsbygden in till staderna samt att
aldersfordelningen hamnar i obalans pa landsbygden. Det kan komma att medféra
ekonomiska och sociala konsekvenser for landsbygden eftersom underlaget for nya och
etablerade affarsrorelser forsvinner och samhéllelig service krymper.



Vidare lider varldssamhallet av tilltagande miljoproblem (Internet, WWF, 1, 2012). | takt med
att varldsbefolkningen 6kar far manga manniskor en forbattrad ekonomisk mojlighet till att
kunna konsumera. Detta okar trycket pa miljon i form av att fler resurser tvingas nyttjas for
att besvara den stigande efterfragan. Resurserna utvinns bland annat genom de gréna
naringarna som till exempel &r jordbruk, skogsbruk, lantbruk, fiske, vattenbruk samt industri-
och tjanstesektorer som baseras pa primarproduktion (Internet, KSLA, 2011). Samtidigt som
det ar nodvandigt att hushalla med naturresurserna for att uppratthalla en miljémassigt hallbar
landsbygd, sysselsétter de grona naringarna i Sverige totalt 400 000 personer varav den storsta
delen ar lokaliserad till landsbygden (Internet, KSLA, 2011, s. 3). Eskil Erlandsson menar att
det ar i de grona naringarna som de nya och hallbara arbetena kommer att kunna utvinnas i
fortsattningen (Internet, Regeringskansliet, 1, 2010). Den negativa lénsamheten for
landsbygdsforetag, den tilltagande urbaniseringen med dess sociala konsekvenser samt det
okade trycket pa miljon talar emot en framtida hallbar utveckling av den svenska
landsbygden. For att landsbygden ska kunna uppna hallbarhet behover den stimulera
foretagande, erbjuda en infrastruktur som manniskor efterfragar samt bevara den miljo och de
landskap den omges av. Kan entreprendrskap och innovation vara ett medel for att uppna en
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar landsbygd i Sverige?

1.2 Syfte

Syftet med denna uppsats &r att skapa en forstaelse kring huruvida entreprendrskap och
innovation kan vara ett medel for att stodja utvecklingen av en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar landshygd i Sverige.

For att besvara syftet kommer foljande fraga att undersokas:

e Kan entreprendrskap och innovation vara ett medel for att uppna en ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbar landsbygd i Sverige?

1.3 Avgransningar

Arbetet dr avgrénsat till att inte berora entreprendriellt och innovativt foretagande utanfor
Sverige. Innehallet syftar inte till att ta upp andra hallbara utvecklingsperspektiv an ett
ekonomiskt, socialt och miljomassighet. Arbetet ar vidare avgréansat till att inte se till de
negativa aspekter som entreprendrskap och innovation kan innebéra for den svenska
landsbygden. Arbetet syftar istéllet till att redogdra for empiri som stddjer entreprendrskapets
och innovationens betydelse for landsbygden. Arbetet &r genomgaende avgransat till att inte
definiera foretagande pa landsbygden som lantbruksfaretag eftersom definitionen
landsbygdsforetag i en vidare bemérkelse beskriver allt foretagande pa landshygden .
Eftersom detta ar en kvalitativ studie har inga forsok gjorts att kvantifiera
hallbarhetsbegreppen.



2 Teori

| detta kapitel kommer det redogoras for relevant fakta och begrepp som ligger till grund for
uppsatsen. Begrepp som hallbar utveckling, entreprendrskap och innovation kommer namnas.

2.1 Hallbar utveckling

I milj6- och samhallssammanhang pratas det ofta om att det ar viktigt med en hallbar
utveckling. | Brundtlandsrapporten, skriven pa uppdrag av Forenta Nationerna, ar hallbar
utveckling "en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov" (World Commission on Environment
and Development, 1987, s.43). Denna definition ligger manga ganger till grund for andra
tolkningar av begreppet hallbar utveckling (Kates et al 2005). | den hallbara utvecklingen ar
det Gnskat att strava efter ett kretsloppssamhélle dar naturresurser anvands, ateranvands,
atervinns och slutligen omhéndertas med minsta méjliga méangd forbrukade resurser
(Ammenberg, 2004). Manga ganger forknippas hallbar utveckling med tre specifika
perspektiv; ekonomiskt, socialt, och miljomassigt perspektiv (Goosen, 2012). Ammenberg
(2004) sager att hallbar utveckling bestar av minst dessa tre definitioner. Han pastar vidare att
for att uppna en hallbar utveckling kréavs det att varje delsystem uppnar hallbarhet, men dven
att de koordineras.

Perspektiven illustreras i figur 2.

Sociala
frgor

Miljo- Ekonemiska
frager fragor

Figur 2, De tre dimensionerna som inryms i begreppet hallbar utveckling (Ammenberg, 2004,
s.42), egen bearbetning.

Ytterligare en definition pa en hallbar utveckling ar den som formulerats av det ”Det
Naturliga Steget” som &r en organisation om ungefar 50 forskare som bildades pa 1980-talet
(Ammenberg, 2004). Det Naturliga Steget har formulerat fyra systemvillkor for ett hallbart
samhalle (Internet, Det Naturliga Steget, 2008).



| det hallbara samhallet utsatts inte naturen systematiskt for:

e Koncentrationsdkning av amnen fran berggrunden (till exempel fossilt kol och
tungmetaller).

e Koncentrationsdkning av amnen fran samhallets produktion (till exempel kvavgas och
hormonstérande &mnen).

e Undantrangning med fysiska metoder (till exempel fran trafikinfrastruktur,
skogsskovling och dverfiske).

e Och, i det samhallet hindras inte manniskor systematiskt fran att tillgodose sina behov
(till exempel via missbruk av politisk och ekonomisk makt).

2.1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling

Ekonomiskt hallbar utveckling kan ses som stravan mot fullstandig sysselsattning som skapar
mervarde for samhallet och individen (Internet, Regeringskansliet,2, 2005). Hallbar
ekonomisk utveckling inkluderar stabilitet och en mobilisering av samhallets resurser, det vill
séga skapar ekonomiska grundférutsattningar for ekonomiska aktiviteter (Internet,
Regeringskansliet, 3, 2003) Nguyen (2010, s. 46) gor tillagget att ”An economically
sustainable system must be able to produce goods and services on a continuing basis, to
maintain manageable levels of government and external debt, and to avoid extreme sectorial
imbalances that damage agricultural or industrial production”.

2.1.2 Socialt hallbar utveckling

Dillard et al (2009) har i sin antologi "Understanding the Social Dimension of Sustainability”
tagit upp flera olika sétt att definiera en socialt hallbar utveckling pa. Deras forsta slutsats &r
att det inte finns nagon gemensam definition av begreppet men vissa teman ar aterkommande.
Efter att de studerat manga olika definitioner av socialt hallbar utveckling framkommer en
uppséttning bakomliggande tankar. Ett urval av dessa ar social valfard; invanarna maste
erbjudas skola, vard och omsorg men ocksa ekonomiska skyddsnat som
arbetsloshetsersattning. Individen ska dven ha en politisk, social och ekonomisk frihet.
Ytterligare en tanke bakom social hallbarhet ar att inkludera socialt kapital som kan dversattas
till normerna och nétverken som mojliggér kollektivt handlande. Ur detta framtrader fyra
principer for social hallbarhet; manskligt véalbefinnande, rattvis fordelning, demokratiska
myndigheter och ett demokratiskt civilt samhélle.

2.1.3 Miljomassigt hallbar utveckling

I milj6- och samhallssammanhang pratas det ofta om att det ar viktigt med en hallbar
utveckling. | Brundtlandsrapporten, skriven pa uppdrag av Forenta Nationerna, ar hallbar
utveckling "en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov" (World Commission on Environment
and Development, 1987, s.43). Denna definition ligger manga ganger till grund for andra
tolkningar av begreppet hallbar utveckling (Kates et al 2005). Bilden blir mer nyanserad av
Harris et al (2001, s. xxix);**An environmentally sustainable system must maintain a stable



resource base, avoiding overexploitation of renewable resource systems or environmental
sink functions and depleting nonrenewable resources only to the extent that investment is
made in adequate substitutes. This includes maintenance of biodiversity, atmospheric
stability, and other ecosystem functions not ordinarily classed as economic resources”.

2.2 Entreprendrskap

Entreprendrskap &r viktigt for samhéllet eftersom det ar vardeskapande och genererar nya
arbetstillfallen (Landstrém, Léwegren, 2009). Nya arbetsformer for den offentliga
verksamheten behdver hittas, regioner behdver utvecklas och de stora foretagen behdver
standigt utveckla nya affarsidéer for att vara konkurrenskraftiga och skapa en fortsatt tillvéxt i
foretagen. Vidare &r det behovligt med ett dynamiskt nyforetagande i samhallet, det vill sdga
nya foretag som baseras pa nya idéer. Per Davidsson (2003) menar att entreprendrskap har att
gora med vad som hander pa marknaden nar en entreprendr agerar, och for att det denne gor
ska klassas som entreprendrskap maste marknaden i nagot avseende drivas framat.
Exempelvis genom att en ny produkt eller tjanst introduceras pa marknaden eller att nagot
gors effektivare som leder till mer nytta for kunden. Entreprendrskap kan ses som en process
fran en idé till forverkligande (Landstrom, Lowegren, 2009). Ett synsétt pa begreppet ar att
det handlar om skapandet och exploateringen av nya affarsmojligheter samt hur nya
affarsmajligheter uppstar och hur dessa mojligheter exploateras pa en marknad.

Nytadnkande och kreativitet &r forutsattningar fér ekonomisk utveckling och tillvaxt i
samhaéllet (Landstrom, Lowegren, 2009), men det &r inte de enda férutsattningarna. Hur val
omgivningen stimulerar nyforetagande har att géra med vilka barridrer som existerar och da
spelar politiska, juridiska, kulturella och infrastrukturella faktorer in i bilden. Enligt
Schumpeter kommer entreprendrskap sallan bara fran individuella egenskaper, det ar enligt
honom snarare ett fenomen som maste analyseras och identifieras utifran ett storre mer
komplext sammanhang (Czarniawska-Joerges, Wolff, 1991). Foérandringar pa bade makro och
mikroniva har betydelse och paverkan pa entreprendrskap i samhallet. Risken och
forhallandet mellan vad som finns att vinna och vad som kan ga forlorat ar viktiga och
avgorande faktorer for om entreprendren satsar pa sin affarsidé eller inte (Gartner, 1990).
Landstrom & Lowegren (2009) anser att entreprendrskap &r en process som en individ, eller
flera individer tillsammans, satter igang i syfte att utveckla en ny organisation. For en
entreprendr ar ett stort natverk vardefullt eftersom det ger tillgang till fler resurser.

Det gar att skilja pa begreppen innovativt och imitativt foretagande (Landstrom, Lowegren,
2009). Ett innovativt foretagande bedrivs dar marknaden tillférs nagot som inte funnits
tidigare. Genom innovativt entreprendrskap kommer nya idéer till och verkstélls, marknaden
tillférs nagonting nytt och drivs framat. Genom ett imitativt entreprenorskap tillfors
marknaden nagot som funnits sedan tidigare. Sjalva idén &r inte ny, men utseendet eller séttet
produkten marknadsfors pa kan vara i ett nytt format, som gor att den anda uppfattas som en
nyhet.



2.2.1 Landsbygdsentreprendren

Lantbrukare har ofta kunskap som stracker sig flera generationer tillbaka i tiden och de &r
historiskt sett kénda for sjalvstandighet, engagemang och nya idéer (Alsos et al 2003). |
huvudsak kan lantbruksentreprendrer delas in i tre entreprendriella roller the pluriactive
farmer”, "the resource-exploiting entrepreneur” och the portfolio entrepreneur”.
Anledningen till att "the pluriactive farmer” startar en ny verksamhet &r att fa behalla eller 6ka
intakterna fran garden medan “the resource-exploiting entrepreneur” ar motiverad av
mojligheten att maximera anvandandet av sina egna unika resurser. For "the portfolio
entrepreneur” dr den huvudsakliga anledningen till att starta en ny verksamhet mojligheten att
exploatera en ny affarsidé. Hur den nystartade verksamheten paverkas har inte bara att géra
med affarsidén utan &r &ven beroende av vilka resurser som finns tillgdngliga och den livsstil

som lantbrukarhushéallet omfattar.

De omstruktureringar som har skett av lantbrukssektorn de senaste aren ar ett resultat av
nationell och internationell policy, som efterfragar 6kade entreprendriella aktiviteter bland
lantbrukare (Alsos et al 2003). Lantbrukets resurser kan anvandas i vardefulla aktiviteter
sasom turism eller livsmedelsproduktion for att 6ka ekonomiska aktiviteter i en region.
Genom denna mangsidighet I6ser lantbruksentreprendrer ekonomiska saval som sociala
behov i samhallet och entreprendrskapet kan bidra till en utveckling av lantbruket. ”The
pluriactive farmer” bidrar till ett multifunktionellt lantbruk med kulturella inslag. "Resource
exploiting entrepreneurs” anvander unika resurser for att skapa ekonomiska aktiviteter medan
portfolio entrepreneurs” bidrar till anstallning och ekonomisk aktivitet i hogre grad.

I samlingsboken ”The Handbook of Research on Entrepreneurship in Agriculture and Rural
Development”™ aterfinns kapitlet ““The Development of New Ventures in Farm Businesses™
skrivet av Ferguson och Olofsson (2011). | det kapitlet tas det upp tva drivkrafter bakom
entreprendrskap i lantbruksforetag. Den forsta ar "havstangslogik” som innebér att
entreprendren utvecklar nya verksamheter inom den befintliga verksamheten utifran att
kombinera befintliga resurser pa ett nytt satt genom sma stegvisa forandringar. Detta satt att
driva foretag ar mer imitativt. Motivationen bakom foretagandet ar att behalla karnforetaget
och den livsstil detta foretagande medfor. Den andra motivationen som tas upp ar
”mojlighetslogik™ som innebar att entreprendren upptécker externa mojligheter och darmed
bedriver ett mer innovativt foretagande som skapar nya fristaende verksamheter .
Motivationen bakom foretagandet &r att maximera avkastningen eller att utnyttja nya
mojligheter.



2.3 Innovation

Enligt Nelson (1993) innefattar begreppet innovation endast tekniska innovationer, vilket ar
en relativt smal tolkning. Schumpeter hade en betydligt bredare uppfattning om vad en
innovation var och identifierade fem punkter som han menade kartlade innovation: en ny
produkt, en ny produktionsmetod, upptackandet av en ny tillgang eller ravara, 6ppnandet av
en ny marknad eller en ny organisation inom en industri (Papahristodoulou, 1987).

Enligt Papahristodoulou (1987) kan begreppen uppfinning och innovation sérskiljas. Han
menar att en uppfinning ar skapandet av en ny teknologisk kunskap som till exempel
skapandet av en produkt som inte har existerat tidigare. Foljaktligen handlar innovation om
hur uppfinningarna anvands i faktiska processer. Alla uppfinningar blir inte innovationer utan
bara om de kommer till praktisk anvandning. En innovator ar enligt Tidd et al (2005) en
individ som besitter formagan att se sammanhang, upptacka mojligheter och skapa nagot av
det. Trott (2005) havdar att graden av innovation &r beroende av hur vél ett féretag hanterar
sina resurser. Resurser kan bland annat vara kapital, kompetens, arbetskraft, material och
kontakter. Genom att ett foretag skapar relationer med andra foretag som senare handlar,
konkurrerar och samarbetar med varandra, kan ett utbyte av idéer och kunskap ske och
darmed stimulera till innovationsprocesser.

Schumpeter var bland de forsta ekonomerna som betonade vikten av innovation for att na en
ekonomisk tillvéxt (Trott, 2005). Han menade att det var betydligt mer vésentligt for ett
foretags konkurrenskraft att ha en kontinuerlig produktutveckling snarare &n marginella
forandringar géllande prissattningen pa produkterna. Resonemanget gick ut pa att det till
exempel a&r mer I6nsamt for en ekonomi att investera i forskning och utveckling &n att sénka
kostnaderna pa de produkter som redan finns.

Papahristodoulou (1987) beskriver i sin avhandling ”’Innventions, Innovations and Economic
Growth in Sweden: An Appraisal of Schumpeterian Theory™ ett exempel, som harstammar
fran den Schumpetrianska teorin, om hur en nedatgaende ekonomi med goda
socioekonomiska forhallanden kan generera tillvaxt. Han havdar att socioekonomiska
forhallanden kan existera dven om det finns en ekonomisk depression. Exemplet gar ut pa att
introducera innovationer i den nedatgaende ekonomin som i sin tur kommer att generera
tillvaxt i form av att investeringsmojligheterna okar. | borjan kommer kostnaderna och
priserna att stiga pa grund av en hogre efterfragan pa de nya produkterna. Intakterna fran de
nya produkterna kommer dock att 6verskrida kostnaderna. De 6kande intékterna tillsammans
med en tilltagande optimism kommer déarmed att leda till att investeringsviljan dkar
ytterligare. Foljaktligen kommer tillvéxten som startade i nagra sektorer att spridas till
resterande delen av ekonomin och darmed ar konjunkturen ater i balans. Papahristodoulou
(1987) malar upp konjunkturen som en upprepande process.



2.4 Entreprendrskap kontra innovation

Som néamnts ovan kan entreprendrskap vara innovativt eller imitativt, det vill sdga
nyskapande eller imiterande. En innovation skapas av en innovator och ett entreprendrskap av
en entreprendr. Bakom bada begreppen finns det manniskor, det vill séga entreprendrskap och
innovation skapas av och till/for manniskor. Kreativitet &r en egenskap som ofta lyfts som en
drivkraft nér det talas om entreprendrskap och innovation (Landstrom, Léwegren, 2009). Det
kravs nagon form av kreativitet for att astadkomma ett entreprendrskap eller en innovation
som fyller en efterfragefunktion - mer nytta for kunden. Det ror sig i bada fallen om en
process, fran en idé till forverkligande, som kraver ett natverk av olika individer for att idén
ska kunna bli verklighet.

Nar det pratas om entreprendrskap ar syftningen ofta pa nagon form av féretagande, drivande
av ett befintligt- och eller startande av ett nytt foretag (Landstrom, Léwegren, 2009). Med en
innovation &r det istallet vanligt att syfta pa en ny produkt. For att bedriva entreprenorskap
laggs stor vikt vid paverkande faktorer i omgivningen, det vill siga att férandringar pa bade
makro och mikroniva har betydelse och paverkan pa entreprenorskap i samhallet. Det laggs
inte samma fokus pa omgivningen nar det talas om innovation. Genom historien har det
forekommit flera tekniska innovationer som bidragit till att produktionsprocesser for
landsbygdsforetagare har kunnat effektiviseras, vilket har varit viktiga inslag for att underlatta
féretagande och produktion (Borg, Olsson, 2004).

Sett ur ett samhallsperspektiv &r ofta ett 6kat entreprendrskap och innovationer realiteter som
leder till ekonomisk utveckling, varfor det exempelvis forekommer satsningar i form av
nyforetagarstod och forskning inom omradet (Landstrom, Lowegren, 2009). Men en hdg
entreprendriell aktivitet i ett land &r inte en tillracklig forutséattning for en hog ekonomisk
tillvaxt. Det kravs mer dartill som exempelvis en formaga till kunskapsutnyttjande och en
foretagsstruktur som gor att kunskaperna kan tas till vara och exploateras (Rosa, 2005). | detta
sammanhang menar Baumol (2002) att det &r sambandet mellan entreprendrskap och
tillgangen till stora foretag i ett samhélle som gor att nya idéer kan utvecklas och
kommersialiseras. Baumol (2002) menar vidare att det krdvs en infrastruktur som
k&nnetecknas av en balans mellan stora etablerade foretag och nya foretag fér en god
ekonomisk tillvaxt i ett land.

Det gar att skilja pa "nddvandighetsbaserat” och "méjlighetshaserat” foretagande (Landstrom,
Loéwegren, 2009). Nodvandighetshaserat foretagande har sin grund i en brist pa
arbetsmojligheter som gor att individen soker inkomst genom eget foretagande.
NoOdvandighetsbaserat foretagande forekommer ofta i stor utstrackning i lander som inte
uppvisar en hog ekonomisk tillvéxt. Mojlighetsbaserat foretagande daremot handlar istéllet
om att individen har sett en affarsméjlighet som denne vill exploatera.



Solow var en av de ekonomer som var med och utvecklade den moderna tillvaxtteorin under
tiden kring och efter det andra véarldskriget (De Vylder, 2007). Solow ar grundaren till
Solowmodellen, som innebadr att teknisk utveckling & motorn bakom tillvéxt (Fregert,
Jonung, 2009). Solow menade att om den tekniska utvecklingen uteblir sa upphor till slut all
tillvaxt. Teknisk utveckling &r ett samlingsbegrepp for diverse forbattringar, som samtliga
Okar utbytet av produktionsfaktorer. Teknologiska framsteg innebér odndliga mojligheter for
kommersialisering av nya produkter och I6sningar pa nya problem (Landstrém, Lowegren,
2009). Teknologisk utveckling innebar mojligheter att utveckla nagonting helt nytt eller
mojligheten att bygga vidare pa nagon annans teknologi. En parallell till innovativt kontra
imitativt entreprendrskap &r héar relevanta kopplingar.

2.5 Landsbygd

Skillnaden mellan landsbygd och stad blir allt mindre i social och ekonomisk bemarkelse
(Westholm, 2008). Det ar dock relevant i politik, forskning och landsbygdsplanering att
kunna separera vad som &r unikt for landsbygden for att kunna utveckla den. Idag finns ingen
helt accepterad definition av landsbygd, varken i Sverige eller internationellt. Politiker och
forskare verkar vara eniga om att det inte bara finns en sorts landsbygd, utan flera (Internet,
Tillvéxtanalys, 2011). Westholm (2008) ser det som positivt att det inte finns en fast
landsbygdsdefinition eftersom en sadan endast skulle begransa begreppet. OECD har en
likande uppfattning och menar att en etablerad definition, skapad for ett &ndamal, skulle
kunna anvandas i ett sammanhang som den egentligen inte passar i (Internet, OECD, 2012).
Nationer och regioner borde darfor skilja pa land och stad efter vilka definitioner de anser &r
aktuella (Westholm, 2008). Ekonomiska forhallanden, befolkningstathet (Westholm, 2008),
geografiska och naringsbhaserade dimensioner ar fyra aterkommande exempel pa
utgangspunkter som brukar paverka formuleringen av begreppet landsbygd (Internet,
Tillvéxtanalys, 2011). Begreppet landsbygdens sarskildhet anvénds av staten som ett satt att
tydliggdra varfor det & meningsfullt att behandla landsbygden i en separat kategori i
forskning och politik (Westholm, 2008). Avstandet och de "glesa stukturerna” tillsammans
med den speciella fysiska miljon ar tva specifika forhallanden som sarskiljer landsbygden fran
tatorter.

2.5.1 Landsbygdsproblematik

Det finns olika syn pa huruvida landsbygden kommer att fortleva i framtiden (Internet,
Landsbygdsnatverket, 2012). | media beskrivs ofta situationen kring landsbygden som
nedatgaende med skolor som avvecklas, service som forsvinner och bensinstationer som
efterlamnas. Det finns dock en mer hoppfull bild som tyder pa att efterfragan pa ekologiskt,
narodlade produkter och fornybar energi samt den mer forekommande drommen om ett
landsbygdshoende, kommer att kunna ateruppratta en levande landsbygd i framtiden.
Landsbygdsnatverket uppger att det finns stor potential for foretagande och entreprendrskap
vilket gor det till resurssloseri att avveckla fungerande infrastruktur och andra viktiga
funktioner som gor att manniskor ska vilja bo dar. Landsbygdens naturresurser med brukande
av landskapet som en oflyttbar produktionsfaktor &r ett specifikt sardrag (Westholm,
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Waldenstrém, 2008). Naturresurserna ger unika vidareforadlingsmojligheter inom manga
branscher fran livsmedelsindustri till turism och darmed innehar landsbygden potential for
entreprendriell aktivitet. Funktioner som produktion av livsmedel, energi, travaror och papper
men aven turism och rekreationsrelaterade andamal for manniskor oberoende av dess
lokalisering. Waldenstrom (2008) menar att det idag finns en stor skara lokala grupper som
arbetar aktivt for den egna bygdens utveckling och som framgangsrikt har lyckats ta till vara
de forutsattningar som landsbygden erbjuder. Det ar vésentligt att fokus pa stordrift och
koncentration skiftar till att bygga upp en fungerande infrastruktur och service, dér skolor,
bredband, véagar etcetera star hogst upp pa agendan (Internet, Landsbygdsnatverket, 2012).

| det svenska lantbruket &r 16nsamheten relativt 1ag (Andersson et al 2008). Att sa ar fallet
forklaras av tva huvudsakliga faktorer. Den regionala landsbygdens miljo erbjuder foretagare
en lag tillganglighet pa och for kunder och leverantérer. Storre avstand och samre
tillganglighet paverkar i princip all mansklig aktivitet som sociala relationer, naringsliv som
demografi (Westholm, Waldenstrom, 2008). En gles befolkning och utspridda
produktionsresurser leder till problematik och hogre kostnader for att uppratthalla
kommersiell och offentlig service. Hoga fasta investeringskostnader delas pa fa hushall pa
glesbygden vilket generellt leder till en samre tillgang till infrastruktur. De omstruktureringar
som skett med ett minskat antal landsbygdsforetag paverkar forutsattningarna for en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling pa landshygden (Internet, Regeringskansliet, 2,
2007). Lantbruket utmérks av en fortsatt effektivisering for att 6ka produktiviteten inom
branschen men baksidan av detta dr att antalet aktiva brukare minskar (Westholm,
Waldenstrém, 2008).

Goda forhallanden for att stimulera entreprendrskap och innovation ar en av nyckelfaktorerna
for att na ett uthalligt och val fungerande naringsliv (Internet, Regeringskansliet, 2, 2007). |
omraden som uppvisar en hdg etableringsgrad av nya foretag finns dven den mest positiva
installningen till foretagande. Befolkningsminskning i manga omraden, en 6kad urbanisering
och de ofta langa avstanden har bidragit till en forsamring av de sociala och ekonomiska
villkoren pa landsbygden. Mellan tatorter och den tatortsnara landsbygden ar
arbetsmarknaden mer eller mindre enhetlig, vilket till stor del har mdjliggjorts genom
forbattrade kommunikationer daremellan. For glesbygden spelar avstanden en betydligt storre
roll for de ekonomiska forutsattningarna, svag tillvéxt och en lag sysselsattningsgrad préaglar
manga av dessa omraden.

Enligt regeringen ar landsbygden essentiell att ta till vara pa och den fungerar som en "motor
for jobbskapande och tillvaxt” (Internet, Landsbygdsnatverket, 2012). Det forekommer dock
en brist pa kapital dar i nulaget. Det finns idag ett upplevt kapitalforsorjningsproblem pa
landsbygden som bland annat beror pa otillrackliga sakerheter for banklan (Internet,
Landshygdsnéatverket, 2012). En orsak till detta &r de laga fastighetsvardena pa landsbygden.
Det finns en kunskapsbrist hos dels foretagare avseende vilka finansieringsmojligheter som
finns, dels hos banker som inte &r tillrackligt insatta i det lokala néringslivet. Namnda faktorer
innebar en barridr for att uppna det nddvandiga kapital som kravs for att utveckla
landsbygden. Idag ar det ofta man med svensk bakgrund som stéttas i sina ambitioner att
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starta verksamhet pa landsbygden. Dock bor kvinnor, invandrare och unga personer med
framtidsidéer aven innefattas enligt Landsbygdsnatverket (2012). Det &r inte bara bristen pa
lanat kapital som utgor ett problem, utan dven den laga I6nsamheten for svenska lantbruk
(Andersson et al 2008). Landsbygdsforetagen bedriver déarfor ofta nagon form av
kombinationsverksamhet for att fa in extra inkomster. Dessa kombinationsverksamheter
kommer troligen att fortsatta dven i framtiden. For landsbygdsforetag med traditionell
produktion kommer formagan att anvanda mark, maskiner och byggnader ekonomiskt
effektivt samt hantering av olika former av risker vara avgorande for att na framgang.
Andersson et al (2008) havdar att gardar med boende och kombinationsverksamheter &r
nyckelfaktorer for att hela Sverige ska kunna leva vidare i framtiden.
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3 Metod

Ett vetenskapligt arbete kan utforas pa flera olika sétt, kallat metodik (Wellington,
Szczerbinski, 2007). Utgangspunkten for alla akademiska arbeten ar syfte och fragestallning
och beroende pa dessa ska den mest lampliga metodiken véljas.

Detta arbete ar en kvalitativ studie av explorativ karaktar som baseras pa sekundar data. Forst
har en litteraturstudie genomforts for att skapa en teoretisk grund. Darefter har en kort
empirisk studie genomforts med fyra fallexempel. Néar analys, diskussion och resultat skrivits
har en kombination av induktivt och deduktivt tankande anvants da teori och empiri kopplats
ihop. Vetenskapliga artiklar, avhandlingar och akademisk litteratur har inhamtats fran
kurslitteratur samt databaser som till exempel Google Scholar, Ebrary och Primo. Litteraturen
ar framtagen for att besvara arbetets syfte for att ge ett underlag for analys och slutsatser. De
sokord som har anvants ar bland annat; hallbar utveckling, entreprendrskap, innovation pa
landsbygden, Sverige och Gnosjo. Den empiriska studien baseras dels pa tidigare beskrivna
fall men dven internet har anvénts for att finna och beskriva 6vriga fallexempel. Sékningarna
har skett mellan tidsperioden 2012-03-25 till 2012-06-08.

Kvantitativ och kvalitativ metodik ar tva vanliga indelningar som gors vid vetenskapliga
studier. Om malet &r att forklara eller forutsaga ar kvantitativ metodik ett vanligt val. Om
malet &r att forsta nagot ar kvalitativ metodik ett vanligt val. En annan differentiering gors av
Krishnaswami och Satyaprasad (2010); kvantitativ metodik ar baserad pa en summa av nagot
dér resultatet av studien oftast presenteras i monetéra eller numeriska termer medan kvalitativ
metodik mest anvénds for att studera individers beteende. Wellington och Szczerbinski (2007)
poangterar ut att kvantitativ och kvalitativ metodik oftast stélls mot varandra som olika
ramverk, men i verkligheten anvands ofta en kombination av de bada. En tredje klassificering
ar att en kvalitativ metodik kan beskrivas som en studie som framhaller hur omvarlden
beddms som helhet, istallet for att studera enskilda delar separat (Stukat, 2005).

Denna studie ligger alltsa i granslandet for vad som skiljer en kvantitativ studie fran en
kvalitativ studie. Med stod av Wellington och Szczerbinski (2007) som framhévde
kombinationsmojligheten samt Stukats (2005) definition gors beddmningen att om metodik
maste specificeras sa passar den kvalitativa definitionen battre.

En ytterligare vanlig kontrast som gors mellan vetenskapliga arbeten &r att dela in dem efter
stil. Explorativa studier ar utforskande som forsoker vara forklarande eller skapa forstaelse,
fragestallningen ar ofta formulerad som en "hur” eller "varfor” fraga (Wellington,
Szczerbinski, 2007). Deskriptiva studier ar besvararande, oftast ar fragestallningen formulerad
som en vad, vilken eller var fraga. En deskriptiv studie ar enklare eftersom den oftast gar ut
pa att samla in redan befintlig data medan explorativa studier kraver ett djupare och utredande
tillvagagangsatt. Krishnaswami och Satyaprasad (2010) kallar kontrasten for "typ av
forskning i enlighet med syftet”(s. 11). Explorativa studier enligt dem &r ofta forstudier av ett
obekant problem medan de ger samma definition pa deskriptiva studier som Wellington och
Szczerbinski. Aven har poangterar Wellington och Szczerbinski (2007) att det ofta kan vara
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kombinationer explorativa och deskriptiva studier. Denna studie klassificeras som en
explorativ studie darfor att syftet ar att skapa en forstaelse. Nackdelen &r att det da inte kan
dras nagra generella slutsatser (Wellington, Szczerbinski, 2007).

Detta arbetes litteraturstudie anvander framst sekundar data. Sekundér data &r en insamling av
redan existerande material eller undersokningar (Frankfort-Nachmias, Nachmias, 1996). Det
finns bade for- och nackdelar med att gora en litteraturstudie. En fordel &r att en
litteraturstudie kan ske var och nar som helst. Materialet &r redan vetenskapligt erként vilket
ger forfattaren mojligheten att sjélv planera nér information ska samlas in. Metoden kraver
inte nagra stérre kostnader eftersom mycket av litteraturen gar att finna pa bibliotek eller via
internet. Det finns dock nackdelar med en litteraturstudie att ta hansyn till, bland annat att
arbetet begransas av nagon annans resultat och tolkningar. Det kan dven vara svart att
avgransa sig i omfang i den mangd litteratur som existerar och svart att i litteraturvalet halla
sig neutral i fragestallningen. Ytterligare en nackdel ar att en litterar studie kan vara
tidskravande i den bemarkelsen att det kravs manga timmar for att hitta den information som
ar nodvandig. Nar all information ar insamlad ska materialet &ven granskas.

Det ar dock aven tidskravande att genomfora en empirisk studie, framforallt att formulera ett
kvalitativt empiriskt underlag samt att bearbeta det material som insamlats via studien. En
empirisk studie utford av forfattaren sjalv hade bidragit till ett eget frambringat material att
dra slutsatser ifran (Patel, Davidsson, 2003). D& empirisk data samlas in ar en diskussion om
hur datamaterialet analyseras pa plats. Detta kan ske pa olika satt (Wellington, Szczerbinski,
2007). En mojlighet ar a priori om datamaterialet ar inhamtad fran tidigare forskning.
Forutbestamda kategorier anvands da for analysen samt ett deduktivt tankande, det vill saga
att forsoka klargora implikationer av det som redan ar kant. Analysen kan ocksa ske post-
prion eller induktivt. Da anvénds inte forutbestamda kategorier utan de harleds fran sjélva
datamaterialet. Mest vanligt & en kombination av deduktivt och induktivt tdnkande, sérskilt
om datamaterialet &r nytt och befintliga definitioner ur litteraturen ar otillrackliga.

En fallstudie kan genomforas pa tva satt (Wellington, Szczerbinski, 2007). Det &r antingen
nytt insamlande av data vilket har fordelarna att det ofta ar upplysande och insiktsfullt
samtidigt som det ar lattillgangligt och engagerande for lasaren. En fallstudie kan ocksa vara
hamtad fran tidigare forskning, det leder da ofta fram till formulering av framtida kvantitativ
forskning som behdver genomforas. Under litteraturgenomgangen for denna uppsats har inte
tidigare kvantitativa fallstudier hittats som undersokt ett storre underlag pa ett objektivt satt.
Fallstudierna som fanns sedan tidigare var inriktade pa en specifik bransch eller ett specifikt
omrade och syftade till att lyfta enbart positiva exempel. Eftersom syftet med denna uppsats
ar att skapa en forstaelse, klassificeras uppsatsen som en kvalitativ studie. Anledningen till att
arbetet fokuserar pa litterart material ar pa grund av att en litteraturstudie ar mer lamplig for
att faststalla den nuvarande forstaelsen innan en rent empirisk undersékning genomfors.
Tanken ar att skapa forutséttning for en framtida empirisk studie i &mnet da en teoretisk grund
ar lagd att bygga vidare pa.
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4 Empiri

| foljande kapitel analyseras empirisk data fran fyra fallexempel fran den svenska
landsbygden. Empirin &r till for att ligga till grund for analys, diskussion och slutsatser.

4.1 Fenomenet Gnosjo

Gnosjo ar ett framgangsrikt svenskt exempel pa blomstrande entreprenorskap i ett smalandskt
samhalle. Entreprendrskap och en genuin foretagaranda praglar samhéllet som idag ar en
grogrund for en modern hégteknologisk industri.

Gnosjo ar en framgangsrik region ur svenskt perspektiv (Bjerke, 2005). De naturliga
forutsattningarna i Gnosjo tvingade tidigt dess invanare att tanka i nya banor och skaffa sig
intryck utifran for att 6verleva. Jordbruket var stenigt och magert och forutsattningarna var
inte optimala for ett brukande samhalle. De goda forutsattningar regionen kannetecknas av
idag har skapats genom ett hart arbete (Internet, Gnosjo Kommun, 2012). Under 1600- och
1700-talet forde Sverige en expansiv utrikespolitik och man fran Gnosjo var inte radda for att
flytta och lara sig nya tekniker. Nar de atervande hem till Gnosj6 hade de med sig kunskaper
om jarnbearbetning och traddragning, familjerna involverades och nya produkter utvecklades
allteftersom. Med ny teknik och nya material, som tillexempel plasten, bérjade en ny epok.
Foretagen blev specialister inom sina omraden och kompletterade varandra. Med ett 6kat
foretagande véxte sig byarna starkare, invanarna stannade kvar och nya familjer flyttade in.
En landsbygd med livskraftiga foretag vaxte fram.

Gnosjo har sedan ar 2003 en egen internetportal som heter GnosjoRegion.se. Tanken bakom
portalen var att starka regionens naringsliv. Féretagen i Gnosjéregionen har i och med
portalen ett smart och effektivt satt att utnyttja de mojligheter till marknadsforing som internet
innebar (Internet, regiongnosjo.se, 2003). | portalen finns alla regionens foretag
representerade och foretagen kan utnyttja en gemensam marknadsféringskanal och effektiva
tjanster som erbjuds for att generera nya kunder och affarsmojligheter.

4.1.1 Gnosjoanda

Gnosjoandan ar ett illustrerande exempel pa en form av socialt kapital som agerat
underlattande for entreprendrskap och nyforetagande. Gnosjoandan bygger pa ett valutvecklat
socialt kapital som omfattar en starkt positiv syn pa foretagande (Bjerke, 2005) och Gnosjo
har visat sin roll som nagot av ett industriellt utvecklingscentrum. Med Gnosjéanda menas en
bygd med ett utvecklat intimt samarbete mellan smaforetag, en flexibel omstéllning av
produktion vid behov och en uppmuntrad tillkomst av nya aktorer pa marknaden (Westlund,
2008). | Gnosjo har foretagande personer forstatt vikten av och utvecklat kontakter med nya
aktorer bade inom bygden och i form av nya kunder och leverantérer. Genom denna
instélining skapas en naringslivsrelaterad bra miljo for foretagande och darmed en annan
ekonomisk utveckling &n pa manga andra orter. Tidiga kannetecken for Gnosjoandan var
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arbetsamhet, nya tekniska losningar, natverkande och samarbete, 6dmjukhet och respekt for
olika yrkesgrupper samt smalandsk "klurighet". Idag ar Gnosjoandan en grogrund for en
modern hdgteknologisk industri (Internet, Gnosjé Kommun, 2012).

4.2 Kosterfarna

Nordkoster och Sydkoster utgor tillsammans Kosteréarna som &r beldgna i Strémstad
kommun, i norra Bohuslan (Internet, Regeringskansliet, 5, 2006). Oarna omges av en mangd
skar och holmar. Pa 6arna finns det 200 fastigheter belagna med omkring 320 aret runt
boende. Pa 6arna finns dven omkring 500 fritidshus och 60 foretag framst sysselsatta inom
service och hantverk.

For att undersdka hur Kosterdarnas framtid sag ut gjordes en analys pa mitten av 1990-talet
som redovisats i "Med verkligheten som kraftkalla” (2006). Analysen byggde pa
Kosterdarnas styrkor, svagheter, mojligheter och hot och engagerade ett urval av de bosatta
(Internet, Regeringskansliet, 5, 2006). Analysen pavisade att det fanns ett behov av att
representanter fran 6arna sammanstralade flera ganger per ar for att diskutera éarnas framtid.
Detta ledde till att det gemensamma 6radet skapades. Idén om ett forum med foreningar som
skulle ha till uppgift att representera de olika darna foddes. De kom att skdta hanteringen av
viktiga fragor och kontakter med myndigheter. Eftersom olika intressen skilde 6arna at blev
detta ingen langvarig losning. Det beslutades darfor att Kosterdarna skulle ha en gemensam
namnd, Kosternamnden, som skulle ansvara for samtliga fragor som berdrde hela omradet. |
namnden sitter idag nio direktvalda ledamé&ter som har blivit valda av de bosatta pa 6arna.

Kosternamnden representerar de bosattas samlade intressen och skéter samtliga fragor med
kommun och myndigheter (Internet, Kosterndmnden, 2012). Verksamheten &r helt frikopplad
fran kommunala medel (Internet, Regeringskansliet, 5, 2006). Namnden har dock fatt ett EU-
bidrag genom projektet ”Lokal mobilisering” pa omkring 100 000 kronor som bland annat gar
till att underhalla datortjanster och spridning av information. Kosternamnden har lyckats driva
igenom ett projekt som innefattar en linfarja som gar mellan 6arna som inte kraver nagon
bemanning. En annan satsning som har gjorts ar den pa landets forsta marina nationalpark,
"Kosterhavets nationalpark”, som blev klar sommaren 2009. For att underhalla projekten har
12 arbetsgrupper tillsatts som &ven hjalper till att utveckla turismaktiviteter, skola, och
boendemdjligheter. Lag- och mellanstadieskolan pa Kosterdarna hotas idag av nedlaggning.
Radet har i och med det arbetat med att forsoka skapa en skargardsprofil for skolan for att
skilja den fran andra i narliggande omraden. Enligt Géran Lyth, kosternamndens vice
odeférande, har namnden évervunnit sociala granser och skapat ett 6ppnare samhélle an
tidigare. Namndens framtida vision &r att antalet aret runt boende pa Kosteréarna ska uppga
till 500 boende.
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4.3 Kristallen AB

Lannavaara i Kiruna kommun ligger i en extrem glesbygd (Internet, Regeringskansliet, 5,
2006). Paret Agne och Barbro S6derstroms gemensamma intresse av stenar och adla metaller
utgjorde grunden till startandet av Kristallen AB med produktion och design av smycken i
Lannavaara (Internet, Regeringskansliet, 5, 2006). Befolkningsantalet i Lannavaara har stigit
fran 90 invanare ar 1986 till omkring 130 invanare idag och denna 6kning av befolkningen
beror framst pa startandet av Kristallen AB (Internet, Regeringskansliet, 5, 2006). Kristallen
AB erbjuder en stenutbildning som utg6r en betydande del av verksamheten (Internet,
Kristallen, 2012). Ett trettiotal elever till stenutbildningen &r bosatta i Lannavaara aret om.
Eleverna kommer framst fran Sverige, Norge och Finland, dock finns ambitionen och
potentialen att sprida utbildningen till féretag och organisationer &ven utomlands.

Parallellt med stenutbildningen bdrjade makarna att engagera sig dven i Lannavaaras
utveckling (Internet, Regeringskansliet, 5, 2006). Genom kontinuerlig kontakt med riksdag,
regering och myndigheter fick Lannavaara mer uppmarksambhet vilket kom att stoppa
nedlaggningen av bygdens sameskola och den lokala affaren i bygden. Kristallen AB
astadkom &ven stora investeringar i Lannavaara som uppforande av boendemojligheter och
servicelokaler for att gynna deras stenutbildning och den véxande turismnaringen. Ar 1997
tog Kristallen AB 6ver ”Guldgravarens bar” samt en tillhérande stugby. Baren byggdes ut
med en servicebyggnad, ett konferensrum och ett kunskapshus (Internet, Kristallen, 2012).
Idag omsétter Kristallen AB omkring fem miljoner kronor. Foretaget har investerat i lokal
infrastruktur for att kunna uppratthalla sin egen huvudverksamhet, vilket paverkat deras
omsattning. For att fa ihop ytterligare kapital behover Kristallen AB lana externt kapital men
deras fastigheter ar lagt varderade. Detta betyder att bankerna endast &r villiga att 1ana ut en
mindre mangd externt kapital.

Det finns andra problem som familjen Soderstrom anser hindrar utvecklingen av foretaget
(Internet, Regeringskansliet, 5, 2006). Jenny Soderstrém, VD for Kristallen AB och dotter till
makarna Soderstrom, anser att det administrativa arbetet tar upp mycket tid av den ordinarie
verksamheten och att myndigheterna borde samordnas for att underlatta for smaforetagare.
Vidare kravs det att de mindre foretagen kanner till regelverken for att kunna bedriva sin
verksamhet, vilket lagger stort ansvar pa smaforetagen. For att underlatta detta har dock
myndigheterna infort en foretagslots som &r en kostnadsfri service med syftet att underlatta
for smaforetagare. Trygghetssystemen, anser Jenny Soderstrom, ar samre for foretagaren én
de anstéllda. Smaforetagaren tvingas darmed ta ut en lag 16n, framforallt i foretagets
startperiod, for att kunna klara de forsta osdkra aren.
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4.4 Svartaddalen

Svartadalen ar ett omrade i Sala kommun som har gjort stora satsningar for att varna om den
egna bygdens utveckling. For omkring tio ar sedan var bygdens service outvecklad, skolor
hotades av nedlaggning och bonderna sag naturvarden som ett stort problem och sag ingen
framtidstro i de grona naringarna (Internet, Svartadalen, 2012). Ar 2001 gick Svartadalen med
i LEADER+ projektet som motangrepp till detta.

Projektet a&r menat att Oka attraktionskraften for Svartadalens naromrade genom att bevara
natur- och kulturmarker (Internet, WWF, 2, 2012). For att detta ska vara mojligt behdver det
skapas forutsattningar for ett Ionsamt lantbruk genom att bland annat kombinera naturvard
med kottproduktion. Forhoppningen var att detta skulle gynna utvecklingen av
entreprendrskap i till exempel smaskalig livsmedelproduktion samt landsbygdens
turismnaring. Det finns &ven ett rikt fagelliv i Svartadalen och en narhet till Bergslagens
skogar vilket gor omradet attraktivt for naturturism. Denna besoksnaring har kommit att
forsorja bade entreprendrer och lantbruksforetag i bygden.

Landsbygdsutvecklingen i Svartadalen har sedan ar 2002 drivits av den ekonomiska
foreningen, Svartadalens Bygdeutveckling (Internet, WWF, 2, 2012). F6reningen har 39
foretagsmedlemmar och som mal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen for att
bygdens serviceutbud ska kvarsta och utvecklas (Internet, Svartadalen, 2012). Féreningen vill
aven Oka antalet boende, foretag och foreningsaktiviteter i omradet. Medlemmarna har
mojlighet till att antingen bidra med egna arbetsinsatser eller hjalpa féreningen med diverse
utvecklingsprojekt som till exempel marknadsféring, turism och transporter samt utveckling
av lokala produkter. Framtidsambitionen &r att investera i gemensamma resurser som
ungdomsboenden samt att arbeta for nya servicefunktioner som till exempel bredband,
restauranger och mojligheter till att tanka fornyelsebar energi.
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5 Analys

| analys kapitlet kommer datamaterial fran empiri kapitlet att ssmmanstéallas och redovisas
utifran litteratur upptagen i teorikapitlet for att ge en 6verskadlig bild 6ver resultatet.

Tabell 1, Sammanstallning 6ver fallexempel.

Gnosjo Kosterdarna Kristallen AB | Svartadalen
Ekonomiskt hdllbart Ja Ja Ja Ja
Socialt héllbart Ja Ja Ja Ja
Miljémadssigt hdllbart | Nej Nej Nej Ja
Pluriactive farmer Nej Nej Nej Ja
Resource exploiting ;

Ja Ja Nej Ja
entrepreneur
Portfolio entrepreneur |Ja Ja Ja Nej
Innovation Ja Ja Ja Nej

Med hjalp av teorikapitlet har datamaterialet fran fallexemplen i empirin sammanstallts i
tabell 1. Alla fallexempel uppvisar ekonomisk och social hallbarhet i enlighet med teorin.
Enbart Svartadalen uppfyller samtliga tre villkor for hallbar utveckling i denna studie.
Kosterdarna har visserligen gjort en medveten miljomaéssig satsning genom den marina
nationalparken och visar att de tanker pa nastkommande generationer. Det &r dock inte

tillrackligt for att Kosterdarna som samhalle ska uppfylla en miljomassig hallbarhet. Tre av de

fyra fallexemplen som studerats uppvisar tecken pa entreprendrskap i form av "resource
exploiting entrepreneur” och portfolio entrepreneur” som tagits upp i teorin. Enbart

Svartadalen uppvisar tecken pa entreprendrskap i form av “pluriactive farmer” som tagits upp
i teorin. Tre av de fyra fallexemplen som studerats uppvisar tecken pa innovation.
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6 Diskussion

| detta kapitel kommer resultatet fran analysen redovisas utifran en jamforelse med teorin.

Resultatet delas in under underrubriker som ekonomiskt hallbar utveckling, socialt hallbar

utveckling, miljomassigt hallbar utveckling, entreprendrskap och innovation. Diskussionen
ligger till grund for slutsatser.

6.1 Fenomenet Gnosjo

6.1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling

Det kan konstateras att Gnosjo ar ett industriellt utvecklingscentrum med bra ekonomiska
forutsattningar som blivit en grogrund for en modern hégteknologisk industri. En bra
naringslivsrelaterad miljo har skapats for foretagande och en annan ekonomisk utveckling an
pa manga andra orter i Sverige. Gnosjo regionen skapar sysselséttning genom det omfattande
foretagandet som bedrivs och darmed skapas ett mervérde for samhallet. Foretagen
producerar produkter och service som tillfredstaller behov vilket stimulerar ekonomiska
grundférutsattningar for ekonomiska aktiviteter. Gnosjo uppfyller manga av de punkter som
tas upp i litteraturen gallande vad som definierar en ekonomiskt hallbar utveckling.

6.1.2 Socialt hallbar utveckling

Omgivningen i Gnosjo illustrerar hur ett samhélle har skapats av dess befolkning till att
stimulera entreprendriella processer och foretagande i stor utstrackning. Vikten av att bilda
natverk med ett brett spektrum av aktorer lyfts fram nar det pratas om “det framgangsrika
Gnosj6”. Omgivningen i regionen har byggts upp och framjat ett inbjudande av nya aktorer
for att bredda erfarenheter och influenser i foretagandet. Det har bidragit till att
entreprendrskap och nyforetagande stimulerats. Det framgar att det 6kade foretagandet gjorde
att invanare stannade kvar och att nya familjer flyttade in. Det sociala kapitalet i Gnosjo
framstalls som underlattande for entreprendrskap och nyféretagande. Det bygger pa en positiv
syn pa foretagande och vikten av natverkande och samarbete mellan foretag, kunder, nya
aktorer och leverantdrer. Gnosjos klimat med en omgivning som praglas av entreprendrskap
och foretagande ger en bra grund for sociala utvecklingsforhallanden. Majlighet till
forvarvsarbete gjorde att nya aktorer flyttade till Gnosjo och att invanare stannade kvar.
Utvecklade kontakter och natverkande mellan foretag, kunder, nya aktorer och leverantorer
mojliggor &ven ett kollektivt handlande. Genom att Gnosjo skapat denna omgivning
konstateras det att regionen uppfyller kraven for en socialt hallbar utveckling.
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6.1.3 Miljomassigt hallbar utveckling

| det material som redovisats om Gnosjo aterfinns ingenting som talar om eller for regionens
miljomaéssiga profil. Det konstateras darmed att Gnosj6 regionen inte uppfyller en
miljomassigt hallbar utveckling.

6.1.4 Entreprenérskap

Det pratas om Gnosjo som ett svenskt exempel pa ett “blomstrande entreprendrskap”. Det
som praglar regionens framgang &r just entreprenorskap och en genuin foretagaranda. Det
visar sig att Gnosjo en gang i tiden inte var den entreprendriella region det ar idag utan att ett
hart arbete bland invanarna ligger bakom det industriella utvecklingscentrum som det ar idag.
Det som bdrjade som individuella kunskaper hos enskilda individer vaxte till ett utvecklat
kunnande och att nya entreprendrer foddes och skapade en landsbygd som préaglades av
livskraftiga foretag.

I begynnelsens Gnosj6 var resource-exploiting entrepreneurs” drivande. Drivkraften med
entreprendrskapet var att maximera anvandandet av de egna unika resurserna. Vidare fvertog
”portfolio entrepreneurs” med den huvudsakliga anledningen att starta en ny verksamhet
genom mojligheten att exploatera en ny afférsidé. "Resource exploiting entrepreneurs”
anvander unika resurser for att skapa ekonomiska aktiviteter medan “portfolio entrepreneurs”
bidrar till anstallning och ekonomisk aktivitet i hdgre grad (Alsos et al 2003). Det som tas upp
i litteraturen om Gnosjo ar att med ett kat foretagande sa vaxte sig byarna i regionen
starkare. Genom regionens internetportal genereras bra forutsattningar for nya
affarsmojligheter och ett 6kat entreprendrskap mojliggors for bade nya och befintliga
entreprendrer. Regionen praglas av bade ett innovativt och ett imitativt entreprenorskap.
Regionens framgang bygger pa ett innovativt féretagande genom att ny teknik och nya
produkter utvecklats fran grunden och ett imitativt entreprendrskap genom det natverkande
och samarbete som existerar mellan foretagare och nya aktorer. Baumol (2002) tryckte pa
sambandet mellan entreprendrskap och tillgangen till stora foretag i ett samhalle som gor att
nya idéer kan utvecklas och kommersialiseras. Baumol (2002) menar vidare att det kravs en
infrastruktur som kannetecknas av en balans mellan stora etablerade foretag och nya foretag
for en god ekonomisk tillvaxt. Vilket ar direkt aterkopplande till Gnosjo regionen.
Sammanfattningsvis kan det konstateras att det som har gjort Gnosjo till den framgangsrika
region det &r idag ar dess genuina foretagaranda och det entreprentrskap som existerar dar.

6.1.5 Innovation

Det som ligger till grund for regionens framgang ar de nya tekniker och de nya material som
namnts som startskott till den nya epoken som startade dar. Det var utifran de nya
kunskaperna samt de nya materialen som nya produktionsmdjligheter och produkter kunde
skapas och smidas vidare pd i ett fortsatt foretagande. Trott (2005) havdade att graden av
innovation ar beroende av hur vél ett foretag hanterar sina resurser. Med resurser menade han
kapital, kompetens, arbetskraft, material och kontakter. Genom att ett foretag skapar relationer
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med andra féretag som senare handlar, konkurrerar och samarbetar med varandra, kan ett
utbyte av idéer och kunskap ske och darmed stimulera till innovationsprocesser. Det
konstateras att det som Trott (2005) havdar ar innovation, kan appliceras pa Gnosjo regionens
framgang. | dagens framgangsrika Gnosjo pratas det dock inte om vikten av innovationer utan
snarare om entreprendrskapets betydelse for regionen. Men innovation har varit ett viktigt
inslag for regionens utveckling.

6.2 Kosterbarna

6.2.1 Ekonomiskt hallbar utveckling

Det finns omkring 60 stycken foretag som genererar arbetstillfallen &t de bosatta pa
Kosterfarna. Linfarjan okar transportmojligheterna mellan 6arna vilket underlattar for de
bosatta att ta sig till respektive arbetsplats. Det blir &ven mer tillgéangligt fér kunder och
leverantorer att rora sig mellan 6arna. De olika foretagen kan dven anvéanda sig av farjan for
att dra nytta av varandras olika resurser, vilket kan minska det enskilda foretagets kostnader.
Den marina nationalparken har &ven bidragit till nya arbetstillfallen dar 12 stycken
arbetsgrupper arbetar for att utveckla turismnaringen och lokal service. Dessa satsningar har
bidragit till ett mervarde for samhallet och individerna pa 6arna. Genom de satsningar som
har gjorts pa Kosterdarna har nya arbetstillfallen skapats vilket medfért en 6kad sysselsattning
och darmed ekonomiska grundforutsattningar for ekonomiska aktiviteter i en stérre
omfattning. Kosterdarna ar pa god vag mot en ekonomiskt hallbar utveckling eftersom de
satsar pa forutsattningar som ligger till grund for en ekonomiskt hallbar utveckling.

6.2.2 Socialt hallbar utveckling

Kosterndmnden arbetar idag for att skapa ett 6ppnare samhalle och starka gemenskapen
mellan 6arna. Detta gor de bland annat genom att representera de bosatta pa Kosterdarnas
samlade intressen. Det fria och demografiska valet av ledamater visar pa att befolkningen har
en majlighet att paverka det egna omradets utveckling. De boende pa Kosterdarna erbjuds
skolgang som tyvérr hotas av nedlaggning. Kosternamnden satsar dock pa att starka skolans
skargardsprofil for att dels radda skolan fran nedlaggning samt locka fler fastboende till
omradet i framtiden. Enligt Dillard et al (2009) maste invanarna erbjudas skola, vard och
omsorg for en social hallbarhet, vilket ligger i linje med de satsningar som Kosteréarna gor.
Huruvida det forekommer ekonomiska skyddsnat pa Kosterdarna framgar inte i litteraturen
som uppsatsen tagit del av. Linfarjan har aven bidragit till den sociala hallbara utvecklingen
genom att underlatta for de bosatta pa 6arna att smidigt rora sig fran 6 till 6, vilket gynnar
relationer och vidgar Garnas natverk. Ett starkt socialt kapital mojliggor ett kollektivt
handlande och utbyte av idéer. Kosteréarna har en del kvar att gora for att kunna uppna en
social hallbar utveckling men &r genom de satsningar som har genomférts och planeras pa god
vag i enlighet med teorin.

21



6.2.3 Miljomassigt hallbar utveckling

Kosterdarna verkar for att bevara naturen i form av den marina nationalparken, kallad
Kosterhavets nationalpark. Genom satsningen kan naturen kring Kosteroarna bevaras sa att
aven kommande generationer kan atnjuta den for att tillgodose sina behov, vilket &r i enlighet
med definitionen pa en hallbar utveckling. Att satsa pa en nationalpark &r ett satt att lata
naturen ha sin gilla gang utan yttre paverkan, vilket &r i enlighet med vad Det Naturliga Steget
(2008) framholl som viktigt for en hallbar utveckling. Det framgar dock inte i det material
som insamlats om det foreligger nagra andra miljorelaterade satsningar. For att uppna en
miljomassigt hallbar utveckling av Kosterdarna kravs det mer an en nationalpark. Det kan
darmed konstateras att Kosterdarna uppfyller till viss del en miljomassigt hallbar utveckling.

6.2.4 Entreprentrskap

Bildandet av Kosterndmnden har visat sig vara gynnsamt for Kosterdarnas utveckling de
senaste aren bland annat genom den dkade sysselsattningen det medfért. Entreprendrskap ar
en viktigt for samhallet eftersom det &r vardeskapande och genererar nya arbetstillfallen
(Landstrom, Lowegren, 2009). Det Kosterdarna har lyckats med ar ett dkat entreprendrskap i
deras samhalle, framst pa grund av satsningarna gjorda av Kosternamnden. Bildandet av
Kosternamnden, skapandet av den forsta marina nationalparken i norden samt investeringen i
linfarjan &r alla beteckningar pa nytankande och kreativitet, vilket kannetecknar
entreprendriell aktivitet. Kosterndmnden kan jamforas med “the portfolio entrepreneur” dar
den huvudsakliga anledningen till att starta en ny verksamhet ar mojligheten att exploatera
nya affarsidéer. Nationalparken och linfarjan ar tva exempel pa affarsidéer vars syfte ar att
Oka omradets attraktionskraft och pa sa satt gynna den framtida tillvaxten. Denna typ av
entreprendrskap bidrar till anstélining och ekonomisk aktivitet i hogre grad. Motivationen
bakom entreprendrskapet kan ses i linje med det Ferguson och Olofsson (2011) tar upp som
”mojlighetslogik”. Vilket innebdr att entreprentren upptécker externa mojligheter och ddrmed
bedriver ett mer innovativt féretagande som skapar nya fristaende verksamheter och utnyttjar
nya mojligheter. Men namnden &r &ven en typ av “resource exploiting entrepreneur” eftersom
den ser till och anvander 6arnas egna unika resurser for att skapa ekonomiska aktiviteter.
Kosternamnden visar genom detta tecken pa en hog entreprendriell anda.

6.2.5 Innovation

Kosternamnden tar till vara pa de resurser som finns tillhands pa 6arna for att utveckla
samhéllet. Eftersom att Kostergarna dr ett relativt litet samhélle forsoker ndmnden att hantera
den arbetskraft, det kapital, det material och de kontakter som finns tillgangliga sa gott som
mojligt. Detta utgor ett bra innovationsklimat da de existerande foretagen pa Garna handlar,
konkurrerar och samarbetar med varandra, vilket kan skapa ett utbyte av idéer och kunskap.
Innovation kan vara en ny produkt, en ny produktionsmetod, upptackandet av en ny tillgang
eller ravara, 6ppnandet av en ny marknad eller en ny organisation inom en industri
(Papahristodoulou, 1987). Linfarjan &r en utveckling av en ny tillgang for 6arna vilket har
dppnat nya marknader och darmed en innovation. Likasa galler for den marina
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nationalparken. Det &r i vidare bemérkelse svart att avgora innovationens faktiska inverkan pa
Kosterdarna eftersom det i en stérre omfattning pratas om samhallets entreprenériella anda i
litteraturen. Det konstateras dnda att de satsningar som Kosternamnden gjort har varit av en
innovativ form.

6.3 Kristallen AB

6.3.1 Ekonomiskt hallbar utveckling

Langa avstand och dalig tillganglighet paverkar i princip all mansklig aktivitet som sociala
relationer, naringsliv och demografi. Glesbygden forsvarar framforallt tillgangligheten for
kunder och leverantérer. Dock har Kristallen AB lyckats att locka utomstaende till
Lannavaara genom stenutbildningen och produktionen av smycken. Utbildningen samt
turismnaringen bidrar positivt till den ekonomiska utvecklingen av bygden genom att
generera arbetstillfallen och 6ka Lannavaaras attraktionskraft. Kristallen AB har investerat i
nya byggnader och servicelokaler vilket har varit positivt for hela bygdens utveckling. Dock
har Kristallen AB varit ensam i att investera i och uppratthalla kommersiell och offentlig
service, vilket har paverkat foretagets lonsamhet. Lonsamheten, det glesa avstandet och
avsaknaden av andra investerande aktorer i omradet innebar en problematik. Det ar dock sa att
Kristallen AB genom sitt féretagande och de investeringar de gjort i samhallet i stort medfort
en 6kad sysselsattning och en stdrre omséttning av varor och tjanster vilket skapat ett
mervarde for samhallet. Hallbar ekonomisk utveckling inkluderar stabilitet och en
mobilisering av samhaéllets resurser, vilket skapar ekonomiska grundforutséttningar for
ekonomiska aktiviteter (Internet, Regeringskansliet, 3, 2003). Det kan sammanfattningsvis
péstas att det 4r vad Kristallen AB gjort for Lannavaara samhalle. Aven om den hallbara
ekonomiska utvecklingen i foretaget inte ar helt klar och tydlig sa finns det anda tecken pa
framsteg i1 samhallet i stort till foljd av det Kristallen AB bidragit med.

6.3.2 Socialt hallbar utveckling

Kristallen AB har fort en kontinuerlig dialog med riksdag, regering och myndigheter vilket
har medfort att de lyckats forhindra nedlaggningen av Lannavaaras sameskola samt den lokala
affaren. Dessa faktorer ar viktiga inslag i helheten for att uppna en social hallbarhet i
samhallet eftersom skolan och affaren tillfredstéller basala behov hos invanarna i Lannavaara.
Vidare har den egna stenutbildningen 6kat bygdens sociala valfard. Kristallen AB har gjort
stora investeringar i att bygga boende och servicelokaler for att gynna utbildningen och den
vaxande turismnaringen och darmed Lannavaaras attraktionskraft. De langa avstanden framjar
dock inte ett socialt kapital och forsvarar skapandet av nya relationer till alltifran kunder,
leverantdrer och nya aktorer. Ett daligt kontaktnat minkar platsens attraktionskraft och
forsvarar natverkande och majligheten att locka nya aktorer. Trygghetssystem for foretagare
ar aven samre an for de anstallda vilket gor att foretagarna tvingas att ta ut laga léner i borjan
av verksamheten for att kunna ga runt. Detta kan ses som ett knappt ekonomiskt skyddsnat for
foretagare. Kristallen AB har lyckats uppfylla manga bra och vérdefulla kriterier ur ett
hallbarhetsperspektiv for Lannavaara, som 6kat samhallets attraktionskraft och darmed
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sociala hallbarhet. Befolkningsantalet har dven stigit fran 90 invanare ar 1986 till omkring
130 invanare idag och befolkningsokningen ségs framst bero pa startandet av Kristallen AB ar
1982 (Internet, Regeringskansliet, 5, 2006). Det kan darmed konstateras att Kristallen AB har
bidragit till en okad social hallbar utveckling av Lannavaara.

6.3.3 Miljomassigt hallbar utveckling

| det material som redovisats om Kristallen AB aterfinns ingenting som talar om eller for
foretagets eller samhallets miljomassiga profil. Det gar darmed inte att konstatera om
Kristallen AB bidrar till en miljomassigt hallbar utveckling av Lannavaara.

6.3.4 Entreprentrskap

Landstrom & Lowegren (2009) anser att entreprendrskap &r en process som en individ, eller
flera individer tillsammans, satter igang i syfte att utveckla en ny organisation. Kristallen
AB:s stenuthildning ar ett tydligt exempel pa ett sadant entreprendrskap. Processen borjade
med att makarna Séderstrom hade en 6nskan att fa arbeta med stenar och adla metaller. Med
tiden utvecklades verksamheten till att aven halla i en stenutbildning. Detta &r ett tecken pa
det som Alsos et al (2003) kallar "the portfolio entrepreneur”. Att den huvudsakliga
anledningen till att starta en ny verksamhet &r mojligheten att exploatera en ny afféarsidé
vilken bidrar till anstélining och ekonomisk aktivitet i hdgre grad. Motivationen bakom
foretagandet kan bendmnas det som Ferguson och Olofsson (2011) tar upp som
"mojlighetslogik”. Aven har upptacker entreprendren externa mojligheter och bedriver ett
innovativt foretagande. Produktionen av smycken och startandet av stenutbildningen kom att
locka utomstaende vilket 6kade behovet av fler bostadsbyggnader och servicekontor i
Lannavaara. Genom hela processen har nytdnkande och kreativitet karaktariserat Kristallen
AB vilket ar en forutsattning for ekonomisk utveckling och tillvéxt i samhéllet (Landstrom,
Lowegren, 2009). Kristallen AB pavisar darmed en hég entreprendriell anda.

6.3.5 Innovation

Innovation kan vara en ny produkt, en ny produktionsmetod, upptackandet av en ny tillgang
eller ravara, 6ppnandet av en ny marknad eller en ny organisation inom en industri
(Papahristodoulou, 1987). Stenutbildningen motsvarar upptackandet av en ny tillgang och
dppnandet av en ny marknad, det vill séga den uppfyller tva av de kriterier som
Papahristodoulou (1987) menar motsvarar en innovation. Enligt Tidd et al (2005) &r en
innovator en individ som besitter formagan att se sasmmanhang, upptacka mojligheter och
skapa nagot av det. Vilket gar att applicera pa det som Kristallen AB astadkommit.

Vad som inte framgar av den litteratur som anvénts angaende Kristallen AB ar huruvida andra
entreprendrer skapat ett imitativt entreprendrskap och smitt vidare pa foretagets affarskoncept.
Graden av innovation i Kristallen AB ar hog eftersom upptackandet av en ny tillgang och
Oppnandet av en ny marknad har skapats i och med det.
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6.4 Svartadalen
6.4.1 Ekonomiskt hallbar utveckling

Medlemmarna i Svartadalens Bygdeutveckling insag vikten av att tillsammans arbeta for det
egna samhallets ekonomiska utveckling. De har pa ett framgangsrikt satt skapat ett farskt
flode med kapital utifran som gar genom samtliga kanaler och ger inkomstokningar till dess
invanare. Fran att Svartadalens infrastruktur minimerades och att bonderna sag den alagde
naturvarden som ett stort problem, arbetar idag Svartadalens bygdeutveckling for att framja
sina medlemmars ekonomiska intressen for att bygdens serviceutbud ska kvarsta och
utvecklas. De har som mal att forbattra transport- och kommunikationsmajligheter for att
underlatta framkomligheten for leverantérer och bestkare. Tack vare den entreprendriella
satsningen pa turismnaringen har nya arbetstillfallen skapats for att bibehalla utvecklingen av
ett ekonomiskt hallbart klimat.

Den ekonomiska foreningen arbetar med att 6ka invanarantalet i Svartadalen framst genom att
oka investeringarna i infrastruktur. Stravan efter att uppna en sjéalvstandig sysselsattning har
gett resultat i form av ckade samhalleliga inkomster och ett mervarde for invanarna att bo
kvar vilket dven lockar nya invanare. Genom de konkreta satsningar som gjorts ar Svartadalen
pa god vag mot en ekonomiskt hallbar utveckling.

6.4.2 Socialt hallbar utveckling

Genom den 6vergripande satsningen pa infrastrukturen har Svartadalen tagit ett stort kliv mot
en hallbar social utveckling. Satsningen underlattar for invanarna att utfora basala och
vardagliga behov. En tillfredstallande infrastruktur &r ett viktigt inslag i det som ska motsvara
en socialt hallbar utveckling. Med ett mal om fler invanare ar det vasentligt att det finns bra
kommunikationsmajligheter. Tack vare LEADER+ projektet, dar naturen star i centrum, har
det skapats nagot for Svartadalen att vara stolta dver och lyfta fram i sociala sammanhang. De
gardar som gick ihop for att skapa en ekologisk och I6nsam kéttproduktion i form av "Gréna
Hagars kott” har tillsammans skapat en verksamhet dar varje gard ar viktig. Att kunna bidra
till samhallets utveckling ger ett mervarde for bade samhéllet och individerna och skapar dven
ett demokratiskt civilt samhalle. Svartadalen har darmed lyckats komma en bra bit mot en
socialt hallbar utveckling och lagt fokus pa viktiga aspekter som namns i teorin for att
astadkomma detta.

6.4.3 Miljomassigt hallbar utveckling

En stor del av bygdeféreningens medlemmar arbetar med att bevara den natur som omger det
lokala samhallet vilket utgor en bra grund for en miljomassigt hallbar utveckling av
Svartadalen. LEADER + projektet verkar ytterligare for att 6ka attraktionskraften for
Svartadalens naromrade genom att bevara natur- och kulturmarker. Det kan darmed
konstateras att Svartadalen har ett utvecklat miljétankande och att miljon ligger hogt pa
prioriteringslistan. For att det hela skall vara mojligt behdvs det forutsattningar for ett Il6nsamt
foretagande pa landsbygden, vilket kan géras genom att kombinera olika sysselsattningar,
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som till exempel naturvard och kottproduktion. Det medfor ett bevarande av naturen for
kommande generationer vilket &r en grundférutsattning for att uppna en hallbar

utveckling. Med de satsningar som Svartadalen gjort pa miljon konstateras det att den antar en
miljomassig hallbarhet.

6.4.4 Entreprendrskap

Svartadalens Bygdeutveckling har genom en utvecklad idé skapat ett entreprendriellt klimat
for sina medlemmar vilket har bidragit till flera sidoverksamheter. Strévan efter alternativa
inkomstkallor for landsbygdsforetag, kan pa sikt leda till en 6kad ekonomisk dynamik
(Internet, Regeringskansliet, 4, 2007). Nya verksamheter i landsbygdsforetag ger &ven ett
storre utbud av produkter och tjanster som ar viktiga for landsbygdens samlade
attraktionskraft och skapar ett mervérde for boende, féretagande och turism. Nya affarsidéer
har skapats utan att paverka den ursprungliga verksamheten negativt. Kopplingen kan har dras
till teorin och till bade “the pluriactive farmer” genom bidraget till ett multifunktionellt
lantbruk och till ”the resource exploiting entrepreneur” genom anvandandet av unika resurser
for att skapa ekonomiska aktiviteter. Entreprendrskap ar en process som en individ, eller flera
individer tillsammans, sétter igang i syfte att utveckla en ny organisation (Landstrém,
Lowegren, 2009), nagot som Svartadalens Bygdeutveckling verkligen har tagit till sig.
Medlemmarna har mojlighet till att antingen bidra med egna arbetsinsatser eller hjalpa
foreningen med diverse utvecklingsprojekt som till exempel marknadsféring, turism och
transporter samt utveckling av lokala produkter.

Framtidsambitionen &r att investera i gemensamma resurser som ungdomsboenden samt
arbeta for nya servicefunktioner som till exempel bredband, restauranger och méjligheter till
att tanka fornyelsebar energi. Detta agerande paminner dock mer om det som driver "the
portfolio entrepreneur”. Den typen av entreprendrskap bidrar till anstélining och ekonomisk
aktivitet i hogre grad (Alsos et al 2003). Motivet bakom de sistnamnda exemplen pa
servicefunktioner kan relateras till begreppet "mdjlighetslogik™ som tas upp av Ferguson och
Olofsson (2011) som syftar pa skapandet av nya fristdende verksamheter och att utnyttja nya
mojligheter. En 6kad entreprendriell anda har skapats i bygden vilket medfért positiva
forandringar for samhallet.

6.4.5 Innovation

Det finns goda forutsattningar for att Svartadalens bygdeféreningsmedlemmar ska
astadkomma att innovationsprocesser uppstar. Genom att ett foretag skapar relationer med
andra foretag som senare handlar, konkurrerar och samarbetar med varandra, kan ett utbyte av
idéer och kunskap ske och déarmed stimulera till innovationsprocesser. Inom
Svartadalsprojektet har inga nya innovationer uppstatt an. Ingen ny produkt eller ny
produktionsmetod har skett, det har inte upptéackts en ny tillgang eller ravara och ingen ny
marknad eller organisation inom en industri har 6ppnats. Om nagon eller flera av ovanstaende
punkter ar uppfyllda ar det enligt Papahristodoulou (1987) tecken pa en innovation.
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Forutsattningarna for processen finns i bygden men att verkligen ha gjort nagot innovativt i
form av att tillféra samhallet ndgot nytt har an inte gjorts.

6.5 Tillforlitlighet i relation till metodval

Eftersom detta arbete &r en explorativ studie finns det en svarighet att generalisera 6ver
resultatet. Som namnts i metodkapitlet har uppsatsen bidragit till framtida fragestéllningar
som behover undersokas med hjélp av en renodlad kvantitativ fallstudie. Denna fallstudie
skulle behdva baseras pa ett oberoende slumpmassigt urval dar bade lyckade och misslyckade
landsbygdssatsningar inom entreprenérskap och innovation tas upp. Det dr endast nar det ar
gjort som generella slutsatser kan dras. Daremot kan syfte och fragestallning besvaras men det
maste kommas ihdg att det snarare vacker mer fragor an ger nagra definitiva svar med tanke
pa avsaknad av precis kvantitativ data. Studien ar ocksa begransad av att teorin baseras pa
andrahandsinformation. Visserligen &r den redan vetenskapligt erkdnd men denna studie blir
begransad av att den baseras pa andras resultat och tolkningar. Eftersom det inte hittats nagra
andra studier av detta slag blir det svart att relatera dessa resultat till obefintliga studier. Den
litteratur som lasts in for denna studie har dock validerats eftersom tidigare resultat gallande
till exempel viktiga faktorer har aterfunnits pA manga stéllen i den empiriska studien. Som
namnts under avgransningar sa utgar inte bedémningen av huruvida hallbarhet uppnatts av
specificerade kvantitativa matt. Bedomningarna av huruvida fallexemplen uppnatt hallbarhet
har gjorts utifran det teorin tar upp som viktiga faktorer for att uppna hallbarhet. Hade
forfattarna istéllet anvand sig av en kvantitativ metodik for uppsatsen hade resultatet kanske
sett annorlunda ut.

6.5.1 Konsekvenser av resultatet

Resultatet av det som presenterats under detta diskussionsavsnitt kan inte med tillforlighet
konstateras eftersom det bygger pa ett sa pass litet litterart och empiriskt material. En storre
méangd teori och empiri skulle ge en bredare grund att sta pa och skulle med storre sakerhet
visa att resultatet &r rattvisande alternativt missvisande. Det som dock kan konstateras av det
empiriska material som samlats in ar att alla de fyra fallexemplen har uppvisat positiva
resultat inom ekonomisk- och social hallbarhet genom deras satsningar pa entreprendrskap.
Anvandningsomradet for denna uppsats kan darmed anvéandas som belagg for att satsningar
pa entreprendrskap lonat sig for studiens fallexempel.
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7 Slutsatser

Under slutsatser redovisas uppsatsens slutsatser utifran det resultat som redovisats i analysen
och den diskussion som forts i diskussionskapitlet.

Syftet med denna uppsats &r att skapa en forstaelse kring huruvida entreprendrskap och
innovation kan vara ett medel for att stodja utvecklingen av en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar landsbygd i Sverige.

Kan entreprendrskap och innovation vara ett medel for att uppna en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar landsbygd i Sverige?

Entreprendrskap kan stodja utvecklingen av en ekonomiskt och socialt hallbar utveckling av
den svenska landsbygden, eftersom alla fyra fallexempel uppvisar tecken pa entreprendrskap,
ekonomisk och social hallbarhet. Daremot &r kopplingen mellan innovation och en hallbar
utveckling inte lika tydlig. Entreprendrskap aterfinns inom alla fyra fallexempel i olika
omfattning medan innovation endast aterfinns inom tre av de fyra exemplen. Enbart ett
fallexempel klassas som hallbart utifran de tre perspektiven upptagna i teorin. Det faktum att
innovation inte aterfinns i det enda fallexemplet med en hallbar utveckling talar for att
innovation spelar mindre roll an entreprendrskap for en hallbar utveckling av den svenska
landsbygden. Det konstateras att alla fallexempel uppvisar tecken pa ekonomiskt och socialt
hallbar utveckling samt entreprendrskap vilket talar for entreprenorskapets relevans for
landsbygden.
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