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Sammanfattning

Det rader hard konkurrens pa marknaden for sagade triavaror. Langdkrav pa furuprodukter var
tidigare séllsynt men blir allt vanligare. Idag efterfrigas langre och ldngre ldngder, helst ska
sagade travaror vara over 42 dm (vilket motsvaras av timmerlédngder 6ver 43 dm). Iggesunds
sagverk stiller sig fragan om det finns mojligheter till en béttre ldngdanpassning av sagverkets
timmerldngder till marknadens krav, och om en sddan forédndring skulle 16na sig?

Detta arbete tittar pé tre scenarier till fordndrade timmerlangder och hur de paverkar
Iggesunds sdgverks lonsamhet. Modellen ar utformad sa att relevanta intékter och kostnader
med avseende pa ravara, produktion och marknad beaktas for dessa scenarier.

Det forsta scenariot visar att endast aptera timmerldangder i 43-55 dm, jamfort med dagens
aptering pa 37-55 dm, hojer timmerkostnaden men héjer ocksd medelstockens lingd. Den
langre medelstocken ger positiva effekter pa produktiviteten vid sagverket och skulle ddrmed
sdnka de fasta produktionskostnaderna per kubikmeter sdgad vara, men ocksd ge negativa
effekter pa utbytet och lastfyllnaden pa lastbil och container. Scenariot som kapstrategi pa
justerverket skulle ocksd sdnka intdkten. Sannolikt skulle inte Iggesunds sigverk fa ett hogre
pris for denna forandring och l6nsamheten skulle sjunka med ca 56 kr/m’sv jamfort med idag
om scenariot genomfors. Det dr ocksd tveksamt om marknaden kommer uppskatta den
snedvridna fordelning som skapas av denna fordndring med stora volymer i ldangden 42 dm.

I det andra scenariot apteras timret i ldngder 43-55 dm endast pa de grovre diameterklasserna
(6ver 18 cm 1 toppdiameter) och de klenare mellan 34 och 55 dm. Det hdjer inte
timmerkostnaden lika mycket som att géra det pad samtliga diameterklasser. Produktiviteten
och utbytet skulle totalt sett troligen sjunka négot till f61jd av detta scenario. Denna forindring
skulle sannolikt inte m&ta marknadens krav om lidngre langder pa flera kritiska produkter.
Sannolikt skulle inte heller denna fordndring ge ett hogre pris pd marknaden och Iggesunds
sagverk lonsamhet skulle sjunka med ca 41 kr/m’sv om scenariot genomfors.

Det tredje och sista scenariot utgick fran fyra timmerlingder som resulterar i jimna
slutprodukter: 37, 43, 49 och 55 dm med en jamn volymfordelning pa de tre ldngsta
langdklasserna. Scenariot visade pa ett okat utbyte men i &vrigt paverkas ldnsamheten
negativt. Att infora detta scenario som kapstrategi pa justerverket paverkar intdkterna mycket
negativt. I dvrigt motsvarar detta scenario sannolikt marknadens samlade krav bést sett till sin
helhet. Det dr dock inte sannolikt att Iggesunds sédgverk skulle fa ett hogre pris for denna
forindring pa marknaden och 1énsamheten skulle sjunka med ca 56 kr/m’sv om scenariot
genomfors.

Studien rekommenderar inte Iggesunds sdgverk att implementera ndgot av dessa scenarier,
utan att istdllet utreda sma forbattringsmojligheter som att minska pa oonskade ldngdklasser
som 45 dm och 51 dm. Denna studie visar ocksa att sdgverk bor ha en kort lingdklass pa
timmer for att timmerkostnaden inte ska bli for hog. Samtidigt visar studien att en liangre
medellingd paverkar produktiviteten pa sagverket positivt, vilket gor att de fasta
produktionskostnaderna per kubikmeter sdgad vara sjunker, samtidigt som det pédverkar
utbytet och lastfyllnaden pa container— och lastbilstransport negativt. Studien visar ocksa att
scenarierna dr oldmpliga som kapstrategi i justerverket om man inte fir hdgre pris pa
marknaden.

Nyckelord: Timmerldngder, Lingdanpassning, Timmerkostnad, Sagverk



Abstract

The market for sawn wood products is highly competitive, demand is low and supply is high.
Length requirements for redwood products (pine) were previously rare but are becoming more
common. Today costumers demand longer and longer lengths and ideally products should be
over 4.2 meters (corresponds to over 4.3 meters in timber). Iggesund sawmill, located in the
middle of Sweden, is asking if there is a possibility of improving logging towards market
demands and how that would affect the sawmill’s profitability.

This study looks at three scenarios of timber lengths and how they would affect Iggesund
sawmill’s profitability. The model is designed to include relevant income and cost regarding
to timber, production and market do to these scenarios.

The first scenario shows that logging timber longer than 4.3-5.5 meters increase the cost of
lumber but also the average length of lumber. The longer average length has positive effects
on productivity and therefore the scenario lowers fixed costs per unit. Though, the volume-
yield will drop and loading-possibilities on trucks and containers will decrease. The scenario
is not suitable as a strategy in the grading mill either because it lowers the revenue. If this
scenario is implemented it is not likely that Iggesund sawmill would get a higher price and
profitability per cubic meter sawn wood would decrease about 56 SEK. It is also doubtful
whether the market will like the distorted distribution that this change would create, with large
volumes in length class 4.2 meters.

The second scenario shows that logging timber longer than 4.3-5.5 meters within the bigger
timber classes (over 18 c¢m in top diameter) and the weaker in 3.4-5.5 meters. The cost of
lumber would not be as high as scenario 1. Productivity and volume-yield will decrease. This
change would not meet market demands for longer lengths on several critical products. If the
scenario is implemented it is not likely that Iggesund sawmill would get a higher price, and
profitability per cubic meter sawn wood would decrease about 41 SEK.

The third and last scenario was based on four timber lengths which results in even module
end-products: 37, 43, 49 and 55 decimeters with even spread volume in the three long lengths.
This scenario shows an increase in volume-yield. To implement this scenario in the grading
mill would entail considerable costs and would affect the overall profitability negatively. This
scenario probably corresponds better than the other two scenarios to the complex market
demands. However, if this scenario is implemented it is not likely that Iggesund sawmill
would get a higher price, and profitability per cubic meter sawn wood would decrease about
56 SEK.

This report does not recommend Iggesund sawmill to fully implement either of these
scenarios, instead the recommendation is to take small steps by decreasing unpopular lengths
such as 45 and 51 decimeters. Further, this report shows that sawmill’s should have at least
one short length of timber or timber costs will become too high. At the same time the report
proves that longer average length affects productivity and fixed production costs per unit
positively, while it negatively affects the volume-yield and the ability to maximize loads of
container and truck transports. This study also shows that these scenarios are not suitable as
grading strategy in the grading mill.

Keywords: Timber lengths, Timber cost, Sawmill, Holmen
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1 Inledning

1.1 Bakgrund och problemanalys

Marknaden for sdgade trdvaror dr under press till f6ljd av storre utbud och mindre efterfragan.
Krisna kunder stéller allt hdgre krav pa de produkter de koper. Langdkrav péa furuprodukter
var tidigare sdllsynt, men dr idag en realitet (Sodra, 2011). Iggesunds kdmpar for att hoja
lonsamheten och for att klara den harda konkurrensen och slippa sélja sina varor till rabatterat
pris maste kundens 6nskemal tillmdtesgas. Fragan &r bara, hur mycket kostar det?

Iggesunds sagverk dr en del av Holmen-koncernen och affarsomrddet Holmen timber. Det dr
ett renodlat furusdgverk och Holmen skog, som ir ett systerbolag till Holmen timber, &r
sagverkets enda leverantdr av timmer. Sagverket producerar idag drygt 300 000 m’sv/ar och
har ett rdvarubehov pa nistan 700 000 m’fub/ar. Det finns idag planer pa att utoka kapaciteten
och ga mot en arlig produktion pa 550 000 m’sv/ar (Lillsebbas, 2011). Dock har inte dessa
planer realiserats annu.

Holmen skog apterar sitt timmer i 3-dm moduler fran 37-55 dm och detta resulterar i sdgade
travaror med langder mellan 24-54 dm i 3-dm moduler (Holmen skogs ldngdklasser dr 1 dm
langre, 37 dm motsvarar Holmen timbers ldngdklass 36 dm osv.). De dkande kraven pa andra
langder kan generaliseras till att efterfrigan pa produkter med ldngder pad 42 dm och lingre
Okar, medan produkter kortare dn sd minskar. Utvecklingen gir mot att marknader som
England, Algeriet och Saudiarabien (de tre marknader huvuddelen av standardvolymen 1 furu
sdljs till) vill ha 42 dm och lédngre. Sagverket upplever ocksa att jimna modullingder sdsom
42, 48 och 54 dm, séljer bittre én udda modulldngder (Hedin pers. medd. 2012).

Holmen har redan gjort mycket for att mdta denna fordandrade efterfrdgan. De har exempelvis
tagit bort 34 dm och 40 dm som apteringsalternativ i Holmens prislista eftersom det i
huvudsak resulterar i produkter pa 33 dm och 39 dm efter att det sdgats, lingder som inte dr
attraktiva pa marknaden. Holmen utesluter dock inte att det kan finnas dnnu béttre alternativ
an dessa.

Det finns flera svenska bolag som aktivt arbetat med timmerldngder. Sodra har nyligen
genomfort ett projekt dir de utbildar skordarforare i vilka liangder som efterfragas pa
marknaden. P4 deras sdgverk 1 Kinda har de dessutom anpassat sina timmerlédngder och dnskar
nu en ovanlig aptering, dir vissa ldngder Onskas i vissa diameterintervall, vilket inte gors pa
exempelvis Iggesunds sigverk (Sodra, 2011). P& gransdgverken i Sverige dr langdkraven
kanske dnnu storre. AB Karl Hedin, en sagverkskoncern i mellersta Sverige, har tva
gransdgverk med endast tre langder. Ena sdgverket sdgar 31 dm och andra sdgverket sdgar
langderna 43 och 55 dm (Ryno, 2010). Iggesunds sagverk ar alltsa inte det enda sdgverk som
reflekterat 6ver lingder pa timmer. Det verkar tydligt att sdgverksforetag funderar mycket pa
detta, men vad har egentligen skrivits vetenskapligt om att anpassa lingder mot marknadens
onskemal?

Palm (1976) funderade pé lingder redan for 6ver 30 ar sedan. Han konstaterade att det finns
mycket spill och ddrmed pengar att tjdna pa att rétt lingd produceras pa sadgverket direkt mot
slutanviandningen. Ett decennium senare konstaterade Lonner (1985) att han fick ritt och att
detta hade blivit allt vanligare. Sdgverken sélde dd allt fler varor med ritt lingd for
slutanvindningen, men det var fortfarande ovanligt att anpassningen gjordes direkt i skogen.
Ytterligare ett decennium senare menade Lonner och Ershammar (1996) och Bengtsson och



Lonner (1997) att langdanpassade produkter snart dr en sjdlvklarhet och att kundanpassning i
framtiden kommer att besté av s mycket mer.

Enligt Gronlund (1992a) skulle en ldngdanpassning mot langre lingder 6ka produktiviteten pa
ett sagverk. De positiva effekterna av ldngre ldngder kommer dock delvis att dtas upp av ett
forsdmrat volymsutbyte, ett forsdmrat kvalitetsutfall och en stérre volym sidobrddor. Han
menar vidare att for att pa ett bra sitt uppskatta effekterna av en sddan fordndring bér man ha
tillgang till en modell for berékning av de sammanlagda effekterna av révara, produktion och
marknad. Det verkar dock finnas en kunskapslucka hir, det finns férvintningar om hur ldngre
langder kommer att pdverka sdgverkets olika delar men det finns ingen studie som forsokt
kvantifiera exakt hur I6nsamheten paverkas av en sadan forédndring.

Nu verkar ldangdanpassningen ha tagit nésta steg i utvecklingen och det har blivit hog tid att
undersoka saken ndrmare. Hedin (pers. medd. 2012), marknadsdirektdr pa Holmen timber,
kadnner av 6kade marknadskrav och funderar pa hur en lingdanpassning, helt till marknadens
krav dnda fran skogen, skulle pdverka foretagets 16nsamhet. Magnusson (pers. medd. 2012),
virkeschef pa Holmen skog region Iggesund, sdger att en lingdanpassning inte &r nédgot
problem utan att det dr en kostnadsfraga. Holmen skog kan anpassa sig till marknadens
onskemal om Holmennyttan, dvs. koncernens bésta, okar till f6ljd av denna forandring.

I samrad med Hedin (pers. medd. 2012), Magnusson (pers. medd. 2012) och Malmstrom
(pers. medd. 2012), platschef pé Iggesunds sdgverk, formulerades en malséttning, ett syfte och
ett antal delfragestéllningar for detta examensarbete som senare godkéndes av institutionen.

1.2 Malsattning, syfte och avgransningar

1.2.1 Syfte

Holmen har som mal att erbjuda de ldngder marknaden efterfrigar och att ha en
kostnadseffektiv produktion i sdgverket samt halla en lag timmerkostnad. Mélet med detta
arbete dr att ta fram ett underlag som kan hjdlpa Holmen att ta beslut om och 1 sa fall hur de
ska anpassa sina langder till marknadens krav.

Detta arbete ska undersdka hur l16nsamheten for Iggesunds sagverk paverkas vid en fordndrad
timmeraptering och didrmed en fordndrad timmerkurva (se ordlista Bilaga 1). Foljande
huvudfrigestillning kommer att diskuteras utifrdn tre pad forhand tinkbara scenarier till en
forandrad timmerkurva utifrdn olika marknadskrav. Efter fragestéllningen anges under vilket
kapitel fragestéllningen besvaras.

Huvudfrigestillning:

Utifran ett onskemal fran marknaden titta pa hur en anpassning av Iggesunds sdgverks
timmerldingder paverkar sdgverkets lonsamhet. (Kapitel 4.4)

— Scenario 1: Aptera allt timmer i minst 4,3 meter 1 tre decimeters moduler upp till 5,5
meter. Kommer i [opande text bendmnas: "> 4,3 m”

— Scenario 2: Aptera allt timmer med >18 cm 1 toppdiameter i 3 decimeters moduler dir
kortaste lingd dr 4,3 meter och lédngsta lingd &r 5,5 meter. Klenare toppdiametrar
apteras i fallande ldngder i tre decimeters moduler dér kortaste ldngd &r 3,4 meter och
langsta 5,5 meter. Kommer i [opande text bendmnas: ">4,3mi>18 cm”



— Scenario 3: Att timmer endast far apteras i lingdklasserna 3,7 m, 4,3 m, 4,9 m och 5,5
m. Kommer i [opande text bendmnas.: ~4 ldngder”

Huvudfragestéllningen kommer att besvaras med hjélp av delfrdgor som besvaras utifran varje
enskilt scenario enligt ovan.

Delfragestillningar:

Timmerkostnad (Kapitel 4.1)
— Beridkna timmerkostnaden for respektive scenario.
— Berikna timmerkostnaden for den tidigare genomforda forandringen: att ta bort 34 dm
och 40 dm som apteringsalternativ ur prislistan.

Produktion (Kapitel 4.2)

— Med underlag fran produktionsdata fran Iggesunds sdgverk berdkna effekten pa
produktivitet, sdgutbyte och produktionskostnad vid férdndrad produkt-
/timmerspecifikation.

— Specialstudera hur detta paverkar dagens kapstrategi pa justerverket.

Marknad (Kapitel 4.3)
— Uppskatta hur dessa scenarier pdverkar mervérdet hos kunderna och i sin tur Iggesunds
sagverks intdkter.
— Uppskatta om dessa scenarier medfor ndgon forandring av marknadsrisken.

1.2.2 Avgrinsningar

— Tiden for arbetet &r 20 veckor.

— Arbetet kommer att forutsitta att Holmen skog kan fordndra sin aptering mot dessa
scenarier.

— Utgdngspunkten 1 detta arbete dr att en eventuell fordndring av timmerkostnaden
(6kning eller minskning) enbart belastar Iggesunds sagverk och inte Holmen skog.

— Arbetet avser inte att hitta en optimerad 16sning, utan arbetet avser att visa pa konkreta
effekter for Iggesunds sagverk vid givna scenarier.

— Berdkningarna utgér fran tre nyckelprocesser: saglinje, tork och justerverk.

— Transportkostnaden till industri kommer inte analyseras. Detta dd& Holmen ej vill att
denna analys skall ta for stor plats i detta arbete. I kostnadsberdkningarna kommer
transportkostnaden till industri antas vara konstant.

1.3 Tidigare studier

Engstrom (2011) visade att kunder inom mobelsnickeri, limfog och sdngar efterfragar kortare
langder, helst under tre meter men koper idag det kortaste tillgdngliga. Studien intervjuade 15
foretag och avsag virke postat ur toppdiameterar under 13 cm sa kallat klenkubb. Denna studie
talar alltsd emot detta resonemang om att sdgade travaror efterfrdgas i lingre langder och att
en lingdanpassning mot dessa segment i sd fall skulle vara kortare ldngder. Nilsson (2010)
visade att langder kring 25 dm frimst anvénds for klidnings- och regelvirke och att lingre
lingder anvinds frimst inom bjélklag och takkonstruktioner. Virke under 6-7 meter anvéinds
framst av gor-det-sjilv byggare och proffsbyggare. Iggesunds sédgverks kunder skulle i sé fall
kunna ténkas vara fradmst inom detta segment. Dock dr denna studie gjord inom ett geografiskt
avgriansat omrade i niarheten av vistra Varmland.

Tidigare studier pd omradet har visat att en minskat avstdnd mellan stockarna pa saglinjen
kallat ”’stocklucka” som skulle kunna bli fallet i denna studie om medelldngden 6kar till f6ljd



av scenarierna, skulle 6ka produktiviteten pé séglinjen (Carlsson, 2011). Filldin (2009) visade
ocksé att ett minskat antal ldngdklasser ocksd kan vara en faktor som skulle kunna 6ka den
totala produktiviteten pa sagverket.

Utbytet kan inte direkt kopplas till 16nsamhet enligt Lindman (2005), &tminstone inte for

sagverk Gver 100 000 m’sv i produktionskapacitet. Carlsson (2011) menade att utbyte dr en
viktig styrparameter for I16nsamt sagverk.
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2 Teori

I detta kapitel presenteras relevanta teorier och begrepp for att analysera de ekonomiska
konsekvenserna av ett forverkligande av de tre scenarierna preciserade i syftet. I Bilaga 1
finns en ordlista med forklaringar till vissa begrepp.

2.1 Berakning av de ekonomiska konsekvenserna av ett beslut

For att kunna planera och f6lja upp en verksamhet upprittas kalkyler. Dessa kan sedan bista
beslutsfattaren vid en beslutssituation. Till exempel kan en kalkyl upprittas infor en
investering for att se om investeringen kommer att vara 16nsam eller ej. For att denna kalkyl
ska bli anvidndbar dr det viktigt att kalkylen har ett tydligt definierat kalkylobjekt.
Kalkylobjektet kan vara en atgérd, en tjanst, en vara, en kund eller en organisatorisk enhet. I
fallet ovan bor alltsa kalkylobjektet vara sjélva investeringen, fOrutsatt att det dr investeringen
beslutsfattaren 4r intresserad av. Normalt upprittas kalkyler med ett s& kallat
budgetperspektiv. Ett budgetperspektiv kan forklaras som en kalkyl som ser in i framtiden och
berdknar utfallet for framtida perioder. En alternativ metod &r att ta ett redovisningsperspektiv
och se bakét i tiden pa redan genomforda beslut. Detta perspektiv anvdnds normalt for att géra
framtida kalkyler béttre (Olsson, 2005).

Om nigon av dessa atgirder, dvs. scenarier, genomfors s& kan det paverka fOretagets
l6nsamhet. For att kunna géra en sammanlagd bedomning av de ekonomiska konsekvenserna
av ett beslut sd méste de dndrade intdkterna, de dndrade kostnaderna och alternativkostnaden
for beslutet kvantifieras (Olsson 2005).

Resultatmdtt for dtgird x = Andrade intikter = Andrade kostnader - Alternativkostnaden

Olsson (2005 s.34) definierar alternativkostnaden som “den bédsta 16nsamhet man gir miste
om genom att vélja ett visst alternativ.” Ofta brukar det vara mycket svart att kvantifiera
alternativkostnaden eftersom alla data séllan ar kénda i en ekonomisk kalkyl. I denna studie ar
alternativkostnaden dock inte svér att bestimma, alternativkostnaden i detta fall dr dagens
l6nsamhet och att inte infora ndgot av de foreslagna scenarierna.

For att uppritta en kalkyl géiller det att ha forstaelse for olika kostnadsgrupper. Kostnader
finns och uppstar av olika orsaker och en mycket vanlig kostnadsindelning ar att dela upp
kostnader pa fasta och rorliga kostnader. Fasta kostnader kallas fasta for att de dr konstanta pa
kort sikt och det kan exempelvis vara lokalhyra. Rorliga kostnader dr enligt samma
resonemang inte fasta pa kort sikt utan dr volymberoende. Om exempelvis produktionen okar
sa kanske inte hyran for lokalen stiger (fasta kostnader) men fler insatsvaror méste kdpas in
for att kunna producera en 6kad volym, vilket gor att kostnaden fOr insatsvaror stiger (rorliga
kostnader). Det dr darfor praxis att kalkyler uppréttas med en tidshorisont pa ett ar, da kan
fasta och rorliga kostnader antas folja detta samband om kostnaden beror pa volym eller inte
(se Figur 1) (Olsson, 2005).
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Totala fasta kostnader (kr) Totala rorliga kostnader (kr)
A AP

»

» Volym » Volym

Totalkostnad (kr)

T

» Volym
Fast kostnad/enhet (kr) Rorlig kostnad/enhet (kr)
A A
» Volym » Volym

Figur 1. Visar hur rérliga och fasta kostnader pdverkas av volym totalt sett och per enhet (Olsson, 2005 5.25).

En lamplig kalkylmetod vid berdkning av en atgird ar en bidragskalkyl. Den avser att exakt
bestimma kostnaden for ett specifikt beslut men det dr en speciell kalkylmetod pé séttet att
den inte inkluderar alla kostnader, utan endast de kostnader som &r kopplade till det specifika
beslutet. Dessa kostnader kallas sdrkostnad och saledes kan det ocksa finnas en sdrintdkt. Nér
dessa bestdmts kan tdckningsbidraget t6r det specifika beslutet riknas fram (Olsson, 2005).

Téckningsbidrag = Sdrintdkt - Sdrkostnad

Sarkostnad tar som utgidngspunkt hur en kostnad fordndras vid en given valsituation. En
sarkostnad uppstar av en viss handling och om handlingen tas bort s& forsvinner ocksa
kostnaden. Samkostnader kallas de kostnader foretaget har oavsett om handlingen utfors eller
ej (Johansson & Samuelsson 1997). Terminologin finns definierad i Tabell 1.

Tabell 1. Terminologi for en bidragskalkyl (Olsson, 2005 s.91)

Begrepp Definition

Sarintikt ar den fordndring av foretagets intékter som det aktuella beslutet orsakar
Sérkostnad ar den fordndring av foretagets kostnader som det aktuella beslutet orsakar
Samintéikter ar de intakter foretaget har oberoende av det aktuella beslutet
Samkostnad ar de kostnader foretaget har oberoende av det aktuella beslutet
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2.2 Timmerkostnad

Priset pa timmer beror framst pa sju faktorer (Gronlund 1992b):

Pristérhandlingsomrade
Tradslag

Kvalité

Toppdiameter

Langd

Dubbskador
Leveranstid

N AE LD -

Timmer &r dock inte det enda sortiment som tas ut ur skogen, GROT (grenar och toppar) och
massaved tas ocksd ut och genererar intdkter vid en avverkning. Vid en aptering forsoker
skordaren att finna hogsta mdjliga vérde for hela triadet (exklusive GROT). Skordaren kan da
aptera exempelvis tre timmerstockar och ingen massavedsstock, eller kanske tva
timmerstockar och en massavedsstock. Skillnaden mellan vad som kallas timmer och vad som
kallas massaved definieras i prislistan. Det apteringsalternativ som ger hogsta sammanlagda
virdet kommer skordaren att vilja givet de begransningar skdrdaren fétt i prislistan. I Figur 2
finns en principskiss for aptering av ett trid.

Aptering av stockar

—

| T |
R |

(

Figur 2. En principskiss for hur stockar apteras pa ett trdd (trdd = streckad figur) (Gréonlund 1992b). I det forsta
alternativet blev det tvd korta timmerstockar (morkgra = timmer) och en massavedsstock (ljusgra = massaved). [
det andra apteringsexemplet blev det en ldngre timmerstock och en massavedsstock, med en timmerandelsforlust
som foljd.

En 4tgird som sdnker timmerandelen kommer att bli dyrare av tvd orsaker: bestdndsvirdet
sjunker och marginalkostnaden stiger. Det sjunkande bestandsvérdet beror péd att timmer ar
dyrare 4n massaved och detta maste kompenseras med en prishdjning sa att intdkten blir
neutral for det avverkade skogsbestandet. Annars kommer markégaren silja sin skog till
ndgon annan som apterar skogen béttre och ger ett hogre virde pa bestdndsniva.
Marginalkostnaden fungerar pa ett annat sitt, den dr kopplad till utbud och efterfraga pa
rdvaran. Om vi ponerar att atgdrden sdnker den procentuella volymandelen timmer men
ravarubehovet dr konstant, dd méste mer timmer inforskaffas ndgon annanstans. Teoretiskt sett
blir denna skog ldngre och ldngre bort och nidrmare och nidrmare konkurrerande industrier,
med 6kat medeltransportavstand och 6kad konkurrens som f6ljd (Gronlund 1992a).
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For att kunna styra utfallet av timmer, prissétts 6nskade egenskaper i en prismatris. Prislistan
innehéller ockséd begransningar som minsta tilldtna topp- och rotdiameter som sdtter ramarna
for apteringen. Om industrin exempelvis 6nskar langa timmerstockar s& méste priset for ldngre
stockar vara hogre dn priset av korta stockar (Skogforsk 2012, Gronlund 1992b). Detta styrs i
Holmens fall med ett styrinstrument kallat lingdkorrektion. Ar toppdiametern 13 cm for en
klass 1 stock och lingden 49 dm sa blir priset 385 kr x 100 % dvs. 385 kr, se Figur 3.

Klentimmer
Priser kr/m>to, fritt bilvag

Baspriser Toppdiameter under bark, cm

13- 14- 15- 16- 17-
Klass 1 385 485 490 512 534
Klass 2 345 425 436 468 490
Klass 3 345 425 436 468 490
Klass 4 310 365 365 365 365

Langdkorrektion procent

Langd, dm 37 43 46 49 52 55
Toppdiam, cm
13.0-17.9 86 97 96 100 103 104

Figur 3. Holmens prislista IM 04-12 for klentimmer. Klass dr enligt VMF Qbera. Lingdkorrektion dr ytterligare
ett styrinstrument for att styra vilka ldngder som faller ut (Holmen 2012).

For att kunna beddéma hur vél en prislista styr apteringen mot uppsatta dnskemal samt till
vilken kostnad, kan en simulerad avverkning gdras mot ett inmitt typbestdnd. Sddana
typbestdnd tillhandahalls av virkesméitningsforeningen och ska representera en typisk
gallringsskog eller slutavverkningsskog av tall eller gran for just den regionen (VMF Qbera
2012).

2.3 Allmant om produktion och produktionskostnad

Produktion kan beskrivas allmidnt som en transformation av en resurs till en produkt.
Produkterna siljs mot monetidra medel som kan anvindas for att skaffa ytterligare resurser och
halla transformationsprocessen igang. Produktionsfunktionen beskrivs ndrmare i Figur 4
(Olhager, 2000).

e Eundmedverkan ---------- 3
I
| I
|
Input i Transformation Output
Arbetskraft v
Eapital Varor
MNatwrtillzngar - Operationer - Tjanster
Anld ggmingar \
Maskiner 4 !
Material l '
Energ i |
| |
i i
“-=="  Information "

Figur 4. Transformationsprocess (Olhager 2000 s.17).

Kostnaden for att producera varor brukar samlas under begreppet produktionskostnader.
Produktionskostnaden i sig bestdr av tvd typer av kostnader: rorliga och fasta kostnader. Som
tidigare ndmnts paverkas dessa kostnader olika av produktionsvolym, en 6kad produktionsvolym
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paverkar inte de totala fasta kostnaderna, men utslaget per enhet blir den fasta kostnaden lagre vid
okad volym. For de rorliga kostnaderna dr sambandet det omvénda, totalt sett stiger de rorliga
kostnaderna, men utslaget per enhet ar de rorliga kostnaderna konstanta (Olsson, 2005).

Dock kan en forandrad produktion ge andra eftekter pa produktionskostnaderna som inte f6ljer de
samband som ovan presenterats. Kostnader utvecklas nidmligen inte alltid proportionellt. Fasta
kostnader kan som sagt forvéntas vara konstanta, &tminstone pa kort sikt. P4 lingre sikt behover
inte detta antagande stdmma, exempelvis kan en o©kad produktion péverka behovet av
investeringar. Rorliga kostnader kan utvecklas degressivt eller progressivt. Figur 5 visar hur
rorliga kostnader kan paverkas vid en 6kad produktionsvolym (Olsson, 2005).

Degressiva (kr/enhet) Proportionella (kr/enhet) Progressiva (kr/enhet)
A A A

R

> % Volym % Volym

Figur 5. Visar hur rérliga kostnader kan pdverkas av volymokning (Olsson, 2005 s.28).

2.4 Beskrivning av Iggesunds sagverks produktion

2.4.1 Planeringsmodell

Denna studie har valt att anvinda Iggesunds sdgverks planeringsmodell for berdkningar av
sagverkets produktion istéllet for att bygga en egen modell for produktivitet, utbyte och
produktionskostnader. Huvudsakliga anledningen till det dr att det ska vara jamforbart mot
dagens produktion.

Iggesunds sdgverks produktion grovplaneras i en planeringsmodell pa halvarsbasis.
Planeringsmodeller anvidnds som verktyg for att planera och berdkna vilka produkter som ska
postas ut (mer om postningar under avsnittet utbyte). Planeringsmodellen har som mal att
maximera avkastningen genom att hitta den optimala handlingsplanen for det timmer som
finns att tillgd. En planeringsmodell vilar pa tre ben: rdvara, produktion och marknad. Det
behovs information om alla tre delar for att beslut om det optimala handlingsalternativet ska
kunna fattas (Gronlund 1992a).

Input i Iggesunds planeringsmodell ar prognostiserad timmertillgdng och prognostiserad
forsdljning. Denna prognos sker pa stockklassniva (dven kallat diameterklass) for timret och
pa produktnivd for forsdljningen. Prognostiseringen for timret kan beskrivas som en
kvantitativ prognos baserat pd tidigare statistiskt utfall for varje stockklass.
Forséljningsprognosen kan beskrivas som en intuitiv prognos dér siljarna far ge sin samlade
bedomning av hur mycket de kommer att silja av respektive produkt under perioden (Olhager,
2000). Planeringsmodellen forsoker finna ett optimalt handlingsalternativ givet det timmer
som finns att tillga och givet marknadens efterfragan pa olika produkter.

Planeringsmodellen 1 Iggesunds fall utgér frén tre processer:
— saglinje

- tork

— justerverk
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Ett givet mél i denna planering dr att beldgga torkkapaciteten maximalt, eftersom det dr
Iggesunds sagverks flaskhals i produktionen. I Figur 6 visas planeringsmodellen pa en
principiell niva.

Timmerprognos Marknadsprognos

*Prognos antal
stockar/stockklass

sMedelvolym/stock

Planeringsmodell *Prognostiserad
forsaljning/produkt

Figur 6. Input i Iggesunds sdgverks planeringsmodell.

En stockklass &dr en indelning av timmer inom olika toppdiameterintervall och andra kriterier
sasom triadslag och kvalité. Utbytet &r viktigt men inte det enda kriteriet for stockklassgranser,
sé det kan finnas flera mojliga postningar inom varje identifierad stockklass. Principiellt bor
stockklassgriansen liggas dér intékten dr som storst. I Figur 7 visas en principiell skiss for hur
en stockklassgrins kan bestimmas utifran intékt per stock (Gronlund, 1992a).

A Intikt/kubik

Postning 2

Postning 1

Postning 3

X mm y mm

Toppdiameter (mm)

\..
-~
Figur 7. Visar en principiell berdikning av stockklassldggning. Vid en toppdiameter mer dn x mm ger postning 2
storre intikt dn postning 1. Vid mer dn y mm ger postning 3 storre intdkt dn postning 2 (Grénlund 1992a)

Iggesunds sagverk har 37 sadana stockklassindelningar med 2-15 olika postningsmonster
inom varje stockklass och varje postning ger i sin tur mellan 1 — 4 olika produkter. En produkt
kan dessutom forekomma 1 flera olika postningar. I kommande kapitel ges en mer ingdende
beskrivning om hur modellen berdknar utbyte, produktivitet, kostnader och intékter.

Eftersom det dr s& ménga olika stockklasser, postningar och produkter ger ett aritmetiskt
medelvirde pd exempelvis utbytet for dessa postningar en missvisande bild. Pa Iggesunds
sagverk viktar de sddana medelvdrden efter volym och det gors genom sd kallat viktat
aritmetiskt medelvirde. I Bilaga 2 redovisas berdkningsformlerna for medelvérde och viktat
medelvirde.

2.4.2 Utbyte

Ett viktigt begrepp i1 sdgverksbranschen &r utbyte. Sagverken fér stdrre delen av sina intdkter
frdn de brador och plankor de sdgar och inte fran biprodukterna flis och span. Darfor stravar
sagverket efter att fa ut sé stor volym plankor och brader som mdjligt ur varje stock. Utbyte ér
alltsa andelen sdgade trdvaror i relation till stockens volym. En principiell formel {for utbyte
presenteras nedan (Eriksson & Johansson 1997).
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Uthyte = Volym output
Volym input

Utbytet maximeras och berdknas med postningsberdakningar. I Bilaga 3 visas hur utbytet kan
beréknas for olika postningar samt relevanta formler f6r volymberdkning av en stock och en
sagad bit. Utbytet kan berdknas genom att stdlla andelen sdgad volym i relation till
toppcylindervolymen.

Dock riknas utbyte sillan i relation till toppmaétt volym utan i relation till fast volym under
bark (m*fub). Detta ir en viktig skillnad, eftersom det procentuella utbytet pa toppmitt volym
inte varierar med lingd, men det gor det gentemot fast volym under bark. Det beror pa att
stockar dr koniska till sin form och dérfor far ldngre stockar sdmre utbyte med avseende pa
m’fub jamfort med kortare stockar. Detta faktum kan illustreras i Figur 8 (Hedin pers. medd.
2012).

—

Figur 8. Vinster: En ldng stock ddr den grda ytan dr utbytesforlust. Hoger: Samma stock apterad i den mittersta
linjen till tvd stockar. Utbytet stiger da med den streckade ytan. (Hedin pers. medd. 2012)

Pé Iggesunds sdgverk miter de utbytet i relation till volymen fast under bark. Om
medelldngden forindras sa paverkas utbytet. Formeln for att berikna volymen (m’fub) pa en
stock ges 1 formeln nedan.

Volym = Volym , xToppformtal

dar
Toppformtal = tabellvérde utifrdn toppdiameter och lingd pa stocken.

Toppformtalet dr egentligen kvoten mellan den verkliga volymen och toppcylindervolymen.
Toppformtalet ligger ungefar pd 1,23 som ett genomsnitt for allt timmer 1 hela Sverige. Detta
formtal varierar med stockdiameter, l&ngd, avsmalning samt tradslag, stocktyp och fran vilken
del av landet stocken &r sagad (Gronlund 1992b). D4 kan utbytet i relation till fast under bark
berdknas:

Utbyte ,

m‘sv/m3ﬁ4b = VOZymm3sv /VOZymmeub
2.4.3 Produktivitet

Produktivitet dr ett annat centralt begrepp for sagverksbranschen. Formeln for att berdkna
produktiviteten kan ldsas nedan (Olhager, 2000).

Produktivitet = Quiput

Input
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Sdglinje
Pé Iggesunds sdgverk méts produktiviteten i antal kubikmeter sdgad vara i relation till tiden
(m’sv/h).

Produktivitet =m’sv/h

saglinje
Gronlund (1992a) sdger att om stockens medellingd okar sa ©kar produktiviteten. For
saglinjen innebdr en langre medelldngd en minskad stocklucka. Stockluckan ar ett mellanrum
mellan stockarna som tar kapacitet frdn processens uppgift att saga eller transportera stockar.
Om medelldngden okar sd minskar den relativa stockluckan, givet att stockluckorna é&r
konstanta 1 meter rdknat. Se Figur 9.

Y1 X
I —A— N I_H
— ~— _——y H_J

y2 X

Figur 9. De grdaa rektanglarna forestdller stockar. I det nedersta exemplet har medellingden, y, pd stockarna
okat, allt annat lika. Da minskar den relativa stockluckan: x/(y+x). (Gréonlund 1992a).

Ny produktivitet kan berdknas for varje stockklass genom detta antagande.

=Pr0duktivitetﬁmx(1+ r 7 ]

x+yfiire x+yefter

Ny produktivitet ;.
dar
x=medelstocklucka (m)

Yiore= ldngd pd medelstock fore fordndring (m)
Yetier—= 1dngd pd medelstock efter forandring (m)

Tork

Torkens produktivitet kan paverkas av en fordndrad medellingd. Vid Iggesunds sagverk finns
det torkar av kammartyp med plats for 12-14 stropaket/kammare. Ett strpaket har en bestimd
hojd, bredd och ldngd, och ddrmed ryms ett bestimt antal bitar sigad vara per paket och
dimension. Kammarna torkar virket till 6nskad fuktkvot (se ordlista Bilaga 1) genom ett
torkprogram. Programmet reglerar hur mycket effekt (virme) som ska tillféras kammaren och
under hur lang tid virket ska torkas for att uppna onskad fuktkvot och kvalité pd det sagade
virket.

Tillfors mer effekt, dvs. hogre virme, s forkortas programtiden och vice versa. I regel si
finns det tvd typer av instillningar pa torkprogrammen, antingen effektstyrd eller
programstyrd. En effektstyrd tork reglerar torkningen efter antal kubikmeter per torksats och
en programstyrd tork kor ett forutbestdmt program for varje sats dér effekt och torktid finns
forutbestdmt. Vid Iggesunds sagverk kors program och siledes skulle en fordndring av
medelldngden kunna tdnkas paverka produktiviteten om kvalitén efter torkningen fortsatt ar
tillfredsstéllande. Detta samband géller sannolikt endast for centrumutbytet dd briador



innehiller mer vatten och programmen kommer sannolikt behova justeras (Astrdm pers.
medd. 2012).

Justerverk

Justerverkets produktivitet paverkas av en fordndrad medelldngd. Justerverket transporterar
sagat virke styckvis via sé kallade transportorer, vilket gor att en ldngre langd béttre utnyttjar
transportorens kapacitet, se Figur 10.

N
J
3
J/

Figur 10. Visar en hur en transportor fungerar. Transportoren transporterar trivaror med hjdlp av medbringare
pd bestimda avstdand med en given hastighet. Okar medelldngden y, till y, sa stiger den transporterade volymen,
allt annat lika (Gronlund 1992a).

v

v
~

Ny produktivitet kan berdknas for varje produkt genom detta antagande.

Ny Produktivitet

wsiererk. = Medelhastighet < Antal bitar < Volym per bit
dér

Medelhastighet = medbringare/h

2.4.4 Kompletterande berdkningar utover planeringsmodellen
Justerverkets kapacitet

Justerverkets produktivitet dr vid Iggesunds sagverk ocksa begridnsad av antalet fack. Varje
sdgad bit hamnar i ett fack efter att justeringen ar gjord. Vilket fack den sdgade biten hamnar 1
beror pd vilken kvalité och vilken langd biten har. Justerverket justerar en dimension i taget
och vid ett dimensionsbyte, dven kallat sortimentsbyte eller sortbyte, sa kan den nya
korningen inte paborjas forrédn tillricklig ménga fack finns lediga. Om antalet ldngdklasser
skulle minska, skulle det innebéra att farre fack tas i ansprdk och en ny korning kan paborjas
tidigare. Kapaciteten kan didrmed 6ka genom att stillestindstid omvandlas till produktionstid.
En principiell formel for sortbytets effekt pa justerverkets kapacitet ges nedan (Grufberg pers.
medd. 2012).

_ Sparad tid " Antal sortbyten

Arlig kapacitetsoknin = x Snittproduktivitet
g p g sortbyte SOI" f by te /fl" p
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Kapstrategi
Justerverket fardigkapar alla plankor och brédor till fardiga produkter. Enligt Gronlund
(1992b) kan kapen i ett justerverk indelas i tre typer:

1. Minimalt avkap (renkap)
2. Avkap for tekniska fel
3. Kapning till modullangd

Det minimala avkapet gors alltid pa varje bit i bada dndar for att fa en ren snittyta. Sen kan
ytterligare avkap goras for att komma till en 6nskad modulldngd eller pd grund av ett tekniskt
fel, exempelvis en kvist, se Figur 11.

|:| Minimalt avkap

I:I Avkap for tekniskt fel och/eller avkap till modulldngd

I:I Fardigldngd

Figur 11. Visar hur avkap pd en planka eller brida kan ga till i ett justerverk.

Det extra kapet utover det minimala avkapet bestims av foretagets kapstrategi. Kapstrategi
definieras enligt Gronlund (1992a s.224) "metod for optimering av virkesutnyttjandet vid
kapning”. Vid Iggesunds sagverk ar denna strategi att fi hogsta mdjliga véarde ur varje planka
eller brada givet vissa begransningar. Avkapet bestims med hjdlp av en kamerautrustning som
analyserar vilket avkapsalternativ som ger hogst virde pa biten. Utrustningen gor da en
avvigning om en ldgre volym till en hogre kvalité (hogre kvalité = hogre pris) dr att foredra
fore en hogre volym till en ldagre kvalité¢ (lagre kvalité = lagre pris). Mer om kvalitéer och
virkesbendmningar finns att 14sa i Bilaga 4. En principiell formel for en viss kdrning kan se ut
som nedan. Observera att kvalitéerna som siljs inte alltid &r de som presenteras 1 formeln.

3

. _ 3 . 3 . 3 . 3 . .
Intikt =m;, x pris,, +my X pris, +m,, X pris,, +m,, x pris,, + Mepiap X PV it

2.4.5 Sagverkets kostnader och intdikter

Ett sdgverk far sina intékter fran forsiljning av sadgade trdvaror och biprodukter i form av flis,
span och bark. Kostnader indelas vanligen i rdvarukostnad samt fasta och rorliga kostnader.

Révarukostnad

Révarukostnaden sdrredovisas normalt for att den utgdr majoriteten av alla kostnader for ett
typiskt sdgverk (Gronlund 1992a). Révarukostnaden é&r timmerkostnaden fordelat pa
huvudprodukten. Timmerkostnaden ir alltsd en kostnad per m’fub och ravarukostnaden ir
kostnaden per m’sv. I planeringsmodellen liggs dven kostnader for processen timmersortering
in under denna kostnad. Biintékter bér alltsa inte nagra rdvarukostnader utan allt fordelas pa
huvudprodukten. Ravarukostnad per enhet berdknas genom formeln:

Timmerkostnad + Kostnad for timmersortering
Utbyte

o 3
Ravarukostnad per m’sv =
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Rorliga kostnader

Rorliga kostnader kan definieras som kostnader som &r beror pa produktionsvolym. Rorlig
kostnad per kubikmeter sdgad vara berdknas genom formeln:

Total rorlig kostnad

Rorlig produktionskostnad per m’sv = E
Volym m’sv

Fasta kostnader

Fasta kostnader kan definieras som kostnader som inte dr beroende av produktionsvolym.
Planeringsmodellen planerar som tidigare ndmnts utifrn tre huvudprocesser och fordelar fasta
kostnader pa produktniva efter den produktionstid en kubikmeter av den specifika produkten
tar 1 ansprak pa dessa tre huvudprocesser. Det finns ndmligen flera processer vid Iggesunds
sagverk men de har aggregerats i modellen till dessa tre processer och séledes ocksé de fasta
kostnaderna. Figur 12 visar hur Iggesunds sagverks processer har aggregerats i modellen.
Observera att processen timmersortering inte 4r med utan ligger under ravarukostnad.

saglinje (kr/m?3) Tork (kr/m?3) Justerverk (kr/m?3)
*Lager *Lager s Mellanlager

*Barkning *Tork + Justering och emballering
* Sagning + Fardigvarulager och
*Rasortering utlastning

* Strélaggning

Figur 12. Visar hur Iggesunds sagverk aggregerat processer till tre huvudprocesser i planeringsmodellen.

Fast produktionskostnad per kubikmeter sdgad vara kan berdknas genom formeln:

Fast kOStnad/hmag[in/-e Fast kOStnad/hr " Fast kOStnad/hjuster‘verk
+ ork
m3/h I’l’lj/h m3/h

Fast produktionskostnad per m’sv =

Intékter

Intidkter genereras frdn forsdljning av huvudprodukten, sdgade trdvaror, och forsdljning av
biprodukter sdsom flis, spdn, och bark. I detta fall laggs biintdkterna som en minskning av
kostnaderna sd nér intdkter avser endast intdkter fran sigade trivaror. Handelsmattet i
sagverksbranschen ir kubikmeter (m®) och priset varierar beroende p4 produkt och kvalité. En
medelintdkt for en viss produkt av en viss volym av olika kvalitéer kan da beréknas.

3

e 3 _ 3 . 3 . 3 . 3 . .
Medehntakt per m Svproduktx - mo/s x prlso/s + mV x prlSV + mVI x prlSVI + mVI] x prlSVII + mavkap x prlsavkap

Sammanstéllning av sdgverkets sirintikter och sirkostnader for det specifika beslutet

Handelsméttet i sagverksbranschen #r kubikmeter (m’) och huvudprodukten #r sigade
travaror. En ldmplig sammanstillning Over intdkter och kostnader utgar darfor fran en
kubikmeter sigad vara (m’sv) med avdrag for intikter fran biprodukter, se Tabell 2.
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Tabell 2. Visar ett forslag till sammanstdllning dver sdrintdkter och sdrkostnader uppdelat pa gdingse begrepp
inom sdgverksindustrin med en definition av hur Iggesunds sdgverk fordelar dessa kostnader per kubikmeter
sdgad vara

Definition
+ Intikt Pris/m’sv
Summa sérintikter
- Révarukostnad Ink&pspris (m’fub)/ utbyte (m’sv/m’fub)
- Fast kostnad Total fast kostnad/ andel produktionstid (m’sv/h)
- Rorlig kostnad Total rérlig kostnad/ volym (m’sv)

+ Avdrag biintikt (flis, span, bark) Forsiljning biprodukter kr/m’sv
Summa siirkostnader
Tickningsbidrag/m’sy Summa sérintikter — Summa sérkostnader

2.5 Marknad

Sagverket far huvuddelen av sina intdkter frdn sdgade trdvaror. Prissdttning av produkterna
sker framforallt utifran virkets egenskaper. Kvistar, vankant, skador, skevhet etc. reglerar
vilken kvalité virket far sédljas som (mer om kvalité 1 Bilaga 4). Lingd 4r egentligen ingen
faktor som paverkar vilken kvalité virket far, men kan &ndé vara ett kriterium som kunden
baserar sitt kopbeslut pa. Det dr darfor viktigt att se till vad kunden vill ha for att kunna
bedoma kundvirdet och riskerna av de scenarier som undersoks i detta arbete.

Produktion av varor maste svara mot ett behov. Exempelvis kan felbestilld ravara leda till att
den firdiga produkten inte &r vad kunden efterfragar. Porter (1985) definierade vérde pa en
produkt som “det pris en kund ar villig att betala for produkten”. Kunden gor da en
sammanlagd bedomning av produkten utifrdn sina kriterier. En konceptuell formel for
kundvirde presenteras nedan. Exponenterna avgor den relativa vikten av faktorerna (Olhager,
2000).

Kundvdrde = (Kvalité“ x Leveransformdga” x Flexibilitet” ) /Pris

Vid en fordndring bor alltsd foretaget analysera hur detta paverkar foretagets styrkor inom
dessa strategiska omraden: kvalité, leveransformaga, flexibilitet samt kostnadseffektivitet
Olhager (2000). Gronroos (1997) har en annan teori om vad kundvirde egentligen dr. Han
menar att det egentligen &r en kombination av vad han kallar kdrnvérde (core value) och
adderat virde (added value). Kérnvdrde kan beskrivas som virdet av fordelarna med
produkten jamfort med det pris kunden faktiskt betalar. Adderat viarde ar saker kring sjélva
erbjudandet exempelvis service och leveransformiga. Gronroos har tvd formler for det
upplevda kundvérdet (Customer perceived value, CPV), se nedan.

K . © Tillioostic
1. Upplevda kundvéirdet = drnerbjudande + Tilldggstjdnster

Pris + Relationskostnader
2. Upplevda kundvirdet = Kdrnvirde + Adderat virde

Langre ldngder skulle kunna vara en egenskap som oOkar kundvérdet. Vérderas denna
egenskap hogt indikerar ekvation 1 att priset till och med kan stiga. Detta dr ocksa vad
Olhager (2000) menar: ldngre lingder kan vara Onskvért, men den relativa vikten av
faktorerna avgor vérdet. En fordndrad timmerkurva kan dessutom leda till en annan mix av
produkter som i sig kan vara mer eller mindre eftertraktade. Om en storre volym hogre
viarderade produkter blir resultatet av den nya timmerkurvan sd kan medelpriset forvintas
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stiga. Antagandet om kundvirdet stills pd sin spets om scenarierna ocksd infors som
kapstrategi. Helt avgorande for detta kommer att vara hur kunden virderar kvalité kontra
langd. Forandras kapstrategin till fordel for battre langder sa kommer kvalitén sannolikt att
paverkas negativt.

Till foljd av dessa resonemang ar det lampligt att dela upp effekter pa intédkten pa tva faktorer:
den ena ar timmerkurvans paverkan pd medelpriset och den andra dr effekter pd medelpriset
av bittre laingder pa marknaden. Se Tabell 3.

Tabell 3. Indelning av intdkter i detta arbete

Sirintikt (kr/m’sv) >4,3 4,3i>18 cm 4 lingder

Forindrad intikt timmerkurva
Forindrad intikt lingd
Forindrad intikt kapstrategi

Summa sarintikter
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3 Metod

3.1 Vetenskaplig metod

I Ejvegard (2009 s.17) anges att “ett vetenskapligt arbete ska vara sakligt, objektivt och balanserat.”
Att vara saklig innebér att en forskare ansvarar for att uppgifterna i arbetet skall vara sanna och
korrekta. Darfor dr primérkéllor béttre dn sekundirkéllor, dd information kan ha forvanskats pé
viagen. Att vara objektiv innebir att forskaren skall forska utan forutfattade meningar om hur
resultatet kommer att falla ut. Sist men inte minst géller det for forskaren att framstélla sitt arbete
balanserat, viktigare delar ska fa storre utrymme @n ovasentligheter exempelvis.

3.1.1 Arbetets strategi

Vetenskapliga studier loser fragestéllningar pa olika sitt och det beror naturligtvis pa vilken
fragestdllningen 4r och vad den ska besvara. En avgorande friga for vilken strategi studien ska ha &r
frigan om urvalet. Baserat pa detta urval forsoker forskaren dra slutsatser, s& vilket urval kriavs for
att besvara fragestallningen? Uppdraget i detta arbete &r att berikna 10nsamheten av en foréndring
for ett specifikt sagverk, inte flera stycken. Hade flera sdgverk studerats hade studien kanske kunnat
gdra ansprak pé att visa konsekvenserna for branschen i allminhet. A andra sidan méjliggor en
studie av endast en undersokningsenhet ett storre djup 1 analysen, s& det behover inte betyda att
andra ségverk inte kan dra slutsatser av denna studie. Studier med en undersokningsenhet och ett
stort djup kallas for fallstudier och denna studie kan ses som en fallstudie dver hur 16nsamheten vid
Iggesunds sagverk paverkas av en forandring mot marknadens krav (Denscombe, 2010).

3.1.2 Forskningsmetoder

Fallstudier har som avsikt att pa djupet forstd sin undersdkningsenhet och det som efterstrivas ér
det “speciella snarare &dn generella” (Denscombe 2010 s.62). I praktiken s& uppmuntrar denna
strategi flera forskningsmetoder om det kan 6ka precisionen i studien. Detta arbete har anvénts sig
av en kombination av tvd metoder: kvalitativ och kvantitativ metod.

Den kvantitativa metoden har som mal att avbilda verkligheten pé ett objektivt sétt. Som namnet
antyder kvantifierar denna metod ndgot, hur stort, hur manga, hur stor andel etc. och resulterar i
ndgot som kan uttryckas i siffror (Denscombe 2012, Bryman & Bell 2011). Den kvalitativa
metoden ddremot har svért att vara objektiv, eftersom metoden har som avsikt att tolka
verkligheten. Vanliga arbetssitt for denna metod &r intervjuer och observation och resultatet
uttrycks vanligen i ord eller bilder (Denscombe, 2010).

Arbetsgéangen i detta arbete kan beskrivas som ett kvalitativt grundarbete 1 syfte att finna relevanta
teorier och begrepp for att kunna bilda en uppfattning om hur de studerade scenarierna kommer att
paverka l6nsamheten for foretaget. Detta har gjorts genom 16pande mdten med personal pa
Iggesunds ségverk och Holmen skog. Med hjilp av dessa méten har relevanta kvantitativa
modeller kunnat byggas for att l6sa uppgiften och relevanta fragor kunnat stillas om hur
scenarierna skulle mottas av marknaden. Mer om forskningsmetod och anvind modell under
rubriken “Val av problemldsningsmodell”.

3.1.3 Intervjuer

Eftersom en hel del intervjuer har genomforts 1 detta arbete kan det vara pé plats att presentera
intervjun som metod lite ndrmare. Det finns tre olika intervjumetoder, den strukturerade, den
semi-strukturerade och den ostrukturerade. Skillnaden mellan dessa metoder & vad namnen
antyder, graden av struktur. Den strukturerade intervjun har forutbestdmda fragor och svaren kan
sedan jamforas mellan olika intervjuobjekt. Den semi-strukturerade intervjun behandlar specifika
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teman som forskaren avser att fa svar pa. Respondenten har ddrmed stor frihet att tolka och svara
pa fragan pa sitt eget sétt. Till sist 4r den ostrukturerade intervjun i det ndrmaste ett vanligt samtal.
Intervjun kan borja med en fraga och sedan tillats respondenten att associera fritt (Bryman & Bell,
2011). Trost (2010) betonar vikten av att vid en intervju bor fradgorna stéllas enligt god sed. Det
innebir bland annat att inte stélla ledande fragor och att frigorna ska vara enkla, raka och arliga.

Tva typer av intervjuer har genomforts i detta arbete. Ostrukturerade intervjuer har gjorts l16pande 1
syfte att hitta information och att forsta information. Semi-strukturerade intervjuer har genomforts
for att undersdka scenariernas méaluppfyllnad mot marknadens krav. De personer som intervjuats
listas 1 Bilaga 5 och intervjuguiden som anvénts vid de semi-strukturerade intervjuerna finns i
Bilaga 6.

3.2 Val av problemlésningsmodell

P4 Iggesunds sdgverk, och det kan sigas gilla for skogsbranschen i allménhet, 4r kubikmeter (m”)
ett vedertaget begrepp som alla kan relatera till. Iggesunds sdgverk koper in timmer i1 detta métt
och producerar mot detta matt samt séljer sina varor i detta matt. Det ar déarfor rimligt att
presentera fordndringar i intdkter och kostnader med hjélp av detta matt. Dock é&r inte
kalkylobjektet 1 m®, utan i detta fall 4r kalkylobjektet tre mdjliga atgérder. Kalkylobjekten ar alltsd
de tre olika scenarier formulerade i syftet.

Dessa kalkylobjekt kan, om de genomfors, fordndra 16nsamheten for sdgverket. Det ar darfor
intressant att se vilka specifika intdkter och kostnader, det vill sédga sdrintidkter och sirkostnader
som dr knutna till dessa specifika atgarder. Analysperioden i detta arbete &r ett & och den kommer
att uppréttas 1 ett sa kallat budgetperspektiv.

Arbetet kan vidare beskrivas som en kunskapstrappa, dér en viss kunskap blir input till nésta steg.
Figur 13 illustrerar arbetsgangen.

Tre scenarier utifran

marknadens
dnskemal

Output

» Timmerkostnad,
kapitel4.1

SilviA-analys

Output

Planeringssmodell |, proqktion, kapitel
Input och kompletterande 4.2
utrdkningar ’

Intervjuer med siljare
och analys av
kontrakt

Output

* Marknad,
kapitel4.3

Output

Lénsamhet
Tnput . ds s K * Totalt resultat,
p >| lzzesundssigver kapitel 4.4
Tre scenarier

Figur 13. lllustrerar arbetsgdngen for detta arbete.
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3.2.1 Timmerkostnad

Timmerkostnaden och den nya timmerkurvan for de tre scenarierna i syftet, har analyserats i
programmet SilviA Suite tillverkat av Logica. Prislistan (giltig frdn och med 2012-01-01) for
Holmen skogs centrala affarer i region Iggesund har anvints som utgdngspunkt, se Bilaga 7.
Avverkning simulerades mot VMF Qberas stambanker som ska spegla skogarna inom ett
specifikt omrade vad géller diameter 1 brosthdjd, hojder, kvaliteter och skador. De stambanker
som anvdnds &r “Gallring Nord”, “Gallring Mellan”, ”Slutavverkning Nord” och
”Slutavverkning Mellan”. Stambankerna antas vara tidigare gallrade och till sin karaktdr mer
likna norra Sverige dn sddra Sverige. Den kombination av stambanker som visar pa bast
Overensstimmande medellingd och medelvolym for en stock jamfort med Iggesunds sdgverks
interna statistik har valts. En kénslighetsanalys pa detta val redovisas.

Prislistan kommer genom langdkorrektion att styras mot scenarierna formulerade i syftet se
Bilaga 8. Marginalkostnaden sitts till 100 kr/m’fub, en schablonsiffra framtagen i samrad med
virkeschef Magnusson (pers. medd. 2012).

3.2.2 Produktion

Resultaten fran berdkningarna i avsnittet produktion har berdknas genom planeringsmodellen
och jamforts med Iggesunds sidgverks planeringsmodell uppréttad for andra halvaret ar 2011.
Resultaten har jamfort mot vad som 1 arbetet kallas den “teoretiska timmerkurvan” vilket dr
vad timmerkurvan borde vara enligt SilviA-simuleringen med dagens prislista. Den faktiskt
upprittade planeringsmodellen, som uppréttats mot vad som statistiskt levererats till
sagverket, finns med som referensvirde vid redovisning av produktivitet och utbyte.
Planeringsmodellen har som mal att hitta ett optimalt handlingsalternativ givet marknadens
krav och givet det timmer som finns att tillga. Planeringen sker vidare enligt en princip om att
maxbeldgga torkarna. Planeringsmodellen for de tre scenarierna formulerade i syftet har
uppréttats pd samma sitt. Modellen ar uppréttad for ett halvar, men antas gilla for ett helar.
Produktchef Andersson (pers. medd. 2012) beddmer att produktspecifikationen for andra
halvaret 2011 som ett halvar med representativ “normal” forséljning.

Input i planeringsmodellen (frdn SilviA-analys):
Fran SilviA-analys:

— Timmerkurva, antal stockar per stockklass

— Stockens medelvolym for hela timmerkurvan

— Medelldngden for varje stockklass

Planeringsmodellen har justerats for:
— Ny produktivitet for varje postning

— Nytt utbyte for varje postning

Output fran planeringsmodellen:
— Fast produktionskostnad/enhet

— Utbyte (egentligen utbytet for sdglinjen samt ett generellt avdrag pa 7 % for torkning
och justering)

— Produktivitet saglinje, tork och justerverk

— Foréandrad intdkt (som en effekt av timmerkurvan)

Antaganden i planeringsmodellen:
Produktivitetsberdkningen for torken utgir frdn att endast centrumvirke paverkas av en
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fordndrad medellangd. Centrumutbyte utgdr ca 70 % av totala volymen sdgade trdvaror vid
Iggesunds sagverk.

3.2.3 Kompletterande beriikningar

Effekt av sortbytestid pa justerverket

Effekt pd sortbytestid har berdknats utifrdn en tidrapport av stopporsaker for justerverket.
Tidrapporten ger antalet stopp orsakade av sortbyten. Den tid som rimligen besparas genom
ett minskat antal langder har bedomts genom intervjuer. Medelproduktiviteten for justerverket
har anvints.

Korningar till grund for berdkning av rorlig produktionskostnad och kapstrategi

Som utgéngspunkt for berdkningar av lastfyllnaden (rérlig kostnad) pé lastbil och container
samt kapstrategi har tre korningar, uttagna fran justerverkets kvalitetssorteringssystem
Finscan, pa produkterna 44x100 (4 5 867 bitar), 32x175 (4 11 014 bitar) och 50x250 (4 7 114
bitar) anvints. Dessa har valts for att representera Iggesunds sagverks hela timmerkurva
genom en klen, en medelgrov och grov stockklass. I dessa korningar finns uppgifter om
kvalité, antal samt rdmaétt och fardigmatt.

Rorliga produktionskostnader

Vid berdkning av utlastningens kostnader anvédndes antalet bitar per langdklass och kvalité for
produkterna 44x100, 32x175 och 50x250 for att berdkna antalet paket per lingdklass och
kvalité. En frekvenstabell uppréttades och provlastning av dessa dimensioner gjordes pa en
lastbil med sldp samt en containerlastbil. Samma frekvenstabell upprittades utifran
scenariernas timmerkurva med provlastning. Tre dm marginal frdn maximal lastningsldngd
anvénds for att paketen ofta dr skeva och darfor inte gar att lasta utan marginal.

Anvinda matt och kostnader:

Lastbil Bil = 6,5 m, Slap = 12,3 m.
Containerbil (1,5 container/ekipage) 12,05 m/container.

Lastbil med slép till Skdrnis 450 kr/resa

Lastbil med slidp/containerbil till Gévle 2 965 kr/resa.

(Persson pers. medd. 2012)

Kapstrategi

For analys av kapstrategin 1 justerverket har marknadspriset for produkterna 44x100, 32x175
och 50x250 och olika kvalitéer och avkap har anvints. Villkoren for varje scenario kan utldsas
nedan:

>4,3 m
— Inget kap far gora biten kortare &n 42 dm.

Urval ur korningarna: langdklasserna 42-54 dm.

I de fall nuvarande kapstrategi Overtritt denna regel si aterliggs dessa i 42 dm med en légre
kvalité som f6ljd. Avkapsvolymen minskas med den aterlagda volymen.

>4,3mi>18 cm
— Inget kap far gora biten kortare &n 42 dm 1 dimensioner postade >18 cm i topp.
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Urval ur kérningarna: 32x175 och 50x250 ldngdklasserna 42-54 dm.

I de fall nuvarande kapstrategi Overtritt denna regel sa aterldggs dessa i 42 dm med en légre
kvalit¢ som f6ljd. Avkapsvolymen minskas med den aterlagda volymen. I detta fall blir det
dimensionerna 32x175 och 50x250 som postas i >18 cm i topp. 44x100 kapas som vanligt.

4 liingder
— Inget kap far goras annat én till lingderna 36, 42, 48 och 54 dm.

Urval ur korningarna: langdklasserna 36, 42, 48 och 54 dm.

I de fall nuvarande kapstrategi dvertritt denna regel och kapat under 36 dm sé aterldggs dessa
136 dm med en lagre kvalité. Avkapsvolymen minskas med den aterlagda volymen. I de fall
dagens kapstrategi kapat ned till langderna 39, 45 och 51 dm tvingas dessa kap ta en modul till
med samma kvalité. Volymen avkap 6kas med denna volym.

3.2.4 Marknadsanalys
Marknadsanalysen bestar av bade intervjuer och kvantitativa data.

Intervjuerna har gjorts med fyra sdljare med olika marknadsansvar for att skapa en uppfattning
om hur detta paverkar kundvirdet se Tabell 4. Intervjudata blir séledes sekundér information.

Tabell 4. Intervjuade personer och antal intervjutillfillen

Namn Titel Marknad Intervjutillfillen
Anders Marklund Chef UNI4! Hela UNI 4, men framfGrallt Algeriet 1

Helena Hildebrand  Séljare UNI4 Saudiarabien / Jemen 1
Andrew Nichols Séljare Holmen Timber England 1

Johan Hedin Marknadschef Holmen Timber Holmen timbers samtliga marknader Lopande

Intervjupersonerna har valts for att huvuddelen av standardvolymen furu vid Iggesunds
sagverk gar till marknaderna Algeriet, Saudiarabien och England.

Intervjuernas syfte dr att soka svar pd hur en fordndrad lingdmix enligt vart och ett av
scenarierna paverkar kundvérdet och marknadsrisken. Kapstrategin har diskuterats separat for
att kunna fora ett resonemang om specifika effekter kring kapstrategin. Malet dr att se om
scenarierna kommer att padverka medelpriset positivt till f6ljd av dessa fordndringar, antingen
direkt genom ett stigande medelpris per kubikmeter, eller indirekt till f6ljd av en 6kad sald
volym.

Som komplement till intervjudata har en analys av kontrakt giltiga under kvartal tvd ar 2012
gjorts. Syftet med denna kontraktsanalys &r att Oversitta marknadens krav till en timmerkurva
for att se hur vél scenarierna stimmer 6verens med verkligheten, samt att identifiera vanliga
marknadskrav.

Forséljningsintdkten som en effekt av timmerkurvan hdmtas fran planeringsmodellen. Det
fordndrade forsédljningsintdkten till fo6ljd av fordndrade lédngder har beddomts utifrén
intervjuerna.

! UNI 4 Marketing ér ett samigt bolag mellan Holmen, SCA, Sédra och Martinsson och de séljer sagade trivaror
i Nordafrika och Mellandstern.
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3.3 Validitet och reliabilitet

For att aterknyta till inledningen av detta kapitel om att ett arbete ska vara “sakligt, objektivt
och balanserat (Ejvegard 2009 s.17)” sé &r det viktigt att det vetenskapliga arbetet hanterar
osikerheter och felkéllor.

Denscombe (2010 s.72) menar att den storsta nackdelen med en fallstudie ar “’trovéardigheten i
de generaliseringar som gors utifran dess resultat”. S& dr det nog, det svért att formulera en
metod som ger ett exakt svar pa en komplex fragestéllning som detta. Samtidigt s& méste en
studie av denna art gora en del antaganden. Som en konsekvens av denna studies antaganden
stimmer lonsamhetsbedomningen vil for Iggesunds sdgverk och sdgverk som liknar Iggesund.

Ejvegérd (2009) sdger ocksd att studien maste vara valid. Validitet innebér att forskaren méter
det forskaren avser att méta. For att sdkerstilla detta har forfattaren av denna studie haft
kontinuerliga avstdmningar med personal pa Iggesunds sadgverk och forfattaren har tillbringat
mycket tid pa plats 1 Iggesund. Det mojliggor korrekt och uppdaterad information.

Ejvegard (2009) menar att forskaren bor ha hog reliabilitet pa sin studie. Med reliabilitet
menas att forskaren anvédnder relevanta matt och métinstrument for sin studie sé att den blir
tillforlitlig. Forfattaren till detta arbete har anvant begrepp och maéttenheter vélkédnda inom
sagverksbranschen och berdknat 16nsamheten med hjéilp av Iggesunds sagverks egna kalkyler
och uppgifter.

29



4 Resultat

I detta kapitel besvaras fragestédllningarna formulerade i syftet med en sammanfattning i slutet
av kapitlet som besvarar huvudfradgestillningen. 1 Bilaga 9 finns relevanta begrepp
presenterade.

4.1 Timmerkostnad

Den kombination av VMFs stambanker som visade bést dverensstimmande medelldngd och
medelvolym med Iggesunds sédgverks interna statistik valdes och det var en kombination av
stambankerna: Gallring Nord och Mellan samt Slutavverkning Nord och Mellan.

Scenarierna skulle fordndra Iggesunds sdgverks timmerkurva enligt Figur 14. Scenario >4,3 m
har inga volymer under 43 dm, scenario >4,3 m i >18 cm far en nagot dkad volym i
langdklasserna over 43 dm och en jimn volymspridning i ldngdklasserna 34, 37 och 40 dm,
scenario 4 ldngder far en jdmn volymfordelning mellan l&ngdklasserna 43, 49 och 55 dm och
en ofordndrad volym i langdklassen 37 dm.

600
500
o 400
£
E 300 W Idag
:E__ m>4,3m
§200 O4,3mi>18cm
100 W 4 langder
o L1 |

34 37 40 43 46 49 52 55
Langdklass {dm)

Figur 14. Visar hur timmer kommer att fordela sig per lingdklass for scenarierna. “Idag” illustrerar det
teoretiska timmerutfallet fran dagens prislista utan fordndringar.

De scenarier som formulerades 1 syftet paverkar bestdndsvirdet och timmerandelen negativt.
Den redan genomforda fordandringen att ta bort 34 dm och 40 dm som apteringsalternativ
paverkade ockséd bestdndsvirdet och timmerandelen negativt. Ett borttagande av den kortaste
langden 1 en prislista paverkar timmerandelen mest. Ett borttagande av en lingd mitt i
prislistan paverkar ocksa timmerandelen negativt, men inte lika mycket, se Tabell 5.
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Tabell 5. Visar bestandsvirde och timmerandel vid en simulerad avverkning for respektive scenario samt vad
bestdndsvdirdet och timmerandelen skulle vara om den tidigare fordndringen att ta bort 34 och 40 dm som
apteringsalternativ inte hade genomfort inom parantes

Scenario Bestandsvirde Timmerandel
(kr) (m*fub timmer/m*fub totalt)
(34 och 40 dm) (1711 535) (58,5%)
Dagens prislista 1 690 377 55,7%
>4,3m 1 666 941 52,6%
>4,3 mi>18 cm 1 676 084 55,2%
4 lingder 1678 779 54,5%

Timmerkostnaden stiger for samtliga scenarier. Scenario >4,3 m ar det dyraste av dessa tre
scenarier och scenario >4,3 m i >18 cm och 4 ldngder dr likvdrdiga. Ett atertagande av den
tidigare genomforda fordndringen att ta bort 34 dm och 40 dm som ett apteringsalternativ
skulle sinka timmerkostnaden med 13,1 kr/m’fub. Tabell 6 visar hur timmerkostnaden
kommer att paverkas av respektive scenario.

Tabell 6. Visar hur Iggesunds sdgverks timmerkostnad fordndras vid olika scenarier samt den tidigare
genomforda fordndringen om att ta bort 34 och 40 dm som apteringsalternativ ur prislistan inom parantes

Scenario Foriandrad timmerkostnad Marginalkostnad Total

(kr/m*fub) (kr/m*fub) sirkostnad
(kr/m’*fub)

(34 och 40 dm) (-8,3) (-4,8) (-13,1)

Dagens prislista 0 0 0

>4,3m 10,2 59 16,1

>4,3 mi>18 cm 59 0,9 6,8

4 lingder 49 2,2 7,1

Medelstockens volym och lingd okar i scenario >4,3 m. For scenario >4,3 m i >18 cm och 4
ldngder minskar medelstocken bade med avseende pd volym och pa lingd jaimfort med den
teoretiska modellen, se Tabell 7. Simuleringarna forutsdger medelstockens ldngd vil men
Overskattar volymen ndgot jamfort med intern statistik Gver levererade stockar.

Tabell 7. Visar medelstockens lingd och volym for respektive scenario

Scenario Medelléingd (m) Medelstockvolym (m*fub)
(Statistisk medelstock) (4,59) (0,190)
(Teoretisk medelstock) (4,58) (0,198)

>43m 4,80 0,210

>4,3 mi>18 cm 4,56 0,193

4 lingder 4,54 0,197

Vidare dr det svart att uttala sig med sidkerhet hur kvalitén pa slutprodukten skulle paverkas av
dessa scenarier eftersom kvalitetsklasserna for stockar och sadgade trdavaror inte dr detsamma.
VMFs sortimentsklasser indikerar att stockkvalitén skulle sjunka i scenario >4,3 m och >4,3
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m i >18 cm men for scenario 4 lingder skulle vara 1 paritet med dagens stockkvalité, se Figur
15 nedan.

40%

35%

30%

259% M Idag
20% H>43m

15%
10%
5%
0%

H43mi>18cm

4 langder

Klass 1 Klass 2 Klass 3 Klass 4

Figur 15. Visar procentuellt kvalitetsutfallet av total volym enligt VMRs foreskrifter for respektive scenario.

4.1.1 Kinslighetsanalys timmerkostnad

Iggesund ligger 1 sodra Norrland och koper timmer inom en region frdn Uppland i soder till
Harjedalen i norr (Holmen, 2012). Dessutom forekommer det omfattande virkesbyten med
andra skogsbolag (Magnusson pers. medd. 2012). En kdnslighetsanalys éar darfor viktig for att
kunna se hur timmerkostnaden péverkas av olika skogstyper (Larsson pers. medd. 2012). Om
Holmen skog bdrjar kdpa skog som avviker frdn dagens typiska skogstyp, exempelvis genom
att kopa mer nordlig skog, sa kommer det paverka resultatet i studien. Detta &r inte troligt i
dagsldget men bor finnas 1 &dtanke vid en implementering av ndgot scenario. En
kéinslighetsanalys for hur timmerkostnaden och medelstockens volym och ldngd péverkas av
olika skogstyper finns 1 Bilaga 10.

Simuleringen visade ocksd att det finns en diskrepans mellan vad som teoretiskt borde
levereras till sagverket enligt prislistan och vad som historiskt faktiskt har levererats till
sagverket utifran prislistan. Exempelvis levereras 34 och 40 dm i viss omfattning fortfarande,
trots att det egentligen inte finns kvar som ett apteringsalternativ i prislistan. Det gar dven att
se pa antalet stockar, i synnerhet stockklass 13 dér det levereras betydligt fler &n vad som
borde levererats. I Figur 16 kan diskrepansen mellan faktiskt timmerkurva och teoretisk
timmerkurva utldsas for varje diameterklass. Skillnader av dessa slag beror bland annat pa att
en skordare kan maéta fel i sin aptering pa bade ldngd och diameter, och att massaved mits in
som timmer. Det kan ocksd bero pd de virkesbyten som Holmen skog goér med andra
skogsbolag som kan ha apterat virket mot andra &ndamal (Magnusson pers. medd. 2012). Det
innebér att SilviA-analysen inte fullstindigt kan forutsdga hur en den verkliga timmerkurvan
kommer att se ut.
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Figur 16. Faktiskt levererat stockantal under ar 2011 till Iggesunds sdgverk jamfort med vad som teoretiskt
borde falla ut enligt prislistan fordelat pa diameterklasser, hade det varit 100 % d&verensstimmelse hade
samtliga staplar visat noll i skillnad. Exempelvis har det faktiskt levererats knappt 90 000 stockar mer dn vad
som teoretiskt borde levererats enligt prislistan i diameterklass 13.

4.2 Produktion

4.2.1 Produktivitet

Saglinje

Saglinjens produktivitet kommer att stiga for scenario >4,3 m och sjunka i de andra
scenarierna jamfort med den teoretiska timmerkurvan (se Tabell 8).

Tabell 8. Visar volymviigd medelproduktivitet for saglinjen. Inom parantes dr den berdknade produktiviteten
enligt faktisk och teoretisk timmerkurva fran prislistan. Produktiviteten for scenarierna dr i relation till den
teoretiska timmerkurvan.

Scenario Volymvigd medelproduktivitet Total foridndring jimfort med
Saglinje (m*sv/h) teoretiskt timmerkurva (m’sv/h)

(Faktisk timmerkurva) (60,2)

(Teoretisk timmerkurva) (61,8)

>4,3m 62,4 0,6

>4,3 mi>18 cm 61,1 -0,7

4 lingder 61,6 -0,2

Torkning

Torkarna pé Iggesunds sdgverk dr inte effektstyrda, det vill sédga anpassas for hur ménga
kubikmeter som stoppas i torken, utan de ar programstyrda. Det finns forberedda program
med tid och effekt reglerad for varje dimension, vilket skulle innebdra att en storre volym
skulle kunna torkas pa samma program om medellingden Okar. Teoretiskt skulle en storre
volym i torken innebdra att mer vatten skulle ut ur virket och att detta maste kompenseras
antingen genom hdogre effekt eller ldngre programtider. Rent praktiskt innebér det sannolikt
ingen fordndring for att medellingden dndras s& pass lite for alla scenarier, d&tminstone for
centrumvirke. Troligen kommer fuktkvoten vara inom godkénd standardavvikelse dven vid ett
inforande av dessa scenarier (Bergkvist pers. medd. 2012, Astrém pers. medd. 2012).
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Om man utgér frén att torkprogrammen inte kommer att dndras for centrumvirke, vilket utgér
ca 70 % av den sagade volymen, far detta som foljd att produktiviteten kan véntas dndras med
tvd faktorer: medellingden och den fOrdndrade timmerkurvan. Generellt leder grovre
stockklasser till langre torktider pa grund av att storre dimensioner sdgas ur detta timmer som
tar ldngre tid att torka. En sammanstillning 6ver hur dessa hur dessa tva faktorer kommer att
paverka produktiviteten visas i Tabell 9.

Tabell 9. Visar hur den totala produktiviteten i torken kommer att utveckla sig for varje scenario jimfort med den
teoretiska timmerkurvan. Produktiviteten (m’sv/h) berdknas genom drsvolymen sdgat/antalet torktimmar

Scenario Volymvigd medelproduktivitet Total fordndring jimfort med
Tork (m’sv/h) teoretiskt timmerkurva (m’sv/h)
(Teoretisk timmerkurva) (1,067)
>4,3m 1,110 0,043
>4,3 mi>18 cm 1,065 -0,002
4 lingder 1,062 -0,005
Justerverk

De scenarier arbetet utgér fran kommer att paverka justerverkets produktivitet pd tva sitt. Det
ena dr om medellingden Okar si kan en hogre volym transporteras pa samma
medbringare/tidsenhet. Det andra faktumet &r att antalet fack pé justerverket ér en begransning
som 1 dagsldget paverkar kapaciteten.

Pé justerverket finns det 43 fack varav ett fack &r avsatt for omkorning. Justerverket justerar
normalt varje dimension pad 9 ldngder och 2-3 kvalitéer, vilket innebér 18 eller 27 fack per
dimension. Médnga dimensionsbyten (sortbyten) far darfor vénta tills tillrdckligt ménga fack
blir lediga.

Om scenario > 4,3 m eller 4 ldngder infors dven pa justerverkets kapstrategi skulle antalet
langder minska till 5 respektive 4 langder vilket skulle innebéra ca 8-15 fack per kérning. Det
innebdr att justerverket skulle kunna minska genomsnittstiden for varje sortbyte eftersom det
finns fler lediga fack. Efter konsultation med kvalitetsansvarige Sten-Ake Grufberg (pers.
medd. 2012) och konsult Birger Astrém (pers. medd. 2012) ér en fullt rimlig beddmning att
varje sortbyte skulle minska 1 genomsnitt med 5 minuter om antalet ldngdklasser halverades.
Det innebdr att kapaciteten pé justerverket kommer att 6ka med foljande:

Indata’
— I snitt 20 sortbyten/vecka.
— Genomsnittstiden for ett sortbyte dr idag 15 min. Om ldngdklasserna halveras till
antalet minskar den tiden med ca 5 min.
— Justerverket kor med en snitthastighet pa 80 m’/h.

3

W—yt‘mx%hxﬂ veckorx80m7: 6 933m’ / dr

Kapacitetsokning = 20
vecka

% Baserat pa intern statistik for perioden 2012-04-10 — 2012-04-19.
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Denna uppskattning ar troligen i underkant f6r scenario 4 ldngder och 1 6verkant for scenario
> 4,3 m. For scenario >4,3 m i >18 cm blir denna effekt i storleksordningen hélften av detta,
dvs.. ca 3 500 m*/r, eftersom lingdklasserna skulle minska till 5 stycken pa drygt hilften av
stockklasserna. En sammanstéllning hur detta paverkar produktiviteten kan utldsas i Tabell 10.

Tabell 10. Visar hur justerverkets produktivitet paverkas av scenarierna

Scenario Volymvigd Tillidgg till Total forindring
medelproduktivitet medelproduktiviteten: jamfort med
Justerverk (m’/h) effekten av minskad teoretiskt
sortbytestid (m*/h) timmerkurva
(m’sv/h)
(Faktisk timmerkurva) (69,46)
(Teoretisk (70,35)
timmerkurva)
>4,3m 73,19 1,57 4,41
4,3i>18cm 69,76 0,79 0,17
4 lingder 70,40 1,57 1,62

Sammanstillning produktivitet

Scenarierna 1 arbetet paverkar produktiviteten for sagverket péd olika sidtt. Idag éar
torkkapaciteten i regel sigverkets flaskhals (Astrdm pers. medd. 2012) och en rimlig
utgdngspunkt dr da att en 0kad produktivitet i denna flaskhals ar styrande for hur den totala
produktiviteten kommer att utvecklas, se Tabell 11.

Tabell 11. Visar en sammanstdillning over hur den totala produktiviteten (m’sv/ir) paverkas till foljd av
fordndrad produktivitet. Det grdaa omrdadet markerar torkens utveckling som dr den process som kommer att
styra produktiviteten for hela sdgen. Den kan berdknas genom den fordndrade volymen sdgad vara som kan
produceras pd samma antal produktionstimmar

Scenario Saglinje Tork Justerverk
>43m 3360 15 870 19 404
>4,3 mi>18 cm -3920 -664 748
4 lingder -1 120 -1 869 7128

4.2.2 Utbyte

Utbytet paverkas av tva faktorer, medellangden och de nya produkter timmerkurvan genererar.
Resultaten tyder pa att scenario 4 lingder skulle vara det enda scenario med nigot stigande
utbyte till foljd av denna fordndring. Se Tabell 12.

Tabell 12. Visar sdgverkets utbyte for respektive scenario inklusive normalt avdrag for torkning och justering pd
7 %, men exklusive effekter av kapstrategin

Scenario Volymvigt utbyte (%) Total fordndring jimfort med teoretisk
timmerkurva (%)

(Faktisk timmerkurva) (44,25)

(Teoretisk timmerkurva) (44,44)

>4,3m 43,34 -1,10

>4,3 mi>18 cm 4422 -0,22

4 lingder 44,58 0,14
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Om scenarierna infors dven som kapstrategi pa justerverket sé skulle det ge minskade sérintékter.
Att begransa mojliga kapalternativ paverkar mojligheterna att ta ut hogre kvalitéer och kalkylen
forsdmras. Exempelvis i1 scenario >4,3 m gor de nya kapinstruktionerna att utrustningen aldrig far
kapa en planka under 42 dm oavsett hur fordelaktigt kapet kan vara. Att detta ger sa stort utslag
som det gor beror pd att prisskillnaderna mellan kvalitéerna ar relativt stora. Det &r alltsd mojligt
att med ett relativt litet kap hdja priset pa plankan mycket. Scenario >4,3 m far dessutom till foljd
av villkoren en Overrepresentation av langder i1 det ldgsta tillitna ldngdklassen 42 dm.
Prisuppgifter ska enligt en dverenskommelse inte presenteras i detta arbete sd darfor presenteras
en relativ prisuppgift for dessa dimensioner indexerat pa hogsta kvalité O/S Tabell 13.

Tabell 13. Indexerade prisnivder per m’sv for olika kvalitéer i de tre dimensionerna anvinda for att analysera
kapstrategin

Kvalitetsklass
Dimension O/S \4 VI VII SF4 SFS SFe6 Avkap
44x100 100 84 73 41 86 84 81 22
32x175 100 84 70 39 86 84 81 21
50x250 100 84 70 39 86 84 81 21

I scenario 4 lingder ger dessa minskade kapmojligheter extra stort utslag. Exempelvis kan en
planka uppna hogsta kvalité vid kap av en modul, men tvingas enligt reglerna att i sa fall ta tva
moduler. Den extrakapade modulen sdljs for 21-22 kr istéllet for 100 kr (priser enligt index
ovan). Sa&dan inskrdnkning ger stort utslag per kubikmeter. I Tabell 14 visas en
sammanstillning dver sdrintdkten fordndras av scenarierna jaimfort med dagens kapstrategi.
Resultat fran kapstrategisimuleringen finns i sin helhet i Bilaga 11.

Tabell 14. Visar en sammanstdllning av hur sdrintdikten for resp. scenario om fordndrad kapstrategi infors

Scenario
Sirintikt (kr/m’sv) >4,3 4,3i>18 cm 4 lingder
Forindrad intdkt kapstrategi -27 -25 -43

4.2.3 Produktionskostnad
Fasta kostnader

De fasta kostnaderna kommer att sjunka mest per kubikmeter i scenario > 4,3 m. De andra tvi
scenarierna visar mindre fordndringar, se Tabell 15. Att de fasta kostnaderna for scenario 4,3 i
> ]8cm faktiskt sjunker ndgot, trots att produktiviteten i den tranga sektorn tork sjunker, beror
pa att Iggesund sagverk fordelar kostnader efter produktionstid genom tre processer, dvs.
baserat p4 kubikmeter per timme (m’sv/h).

Att den fasta kostnaden utvecklas pd detta vis vilar dessutom pa antagandet att inga investeringar
kopplat till dessa scenarier behover goras. Detta antagande beddms vara rimligt och kommer
sannolikt inte paverka dagens investeringsplan enligt sigverkschef Malmstrom (pers. medd. 2012).

Tabell 15. Visar fast produktionskostnad for respektive scenario jimfort med teoretisk timmerkurva

Scenario Sérkostnad
(kr/m’sv)

(Teoretisk timmerkurva) 0

>4,3m 6,83

>4,3mi>18 cm -0,48

4 lingder 0,14
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Rorliga kostnader

Den enda rorliga kostnad som sannolikt inte kommer att utvecklas proportionellt per
kubikmeter dr utlastningen och dess mdjligheter till hog lastfyllnad pa lastbil och container.
Effekten pd utlastningen kommer saledes att vara direktverkande for alla scenarier. Alla
scenarier skulle innebéra inskrankning for utlastningens mojligheter att maximera last pa bade
lastbil och container. For bét innebér det dock sannolikt inga bekymmer (Persson pers. medd.
2012, Astrém pers. medd. 2012).

Allt som produceras vid Iggesunds sagverk transporteras pa lastbil till hamn eller slutkund.
Cirka 70 % av &rsvolymen gar med lastbil till Skdrnds hamn och ca 22 % av arsvolymen gar
med lastbil till Gavle. Kostnadsexemplet har dérfor utgatt fran dessa tva destinationer och tva
varianter av lastningar: lastbil med sldp och lastbil for containerlastning.

En lastbil rymmer idag i genomsnitt 12-16 paket och en container rymmer i genomsnitt 8-10
paket per container (varje containerbil rymmer i sin tur 1,5 containrar). Vid lastning av en
lastbil eller containerbil dr det ménga faktorer att ta hénsyn till: forutom lastbilens och
containerns matt, dessutom vikt pa paket, ldngd pa paket, om paketen &r skeva eller raka och
vilken typ av lastbil som lastas etc. Exemplet har forsokt viga in dessa faktorer. Tabell 16
visar snittlastningsformagan samt sirkostnaden for respektive scenario.

Tabell 16. Visar hur mdnga paket som kommer att lastas i snitt for respektive scenario samt sdrkostnaden for
respektive scenario

Scenario Containerbil Lastbil med slip Total sirkostnad
(1,5 containrar) (kr/m’sv)

Idag 13 14 0

>4,3m 12 12 2,19

>4,3mi>18 cm 12,5 13,5 0,61

4 lingder 12,3 13 1,12

Vidare kan detta sdgas vara en minimikostnad da kunder fran exempelvis Saudiarabien som
koper sina produkter pa container, med stor sannolikt kommer att klaga péd délig lastfyllnad.
Det finns alltsd en risk for att kostnaderna for sjotransport med container stiger inte bara for
kunderna, utan ocksé for sdgverket (Hedin pers. medd. 2012).

4.3 Marknad

4.3.1 Kundviirde

Enligt Marklund (pers. medd. 2012) &r den nordafrikanska marknaden for sigade trdvaror
prispressad pa grund av ett stort utbud och sparsam efterfragan. I det ldget ar det inte sannolikt
att sdljaren kan fi ut ett hogre pris pd grund av ldngre langder pé virket. Denna bild bekriftas
av sidljare pd Saudiarabien (Hildebrand pers. medd. 2012).

Att kunna erbjuda en storre volym i de ldngre ldngderna ar 1 princip aldrig en nackdel pa
ndgon av marknaderna Algeriet, Saudiarabien och Storbritannien. Kunden vérderar langre
virke hogre dn kort virke. Anledningen till att 1dngre virke &r mer attraktivt ar att i exempelvis
Algeriet gir det mesta virket till mdbelsnickeri och en ldngre bridda ger fler valmojligheter till
olika kap (Hedin pers. medd. 2012). Aven om de inte ir villiga att betala mer per kubikmeter
sa kan man indirekt tdnka sig en prisokning genom att rabatter pa oonskade (framforallt korta)
langder blir mindre vanliga. Det dr ocksa troligt att ldngre langder kan ge en 6kad forsiljning
sett till total volym (Hildebrand pers. medd. 2012, Hedin pers. medd. 2012, Marklund pers.
medd. 2012). Det gér ocksé att sdga att ryska konkurrenter dr béttre pa langder dn svenska

37



konkurrenter p4 den nordafrikanska marknaden rent generellt (Hedin pers. medd. 2012,
Marklund pers. medd. 2012).

Det finns dock fler langdkrav pa marknaden an att virket ska vara “’1dngt”. For den brittiska
marknaden &r lingdkraven ofta kopplade till specifika produkter som 32x100, 115, 138, 150
mm, 38x100 mm och 50x100, 125, 150 mm. Typiskt for dessa produkter ar att de ska ha tre
langder 42 dm, 45 dm och 51 dm och/eller ha en ”jimn spridning” mellan ldngdklasserna
(Nichols pers. medd. 2012).

Andra dimensioner med ldngdkrav ar 38, 50 och 75 mm, pd Algeriet skall de vara 6ver 45 dm
pa 60 % av volymen (Marklund pers. medd. 2012). Liknande krav finns i1 Saudiarabien for
dimensionerna 50 x 200-225-250 mm (Hildebrand pers. medd. 2012).

4.3.2 Risk

Att langre ldngder genererar ett hogre kundvirde star klart, men det finns fler krav som
genererar kundvdrde som kan hamna i konflikt med en ambition om léngre lédngder.
Framforallt dr det ett krav om jimn spridning. Varken den algeriska, saudiska eller den
brittiska marknaden gillar att f4 ndgon ldngd 6verrepresenterad vid ett kop (Hildebrand pers.
medd. 2012, Marklund pers. medd. 2012, Nichols pers. medd. 2012).

Det ar mycket svart att definiera vad kravet ”jimn spridning” egentligen ar. Till att borja med
anses Iggesunds sagverk vara duktig pa lingder (Marklund pers. medd. 2012) och de har en
timmerkurva som &tminstone inte matematiskt kan anses vara ”jimn”. Jimn spridning kanske
snarare kan beskrivas som “schysst spridning” dir kunden accepterar en viss méngd icke
Onskvédrda langder och sa linge inte ndgon ldngd blir kraftigt 6ver- eller underrepresenterad.

Om kapstrategin genomfors fullt ut enligt scenarierna paverkas sannolikt kvalitén negativt.
Kvalité dr huvudsaklig grund for prissittning och denna fordndring skulle sannolikt inte ge
kostnadstdckning pa nagon marknad. Daremot skulle det bli storre volymer kvinta och utskott
och for den algeriska marknaden skulle en storre utskottsandel vara en 6nskviard utveckling
for det ar ofta brist pa utskott (Marklund pers. medd. 2012). For saudiska marknaden ar en
hogre andel utskott ingen dnskvérd utveckling, ddremot skulle troligen en storre andel kvinta
ga bra (Hildebrand pers. medd. 2012). For den engelska marknaden tyder kontrakten for det
senaste kvartalet pd att en stor andel av de volymer som bestélls dr O/S, vilket sannolikt
betyder att de sannolikt inte skulle vara en 6nskvird utveckling for denna marknad.

4.3.3 Scenariernas maluppfylinad vid jimforelse mot kontraktsanalys

Gronroos (1997) definierade kundvérde som kérnvirde + adderat virde. Léngre ldngder okar
kundvirdet, men scenarierna ger ocksa en viss bismak i form av negativ “added value”.
Scenario >4,3 m skulle med all sannolikhet ge en dverrepresentation av lingder i 42 dm. Ska
denna effekt motverkas maste lingre ldngder tas ut i skogen, vilket leder till 4nnu dyrare
timmer. Scenario >4,3 m i >18 cm skulle pa samma sitt f4 en Gverrepresentation av 42 dm pé
produkter postade ur grova stockklasser. Produkter postade ur stockklasser under 18 cm
kommer dessutom i medeltal bli kortare i.0.m. att 34 dm é&r ett mdjlig apteringsalternativ.
Detta ar inte onskvért, i synnerhet inte péd brittiska marknaden. Scenario 4 /ldngder klarar
sannolikt kravet om jamn spridning bdst av dessa scenarier. Dock minskar kundens
valmojligheter 1 och med farre ldngder. En sammanstillning av det senaste kvartalets kontrakt
med avseende pa langdkrav tyder pa att en optimal timmerkurva mot marknadens krav bor se
ut som Figur 17. De tre vanligaste lingdkraven i denna sammanstéllning var éver ”36 dm”,
”over 42 dm” och ”jdmn spridning”.
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Figur 17. En relativ volymférdelning av furuprodukter kopplade med Ildngdkrav enligt kontrakt for alla
marknader aktuella under 2:a kvartalet dar 2012.

Vad figuren inte fortdljer pa ett bra sitt dr kravet om jamn spridning. De genomforda
intervjuerna tyder pa att Iggesunds sigverk redan idag ar duktiga pa ldngder, dvs. kunder
klagar inte pa att exempelvis lingdklass 39 dm i princip &r eliminerad och lingdklass 46 &r
mycket liten sett till volym. Det betyder sannolikt att kunderna 4r ndjda med den standardmix
av langder som faller ut fran sdgverket idag och upplever det som en ”’jimn spridning”.

Sammanfattningsvis s& forefaller det troligt i detta marknadslage, att langre langder inte skulle
ge ett hogre kubikmeterpris. Kundvirdet kan dock hdjas genom dessa scenarier och ddrmed
kan Iggesund bli en mer prioriterad leverantér genom att béttre uppfylla de krav som
marknaden stéller. Scenarierna uppfyller dessa krav olika bra och en sammanstillning av de
krav kopplat till langder som framkommit genom intervjuer och analys av kontrakt ges i
Tabell 17.

Tabell 17. De vanligaste marknadskraven kopplat till ldngder samt vilka scenarier som uppfyller dessa krav. X =
uppfyller ej krav, V= uppfyller krav

Marknadskrav

Scenario Over Over 42 60 % Jimn Inga 45 dm 42 dm, 45 dm,

36 dm dm over 45 spridning udda krav pa 51 dm krav pa

dm lingder Saudi England

>4,3 m V V V X X v v
>43mi>18 X VX \ X X N X
cm
4 lingder ~ ~ ~ ~ v X X

Forséljningsintdkten kommer att dndras nagot till foljd av att scenarierna genererar olika
timmerkurvor och dirmed en viss volym andra produkter. Déremot beddms inte
forsédljningsintdkten paverkas pd grund av langd, se Tabell 18.

Tabell 18. Intdiktens utveckling for respektive scenario med avseende pd den fordndrade timmerkurvan och
fordndrade lingder

Scenario
Sirintikt (kr/m’sv) >4,3 4,3i>18 cm 4 lingder
Intdkt timmerkurva -1,91 -1,18 5,27
Intékt lingd 0 0 0
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4.4 Sammanfattning resultatkapitel

En sammanstillning av sdrintdkter och sirkostnader per kubikmeter sdgad vara visar att
scenario >4,3 m &r dyrast och scenario >4,3 m i >18 c¢m ér det billigast jamfort med dagens
teoretiska timmerkurva. Alla tre scenarier visar pa forsamrat tdckningsbidrag, se Tabell 19. 1
tabellen redovisas rdvarukostnaden, dvs. timmerkostnaden genom utbytet, se teoriavsnitt for
forklaring.

Tabell 19. Téickningsbidrag for de tre scenarierna formulerade i syftet jimfort med den teoretiska timmerkurvan
per kubikmeter sdgad vara

>4,3 4,3i>18 cm 4 lingder
Intdkt timmerkurva -1,91 -1,18 5,27
Intikt lingd 0 0 0
Forindrad intikt kapstrategi -27,00 -25,00 -43,00
Summa sirintikter -28,91 -26,18 -37,73
Ravarukostnad 37,15 15,38 15,93
Fast kostnad -6,83 -0,48 0,14
Rorlig kostnad 2,19 0,61 1,12
Summa siirkostnader 32,51 15,51 17,19
Summa sirkostnader avdrag for
biintiikter 26,99 14,42 17,86
Téckningsbidrag (kr/ m’sv) -55,91 -40,60 -55,59
>4,3 m

Det forsdmrade tdckningsbidraget for detta scenario beror framst pa timmerkostnaden och
kapstrategin. Den stigande timmerkostnaden beror pd den sjunkande timmerandelen som
forklaras av betydligt farre apteringsalternativ dé kortaste 1dngdklassen togs bort. Kapstrategin
ar den andra stora intdktsminskningen, som bade dr dyr och skulle leda till en snedvriden
fordelning av fardigvaran med betydligt storre volymer i lingdklassen 42 dm. Marknaden
skulle sannolikt uppskatta de ldngre ldngder scenariot genererar, men skulle sannolikt inte
uppskatta den snedvridna fordelningen med en stor volym i ldngdklassen 42 dm. D4 maste
prislistan kompenseras mot langre ldngder for att minska denna effekt, vilket skulle resultera 1
dnnu hogre timmerkostnad.

Sett till hela sagverket pd en arsvolym sa innebédr den okade produktiviteten i torkarna en
mdjlighet att producera och sélja 15 870 m’sv mer varje &r. Denna Okning ar langt ifrén
tillracklig for att hamta igen det sjunkande tdckningsbidraget per enhet samt att utbytet sjunker
med 1,1 %.

4,3i>18 cm

Timmerkostnaden stiger i detta scenario, trots att det klena timret fir apteras frdn 3,4 m vilket
héjer timmerandelen. Dock kompenserar inte fullt ut for den timmerandelsforlust det grova
timret gor. Att anvdnda detta scenario som kapstrategi skulle vara billigare &n de andra
scenarierna men &r fortfarande kostsamt. Detta scenario skulle pd samma sitt som scenario
>4,3 m ge en snedvriden fordelning av lingder pad fardiga produkter postade fran grova
timmerklasser. Marknaden skulle sannolikt uppskatta de ldngre lingder scenariot genererar,
men scenariot genererar ocksad kortare lingder i stockklasser under 18 cm jimfort med idag
vilket inte skulle mottas vl pa framforallt den brittiska marknaden.

Detta scenario skulle pd arsbasis sannolikt minska den producerade volymen med 664
kubikmeter som f6ljd av hogre belastning pd torkarna. Utbytet skulle ocksé sjunka négot.
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4 liingder

Detta scenario paverkar timmerkostnaden och i synnerhet paverkas kapstrategin. Detta visar
att harda regler i kapstrategin om att kapa tvd moduler istéllet for en modul &r en kostsam
fordndring. Detta scenario har en jimn och hog volymfordelning av ldngder pa 42, 48, 54 dm
och en mindre volymandel 36 dm. Detta scenario skulle sannolikt méta marknadens samlade
langdkrav bist eftersom det har en hog och jamn fordelning pa de langa lingdklasserna och
ingen udda ldangdklass. Dock kommer specifika 6nskemél om vissa ldngder sdsom 45 dm inte
kunna uppfyllas.

Den totala producerade volymen kommer sannolikt att minska med 1 869 m’sv per ér till
foljd av hogre belastning pa torkarna. Daremot kommer utbytet att stiga nagot.
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5 Diskussion

Det hir dr en mycket komplex fragestillning med ménga tradar att reda ut. Den fOrsta fraga
man bor stélla sig dr om huvudfragestdllningen besvarats for dessa tre scenarier genom dessa
delfragestdllningar. Eftersom syftet och delfrdgestillningar &r formulerade i samrad med
marknadschefen, sagverkschefen och virkeschefen ger det dignitet till fragornas relevans for
att besvara huvudfriagestéllningen. Scenarierna valdes for att representera olika tillspetsade
viljeriktningar pd marknaden, som pa si sitt bildar bra hornstolpar for fortsatt diskussion och
for framtida beslut. Nedan diskuteras styrkor och svagheter utifrdn delfrédgestillningarna
formulerade 1 syftet.

5.1 Timmerkostnad

Timmerkostnaden blir hogre for samtliga scenarion till f6ljd av farre apteringsalternativ som i
sin tur leder till att timmerandelen sjunker. Analysen dr gjord mot den skogstyp som beddms
bist representera Iggesunds sdgverks upptagningsomrade. Kanslighetsanalysen visade pa vissa
skillnader mellan skogstyper framforallt pa medelstockens egenskaper och vid jamforelser
med denna studie bor dérfor sdgverkets geografiska ldge tas 1 beaktning. Arbetet utgdr ocksa
frén att prislistan 4r konstant. Om prislistan séinks med ca 25-30 kr/m’fub vilket motsvarar ca
60 kr/m’sv s& kan dirmed scenarierna vara lonsamma med dagens som utgangspunkt.

Det finns ocksd en aspekt som avgrinsats bort 1 detta arbete, scenariernas paverkan pa
transportkostnaden. Det kan vara bra att analysera for att fi en fullstindig bild om hur
transportkostnaderna kommer att utvecklas. En sddan analys kan ldmpligen goras i en GIS-
analys som ocksé dr lamplig for att analysera marginalkostnadseftekter.

Studien visar att ett borttagande av den kortaste ldngden i prislistan ger storst 6kning pa
timmerkostnaden jamfort ett borttagande av andra ldngder i1 prislistan d& det sédnker
timmerandelen. Foretaget AB Karl Hedin som nimndes i inledningen har en sé kort langd som
31 dm, vilket kan vara av denna orsak eftersom det tyder pa hogre timmerandel och dirmed
lagre timmerkostnad.

Prislistans utfall har styrts genom att lingdkorrektionen, odnskade ldngder sattes till noll
procent, vilket resulterar i ett pris for den timmerldngden pa noll kronor. Det blir 1 praktiken
ett borttagande av ldngdklassen eftersom den aldrig kommer att vara ett 16nsamt alternativ till
andra apteringsalternativ. Vid byggandet av en prislista sd kan utfallet styras pd mer
sofistikerade sétt mot uppstillda mal 4n vad som gjort i detta arbete och med fler metoder dn
langdkorrektion. I detta arbete var det dock inte mdjligt eller n6dvéndigt att bygga en prislista
mot uppstillda mal eftersom maélet inte gick att definiera i en prislista pa forhand. Holmen
ville kontrastera olika val och se vilket alternativ som var det mest lonsamma. Dérfor valdes
tre scenarier utifran olika marknadsviljor och hur dessa scenarier skulle paverka sédgverkets
l6nsamhet.

Det som vidare gér att ifrdgasdtta fran simuleringarna av timmerkostnaden &r apteringen. Det
finns bevisligen diskrepanser mellan vad som faktiskt levereras till sdgverket och vad som
teoretiskt borde falla ut. Detta tillfér en dimension av osdkerhet till hur tillforlitlig en sadan
simulering kan vara. Dérfor har jag valt att jaimfora berdknade virden for scenarierna mot det
teoretiska virdet och att ta med det verkliga vardet som en referenspunkt.

Arbetet har utgdtt fran en fast marginalkostnad p& 100 kr/m’fub. Virkeschef Magnusson
(2012) menar att denna kostnad ar fullt rimlig och framforallt vet man hur stor den é&r i
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kalkylexemplet och inte enligt ndgot hypotetiskt antagande om dess utveckling. Att det finns
en marginalkostnad ar ett odiskutabelt faktum, men sdg att timmerandelen sjunker mycket
som 1 scenario >4,3 m, kanske i kombination med Iggesunds sagverks expansionsplaner si
kanske 100 kr/m’fub inte ricker. Detta maste bedémas fran fall till fall och i just denna studie
beddmdes denna kostnad som mest rimlig for Iggesunds sdgverk.

5.2 Produktion

5.2.1 Produktivitet

Ett av problemen vid en 16nsamhetsbedomning av ett sdgverk 4r det stora antalet produkter.
En ravara blir till hundratals olika produkter som alla paverkas olika av en fordndrad
timmerkurva. Det dr darfor svart att generalisera och leverera allmingiltiga sanningar,
samtidigt dr det just det detta arbete har forsokt géra. Den stora styrkan i denna bedomning &r
att Iggesunds sdgverks egen planeringsmodell har legat till grund for berdkningarna som
mdjliggor att extrahera sddan information med trovérdigt resultat.

Studier gjorda av Carlsson (2011) bekréftar produktivitetens utveckling och att en minskad
stocklucka pa saglinjen innebér en 6kad produktivitet.

Att ett minskat antal ldngder ger produktivitetsvinster tyder ocksd denna studie pa, detta
genom minskad sortbytestid pd justerverket. Denna studie bekréftar Félldins (2009) slutsats
men ej av samma orsak. Filldins slutsats var att ett minskat antal timmerldngder skulle leda
till minskat krangel och béttre utnyttjande av det studerade sdgverkets flaskhals. Nagot som
denna studie i1 och for sig inte dementerar.

5.2.2 Utbyte

Gronlund (1992a) hade en teori om att ldngre langder skulle leda till hogre produktivitet men
samre utbyte. Detta visade sig vara helt ritt, scenario >4,3 m Okade i produktivitet och
bedoms oOka sagverkets &rskapacitet med drygt 15 000 kubikmeter, tack vare oOkad
produktivitet 1 torkarna men utbytet kommer att sjunka med 1,1 %.

Lindman (2005) menade att utbyte inte direkt kan kopplas till 1onsamhet samtidigt som
Carlsson (2011) sade att det var en av sdgverkens viktigaste styrparametrar. Ett sjunkande
utbyte pd 1 % innebir ett sjunkande resultat for Iggesunds sdgverk med ca 10 miljoner kr
enligt Malmstroms (2012) uppskattning. Sa att scenario >4,3 m far ett sjunkande utbyte pa
drygt en procent ska man ta allvarligt pa och i sa fall viga mot andra vinster.

Kapstrategin analyserades for tre dimensioner valda fréan varsin del 1 timmerkurvan for att ge
en representativ bild av hela timmerkurvan. Bedomningen dr att det ger en hyfsad bild
eftersom prisskillnader mellan kvalitéer pa olika produkter dr liknande, men man ska vara
medveten om att [ggesunds sdgverk har langt fler dimensioner &n vad som finns med i denna
studie. Analysen visade pa en sjunkande sdrintdkt vid inférandet av dessa scenarier vilket kan
bero pa att villkoren var hért satta. Exempelvis i scenario 4 ldngder tvingades den kapa tva
moduler 1 de fall kaputrustningen annars skulle ha kapat en modul. Alternativet att lata bli att
kapa till fordel for en storre volym fanns darmed inte med som alternativ i dessa berdkningar.
Antagandena formulerade for kapstrategin bedémdes dndé som rimliga av kvalitetsansvarige
Grufberg (2012). Vill man undersoka detta med hdg precision bor verkliga korningar goras pa
nagra dimensioner under sadana villkor som stéllts i scenarierna.
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5.2.3 Produktionskostnad

De fasta produktionskostnaderna per enhet dr relativt enkla att kvantifiera teoretiskt. Hur de
kommer att utveckla sig till f6ljd av scenarierna ar svérare att bedoma. Bedomningen ar att
inga investeringar eller dndringar i dagens investeringsplan behdver goras pa grund av dessa
scenarier. En bedomning sdgverkschef Malmstrom (2012) tycker &r rimlig.

Annu svérare att forutse dr hur de rorliga kostnaderna kommer att paverkas per enhet av en
fordndring. Genom manga samtal var utlastningen den uppenbara kostnad som kom pa tal. Det
star helt klart att utlastningen kommer att paverkas negativt av enbart langa langder. Att exakt
kvantifiera denna kostnad &dr vanskligt. Dalig lastfyllnad 1 synnerhet pa container kommer att
resultera 1 klagomal och pé sikt kanske 6ka dessa kostnader mer &n vad kalkylen tagit hinsyn
till.

5.3 Marknad

Marknadsanalysen i1 detta arbete innehéller inte nagon kundkontakt, saledes dr det mycket
svért att pa denna grund forsoka kvantifiera betalningsviljan av dessa scenarier som i sd fall
skulle bygga helt pé sekundér information. Om en marknadsundersokning genomfors och som
skulle indikera en Skad betalningsvilja pa ca 60 kr/m’sv for dessa scenarier s skulle samtliga
l16na sig. Men enligt bedomningen utifrdn de intervjuer som genomforts i detta arbete sa dr det
inte troligt och intervjuerna dr gjorda med mycket kunniga och erfarna séljare.

Léangre langder uppskattas, bade intervjuer med siljare och analyser av kontrakt visar att sd &r
fallet. Kanske &r fordndringarna inte tillricklig for att pad allvar konkurrera om de mest
langdkénsliga kunderna pa exempelvis Algeriet, som i s fall sannolikt hellre koper virke fran
ryska konkurrenter till Iggesunds sagverk. Sammantaget dr ldngre ldngder positivt, men
sannolikt inget kunderna kommer att betala for.

Diremot finns det ett etablerat marknadspris pd de produkter som sagverket siljer. Pdverkas
timmerkurvan till foljd av scenarierna sa pédverkas ocksd de produkter som kommer ut ur
sagverket. Detta pris gér att kvantifiera och denna studie har valt att halla det skilt fran
effekten av fordndrade langder.

De genomforda intervjuerna med séljare representerar inte samtliga séljare pa alla marknader,
men de representerar en stor och viktig del. Till Algeriet, Saudiarabien och Storbritannien
séljs huvuddelen av standardvolymen furu, sa marknadsanalysen &r nog tillrackligt bra for att
uppskatta kundvérde och risk som f6ljd av scenarierna. Ska analysen goras @nnu bittre och
betalningsviljan kvantifieras s& bor marknadsundersokningen involvera kundkontakter.

Lonner och Ershammar (1996) och Bengtsson och Lonner (1997) verkade av allt att doma fa
ritt 1 sin profetia om framtiden. Langdanpassning har blivit vanligare och denna studie visar
att onskemalen framst dr mer &n 36 och 42 dm. Detta gir emot vad Engstrom (2011) visade
och det beror sannolikt pd att studierna ser till olika marknader och slutanvéndare. Efterfrdgan
1 Iggesunds sagverks fall dr fraimst pa langder som Nilsson (2010) menar efterfragas frimst av
gor-det-sjélv byggare och proffsbyggare. Sannolikt gér den studiens forutsittningar att den ej
ar representativ for Iggesunds sagverks kunder och deras 6nskemél om ldngder.
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6 Slutsatser

En anpassning av timmerlingderna enligt scenarierna skulle paverka Iggesunds sagverks
l6nsamhet negativt:

— Scenario 1, ”>4,3 m”: skulle innebéra ett forsdmrat tickningsbidrag pa ca 56 kr/m’sv.

— Scenario 2, ’>4,3 m i >18 cm”’: skulle innebéra ett forsdmrat tickningsbidrag pa ca
41 kr/m’sv.

— Scenario 3, 74 lingder”: skulle innebéra ett forsdmrat tickningsbidrag pa ca 56
kr/m’sv.

I dagsldaget med den hérda konkurrens som rader pa marknaden dr en prishdjning till {6ljd av
langre langder enligt scenarierna inte att vinta sig. Dock leder fordndringar mot ldngre langder
och borttagande av odnskade lingder sannolikt till att Iggesunds sdgverk kommer att bli mer
prioriterad som leverantor.

Givet dagens marknadssituation och givet Iggesunds sagverks rykte om att redan vara duktiga
pa ldngder blir rekommendationen utifran detta arbete att befdsta detta rykte genom smé
forbattringar utan att fullt ut implementera nagot av scenarierna. Det alternativ som bedéms ge
mest “nytta for pengarna” dr att ta bort eller minska ndgon mindre efterfrigad timmerlidngd
som 45 dm eller 51 dm, likt scenario 4 lingder, utan att implementera scenariot i kapstrategin.
Det leder till att de liangderna fortfarande kommer att forekomma, men endast i den
omfattning kapstrategin justerar ner till de lingdklasserna.

Nedan foljer fler slutsatser och rekommendationer utifran de frdgor som formulerades i syftet.

6.1 Timmerkostnad

Timmerkostnaden stiger da timmerandelen sjunker och timmerandelen sjunker som mest da
den kortaste langden tas bort som apteringsalternativ. Den tidigare genomforda forédndringen,
att ta bort 34 dm och 39 dm som apteringsalternativ i prislistan, var en kostsam férdndring
med avseende pd timmerkostnaden, beroende pa denna orsak att just 34 dm togs bort. Antalet
mojliga apteringsalternativ blir betydligt farre da den kortaste ldngden tas bort och
timmerandelen sjunker mer av en saddan atgédrd @n att nagon ldngd mitt i prislistan tas bort.
Sagverk bor diarfér ha minst en kortldngd, i alla fall i den omfattning den é&r siljbar, for att
timmerandelen inte ska sjunka alltfér mycket och timmerkostnaden ska bli onddigt hog.

Att ta bort langder mitt 1 prislistan paverkar timmerkostnaden, men inte lika dramatiskt som
att ta bort den kortaste langden. Det ar darfor billigare att mota sddana marknadskrav.

6.2 Produktion

6.2.1 Produktivitet

Det finns stora produktivitetsvinster kopplade till ldngre ldngder. Scenario >4,3 m hojde
medelldngden med 22 centimeter vilket gav direkta effekter i form av okad produktivitet,
vilket 1 sin tur sédnker de fasta produktionskostnaderna per enhet. Vinsterna var dock inte
storre dn sdrkostnaderna kopplade till denna fordndring och det gar sammantaget inte att
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motivera fordndringen enbart pd denna basis. I sd fall maste ett hogre marknadspris komma av
forandringen.

Det finns ocksé produktivitetsvinster kopplade till antalet 1angdklasser. Produktiviteten skulle
Oka pa justerverket om antalet langdklasser minskar, dock skulle detta sannolikt ha begrdnsad
effekt pa den totala produktiviteten eftersom torkarna ar flaskhalsen i produktionen.

6.2.2 Utbyte

Det enda scenario som faktiskt visade stigande utbyte var scenario 4 ldngder. De andra tvd
scenarierna visade sjunkande utbyte av tvé olika anledningar. >4,3 m fick ett sjunkande utbyte
till foljd av den lidngre medelldngden. I scenario >4,3 m i >18 cm sjonk utbytet trots att
medelldngden sjonk, vilket visar att klena stockar med daligt utbyte véiger ner utbytet mer.

Att fordndra kapstrategin enligt scenarierna dr inte att rekommendera. Den stora prisskillnaden
mellan kvalitéer dr sd stor att rationalitet inte kan ga fore kvalitetsutbytet utan att kalkylen
forsdmras kraftigt. Inget av dessa scenarier dr att rekommendera som kapstrategi i
justerverket.

6.2.3 Produktionskostnad

Langre medelldngd som i scenario > 4,3 m tyder pa att den totala produktionsvolymen kan
stiga utan att sdrskilda investeringar behdver goras kopplat till scenariot. Da kan de fasta
kostnaderna slas ut pd stérre volym och produktionskostnaden per kubikmeter sjunker.

Utlastningen och dess mojligheter till hog lastfyllnad pd lastbil och container dr den enda
rorliga kostnad arbetet identifierat som inte kommer att utvecklas proportionellt per enhet.
Iggesunds sdgverk kan da inte fylla lastbilar och containrar till fullo vilket kommer leda till
hogre kostnader for transporter per kubikmeter.

6.3 Marknad

Att fa kostnadstickning genom okade priser per m’sv for dessa scenarier r inte troligt.
Marknaden skulle dock sannolikt gilla det faktum att scenarierna leder till langre langder pa
slutprodukten. Daremot kan det vara s att kunder dér ldngd ar det viktigaste kriteriet for kop
hellre koper det av ryska konkurrenter pa exempelvis Algeriska marknaden. Daremot gillar
marknaden sannolikt inte fordndringar som leder till att vissa ldngder blir vildigt
overrepresenterade, men kan sannolikt leva med att udda liangder blir underrepresenterade.
Sammantaget kan man nog inte forvénta sig en prisokning pé slutprodukten till f6ljd av dessa
scenarier, men det forefaller sannolikt att atminstone scenario 4 /dngder skulle leda till att
foretaget blir en mer prioriterad och efterfrigad leverantoér av sina kunder med en mojlighet
for Iggesunds sdgverk att sélja storre volymer som f6ljd.
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Bilagor

Bilaga 1. Ordlista

Ord Forklaring

Aptera Uppdelning av triddstam i sortiment.

Fallande lingder For sagat: Bredd och hojd ér definierat i produkten, men ej langden pa
produkten. For timmer: foljer ej moduler utan i fallande langd mellan
max och min.

Fuktkvot Vikten vatten i en viss volym virke, i férhallande till samma volym virke
i ett helt torrt tillstdnd (Byggnadskontroll 2012)

Lingdklass Se modul

Massaved Massaved ér en stock med en toppdiameter mellan 5-12 cm. Till det
tillkommer langdkrav, minst 31 dm och som lidngst 55 dm.

Modul Allt timmer, sdgat som osagat, hanteras i 3 dm moduler (dtminstone i
Iggesunds verksamhet). I Holmen skogs prislista anges 37, 43, 46, 49, 52
och 55 dm. T.ex. en stock pa 52,5 dm réknas som 52 dm. For sdgverket
dr modulerna 1 dm kortare. Det finns alltsé en inbyggd stétman gentemot
skogens moduler.

Produkt I detta arbete ar produkt en artikel, dvs. en viss sdgad vara som levereras
fran Iggesunds sagverk.

Timmer I Iggesund ar det som kallas timmer en stock med minst 13 cm toppmiitt.

Timmerandel Nir stdende skog apteras faller tva typer av stockar ut, timmer och
massaved. Timmerandel fas genom att dividera andelen timmer med
andelen massaved.

Timmerkurva Ar ett begrepp for hur stockar (volym eller antal) fordelar sig 6ver

diameterintervall eller langdintervall. Det &r alltsa ett statistiskt matt pa
hur en volym eller ett antal stockar fordelar sig fran ett medelvérde.
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Bilaga 2. Formel for medelvarde

(Wikipedia, 2012)

I+ 1,

Aritmetiskt medelvards = >

X1, X2= tal

X1,..., Xp= tal
Vi,..., V= viktad volym
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Bilaga 3. Utbyte vid postning, toppcylindervolym och volym sagad vara

For att berdkna minsta mojliga toppdiameter for ett visst centrumutbyte anvinds Pythagoras
sats (Eriksson och Johansson 1997 s.42):

D2 = B2 + C2 C
2 (H‘é]) +s

D = toppdiameter
t = Centrumutbytes tjocklek ——
b = Centrumutbytes bredd

6, = Overmailets storlek pa bredden
6, = Overmalets storlek pa tjockleken
n = Antal centrumutbyten

s = Sagskérets bredd

B
b+ 6,

ger

D= J(b+6" +(nlt+8,)+(n—1)= 5)°

Toppcylindervolymen kan berdknas genom formeln (Eriksson & Johansson, 1997):

Toppcylindervolym = m3to = (= d? = L) /4

dar

n=73,14

d = toppdiameter
L = langd

Volymen for en sagad bit (m’sv/bit) kan beriknas genom formeln:
Kubikmeter sigad varaper bit=h=h=L

dar

h=hg;d

b=bredd

L=ldngd

Volymen sigad vara ur en stock berdknas genom formeln:
Fubikmsater sdgad varaper stock =hy sbhys L+ hosbys Ly + o+ by =0, = L
dar

h=hg;jd for bit 1,2...n

b=bredd for bit 1,2...n
L=langd for bit 1,2...n
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Bilaga 4. Virkesbenamningar och kvalité

Bredd (mm) hyvlad/ohyvlad .
170/175 | 195/200 200,225 -

9/12 16/19 22/25 28/32 34/38 45/50 70/75 95/100  120/125 | 145/150

9/12
16/19

Lakt

22/25

28/32

34/38

45/50

70/75

95,100

Reglar

120/125

145/150

170/175

Brader

Plankar

Sparrar eller bjalkar

195/200

200/225

v

Tjocklek (mm) hyvlad/ohyvlad

Figur. Virkesbedmningar for olika sdgade trdvaror (Eriksson & Johansson, 1997 s.24). I vardagligt tal bendms

centrumvirke “plank” och sidodmnen “bréidor” (Egen empiri)

A (0/s)

B

Al A2

A3 A4

(kvinta)

C D
(utskott)

(VID)

Figur. Alla virkesstycken far en kvalité A-D. Kriterierna for varje kvalité dr reglerad i Nordiskt trd dven kallad
den "bld boken” (FSS; FS; TTF, 1994). Inom parentes dr den gamla bendmningen som fortfarande anvinds i

dagligt tal (Egen empiri).

Kvalitetsklass

Max 5 kvistar

max 60 mm.

max 60 mm.

1 2 3 4
Stocktyp Rotstock Ej rotstock Alla stocktyper Alla stocktyper
Kvist, hela Max 20 mm, Rakvist max 120 Rakvist max 120 Sprétkvist max
stocken oavsett kvisttyp. | mm. Annan kvist | mm. Annan kvist 120 mm. Annan

kvist obegrinsat.

Kvist inom 15,0
dm fran rotindan

Minst tva tydliga
kvistvarv eller
minst en rakvist

Kvistansvillning, | Max §

hela stocken

Arsringar inom Minst 20 Minst 12

bedémnings-

omradet

Rakhet Max 20 cm utbytesforiust Max 120 cm
utbytesforlust

Tviirkrok / Tillats gj Tillats

toppbrott

Stockblanad Tillats gj Tillats

Skogsréta Tillats ej Max 5 % av
dndytan

Figur. Virkesmdtningsrddets rekommendation pa indelning av talltimmer pd kvalitetsklasser. Dessa motsvarar

sortimenten i Holmens prislista (VMR, 2007).
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Bilaga 5. Forteckning over personer som intervjuats i denna studie

Namn Funktion Foretag

Andersson, Jenny Produktchef furu Holmen timber
Bergkvist, Bertil Chef tork Holmen timber
Grufberg, Sten-Ake Kvalitésansvarig Holmen timber
Hedin, Johan Marknadsdirektor Holmen timber

Hildeband, Helena
Larsson, Mats
Magnusson, Lars
Malmstroém, Magnus
Marklund, Anders
Nichols, Andrew
Persson, Erik
Astrém, Birger

Séljare Saudiarabien/Jemen
Controller

Virkeschef region Iggesund
Platschef Iggesunds sagverk
VD

Siljare England

Utlastare och leveransplanerare
Sagverkskonsult

UNI4 Marketing
Holmen skog
Holmen skog
Holmen timber
UNI4 Marketing
Holmen timber
Holmen timber
Holmen timber
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Bilaga 6. Semistrukturerade intervjuer - frageunderlag

Intervjuunderlag for intervjuer gjorda med Marklund, A och Hildebrand, H pad UNI 4
Marketing. Intervjun varade i drygt 30 minuter.

Bakgrund
Delgav bakgrunden till detta arbete, att produkter ldngre 4n 42 dm 6kar samt att detta arbete
tittar pa tre olika scenarier.

Kundvirde

Stimmer denna bakgrund med din marknad?

Finns det ndgra andra vanligt forekommande lingdkrav?

Ar det nagra sirskilda produkter som #r kopplade med lingdkrav?
Vilka egenskaper virdesatter kunder?

Hur paverkar en lingdmix enligt scenario X pris?

Hur paverkar en ldngdmix enligt scenario X sald volym?

Hur péaverkar en langdmix enligt scenario X konkurrensfordelar?
Hur upplevs Iggesunds nuvarande ldngdmix?

Vad finns det for risker med en langdmix enligt scenario x?
Hur skulle din marknad paverkas av en foréndrad kvalité?
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Bilaga 7. Prislista for talltimmer

REGION IGGESUND
Prislista nr 114 1-C2 HOLMEN
Galler 2012-01-01 och tills vidare TA L LT I M M E R

Priser kr/mato, fritt bilvag
lggesunds Sagverk

Prislista for centrala affarer

Baspriser Toppdiameter under bark, cm

14- 15- 16- 17- 18- 20- 22- 24- 26- 28- 30- 32- 34- 36-
Klass 1 520 525 547 569 612 743 797 846 884 971 971 971 982 1004
Klass 2 460 471 503 525 552 579 590 601 612 699 699 699 699 634
Klass 3 460 471 503 525 552 579 590 601 612 699 699 699 699 634
Klass 4 400 400 400 400 416 416 416 416 416 416 416 416 416 384

Léngkorrektion procent3

Léngd, dm
Diam, cm 34 37 40 43 46 49 52 55
Toppdiam cm
82 86 91 97 96 100 103 104
14.0-17.9
18.0 + 72 75 83 94 94 100 102 103
Matning och redovisning
Enligt Skogsstyrelsens virkesmatningsforeskrifter, Virkesmatningsradets
bestammelser VMR 1-07 samt lokala anpassningar inom VMFQbera. Prisgrundande
wvolym beraknas efter klassbotten per 3 dm-modul resp klassmitt for diameter. For
Diameter och L a ngd vrak betalas 100 kr/m®*o. Metalivrak: 0 kr/m®to.
Minst 14 cm i topp under bark . . . .
Max diam: 50 Cnﬁp, fopp under bark Bidrag till marknadsforing och forskning
Diam 13 cm betalas med 350 kr/m3to En dverenskommelse mellan den svenska sagverksindustrin och de skogsbrukande

foretagen har traffats som innebar att Du som virkesleverantor bidrar till att finansiera
kampanjen Timber 2000, med syfte att dka traférbrukningen i Europa. Pa
ovanstaende fimmerpriser dras 60 Gre/m*to. Sagverken betalar sjalva lika mycket till
kampanjen

Diam 12 cm betalas med vrakpris
Minst 37 dm langd. Stock kortare &n minl&ngd eller langre an
58 dm betalas med vrakpns

Massavedspris: 275 kr/m’fub. Minst 5 cm i toppdiameter under bark. Lingd: mellan 27-55 dm
sagfallande.

3 Langdkorrektion for diameterklass 34 och 40 dm ir ett tilligg hamtad fran senaste prislista med lingdkorrektion
for de langdklasserna.
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Bilaga 8. Anvand langdkorrektion vid analys av prislista

Tabell. Lingdkorrektion for diameterklass 18-36 cm.

Scenario Léangdkorrektion siagtimmer 18-36 cm i toppdiameter under bark (%)

34 37 40 43 46 49 52 55
(340ch40dm) 72 75 83 94 94 100 102 103
Idag 0 75 0 94 94 100 102 103
>4,3m 0 0 0 94 94 100 102 103
>43mi>18cm 0 0 0 94 94 100 102 103
4 langder 0 75 0 94 0 100 0 103

Tabell. Liangdkorrektion for diameterklass 13-17,9 cm.

Scenario Lingdkorrektion klentimmer 13-17,9 cm i toppdiameter under bark (%)
34 37 40 43 46 49 52 55

(340ch40dm) 82 86 91 97 96 100 103 104
Idag 0 86 0 97 96 100 103 104
>4,3m 0 0 0 97 96 100 103 104
>4,3 m i >18 82 86 91 97 96 100 103 104
cm

4 lingder 0 86 0 97 0 100 0 104
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Bilaga 9. Anvanda begrepp

Begrepp

Forklaring

34 och 40 dm

Dagens prislista
Faktisk timmerkurva
Intern siffra

Statistisk medelstock
Teoretisk medelstock
Teoretisk siffra
Teoretisk timmerkurva

Avser den timmerkurva den tidigare prislistan (som fortfarande hade 34 och 40
dm som ett apteringsalternativ) genererade.

Avser den dagens prislista utan fordndringar fran scenarier.

Den faktiska timmerkurvan avser vad som statistiskt levererats till sigverket.
Siffra enligt Iggesunds sdgverks statistik.

Siffra enligt Iggesunds sagverks statistik

Medelstocken enligt silviA-simulering med aktuell prislista mot stambank.
Siffra enligt silviA-simulering med aktuell prislista mot stambank.
Timmerkurva enligt silviA-simulering med aktuell prislista mot stambank.
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Bilaga 10. Kanslighetsanalys timmerkostnad

Kombination: Stambank Gallring Mellan och Slutavverkning Mellan

For stambank Mellan visar scenarierna att timmerandelen blir hogre dn en simulering mot en
kombination av stambankerna: Gallring Nord, Gallring Mellan, Slutavverkning Nord och
Slutavverkning Mellan. Dock blir timmerkostnaden nagot hogre for scenario >4,3 m i >18 cm
och négot lidgre for scenario >4,3 m. Medelldngden stimmer bra Gverens med vad Iggesund
sagverks internt uppmaétta medellingd, men den 6verskattar medelvolymen.

Tabell. Visar bestandsvdrde och timmerandel med analys av prislistan mot VMF stambank Gallring Mellan och
Slutavverkning Mellan.

Scenario Bestandsvirde Timmerandel
(34 och 40 dm) (1 29k6r953) (59,6%)
Idag 1280 715 56,8%
4,3 m 1269 365 53,8%
>4,3 mi>18 cm 1263 046 56,2%
4 lingder 1271 796 55,6%

Tabell. Visar hur Iggesunds sdgverks timmerkostnad fordndras vid olika scenarion. Scenarion utford pa VMF
stambank Gallring Mellan och Slutavverkning Mellan. Tal inom parentesen utgor ett referensvdrde for om den
tidigare fordndringen att ta bort 34 och 40 dm som apteringsalternativ.

Scenario Forandrad Marginalkostnad Total sirkostnad

timmerkostnad (kr/m*fub) (kr/m*fub)
(kr/m*fub)

(34 och 40 dm) -8,3 -4,7 -13,0

Idag 0 0 0

>43m 10,1 5,6 15,7

>4,3 mi>18 cm 6,2 1,1 7,2

4 lingder 49 2,2 7,1

Tabell. Visar medellingd och medelvolym med analys av prislistan mot VMF stambank Gallring Mellan och
Slutavverkning Mellan.

Scenario Medellingd (m) Medelvolym (m*fub)
(Intern siffra) 4,59 0,190
(Teoretisk siffra) 4,59 0,205
>4,3m 4,81 0,217
>4,3mi>18 cm 4,58 0,199
4 lingder 4,56 0,204
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Kombination: Stambank Gallring Nord och Slutavverkning Nord

For stambank Nord visar scenarierna att timmerandelen blir ldgre &n en simulering mot en
kombination av stambankerna: Gallring Nord, Gallring Mellan, Slutavverkning Nord och
Slutavverkning Mellan. Dock blir timmerkostnaden nagot liagre for scenario 4,3 m i > [18cm
och nigot hogre i1 scenario >4,3m. Medelldingden och medelvolymen underskattas jamfort
med Iggesunds ségverks internt uppmaétta statistik.

Tabell. Visar bestdindsvirde och timmerandel med analys av prislistan mot VMF stambank Gallring Nord och
Slutavverkning Nord.

Scenario Bestandsvirde Timmerandel
(34 och 40 dm) (41411(283) (55,2%)
Idag 409 660 52,3%

4,3 m 403 891 49,1%
>4,3 mi>18 cm 406 713 52,1%

4 lingder 406 977 51,1%

Tabell. Visar hur Iggesunds sdgverks timmerkostnad fordndras vid olika scenarion. Scenarion utford pa VMF
stambank Gallring Nord och Slutavverkning Nord. Tal inom parentesen utgor ett referensvirde for den tidigare
fordndringen att ta bort 34 och 40 dm som apteringsalternativ.

Scenario Forandrad Marginalkostnad Total sirkostnad

timmerkostnad (kr/m*fub) (kr/m*fub)
(kr/m*fub)

(34 och 40 dm) -8 -5,2 -13,2

Idag 0 0 0

>4,3m 10,6 6,6 17,2

>4,3 mi>18 cm 5,1 0,4 5,4

4 lingder 4,7 2,4 7,1

Tabell. Visar medellingd och medelvolym med analys av prislistan mot VMF stambank Gallring Nord och
Slutavverkning Nord.

Scenario Medellingd (m) Medelvolym (m*fub)
(Intern siffra) 4,59 0,190
(Teoretisk siffra) 4,53 0,178
>4,3m 4,77 0,189
>4,3mi>18 cm 4,51 0,173
4 lingder 4,49 0,177
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Bilaga 11. Kapstrategisimulering

Produkt 44x100 gjordes 1 kvalitéerna SF4, VI, VII samt biprodukten avkap (dven kallat torr
flis).

Produkt 32x175 gjordes i kvalitéerna SF6, VII samt biprodukten avkap.

Produkt 50x250 gjordes i kvalitéerna SF4, VI VII samt biprodukten avkap.

Tabell. Tdckningsbidrag for kapstrategisimulering scenario >4,3 m jimfort med dagens kapstrategi.

Téckningsbidrag (kr)

Lingdklass/dimension 44*100 32*175 50*250 Summa
42 -1578 -1 015 -10 812 -13 405
45 -92 -1 289 -1 946 -3 328
48 -41 -458 -607 -1 107
51 -12 -377 -357 -746
54 29 -624 -313 -907
Totalt TB (kr) -1 694 -3 764 -14 035 -19 493
Forindring TB (%) -1,17% -0,81% -2,12% -1,53%
Forindrad intikt (kr/m’sv) -27

Tabell. Tdckningsbidrag for kapstrategisimulering scenario >4,3 m i >18 cm jamfort med dagens kapstrategi.

Téckningsbidrag (kr)

Lingdklass/dimension 44*100 32*175 50*250 Summa
42 - -1 015 -10 812 -13 405
45 - -1289 -1 946 -3328
48 - -458 -607 -1 107
51 - -377 -357 =746
54 - -624 -313 -907
Totalt TB (kr) - -6 462 -13762 -22 677
Forindring TB (%) - -0,81% -2,12% -1,58%
Forindrad intikt (kr/m’sv) 25

Tabell. Tdckningsbidrag for kapstrategisimulering scenario 4 ldngder jamfort med dagens kapstrategi.

Tickningsbidrag (kr)

Lingdklass/dimension 44*100 32*175 50*250 Summa
36 -1354 -3678 -5 658 -10 691
42 -615 -1 485 -2 871 -4 971

48 -299 =771 2172 -3242

54 -185 -528 -3 060 -3774
Totalt TB (kr) -2453 -6 462 -13 762 -22 677
Forindring TB (%) -1,64% -2,02% -2,95% -2,42%
Forindrad intikt (kr/m’sv) 43
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