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summary

To enable creation of roads of good architectural quality there is a need of a
common vision for the qualities of the road (Vagverket 2001). In this sense
design briefs have an important role. A design brief is a description of the
ambitions for the aesthetic aspects in the project as well as it includes the
process of work (se for example Tornberg 2008; VVagverket 2005; Vagverket
2009a).

Flaws has arisen regarding that the aesthetical ambitions does not outlive the
whole process from planning until completed road (Dahlin 2012, muntl.).
Therefore, a need was seen for investigation of how the design process
including design briefs can be improved.

Within the Swedish Transport Administration there are new guidelines for
procurement of contracts. Ongoing, the Swedish Transport Administration is
working for increasing the share of design and build contracts (SOU 2011).
This means new conditions for how requirements shall be formulated, which
has a particular impact on aesthetical aspects.

Objects

The purpose of the study was to investigate how the design process and the
design briefs can be improved to enhance the architectural quality in the
final roads, especially regarding design and build contracts.

Methodology

The study was carried out through studies of literature, conversations with
professionals within the infrastructure sector and a case study of two road
projects which was based on review of design briefs and interviews with
professionals involved in the projects.

Totalentreprenader i praktiken, TEiP (Design and Build Contracts
in Practice)

The most common procurement types in the building sector are build
contract and design and build contract (Liman 2007) (see image 1). Ina
build contract the client is responsible for the detail design in the project
and the entrepreneur for construction of the road in accordance with
instructions from the client. In a design and build contract the entrepreneur
is responsible for both detail design and construction. Hence, a great part
of the architectonical liability is on the entrepreneur in a design and build
contract. To secure realisation of the aesthetical ambitions the design brief
produced as a part of the Preliminary Design and Land Acquisition Plan
and the documents included in the tender document are subjects to specific
requirements.



Procurement Design  Procurement
and Build Contrac Build Contract

Brief Feasibility Y kand Constructi
Feasibility y Acquisition NSIrUCLON'Y Construction Management
Study Study F’Iaqn Drawings

Image 1. Phases in the road planning process with the time for procurement of build cont-
ract and design and build contract marked (the author’s, based on Végverket 2009a).

The Swedish Transport Administration is currently developing a concept
for how to carry out the design process in design and build contracts. This
concept is called Totalentreprenader i praktiken, TEiIP (Design and Build
Contracts in Practice) (Trafikverket 2012a). According to this the design
brief included in the Preliminary Design and Land Acquisition Plan shall be
transformed into two documents, Objektsspecifik teknisk beskrivning, OTB
(Object Specific Technical Specification) and Rapport landskap (Report
Landscape) before the procurement. The OTB is a joint specification of
requirements for all technical areas. Rapport Landskap is a description of
the background, the conditions in the landscape and subjects to suggested
design principles (Trafikverket 2010c).

Since the concept is still developing there is an uncertainty amongst
professionals within the infrastructure sector regarding how the design
process shall proceed within design and build contracts.

Suggested development of the design process within design and
build contracts

Based on the knowledge usurped in the study a suggestion for improvement
of the design process in design and build contracts was formulated (see
image 2).

Initially, a general design brief shall be produced by the client in the
Preliminary Design and Land Acquisition phase. This document shall be
brief, describe the character of the planned road and highlight requirements.
The requirements shall mainly concern the visual appearance, but can under
certain circumstances even concern technical solutions. In accordance

with the TEiP-concept, the design brief shall be transformed into an OTB
and into Rapport landskap before the procurement. The requirements
highlighted in the design brief shall be refined and transmitted into the OTB.
The author of this report suggests Report Landscape to only include current
conditions and valuation of these. Thereafter, the entrepreneur shall produce
a Work Description Aesthetics and Landscaping, which is a description of
the entrepreneur’s objectives regarding management and implementation

of the aesthetical aspects. This shall be carried out in the initial phase in

the contract. This document shall serve as a base for the detailed design,



construction and management of the road. The description is an elucidation
of the aesthetical objectives and how the realisation of these shall be carried
out. The work with this description shall proceed in dialogue between the
entrepreneur and the client. The description shall be approved by the client
before the entrepreneur is permitted to initiate the extensive detailed design.

In the tender the entrepreneur shall be required to ensure that qualifications
regarding design are present during the entrepreneus’s work with the

Work Description Design and Landscaping and during the contract.
References showing that the entrepreneur has experience in design work and
management of design briefs shall be included in the tender.

The entrepreneur’s responsibility to produce a Work Description Aesthetics
and Landscaping creates a greater extent of freedom for the entrepreneur

Requirements transformed
into OTB.
Rapport landskap
is produced

L

Brief
Feasibility

Land

Feasibility Construction

Construction jllManagement

Acquisition

Study Study Plan Drawings
Design Brief Design Brief General Work

with brief  with delveloped Design Brief ~ Description

priciples principles describing Design and

included in  included in character. Landscaping is
Brief Feasibility Feasibility Requirements produced by the

Study Study on visual entrepreneur.
appearance  Approved by
the client

Image 2. Suggested development of the design process in design and build contracts (the
author’s, based on Végverket 2005; Vagverket 2009a).
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to develop own solutions. However, the client still keeps control since

the client shall be involved in a dialogue with the entrepreneur during the
work with Work Description Design and Landscaping and shall approve

the description before the entrepreneur is permitted to proceed with the
extended detailed design. The way of manage the dialogue regarding the
requirements is of great importance to avoid the client progressively making
up new requirements.

Study of Road 50 and Road 73

Road 50 Motala-Mj6lby and Road 73 Nynésvagen was studied. A main
difference between the compared design briefs was the purpose, usage and
status of them. The design brief for Road 50 were included in the tender
document and the entrepreneur was required to follow it. The design brief
for Road 73 was included in the Preliminary Design and Land Acquisition
Plan and had no contractual status. The briefs differed regarding the level
of contents and detailing. The conclusion from this was that the level of
contents and detailing shall be correlated to the intended usage of the brief.
It is of great importance that the client only presents detail solutions where
so is justified. Aspects that are critical in the holistic approach of the road
shall be controlled by the client while other aspects shall be less precise. It is
of great importance that the stated requirements must be well informed and
justified. The client can only require things possible to verify.

Conclusion

Designers must in general become better on formulating precise
requirements. To strengthen the aesthetical aspects on the project agenda
the documents handling these aspects must be possible to conform into the
overall document hierarchy in the project. The transformation of the design
brief into the OTB and Rapport landskap is part of this conformation into
the document hierarchy. Formulation of precise requirements in the design
brief will facilitate the transformation into the OTB.

In the aim for creating roads of high architectonic quality an increased
involvement in and responsibility for the entrepreneur in the design process
can be seen as a key. An important point of view was raised during the study
concerning that design briefs generally has flaws regarding consideration

of construction and management. This disadvantages the realisation of the
aesthetical objectives. The Work Description Aesthetics and Landscaping
may be a solution to this.

The main issue concerning the design process in design and build contracts
seems to be that the concept for the procedure is new and still is developing.
Evaluation of projects carried out in accordance with the TEiP-concept

is of great importance to enable conclusions of how the concept works in
practice.
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1. Introduktion

”Vagen far alltid en form, oavsett om man lagt
sarskild omsorg vid den aspekten eller inte. ”

(Birgersson 2006, s. 21)



Introduktion

1.1 Inledning

Alla végar har en form oberoende om formen &r medvetet eller
slumpmassigt uppkommen (Birgersson 2006). Skillnaden ar dock
upplevelsen av att fardas langs med den. VVagens gestaltningsmassiga
egenskaper ar av stor vikt for den totala vagupplevelsen, vilken bland annat
inkluderar sékerhet, trygghet och framkomlighet (Vagverket 2004b).

Som statlig myndighet for transportinfrastruktur har Trafikverket ansvar
for att skapa vagar som ar gestaltningsmassiga forebilder, nagonting

som slogs fast av regeringen 1998 (VVagverket 2010). For att skapa

vagar med goda gestaltningsmassiga kvaliteter kravs att det finns

en gemensam vision for vagens kvaliteter (\VVagverket 2001). Under
1990-talet introducerades begreppet gestaltningsprogram inom Végverket
(Trafikverket sedan april 2010) (Véagverket 2009a). Enligt nedanstaende
definition &r ett gestaltningsprogram avsett att fungera som kvalitetssakrare
genom projektets olika skeden till slutprodukten av den féardigstéllda
vaganlaggningen.

”Gestaltningsprogrammet ar en samlad ambitionsbeskrivning,
ett satt att beskriva hur vaganlaggningen ska fungera pa basta
sdtt och se ut ndr den ar fardig. Arbetet med gestaltningsprogram
i projektets olika skeden har en betydande roll for den féardiga
vaganlaggningens slutliga kvalitet och bidrar till kontinuitet i
gestaltningsarbetet” (Vagverket 2009a, s.5).

Gestaltningsprogrammets innehall och omfattning varierar i olika skeden
av projektprocessen. | tidiga skeden &r gestaltningsprogrammet éversiktligt
och ska delvis fungera som information till alimanheten (VVagverket 2004a).
Kraven pa konkreta definitioner 6kar ju langre processen gar eftersom
gestaltningsprogrammet tillslut ska kunna omséttas till underlag for
kontraktskrav och prisséttning.

Trafikverket arbetar med att 6ka andelen totalentreprenader (SOU 2011) och
ett nytt koncept har tagits fram for hanteringen av dessa. En totalentreprenad
innebar att en entreprendr handlas upp for att genomfora bade arbetet med
att ta fram bygghandlingar och byggnation (Liman 2007). Detta innebér

att ansvaret for att de gestaltningsmassiga ambitionerna forverkligas i den
slutliga vaganlaggningen ligger hos entreprendren.

1.2 Problematisering

En allman uppfattning bland personer inblandade i gestaltning inom
vagprojekt ar att det i dagslaget finns brister i gestaltningsprogrammens
utformning, vilket innebér att gestaltningsambitioner inte genomlever hela
projektprocessen fram till fardig produkt. Gestaltningsprogram ar ofta
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utformade pa ett satt som i allt for stor grad lamnar innehallet 6ppet for
tolkning beroende av vem ldsaren &r (Dahlin 2012, muntl.). | programmen
beskrivs ofta en malbild av de gestaltningsméssiga intentionerna. Det
finns en avsaknad av konkreta uttryck och forslag som pa ett tydligt och,
for alla i projektet inblandade kompetenser, lattbegripligt vis beskriver det
gestaltningsmassiga malet for vaganlaggningen. Gestaltningsprogrammen
fungerar darmed inte som den kvalitetssékrare de har potential att gora
och det finns behov av konkretisering av dem (Dahlin 2012, muntl.). Det
finns en aterkommande efterfragan, inte minst inom Trafikverket, efter ett
tydliggorande av vad gestaltningsprogrammen ska innehalla och omfatta

i olika skeden av vagplaneringsprocessen (Vagverket 2009a). Detta

galler framforallt i projektprocessens senare skeden infor framtagande av
forfragningsunderlag och bygghandlingar.

I och med att andelen totalentreprenader 6kar inom Trafikverket fordndras
forutsattningarna for kravstéllande i projekt. Detta blir sarskilt patagligt

i gestaltningsfragor. Hittills har fa projekt hunnit genomféras enligt det

nya konceptet. En generell osékerhet rader idag inom branschen kring hur
gestaltningsarbete ska kravstallas och genomfdras i totalentreprenader for att
sékerstélla den arkitektoniska kvaliteten. Det finns ett behov av att klargora
detta och sa smaningom kommer uppféljningsarbete av projekt genomférda
enligt konceptet fa en betydande roll.

Gestaltningsprogrammet ligger till grund for forfragningsunderlaget. Vid
totalentreprenad stélls sarskilda krav pa programmet for att sakerstalla att

de gestaltningsmaéssiga ambitionerna fors vidare till entreprendren som ska
realisera dem i den slutliga anlaggningen. Gestaltningsprogrammet maste
vara tydligt och tala for sig sjalv. Gestaltningsprogram &r inte juridiskt
bindande och har i nuldget lag status inom projekten, vilket leder till att de i
realiteten ofta faller mellan stolarna och inte efterfoljs i dnskvard grad. Detta
innebér att det fardiga projektet inte 6verensstammer med malbilden, vilket
ses som ett problem av bestéllare (Hedman 2012a, muntl.) och programmens
forfattare (Alm & Hennius 2012a, muntl.). Enligt Johnny Hedman (2012a,
muntl.), chefsarkitekt pa Trafikverket, skulle gestaltningsprogram behéva en
mer aktiv roll i processen.

Vanligt inom samhéllsbyggnad &r att grupper av olika intressen eller
professioner fokuserar pa och vardesétter olika aspekter. Med denna
utgangspunkt ar det latt forstaeligt att personer med skilda fokuspunkter
aven kan tolka saker pa olika satt, som Tornberg (2009, s. 72) skriver:

”Sa lange processen ar beroende av manniskor kommer fakta,
mal och medel alltid att uppfattas olika av olika personer, just for
att var och en ser pa varlden ur sitt perspektiv.”

Sprakbruket i gestaltningsprogram kan anses riktat mot en relativt specifik

yrkesgrupp, framst landskapsarkitekter och arkitekter eftersom det ofta ar
dessa som arbetar med framtagande och antagande av gestaltningsprogram.
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Gestaltningsprogrammets malformuleringar kan vara for vaga och
otillrackliga for att gestaltningsambitionen ska na slutprodukten.
Problematik kan antas ligga i att den som skrivit gestaltningsprogrammet
och mottagaren av informationen inte har samma uppfattning om textens
innebord och hur slutprodukten ska se ut.

| begreppsdefinitionen i remissversionen av Trafikverkets nya regler for
vagutformning (Trafikverket 2012c), som ersétter den befintliga VVagar
och gators utformning,VGU, finns en kommentar om att definitionen

av begreppet gestaltningsprogram bor omarbetas. Efter en 6versikt av

den omkring 50 sidor langa listan med begrepp kunde denna typ av
kommentar inte hittas for nagot annat begrepp an for gestaltningsprogram.
Om osékerhet rader kring den grundlaggande definitionen av begreppet
gestaltningsprogram &r det inte konstigt att oklarhet uppstar kring hur
programmen ska utformas.

En central fraga kring begreppet gestaltningsprogram ar hur detaljerat
det bor vara - i vilken grad det ska ge ramar respektive ldmna frihet.

Bor det innehalla detaljlosningar eller vara av principkaraktar? (se t.ex.
Tornberg 2006). Detta ar sérskilt angeldget att betdnka betraffande
totalentreprenader. Samtidigt som bestéllaren vill ha kontroll Gver att de
gestaltningsmassiga ambitionerna fullfoljs ska entreprendren ges frihet
att sjalv utforma Iésningar. Enligt Tornberg (2006) anses allt for styrande
gestaltningsprogram vara hdammande for entreprendrens kreativa frihet.
Ytterligare en fraga av vikt &r i vilket skede gestaltningsprogram bor tas
fram (Tornberg 2006).

1.3 Syfte

Examensarbetets syfte var att undersoka hur gestaltningsambitioner kan
foras vidare genom hela projektprocessen fram till slutlig vaganlaggning
i projekt upphandlade som totalentreprenader. Detta for att framja vagens
gestaltningsmassiga kvaliteter.

Idén var att titta pa hur gestaltningsprogram var utformade och hur
processen fram till fardig vaganlaggning sag ut. Hypotesen var att
gestaltningsprogram ar fér oprecist utformade och ar i behov av
konkretisering, framforallt i totalentreprenader. | sokandet efter

ett svar utgick jag fran fragestallningen var problematiken kring
gestaltningsprogram ligger och hur en eventuell utveckling av dem kan
genomforas. Vidare syftade arbetet till att bidra med en diskussion kring hur
gestaltningsprocessen kan utvecklas for att framja att gestaltningsambitioner
realiseras i den slutliga vaganlaggningen.
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1.4 Lasanvisning

Rapporten riktar sig framforallt till yrkesverksamma inom vagsektorn

men ska dven vara tillganglig for andra malgrupper som arbetar med
gestaltning samt for studenter inom exempelvis landskapsarkitektur

och arkitektur. For att tillgangliggora rapporten for hela malgruppen
beskriver avsnitt 3.1 inledningsvis gestaltningsprogram, entreprenadformer
och vagplaneringsprocessen samt tar upp grundldggande begrepp och
principer. Avsnittet avslutas i avsnitt 3.1.9 med en summering av riktlinjer
for utformning av gestaltningsprogram, vilka anvénds fortsattningsvis i
rapporten och bor darmed léasas av alla lasare.

Avsnitt 3.2 beskriver den projektstudie som genomférdes. Den jamforelse
av de studerade projekten som presenteras i avsnitt 3.2.2 samt analys

och slutsats av projektstudien som presenteras i avsnitt 3.2.5 ger en
sammanfattande bild av projektstudien och kan l&sas separat utan att ldsa
avsnitten 3.2.3 och 3.2.4 dar tillvagagangen och gestaltningsprogrammen
i respektive projekt beskrivs mer ingaende for att ge en bakgrund till
jamforelsen.

Avsnitt 3.3 tar specifikt upp gestaltningsarbete i totalentreprenader. I avsnitt
3.3.2 presenteras ett konkret forslag for utveckling av tillvagagangssattet for
gestaltningsarbete i totalentreprenader.

| rapporten finns ett antal gra faktarutor dar fakta och information som ar
viktig for forstaelsen av rapporten lyfts fram. I rapporten finns med jamna
mellanrum aven bla slutsatsrutor, vilka lyfter fram slutsatser och kan ses
som sammanfattningar av rapporten fér den som snabbt vill skapa sig en
bild av dess innehall.

1.5 Begreppsforklaring

Foljande avsnitt &r avsett att ge en inblick i centrala begrepp inom
vagplaneringsprocessen samt att klargora nyckelbegrepp behandlade i denna
rapport.

Bestallare: Den som ger i uppdrag att utféra ett arbete och atar
sig att betala for det (Liman 2007).

Entreprendr: Den som atagit sig entreprenaden, vilket innebar

att mot ersattning utfora ett mark-, byggnads-, installations-
eller anlaggningsarbete (Liman 2007).
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Gestaltning: Att ge form at ndgonting (Nationalencyklopedin
2012). Gestaltning innefattar att finna en helhetslésning

som tar hansyn till olika intressen. Inom vagarkitektur kan
gestaltning handla om vagens placering i landskapet och vilken
form den slutliga vaganlaggningen ges (Vagverket 2009a).

Gestaltningsarbete: Kreativt samarbete mellan olika
kompetenser med syfte att astadkomma en vaganlaggning med
en balanserad helhet (Trafikverket 2010c).

Gestaltningskvalitet / arkitektonisk kvalitet:
Gestaltningskvalitet innefattar omgivning, utsikt,
orienterbarhet, skotsel och underhall samt variation och rytm.
Dessa aspekter bidrar tillsammans med sékerhet och trygghet,
framkomlighet samt ljud- och luftkvalitet till vadganlaggningens
totala kvalitet (se bild 1.1). Inom Trafikverket anvands numera
begreppet arkitektonisk kvalitet (Vagverket 2010).

Gestaltningsprogram: En samlad ambitionsbeskrivning av
estetiska aspekter i projektet. Denna redovisas visuellt i ett
dokument med text, bilder och skisser. Gestaltningsprogrammet
ar ett hjalpmedel i planeringsprocessen och innefattar bade
arbetsmetoden i sig och det dokument som produceras (se t.ex.
Tornberg 2008; Vagverket 2005; Vagverket 2009a).

Programforfattare: Den som framstaller
gestaltningsprogrammet. Gestaltningsprogrammet utarbetas
ofta av eller i samarbete med en konsult pa uppdrag av
bestallaren.

Projektering: Planering och utformning av anlaggning

(Ny Teknik okant artal). Projekteringen kan ses som en
konkretisering av projektets genomférande eftersom det ar i
detta skede som bygghandlingar tas fram (Nilsson 2011).

Projektstorlekar: Féljande indelning av projektstorlekar inom
infrastrukturprojekt inom Trafikverket kan goras:

Litet projekt: 0-20 miljoner kronor

Mindre projekt: 20-100 miljoner kronor

Mellanstort projekt: 100-500 miljoner kronor

Stort projekt: 500 miljoner kronor och uppat

(Dahlman 2012, muntl.)

Rapport Landskap: | en totalentreprenad ska arbetsplanens
gestaltningsprogram omarbetas till tva dokument:
Objektsspecifik teknisk beskrivning, OTB (se definition) och
Rapport landskap. Rapport landskap beskriver bakgrund,
landskapets forutsattningar och motiv till vagforslaget
(Trafikverket 2010c).



OTB (Objektsspecifik teknisk beskrivning): | en
totalentreprenad ska arbetsplanens gestaltningsprogram

omarbetas till tvd dokument: Objektsspecifik teknisk

Introduktion

beskrivning, OTB och Rapport landskap (se definition). OTB:n ar
gemensam for alla teknikomraden och innehaller funktionskrav
och eventuellt krav pa teknisk I6sning (Trafikverket 2010c).

TEiP: TEiP star for totalentreprenader i praktiken och ar
ett arbete som drivs inom Trafikverkets for att utveckla
Trafikverkets roll som bestéllare samt upphandlingsforfarandet
totalentreprenad (Trafikverket 2012a).

Totalentreprenad: Bestéllaren upprattar avtal med en
entreprendr som genomfor bade projektering och byggnation av
anlaggningen (Liman 2007).

Utforandeentreprenad: Bestallaren traffar avtal med en
entreprendr som genomfor byggnationen av anléaggningen.

Bestéllaren ansvarar for projekteringen (Liman 2007).
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Bild 1.1. Gestaltningskvalitet (Vagverket 2010, modifierad).







2. Metodik

Malet med vagens formgivning ar inte att

astadkomma den vackraste, genaste, snabbaste eller
billigaste vagen utan att med beaktande av andamal och
forutsattningar astadkomma den basta vagen.”

(Hubendick 1976, s.X)



Metodik

2.1 Avgransning

Tidsmassigt avgransades examensarbetet till 20 veckor under varterminen
2012. Arbetet avgransades till att berdra vagprojekt och geografiskt till att
undersdka exempel i Sverige. Arbetet avgransades aven till att behandla
samspelet mellan bestéallare och entreprenor.

En studie av véagprojekt ingick i arbetet dar tva vagprojekt valdes ut efter
sarskilda kriterier, vilka redovisas i avsnitt 2.2. Huvudkriteriet for projekten
var att de skulle vara utférda som totalentreprenader.

2.2 Tillvagagangssatt

Arbetet delades upp i tva delar dar den inledande del 1 innefattade
litteraturstudier och deltagande observationer dér bland annat projektskeden
samt projektformer undersoktes. Del 2 genomfordes genom en studie

av tva vagprojekt. Denna studie innefattade litteraturstudier, studier

av gestaltningsprogram, studier av de fardiga vaganlaggningarna,

intervjuer med i projekten inblandade personer, faltbesok samt deltagande
observationer.

Deltagande observationer

Deltagande observationer i form av samtal och diskussioner med
yrkesverksamma personer inom branschen via telefon, e-post och ansikte-
ansikte pagick under hela arbetets gang. Detta var behjalpligt for att fa
direkta svar pa fragor av och diskussioner med @mneskunniga personer samt
att det gav en inblick i hur diskussionen kring det aktuella &mnet gick.

Litteraturstudie

For att finna litteratur sokte jag inledningsvis pa Trafikverkets hemsida efter
publikationer forknippade med végutformning och gestaltningsprogram.
Dér gick jag igenom de publikationer som fanns listade under rubrikerna
végarkitektur och planering & projektering av vég.

Sokningar i SLU:s interna bibliotekskatalog LUKAS, den nationella
bibliotekskatalogen LIBRIS, diverse databaser samt Googlesdkning
gjordes med kombinationer av sokorden vaggestaltning, vagutformning,
vagarkitektur, vag, gestaltningsprogram, kvalitetsprogram, designmanual,
arkitekturprogram samt stadsplaneringsprogram. De engelska
motsvarigheterna till sokord som anvéndes var road design, road
architecture, infrastructure, design brief, design manual samt design
guidelines. Sokningarna gjordes framst med de svenska sokorden pa grund
av att gestaltningsprogram ér ett definierat begrepp inom Sverige och
motsvarigheten till detta dokument i andra l&nder &r oklar samt att arbetets
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syfte var att undersoka gestaltningsprocessen i totalentreprenader inom
Sverige.

Hanvisningar och referenslistor i den litteratur som studerades var dven
kalla till ytterligare relevant litteratur.

Projektstudie och intervjuer

Studerade projekt avgransades till vagprojekt av medelstor till stor karaktar,
vilka ror sig i storleksordningen 100 miljoner kronor och uppat (Dahlman
2012, muntl.). Valet av projektstorlek baserades dels pa att tillgangen

pa informationsmaterial forvantades vara storre an betraffande mindre
projekt och dels for att gestaltningsprogram ofta ar mer genomarbetade,
utvecklade och anvénda i stOrre utstrackning i medelstora och stora projekt
an i sma. Projekt av sa pass stor art att de ar uppdelade i manga delstrackor
valdes bort da dessa kan vara allt fér omfattande och vanligen har olika
gestaltningsprogram framtagna for sarskilda delstrackor. For valda projekt
skulle ett gestaltningsprogram finnas.

Inledningsvis tog jag emot tips fran handledare och medarbetare pa
Vectura om projekt som var utférda som totalentreprenader. Utifran de
grundlaggande kriterier som stalldes upp valde jag ut fyra projekt for en
oOversiktlig studie. Projekten valdes ut i enlighet med Pattons (1990) strategi
for informationsinsamling, intensity sampling. Strategin innebdr att utvalda
studieobjekt ar informationsrika och tydligt visar pa fenomen utan att pa
nagot vis vara extrema. Strategin innebar att man far innehallsrika men

inte ovanliga studieobjekt. Harefter undersoktes hur vél de fyra utvalda
projekten stamde in pa de djupare kriterier jag stallt upp. | urvalet tog jag
aven hansyn till projektets geografiska lokalisering for att valja projekt
fran olika regioner. Anledningen till detta var att jag ansag att det kunde

ge en storre bredd i studien da projekt fran olika regioner kan visa pa olika
arbetssatt samt att antalet personer tillgangliga for intervju blir storre.

Foljande projekt var uppe for forslag:

* Norrortsleden

» SoOdertdrnsleden

» E4Sundsvall

« E4 Enanger-Hudiksvall
* E6 genom Bohuslan

o Vg 27 forbi Gislaved
o Vdg 31 forbi Tenhult

» Vg 45 Bana V4g i vést
» Vidg 50 Motala-Mj6lby
* Vag 73 Nynasvagen
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| steg ett valdes Norrortsleden, Vag 50, Vag 73, samt E4 Enanger-
Hudiksvall ut. Dessa undersoktes i steg tva vidare och VVag 50 och

Viég 73 valdes ut for studien. Norrortsleden valdes bort pa grund av

sin art som funktionsentreprenad samt att gestaltningsprogrammet

tagits fram av entreprenoren, vilket &r ett ovanligt tillvagagangssatt.

E4 Enanger-Hudiksvall valdes bort pa grund av oklarheter kring
gestaltningsprogrammets status och att gestaltningsaspekterna verkade haft
en mindre betydande roll i vagplaneringsprocessen.

Steg ett: grundlaggande Kriterier

» Projekt utfort som totalentreprenad

Projekt av karaktaren medelstort till stort projekt

Skall vara genomfort/byggt (i alla fall delvis)
Gestaltningsprogram fran 2004 eller nyare

For projektet ska ett gestaltningsprogram finnas for hela strackan

Steg tva: djupare kriterier

» Lampliga personer for intervjuer ska finnas tillgangliga

» Projektet ska vara mgjligt att besoka

e Tillracklig mangd informationsmaterial ska finnas att tillga
 Projektet ska visa pa fenomen utan att vara extremt

For intervjuerna valdes en halvstrukturerad livsvarldsintervju som form
(Kvale 2009). Denna form syftar till att férsoka forsta den intervjuade
personens perspektiv, vilket ansags lampligt for att kunna jamfora och
analysera svaren fran personer med olika roller i gestaltningsprocessen.
Den halvstrukturerade formen genomfors med pa férhand bestamda forslag
pa teman och fragor. Dessa var under intervjuns gang mojliga att utveckla
och férandra. Fragornas form kunde forandras och dess inbordes ordning
omstruktureras vid behov, for att folja upp med foljdfragor och anpassning
till det pagdende samtalet.

Grundmanuset med férhandsformulerade fragor innehdll omkring tio
fragor, se bilaga 2. Intervjun inleddes med ett antal generella fragor som
stalldes till samtliga intervjuade personer och foljdes av ett antal fragor
som var anpassade till den roll i projektet som personen som intervjuades
hade. Fragorna var formulerade pa sa vis att det i svaren skulle ga att
skonja foredomliga respektive bristfalliga aspekter i gestaltningsprocessen
samt visa pa eventuella skillnader olika roller emellan i tolkningen av
gestaltningsprocessen. Intervjuerna spelades in och renskrevs, varpa

de renskrivna intervjuerna skickades till respektive intervjuad person.
Intervjumaterialet sorterades darefter in under olika teman och utgjorde
grunden for ett resonemang dar svaren jamfordes och analyserades.
Analysen tog hansyn till de intervjuade personernas roller i projekten.
Personerna som valdes ut for intervju valdes utifran deras roll i det aktuella
vagprojektet.
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De personer som valdes ut for intervju valdes utifran deras roll i det aktuella
vagprojektet.

Intervjuade personer

» Person med 6vergripande uppsikt 6ver projektet, lampligen
bestallarens projektledare (bestéllare)

» Person med gestaltningsansvar i projektet (bestéllare/konsult)

» Person som skrivit gestaltningsprogrammet (konsult)

» Person som anvant/realiserat de principer som beskrivs i
gestaltningsprogrammet (entreprendr)

De tilltankta personerna kontaktades via telefon och tillfragades om de ville
stalla upp pa en intervju. Ett personligt mote for intervjun foredrogs och
skedde i sju fall av atta. Av geografiska skal var detta i ett fall inte mojligt,
varpa telefonintervju tillampades. Intervjuade personer presenteras narmare
I bilaga 1.
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3. Resultat

’God vagarkitektur skapas inte enbart av arkitekter.

Den skapas i samverkan av alla som planerar, bygger

och underhaller vag. En forutsattning ar att det finns
en gemensam vision om vagens kvaliteter.”

(Vagverket 2001, s.32)



Resultat

3.1 Del 1: Koppling mellan
gestaltningsprogram, projekt-
processer och entreprenadformer

3.1.1 Gestaltningsprogram som begrepp

Ett gestaltningsprogram ar ett dokument som ger en samlad
ambitionsbeskrivning av gestaltningsfragor i planerings- och
utférandeprocessen av byggnader och yttre miljoer. Gestaltningsprogrammet
kan innehalla krav, rekommendationer, typlosningar, estetiska avsikter,
gestaltande regler samt beskrivningar av viktiga stallningstaganden i
projektet och utgor en redogorelse for hur den fardiga anldggningen ska
fungera och se ut (Tidang & Westholm 2008; Tornberg 2008; VVagverket
2009a). Gestaltningsprogrammet ska fungera som ett underlag for arbete

i kommande projektskeden och har en betydande roll for kvaliteten i den
slutliga anlaggningen. Det ska motivera val av l6sningar, atgarder och
rekommendationer (Véagverket 2009a) och utgora en grund for enskilda
beslut (Tornberg 2008). Gestaltningsprogram har potential att fungera

som “arbetsredskap och styrinstrument for projekterande och granskande
arkitekter” samtidigt som det &r ett pedagogiskt verktyg i dialogen mellan
byggherrar, arkitekter och bestéllare (Tornberg 2008, s. 33). Med syfte att
skapa vackrare véganlaggningar &r gestaltningsprogram inom vagsektorn
amnade att fungera som ett hjalpmedel vid hanteringen av fragor relaterade
till kanslor och upplevelser som &r svara att mata. Gestaltningsprogrammet
ar en metod for att skapa kontinuitet och gestaltningsmassig helhet genom
hela processen for alla involverade parter (Vagverket 2005). | regeringens
Framtidsformer — handlingsprogram for arkitektur, formgivning och design
kan utlésas:

"1 god arkitektur, formgivning och design finns det helhet och
sammanhang” (Regeringen 1997, s. 11).

Man har sett att behovet av en helhetsbild 6kar med 6kat antal delomraden
och darmed fler inblandade arkitekter inom ett projekt (Tornberg 2008).
Gestaltningsprogrammet kan spela en viktig roll betraffande helhetsaspekten
i och med att ett av dess syften &r just att utgdra en metod for att skapa

en samlad beskrivning av helheten. Bakom ett vagprojekt ligger en lang
process dar inblandade personer byts ut under tiden, vilket kan innebéra
diskontinuitet och svarigheter med att behalla en gemensam vision for

malet (Tornberg 2006). Ett gestaltningsprogram kan har fungera som en
underlattande faktor for att bibehalla en helhet i projektet.

Tornberg (2006, s.78) uttrycker att ”...arkitektur- och gestaltningsprogram
kan ses som ett medel for att uppna god arkitektonisk kvalitet.”

Detta pavisar vikten av anvandande av gestaltningsprogram och dess
funktion genom hela projektprocessen. Gestaltningsprogrammet
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ar ett levande dokument som utvecklas under processens gang

samtidigt som gestaltningsarbetet utvecklar projektet (Tornberg 2008).
Gestaltningsprogram bor anvéandas bade i investeringsobjekt och i
driftomraden (Végverket 2006). De gestaltningsmassiga intentionerna som
formedlas i gestaltningsprogrammet ska aterges i bygghandlingar och i
skotselplaner (Végverket 2005).

Gestaltningsprogrammets innehall och omfattning varierar i olika
projektskeden. Inom végrelaterade projekt kan det exempelvis berdra
beskrivningar av vagens placering i landskapet saval som detaljfragor som
fargsattning av racken. Enligt en studie av gestaltningsprogram framtagna
i vagprojekt var variationen i programmens innehall och omfattning stor.
Vissa var av visiondr karaktdr medan andra valdigt detaljrika (Tornberg
2008).

Nérbesléktade ord till ordet gestaltningsprogram som namns som vanligt
forekommande &r kvalitetsprogram, miljoprogram, arkitekturprogram,
stadsmiljoprogram, designprogram, designmanual och gestaltningsprinciper
(se t.ex. Tidang & Westholm 2008; Tornberg 2006; Tornberg 2008). Hos

stat och kommun férekommer framst benamningarna arkitekturprogram,
gestaltningsprogram, kvalitetsprogram och stadsmiljoprogram

(Tornberg 2006). Inom Trafikverket, som &r den statliga myndigheten for
vagbyggande, anvénds framst begreppet gestaltningsprogram, vilket darfor
ar det begrepp som anvands i denna rapport.

Enligt Tornberg (2006) bor begreppet gestaltningsprogram reserveras for
program som anvands inom arkitektur, stadsbyggnad samt infrastruktur och
som beskriver gestaltningsmassiga ambitioner. Ett gestaltningsprogram bor
ha en framtidsinriktad karaktar och ge riktlinjer for utformning i avseende
att uppna en gestaltningsmassig helhet. Denna definition tillampas i denna
rapport.

3.1.2 Gestaltningsprogrammens status

Enligt Plan- och bygglagen, PBL, (SFS 2010:900) 2 kap. 83 ska planering
“framja en andamalsenlig struktur och en estetiskt tilltalande utformning
av bebyggelse, gronomraden och kommunikationsleder”. Vaglagen

(SFS 1971:941) 48 séger att ”en estetisk utformning efterstravas”.

Enligt lag ska alltsa vikt laggas vid de gestaltningsmassiga fragorna. Ett
gestaltningsprogram har i sig ingen juridisk status. Daremot kan aspekter
som anses vara av speciellt stor vikt skrivas in i arbetsplanen, vilken ar
juridiskt bindande (\VVagverket 2009a).

| dldre strategiplaner och policydokument framtagna av Vagverket kopplade
till vagarkitektur och gestaltningsfragor kan utlasas att gestaltningsprogram
ska tas fram for alla vagprojekt inom det statliga vagnatet (se t.ex.
Végverket 2009b). Sedan Trafikverket bildades 2010 galler dock inte dessa
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policydokument och annu ar inget nytt dokument som behandlar fragorna
upprattat och fastslaget. Den htga ambitionsniva som fanns inom Végverket
finns dock kvar inom det nya verket, enligt Trafikverkets chefsarkitekt
Johnny Hedman (2012b, muntl.) och ett nytt skénhetsrad inom Trafikverket
ar under utveckling for att hantera arkitektur- och gestaltningsfragor och

ge dessa tyngd. De publikationer som inom Véagverket tagits fram med rad
och riktlinjer for gestaltningsarbete maste transformeras om i nya system

i takt med att utveckling sker, men &r i nuldget fortfarande aktuella och
hénvisas till (Hedman 2012a, muntl.). Trots att inget policydokument som
behandlar de arkitektoniska fragorna finns inom Trafikverket ar aspekterna
inte att forglomma reglerade i de arkitekturpolitiska malen och i Véglagen
och maste darmed efterféljas. Enligt Helena Niordson (2012a, muntl.),
landskapsarkitekt pa Trafikverket som arbetar med kvalitetsfragor, hade
arkitekturfragorna dock storre tyngd inom det gamla VVagverket an de

har idag inom Trafikverket. Hogst pa agendan idag star rationalitet och
effektivitet och man &r mer inne i en industrialisering och upprepning av
I6sningar, vilket ar nagonting som inte ar av gagn for de gestaltningsméssiga
aspekterna.

I en studie genomford av Trafikverket av kvalitetsaspekten i trafikmiljoer,
dar ett antal arbetsplaner utvarderats med avseende pa gestaltningsfragor,
fanns en tveksamhet bland personer involverade i studien om hur mycket det
gar att lita pa att det som star i gestaltningsprogrammet genomfors. Uttryck
som gestaltningsprogrammet ser bra ut, om det nu genomférs” férekom
(Niordson 2012a, muntl.). Det verkar vara vanligt forekommande att det
rader en osakerhet om vilka gestaltningsambitioner som egentligen kommer
att genomforas. Detta kan statuera exempel pa en problematik i faktumet att
gestaltningsprogram inte &r juridiskt bindande.

3.1.3 Entreprenadformer

Entreprenadform &r ett avtalsmonster for upphandling av tjanster

inom byggbranschen. De vanligaste upphandlingsformerna ar
utférandeentreprenad och totalentreprenad (se bild 3.1) (Liman

2007). Entreprenadformerna &r definierade av Byggandets
Kontraktskommitté (BBK) i dokumenten AB04 (Allmanna bestammelser
for utforandeentreprenad) och ABT06 (Allmanna bestdimmelser for
totalentreprenad).

Utférandeentreprenad

Utférandeentreprenaden har lange dominerat transportinfrastruktursektorn
(Nilsson 2008) och innebdr att bestallaren traffar avtal med en, eller

vid delad entreprenad flera, entreprendr/-er som genomfor byggandet

av bestalld anlaggning. Bestallaren ansvarar for projekteringen (Liman
2007). | utférandeentreprenaden ar entreprendrens risktagande lagt men
denne har svart att bidra med teknisk kompetens, vilket kan innebéra
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Utférandeentreprenad Totalentreprenad

5 Proj ektenn 5- 5
Bestillare i 9 Bestéllare

Entreprendr Entreprendr Proj ektermgs_

onsult

Under- Under-
entreprencr entreprenor

Bild 3.1. Utforandeentreprenaden respektive totalentreprenaden (forfattarens utifran
Liman 2007; Nilsson 2011).

langsam teknikutveckling, kostnadsoverdrag och tillaggsbestéllningar
som medfor 6kad tidsatgang och 6kade kostnader (Nilsson 2008).
Utférandeentreprenaden &r en gemensam bendmning for de vanligt
férekommande formerna delad entreprenad och olika former av
generalentreprenader (Liman 2007).

Totalentreprenad

Vid en totalentreprenad upprattar bestéallaren avtal med en entreprentr

som genomfor bade projektering och byggande av anlaggningen (Liman
2007). Forfragningsunderlaget grundas pa arbetsplanen. Entreprendrens
I6sning ska uppfylla de funktions- och prestandakrav bestéllaren angett,
men metod for att na dit ar for entreprendren valbar. Totalentreprenaden
lampar sig vél framforallt i projekt dar utformningsalternativen och valen
av lésningar & manga (Nilsson 2011). Anlaggningens egenskaper beskrivs i
forfragningsunderlaget framst som funktionskrav (Trafikverket 2010c).

En vanligt forekommande form av totalentreprenad ar den mer styrda
formen kallad just styrd totalentreprenad. | denna form beskrivs delvis
vilken teknisk I6sning som ska véljas, vilket innebér att bestéllaren
behaller en hogre grad av kontroll. Det som skiljer denna form fran
utforandeentreprenaden ar att forfragningsunderlaget innefattar
huvudritningar och en mindre omfattande teknisk beskrivning istallet for
de mer detaljerade handlingar som ingar i forfragningsunderlaget vid en
utforandeentreprenad (Liman 2007; Nilsson 2011).

En entreprenadform som blir allt vanligare ar funktionsentreprenaden.
Denna paminner mycket om totalentreprenaden, men skiljer sig genom att
den innebar ett langre atagande betraffande underhall av den fardigbyggda
anlaggningen. Detta bendmns ofta som forlangd garantitid. Centralt &r

att bestallaren efterfragar en viss funktion, inte ett visst utforande. Denna

31



Resultat

entreprenadform anses kunna medféra en béttre teknikutveckling i och med
att entreprendren i hog grad bidrar med teknisk kompetens samtidigt som
kostnadsoverdragen minskas (Nilsson 2008).

Entreprenaden gar ut for upphandling i skedet mellan arbetsplan och
bygghandling vid en totalentreprenad (se bild 3.2). En entreprentr handlas
upp for att utfora det fortsatta arbetet med att ta fram bygghandlingar
samt for att utfora byggnationen av vagen (Liman 2007). For att fa
gestaltningsambitionerna att na entreprendren stélls sarskilda krav pa

det gestaltningsprogram som tas fram i arbetsplaneskedet. Principer

ur detta program ska foras over till de handlingar som inkluderas i
forfragningsunderlaget, vilket ar det som nar entreprendren.

Upphandling Upphandling
totalentreprenad utférandeentreprenad

b - o Drift &
Arbetsplan Bl 305 Ml Byogskede M rdcra

Bild 3.2. Skeden i vagprojekt med tidpunkt for upphandling av totalentreprenad respektive
utforandeentreprenad markerat (forfattarens utifran Vagverket 2009a).

Okad andel totalentreprenader hos Trafikverket

Enligt Trafikverkets nya riktlinjer for upphandling av entreprenaduppdrag
ska andelen totalentreprenader 6ka. FOr entreprenader i storleksordningen
25 — 500 miljoner kronor finns malet att 20 % av upphandlade
totalentreprenader ar 2012 ska vara 20 %, ar 2013 30 % och ar 2014

40% (SOU 2011). Syftet med att 6ka andelen totalentreprenader ar att ge
entreprendrerna storre mojligheter i valet av tekniska l6sningar och skapa
mojligheter for "6kad utveckling och konkurrens i anlaggningsbranschen”
(SOU 2011, s. 12). Grunden for forfragningsunderlaget bor utgoras av
funktionskrav och beskrivningar av fardiga tekniska I6sningar bor undvikas
(SOU 2011).

Sedan 2008 har Trafikverket (davarande Vagverket) arbetat med den
fortfarande pagaende utvecklingen av ett koncept for sin roll som bestallare
inom upphandlingsforfarandet totalentreprenad, ett arbete som gar under
bendmningen Totalentreprenader i praktiken, TEIP (Trafikverket 2012a).

3.1.4 Skeden i vagprojekt

Framtagande av gestaltningsprogram fortskrider parallellt med projektets
olika skeden (se bild 3.3). Programmets innehall och omfattning skiljer sig
at beroende pa var i processen programmet tas fram och av det specifika
projektets storlek och art. | forstudien tas riktlinjer for gestaltningen fram, i
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vagutredningen gors ett éversiktligt gestaltningsprogram och i arbetsplanen
framarbetas ett mer detaljerat program. Storre projekt kan innehalla ett
Overgripande gestaltningsprogram och flera separata gestaltningsprogram
for olika delstrackor (Vagverket 2004a).

Vad hander under processen fram till fardig vag?

Forstudie

Vid ett vagprojekt gors inledningsvis en forstudie dar befintliga
problem och tankbara lésningar beskrivs. Forstudien leder fram
till ett beslut om och huruvida projektet ska fortskrida och vad
som ska goras.

| detta skede kan gestaltningsfragor inga som ett kapitel eller
avsnitt i forstudien.

Vagutredning

Nasta steg i processen &r en vagutredning dar olika Iésningar for
den nya vagen studeras och analyseras. Vagutredningen leder
fram till ett underlag for val av vagkorridor.

Gestaltningsprogrammet kan utgora ett kapitel eller avsnitt i
vagutredningen.

Arbetsplan

Harefter tas en arbetsplan fram och den lampligaste
vagstrackningen valjs. Arbetsplanen innefattar en

mer detaljerad undersdkning av forutsattningarna for
vagbyggnationen och innehaller ocksa kostnadsberakning,
miljokonsekvensbeskrivning, MKB, samt framkomlighets- och
trafiksakerhetsanalyser. Arbetsplanen utgor ett underlag for
kommande steg i processen nar bygghandlingar ska tas fram.

| arbetsplanen ar gestaltningsprogrammet ett separat dokument
som kompletterar arbetsplanen. Har ska gestaltningsprinciper
fran vagutredningen inarbetas till mer detaljerande lésningar.
Programmet ska redovisa behov av marktillgang for foreslagna
gestaltningsatgarder. Arbetsplanens gestaltningsprogram ska
vara enkelt att realisera i form av funktions- och skallkrav.

Bygghandlingar

| nasta skede tas bygghandlingar fram, vilka ar de tekniska
handlingar som beskriver hur vagen ska byggas. | detta skede
gors kompletterande undersokningar. Bygghandlingarna
redovisas i form av ritningar och beskrivningar.

Infor bygghandlingsskedet konkretiseras arbetsplanens
gestaltningsprogram. Detta omarbetas i en
utférandeentreprenad till en checklista som stams av mot
bygghandlingarna. | en totalentreprenad transformeras
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gestaltningsprogrammet till tva dokument: Objektsspecifik
teknisk beskrivning, OTB, och Rapport landskap.

Byggskede
| byggskedet genomfdrs byggnationen av vaganlaggningen.

Drift och underhall
Néar vagen val ar anlagd och tagen i bruk tillkommer drift och
underhall for att uppratthalla vagens kvalitet.

Skotselplaner ska finnas framtagna for att sakerstalla skotseln av
gestaltningen.

Kalla: Trafikverket (2011a); Vagverket (2009a)

Gestaltnings-
programmet
omvandlas
till OTB och
Rapport
landskap

-

Arbetsplan Egrgng-ingar Byggskede

Vag-
utredning

T i |

Gestaltnings- Gestaltnings- Gestaltnings-
program med program med program med

Foérstudie Drift &

underhall

6vergripande  utvecklade konkreta
idéer som idéer som riktlinjer som
avsnitt i avsnitt i vag- separat
forstudien utredningen dokument

Bild 3.3. Gestaltningsprogrammets utveckling i véagprojektets olika skeden i en
totalentreprenad (forfattarens utifran Vagverket 2005; Vagverket 2009a).

Den Overgripande idén i arbetsplanens gestaltningsprogram ska
konkretiseras for att mojliggora fullféljning vid framtagandet av
forfragningsunderlag och bygghandlingar i en totalentreprenad (Vagverket
2005). For att gestaltningsambitionen ska vara mojlig att omsatta i
bygghandlingarna ar det av stor vikt att de handlingar som lamnas at
entreprendren ger tydliga riktlinjer i gestaltningsfragorna.

Allt eftersom processen fortskrider, beslut tas och visioner och
idéer konkretiseras minskar graden av frihet (Tornberg 2009).
Mojligheterna att paverka den slutliga anlaggningen ar som storst
tidigt i planeringsprocessen (Nilsson 2011). Detta pavisar vikten av
insatsen med att ta fram gestaltningsprogram i ett tidigt skede. For
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att fora vidare gestaltningsmassiga intentioner genom hela projektet
bor dverlamnandemdoten genomforas mellan varje skede i processen
dar kunskapsoverforing sker mellan bestéllare, tidigare konsulter, ny
projektgrupp eller entreprenér (Véagverket 2009a).

Végverket (2010) har gjort studier av kvalitet i vagmiljoer dar tidpunkten
for beddomning av gestaltningsmassiga kvaliteter diskuterats. Beddmningen
bor ligga i ett sa pass tidigt skede att eventuella atgarder kan genomforas
utan att de medfor allt for stora kostnader och forseningar. Projektet maste
dock ha kommit sa langt att det finns ett relevant underlag for bedémningen.
Slutsatsen var att bedémningen av de gestaltningsmassiga kvaliteterna bor
ligga under arbetsplaneskedet.

3.1.5 Principer for gestaltning i totalentreprenader

| foljande avsnitt redogors for principer for gestaltning i totalentreprenader
som framkommit bade genom litteraturstudier och deltagande observationer.

Till skillnad fran utférandeentreprenaden dar byggnationen kan
detaljstyras av bestallaren genom detaljerade ritningar och beskrivningar
stalls i totalentreprenaden framst krav pa anlaggningens funktion,
egenskaper och anvandning. Storre frihet vad géller val av metod och
konstruktionslosningar rader for entreprenoren, vilket ger en béttre
kostnadsoptimering (Trafikverket 2010c).

Objektsspecifik teknisk beskrivning (OTB) och Rapport landskap
enligt TEiP-konceptet

| en totalentreprenad ska, enligt den struktur som finns inom Trafikverkets
TEiP-koncept, det gestaltningsprogram som togs fram i arbetsplanen
omarbetas till tva dokument; Objektsspecifik teknisk beskrivning, OTB,
och Rapport landskap infor framtagande av forfragningsunderlaget. Dessa
dokument utgor en viktig del i forfragningsunderlaget vid upphandling

av entreprendr. Rapport landskap innefattar bakgrund, landskapets
forutsattningar och motiv och forklarar de gestaltningsprinciper som

varit av vikt i vagforslaget i arbetsplanen. OTB:n innefattar en, for alla
teknikomraden, gemensam kravspecifikation med funktionskrav for
vagen och vid behov krav pa utférande (Trafikverket 2010c). | Rapport
landskap finns en storre tolkningsman medan det i OTB:n stélls krav. De
gestaltningsmassiga aspekter som anses vara kritiska bor darfor specificeras
I OTB:n (Niordson 2012a, muntl.).

Arbetsplanens gestaltningsprogram &r inte en komplett beskrivning av
vagprojektet och ska inte inga i forfragningsunderlaget. Det ar heller
inte tillrackligt kalkylerbart och ar svart att inordna i den hierarki

som rader i forfragningsunderlagets ingaende handlingar. Daremot
ska gestaltningsprogrammet finnas tillgangligt som information. Inte
heller miljokonsekvensbeskrivningen, MKB:n, ska skickas med i
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forfragningsunderlaget (Trafikverket 2010c). Gestaltningsprogrammet
som tagits fram i arbetsplanen ska vara ett stod vid 6vergangen till
totalentreprenaden och &r ett viktigt kommunikationsverktyg bade internt
och externt (VVagverket 2009a).

| projekteringens inledande fas ska entreprendren ta fram en
Pojekteringshandling / Landskap, gestaltning som beskriver hur
entreprendren har tankt ga till vaga for att uppfylla de krav som stallts

Forfragningsunderlaget ska
enligt TEiP-konceptet innehalla
de dokument som framgar i
faktarutan till vanster. Dokument
angivna i fetstil visar i vilka delar
gestaltningsaspekterna primart
ingar.
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pa de gestaltningsmassiga aspekterna i forfragningsunderlaget. Denna
handling ska granskas av bestallaren och ligger sedan till grund for
projekteringen och utférandet. Projekteringshandlingen mojliggor en

dialog kring gestaltningsfragor i ett tidigt skede och risken minskar for att
meningsskiljaktigheter uppstar i lagen dar processen har kommit sa langt att
felaktigheter ar svara att atgarda (Trafikverket 2010c).

For att de gestaltningsmassiga intentionerna ska leva vidare nar projektet
gar ut pa entreprenad och bygghandlingar ska tas fram bor arbetsplanens
gestaltningsprogram vara utformat pa ett satt som ar latt omvandlingsbart
till OTB och Rapport landskap. Gestaltningsprogrammets upplagg bor folja
upplagget for OTB:n. Exempelvis kan gestaltningsprogrammet innehalla
ett kapitel som beskriver landskapsbilden och forutsattningarna for de
gestaltningsprinciper som foreslas, vilket sedan kan bli Rapport landskap
(Kankis 2012, muntl.). Det &r viktigt att gestaltningsprogrammet &r sa
tydligt utformat att den som sedan ska ta fram forfragningsunderlaget

ser hur gestaltningsprogrammet ska omvandlas till OTB:n (Kankis 2012,
muntl.). Fragan ar hur langt likheten mellan OTB och gestaltningsprogram
bor dras. Bor gestaltningsprogrammet till exempel vara uppbyggt med
samma rubriker som OTB:n? Risken med att folja OTB:ns struktur i for stor
utrackning &r att den kreativa friheten i gestaltningsprogrammet hdmmas
(Sundberg 2012, muntl.).

Eftersom TEiP-konceptet &r ett nytt begrepp som fortfarande ar under
utveckling finns fa praktiska exempel av projekt som hunnits genomforas
enligt konceptet. | nulaget ar det darfor svart att dra slutsatser av praktiska
exempel.

Kravstallande

For att kunna realisera de gestaltningsmassiga ambitionerna maste dessa
preciseras. Detta kan goras genom att omsétta dem i funktionskrav eller
krav pa teknisk l6sning. Funktionskrav innebéar krav pa anlaggningens eller
dess delars och konstruktioners funktion eller egenskaper. Krav pa teknisk
l6sning innebér krav pa tillvagagangssatt eller byggmetod, till exempel
betraffande material, konstruktion eller utférande. Gestaltningsmassiga
aspekter bor framst uttryckas som funktionskrav men kan om skél finns

Typer av krav

Funktionskrav: krav pa
anlaggningens eller dess delars
funktion och egenskaper

Krav pa teknisk 16sning: Krav pa
tillvagagangssatt eller byggmetod

Kélla Trafikverket (2010c)
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kravstallas som teknisk 16sning. Sa lange funktionskraven uppfylls kan
entreprendren arbeta mer kreativt i sin process fram till resultatet och sjalv
valja teknisk I6sning. For att garantera den arkitektoniska kvaliteten ska
krav stéllas pa att gestaltningskompetens finns i entreprendrens organisation
samt pa entreprenorens arbetssatt rorande gestaltningsfragor (Trafikverket
2010c).

Det ar viktigt att kritiska aspekter i gestaltningen beskrivs och preciseras
samtidigt som andra fragor som inte har samma betydelse for projektets
helhet kan lamnas mer opreciserade upp till entreprendren att 16sa.
Bestallaren ska formulera krav som styr projektets grundldggande principer
utan att beskriva detaljlésningar (Trafikverket 2010c). Bestallaren far

inte stélla krav som denne inte kan folja upp och kontrollera huruvida
entreprendren uppfyllt dem eller ej (Rydberg Forssbeck 2012a, muntl.).

Att numrera kraven och strukturera dem sa att det tydligt framgar vilket
teknikomrade respektive krav tillhor underlattar bade for den som ska
efterfolja och kontrollera kraven (Falk 2012, muntl.).

3.1.6 Kompetens hos utforare

For att sékerstélla de gestaltningsmaéssiga aspekterna géller att det

i forfragningsunderlagen preciseras vilket syfte och omfattning
gestaltningen ska ha i det aktuella projektet. Hos bestéllaren bor nagon
med gestaltningskompetens delta i framtagandet av forfragningsunderlaget
samt vid utvarderingen av de anbud som inkommer. Krav ska &ven

stallas pa gestaltningskompetens hos konsultgrupperna som arbetar med
gestaltningsprogram och projektering. Infér upphandling av entreprenad
bor behovet av gestaltningskompetens beténkas. | en totalentreprenad ska
krav pa gestaltningskompetens stéllas pa entreprendrens organisation.
Krav ska stallas pa entreprendrens platschef eller liknande samt pa dennes
underkonsult med ansvar for gestaltning och vagutformning (Trafikverket
2010c; Véagverket 2009a).

Det ar av stor vikt att den kunskap som funnits vid framtagandet av
gestaltningsprogrammet fors vidare till entreprendrens organisation.
Fragan ar hur entreprendren kan “tvingas” att ta till sig denna. Det

maste tydliggoras vilka aspekter som &r kritiska och sarskilt viktiga

att entreprendren anammar. Manga ganger anlitar huvudentreprendren
underentreprendrer. Dessa har ofta daliga villkor med daliga resurser for
arbetet och resultatet blir da darefter trots att kompetensen finns (Niordson
2012a, muntl.).

Det finns mycket att vinna i att visa for entreprendren var
gestaltningsaspekterna kan gora nytta. Har far massoverskott figurera
exempel. En kreativ arkitekt kan ge forslag pa hur och var éverskottsmassor
kan utnyttjas, vilket mojliggor att entreprendren kan spara pengar pa att
slippa transportera bort massor samtidigt som den estetiska kvaliteten
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forbattras och aspekter som bullerskyddande vallar 16ses. Detta visar
pa nyttan av att ta in gestaltningskompetens i ett tidigt skede. En
framgangsfaktor ar alltsa att visa att det genom smart gestaltning gar att
spara pengar och hitta funktionella I6sningar (Niordson 2012a, muntl.).

3.1.7 Sprakbruk och tolkningar

Beroende av vem l&saren &r och vilken kunskapsbakgrund denne har

kan formuleringar tolkas pa olika satt (Tornberg 2008). Betraffande
gestaltningsaspekter kan uppfattningarna om vad som behdver gestaltas
skilja sig at mellan olika professioner. Nagonting som en landskapsarkitekt
eller arkitekt anser ar en del av landskapet och dess helhetsgestaltning kan
en mer tekniskt inriktad person se som nagonting som enbart behover I6sas
tekniskt utan vidare gestaltning (Lennartsson 2011).

Ofta &r det en landskapsarkitekt eller liknande som ansvarar for
framtagandet av gestaltningsprogram med kunskapsbidrag fran andra
teknikomraden (Vagverket 2009a). Beskrivningarna kan ofta vara malande
och innehalla metaforer (Tornberg 2008). Risken med denna form av
sprakbruk ar att texten kan bli oprecis och intetsagande. Uttryck som
“anpassa till landskapet” eller "samspela med landskapet” ar vanligt
férekommande i gestaltningsprogram. Detta &r begrepp som ar 6ppna for
tolkning (Niordson 2012a, muntl.). Skrivningar som att ’slanterna ska vara
val anpassade till omgivande landskap” férekommer, men ger i sjélva verket
inte nagra direktiv om slanternas utforande. Radet ar att istallet beskriva pa
vilket satt slanterna ska moéta den befintliga terrangen och vilken funktion
de ska ha. Ett annat exempel &r véxtmaterial dar exempelvis vegetationens
funktion och tidsram for vegetationens utveckling bor beskrivas, vilket kan
goras med enkla malillustrationer (Trafikverket 2010c).

Vanligt ar ocksa hanvisningar till begrepp som exempelvis
"tradgardsstaden” (Tornberg 2008). Det gar att ifragasatta om det kan antas
att denna typ av begrepp &r sa vedertagna att personer av andra bakgrunder
an arkitekter och planerare &r bekanta med dem. Det behdver inte betyda
att begreppen i sig ar oklara, utan det handlar snarare om skillnader i
yrkesmassiga jargonger i dialogen mellan olika teknikomraden samt med en
allménhet.

De gestaltningsmassiga vardena &r sa kallade mjuka parametrar och kommer
alltid att vara svarbeskrivna eftersom de inte gar att mata i siffror eller
uttryckas i matematiska formler. Detta innebér att det alltid kommer att
finnas en viss tolkningsman i fragan (Niordson 2012a, muntl.).

En grundléggande kalla till olika uppfattningar ar tolkningen av begreppet
arkitektonisk kvalitet. God kvalitet ségs vara ”lankat till gestaltningsidéer”
och innefatta en "sammanvagning av krav till en helhet” (Johansson,
Ronn & Werner 2008, 5.96). Dessa pastaenden kan enkelt jamféras med
gestaltningsprogrammets syfte.
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Kvalitetsbegreppet ar inte helt latt att definiera. Kvalitet paverkas

av erfarenheter, kunskaper och varderingar samt av tid och situation
(Regeringen 1997). Detta gar att koppla till skillnaden i tolkning av
gestaltningsprogram beroende av vem l&saren ar. Enligt regeringens
proposition Framtidsformer — Handlingsprogram for arkitektur, formgivning
och design (1997) handlar kvalitet bade om att I6sa praktiska problem och
om estetik. Aven PBL staller krav pa bade kvalitet pd byggnadstekniska
I6sningar och estetisk kvalitet. Detta innebar kvalitetskrav bade pa
bedomningsbara och pa matbara aspekter, vilket kan ses som en forsvarande
omstandighet (Kazemian & Ronn 2006).

Det finns en skillnad i hur arkitektkaren respektive byggsektorn tolkar
begreppet kvalitet i arkitektur. Arkitektkaren tolkar begreppet framst i

form av utformningsrelaterade fragor lankade till "arkitekturens estetiska
dimensioner” (Johansson, Ronn & Werner 2008, 5.99) och det talas i
termer som “bra/dalig, vacker/ful, passande/olamplig” (Johansson, Ronn

& Werner 2008, s.102-103). Betydelsen av dessa termer kan anses ligga
hos betraktaren vilket medfor en oklar och oprecis begreppsanvéndning.
Inom byggsektorn forknippas kvalitetsbegreppet snarast med processer som
kan métas, protokollforas och kontrolleras” (Johansson, Ronn & Werner
2008, 5.96) sasom “ekonomi, funktion och sakerhet” (Johansson, R6nn &
Werner 2008, s. 103). Det kan dock antas att det inte &r sjalva orden som

ar oprecisa, utan i vilket ssmmanhang de anvénds. Inom arkitektkaren
finns en relativt samlad bild av vad som ur estetisk synpunkt ar gangbart
och inom byggsektorn samlade asikter om vad som ar ekonomiskt,
funktionellt och sakerhetsmassigt gangbart. Problematiken kan férmodas
ligga i skillnaden mellan vad arkitektkaren och byggsektorn innefattar i
begreppen. Arkitektkaren har exempelvis méjligen en annan uppfattning an
byggsektorn om vad som &r funktionellt gangbart.

Tvetydighet forknippat med kvalitetsbegreppet medfor ett behov av att
sammanfoga estetiska och tekniska aspekter i ett forenat kvalitetsbegrepp
(Johansson, Ronn & Werner 2008). | detta sammanhang kan en utveckling
och konkretisering av gestaltningsprogram ha en betydande roll.

Valet av entreprenadform kan ha betydelse for kvaliteten pa de produkter
som levereras samt pa de risker som finns vid utférandet (Nilsson

2011). For att dra en parallell till gestaltningsprogram kan ségas att den
slutliga anlaggningens arkitektoniska kvalitet paverkas av i vilken grad
hansyn och fokus laggs vid gestaltning. Vid en utférandeentreprenad har
bestallaren sjalv kontrollen 6ver detta medan entreprendren styr detta i en
totalentreprenad. Savida de gestaltningsmassiga intentionerna inte ar sa
konkreta och tydligt formulerade att entreprendren latt kan ta dem till sig
riskerar bestéllaren att ga miste om gestaltningsmassiga kvaliteter i den
slutliga anlaggningen.
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3.1.8 Allmanna riktlinjer for gestaltningsprogram

Idag finns i huvudsak tva skrifter med riktlinjer for utformning av
gestaltningsprogram i vagprojekt, bada utgivna av fore detta VVagverket. Ar
2004 gavs Gestaltningsprogram — en vagledning (publikation 2004:41) ut
tankt som ett stod i arbetet med gestaltningsprogram och behandlar bland
annat fragor som vad ett gestaltningsprogram ar och vad det bor innehalla.
Ar 2009 gavs Rad for gestaltningsprogram och gestaltningsarbete i olika
skeden (publikation 2009:161) ut, vilken ger rad om utformningen av
gestaltningsprogram och beskriver gestaltningsprogrammens roll och
innehall i olika projektskeden och ger exempelvis forslag pa rubriksattning.
I den senare skriften finns ett kortare stycke om gestaltningsarbete i
totalentreprenader. Enligt det senare namnda dokumentet géller inte
Gestaltningsprogram — en véagledning da det ska omarbetas. Trafikverket
har tagit fram PM Stod for gestaltningsarbete i totalentreprenader. PM:et
kan ses som en del av utvecklingen av riktlinjer for gestaltning i enlighet
med TEiP-konceptet.

Det finns behov av att utveckla riktlinjer for gestaltningsprogrammens
utformning inom olika projekt (Vagverket 2006). Aven Tornberg (2008, s.
47) pavisar att behov finns hos bade bestallare och konsulter av en manual
for gestaltningsprogrammens utformning dar ett "klargorande sprakbruk
och en tydligare bestéllning som tar fasta pa programmets utformning och
uppgift i planeringsprocessen” ses som nddvandigt. Konceptet for utférande
av totalentreprenader ar nytt och det finns framférallt behov av att klargéra
hur gestaltningsprogram ska anvandas inom entreprenadformen (Dahlin
2012, muntl.).

Genom litteraturstudier och samtal med personer aktiva inom branschen och
som arbetar inom omradet framkom forslag pa principer for anvandandet av
gestaltningsprogram. Dessa redovisas i féljande avsnitt indelade under ett
antal teman.

Styrning, detaljeringsgrad och fokuspunkter

Detaljeringsgraden &r en nyckelfraga rorande gestaltningsprogrammets
utformning. Asikterna vad géller detaljeringsgrad varierar beroende pd vem
som tillfragas. | en studie framkom att den involverade byggherren 6nskade
att programmet skulle vara friare formulerat medan den involverade
arkitekten ville precisera sa mycket som méjligt (Tornberg 2008). Det

ar en balansgang mellan att styra viktiga aspekter och lamna friheter.
Betraffande totalentreprenader ligger konceptet i att entreprendren far
frihet i val av l6sningar. Ett alltfér detaljerat program med en stark styrning
fran bestallarens sida riskerar att hamma entreprendrens valfrihet och
totalentreprenadens fordelar riskerar att ga forlorade. Ar bestéllaren bendgen
att i stor utstrackning vilja detaljstyra utforandet kan det ifragasattas om
valet av totalentreprenad var motiverat. Bestallaren ar inte forbjuden att
stalla krav, men det far inte ga sa langt att denne dikterar detaljer (Kankis
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2012, muntl.). Om bestallaren tenderar att vilja lasa for mycket av de
gestaltningsmassiga aspekterna finns risken att dessa inte blir tagna pa
allvar, da bestallaren inte uppvisar att stallningstagande gjorts angaende
vad som egentligen &r viktigt (Niordson 2012a, muntl.). Ett allt fér vagt och
ospecificerat gestaltningsprogram kan a andra sidan innebéra att bestallaren
tappar kontrollen 6ver de gestaltningsmassiga aspekterna och entreprendren
kan i stort sett gora vilka val denne vill. Gestaltningsprogrammet

ska formedla den karaktéar som efterstravas i anldggningen. Det ar

viktigt att bestallaren styr de delar som ar befogade att styra. Enligt
landskapsarkitekten Anders Falk (2012, muntl.) ska ett gestaltningsprogram
i en totalentreprenad vara karaktérsbarande, inte detaljstyrande.

For att fa ratsida pa hur mycket som ska specificeras i
gestaltningsprogrammet &r det viktigt att bestallaren beténker vilka aspekter
som ar mest kritiska och har storst inverkan pa den gestaltningsmassiga
helheten. Enligt Peter Kankis (2012, muntl.), landskapsarkitekt pa
Trafikverket, bor det som bestéllaren ser som de gestaltningsmaéssigt
viktigaste aspekterna beskrivas mer i detalj medan 6vriga aspekter lamnas
friare. Pa sa vis kan bestéallaren kontrollera kritiska delar av projektet
samtidigt som entreprendren lamnas friheter. De fokuspunkter som anses
vara avgorande for gestaltningens helhet ska férmedlas och tydliggoras och
det ska framga i gestaltningsprogrammet vilka delar som inte far prutas
bort (Vagverket 2009a). Detta gors med fordel i en malbild eller checklista
dar de viktigaste gestaltningsméassiga aspekterna tydligt lyfts fram (Kankis
2012, muntl.). Pa sa vis formedlar bestallaren vilka stallningstaganden

som gjorts och tydliggor for entreprendren vilka utformningsfragor som

ar kritiska vid projekteringen. Tornberg (2008) uttrycker att en gemensam
malbild ar en framgangsfaktor som underlattar vid diskussion mellan olika
teknikomraden (Tornberg 2008). Malbilden bor vara sammankopplad med
de évergripande projektmalen (Kankis 2012, muntl.).

Gestaltningsprogrammets omfattning ska ta hénsyn till det aktuella
projektets storlek. | ett stort projekt finns utrymme for att arbeta med en
overgripande gestaltningsidé for en langre vagstracka. | ett litet projekt
dar végstrackan ar kort far en évergripande gestaltningsidé daremot

inget storre genomslag. Darfor kan det vara meningsfullt att satta in
gestaltningen i ett storre sammanhang i forhallande till ett storre omrade
eller végavsnitt (Vagverket 2005). Detaljeringsgrad och gestaltningsfokus
ar aven forknippat med den aktuella vagens geografiska lage. For en vég
som gar genom ett skogsomrade dar fa manniskor rér sig kan férmodas

att de gestaltningsmassiga atgarderna ar fokuserade till specifika punkter
utmed vagen, som vid korsningar, bropassager eller liknande. Det &r da
viktigt att gestaltningsprogrammet formedlar vilka dessa fokuspunkter &r. |
urbana miljoéer dar manga manniskor rér sig finns andra behov vid véagens
utformning och kravet pa detaljrikedom kan vara storre (Lennartsson 2011).
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Gestaltningsprogrammets innehall, utformning och sprakbruk

Ett gestaltningsprogram bor hallas kortfattat utan utsvavningar oh endast
innehalla vasentlig information. Det bor finnas en rod trad i programmet
som gar att folja fran inventering och analys, mal och riktlinjer fram till
atgardsforslag (Vagverket 2009a).

Gestaltningsprogrammet ska vara utformat och skrivet pa ett lattforstaeligt
vis. Texten ska anpassas till en bred malgrupp och kompletteras med
visualiseringar i form av foton, skisser, illustrationer och liknande
(Végverket 2009a). Ett gestaltningsprogram &r inte last till att enbart vara
ett tryckt dokument utan kan kompletteras med exempelvis 3D-modeller i
digitalt format (Falk 2012, muntl.). Dagens utveckling av 3D-modeller och
3D-bilder har kommit langt och bor utnyttjas i gestaltningsprogrammen. En
3D-bild eller modell ger alla samma bild av projektet och fungerar val bade i
kommunikationen inom projektet och i kommunikationen med allménheten.

For att na ut med de gestaltningsmassiga intentionerna ar det viktigt att
beténka att gestaltningsprogrammet ska vara begripligt dven for den
som inte ar landskapsarkitekt eller arkitekt och vanligen inte arbetar
med gestaltningsfragor. Det ar av stor vikt att tdnka igenom vilken
gestaltningsprogrammets egentliga malgrupp ar och hur programmet ar
tankt att anvandas i projektet och anpassa dess utformning och innehall
darefter.

Gestaltningsprogrammet ska visa konkreta exempel for hur den planerade
vaganlaggningen, inkluderat vag och vagomrade, ar tankt att se ut.
Atgarder och riktlinjer som foreslas ska vara konkreta nog for att kunna
tillampas i bygghandlingen. Detta innebér att principer for till exempel
materialval, vaxtval och typ av bullerskydd ska redovisas (Vagverket
2005). Bilder som visar pa karaktarer och tankt tidsmassig utvecklig,
exempelvis hur anldggningen &r tankt att se ut efter ett eller fem ar, ar ett
bra sétt att fortydliga vad som ska astadkommas (Niordson 2012a, muntl.).
Gestaltningen ska tydligt motiveras. Skal ska ges for kostnadskravande
atgarder och prioriteringar av resurser ska beskrivas (Vagverket 2005).

Forslag pa rubriker och upplagg av gestaltningsprogrammet i
arbetsplaneskedet ges dokumentet med rad for gestaltningsprogram utgivet
av Vagverket (2009a):

* Innehall
» Sammanfattning av programmet
* Inledning

 Beskrivning av resultatet fran landskapsanalys/platsanalys
« Overgripande mal och riktlinjer

« Overgripande idéer for gestaltningen

» Forslag

« Drift och underhall

e Rekommendationer infor fortsatt arbete
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Forankring av gestaltningsaspekter

Process i samverkan

Asikter har framkommit om att gestaltningsarbetet ofta ar for daligt
samordnat med projekteringen av vaganlaggningen (Alm & Hennius
2012b, muntl.). En battre samordning mellan teknikomradena bade under
gestaltningsprogrammets framtagande och i projektets senare skeden skulle
gynna efterlevnaden av de gestaltningsmassiga ambitionerna.

Eftersom gestaltningsprogram saknar juridisk status &r forankringsarbete
av gestaltningsaspekterna en viktig faktor for att fora fram de
gestaltningsmassiga ambitionerna genom hela projektet (Tornberg 2006).
Genom foérankring hos de olika teknikomradena kan en bredare forstaelse
for gestaltningsfragor uppnas bade hos alla inblandade parter i projektet.
Det handlar inte bara om att gestaltningsfragorna ska forankras, utan
landskapsarkitekterna ska daven oka sin forstaelse for ovriga teknikomraden
(Falk 2012, muntl.).

En vég till forankring av gestaltningsambitioner i projektet senare
skeden ar att involvera entreprendren i gestaltningsarbetet. | projektet
Norrortsleden, delen Taby kyrkby-Rosenkalla tog entreprendren fram
ett gestaltningsprogram. Detta &r ett ovanligt men var enligt inblandade
arkitekter ett framgangsrikt tillvagagangssatt (Broman 2012, muntl; Falk
2012, muntl.).

Projektprocessen i sig far aldrig underskattas. Enligt Anders Falk (2012,
muntl.) &r ett aktivt arbete med processen en nyckelfraga for huruvida
gestaltningsintentioner genomfors eller ej. En bred samordning inom
projektet och samverkan mellan olika teknikomraden ska sakerstallas.
Genom att under processens gang ha ratt moten och ratt kontroller drivs
projektet framat och de gestaltningsméssiga intentionerna fors vidare. Pa
motena ska de personer som har beslutsmakt inom de stora teknikomradena
konstruktion, trafik och geoteknik delta.

Samordning med miljokonsekvensbeskrivningen (MKB)

| arbetsplaneskedet tas bade ett gestaltningsprogram och en MKB fram. En
MKB ska tas fram vid ett vagbygge och ar reglerad i svensk lag, framst i
Miljobalkens sjatte kapitel. MKB:n ska godké&nnas av Lansstyrelsen innan
den tas i bruk (SFS 1998:808; Trafikverket 2011b). MKB:n &r inte juridiskt
bindande, men d&r mer férankrad och har en storre tyngd i processen &n vad
ett gestaltningsprogram har. Delar av det som skrivs i MKB:n kan skrivas
in i arbetsplanens beskrivning, vilken &r juridiskt bindande. En vég till att
forankra och ge gestaltningsmassiga aspekter en storre tyngd i projektet
kan vara att inarbeta dessa i MKB:n och lata gestaltningsprogrammet och
MKB:n spegla varandra (Kankis 2012, muntl.). De gestaltningsmassiga
aspekterna kan exempelvis inarbetas under det kapitel kallat Landskapsbild

44



Resultat

som normalt finns i MKB:n. Mojlighet finns da att via MKB:n arbeta in
gestaltningsaspekter i arbetsplanens beskrivning (Burman 2012, muntl.).

Enligt Peter Kankis (2012, muntl.) kan ett tidigt samarbete med
miljospecialister vara ett framgangskoncept for att forankra de
gestaltningsméassiga ambitionerna. Aven Ulrika Burman (2012, muntl.),
som arbetar med MKB:er, ser detta som en god idé. De gestaltningsmassiga
ambitionerna gar ofta hand i hand med miljoaspekter. Ett exempel pa

en gemensam fraga mellan gestaltning och miljoé ar masshantering. Ur
utformningssynpunkt ar detta exempelvis kopplat till slantutformning och ur
miljosynpunkt transporter.

Idag sker samordning av gestaltningsprogram och MKB till viss del. Det
skulle dock gynnas av en gemensam tidsplan for arbetet med dessa tva
dokument (Burman 2012, muntl.). Ofta ligger arbetet med MKB:n tidigare i
processen dn gestaltningsprogrammet i arbetsplaneskedet, vilket innebér att
gestaltningsmassiga aspekter ofta framkommer efter det att MKB:n redan ar
fardigstalld och kan dérmed inte infogas i MKB:n.

Det har dock framforts kritik mot att inkludera delar av
gestaltningsprogrammet i MKB:n med grunden att de innebar att

MKB:n blir allt for omfattande (Tornberg 2006) och behov av att halla
gestaltningsprogrammet separat har darfor setts. | bemdtande av denna kritik
ar detaljeringsgraden en nyckelfraga. Hur pass detaljerat gestaltningsfragor
bor behandlas i MKB:n &r en bedémningsfraga som avgors i samrad med
bestéllaren i det aktuella projektet (Burman 2012, muntl.). Det ar &ven

av vikt att betdnka faran med att dubbelskriva saker (Falk 2012, muntl.).
Genom att hamta text fran ett dokument och skriva in i ett annat uppstar
risken for motstridigheter i handlingarna om exempelvis andringar i
efterhand gors i det ena dokumentet men inte i det andra. For att undvika
detta kan det vara béttre att sérskilja information i olika dokument och
hanvisa till det dokument som innehaller informationen.
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3.1.9 Summering del 1: Riktlinjer for utformning av
gestaltningsprogram i arbetsplaneskedet

Den litteraturstudie och de samtal med yrkesverksamma som utférdes som
arbetets forsta del kan sammanfattas i foljande riktlinjer* for utformning av
gestaltningsprogram:

1  Riktlinjerna stamdes av med Erik Alm och Maria Hennius, landskapsarkitekter pa
Vectura samt med Anders Falk, landskapsarkitekt pa Grontmij. Alla med erfarenhet av
gestaltningsarbete och gestaltningsprogram.
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3.2 Del 2: Projektstudie

Tva projekt valdes ut for en studie av hur gestaltningsprocessen sett ut och
hur gestaltningsprogrammet var utformat. De valda projekten ar Vag 50
Motala-Mj6lby och Vag 73 Nynésvagen.

Foljande avsnitt redogor for resultatet av projektstudien. Inledningsvis
introduceras projekten kortfattat varpa en jamforelse dem emellan féljer.
Sedan redovisas respektive projekt.

For att undersoka i vilken utstrackning de aspekter som uttrycktes i
gestaltningsprogrammet fordes vidare i dvriga handlingar gjordes en
oversiktlig studie av dokument som kunde ténkas ha en koppling till
gestaltningsprogrammet. De dokument som jamfordes for projekten skiljer
sig till viss del at beroende av vilka dokument som i det specifika projektet
fanns att tillga och arten av dessa dokument. Den tekniska beskrivningen
for Véag 73 var uppdelad i, for denna studies syfte och omfattning, ett
ooverskadligt antal delar och darfor studerades endast teknisk beskrivning
landskap. Betréffande motsvarande dokument for VVdg 50 fanns delarna
teknisk beskrivning vag respektive bro att tillga.

Intervjuer genomfordes med projektledare, gestaltningsansvarig,
programforfattare samt entreprendr for respektive projekt.

3.2.1 Introduktion av studerade projekt

Vag 50 Motala-Mjolby

Nuvarande Vag 32 mellan Motala och Mj6lby blir motesfri och byter nummer
till V&g 50. Mellan Mj6lby i sdder och Sk&nninge breddas befintlig vég till
fyrfaltig vag (2+2) och fran Skanninge till Motala i norr anlaggs en ny 2+1
vag (se bild 3.4). Parallellt med vagbyggnaden byggs jarnvagssparet mellan
Motala och Mjolby ut fran enkel- till dubbelspar. Strackan Skanninge-Motala
foljer till stor del strackningen for jarnvagen Trafikverket (2010a).

e

—' )

Bild 3.4. Strackningen av Vag 50 mellan Mj6lby och Motala. Orange linje visar
nystrackning vag, rod linje visar breddning av befintlig véag, bla linje visar utbyggnad av
jarnvagsspar (Trafikverket. © Lantméteriet Medgivande i2012/107).
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Vag 50 Motala-Mjoélby

Langd: 28 km

Vagstandard: Mjolby-Skénninge: 2+2,
Skanninge-Motala: 2+1
Omfattning: atta trafikplatser och
ca 40 broar

Fardigstalld: 2013
Kostnad: 1,8 miljarder SEK

Kélla: Trafikverket

Riksvag 50 &r en viktig koppling mellan Bergslagsregionen och E4an och
har aven stor betydelse for arbetspendlingen till och fran Motala, Vadstena
och Odesdg. Den nya vag 50 blir en attraktivare och snabbare resviag mellan
E4an och Motala. Strackan har tidigare varit olycksdrabbad. Nu 6kar
framkomligheten och manga korsningar och utfarter ersatts av nya sakrare
trafikplatser. Vid vagutformningen har atgarder vidtagits for att minska
vagens paverkan pa omkringliggande miljoer (Trafikverket 2010a).

V&g 50 var ursprungligen uppdelad i tre arbetsplaner; tatortsdelen

genom Motala, delen Skanninge-Motala samt delen Mj6lby-Skénninge. |
arbetsplaneskedet togs separata gestaltningsprogram fram for respektive
delstracka. Projektet handlades sedan upp som en sammanhallen
entreprenad och infér framtagandet av forfragningsunderlaget togs ett
overgripande gestaltningsprogram fram, vilket baserades pa de tre tidigare
framtagna programmen.

Vag 73 Nynasvagen

Vag 73 stracker sig mellan trafikplats Fors vid Vasterhaninge och trafikplats
Algviken strax sdder om Nynashamn séder om Stockholm (se bild 3.5).
V&g 73 har varit en av Sveriges mest olycksdrabbade vagar och gatt under
namnet “dddens vag”. Nu ersatter en ny fyrfaltig motorvdag den gamla
vagen. Nya V&g 73 innebar nya mojligheter for Sodertdrns utveckling
samtidigt som boende, arbetspendlare och Nynashamns farjeresenarer far en
sakrare och behagligare resa till och fran Stockholm (Trafikverket 2010b).

Végen gar genom Sodertorn i ett rikt kultur- och naturlandskap. Landskapet
inrymmer flera naturtyper med dominans av kuperade berg- och
Klippformationer och aldre &ngs- och hagmarker. Vagbygget har praglats av
en helhetssyn och stor miljohansyn. VVagen har anpassats till landskapet for
att paverka de vardefulla natur- och kulturomradena i sa liten utstrackning
som mojligt. | samband med vagbygget har djur i flera fall till och med fatt
béattre levnadsmiljoer kring végen &n de hade innan. VVagarkitekturen fanns
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med i planeringen av vagen fran ett tidigt skede och ett nara samarbete fanns
mellan landskapsarkitekter och végtekniker. VVagen ar inpassad for att folja
landskapet pa ett omvéxlande vis mellan hojdryggar och genom dalgangar
och ger bilisten tillfalle for utblickar (Trafikverket 2010b).

| arbetsplaneskedet togs ett gestaltningsprogram fram for hela strackan.

Bild 3.5. Strackningen av Vag 73 mellan trafikplats Algviken och trafikplats Fors.
Befintligt lokalt vagnét visas med bla linje. Algsymboler visar lokalisering av viltpassager
(Trafikverket. © Lantmateriet Medgivande i2012/107).
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3.2.2 Jamforelse av studerade gestaltningsprogram

Jamforda gestaltningsprograms syfte och anvandning

De jamforda gestaltningsprogrammen skiljde sig at avseende

programmens syfte, anvandning och status. Programmet for Vag 50 ingick

i forfragningsunderlaget och var ett dokument som entreprendren var
tvungen att folja. Programmet for Vag 73 lag som en del utan juridisk
status i arbetsplanen och dess innehall inarbetades senare i de tekniska
beskrivningarna, som var de juridiskt gallande handlingarna. Programmet
var inte utformat for att anvandas av entreprendren, vilket daremot var fallet
for programmet for Vag 50.

Alla de intervjuade hade en relativt samlad bild av vad de tyckte att ett
gestaltningsprogram ska formedla, vilken &ven stdmmer 6verens med den
definition som i denna rapport gjorts av gestaltningsprogram. Generellt
radde en enighet om att gestaltningsprogrammets nyckelfunktion ar att
kommunicera och férankra en helhetsbild av gestaltningsfragorna och sétta
upp en malbild for vad som ska uppnas.

Jamforelse mellan gestaltningsprogrammen samt med Riktlinjer for
gestaltningsprogram i arbetsplaneskedet

De tva studerade projekten jamfordes med varandra med utgangspunkt

i de riktlinjer for gestaltningsprogram som togs fram i summeringen av
rapportens del 1. Pa sa vis stamdes de studerade gestaltningsprogrammen av
bade mot varandra och med riktlinjerna.

1. Stallningstagande ska goras betraffande vilka gestaltningsmassiga
fokuspunkter som finns i projektet. Detta ska tydliggoras, vilket med
fordel gors i en malbild for projektet.

Vag 50

Sammanfattande malbeskrivning
finns i sarskilt kapitel i
gestaltningsprogrammet

Vag 73
Sammanfattande malbeskrivning
finns inte i gestaltningsprogrammet

| programmet for V&g 50 finns ett sarskilt avsnitt som beskriver
gestaltningsmal i projektet. I inledningen finns dven listat vilka
gestaltningsprogrammets huvudfragor ar. | programmet for Vag 73 finns
ingen specifik sammanfattande gestaltningsmassig malbild beskriven.
Stéllningstagande av gestaltningsmassiga fokuspunkter har dock gjorts i
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bada programmen genom Krav pa utférande (Vég 50) respektive Riktlinjer
(\Vég 73) dar man i punktform lyft ut det viktigaste i varje avsnitt i
programmet.

| Vég 50 var de intervjuade relativt 6verens om att gestaltningsfokus lag
vid landskapsutformning, gestaltnings av byggnadsverk och detaljutférande
i Motala tatort. Entreprendren ansag dock att fokus i allt for stor
utstrackning legat vid detaljer. 1 Vag 73 var det tydligt att alla intervjuade
delade uppfattningen om att gestaltningsmassigt fokus framst lag vid
vagens landskapsanpassning. | bada projekten fanns en samlad bild av de
gestaltningsmassiga fokuspunkterna, vilken kanske till och med var mer
samlad i Vag 73 trots att ingen gestaltningsmassig malbild uttryckligen
formulerats i gestaltningsprogrammet. | gestaltningsprogrammet for Vag 73
finns grundprinciper for gestaltningen beskrivna for de tva landskapstyper
vagen passerar, vilket kan anses vara det som narmast beskriver en malbild i
programmet.

2. Gestaltningsprogrammets detaljeringsgrad ska noga évervagas.

Vag 50
Hog detaljeringsgrad

Vag 73
Mer generellt

Gestaltningsprogrammet for Vag 50 & mer omfattande, har en hégre
detaljeringsgrad och &r mer styrande an programmet for Vg 73.
Programmet for Vag 50 gar ner pa detaljniva och staller i vissa fall
detaljkrav medan programmet for Vag 73 halls mer generellt och ger

enbart riktlinjer for utférande. Pa grund av den hoga detaljeringsgraden i
programmet for Véag 50 kan det ifragasattas hur mycket friheter som lamnas
entreprendren vid val av IGsningar.

Betraffande gestaltningsprogrammens grad av styrning skiljer sig

jamforda program at markant. Gestaltningsprogrammet for Vag 50 var ett
styrande dokument, dar krav lyftes fram och stélldes pa entreprendren.
Programmet for Vag 73 var inte upplagt pa samma vis och ambitionen med
programmet var inte att styra projektet, utan att ange riktlinjer som sedan i
forfragningsunderlaget formulerades om till styrande kontraktstext i andra
handlingar.

Bada de intervjuade entreprendrerna uttryckte att de varit styrda av
bestallaren i gestaltningsfragorna. Detta var framforallt patagligt i Vag

50, dar entreprendren menade att det inte funnits nagra friheter for
entreprendren att utveckla egna gestaltningslosningar och kritik framférdes
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mot gestaltningsprogrammets hoga detaljeringsniva och mangden krav.
Entreprendren for Vag 73 ansag att det varit majligt att driva igenom
forandringar, men att det ofta foregicks av en lang diskussion.

Synpunkter framkom framforallt fran entreprendren for Vag 50 om att
detaljlésningar beskrivits och lasts i ett sa pass tidigt skede da tillracklig
kunskap annu inte fanns.

3. Gestaltningsprogrammet ska hallas sa kortfattat som mgjligt utan
att tappa vasentlig information. Dess omfattning ska kopplas till hur
programmet ska anvandas i processen.

Gestaltningsprogrammet for Vag 50 &r mer omfattande an programmet
for Vag 73. Omfattningen gar att koppla till respektive programs
anvandning i processen. Programmet for Vag 50 ingick som en del av
forfragningsunderlaget, varfor behovet av omfattning okar. Programmet
for Véag 73 var tankt att ge en helhetsbeskrivning av gestaltningsfragorna i
projektet, varfér en mindre omfattning kan anses lamplig.

4. Gestaltningsprogrammet ska formedla en helhet for gestaltnings-
fragorna i projektet och beskriva den karaktéar som ska uppnas.

I och med att programmet for V&g 73 ar mindre omfattande och i stérre
utstrackning beskriver gestaltningsprinciper an specifika losningar &r det
lattare att fa en dverblick dver gestaltningens helhet &n i programmet for
Vég 50. Planillustrationerna i gestaltningsprogrammet for Vag 50 6kar
forstaelsen for helheten i gestaltningen.
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5. Gestaltningsprogrammet ska vara sa pass konkret att det kan
realiseras i skallkrav.

V&g 50

Krav pa utférande + efterstravansvart

utférande

Vag 73
Riktlinjer

Programmet for Vag 50 har konkretiserats i hdgre grad an programmet for
V&g 73 och &r skrivet pa ett kravstallande vis, vilket programmet for Vag
73 inte dr. Motsvarande punkter som i programmet for Vag 50 kallas for
Krav pa utforande kallas i programmet for Véag 73 for Riktlinjer (se bild
3.6 respektive bild 3.7). | Programmet for Vég 50 finns i nagra fall dven
Efterstravansvart utforande angivet.

Krav pa utférande

» Massdisponering ska ske sé att terrangmodelleringar kan
utforas pa foreslagna platser.

e Bakslanter pa terrangmodelleringar ska flackas ut for att ge ett
mjukare intryck i landskapet. Pa dessa partier bearbetas hela
ytan fram till den naturgivna gransen, allt for att ta bort intrycket
av "6verblivna ytor”.

e Terrdngmodelleringar ska, om anvanda jordmassor inte ar
lampliga for foreslagen vegetationstyp, bekladas med lamplig
vegetationsjord samt besas. Lag skotselintensitet ska beaktas
vid val av grassorter.

¢ Planteringar pa terrangmodelleringar ska utfors i omfattning
enligt planillustrationer i kapitel 5. Vid val av arter och samman-
séttningar ska man utgé frén att planteringarna ska vara robus-
ta och lattskotta.

e | de fall slutmalet med terrangmodelleringen &r att skapa ny
odlingsbar mark eller betesmark ska en vaxtbadd som mot-
svarar intilliggande ytor utforas.

Efterstrdvansvart utférande

e Terrangmodelleringar av till exempel bullervallar ut mot landska-
pet utanfor faststéllt vagomrade mildrar vaganlaggningens do-
minans i omgivningen och minimerar markintrangen, eftersom
mer tillganglig mark fér odling och skogsbruk tillskapas.

e | dessa fall &r det en estetisk fordel for vagprojektet om en-
treprendren kan sluta avtal med aktuella markagare sa att at-
komst till dnskade omraden kan erhéllas.

Bild 3.6. Exempel pa
kravangivelse i
gestaltningsprogrammet
for Vag 50. Utdrag ur
gestaltningsprogrammet,
sid. 17 (Rambaoll).

Utféres sa branta som m6i|igf.

Grdésslanter, sleng|c1cis.

RIKTLINJER

Sidoomraden Gras Bergslant
kulturlandskapet Brostod, sldnter
Sidoomréden Kross- i mer
skogs|c1nc|skc1pet material

Undviks om m6i|igi, ufféres i betong,
stdende bradform, m|'uk Sverkant.

Bild 3.7. Exempel pa riktlinjer i gestaltningsprogrammet for Vag 73. Utdrag ur
gestaltningsprogrammet, sid. 18 (Landskapslaget).

53



Resultat

I inledningen i respektive gestaltningsprogram finns skillnad i

angivelsen av programmens status. | programmet for Vg 50 star att
gestaltningsprogrammet har samma status som 6vriga beskrivningar
ingaende i entreprenaden” (s. 4) och i programmet for Vag 73 att "De
I6sningar som presenteras i gestaltningsprogrammet &r inte slutgiltiga
utan ska ses som gestaltningsprinciper som utvecklas vidare i byggskedet”
(s. 5). Olika stallningstaganden av gestaltningsprogrammets tyngd och
fullstandighet i projektet har gjorts i de jamforda fallen.

6. Formuleringen av krav ska noga betankas. Bestéllaren ska inte stélla
krav denne inte kan folja upp.

| gestaltningsprogrammet for VVag 50 stalls en stor méangd krav, vilket gor
att det gar att ifragasatta om bestallaren har magjlighet att félja upp dem alla.
| gestaltningsprogrammet for V&g 73 stélls inga krav och ingen OTB finns
framtagen, utan krav ar formulerade i de tekniska beskrivningarna.

7. Gestaltningsprogrammet ska visa pa tydliga exempel som illustrerar
foreslagna gestaltningsprinciper.

Bada programmen redovisar exempel som illustrerar féreslagna
gestaltningsprinciper. Detta gors med referensbilder, 3D-bilder, sektioner,
illustrationer och planillustrationer. Exempel pa planillustration framgar i
bild 3.8.
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Bild 3.8. Exempel pa planillustration i gestaltningsprogrammet for Vag 50, trafikplats
Sk&nninge norra. Utdrag ur gestaltningsprogrammet, sid. 52 (Rambdll).

8. Gestaltningsprogrammet ska vara utformat och skrivet pa ett
lattforstaeligt vis for en bred malgrupp kompletterat med foton och
illustrationer.
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Bada programmen ar skrivna pa ett lattforstaeligt satt och ar kompletterade
med beskrivande foton och illustrationer. Fotomontage och 3D-bilder
finns i bada programmen, vilket underlattar forstaelsen for en bred
malgrupp. | bada projekten uttryckte de intervjuade entreprendrerna att
bilder av typ fotomontage och 3D-bilder &r ett bra satt for att formedla
gestaltningsvisioner. | programmet for Vag 50 finns &ven planillustrationer
for hela strackan dar foreslagna atgarder och krav redovisas (se bild 3.8).

| gestaltningsprogrammet for VVag 73 kan en del formuleringar anses

som vaga och lamnar utrymme for tolkning. Risken &r att olika lasare
uppfattar budskapet olika. Exempel pa en sadan formulering &r i huvudsak
vegetation som ansluter till omgivande natur” (s. 19).

9. En tydlig rod trad ska finnas mellan inventering & analys och de
atgardsforslag som foreslas.

Véag 50
Koppling mellan analys & inventering
och atgardsforslag finns

Véag 73
Koppling mellan analys & inventering
och atgardsforslag finns

Bada gestaltningsprogrammen uppvisar koppling mellan inventering &
analys och atgardsforslag.

| gestaltningsprogrammet for Vg 50 finns platsspecifika atgardsforslag
redovisade, vilka ar kopplade till beskrivningar av platsens forutsattningar.
Kopplingen finns framst i den beskrivande texten och inte i de kravpunkter
som &r utlyfta.

| gestaltningsprogrammet for V&g 73 har inventering och analys resulterat
i att vagens omgivande landskap delats in i tva karaktarstyper och

separata riktlinjer foreslas for dessa. Detta utgér en tydlig koppling mellan
inventering & analys och atgardsforslag. Aven for de séarskilda miljéer som
beskrivs har riktlinjerna en tydlig koppling till platsens forutsattningar.
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10. Gestaltningsprogrammets upplégg bor vara latt omvandlingsbart
till den Objektspecifika tekniska beskrivningen (OTB) och Rapport
landskap.

OTB och Rapport landskap finns inte framtaget i nagot av projekten.

De tekniska beskrivningarna vég respektive bro for Vag 50 hanvisar i
hog grad till krav i gestaltningsprogrammet. Detta gors inte i teknisk
beskrivning landskap for Vag 73. Enligt inblandade i projektet var dock
gestaltningsprogrammet for VVag 73 latt att transformera till tekniska
beskrivningar.

Gestaltningsprogrammet for Vdg 50 har en starkare koppling till de tekniska
beskrivningarna an vad fallet for Vag 73 ar. Detta kan jamforas med malet
att ta fram gestaltningsprogram som &r enkelt transformerbara till en OTB.

11. Gestaltningsaspekter ska forankras genom samordning med andra
teknikomraden genom hela processen. En process i samverkan ska
sakerstallas.
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For Vag 50 forekom samordning mellan gestaltningskompetens och
évriga teknikomraden under hela processen. Samarbetet skedde framst
under arbetsplaneskedet och framtagandet av forfragningsunderlaget
och var framforallt intensivt i slutet av arbetet med det sammanhallna
gestaltningsprogrammet. Under projekterings- och byggskedet fanns
samordning, men samarbetet fungerade, enligt den information som
framkom under intervjuerna, inte friktionsfritt.

For V&g 73 fanns en god samordning mellan gestaltningskomptens och
ovriga teknikomraden bade inom bestéllarens och konsultens organisation.
Vissa svarigheter i samarbetet fanns dock mellan brogestaltning

och brokonstruktion. Under projekterings- och byggskedet gick
kommunikationen mellan gestaltare och entreprendr via projektledaren och
ingen direktkontakt mellan gestaltare och entreprendr fanns.

En skillnad mellan projekten var nér i processen tyngdpunkten

betraffande samordning av gestaltningsfragor 1ag. | Vg 50 lag
samordningen av gestaltningsarbetet framforallt i slutet av framtagandet av
gestaltningsprogrammet. | Vag 73 lag detta till stor del i utredningsskedet
tidigt i processen i Vag 73 och hade inverkan pa vagens inpassning

i landskapet. Eftersom gestaltningsprogrammet for Vag 50 byggde

pa tre tidigare framtagna gestaltningsprogram bearbetades och

forankrades gestaltningsfragorna under en lang period. | Véag 73 byggde
gestaltningsambitionen pa ett tydligt koncept som féljde med genom hela
processen.

Bada de studerade projekten leddes av projektledare med engagemang
for gestaltningsfragor, vilket med stor sannolikhet hade betydelse for det
utrymme gestaltningsfragor fick i projektprocessen.

12. Férankring av gestaltningsaspekter i MKB:n genom ett tidigt
samarbete med miljéutredare ska efterstravas. For att mojliggora
samordning boér en gemensam tidsplan efterstravas.

Véag 50

Sammanhallet gestaltningsprogram
daterat 2009-04-15
Gestaltningsprogram delen
Skanninge-Motala daterat 2008-06-30
MKB delen Skanninge-Motala daterad
2008-06-30

vag 73
Gestaltningsprogram daterat
2004-05-26

MKB daterad 2004-03-17
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For Vag 50 togs, i arbetsplaneskedet, separata MKB:er respektive
gestaltningsprogram fram for de tre olika deletapperna langs. | detta

skede togs MKB respektive gestaltningsprogram fram parallellt och enligt
programforfattaren som intervjuades fanns en stark koppling mellan dessa.
Eftersom det slutliga sammanhallna gestaltningsprogrammet byggde pa de
tidigare kan antas att koppling aven finns mellan MKB:n och detta program.

For V&g 73 tyder dateringen av gestaltningsprogrammet

(2004-05-26) respektive MKB:n (2004-03-17) pa att processen for
framtagandet av dessa tva dokument har skett relativt nara varandra
tidsmassigt. Gestaltningsprogrammet &r dock aningen senare daterat,
vilket skulle kunna innebéra att alla gestaltningsprinciper som hér beskrivs
inte fanns tillgangliga vid framtagandet av MKB:n. Enligt intervjuerna
framkom att man inte sag ett sa stort behov av att samordna arbetet med
gestaltningsprogrammet och MKB:n.

Av intervjuerna att déma var kopplingen mellan gestaltningsprogrammet
och MKB:n starkare i Vag 50 an i Véag 73 da ett narmare samarbete fanns
mellan landskapsarkitekter och miljospecialister vid framtagandet av
dokumenten for VVag 50.

3.2.3 Vag 50 Motala-Mjo6lby

| projektet intervjuades projektledare, gestaltningsansvarig,
programforfattare samt entreprendr. Projektledare Jan Johansson,
Trafikverket, var fran 2009 bestallarens projektledare for Vag 50 och hade
innan dess rollen som bitradande projektledare. Gestaltningsansvarige
Henrik Undeland, Rambdll, hade det sammanhallande ansvaret

for det dvergripande gestaltningsprogram som togs fram infor
forfragningsunderlaget och var &ven inhyrd av bestéllaren for uppfoljning
av gestaltningsfragor. Programforfattare Helena Bramerson Gaddefors,
Ramboll, var ansvarig for framtagandet av ett av de ursprungliga
gestaltningsprogrammen (strackan Skanninge-Motala) som togs fram i
arbetsplaneskedet samt var delaktig vid framtagandet av det Overgripande
gestaltningsprogrammet. Entreprendr Lars Persson, NCC, hade rollen som
entreprendrens projekteringsledare for Vag 50.
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Gestaltningsprogrammet

Foljande avsnitt bygger till stor del pa den information som framkom under
intervjuerna.

Gestaltningsprogram
Vag 50 Mjolby-Motala

Daterat: 2009-04-15
Bestallare: Vagverket Region Sydost
Forfattare: Rambdoll Sverige AB

% Végverket

Vég 50 Mjolby—Motala
GESTALTNINGSPROGRAM

2009-04-15

Mjolby Kommun
W

Motala

\ijl‘r-. 4

Gestaltningsprogrammet for VVag 50 (se bild 3.9) utgjorde en del av
forfragningsunderlaget och var en gallande handling i entreprenaden.
Gestaltningsprogrammet hade dérmed storre tyngd i projektet &n ett
gestaltningsprogram normalt har.

Gestaltningsprogrammets uppléagg ar tydligt med en inledande

beskrivning av dess innehall. Detta foljs av en beskrivning av omradets
forutsattningar, vilket &r ett resultat av utford landskapsanalys. Analysen ar
vidareutvecklad och stallningstaganden har gjorts av vilka kvaliteter som
ar beaktningsvarda. Kapitel tre beskriver gestaltningsmal, till en borjan
overgripande och sedan mal foér olika delomraden. I kapitel fyra beskrivs
principer och krav for utformningen av vaganlédggningen. Detta &r indelat i

60



Resultat

avsnitten végar, dvriga anlaggningar, broar och stodmurar, belysning samt
anlaggningskompletteringar. Under respektive avsnitt gérs kopplingar till
specifika platser. Det femte och sista kapitlet innehaller planillustrationer
med tillhorande sektioner dar utformningen redovisas for hela strackan
uppdelad i ett antal planer. Har visas specifik utformning for respektive
plats. Avslutningsvis finns aven en bilaga bifogad med malbeskrivning for
planteringar och slanter.

Process

V&g 50 var uppdelad i tre arbetsplaner. Delen genom Motala var fran borjan
tankt som generalentreprenad och gestaltningsprogrammet for den etappen
togs i arbetsplaneskedet fram som ett styrande underlag for framtagande
av bygghandling. For de tva andra etapperna, Mjolby-Skanninge
respektive Skanninge-Motala, gjordes enklare gestaltningsprogram.

Hela strackan handlades sedan upp som en totalentreprenad och

ett ssmmanhallet gestaltningsprogram togs fram for hela strackan.

For arbetet med det sammanhallna gestaltningsprogrammet hade en
landskapsarkitekt (den intervjuade gestaltningsansvarige) ansvar for att
halla ihop gestaltningsfragorna. De som skrivit de tidigare framtagna
gestaltningsprogrammen bidrog med texter och synpunkter pa hur det
overgripande programmet skulle utformas.

Den gestaltningsansvarige och programforfattaren var eniga om att
bestallaren tog gestaltningsfragorna pa allvar och att det i arbetsplanen
lades stor omsorg vid gestaltningsaspekter. Under projektets gang fanns
flera projektledare, vilka alla intresserade sig for gestaltningsfragor.

Det fanns &ven en god dialog med Motala kommun som starkte
gestaltningsaspekterna. En arkitekttavling anordnades for utformningen av
Motalabron, vilket visar pa att gestaltningsfragorna prioriterades i projektet.

Den konsultgrupp, bestaende av bland andra landskapsarkitekter, MKB-
samordnare, vagprojektorer, brokonstruktorer, som framarbetade de

tidiga gestaltningsprogrammen holl gemensamma moten dér olika
I6sningars for- och nackdelar ventilerades. Samarbete mellan olika
teknikomraden inom bestéllarens projektgrupp, inklusive bestéllarens
konsulter, fanns och sérskilda méten dar gestaltning diskuterades holls.
Samarbetet var framforallt intensivt i slutet av arbetet med det 6vergripande
gestaltningsprogrammet da framforallt principfragor diskuterades.
Gestaltare och vagprojektorer gjorde ett stort jobb med att samordna
gestaltningsprogrammet med 6vriga handlingar i forfragningsunderlaget.
Inom davarande Vagverket fanns ett regionalt skonhetsrad, med vilket tva
moten holls vid slutférandet av det ssmmanhallna gestaltningsprogrammet
da aven granskning av detta genomfordes. Det fanns aven en dialog

med personer involverade i projektet E4 Sundsvall som utférdes som
totalentreprenad och dar liknande fragestallningar fanns.
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Gemensamma moten mellan bestéllare, gestaltare och entreprendr férekom
men var inte manga. Enligt projektledaren fungerade det inte riktigt och
denne trodde att orsaken till det har att géra med att det radde oséakerhet
kring vem som skulle betala for vad och det var otydligt vad som ingick
och vad som var ATA-arbeten (andrings-, tillaggs- och avgaende arbeten).
Det fanns ingen dialog mellan bestéllarens respektive entreprendrens
arkitekter. Enligt entreprendren sags inte detta leda till en kreativ process da
det handlade om tva viljor som skulle fram. Daremot hade entreprencrens
arkitekt kontakt med bestallarens projektledare och projekteringsledare.

Programforfattaren som intervjuades skrev gestaltningsprogrammet for
delen Skanninge-Motala i arbetsplaneskedet. Enligt denne lag arbetet med
detta parallellt med framtagandet av MKB:n. Den landskapsanalys som
gjordes inarbetades bade i gestaltningsprogrammet och MKB:n. | och
med att manga atgarder bade ar landskaps- och miljoatgarder fanns enligt
programforfattaren en stark koppling mellan gestaltningsprogrammet och
MKB:n.

For att folja upp gestaltningsfragor var bestallarens tanke att entreprenoren
inte skulle detaljprojektera med en gang utan forst arbeta i skissform

dar bestéllaren &r med och stéammer av. Uppfdljning av bygget sker

aven genom handpalaggning i falt da bestallaren kommer ut och
kontrollerar. Uppféljning av gestaltningsfragor i falt genomfors framst

av en projekteringsledare hos bestéllaren, vilken i sin tur tar hjalp av den
gestaltningsansvarige.

Pa bestallarsidan har landskapsarkitektkompetens funnits med fran
projektets start och ska enligt projektledaren finnas med anda tills

vagen ar fardig. | forfragningsunderlaget stallde bestéllaren krav pa att
landskapsarkitektkompetens skulle finnas hos entreprentren. Enligt

bade projektledaren och den gestaltningsansvarige fungerade detta inte
friktionsfritt. Gestaltningskompetens hos entreprenéren fanns inte i alla
skeden. Enligt entreprendren lat de en landskapsarkitekt komma in senare
i processen eftersom projektet var sa styrt att det inte kandes meningsfullt
att ta in denna kompetens fran borjan. Daremot fanns en landskapsingenjor
med i hela processen som tekniskt foljde upp gestaltningsfragor.
Landskapsarkitekt fanns enligt entreprendren med under tva tredjedelar
av processen, men denne gavs inte utrymme att utveckla lgsningar utan
bestallarens arkitekter gick in och styrde. Den gestaltningsansvarige
menade att entreprendren inte riktigt tog gestaltningsfragorna pa allvar
eftersom landskapsarkitektkompetens inte fanns med i alla skeden och den
gestaltningsansvarige fick sjalv ga in och hantera fragor som enligt denne
skulle behandlats av entreprendrens arkitekt.

En kalla till problematiken var enligt den gestaltningsansvarige att de
konsulter som var involverade i projektet byttes ut och inte konsekvent
arbetade med samma strackor utan stréckor kastades om under processen.
Detta minskade forstaelsen for vad som var viktigt och varfor. Projektet
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gynnas enligt den gestaltningsansvarige av att samma personer har mojlighet
att folja ett projekt.

Bade den gestaltningsansvarige och entreprendren tog upp att det var samma
person (den gestaltningsansvarige) som hade det 6vergripande ansvaret

for gestaltningsprogrammet dven hyrdes in av bestallaren for uppféljning

av gestaltningsfragorna. Den gestaltningsansvarige uttryckte sjalv att

detta pa satt och vis var besvarligt eftersom det kunde uppfattas som att
denne bevakade sina egna intressen. Denne forsokte dock balansera detta
genom att se till det som stod skrivet och vara dppen for diskussion av
andra I6sningar. De andra losningarna maste dock vara genomtankta och

ha en arkitektonisk framtoning, vilket enligt den gestaltningsansvariges
mening inte alltid var fallet. Entreprendren uttryckte dock att situationen var
olycklig da den gestaltningsansvarige inte var mottaglig for nya losningar.

Styrning

Gestaltningsprogrammet for Véag 50 ar styrande i manga aspekter. Enligt
projektledaren var tanken att gestaltningsaspekterna i entreprenaden

skulle vara styrda i relativt stort utrdckning. Detta gjordes genom att
gestaltningsprogrammet lades som en teknisk beskrivning och att

skallkrav lyftes fram i gestaltningsprogrammet i sérskilda rutor. De
aspekter bestallaren framforallt ville styra var broutformning och inte

minst utformningen av Motalabron for att sékerstalla att resultatet av den
arkitekttavling som hallits férdes vidare samt i storsta allménhet styrning av
tatortsdelen norr om Motalaviken.

Projektledaren, den gestaltningsansvarige och programforfattaren sag
tillvagagangssattet att ge gestaltningsprogrammet status som ett gallande
dokument i entreprenaden samt att lyfta ut skallkrav i rutor som en bra
metod for styrning. Metoden innebar dock att entreprentren kande sig

for last. Entreprenoren framholl att gestaltningsprogrammet var allt for
styrande anda ner pa detaljniva. Enligt denne innebar detta problem nar
det upptécktes att den 16sning som var angiven i gestaltningsprogrammet
inte passade for entreprendrens framtida drift av anldggningen. Utrymmet
for att driva genom forandringar och utveckla egna I6sningar, som enligt
denne, skulle forbattrat produkten och blivit billigare var valdigt litet.
Entreprentren menade att nér de som bygger vagen inte langre dvervakar
anlaggningen och driftpersonal istallet tar 6ver kommer sannolikt
forandringar att géras och menade att om projektet varit mindre styrt
kunde entreprendren gjort en gestaltning som skulle fungerat under hela
entreprendrens driftansvar pa 20 ar. Den gestaltningsansvarige menade a
andra sidan att om en bestéllare lamnar for stora friheter till entreprendren
betraffande gestaltningsfragor forloras garantin for att resultatet uppfyller
bestallarens 6nskemal.
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Bade projektledaren och den gestaltningsansvarige poangterade att
bestéllaren maste vara noggrann med vilka aspekter denne vill styra.

De bitar bestallaren vill styra ska styras hardare medan bitar dar
entreprendren kan utveckla en battre och billigare 16sning inte ska styras
alls. Projektledaren uttryckte att de i gestaltningsprogrammet for Vag 50
“varit for [jumma’ och menade att de borde varit skarpare pa vissa delar och
lamnat annat. Entreprendren ansag att landsbygsdelen kunde ha behandlats
friare och mindre styrd i gestaltningsprogrammet, medan forstaelse fanns
for att en hogre grad av styrning behdvdes i tatortsdelen genom Motala dér
manga intressenter ar inblandade.

Gestaltningsprogrammets utformning och innehall

Gestaltningsprogrammet for Vag 50 &r omfattande och informationsrikt.
Programmet beskriver bade generella riktlinjer och platsspecifika atgarder.

De som var inblandade i programmets framtagande menade att den
omfattande 16ptexten skulle ge en bakgrund, formedla en bakomliggande
forstaelse och motivera de stéallningstaganden som gjorts. Enligt

den gestaltningsansvarige &r det av stor vikt att skapa forstaelse for
motiven till foéreslagna I6sningar. | detta avseende ar det fordelaktigt att
gestaltningsprogrammet innehaller en analys som lyfter fram landskapets
karaktarer och beskriver hur de ska hanteras. Entreprentren var daremot
av asikten att texten i gestaltningsprogrammet var allt for omfattande och
mangden text resulterade i att tolkningsmanen okade.

Entreprendren framforde asikten att gestaltningsprogrammet innehaller

mer an bara gestaltningsfragor. Enligt denne ska det vara mojligt hitta
information dér informationen férvéntas finnas. Eftersom exempelvis récken
beskrivs i den tekniska beskrivningen ska det inte vara nodvandigt att ga till
gestaltningsprogrammet for att soka efter vad som dar anges for racken. Nar
gestaltningsprogrammet innehaller sddant som aven beskrivs i andra delar
av handlingarna i forfragningsunderlaget uppstar risken for motstridigheter

i handlingarna, vilket enligt entreprendren var fallet i projektet. Enligt
entreprendren tog gestaltningsprogrammet inte i beaktning drift- och
arbetsmiljoaspekter.

| programmet lyfts tydliga stallningstaganden ut betraffande vad som &r
skallkrav genom att krav pa utférande listats i gra rutor efter varje avsnitt
(se bild 3.10). Detta upplagg gor gestaltningsprogrammet latt att omsétta
till krav pa funktion eller teknisk l6sning i och med kraven redan finns
formulerade.

Anledningen till att krav lyfts ut och markerats i rutor var enligt den
gestaltningsansvarige och programforfattaren att tydliggora vad som var
krav och att sarskilja kraven fran bakgrunden och resonemangen. Enligt
den gestaltningsansvarige kunde tillvagagangssattet dock ha forenklats om
kraven hade skrivits forst och sedan utvecklats i texten istallet for att dra ut
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4.5.1.1 Mittracken
Mittracke ska utforas pa hela strackan for ny vag 50. Tva typer
férekommer.

Pa landsvégsdelen mellan Mjélby och banken for bro dver
Motala-viken norr om trafikplats Fors &r mittremsan 1,5 meter bred
och asfalterad. P& denna del fér ett val, med hansyn till bland annat
driftsaspekter, av mittrdcke gdras mellan ett vajerrdcke med c/c-
avstand pa minst 4 meter och ett enkelt rérracke med en foljare
som omsluter stdndarna. P& bank- och brodelen och stadsvégs-
delen genom Motala &r mittremsan 1,0-1,5 meter bred respektive
2,5 meter bred och bestar av en upphdjd betongyta. | denna ska
dubbla rérracken med tva foljare utforas for att méjliggéra monte-
ring av véagbelysning i mittremsan.

Krav pé utférande

* Pa landsvégsdelen far ett val av mittracke utforas mellan ett va-
jerracke med c/c-avstand p& minst 4 meter och ett enkelt ror-
récke med en foliare som omsluter standarna.

® P& bank- och brodelen och stadsvégsdelen ska som mittracke
utforas dubbla rérracken med tva foljare.

4.5.1.2 Sidoracken

Anvandning av sidoracken ska minimeras. Sidorécken i ppet
landskap ska undvikas dé det begransar kontakten med det omgi-
vande landskapet.

Omsorg ska laggas vid avslutningar av récken, genom att
dessa dras ner mot trafiken i ytterslanten pa vagdiket. Se exempel
pé vidstaende bild.

Enligt ovan ar det viktigt att sidorécken och brorécken ar av
samma typ for att fa fina Gvergangar vid anslutning till broracken.
Darfor ar sé kallade slantracken inte énskvarda ur estetisk syn-
punkt, da dessa blir idgonfallande for trafikanten och inte har-
monierar med broracken. Detta géller inte minst pa de stora vag-
bankarna kring landfastena for bron éver Motalaviken.

Genom Motala efterstravas ett sammanhallet vagrum med
tradplanteringar néra vagen, som begrénsar vagens skala och
anpassar den till skalan hos den omgivande staden. Darfor ska
sidorécken anvandas konsekvent.

Krav pé utférande
* Anvéandning av sidoracken ska minimeras.
* Sidordcken ska vara av typen rorracke med tva foljare.

4.5.1.3 Brorécken

Broracken ska véljas inom samma "familj” som sidoracken, det vill
saga rorracken med tre foljare som minimerar intrycken och inte
begransar trafikanternas utblickar. Oppenhet efterstrévas for att
sékerstalla utblickarna fran alla broar. En rackestyp véljes som aven
mojliggdr montering av bullerskarmar av glas. Detta géller &ven
delar av vagbankarna kring landfastena fér bron éver Motalaviken.
Se vidare exempel i avsnitt 4.3.6 Bro 6ver Motalaviken-Vatterbron
och 4.5.5 Bullerskydd.

Krav pd utférande

Pa samtliga broar, exklusive bro éver Motalaviken-Vatterbron,
ska broracken av typ roérracke med tre foljare utforas.

Dar sténkskydd krévs ska dessa normalt utféras av standardenheter
i strackmetall samt éver gang- och cykelvagar med téta skarmar.
Dar stankskydd kravs i trafikplatser i Motala ska dessa ut-
foras av hardat, laminerat glas fér god sikt i cirkulationsplatser.
Observera underhaliskrav betraffande rengéring.

Récken pa utsida gang- och cykelbana pé bro éver Motala-
viken ska utféras som luftiga spjélréacken. Se detaljer i avsnitt
4.3.6 Bro 6ver Motalaviken-Vatterbron.

Pa bro 6ver Motalaviken och tillhérande bankar ska broracke
utféras av H3-klass. Detta ska specialutformas sé att det stér i
samklang med brons 6vriga utformning.

4.5.1.4 Gang- och cykelvagsracken
Récken for gdng- och cykelbanor ska utféras pa nedanstaende
specifika platser.

Krav pa utférande

¢ Utmed gang- och cykelbana ovan mur som ska utforas langs
vag 942 under ny vag 50 ska ett enkelt racke utforas. Se illus-
tration i avsnitt 4.3.2.

¢ P& gang- och cykelbanor pa bankarna utanfér brokonstruk-
tionerna norr och séder om bro 6ver Motalaviken ska ett
enkelt, luftigt rdcke med cirka 1,5 meters avstand mellan stand-
arna utféras. Material och dimensioner véljs for att anknyta till
anslutande spjélracke. Se illustrationer pa sid 33.

4.5.2 Viltstangsel
| skogspartiet vid Mjdlbyféltet ska viltsténgsel finnas. Befintligt vilt-
sténgsel ska flyttas samt forlangas enligt planillustrationer i kapitel
5. Placering av viltstangsel paverkar i hdg grad trafikantens upp-
levelse av vagrummet. Vid placering efterstravas ett harmoniskt
intryck, sarskilt vid anslutning till broar.

Placeringen av stangslet anpassas sé att man slipper knyckar
upp och ner eller i sidled.

Krav pé utférande

® Placering av viltstangsel ska utforas pa ett harmoniskt intryck s&
att man slipper knyckar upp och ner eller i sidled.

¢ Anslutning av viltstangsel mot broar ska ske med omsorg sé att
estetiskt tilltalande utseende erhalls.

Bild 3.10. Exempel pa upplagget av gestaltningsprogrammet fér Vag 50 med beskrivande
I6ptext och krav i gra rutor. Utdrag ur gestaltningsprogrammet, sid. 40 (Ramboll).

kraven ur texten. Enkla skrivningar kan fungera som krav och enligt den
gestaltningsansvarige hade det kanske varit mer férdelaktigt om de krav som
preciserades pa planer istallet hade formulerats i korta meningar eftersom
planerna senare visade sig vara svara att havda som gallande handlingar.

Medvetenhet om de krav som stélls dr av yttersta vikt och det &r viktigt

att fora fram vad konsekvenserna blir om ratt krav inte stélls. Bade
projektledaren och den gestaltningsansvarige menade att det géller att vara
tydlig med vad det d&r som ar krav. Om en bild ges som exempel ska det
tydligt framga vad i bilden som &r krav pa utférande. Kravrutorna angavs
som det som var gallande i gestaltningsprogrammet for Vag 50. Effekten av
detta blev att statusen pa 6vrig text i programmet plockades ner.
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Enligt entreprendren var gestaltningsprogrammet for omfattande och kraven
for manga. Det var for detaljstyrt och lamnade inte frihet for entreprenoren
att utveckla losningar. Om de krav som var mindre viktiga hade tagits bort
skulle de som verkligen var viktiga vuxit menade denne och uttryckte att
kraven ar sa manga att bestallaren inte kan kontrollera om de uppfylls.

Spraket anpassades enligt programforfattaren till en bred malgrupp och
skulle fungera for saval allméanheten som for medverkande projektorer

och entreprendrer. Eftersom gestaltningsprogrammet var en del av
forfragningsunderlaget var det viktigt att spraket lampades for entreprendren
som skulle anvanda programmet, vilket verkar ha lyckats da entreprendren
ansag att spraket var bra.

Programmet &r rikligt illustrerat med framforallt sektioner och
fotomontage/3D-illustrationer dar gestaltningsprinciper redovisas.
Referenser finns dven till andra exempel som visar pa gestaltningsprinciper.
Programmet pekar pa manga konkreta atgarder, vilka tydliggérs med
illustrationer, hanvisningar till planer samt hanvisningar till referensobjekt.
Héanvisningar finns i texten till planillustrationerna framtagna for hela
strackan dar gestaltningsprinciper redovisas platsspecifikt med planer och
sektioner. Enligt programmets forfattare var illustrationer och bilder tankta
att underlatta och fortydliga. Planillustrationerna skulle vara valdigt tydliga
visa vad som skulle goras.

Bild 3.11. Exempel pa fotomontage som visar vagens tankta utseende. Utdrag ur
gestaltningsprogrammet for Vag 50, sid. 12 (Rambdll).
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Bild 3.12. Exempel pa mattsatta sektioner som visar vagrummets tankta utformning.
Utdrag ur gestaltningsprogrammet for Vag 50, sid. 13 (Rambdoll).

Enligt entreprendren kunde bilder, exempelvis fotomontage eller 3D-bilder
varit nog for att visa en malbild och skapa forstaelse for vad bestéllaren ville
ha och gav bilden pa sidan 12 i gestaltningsprogrammet som exempel (se
bild 3.11). Utifran den har typen av bild skulle entreprendren kunna ta fram
en lésning for hur utseendet pa bilden kan uppfyllas och skulle darmed inte
behdva den beskrivande texten i programmet. Entreprendren ansag aven

att den typ av mattsatta sektioner som finns i programmet (se bild 3.12)
inte var nodvandiga eftersom det finns styrande, mattsatta ritningar i 6vriga
delar av handlingarna. Motstridigheter i handlingarna uppstod eftersom

att information redovisades bade i styrande ritningar och sektioner samt i
gestaltningsprogrammet.

Gestaltningsfokus

| gestaltningsprogrammets inledande del lyfts programmets huvudfragor
tydligt fram i en punktlista. De intervjuade tillfragades var de ansett att
gestaltningsfokus i projektet lag. Bestéllare och de som var inblandade

i gestaltningsprogrammets framtagande var i stort Overens. Svaren tog
framforallt upp landskapsutformning, gestaltning av broar och byggda
delar samt detaljutférande i Motala tatort. Det framgick ocksa att det
varit viktigt att skapa en helhet langs hela strackan, att arbeta med
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trafikantens orienterbarhet samt forhallandet till den parallella jarnvagen.
Entreprendrens asikt skiljde sig fran 6vrigas i avseende att denne tyckte att
gestaltningsmassigt fokus legat vid detaljer och en évergripande gestaltning
saknades. Entreprendren ansag att bilden av hur vagen ska upplevas i
landskapet glomdes bort pa grund av att gestaltningsprogrammet i allt for
stor utstrdckning styrde detaljer.

Gestaltningsprogrammets efterféljande

V&g 50 var i skrivande stund inte fardigbyggd utan endast en delstrécka
fyra kilometer langst i s6der var 6ppen for trafik. Utvardering av
gestaltningsprogrammets efterfoljande genom jamforelse med fardig
anlaggning var darfor begransad.

Enligt bade projektledaren och entreprendren har gestaltningsprogrammet
varit det dokument som anvants flitigast under projekterings- och
utférandefasen. Entreprendren berattade att det ar med Gverallt, dven ute pa
bygget, och det anvénds i storre utstrackning an de tekniska beskrivningarna
och AF-delen. Anméarkningsvart var att det ar planillustrationerna fran
gestaltningsprogrammet som sitter uppe pa bestallarens platskontor

och inte végritningarna som egentligen ar de géllande handlingarna.
Planillustrationerna visade sig bli mer styrande i projektet an beraknat.

Om kéannedom om detta funnits pa forhand borde, enligt projektledaren,

ett stallningstagande ha gjorts om huruvida planerna skulle utvecklats mer
eller Iatits vara mer generella. Kravrutorna i gestaltningsprogrammet angavs
som juridiskt géllande. Den gestaltningsansvarige menade att det var ett
stort misstag att inte ange att aven bilder och planillustrationer skulle vara
gallande. Trots att mycket energi lagts ner pa att ta fram 3D-bilder var det
svart att havda dessa som gallande.

Programforfattaren, den gestaltningsansvarige och projektledaren ansag
att gestaltningsprogrammet var till hjalp i processen. Det fungerade som
en utgangspunkt att borja diskutera kring. Programforfattaren uttryckte att
programmet var ett satt att samla projektgruppen och bolla idéer utifran
pa ett konkret satt. Entreprendren sa att gestaltningsprogrammet gav en
bild av vad bestallaren tankte sig och gjorde att de forstod malbilder som
de sedan sjélva skapade malbilder utifran. Denne var dock av asikten att
programmet gjorde processen svarare i och med att det var sa styrande.
Mycket tid och pengar gick at till diskussioner nar entreprendren ville
genomfora forandringar samtidigt som det innebar att motstridigheter i
handlingarna uppstod. Den gestaltningsansvarige ansag att efterfoljandet
av gestaltningsprogrammet fungerade bade bra och daligt. Det var

inte sjalvgaende utan manga diskussioner uppstod. Projektledaren
uttryckte att det ar nédvandigt att det finns ett dokument som hanterar
gestaltningsaspekter i projektet — om det sedan kallas gestaltningsprogram
eller &r utformat pa nagot annat vis ar oviktigt.
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Projektledaren och den gestaltningsansvarige ansag att
gestaltningsprogrammet efterfoljdes i stora drag. Projektledaren sa att i den
fardiga vaganlaggningen kommer det ga att se att gestaltningsprogrammet
varit styrande, exempelvis i detaljutformningen av broarna, brotyper

och bullervallar. Den gestaltningsansvarige instdamde i att gestaltningen

av broarna pa landsbygden och Motalabron foll ut val. Daremot fanns
detaljer pa Motalabron denne sag som ett stort misslyckande och gav

som exempel utférandet av de lutande kantbalkar som skulle foljts upp
med lutande bullerskarmar. Den gestaltningsansvarige ansag aven att
landskapsgestaltningen i trafikplatserna fran borjan blev véldigt misslyckad.
Denne gav som skal att projekteringen varit undermalig och att utférandet
automatiserat. Trafikplatsernas utformning justerades i efterhand i

god dialog mellan bestéllaren och entreprendren. Enligt entreprendren
efterfoljdes gestaltningsprogrammet véldigt val och menade att de gjort det
som varit mojligt att efterfolja. Pa manga stallen ansag denne aven att de
gjort forbattringar av det som angivits i gestaltningsprogrammet. Exempel
pa sadant ar att ytor lamnas for sjalvetablering istallet for grassadd av slanter
som angivits i programmet. Vid tiden for intervjun beréttade entreprendren
om en pagaende diskussion om en ny gestaltningslosning vid Motalabrons
sOdra landfaste. Den 16sning som foreslagits i gestaltningsprogrammet
visade sig inte fungera i verkligheten. Entreprendren menade att
gestaltningsprogrammet togs fram i ett sa pass tidigt skede att kunskap om
detaljer saknades.

Entreprentren uttryckte att gestaltningsambitionen for vissa delar kanske
varit felaktig. Till exempel beskriver gestaltningsprogrammet vissa
trafikplatser som infarten till ett samhalle, trots att de enligt entreprendren
inte kan raknas som infart till samhéllen da de &r belagna ute pa
landsbygden.
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Bild 3.13. Utférande av enspannsbro éver ny Vag 50 enligt gestaltningsprogrammet
(Ramball).

i =, i By AT e Ly I ==

Bild 3.14. Utford enspannsbro dver V&g 50 vid Trafikplats Hulje (foto Kristina Forssbeck).
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Bild 3.15. Utfdérande av bro 6ver ny Vag 50 enligt gestaltningsprogrammet (Ramball).

Bild 3.16. Utford bro 6ver Vag 50 vid Skénninge norra (foto Kristina Forssheck).
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Bild 3.17. Ovan. Planillustration ur gestaltningsprogrammet (s.49) éver Trafikplats
Hulje som visar tankt utformning av trafikplatsen med landskapsutformning och
terrangmodellering (Rambdll).

Bild 3.18. Nedan t.v. A. Utférande av terrangmodellering vid Trafikplats Hulje. Den kulle
som framgar pa planillustrationen ovan (markerat A) utférdes i verkligheten som en sanka
pa grund av avsaknad av massor (foto Kristina Forssbeck).

Bild 3.19. Nedan t.h. B. Utford slantutformning i Trafikplats Hulje. Som framgar pa
planillustrationen ovan (markerat B) skulle slanterna utformas jamnt sluttande ner
till slantfoten anslutande till diket. Pa grund av avsaknad av massor gjordes slanten i
verkligheten kortare och brantare med avrundad slantfot (foto Kristina Forssbeck).
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Gestaltningsprogrammets koppling till dvriga handlingar

Miljokonsekvensbeskrivning (MKB), daterad 2008-06-30

V&g 50 var uppdelad i tre arbetsplaner vilket innebar att tre
miljokonsekvensbeskrivningar respektive gestaltningsprogram togs fram i
arbetsplaneskedet. | detta arbete studerades MKB:n for etappen Skanninge-
Motala (2008-06-30) framtagen av VAP VA-Projekt AB. MKB:n for delen
Skanninge-Motala togs fram parallellt med gestaltningsprogrammet for
samma stracka (2008-06-30). MKB:n stamdes av med det sammanhallna
gestaltningsprogrammet (2009-04-15) for att se hur relationen daremellan
sag ut.

Gestaltningsfragor finns inarbetade i MKB:n i kapitlet
Konsekvensbeskrivning i avsnittet Bebyggelse och landskapskaraktar. Har
finns bade beskrivningar av kvaliteter, problempunkter och atgardsforslag.
Kvaliteterna som beskrivs i MKB:n aterfinns i gestaltningsprogrammets
forsta kapitel som beskriver landskapet. Vissa formuleringar ar desamma

I MKB:n och gestaltningsprogrammet. Gestaltningsprogrammet ar dock
pé sina stdllen mer omfattande i frdgan &n MKB:n. Atgardsférslagen i
MKB:n é&r relativt generella, men viss aterkoppling till specifika platser
finns. Principutformning redovisas for bullerskydd och bullervallar

i ett antal illustrationer, framst sektioner, vilka dven aterfinns i
gestaltningsprogrammet. | MKB:n finns &ven principsektioner som visar
behandlingen av zonen mellan Vg 50 och den intilliggande jarnvagen. |
till MKB:n tillhdrande bilagor redovisas viktiga foreslagna miljoatgarder
dar gestaltningsatgarder som terrangmodellering, skyltning, belysning,
bullerskydd, blandskydd, plantering ar markerade pa kartor. | MKB:ns
samlade bedomning redovisas ett antal projektspecifika effektmal for
miljon. Ur gestaltningsmassig synpunkt tas har riktlinjer for terrangformer

upp.

I MKB:n ges riktlinjer for fortsatt arbete i processen. Som
gestaltningsmassiga fokusomraden vid fortsatt projektering och framtagande
av bygghandlingar ndmns detaljutformning av broar och passager, placering
av skyltar, racken och annan vagutrustning i kénsliga miljéer, utformning av
markmodellering vid trafikplatser, utformning av atgarder for att minimera
blandning samt utformning av mittremsa mellan vag och jarnvag. Dessa
atgarder har kopplats till specifika platser. Platsbesok och mer detaljerade
bullerundersokningar i samband med bullerskyddsatgéarder anges ocksa som
fortsatt arbete.
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Beskrivning med funktionskrav, vag,
daterad 2009-04-15, rev. 2009-12-15

Teknisk beskrivning vag ingick i forfragningsunderlaget vid upphandling
av entreprendr. | den tekniska beskrivningen anges att funktionskraven i
denna kompletteras av beskrivningar i gestaltningsprogrammet dar det finns
angivet Krav pa utforande.

Ett av de dvergripande funktionskrav som anges i beskrivningen &r att
vagarna och dess sidoomraden ska vara estetiskt utformade. Det gar ocksa
att utlasa att ”Utformning och milj6 skall uppfylla krav och intentioner
enligt Gestaltningsprogrammet och entreprendrens egna utféastelser” (s. 14).

Hanvisningar till gestaltningsprogrammet finns betraffande
landskapsanpassningar genom anvandande av dverskottsmassor,
aterstallning efter schaktning, bevarande av vegetation, komplettering

av vagkropp med stodmur, vagslanters vegetationsytor, grasytor,
planteringsytor, aterstallning av naturmark, anlaggningskompletteringar (ar
ett separat kapitel i gestaltningsprogrammet), vdgmarken, védganordningar
som vagracken, bullerskydd och bldndskydd, dammutformning, samt
belysning och belysningsstolpar.

I den tekniska beskrivningen anges att slénter ska vara “estetiskt tilltalande,
trafiksdkra och anpassade for rationell drift och underhall... Ytskikt skall
framja etablering av avsedd vegetationstyp” (s.34). Angivelser finns dven
for etablering av vegetation i form av tidsperspektiv dar angivelsen visar
procentuellt hur stor yta av vegetationen som ska vara etablerad efter ett, tva
och tre ar. Krav for vaxtbaddar finns angivet som funktionskrav.

Beskrivning med funktionskrav, bro,
daterad 2009-04-15, rev. 2009-10-30

Teknisk beskrivning bro ingick i forfragningsunderlaget vid upphandling
av entreprendr. Betraffande formgivning av broar hanvisar den tekniska
beskrivningen for bro till gestaltningsprogrammets avsnitt 4.3 samt
typritningar och forslagsskisser.

Angivet dr att vagbroar ska vara estetiskt utformade. Angaende broar
star att "utformning och milj6 ska uppfylla krav och intentioner enligt
Gestaltningsprogrammet” (s. 13).

Hanvisningar till gestaltningsprogrammet finns betraffande ytskikt pa
brokon, brons barverk, stodmur, stodkonstruktion, bullerskydd, stankskydd,
belysning, synliga betongytor (infargning) samt utformning av och
geometriska forutsattningar for de specifika broarna. Fargen pa broarna
regleras specifikt i den tekniska beskrivningen.
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3.2.4 Vag 73 Nynasvagen

| projektet intervjuades projektledare, gestaltningsansvarig,
programforfattare samt entreprencr. Projektledare Kent Sahlman,
Trafikverket, hade rollen som bestéllarens projektledare for Vag 73

under hela projektet. Gestaltningsansvarige Jan Apelgren, Trafikverket,

var bestallarens ansvarige vagarkitekt i projektet under tiden da
gestaltningsprogrammet togs fram. Programforfattare Tomas Saxgard,
Landskapslaget, var konsultens ansvarige for teknikomrade landskap vid
framtagandet av gestaltningsprogrammet for VVag 73. Entreprendr Peter
Karlsson, Svevia, hade rollen som platschef hos entreprendren Svevia, som
hade tva entreprenader pa Véag 73.

Gestaltningsprogrammet

Foljande avsnitt bygger till stor del pa den information som framkom under
intervjuerna.

I gestaltningsprogrammet anges att de l6sningar som programmet
redovisar ska ses som gestaltningsprinciper som vidare ska utvecklas i
bygghandlingsskedet och inte &r slutgiltiga l6sningar.

Inledningsvis ges en kort introduktion till projektet och
gestaltningsprogrammet. Gestaltningsprogrammet &r indelat i tva
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% Végver ket PUBLIKATION 2003:176

Gestaltningsprogram
for Arbetsplan, Vég 73 delen Algviken - Fors

SAMRADSHANDLING 2003-12-01 OBJEKTNUMMER 41540

Bild 3.20. Gestaltningsprogrammet for Vag 73 (Landskapslaget).

huvuddelar: VVagens yttre rum — omgivande landskap respektive Vagens

inre rum — narmiljon. I delen som beskriver vdgens yttre rum beskrivs
landskapet, vilket kan ses som en sammanfattning av utférd landskapsanalys
varpa riktlinjer ges for utformning i olika landskapstyper samt for specifika
delomraden. Delen som beskriver vagens inre rum ar mer atgardsinriktad an
foregaende avsnitt. Beskrivningar och riktlinjer ar har indelade i avsnitten
vagomradet, trafikplatser, broar, utrustning i vagrummet samt bullerskydd.

Process

Projektet inleddes under 1990-talet med en idé om en vdg i landskap enligt
parkway-konceptet?. | slutet av 1990-talet togs ett gestaltningsprogram fram
i vagutredningsskedet som beskrev hur vdgen i stora drag skulle se ut. |
skedet mellan vagutredning och arbetsplan togs ett PM for gestaltningen
fram for att dokumentera arbetet. Det gestaltningsprogram som sedan togs
fram i arbetsplaneskedet, vilket ar det program som studerades i detta arbete,
byggde pa det tidigare framtagna gestaltningsprogrammet.

Den gestaltningsméssiga tyngdpunkten Iag tidigt i projektprocessen

och de gestaltningsmassiga aspekterna hade inflytande bade pa vagens
placering i landskapet och pa den vagtekniska standarden. Inledningsvis
handlade gestaltningsfragorna om vagens placering i landskapet och
senare i arbetsplanen om végens utformning i landskapet. Projektledare,
den gestaltningsansvarige och programforfattaren ansag att hansyn till

2 Parkway-konceptet hamtades fran USA och bygger pa en séker och naturskon vég
med hdga upplevelsevarden (Véagverket, 1998).
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gestaltningsfragor togs i stor utstrackning. Programforfattaren menade
dock att det inte fanns utrymme for extrasaker, utan l6sningarna skulle
vara funktionella och billiga. Denne uttryckte dock att det fanns mojlighet
att fortsatta utveckla gestaltningslésningarna under processen utifran

de riktlinjer gestaltningsprogrammet gav. Den gestaltningsansvarige
menade att genom att som arkitekt visa engagemang och intresse

fick gestaltningsaspekterna utrymme i projektet. Pa inradan av den
gestaltningsansvarige togs gestaltningsprogrammet fram i den form det
gjordes. Dessutom togs beslut om att ta in speciell gestaltningskompetens
for de byggda delarna vid framtagandet av gestaltningsprogrammet. Med
detta exemplifierade den gestaltningsansvarige hur gestaltningsaspekterna
fick utrymme i projektet. Den gestaltningsansvarige berattade att
projektledaren, istéllet for att se gestaltningsaspekterna som nagonting som
enbart kostar pengar, sag en vinst i dem och sag att de kunde bidra till en
béattre anlaggning.

Projektet var valforsett med gestaltningskompetens pa bestallarsidan.
Landskapsarkitektkompetens pa bestallarsidan fanns genom hela projektet
fran start till slut med uppgift att bevaka och granska handlingarna

som togs fram av bestallarens konsult respektive entreprendéren. Under
hela projektet fanns tva personer som i olika skeden hade rollen som
bestéllarens gestaltningsansvarige. Den person som ingick i intervjustudien
hade rollen som gestaltningsansvarig under tiden for framtagande av
gestaltningsprogrammet.

| projektet fanns en projektorganisation som tackte alla teknikomraden;
vagprojektorer, konstruktorer, geotekniker, miljospecialister, VA-

tekniker och landskapsarkitekter. Gemensamma arbetsméten forekom
enligt den gestaltningsansvarige, men oftast skedde samordningen i en
ingenjorsmassig karngrupp av konstruktorer, vagprojektorer, geotekniker
och VA-tekniker. Landskapsarkitekter, miljospecialister och 6vriga
specialister var med da behov fanns eller om man sjalv visade intresse.
Den gestaltningsansvarige uttryckte att de olika teknikomradena anda

var jambordiga i projektorganisationen och dialogen fungerade bra

utifran gestaltningssynpunkt, framférallt med vag- och konstuktérsidan.
Samarbetet mellan konstruktor och arkitekt gallande broarna var enligt den
gestaltningsansvarige svarare. Dessa kom inte dverens da konstruktoren
ansag att de former arkitekten ville ha inte var bra ur konstruktionsavseende.
Det var en stor utmaning att fa detta samarbete att fungera, men sa
smaningom lyckades det och en bra bearbetning av broarna uppnaddes.
Den gestaltningsansvarige framholl vikten av att arbeta tillsammans inom
projektgruppen och uttryckte att "allas samlade vedermddor blir ett bra
resultat” och att arkitektens roll ar att samla och beskriva detta.

Programforfattaren berattade att de inom bestéllarens konsultgrupp
som arbetade med gestaltningsprogrammet och férfragningsunderlaget
hade ett bra samarbete med gemensamma maten, ofta tillsammans med
vagutformare och konstruktorer. | borjan av processen var samarbetet
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mellan gestaltare och végingenjor intensivt. Programforfattaren ansag att
projektet ar ett exempel pa en god process. Samarbetet fungerade bra och
den kontinuitet som fanns i projektet bidrog till en lyckad process. Samma
konsult tog fram gestaltningsprogrammet och forfragningsunderlaget
direkt efter varandra och samma projektledare ledde hela projektet.

Denne uttryckte att det snarare var personerna i processen som stod

for kontinuiteten an gestaltningsprogrammet eller ndgon annan

handling. Aven projektledaren uttryckte att det hade stor betydelse for
vidareforandet av gestaltningsambitionerna att samma konsult tog fram
gestaltningsprogrammet och forfragningsunderlaget. Denne uttryckte att
risken med att ta in nya arkitekter och landskapsarkitekter under projektets
gang &r att dessa tenderar att vilja sétta sin pragel pa projektet. Detta kan
skapa svarigheter i att halla fast vid den ursprungliga gestaltningsidén.

Vid forandringar i gestaltningsfragor under bygghandlings- eller
byggskedet fanns generellt ingen dialog med den konsult som tog fram
gestaltningsprogrammet, utan denne kontaktades endast vid stérre avsteg.

MKB:n togs fram av samma konsult som tog fram gestaltningsprogrammet.
Programforfattaren menade dock att de inte sag jattestora fordelar med att
detta gjordes inom samma firma i och med att det ar tva olika dokument
med olika syften. Fast det var givetvis bra att ha en viss inblick i varandras
arbete. Aven den gestaltningsansvarige uttryckte att de inte riktigt sag
nyttan med att kombinera gestaltningsprogrammet och MKB:n. Fragan

var uppe for diskussion och en viss samordning fanns, men det ansags mer
fordelaktigt att de fick verka pa varsitt hall och féra en dialog om konflikter
uppstod.

Uppfoljningen av gestaltningsfragor vid framtagandet av
forfragningsunderlaget skedde dels genom att samma konsult som tog fram
gestaltningsprogrammet sedan tog fram forfragningsunderlaget och pa sa
vis garanterade att alla aspekter 6verfordes och dels genom bestallarens
granskning av forfragningsunderlaget.

Vid entreprenadens bérjan fanns en diskussion kring gestaltningsfragor och
entreprendren fick i stort veta vad tanken var. Under projekteringen och
byggnationen fanns en fortlopande dialog kring gestaltningsfragorna mellan
bestallare och entreprendr. N&r entreprendren ville gora forandringar med
paverkan pa estetik gick detta alltid via projektledaren som fick tycka till
och hade sista ordet. Entreprendren hade inte med nagon arkitekt pa sin
sida, utan projekteringen utférdes av tekniker, konstruktorer och projektorer.
Det fanns ingen direktkontakt mellan entreprenéren och nagon arkitekt.
Dialogen gick via projektledaren som samtalade med bestéllarens arkitekter.
Uppféljningen av gestaltningsaspekter skedde genom att projektledaren
kom ut pa plats och kontrollerade och stamde av att det blev som bestéllaren
tankt sig.

Entreprentren menade att de borde kommit in tidigare i processen, innan
laget var sa pass last som det var. Da hade de kunnat komma med idéer for
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hur saker kunde ha utforts sa att de fick samma utseende, men till en lagre
kostnad. Entreprendren ansag att projekt generellt ar for tillrattalagda i det
lage de kommer in i processen och att det darmed inte finns sa mycket for
dem att jobba med i gestaltningsfragorna.

Styrning

Den gestaltningsansvarige uttryckte att de inte riktigt hade fragestallningen
om hur mycket som skulle styras i projektet pa det vis som ar aktuellt idag.
Projektledaren berattade dock att de som bestallare styrt att de I6sningar
som togs fram skulle vara ekonomiskt forsvarbara, vilket resulterade i att
manga smarta losningar uppkom. Bestallaren var aven tydlig med att det
som skapades skulle vara en del av landskapet. De ville undvika tendensen
att manga arkitekter och landskapsarkitekter vill sétta sin egen pragel pa
projektet genom véldigt dominanta gestaltningar.

Bade den gestaltningsansvarige och programférfattaren namnde
broutformning som nagonting bestallaren speciellt ville styra. Enligt den
gestaltningsansvarige togs forslagshandlingar fram déar geometrier ritades
igenom for byggnadsverk och broar. Programforfattaren tyckte dock att
broarna var svara att styra utseendemassigt och inte blev som det var tankta
I gestaltningsprogrammet.

Det gjordes ett avvégande dér prioritet lades vid det som skulle komma att
synas fran Vag 73. Detta styrdes hardare medan entreprendren gavs storre
frihet att utveckla egna I6sningar betraffande de broar V&g 73 passerar over.
Projektledaren berattade att de som bestallare preciserat utseendet, men inte
hur det skulle konstrueras, utan det lamnades at entreprendren.

Projektledaren menade att det fanns utrymme for entreprendren att utveckla
l6sningar, vilket entreprendren instamde i. Entreprendren ansag att det fanns
mojlighet att genomfora férandringar, &ven om det manga ganger foregicks
av en relativt 1ang process innan de nadde ett resultat som bestéllaren
godtog.

Gestaltningsprogrammets utformning och innehall

Programmet &r relativt kortfattat och lattéverskadligt. Enligt bade
projektledaren och programforfattaren lag programmet detaljerings- och
omfattningsmassigt pa en rimlig niva. Programforfattaren ansag att
programmet blev som de ténkt sig och de fick med de ambitioner de
hade i det. Den gestaltningsansvarige menade att det viktigaste var att
gestaltningsprogrammet beskrev helheten i projektet. Genom att hitta
ett tydligt helhetsperspektiv och tydligt beskriva och forankra detta ges
utrymme for férandringar utan att helheten forstérs. Denne menade att de,
genom att parkway-konceptet foljde med genom hela projektprocessen,
lyckades hitta helheten i gestaltningsprogrammet. Bakomliggande
inventering och analys resulterade i att olika karaktarer framkom langs
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vagstrackningen. Dessa karaktarer var en viktig del i beskrivningen av det
storre sammanhanget.

Varje avsnitt i programmet avslutas med ett tydliggérande av Riktlinjer for
respektive avsnitt. Har har stallningstaganden gjorts betraffande utférande
av atgarder. Det ar tydligt vad som dmnas lyftas fram i programmet eftersom
det &r formulerat i riktlinjer. Dessa ar dock inte kravstéallande. Vid vidare
bearbetning och konkretisering skulle riktlinjerna kunna sta som grund for
omsattande till krav. Vissa av dem ar dock vagt formulerade och skulle
behova preciseras for att kunna omséttas till krav. Ett exempel pa en vag
riktlinje &r att sedimentationsdammar ska ”utformas for att smalta in i
landskapet” (s. 20).

Den gestaltningsansvarige instdmde i att kraven var vaga och beréttade

att nér riktlinjerna togs fram fanns inte tanken att de skulle skrivas om

till krav. Programforfattaren beréattade att riktlinjerna skulle fungera

som grundprinciper for dem sjalva i konsultgruppen. Denne menade

att riktlinjerna kan uppfattas som enkla, men de uppfyllde sitt syfte att

ange fardriktningar for projektet. Bade den gestaltningsansvarige och
programforfattaren var inne pa att om programmet hade skrivits idag i
enlighet med TEIP-konceptet skulle programmet formodligen ha styrts

upp mer. Den gestaltningsansvarige uttryckte att riktlinjerna kunde anvants
som malbeskrivningar varifran krav kunde lyfts ut och illustrerats i
mattsatta sektioner, likt den som visas pa sidan 12 i gestaltningsprogrammet
(se bild 3.21). Enligt projektledaren var det latt att Overfora de
gestaltningsambitioner som beskrevs i gestaltningsprogrammet till krav i de
tekniska beskrivningarna.

Entreprendren uttryckte att det i forfragningsunderlaget inte fanns en tydlig
skillnad mellan vad som var krav och vad som var friheter. Detta klargjordes
snarare i en dialog. Entreprendren dnskade att de tekniska beskrivningarna

i forfragningsunderlaget hade innehallit beskrivningar som gjorde att det i
ett tidigt skede hade gatt att forsta gestaltningstanken tydligare. Detta hade
inte behovt ske i detaljer, utan en grov beskrivning av tanken och vilka delar
som var viktiga hade varit nog.

Programmet &r rikligt illustrerat med framforallt foton som visar pa
gestaltningsprinciper och referensmaterial och innehaller dven sektioner,
fotomontage och 3D-illustrationer. Entreprendren menade att en viss del
textmassa kompletterat med 3D-bilder &r ett bra satt att beskriva malet for
projektets utseende.

Gestaltningsfokus

| gestaltningsprogrammet lyfts ett antal platser fram som sarskilda miljoer,
for vilka platsspecifika stéllningstaganden i form av riktlinjer angivits.
Detta lyfter fram fokuspunkter for gestaltningsatgarder i projektet i behov
av sérskild gestaltningsméssig behandling. I 6vrigt beskrivs framforallt
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Bild 3.21. Sektioner som visar pa tankt utformning av vagrummet. Utdrag ur
gestaltningsprogrammet, sid 12 (Landskapslaget).

generella riktlinjer. De intervjuade var eniga om att broutformning var ett
stort fokusomrade. Broarnas utformning beskrivs forhallandevis ingaende i
jamférelse med dvriga beskrivna element i programmet. Riktlinjer ges for
formsprak och fargsattning for olika typbroar. Utifran intervjuerna framgick
det tydligt att en stor del av gestaltningsmassigt fokus lag vid att skapa en
vag som var en del av landskapet med utgangspunkt i parwkay-konceptet.
Detta var alla fyra intervjuade personer 6verens om.

Projektledaren och den gestaltningsansvarige beréttade att det beslutats att
fokus skulle ligga vid det bilisten upplever och ser fran Vag 73. Korsande
vagar var underordnade. Pengarna skulle laggas pa delar av vagen som
verkligen syntes. Projektledaren beréttade aven att en viktig aspekt i
projektet var att hitta mervarden. Gestaltningen skulle ha ett syfte mer &n
att bara se vacker ut. Denne exemplifierade detta med att en vacker vag kan
medfdra en lugnare trafikrytm.

Gestaltningsprogrammets efterféljande

Gestaltningsprogrammet var inte en del av forfragningsunderlaget och
anvandes darmed inte av entreprendren. Gestaltningsaspekterna inarbetades
enligt projektledaren i alla delar av forfragningsunderlaget.

Alla de intervjuade som anvande gestaltningsprogrammet var eniga

om att det var till hjalp i processen. Projektledaren menade att

vagen inte alls hade fatt det utseende den fick om det inte varit for
gestaltningsprogrammet. VVagens inpassning i landskapet styrdes valdigt
mycket av gestaltningsprogrammet och projektledaren betonade vikten av
att gestaltningsinsatserna kom in tidigt i projektet.
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Programmet var enligt den gestaltningsansvarige till hjalp for att beskriva
processen och vad som inom projektet beslutade. En gemensam bild av
vart projektet var pa vag kunde darmed uppréatthallas, ndgonting som dven
programforfattaren talade om. Projektledaren menade att det &r viktigt att
det finns en tydlig riktlinje att arbeta efter, vilket gestaltningsprogrammet
for Vag 73 utgjorde. Den gestaltningsansvarige uttryckte att det finns

ett behov av den har typen dokument som utgangspunkt for att starta

en dialog. Gestaltningsprogrammet fungerade aven for att formedla
gestaltningsambitionen till allménheten och som verktyg i kommunikationen
med de kommuner vdgen passerar genom. Programforfattaren uttryckte att
det var “ett dokument att braka kring” och menade att det fungerade som ett
dokument att métas kring och diskutera gestaltningsfragor utifran.

Projektledaren menade att gestaltningsprogrammets roll inte var att
exakt styra, utan att det skulle formedla ett synsétt for hur saker kunde
I0sas. Denne berattade att gestaltningsprogrammet ledde till att nya
idéer och smarta lsningar uppkom under projektets gang — idéer som
inte skulle uppstatt om gestaltningsprogrammet med sitt grundlaggande
tank inte funnits. Detta kan ses som en indikation pa att ambitionen med
gestaltningsprogrammet lyckades.

Alla intervjuade var néjda med den fardiga vaganlaggningen och tyckte
den blev fin. Projektledare, gestaltningsansvarig och programforfattare
som anvande gestaltningsprogrammet var éverens om att programmet
efterfoljdes vid projektering och byggande. Uppfattningarna om i vilken
utstrackning det foljdes varierade dock en aning. Projektledaren menade
att 90 % av programmet efterféljts medan den gestaltningsansvarige och
programforfattaren talade om att det foljts i stora drag. Projektledaren
menade att inga storre avvikelser gjorts och grundutformningen med

dess principer ar kvar. Alla var dock eniga om att detaljer fallit bort. Man
tvingades avvika i vissa detaljer som de broar som passerar under Vég

73. Dar tillampades en annan utformning i och med beslutet att det var
V&g 73 som var projektets huvudnummer. Programforfattaren gav broarna
som exempel pa nagonting som inte blev som foreslagits i programmet.
For broarna valde entreprendren funktionella och billiga varianter, vilket
resulterade i ett annat utseende. Enligt programforfattaren och den
gestaltningsansvarige foll de mindre broarna ut ganska val i enlighet med
det som foreslogs i gestaltningsprogrammet, men de stérre blev annorlunda.
Den gestaltningsansvarige namnde den stora bron éver Viltvattnet, som
det togs fram en ambitids gestaltningsidé for i gestaltningsprogrammet.
Entreprendren utforde bron pa sitt vis och resultatet skiljde sig kraftigt fran
det som foreslagits i gestaltningsprogrammet. Programforfattaren berattade
att de granitglaciser pa landfastena som var tilltanka byttes ut mot en
billigare stensattning. Andringen gjordes under byggskedet och konsulten
som tog fram gestaltningsprogrammet var tillsammans med konstruktéren
delaktig i den nya l6sningen. Gestaltningsprogrammet beskrev att broarna
skulle fargsattas i en gradient fran svart till vitt beroende av brons art.
Detta var enligt den gestaltningsansvarige svart att styra i utférandet av
totalentreprenaden.
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Bild 3.22. Ovan tv. Utférande av landfésten med granitglacis enligt
gestaltningsprogrammet (Landskapslaget).

Bild 3.23. Ovan th. Utférande av landfasten med granitglacis enligt
gestaltningsprogrammet (Landskapslaget).

Bild 3.24. Nedan. Utforande av landfasten med gabionmur och stenséattning i fardig
anléggning, trafikplats Gryt (foto Kristina Forssbeck).

83



Resultat

Bild 3.25. Utférandet av broar 6ver Vag 73 skulle enligt gestaltningsprogrammet utforas
enligt tre brotyper; rakt, triangulart respektive runt formsprak (Erik Andersson
Arkitektbyra AB).

Forssbeck).
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Bild 3.27. Utférande av bro med triangulart formsprék. Trafikplats Overfors (foto Kristina
Forssbeck).

Bild 3.28. Utforande av bro med runt formsprak. Trafikplats Gryt (foto Kristina
Forssheck).

I gestaltningsprogrammet foreslogs att breda mittremsor skulle sparas och
separera vagbanorna. Detta genomfdrdes dock endast en kortare stracka
(se bild 3.29). Konsultgruppen som tog fram gestaltningsprogrammet hade
arbetat mycket med detta och programférfattaren 1t en aning besviken
Over att det inte gick att genomfora i 6nskad utstrackning. Denne uttryckte
ocksa att det var synd att det inte ges tillfalle for utblickar i landskapet fran
den fardiga véagen i den utstrackning som var tankt. Ett annat avsteg fran
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Bild 3.29. Den fardiga vagens inpassning i landskapet. Utférande av sparad mittremsa som
genomfordes. Traskbacken (foto Kristina Forssbeck).

gestaltningsprogrammet som gjordes var fordndring av planteringar. Vid
forandringen var bestallarens landskapsarkitekt delaktig.

Centralt i projektet var att estetiken skulle hjélpa till att skapa bra

I6sningar. Som exempel pa detta tog bade projektledaren och den
gestaltningsansvarige upp att en ny l6sning for broarna arbetades fram under
processen. Genom att korta dessa och stélla landfastena upp kunde pengar
sparas och istallet anvéndas till en god gestaltning.

Den gestaltningsansvarige berattade att det ursprungliga parkway-konceptet
inte gick att fullfélja fullt ut i och med att vagstandarden utokades till
motorvégsstandard under processen. Detta skapade nya forutsattningar for
projektet. 1dén levde dock kvar och efterféljdes sa langt det gick for att
passa in vagen i landskapet. Det var svart att folja sprickdalslandskapet

pa det vis som var tankt. Vagen fick skara genom hojdryggarna, vilket
resulterade i mer schakt och fyllnad &n i vad som ursprungligen tanktes.
Programforfattaren uttryckte dock att resultatet av végen &r ett "bra exempel
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Bild 3.30. Uforande av flacka dikesslanter. Trafikplats Gryt (foto Kristina Forssbeck).

pa en vag som ror sig i ett landskap pa ett fint satt”. Denne menade att med
forutsattningen att det var ett svart landskap for en sa stor vég att rora sig i
blev resultatet valdigt bra.

Entreprendren uttryckte att vagen i slutdnden inte ser precis ut som
forslagshandlingen, men tyckte resultatet blev bra och ansag att de foljde
gestaltningsambitionerna. Denne beréttade att vissa l6sningar utvecklades
under byggandet och blev till och med battre an grundtanken. Som
exempel pa detta namnde entreprendren forandringar av vissa bergs- och
jordskarningar. Bade projektledaren och den gestaltningsansvarige uttryckte
att gestaltningsprogrammets intentioner syns i den féardiga vagen. Den
gestaltningsansvarige menade att det gar att se en helhet i den fardiga
vaganlaggningen. Eftersom huvudsaken, enligt den gestaltningsansvarige,
var att formedla ett helhetsténk i gestaltningsprogrammet konstaterade
denne att gestaltningsprogrammet darmed efterlevts. Den
gestaltningsansvarige tyckte det var positivt att det fanns en idé som

I6pte genom hela projektet och skapade ett helhetstank, vilket gjorde
anlaggningen battre.
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Exempel pa vagrummets utseende

Ur gestaltningsprogrammet: Smal mittremsa med gras samt vajerracke
eller rorracke med ellipsprofil, bergskarning med lutning 5:1, flacka
dikesslanter (se bild 3.31).

Uppfoljning: Smal mittremsa med gras (varierande) samt rérracke med
ellipsprofil, generellt flacka dikesslanter (se bild 3.32).

Bild 3.31. Fotomontage dver vagrummet ur bilférarens perspektiv hamtat fran
gestaltningsprogrammet (Landskapslaget).

Bild 3.32. Vagrummet ur bilférarens perspektiv i fardig anlaggning
(foto Kristina Forssbeck).
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Gestaltningsprogrammets koppling till dvriga handlingar

Teknisk beskrivning landskap, sodra delen daterad 2006-03-01,
norra delen daterad 2006-02-01, rev. 2006-04-21

Teknisk beskrivning landskap finns framtagen som tva delar, sédra och
norra, och ingick i forfragningsunderlaget infor upphandling av entreprendr.
Teknisk beskrivning landskap ansluter till AMA 98. Av storst intresse ur
gestaltningssynpunkt ar bland annat att har anges artnamn, hanvisningar till
typritningar for plank och skarmar, planteringsanvisningar och anvisningar
for uppbyggnad av vaxtbaddar. Aven anvisningar for skétsel under
garantitiden ges.

Hanvisningar till gestaltningsprogrammet gors uttryckligen inte.

Miljokonsekvensbeskrivning (MKB),
daterad 2004-03-17, kompl. 2004-05-24

Miljokonsekvensbeskrivningen togs fram i arbetsplaneskedet. Som
forfattare star Landskapslaget, vilket &r samma konsult som tog fram
gestaltningsprogrammet. Dateringen av gestaltningsprogrammet (2004-05-
26) respektive MKB:n (2004-03-17) tyder pa att processen for framtagandet
av dessa tva dokument har skett relativt nara varandra tidsméssigt.
Gestaltningsprogrammet ar dock aningen senare daterat, vilket kan innebara
att alla gestaltningsprinciper som har beskrivs inte fanns tillgangliga vid
framtagandet av MKB:n.

Miljokonsekvensbeskrivningens kapitel Miljo & landskap innehaller ett
avsnitt kallat Landskapsbild, vilket har koppling till aspekter som tas upp i
gestaltningsprogrammet. Har anvands bland annat samma principsektioner
och perspektiv for vagen som aterfinns i gestaltningsprogrammet for att
illustrera den tankta utformningen.

MKB:n redogor for effekter och konsekvenser som uppstar i och med
den nya végen, strukturerat efter respektive vagavsnitt. Detta foljs av
atgardsbeskrivningar som kan kopplas till gestaltningsprogrammet.
Exempel pa atgarder som namns &r terraingmodellering, slantutformning,
vegetationsanvisningar och landskapsanpassning.

De sarskilda miljoer som lyfts fram i gestaltningsprogrammet aterfinns
aven i MKB:n. Beskrivningar och atgardsforslag i MKB:n liknar de i
gestaltningsprogrammet, fast &r i MKB:n mer kortfattade och vagare
formulerade.

Broutformning beskrivs mycket kortfattat i MKB:n.
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3.2.5 Summering del 2: Analys och slutsats av
projektstudien

| foljande avsnitt 3.2.5 redovisas min analys och slutsats av projektstudien.
Ett urval av den information som framkom gjordes och de aspekter som i
detta avsnitt lyfts &r de jag ansag var sarskilt beaktningsvarda.

1. Stallningstagande ska gdras betraffande vilka gestaltningsmassiga
fokuspunkter som finns i projektet. Detta ska tydliggoras, vilket med
fordel gors i en malbild for projektet.

| bada projekten verkar det ha varit betydelsefullt att en tydlig malbild
funnits. Krav pa utférande respektive Riktlinjer tydliggjorde vad som var
viktigt i projekten.

Av intervjuerna att ddma fanns en mycket samlad bild av den grundlaggande
principen for gestaltningen av Vg 73. Detta tyder pa att en malbild
lyckats kommuniceras inom projektet, trots att ingen malbild uttryckligen
formulerats i gestaltningsprogrammet. Fragan ar om detta gjorts utanfor
programmet och vilka personer denna malbild har natt. Efter att ha last
gestaltningsprogrammet och intervjuat inblandade personer i projektet
framgick malbilden tydligast genom intervjuerna. Tankbart &r att detta
grundar sig i att formedlingen av en gestaltningsmassig malbild skedde
internt i projektet. Om sa ar fallet bor det tas i beaktning att forankring av
principer pa individniva kan vara vanskligt, da det ar beroende av en liten
forandring och omsattning av personer i projektet.
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2. Gestaltningsprogrammets detaljeringsgrad ska noga dvervagas.

Detaljeringsgraden ar en av nyckelfragorna vid utformningen av ett
gestaltningsprogram och ar kanske en av de punkter dar asikterna gar isar
som mest mellan bestéllare och entreprendr. Detta var framforallt tydligt i
Vag 50 dar avsikten var att med ett detaljerat program styra gestaltningen,
nagonting som kritiserades av entreprendren. Den beskrivande l6ptexten,
vilken upplevdes som omfattande, kanske kan ha den detaljeringsgrad den
har, men da bor kraven ses éver och goras mer selektiva for att lyfta ut
sadant som verkligen anses viktigt att styra.

3. Gestaltningsprogrammet ska hallas sa kortfattat som mojligt utan
att tappa vasentlig information. Dess omfattning ska kopplas till hur
programmet ska anvéndas i processen.

Programmet for Vag 73 far ses som hallet sa kortfattat som mojligt,

medan programmet for Vag 50 formodligen kunde ha kortats. I och

med att programmet for Vag 50 ar sa pass omfattande ar det svart fa ett
helhetsgrepp om det, sarskilt eftersom beskrivningar blandas med krav.
Informationsmangden tenderar till att bli 6verméktig. Om programmet for
V&g 73 skulle ha anvéants som underlag for OTB och Rapport landskap
skulle det dock varit i behov av precisering da flertalet formuleringar lamnar
ytterligare att 6nska betraffande konkreta beskrivningar. Med 6kande mangd
text riskerar tolkningsmanen att oka.
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4. Gestaltningsprogrammet ska férmedla en helhet for
gestaltningsfragorna i projektet och beskriva den karaktar som ska
uppnas.

| intervjuerna i bada projekten framkom vikten av att
gestaltningsprogrammet férmedlar en helhet. Detta kan ses som en nyckel
for att lyckas med efterlevnaden av gestaltningsintentioner. Genom

en helhetsgestaltning blir gestaltningsaspekterna inte lika kansliga for
forandringar av separata delar, vilket med hogsta sannolikhet sker i en
totalentreprenad.

5. Gestaltningsprogrammet ska vara sa pass konkret att det kan
realiseras i skallkrav.

Programmen &r skrivna pa olika satt betraffande graden av konkretisering.
Forutsattningarna for de tva studerade gestaltningsprogrammen var olika,
vilket maste tas i atanke vid jamforelse av dem.

Kraven pa precisering &r storre pa programmet for Vg 50, eftersom

det ingick som ett gallande dokument i forfragningsunderlaget, an pa
programmet for VVag 73, som togs fram i arbetsplanen. Det betyder dock
inte att ett program i arbetsplanen kan vara oprecist, utan det ska ga att
omsétta i krav. I och med det nya konceptet med OTB och Rapport landskap
blir kopplingen mellan gestaltningsprogram och krav tydlig. Ju konkretare
programmet ar desto smidigare blir dvergangen till OTB:n, vilket kan ses
som en sékerstéllande faktor for att gestaltningsaspekter inte faller bort

i overgangen mellan olika dokument. Gestaltningsprogrammet for Vag

73 skulle behovt ytterligare precisering for att underlatta dvergangen till
OTB:n, da vissa beskrivningar ar vagt formulerade.
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6. Formuleringen av krav ska noga beténkas. Bestallaren ska inte stélla
krav denne inte kan folja upp.

Bestallaren maste i sitt kravstallande vara noggrann med att tydliggora
vilka aspekter denne vill styra. Asikter om kravstallande uppkom
framforallt i Vag 50 dar krav pa utforande utgjorde en viktig del i
gestaltningsprogrammet. Bade genom studier av gestaltningsprogrammet
och genom intervjuerna var det uppenbart att de som arbetat med
gestaltningsprogrammet ville at en stark styrning av gestaltningen av
anlaggningen, vilket inte uppskattades av entreprendren.

I intervjun med den gestaltningsansvarige for V&g 50 framkom synpunkten
att det kanske hade varit lattare att skriva kraven forst och sedan formulera
bakgrundstexten istéllet for att lyfta kraven ur bakgrundstexten. En fortsatt
reflektion Over det ar att om kravformuleringen hade gjorts pa det viset
kanske kraven hade blivit &n mer precisa och lyft fram det som verkligen
var viktigt for projektets helhetsgestaltning. Ett allt for stort antal krav

kan medfora att kraven tappar i dignitet och kan uppfattas mer som
efterstravansvart utforande eftersom kraven ar sa manga att de sakerligen
anda inte alla kan féljas upp.

Gallande kravstallandet i programmet for Vag 50 gick asikterna iséar bland
de intervjuade personerna. Entreprenoren ansag att kravstallandet var allt for
langt draget och for styrande med tanke pa att det var en totalentreprenad.
Bestallaren ville dock styra gestaltningen. Sa lange kraven fokuserar pa
utseende, och vid sérskilda skal krav pa utforande, har bestéllaren ratt att
stélla detaljerade krav for att sékerstalla att resultatet blir som 6nskat. Det
som dock kan ifragasattas ar om de krav som stélls ar genomtanka och att
motiv finns till de krav som stalls. Av intervjuerna att doma verkar krav pa
vissa punkter ha formulerats i ett skede da tillracklig kunskap inte fanns
om hur verkligheten sag ut. Detta skapar svarigheter vid efterfoljandet av
kraven.

De gra rutorna som visuellt inramade kraven i programmet for Véag 50
tydliggjorde vad som var krav. Formodligen hade det blivit lattare att hitta
bland kraven om de hade sorterats samlade under respektive teknikomrade
istallet for att ligga i separata rutor efter varje avsnitt. An mer tydligt hade
det blivit om kraven hade numrerats.

Slutsats

Det ar av stor vikt att de krav som anges ar genomtéanka och att motiv
finns till kraven. Att markera krav i sérskilda rutor &r ett bra satt att
tydliggdra vad som ar krav. Numrering av krav samt sortering under
teknikomraden ar att foredra.
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7. Gestaltningsprogrammet ska visa pa tydliga exempel som illustrerar
foreslagna gestaltningsprinciper.

3D-bilder och fotomontage aterkom som nagonting som ansags som en bra
visuell metod for att formedla ambitionen for ett utseende. Kanske var det

till och med det som framgick som den viktigaste metoden for att beskriva
detta.

8. Gestaltningsprogrammet ska vara utformat och skrivet pa ett
lattforstaeligt vis for en bred malgrupp kompletterat med foton och
illustrationer.

Planillustrationerna som togs fram i gestaltningsprogrammet for VVag 50
fick en betydande roll i projektet, vilket kan ses som positivt avseende
framforande av gestaltningsaspekter. Som framgick av intervjuerna bor
stallningstagande dock gdras for i vilken utstrackning denna typ av planer
ska vara styrande. Om syftet med dem é&r att detaljstyra bor de bearbetas i
hdgre grad dn vad som gjordes i Vag 50. Om syftet ar att ge riktlinjer bor
planerna héllas mer generella.

En viktig sak att betédnka betraffande bilder &r vad det &r bilden ska visa och
peka pa vad i bilden som ar gallande. Néasta fraga ar hur bilderna kan ges
status som juridiskt gallande.

Betraffande malgruppsanpassning fungerade bada programmen. Det gar
dock att ifrdgasatta om vissa formuleringar och termer, som till exempel
sprickdalslandskap, kan anses vara valkanda for gemene man. Det &r dock
svart att komma ifran termer som dessa vid beskrivning av landskapet pa ett
professionellt plan.
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9. En tydlig réd trad ska finnas mellan inventering & analys och de
atgardsforslag som foreslas.

Bada programmen bygger pa bakomliggande landskapsanalys, vilket skapar
fortroende for och forankrar gestaltningsprinciperna samt pavisar deras
rimlighet. Detta har i bada programmen gjorts i beskrivande bakgrundstext,
vilket har fungerat val.

10. Gestaltningsprogrammets upplégg bor vara latt omvandlingsbart
till den Objektspecifika tekniska beskrivningen (OTB) och Rapport
landskap.

Programmet for VVag 73 togs fram sa pass tidigt (ar 2004) att de tankar
som idag finns kring gestaltningsprogrammets plats i en totalentreprenad
med TEiP-konceptet inte fanns. Programmet utarbetades och anvandes
som ett traditionellt gestaltningsprogram i arbetsplanen. 1 Vag 50 har
gestaltningsprogrammet tagits narmare dagens sétt att kravstélla i
totalentreprenader, men har inte foljt TEiP-konceptet med framtagande av
OTB och Rapport landskap.

Anmadrkningsvart ar att gestaltningsprogrammet for Vag 50 anvandes
som ett kravstallande dokument som en del av forfragningsunderlaget,
vilket visade sig vara en fungerande metod. Gestaltningsprogrammet som
dokument fick en betydande roll i projektet och anvandes aktivt i hogre
utstrackning &n vad ett gestaltningsprogram normalt gor.

11. Gestaltningsaspekter ska forankras genom samordning med andra
teknikomraden genom hela processen. En process i samverkan ska
sakerstallas.

Samverkan mellan olika teknikomraden verkar ha varit en viktig

del i processen for att forankra gestaltningsaspekter i bada de

studerade projekten. Detta var mest patagligt vid framtagandet

av gestaltningsprogrammen inom konsultgrupperna och inom
bestéllarorganisationen. Vissa problem i 6verenskommelser forekom mellan
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framforallt gestaltare och konstruktorer, da olika uppfattningar om lampliga
I6sningar fanns. | en av intervjuerna framkom att bestéllarens organisation

i Véag 73 var ingenjorsstyrd, men utrymme fanns for gestaltningsfragor om
gestaltaren visade intresse och engagemang for att delta i processen. Detta
pavisar vikten av att som gestaltare aktivt visa framfétterna och framféra
och férankra gestaltningsfragor i processen i sig och inte enbart genom
skrivna dokument.

Gestaltningsfragor togs pa allvar och fick stor plats i bada de studerade
projekten. Detta kan till viss del kopplas till individniva da projektledningen
visade intresse och engagemang for gestaltning.

Dialog mellan gestaltare och entreprencr var obefintlig i Vag 73 och
fungerade bristfalligt i Vag 50. Fragan ar hur denna kommunikationsvég

ar tankt att se ut i en totalentreprenad. 1 V&g 73 gick kommunikationen
betraffande gestaltningsfragor mellan entreprendren och bestéllarens
projektledare. Enligt intervjuerna att doma hade bestallaren ett stort
inflytande i fragan och dialogen verkar ha fungerat relativt smartfritt och
ett resultat som tillfredsstallde bestallaren uppnaddes. | Vag 50 verkar
dialogen mellan bestéllarens gestaltningsansvarige och entreprendren varit
praglad av en hel del meningsskiljaktigheter som innebar stor tidsatgang.
Betankvart ar hur detta kunde ha undvikits och genomforts pa ett smidigare
och effektivare vis. Eftersom det i en totalentreprenad &r meningen att
entreprendren ska ansvara for projektering och utforande ska bestallaren
inte styra denna process. Samtidigt maste bestéllaren fa inblick i processen
for att kunna kontrollera att den fardiga anlaggningen uppfyller de krav och
behov som finns.

12. Férankring av gestaltningsaspekter i MKB:n genom ett tidigt
samarbete med miljoutredare ska efterstravas. For att mojliggora
samordning boér en gemensam tidsplan efterstravas.

Samordning med MKB verkar inte ha varit av avgorande betydelse for
forankring av gestaltningsaspekter. Dialogen med andra teknikomraden,
daribland miljo, framkom dock som en viktig parameter i processen.
Dialogen mellan landskap och milj6 ar av vikt da manga fragestéllningar
och l6sningar ar gemensamma for teknikomradena.
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Slutsats

Det ar viktigt att ha en dialog mellan och forstaelse for de olika
teknikomradena, daribland mellan landskap och miljo d& manga
fragestallningar och losningar ar gemensamma for dessa teknikomraden.
Daremot verkar det inte vara av avgorande betydelse att arbeta in delar
av gestaltningsprogrammet i MKB:n.

3.3 Slutsats: Utveckling av gestaltning
vid totalentreprenad

Auvsnitt 3.3 dr ett ssmmanfattande avsnitt av det som framkom under

hela arbetet. Har fors kommentarer kring formen totalentreprenad och
gestaltningsarbete fram. Avslutningsvis presenteras ett forslag for fortsatt
utveckling av gestaltningsarbete vid totalentreprenader som jag utarbetade
med grund i de insikter arbetet gav.

3.3.1 Generella kommentarer om gestaltning i
totalentreprenader

Totalentreprenader och TEiP-konceptet

Att genomfora projekt enligt den nya modellen med totalentreprenader och
TEiP-konceptet med OTB och Rapport landskap &r nytt och de praktiska
erfarenheterna ar fa. Det har fran flera hall poangterats att det ar av stor
vikt att projektgenomfdrandet foljs upp och utvarderas ordentligt for att dra
lardom av hur bland annat krav ska stallas for att uppna onskat resultat.

Under arbetet uppfattades bade vid intervjuer och samtal med personer
som arbetar med gestaltning en misstro mot det nya konceptet med

Okat antal totalentreprenader. Den generella uppfattningen var att det

i totalentreprenader ar svarare att garantera gestaltningskvaliteter an

i utforandeentreprenader. Bland annat uppkom fragan hur resultatet

av en arkitekttavling kan sékras nér en entreprendr tar éver i en
totalentreprenad (Undeland 2012, muntl.). Flera personer uttryckte

att totalentreprenadformen innebadr att den arkitektoniska kvaliteten
underprioriteras och processen istallet blir ingenjorsstyrd och inriktad

pa funktion samt att hitta billiga losningar. Projektledaren for Vag 50
(Johansson 2012, muntl.) uttryckte att i och med att projektet utférdes

som en totalentreprenad trodde denne att resultatet skulle komma att bli
billigare, processen ga snabbare men att resultatet gestaltningsmassigt
skulle bli sémre an om projektet hade utforts som en utférandeentreprenad.
Asikter framkom om att Trafikverket som bestéllare méste ge besked om
hur den arkitektoniska kvaliteten ska behandlas inom den nya utvecklingen
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av projekt i totalentreprenader. Ska gestaltning prioriteras eller ska enklare
I6sningar véljas?

Bestallarens gestaltningsansvarige i Vag 73 (Apelgren 2012, muntl.)
uttryckte att det nya konceptet for att driva projekt i totalentreprenader
innebér att en arkitekt som arbetar pa uppdrag av bestéllaren inte langre har
maojlighet att beskriva helheten i arkitekturen. Den gestaltningsansvarige
menade att genom att endast inkludera typritningar i forfragningsunderlaget
beskrivs delar av anlaggningen. Entreprendren far sedan plocka ihop det till
en helhet. Darmed lamnas ett stort arkitektoniskt ansvar till entreprendren,
vilket det fran flera hall uttrycktes tveksamheter kring.

Formedling av gestaltningsambitioner

Entreprentren for Vag 50 (Persson 2012, muntl.) uttryckte att de

som entreprendrer ofta far kanslan av att bestéllarsidan tror att utan
gestaltningsmassig styrning skulle entreprendren inte ta nagot ansvar

i gestaltningsfragorna. Entreprendren menade att denna uppfattning ar
felaktig. Om entreprendrerna far utrymme att slappa fram sina kompetenser
kan de utveckla lsningar som ar bra att bygga med goda forutsattningar
for en god drift av anldggningen. Enligt den intervjuade entreprendren
skulle de kunna skapa en gestaltning som fungerar i langden med den

drift som tillampas av anldggningen. Sammanfattningsvis kan sdgas att
denne entreprendr efterfragade en malvision fran bestallaren framforallt
beskriven i bilder och illustrationer. Aven entreprendren som intervjuades

i Vag 73 (Karlsson 2012, muntl.) var inne pa detta spar och menade att
beskrivningen av ett utseende med fordel gors i en viss del textmassa men
framforallt med hjélp av 3D-modeller. Falk (2012, muntl.) hade en ide

om att komplettera gestaltningsprogrammet med digitala filer. Vart att
notera dr att ett gestaltningsprogram inte enbart behover besta av ett tryckt
dokument. Fordelen med 3D-bilder ar att de &r latta att forsta for en bredare
malgrupp. Vid anvandande av 3D-bilder och bilder generellt &r det angelaget
att fundera 6ver hur dessa kan ges status som juridiskt géllande. Att lagga
ner stora resurser pa att ta fram bilder som senare inte visar sig ha nagon
juridisk tyngd kan till viss del anses vara bortkastade medel (Undeland
2012, munl.).

Overforing till OTB och Rapport landskap

Vid framtagandet av OTB och Rapport landskap dverfors krav pa utférande
till OTB:n, vilket innebdr att OTB:n &r det kravstallande dokumentet.
Asikter har framkommit kring att Rapport landskap riskerar att bli ett
dokument som tas for en beskrivande text utan egentligt varde och behovet
av denna har ifragasatts av personer involverade i vagplaneringsprocessen.
Syftet med Rapport landskap ar att beskriva och skapa forstaelse for
bakgrunden till gestaltningsambitioner och krav och pa sa vis styra
entreprendrens val betraffande sadant som inte kravstalls (Niordson 2012b,
muntl.). Utifran Rapport landskap ges entreprendren mojlighet att vara
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kreativ och ta fram ldsningar som bottnar i platsen forutsattningar. Enligt
projektledaren for Vag 50 (Johansson 2012, muntl.) ”finns egentligen bara
ett ord och det ar ska. Bor, kanske, om mojligt — de &r ingenting vérda”.
Risken ar att entreprenoren gar till OTB:n och utfor det som dar anges som
skallkrav. Fragan kan da stéllas i vilken utstrackning Rapport landskap
kommer att anvéandas. Detta foranleder fragan hur det gar att sékerstélla
att Rapport landskap kommer till nytta i processen. Enligt Trafikverkets
tillampningsstod for entreprenadjuridik i totalentreprenader ansvarar
bestallaren for att forse entreprendren med den information denne behover
for att kunna lamna anbud (Trafikverket 2012b). | upphandlingsskedet ar
bestallaren ansvarig att:

”Ta fram de uppgifter och undersdkningar som behovs for att
anbudslamnarna ska kunna genomféra anbudsprojektering
och lamna sa jamforbara och rattvisande anbud som majligt.
Materialet ska redovisas i Forfragningsunderlaget (FU)”
(Trafikverket 2012b, s. 1).

| detta avseende &r Rapport landskap ett material som lamnas som
informationsbakgrund om landskapet pa samma vis som exempelvis
Rapport geoteknisk undersokning som beskriver de geotekniska
forhallandena. Rapporten har darmed en juridisk och kontraktuell betydelse.
Entreprendren kan i efterhand inte pasta att denne inte fatt informationen.
Enligt ABT 06 har entreprentren undersokningsplikt (Byggandets
kontraktskommitté 2006). | och med att bestéllaren i Rapport landskap
tillhandahaller information om landskapet effektiviseras anbudslamnandet
for entreprendren.

Styrning

Bestallaren kan precisera hur denne vill att anlaggningen ska se ut,

vilket innebar att denne kan beskriva ett utseende for allt som syns —

det vill sdga allt ovan mark (Sahlman 2012b, muntl.). Sedan lamnas at
entreprendren att vélja konstruktion och metod for utférandet for att uppna
preciserat utseende. Detta innebdr att bestéllaren egentligen kan styra hela
gestaltningen daven i en totalentreprenad. Entreprendren som intervjuades i
V&g 73 (Karlsson 2012, muntl.) menade att de som entreprendrer efterfragar
en tydlig precisering av hur gestaltningen utseendemaéssigt ska genomforas,
alltsa hur ytan ska se ut och inom vilka marginaler avvikelser kan goras.
Konstruktionen for att na dit ska dock vara valbar fér entreprencren. Vid
ett allt for langtgaende kravstallande riskerar kraven att hindra en kreativ
entreprendr som ar villig att utveckla och forfina I6sningar for att optimera
kostnad och funktion (Falk 2012, muntl.).

Syftet med totalentreprenadformen &r att mojliggdéra produktivitet och
innovation och att entreprendrens kunnande ska leda till funktionella och
kostnadseffektiva losningar. Det ar av stor vikt att fundera 6ver i vilka
delar entreprendrens kunnande kan utnyttjas och pengar kan tjanas och
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foljaktligen lamna mer friheter pa de punkterna (Undeland 2012, muntl.).
Pengar som sparas dar kan da istallet laggas pa atgarder som gynnar

den gestaltningsmassiga helheten i projektet. Vid intervjun med den
gestaltningsansvarige for Vag 50 (Undeland 2012, muntl.) resonerade denne
kring graden av frihet i arbetsplanen. | arbetsplanen lases vagens ldage i plan
och profil och enligt vaglagen 208 far endast ovasentlig avvikelse goras
fran arbetsplanen” (SFS 1971:948). Det ar dock mojligt att det i ett senare
skede framkommer att det exempelvis vore fordelaktigt att sanka végen och
att stora pengar skulle kunna sparas pa det. Gallande denna typ av aspekter
skulle arbetsplanen kanske i detta fall varit mindre lasande. Detta leder

till fragan om hur stor frihet arbetsplanen kan lamna. Vid den har typen av
foéréandringar poangterade den gestaltningsansvarige for Vag 50 vikten av att
en dialog finns inom projektet. En sankning av véagen resulterar i en annan
situation an den forst tankta, vilket paverkar dvriga element. Exempelvis
kan en gestaltning av vissa skl ha lasts for placering och utformning av
bullervallar, men far nu helt nya forutsattningar.

Diskussioner kring hur stor frihet arbetsplanen kan lamna leder in pa fragan
hur mycket vagomrade som far tas i ansprak. Detta regleras i vaglagen

138 (SFS 1971:948) som sager att vagens andamal ska uppnas genom ett
lage och utférande som innebar “minsta intrang och oldgenhet utan oskalig
kostnad, och att hansyn tas till stads- och landskapsbilden”. Slantutformning
kan ges som exempel. Férmoda att den utformning som innebar den minsta
visuella inverkan pa landskapet kréaver ett ytmassigt storre vagomrade.
Fragan ar da hur lagen ska tolkas. Anses det viktigast att intranget minskas
genom att utforma vagen pa ett séatt som stor landskapsbilden i lagre
utstrackning eller att intranget rent ytmassigt minimeras?

Individens betydelse

Den manskliga faktorn har visat sig ha betydelse for efterlevnaden

av gestaltningsprogrammen. Utgangen av manga projekt ar till stor

del beroende av projektledaren och dennes engagemang betraffande
gestaltningsfragor (Lennartsson 2011). Under intervjuerna framgick att de
projektledare som fanns i de studerade projekten sjalva haft engagemang
och intresse for de arkitektoniska fragorna, vilket kan formodas ha bidragit
till det utrymme gestaltningsfragor fick i projekten. Eftersom bestéllaren
forlorar en del av kontrollen av projekteringen i en totalentreprenad gar
att anta att enskilda personers intresse for gestaltningsaspekter, framforallt
inom entreprendrens organisation samt bestéllarens projektledare, kan ha
betydande inverkan pa det slutliga resultatet.

3.3.2 Entreprendren som programfoérfattare

En speciell variant for framtagning av gestaltningsprogram tillampades
i projektet Norrortsleden, delen Taby kyrkby-Rosenkalla, vilket
var en funktionsentreprenad. | detta fall tog entreprentren fram
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gestaltningsprogrammet. Detta forfarande ar ovanligt sallsynt, men har
potential att vara en variant for framtiden. | det aktuella fallet var det enligt
bestéllarens arkitekt Mats Broman (2012, muntl.) ett framgangskoncept.
Resultatet av gestaltningsarbetet foll ut valdigt val, nagonting dven
entreprendrens arkitekt, Anders Falk (2012, muntl.), instdmde i. Ett
Overgripande gestaltningsprogram togs fram tidigt i processen och

utifran detta skapade entreprenoren under dialog med bestéllaren ett nytt
produktionsinriktat gestaltningsprogram parallellt med projekteringen. |
och med att entreprendren i hog grad var delaktig i gestaltningsarbetet fick
denne ett eget intresse for gestaltningsaspekterna och var angeldgen om att
gestaltningsprogrammet efterfoljdes.

Aven entreprendren som intervjuades i Vag 50 (Persson 2012,

muntl.) férordade ett tillvadgagangssatt dar entreprendren tar fram ett
gestaltningsprogram och uttryckte att denne ”hoppas att det i framtiden

ar vi som gor gestaltningsprogram som alla ar néjda med”. Entreprendren
uttryckte att det finns mycket besparingar som kan goras genom att bli battre
pa att utveckla gestaltningsprogram som 6verensstammer med produktion
och drift.

3.3.3 Forslag: Utveckling av tillvagagangssatt for
gestaltningsarbete vid totalentreprenad

Utifran de insikter som framkom under arbetet presenteras har ett

forslag for utveckling av tillvagagangssattet for gestaltningsarbete vid
totalentreprenader. Forslaget ar anpassat till TEiP-konceptet och grundar
sig till stor del pa den metod for hantering av gestaltningsfragor som
anvandes i projektet Norrortsleden.

For att sékerstélla att de gestaltningsméssiga aspekterna genomlever

hela projektprocessen fram till slutlig vaganlaggning foreslas att
entreprendren ska ansvara for att ta fram en beskrivning for utférande av
gestaltningsaspekter. Gestaltningsarbetet ska genomforas i tva steg, dar forst
ett dversiktligt gestaltningsprogram tas fram av bestéllaren, vilket sedan
konkretiseras i en Utforandebeskrivning gestaltning (se bild 3.33).

| steg ett tar bestallaren fram ett generellt gestaltningsprogram

under arbetsplaneskedet. Detta program ar ett resultat av tidigare
gestaltningsprogram eller liknande som tagits fram under utredningsskedet.
Det generella gestaltningsprogrammet ska vara kortfattat och
karaktarsheskrivande. Det ska innehalla skallkrav som kan foras vidare,

3 Forslaget sags 6ver och kommenterades av en grupp landskapsarkitekter och
arkitekter med erfarenhet av gestaltningsarbete i vagprojekt: Mats Broman, arkitekt
Trafikverket, Anders Dahlin, landskapsarkitekt \ectura, Erik Alm, landskapsarkitekt
Vectura, Maria Hennius, landskapsarkitekt Vectura. Mats Broman var bestéllarens arkitekt
for Norrortsleden, vilket var forebild for forslaget.
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forfinas och bearbetas i OTB:n och Rapport landskap vid framtagande av
forfragningsunderlaget. Skallkraven ska i forsta hand stallas pa utseende
som funktionskrav och inte pd metod for utférande. Om sarskilda skal

finns kan krav dock stéllas pa teknisk 16sning. Ett sadant skal kan vara

att kdnnedom finns om vissa grundl&dggande principer som innebér att
utforande maste ske pa ett visst satt eller att erfarenhet finns om huruvida en
viss metod fungerar eller ej. Rapport landskap ska beskriva bakgrund och
befintliga forutséttningar. Har ska genomford landskapsanalys och vérdering
av denna presenteras. Detta ger entreprendren en forstaelse for viktiga
varden i landskapet.

| steg tva tar entreprendren, initialt i entreprenaden parallellt med den
inledande projekteringen, fram Utférandebeskrivning gestaltning. Denna
ska ligga till grund for projektering, byggnation samt drift av anléggningen.
Detta dokument &r en utveckling och ett fortydligande av det generella
gestaltningsprogrammet som hér konkretiseras. Som grund for arbetet

med Utforandebeskrivning gestaltning har entreprenéren OTB:n och
Rapport landskap att utga fran samtidigt som det tidigare generella
gestaltningsprogrammet ska finnas tillgangligt som information.
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Skallkraven
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Bild 3.33. Foreslagen utveckling av process for gestaltningsarbete i totalentreprenader
(forfattarens, grund utifran Vagverket 2005; Vagverket 2009a).

Som en del av entreprenaden ska krav stallas pa att entreprendren tar

fram Utforandebeskrivning gestaltning. I forfragningsunderlaget ska

krav stallas pa att entreprendren sakerstaller att gestaltningskompetens
finns vid framtagandet av Utférandebeskrivning gestaltning och vid
genomforandet av entreprenaden. | anbudet ska entreprendren lamna
referensprojekt som visar pa att entreprenoren har erfarenhet av arbete
med gestaltningsprogram och gestaltningsarbete. Krav ska dven stéllas pa
att bestéllarens gestaltningsansvarige ska vara delaktig i en dialog med
entreprendren och dennes gestaltningskompetens under framtagandet

av Utforandebeskrivning gestaltning. Innan entreprendren far ga in i det
omfattande projekteringsskedet ska utforandebeskrivningen godkénnas av
bestallaren. Utforandebeskrivningen ska vara sa tydlig att det framgar hur
slutprodukten kommer se ut och ska inkludera en beskrivning av uppfyllelse
av slutmal.
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3.3.4 Kommentarer kring foreslaget tillvagagagssatt

For att skapa vagar med hog arkitektonisk kvalitet ar det en nyckelfraga
att entreprendrerna blir mer delaktiga och tar stérre ansvar i
gestaltningsfragorna. Genom att inféra Utférandebeskrivning gestaltning
uppstar goda mojligheter for att entreprendrerna sjalva skapar intresse

for att gestaltningsambitionerna efterfoljs. En viktig synpunkt som
framkom i studien var att dagens gestaltningsprogram generellt ar fér
daliga pa att ta upp produktions- och driftaspekter (Persson 2012, muntl.).
Detta forsvarar efterlevnaden av gestaltningsintentionerna. Tanken med
Utforandebeskrivning gestaltning &r att denna i storre utstrackning ska ta
dessa fragor i beaktning, vilket innebdr att den gestaltning som fastslas i
allra hogsta grad ska vara mojlig att genomfora och ska fungera i praktiken.

En generell uppfattning som under studien framkom bland gestaltare var att
totalentreprenadformen missgynnar de arkitektoniska aspekterna da formen
ses som inriktad pa funktion och pa att hitta billiga 16sningar. Det &r hogst
angeldget att hitta metoder for att sakerstélla att gestaltningskompetens
finns med i alla led under processen. Detta for att motverka att de
gestaltningsmassiga aspekterna far minskat utrymme i projekten. En

viktig del i gangen for att sékerstalla hdg arkitektonisk kvalitet i de
vaganlaggningar som byggs ar att stalla krav pa att entreprenoren ska
framarbeta ett dokument som behandlar gestaltningsaspekterna. Likval &r
det viktigt att sékerstélla att gestaltningskompetens finns i entreprendrens
organisation.

Genom att entreprendren tar fram Utférandebeskrivning gestaltning
ldmnas denne storre frihet i utvecklandet av egna I6sningar. Ett problem
som framkom i projektstudien &ar att man i gestaltningsprogram ofta &r
benégen att lasa saker i ett skede da tillracklig kunskap inte finns, utan
kunskapsinhamtningen pagar under hela projektet. Genom att tillampa ett
tillvagagangssatt dar en beskrivning av utforandet av gestaltningen tas fram
inledande i bygghandlingsskedet forskjuts tidpunkten for lasning av manga
gestaltningsmassiga aspekter. Detta innebdr att entreprendren kan utveckla
l6sningar utifran en storre kunskapsgrund. Det har betyder dock inte att
bestéllarens mojlighet till styrning minskar. Eftersom bestéllaren ska delta
i en dialog med entreprendren vid framtagandet av Utférandebeskrivning
gestaltning behaller bestallaren uppsikt 6ver vilka val som gors. | arbetet
med Utférandebeskrivning gestaltning ar det viktigt hur kravstallningen
hanteras i dialogen mellan bestallare och entreprendér. En successiv
kravstallning fran bestéllarens sida ska motverkas (Rydberg Forssbeck
2012b, muntl.).

Eftersom att bestéllaren ska godkanna entreprendrens beskrivning innan
byggstart ges bestallaren &ven tillfalle for ett tydligt kontrollmoment.
Detta kan fungera som ett sékerstéllande av att de intentioner bestallaren
har for gestaltningen av anldggningen kommer att utforas. Enligt detta
tillvagagangssatt involveras bestallaren i entreprendrens arbete. Fragan
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uppstar da om hur delaktig bestallaren kan vara och hur langt bestéllarens
ansvar ska stracka sig i projekterings- och byggskedet i och med att det ror
sig om totalentreprenad.

Utforandebeskrivning gestaltning kan till viss liknas vid den
Projekteringshandling/Landskap, gestaltning som beskrivs i Trafikverkets
riktlinjer for gestaltningsarbete i totalentreprenader (Trafikverket 2010c).
En projekteringshandling kan ligga som ett forsta steg i framtagandet av
Utforandebeskrivning gestaltning for att stamma av att entreprendren har
tolkat kraven korrekt. Utférandebeskrivning gestaltning ska sedan innehalla
mer utvecklade Iosningar.

En effektivisering av planeringsprocessen for vdgar och jarnvégar ar

pa gang. Foreslaget ar att dagens tre skeden, forstudie, vagutredning

och arbetsplan, ska slas samman till en sammanhallen process. Detta
innebér att processen kan kortas och planeringskostnaderna minskas
(Regeringen 2011). Forfattarens forslagna utveckling av tillvagagangssattet
for gestaltningsarbete vid totalentreprenad &r tillampbart i dagens
planeringsprocess saval som i den nya effektiviserade processen (se bild
3.34).

Skallkraven
forfinas i
krav i OTB.
Rapport land-
skap tas fram

Atgardsval Véagplan E’gggl_ingar Byggskede L?rl;ge?héﬂ

Analys av Gestaltningsprocess som Utférande-

_ omradet. mynnar ut i gestaltningsprogram beskrivning
Férutsattningar med skallkrav estaltning
for gestaltning as fram av

entreprendren.
Godkénns av
bestéllaren

Bild 3.34. Framtida planeringsprocess inkluderat féreslagen utveckling av process for
gestaltningsarbete i totalentreprenader (forfattarens, baserad pa Regeringen 2011, grund
utifrdn Vagverket 2005; Vagverket 2009a).
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4 . Diskussion

’Jag hoppas att det i framtiden ar vi som goér
gestaltningsprogram som alla ar néjda med.”

(Lars Persson, entreprenor 2012)



Diskussion

4.1 Diskussion kring gestaltningsarbete
vid totalentreprenad

En vasentlig bidragande faktor till oklarheten kring gestaltningsarbete i
totalentreprenader tycks vara att rutiner for gestaltningsarbetet annu inte
har hunnit etableras. Forst nar ett antal projekt genomforts enligt TEiP-
konceptet och utvarderas gar det att dra slutsatser kring var en eventuell
problematik ligger.

Studien visade tydligt att kontroll &r ett centralt begrepp i
gestaltningsprocessen i en totalentreprenad. Bestéllaren vill ha kontroll 6ver
vad som genomfors, gestaltaren vill ha kontroll 6ver att dennes gestaltning
realiseras pa det vis denne vill, entreprendren vill ha kontroll 6ver de
I6sningar som utfors. Bestallare och gestaltare tenderar att vilja precisera

sa mycket som mdjligt och entreprendren vill ha ett underlag som &r sa

fritt som mojligt. I gestaltningsprogram finns tendenser till att man ofta
forsoker gardera sig och beskriva dnskvérda l6sningar i de fall krav inte

kan stéllas. Formuleringar som onskvart utforande, bor, efterstravansvart
ar, om mojligt ar exempel pa hur forsok till gardering kan se ut. Jag vill
lyfta fram vikten av att beténka att det egentligen bara finns ett ord som har
betydelse och det &r ska. For att gestaltningsintentionerna ska leva vidare

i processen och realiseras i den slutliga vaganlaggningen anser jag att
gestaltare i allmanhet maste bli battre pa att beskriva vad som ska utforas.
Gestaltningsprogrammet ska lyfta fram vél underbyggda krav, mojliga for
bestallaren att folja upp. Utifran mina resultat drog jag slutsatsen att de
dokument som hanterar gestaltningsfragor maste kunna inordnas i projektets
overgripande dokumenthierarki for att ge gestaltningsfragorna tyngd i
projekten. Omarbetning av gestaltningsprogrammet till OTB och Rapport
landskap, med min foreslagna inriktning, &r ett led i denna inordning.

Ett grundlaggande antagande maste vara att det som klassas som énskvért
utférande utan skallkrav inte kommer att realiseras. | vissa fall kan det dock
vara motiverat att framfora ett onskvart utférande om maojligt, exempelvis
om det finns olika alternativa lésningar som ar beroende av olika
forutsattningar. Fragan ar hur dessa 6nskvarda utforanden ska beskrivas
for att kunna inordnas i de handlingar som nar entreprenéren? | OTB:n
och Rapport landskap finns inget utrymme for formulering av 6nskvért
utforande. Daremot ser jag att utrymme for dessa fragor finns i dialogen
mellan bestallare och entreprendr under arbetet med Utférandebeskrivning
gestaltning. Samtidigt ska arbetsplanens gestaltningsprogram finnas
tillgangligt som information.

Med stod i min studie ser jag sattet gestaltningsprogrammet tolkas och
mottas pa som en grundlaggande faktor for gestaltningsambitionernas
efterlevnad. Det ar formodligen svart att komma ifran att olika individer och
olika teknikomraden tolkar begrepp som arkitektonisk kvalitet och ordval
som landskapsanpassning pa olika vis da personer har olika bakgrund,
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varderingar och asikter. Jag anser dock att genom att vara medveten

om detta och acceptera situationen minskar glappet mellan exempelvis
olika teknikomraden. Alla behdver inte ha samma uppfattning om saker,
men genom att se ett steg langre an till sitt eget tycke och vara 6ppen for
diskussion om olika l6sningar moéjliggors ett givande samarbete som kan
utveckla projektet och forbattra kvaliteten i den slutliga vaganlaggningen.

En viktig aspekt att ndmna betréffande uppféljning av gestaltningsaspekter
ar att det ar viktigt att skilja pa vad som fanns beskrivet for gestaltningen
och hur det efterféljdes samt pa vad som ar synpunkter pa resultatet. Det
vasentliga att utvardera ar hur det beskrivna efterfoljdes och syns i den
fardiga anlaggningen. Asikter om huruvida resultatet blev bra eller inte ar
en annan fraga. Eventuell kritik mot resultatet av den fardiga anlaggningen
kanske egentligen ska riktas mot det som skrevs i gestaltningsprogrammet.
Nar det handlar om gestaltning gar det alltid att ha asikter om ifall det &r
snyggt eller fult. Det viktiga ar dock att skilja pa vad som ar kritik mot
resultatet och vad som &r kritik mot de gestaltningsintentioner som fanns i
projektet.

En fraga vard att lyfta ar hur mycket den enskilde personen paverkar

ett projekt. FOr att sakerstalla den gestaltningsmassiga kvaliteten i de
vaganlaggningar som byggs anser jag att det ar viktigt att skapa och
uppratthalla fungerande rutiner som innebar att processen i sig garanterar att
gestaltningsfragorna beaktas. Huruvida gestaltningsaspekter beaktas eller ]
i projektet far inte vara beroende av enskilda personer, vilket det framkom
tecken pa i projektstudien. Detta pavisar vikten och behovet av att faststalla
rutiner for projektprocessen, inte minst nar det galler det nya konceptet for
arbete inom totalentreprenader i och med att det rader en generell osékerhet
i branschen kring tillvdgagangssattet.

Mitt arbete visade att kravstallning &r en valdigt central fraga betraffande
gestaltning i totalentreprenader. En vasentlig del i detta &r nar krav stalls
och pa vad. Skedet da saker lases ar av avgdérande betydelse. Entreprendren
kan ha kunskaper som bestéallaren saknar. Manga av de stora entreprendrerna
I branschen bedriver egen forskning for att utveckla produktion och

drift. Om entreprendren presenterar en idé som &r béttre an den I6sning
bestallaren angivit kan det vara befogat att franga de krav som stallts. Har
bestallaren da Iast saker i ett tidigt skede utan egentlig grund uppstar besvar
som fordyrar processen. Problematiken i detta leder in pa fragan hur stor
frihet arbetsplanen kan lamna. Vad ska lasas i arbetsplaneskedet och vad
kan lamnas Oppet infor nésta skede? | arbetsplaneskedet genomfors en
demokratisk process som inkluderar samrad med allméanheten. Hur mycket
kan i arbetsplanen lamnas Oppet infor fortsatta skeden utan att dventyra

den demokratiska processen? Detta ar komplexa fragestallningar som inte
diskuteras vidare i denna rapport, utan lamnas for fortsatt utredning i ett
annat sammanhang.
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En annan betydelsefull aspekt &r i vilket skede gestaltningsaspekterna
foljs upp. Nar i processen bor bedémning av de arkitektoniska
kvaliteterna genomforas for att i stérsta man gynna projektets vidare
utveckling? Enligt en studie genomford av Trafikverket (davarande
Végverket) bér bedémningen av de gestaltningsmaéssiga kvaliteterna
ligga i arbetsplaneskedet. Om detta kopplas till tillvagagangen

enligt TEiP-konceptet vore det lagligt att genomféra uppféljningen

av gestaltningskvaliteterna i samband med 6vergangen fran
gestaltningsprogram till OTB och Rapport landskap. De krav som

stalls i OTB:n ska vara sa konkreta att de tydliggor hur den fardiga
vaganlaggningen ska se ut, varfor jag ser OTB:n som lamplig att studera
vid uppféljningen av gestaltningsaspekterna. Det dr &ven intressant att se
hur kravformuleringen i OTB:n aterspeglar de gestaltningsintentioner som
funnits under projektet.

Utifran min studie ser jag évergangen mellan gestaltningsprogram och
OTB respektive Rapport landskap som en betydande parameter for
gestaltningsambitionernas ¢verlevnad i projektet. Genom att underlatta
dvergangen gar det att effektivisera arbetet och motverka att kunskap gar
forlorad i dverforingen. Asikter framkom om att gestaltningsprogrammet
ska utformas pa sa vis att det mer eller mindre kan delas upp i dessa

tva dokument infor framtagande av forfragningsunderlaget. Genom att

i gestaltningsprogrammet stélla konkreta och val underbyggda krav
underlittas arbetet med transformeringen till OTB:n. Overforingen till
Rapport landskap ar forknippad med fler oklarheter, vilket jag tror har sin
grund i otydlighet kring vad Rapport landskap egentligen ska innehalla och
hur dokumentet ska anvandas. Ett antal fragor kan kopplas till detta:

« Vad ska Rapport landskap innehalla for att gora storst nytta i
processen?

» Ska rapporten vara en beskrivning av de befintliga forutsattningarna
eller &ven behandla vagforslaget?

* Hur mycket av arbetsplanens gestaltningsprogram ska éverforas till
Rapport landskap?

For att klargora de olika handlingarnas plats i den dvergripande
dokumentstrukturen i projektet ar det viktigt att skilja pa vad som ar vad.
Genom att lata Rapport landskap enbart beskriva den befintliga situationen
kan denna jamstéllas med rapporterna for 6vriga teknikomraden som

ingar i dokumentstrukturen for forfragningsunderlaget. Som exempel kan
ges Rapport geoteknisk undersokning, vilken endast beskriver befintlig
situation. Detta tillampningssatt innebar att Rapport landskap, i enlighet med
mitt forslag, anvands som ett satt att formedla information fran bestéllare till
entreprendr, vilket ingar i bestallarens ansvar i upphandlingsskedet. Kraven
som stélls i OTB:n ska vara sa konkreta att de inte vidare ska behéva
motiveras. Det som &r viktigt att entreprendren tar till sig ska inkluderas i
OTB:n. Motivering och forklaring av krav i Rapport landskap &r darmed
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overflodig. Daremot ar det vardefullt att i Rapport landskap fanga upp och
beskriva en vardering av landskapets forutsattningar baserat pa genomford
landskapsanalys. H&r kan exempelvis kénsliga miljoer, vardefulla
landskapsrum eller liknande lyftas fram tillsammans med riktlinjer for hur
dessa bor hanteras.

Nagonting jag ser som viktigt att klargéra ar vem som har ansvar for
vad. Vad ar bestéllarens respektive entreprendrens ansvar? | Vag 50
framkom att det ratt osékerhet kring vad som ingick i entreprenaden och
vad som var ATA-arbeten, vilket var en tankbar killa till att samarbetet
mellan bestéllaren och entreprendren inte fungerade friktionsfritt. Detta
exemplifierar vikten av behov av klargorande i ansvarsfragan.

Under arbetet upptéckte jag att dmnet gestaltningsprogram i vagprojekt &r
generellt daligt kartlagt. Mina sokningar inom amnet i bibliotekskataloger
och databaser gav fa traffar. Samma kallor aterkom ofta vid s6kningarna.
Vid sokningar pa Google gav sokorden framforallt traffar pa befintliga
gestaltningsprogram. Detta visar att utbudet av material som finns publicerat
kring amnet ar litet. Utbudet av litteratur som inte ar forknippat med eller
utgivet av Trafikverket, Vagverket eller Banverket ar begréansat. Utifran
detta drar jag slutsatsen att det finns ett behov av att fortsatta underséka och
beskriva gestaltningsprogram som begrepp i takt med utvecklingen inom
branschen for att 6ka kunskapen inom omradet.

4.2 Fragor att vidare studera

Utifran de insikter jag forvarvade genom arbetet med denna rapport uppstod
ett antal fragor som kan lyftas for vidare studier:

» Hur fungerar TEiP-konceptet i praktiken? Uppféljning av genomférda
projekt &r av stor betydelse.

 Hur langt kan bestéllarens ansvar och inblandning stracka sig i
bygghandlings- och byggskedet i en totalentreprenad?

» Hur stor frihet kan arbetsplanen ldmna? | vilket skede ska vilka
aspekter lasas? Hur mycket frihet kan arbetsplanen lamna utan att
aventyra den demokratiska processen?
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4.3 Utvardering av metodik

Studien av tva utvalda vagprojekt gar att ifragasatta. | och med att inget av
de studerade projekten genomforts enligt TEiP-konceptet med framtagande
av OTB och Rapport landskap var mojligheten att understka detta koncept
begrénsat i projektstudien. Kanske hade det varit mer fordelaktigt om jag
istallet hade fokuserat pa utforandet av dessa tva dokument. Problemet

ar dock att genomfdrda projekt enligt TEiP-konceptet dnnu ar valdigt
begransat. Projektet Norrortsleden dok under arbetets gang upp fran flera
olika hall och tillvagagangssattet for behandling av gestaltningsfragor i
detta projekt var till slut det som ledde mig in pa mitt forslag till fortsatt
utveckling av gestaltningsarbete i totalentreprenader. Kanske hade en
grundligare studie av Norrortsleden inneburit att jag kunnat ga djupare

in pa utvecklingen av mitt forslag. Trots detta far projektstudien anses ha
bidragit med en stor del vasentlig information kring de tankegangar som
finns kring utformande av gestaltningsprogram och gestaltningsarbete i
totalentreprenader. Dédrmed beddmer jag projektstudien som motiverad och
relevant for detta arbete.

Mycket av den litteratur som anvandes i arbetet &r utgiven av Trafikverket
eller davarande Vagverket, vilket medfor att rapporten har en
Trafikverketorienterad vinkling. Mangden litteratur som behandlade &mnet
utdver det som inte givits ut av Trafikverket var begransad. Trafikverket

ar den statliga instansen for infrastrukturplanering och lagger grund och
riktlinjer for genomfdérande av vagprojekt. Darmed ansag jag att det &r inom
Trafikverket behovet av utveckling av gestaltningsarbete i vagprojekt a&r som
storst och fragan som mest aktuell, varfor jag ser valet att vinkla rapporten
mot Trafikverket som motiverat.

En stor del av rapporten bygger pa muntliga kallor, bade intervjuer och
deltagande observationer. Genom dessa framkom vardefulla upplysningar
underbyggda av en verklighetsbaserad bild av det dagliga arbetet i
branschen. Detta gav information som hade varit svar att tillskansa sig pa
annat vis, da mycket av det som framkom inte finns nedskrivet nagonstans
utan handlade om processer och funderingar kring tillvagagangssatt.
Samtidigt var méangden skrivet material i &mnet begransat da konceptet

for gestaltningsarbete i totalentreprenader ar nytt. Betraffande muntliga
kallor ar det dock av yttersta vikt att ha ett kritiskt forhallningssatt till den
information som framkommer. Under arbetet stéllde jag mig fragan vem det
var som uttryckte vad och pa vilka grunder personen i fraga kunde tankas
basera sina asikter pa. Vid muntlig kommunikation uppstar alltid en viss
tolkningsman mellan den som for ordet och den som lyssnar. Beaktningsvart
ar aven att den som beréattar nagonting sjalv fargar det denne sager. Vid
muntlig kommunikation har den som pratar inte samma kontroll éver det
som sags pa samma vis som vid skriftlig kommunikation, da det vid skrift
gar att lasa genom och gora forandringar i det som skrivits. Vid en intervju
kanske den som intervjuas uttrycker det som dyker upp i tanken just i
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stunden och glémmer andra delar, vilket kan ge en missvisande bild av
verkligheten. Det bor namnas att vagprojekt ar en lang process och de som
intervjuades i projekten kan inte forvantas minnas alla detaljer kring sadant
som genomfordes langt tillbaka i tiden. Detta kan ocksa ses som en kalla till
osakerhet kring resultatets trovardighet.

Tillampningen av en halvstrukturerad intervjuform medforde att intervjuerna
gav mer &n enbart information relaterad till de specifika projekten. Genom
att basera intervjun pa ett specifikt projekt skapades en samtalsgrund
varifran dven generella asikter framkom. Kanske var den information som
framkom mellan raderna och handlade om gestaltningsarbete i stort den
mest intressanta och det som ledde till slutsatserna i mitt arbete. Jag kan
undra hur intervjuerna hade artat sig om de istéllet hade baserats pa en
generell diskussion om gestaltningsarbete. Gissningsvis hade denna form
fungerat i de fall da den intervjuade var van att diskutera gestaltningsfragor,
men med risken att den intervjuade skulle ha svévat ut och lamnat &mnet.

I de fall den intervjuade inte var lika van att diskutera gestaltningsfragor
bedomer jag att det var fordelaktigt att ha ett projekt att utga fran och som
Oppnade for ett samtal.

Sju av atta intervjuer genomfordes genom personliga méten och den
attonde Over telefon. Har fanns vissa skillnader. Vid ett personligt méte
ar det mojligt att I&sa in den intervjuade personens fysiska uttryck som
kroppssprak och minspel, vilket jag tror sker mer eller mindre omedvetet.
Detta bidrar till forstaelsen av det personen séger. | en telefonintervju
begransas detta, varpa risken for missforstand kan anses vara storre vid
en telefonintervju &n i en intervju som sker genom ett personligt mote.
Tillaggas kan ocksa att tekniken tar upp ett visst fokus i en telefonintervju,
som att det sprakar i luren eller att samtalet bryts, vilket skedde under den
intervju som i genomfordes Over telefon. Denna typ av stérande moment
hade majligen en viss paverkan pa utgangen av intervjun.

Jag upplevde en svarighet i att beskriva saker pa ett neutralt satt utan att
som forfattare sjélv ta stallning. Detta gallde framforallt skildringen av
intervjuerna. Har upptéckte jag tendenser till att jag ibland lutade at det
ena eller andra hallet. Genom att vara medveten om svarigheten och aktivt
arbeta med formuleringen av intervjuskildringen anser jag anda att jag
uppnadde en neutral skildring. Viss reservation bor dock finnas for att detta
kan medfora en kalla till osakerhet i presentationen av resultatet.

Under arbetet befann jag mig dagligen i en konsultmiljd. Detta kan vara
viktigt att namna da det i stort sett & omajligt att undvika att paverkas av
sin omgivning. Innebdrden av detta kan vara att rapporten fargades av ett
konsultméssigt synsétt.
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6. Bilagor

Vagrummet skiljer sig at fran andra rum framforallt
genom att det inte har nagra fasta granser. Formen
och stroleken pa det beror pa hur snabbt vi fardas

- och utseendet vaxlar i samma takt.”

(Hermansson 1999, s.131)



Bilaga 1

Presentation av intervjuade
personer

Vag 50 Motala-Mjolby

Projektledare: Jan Johansson, Trafikverket

Jan har sedan 2009 haft rollen som bestallarens projektledare for V&g 50
och var innan dess bitrddande projektledare i projektet. Han har arbetat med
infrastrukturfragor i éver 20 ar och har en bakgrund som konsult och har
bland annat arbetat som avdelningschef och projektledare. Jan &r utbildad
civilingenjor med inriktning véag och vatten.

Gestaltningsansvarig: Henrik Undeland, Rambdll

Henrik har haft det sammanhallande ansvaret for det gestaltningsprogram
som togs fram infor forfragningsunderlaget och har dven varit inhyrd

av bestallaren for uppfoljning av gestaltningsfragor. Han har 32 ar

i yrket och har sedan 1985 arbetat med infrastrukturprojekt. Sedan
gestaltningsprogrammens inforande i slutet av 1990-talet har han

arbetat med gestaltningsprogram i olika former. Henrik &r utbildad
landskapsarkitekt.

Programforfattare: Helena Bramerson Gaddefors, Rambdll

Helena var ansvarig for framtagandet av ett av de tre ursprungliga
gestaltningsprogram som togs fram i arbetsplanen for Vag 50 och var dven
delaktig i framtagandet av det sammanhallna gestaltningsprogrammet

som togs fram infor forfragningsunderlaget. Hon har arbetat med
gestaltningsfragor inom infrastrukturprojekt i tio ar och har jobbat

med alla skeden fran forstudie till bygghandling. Helena &r utbildad
landskapsarkitekt.

Entreprendr: Lars Persson, NCC

Lars har rollen som projekteringsledare for V&g 50 hos entreprendren NCC.
Han har arbetat med infrastrukturfragor i 20 ar och har en bakgrund som
konsult. Lars &r utbildad civilingenjér med inriktning vég och vatten.



Vag 73 Nynasvagen

Projektledare: Kent Sahlman, Trafikverket

Kent hade rollen som bestéllarens projektledare for Vag 73 under hela
projektet. Han har arbetat som projektledare i 6ver 20 ar och arbetade innan
dess med projektering. Kent har under hela sitt arbetsliv arbetat med végar.
Kent &r utbildad gymnasieingenjor efter att ha gatt fyraarig teknisk linje.

Gestaltningsansvarig: Jan Apelgren, Trafikverket
(arbetar numera pa Grontmij)

Jan var bestallarens ansvarige vagarkitekt for Vag 73 under tiden da
gestaltningsprogrammet togs fram. Han har arbetat med infrastrukturfragor
i nastan 15 ar och har bade arbetat som projekterande konsult och bestallare.
Jan dr utbildad landskapsarkitekt.

Programforfattare: Tomas Saxgard, Landskapslaget

Tomas var konsultens ansvarige for teknikomrade landskap vid
framtagandet av gestaltningsprogrammet for Vag 73. Han har varit
yrkesverksam landskapsarkitekt i drygt 30 ar och har under denna tid arbetat
med bade vag- och jarnvagsprojekt och ar idag seniorkonsult. Tomas ar
utbildad landskapsarkitekt.

Entreprendr: Peter Karlsson, Svevia

Peter hade rollen som platschef hos entreprendren Svevia, vilka hade tva
entreprenader pa Vag 73. Han har arbetat som platschef i omkring 20 ar.
Peter &r utbildad gymnasieingenjor.



Bilaga 2
Underlag for intervjuer

Bakgrundsfakta

Projekt:
Datum:

Namn:

Foretag:

Bakgrund / utbildning:
Erfarenheter inom omradet:
Roll i projektet:

Generella fragor som stélls till alla intervjuade personer

1.

2.

Vad anser du &r syftet med ett gestaltningsprogram?

Var har fokus legat i projektet géllande gestaltning? (Sammanfatta
i 3-5 punkter).

Hur har processen fran framtagande av gestaltningsprogrammet

till byggande sett ut? Pa vilket satt har gestaltningsaspekterna tagit
plats i processen? | vilka skeden har landskapsarkitekter eller
liknande funnits med? Hur har man foljt upp gestaltningsfragor efter
det att gestaltningsprogrammet var klart? Har ni (bestéllare,
gestaltningsansvarig, forfattare, entreprendr) haft gemensamma
traffar dar gestaltningsfragor diskuterats?

Tycker du att gestaltningsprogrammet har efterféljts?

Vilka ar dina generella synpunkter pa gestaltningsprogrammets
innehall och utformning? Var det anvandbart? Gav det tydliga
riktlinjer? Gick det att omsétta till funktionskrav? Saknades
nagonting? Var det for detaljerat? Fick ni med det ni ville? Blev det
som ni tankt?

Om man tittar pa den fardiga anlaggningen eller det som &r pa vag att
utforas, hur blev det gestaltningsméssigt?



Fragor riktade specifikt till projektledaren

7.

10.

Styrning:
Var det nagra gestaltningsaspekter ni speciellt ville styra? Om ja, pa
vilket satt gjorde ni det?

Omfattning och detaljeringsgrad:
Hur ténkte ni kring gestaltningsprogrammets omfattning och
detaljeringsgrad? Varfor valde ni att gora pa ett visst satt?

Anvéndning:

Anvéndes gestaltningsprogrammet vid projektering och

utférande? Gjorde man nagra medvetna avsteg fran det? Om ja, hur
har detta motiverats?

Gestaltningsprogrammets nytta:
Har du sett att gestaltningsprogrammet varit till hjélp i processen?
Om ja, pa vilket satt? Om nej, varfor inte?

Fragor specifikt riktade till den gestaltningsansvarige

7.

10.

Samordning:

Fanns samarbete mellan olika teknikomraden (t.ex. miljospecialister
och végprojektorer) nér gestaltningsprogrammet togs fram? Om ja,
hur sag det ut? Om nej, varfor inte?

Styrning:
Var det nagra gestaltningsaspekter ni speciellt ville styra? Om ja, pa
vilket satt gjorde ni det?

Omfattning och detaljeringsgrad:
Hur ténkte ni kring gestaltningsprogrammets omfattning och
detaljeringsgrad? Varfor valde ni att gora pa ett visst satt?

Gestaltningsprogrammets nytta:
Har du sett att gestaltningsprogrammet varit till hjéalp i processen?
Om ja, pa vilket satt? Om nej, varfor inte?

Fragor riktade specifikt till gestaltningsprogrammets forfattare

7.

Samordning:

Fanns samarbete mellan olika teknikomraden (t.ex. miljospecialister
och vagprojektdrer) nér gestaltningsprogrammet togs fram? Om ja,
hur sag det ut? Om nej, varfor inte?



8.

10.

Omfattning och detaljeringsgrad:
Hur tankte ni kring gestaltningsprogrammets omfattning och
detaljeringsgrad? Varfor valde ni att gora pa ett visst satt?

Léasbarhet:

Hur tankte ni kring sprakbruket? Vem ar sprak och forklaringar
anpassade for? Hur tankte ni nar det galler bilder, illustrationer och
kartor?

Gestaltningsprogrammets nytta:
Pa vilket satt tankte du att gestaltningsprogrammet skulle kunna vara
till hjalp i processen? Har det fungerat?

Fragor riktade specifikt till entreprendren

7.

Anvandning:

Anvandes gestaltningsprogrammet vid projektering och
utférande? Om ja, gjorde man nagra medvetna avsteg fran det?
Om ja, hur motiverades det? Anvandes gestaltningsprogrammet pa
plats? Om ja, pa vilket satt? Om nej, varfor inte?

Process/formedling:
Hur har gestaltningsfragor formedlats till entreprenoren? Fanns det
tydlighet i vad som var krav och vad som var friheter?

Styrning:

Hur stort utrymme for val av 16sningar lamnade
gestaltningsprogrammet eller det som i forfragningsunderlaget rorde
gestaltningsfragor?

Foljande fragor ar aktuella om entreprendren har anvant
gestaltningsprogrammet:

11.

12.

13.

Omfattning och detaljeringsgrad:
Vad tycker du om gestaltningsprogrammets omfattning och
detaljeringsgrad? Hur paverkade detta anvandbarheten?

Lasbarhet:
Var programmet latt att lasa och férsta? Var bilder, illustrationer och
kartor tydliga?

Gestaltningsprogrammets nytta:
Har du haft hjalp av gestaltningsprogrammet? Om ja, hur? Om nej,
varfor inte?






En problematik som har upplevts &r att de gestaltningsintentioner

som finns i projektet inte genomlever hela processen och realiseras i
fardig vaganlaggning. Inom Trafikverket pagar ett arbete for att cka
andelen totalentreprenader (SOU 2011). Detta innebar forandrade
forutsattningar for kravstallande i projekt, vilket blir sarskilt patagligt

i gestaltningsfragor. Behov finns enligt personer involverade i

branschen av att klargora tillvagagangssattet for gestaltningsarbete vid
totalentreprenad. | en totalentreprenad, dar ett stérre ansvar for de
gestaltningsmassiga aspekterna ligger hos entreprendren, stalls sarskilda
krav pa gestaltningsprogram och de handlingar i forfragningsunderlaget som
behandlar gestaltningsaspekter.

| detta examensarbete studerades gestaltningsprogrammets anvandning i
vagprojekt och en utveckling av gestaltningsarbete vid totalentreprenad.
Arbetet baserades pa litteraturstudier, deltagande observationer samt

en studie av tva vagprojekt, dar bland annat intervjuer genomfordes. En
slutsats som kunde dras var att gestaltare i allméanhet maste bli battre pa att
precisera och stalla krav pa vad som ska utforas. Gestaltningsprogrammet
ska lyfta fram val underbyggda krav, mojliga fér bestéllaren att félja upp.
For att ge gestaltningsfragorna tyngd i projekten maste de dokument

som hanterar gestaltningsfragor vara mojliga att inordna i projektets
overgripande dokumenthierarki. Omarbetning av gestaltningsprogrammet till
Objektsspecifik teknisk beskrivning, OTB, och Rapport landskap ar ett led i
denna inordning.

Forfattaren av denna rapport foreslar en utveckling av tillvagagangen for
gestaltningsarbete vid totalentreprenad dar entreprendren tar fram en
Utforandebeskrivning gestaltning dar genomférande av gestaltningsprinciper
konkret ska beskrivas. Denna beskrivning ska ligga till grund for projektering,
byggnation och drift. For att skapa vagar av hog arkitektonisk kvalitet

vid totalentreprenader anser forfattaren att det ar en nyckelfraga

att entreprendrerna blir mer delaktiga och tar ett storre ansvar i
gestaltningsfragorna.




