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SAMMANFATTNING

Stora f6érandringar har skett i vart samhille dir globaliseringsprocesser har
fért samman nationer och dess ekonomier. Marknadsplatser har smilts
samman till en global marknadsplats och skapat ett beroendeférhallande
mellan virldens nationer. Beslutsfattande bérjar flyttas frian nationell till
mellan- eller 6verstatlig nivd, och inom det kulturella omradet kan en
internationell likriktning av konsumtionsménster och kultur méirkas. En
férindrad marknadssituation har skapat en konkurrenssituation mellan
stider, med krav pa stindigt nya innovationer och kontinuerlig tillvixt.
Minga stdder i vistvirlden har genom omstruktureringar inom industrin
blivit av med sin funktion och i ménga fall ocks4 sin identitet. Med ett
fokus pa ekonomisk tillvixt har en stadspolitik vixt fram dir stider
ansvarar alltmer 6ver sitt eget 6de. I detta sammanhang har begreppet
Brandscape uppstatt. Utifran ett samhille dir dimensioner av konsumtion
och upplevelseindustrin tar allt stérre utrymme, bérjar stider utforma
centralt beldgna platser med 6nskan att attrahera kapital, investerare och
minniskor. Jag stiller mig fragan: Hur foérhéller sig utformningen av stadens
offentliga rum (urban landskapsarkitektur) till trenden att identifiera stadens
varumirke?

For att ldttare forsta inneb6rden av Brandscape har jag tittat nirmare pa
tvé platser i stiderna Malmé och Manchester. Detta for att enklare kunna
gora kopplingar mellan teori och ”en verklighet”. Sagolekplatsen i Malmé
tillhor stadens vilkidnda satsning pa temalekplatser och stadens image som
Barn- och Ungdomsstad. I Manchester har Exchange Square, mitt i stadens
kommersiella centrum, undersokts nirmare da den har blivit utsedd till en
nyckelplats i dteruppbyggandet av stadens centrum efter bombattentatet
1996. De bada stidernas industriella historia och hirda nederlag efter
industrins omflyttning har gjort stiderna mycket intressanta. I sitt sékande
efter en ny 6vergripande funktion och identitet har de tagit till sig den
framvixande stadspolitiken, samt drivkrafter och tendenser i var samtid.



ABSTRACT

Major changes have occurred in our society where globalization processes
have brought together the nations and their economies. Market places have
amalgamated into a single global marketplace and created a dependency
between nations around the world. Decision-making is beginning to

move from national to sub-national or supranational level, and within the
cultural field, an international standardization of consumption and culture
are starting to happen. The changed market conditions have created a
competition between cities, which demands for constant innovation

and continuous growth. Many cities in the West, have through industrial
restructuring lost their function as well as their identity. With a focus on
economic growth, urban politics have emerged where cities have taken
charge of their own destiny. In this context, the concept of Brandscape
has arisen. In a society where the importance of consumption and
entertainment/experience industry are growing, cities are beginning to
design centrally located places to attract capital, investors and people. I
asking myself the question: How does the design of a city’s public spaces
(urban landscape architecture) relate to the trend of identifting the city’s

brand?

In order to understand the meaning of the concept Brandscape, I have
looked closer at two places within the cities of Malmé and Manchester.
This is to be able to make connections between theory and "reality”.
Sagolekplatsen in Malmé belongs to the city’s renowned investment in
theme playgrounds and the city’s image as a Child and Youth City. In
Manchester has Exchange Square in the middle of the city’s commercial
centre been further investigated, assigned as a key place in the rebuilding
of the city centre after the IRA bomb in 1996. The two cities’ industrial
history and harsh set back of the industry repositioning have made them
very interesting in their search for a new function and identity, where they
have embraced the emerging urban politics, as well as driving forces and
tendencies in the contemporary society.
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INTRODUKTION

Min startpunkt

Min personliga borjan

Vigen fram till mitt slutliga 4mnesval borjade i ett efterlingtat dterseende
och en sakta framvixande saknad. Efter att under ndgra ar ha bott i Malmé
insag jag hur mycket jag tyckte om staden. Varfor vet jag egentligen inte.
Att jag forknippar staden med ménga vinner har givetvis en stor betydelse,
men det dr nagot mer... Nir jag atervinde till staden i slutet av sommaren
2010 var det ett glatt dterseende, skont att vara hemma igen. F6r Malmé ér
hemma f6r mig.

Samtidigt bérjade en annan liten saknad sakta men sikert vixa fram. Jag
hade under ldsdret 2009/2010 bott och studerat i Manchester, en stad jag
redan fran borjan tyckte om. Men da det borjade nirma sig hemfird, tyckte
jag att det skulle bli ganska skont att dtervinda till Malmé. Dirfor blev jag
lite forvinad nir jag under hosten borjade sakna staden. Nir jag sedan akte
tillbaka till Manchester under hosten for att hilsa pa, insdg jag att hir skulle
jag kunna tinka mig att bo, och dé for en lingre tid. Ett utbytesér kinns mer
som ett forlingt besok, 4n att man blir en “riktig” invdnare i staden. Efter
min uppvixt i Vaxjo har jag enbart bott i tvd andra stdder, och i bada dessa
stider har jag kint mig hemma. Ar det ett sammantriffande att just dessa
tvé stiderna har sd mycket gemensamt? Ju mer jag tinkte pa det desto fler
likheter fann jag.

Béda dessa stider har en historia som arbetar- och industristad. Manchester
tillhérde toppskiktet i virlden, medan Malmé fick n6ja sig med att vara

en betydelsefull industristad inom Norden men med ett par virldskinda
industrier. Under industrins omstrukturering och nedging i vistvirlden
hamnade de bada i djupa ekonomiska kriser, som de forst under senare ar
har lyckats ta sig ur. Idag anses de vara kreativa stider med ett brett kultur-
och nojesliv; dterigen livfulla och i hindelserna centrum. Baide Manchester
och Malmé férmedlar en bild av att saker ér pd ging, de ér i stindig rorelse
framat, vilket ocksa avspeglar sig i deras fysiska milj6. Hippa, coola och
populira, men samtidigt tvd-delade, med en kontrasterande negativ bild som
borjar kasta en allt storre skugga 6ver den lockande bilden.

Framyaxten av begreppet "Brandscape”

Vid samma tidpunkt som tankar kring Malmé6 och Manchester svivade
omkring i mitt huvud kom jag i kontakt med begreppet Brandscape for
forsta gangen. Ett skifte kan mirkas inom planeringen och utformningen
av dagens stider. I en storre och globaliserad virld har konkurrensen och
valmojligheterna 6kat, samtidigt som ett allt starkare ifragasittande av
modernismens tidigare starka samhillsstyrning har skett. En férindring
mot ett kunskaps-, upplevelse- och konsumtionssambhille ar tydlig, och
ekonomisk tillvixt har fatt en mycket stor roll i stiders och linders
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utveckling. I konkurrensen om nya invanare och besékare har begrepp

som city branding och place marketing vixt fram. Stiders och platsers
lokala karaktir, kultur och identitet har satts i fokus och en allt storre vikt
liggs pa att fortydliga bilden av dessa for att de litt ska kunna uppfattas av
manniskor. Anvindningen av olika mirken och logotyper tillimpas numera
inte bara pa olika handelsvaror, utan 4ven pa mer immateriella utbud i form
av service, image och olika typer av mer eller mindre publika evenemang,.
Denna utveckling bidrar i sin tur till att forstarka vér férandrade virldsbild,
som fran att ha varit firgad av ett produktionssamhille 6vergatt till ett
konsumtionssamhille. I denna omvandling har modernismens fokus pa
form med direkt koppling till funktion ersatts av postmodernismens fokus
pa symboler och mer sublima virden. I denna kontext har begreppet
Brandscape sin uppkomst. Konceptet tillimpas girna pa centrala platser eller
omraden som 4r nedgangna eller beh6ver hitta en ny funktion. Den privata
sektorns paverkan hir blir allt storre, antingen genom 6ppna samarbeten
eller utifran mer dolda agendor.

Med utgangspunkt i en upplevelseekonomi blir varje individs personliga
upplevelse en allt mer central del i vara liv och en drivkraft f6r stadens
utveckling. I stadsplaneringssammanhang ar det intressant att stilla sig
fragan om vilka som 4r de mest patagliga uttrycken for att vi lever i ett
sambhille till stor del styrt av en upplevelse- och konsumtionsekonomi?

For ménga ganger utformas centralt beldgna platser och omriden idag
utifran just dessa aspekter med ett syfte att fungera som ikoner/symboler for
staden och vad den har att erbjuda.

Mina stallningstaganden

S)fe

Brandscape ir ett uttryck f6r hur platser runt om i virlden anvinds vid
marknadsforing av stider och hur byggandet av deras varumirke bidrar
till att skapa en bild 6ver vad staden 4r. Mitt syfte 4r att underska vad
detta begrepp innebir f6r utformningen av stadens offentliga platser. Som
utgdngspunkt i mitt sokande har jag f6ljande fragestillning:

Hur forhaller sig utformningen av stadens offentliga rum
(urban landskapsarkitektur) till trenden att identifiera stadens
varumiirke?

Avgransning

Jag har valt att begransa mig till att underséka hur féreteelsen Brandscape, i
relation till stadens varumirke/image-byggande, paverkar och tar sig uttryck
pé offentliga platser i staden. Denna avgriansning innebdr att jag har valt att
inte ga in pa betydelsen av Brandscapes i férhallande till féretag och det
faktum att foretag idag tar allt storre platser i ansprak for att konkretisera
sitt varumirke i den fysiska miljon’.

1 Exempelvis Niketown i New York, eller platserna Time Square (New York)
och Potsdamer Platz (Berlin). Se Klingmann, 2007, s 81-89
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Arbetet har ytterligare avgrinsats genom att endast tvd exempel undersokts
mer ingdende. Platserna ér beldgna i de centrala delarna av Malmé och
Manchester, som kan representera utvecklingen i tvd stider beldgna i olika
europeiska linder. For att fd en helhetsbild av stiderna har dven paralleller
dragits till andra platser i de bada stiderna, men studierna av dessa har varit
mer ytliga.

Genomforande

En grundtanke for arbetets process och utformning var att tidigt vilja ut tva
platser som "6gondppnare” for det fortsatta arbetet. Detta for att relativt
snabbt kunna géra direkta kopplingar till verkliga platser samtidigt som ett
resonemang fors kring begreppet Brandscape och dess paverkan pa dagens
stider och deras framtida utveckling. En stor vikt av arbetet har varit pd
litteraturstudier, bade som ett tolkningsstod och som inspirationskailla for att
kunna f6ra resonemanget vidare. Med en utgdngspunkt i boken Brandscapes
(2007) skriven av Anna Klingmann, har mina val av litteratur vigletts av
annan litteratur, referenser samt tips frdn min handledare, kompisar och
andra personer jag triffat under arbetets ging.

Sékandet av information om platserna, och dven stiderna, har varit en
kombination av litteratur, platsbes6k samt intervjuer. Ett fital korta
intervjuer av minniskor under platsbestken samt ett fital lingre intervjuer
med personer kopplade till stiderna eller platserna har kompletterat
bakgrundsinformationen. Personerna i friga har dé antingen varit delaktiga i
platsens tillkomst eller har en stor kunskap av platsen.

Mina val

Valet ay metod

Mitt personliga forhéllningsitt och ingdngspunket till detta arbete passar

vil in pa Hans Eysenck’s dsikt gillande anvindandet av exempel inom
samhillsvetenskap: "sometimes we simply have to keep our eyes open and
look carefully at individual cases - not in the hope of proving anything, but
rather in the hope of learning someting!”. Som ny infér begreppet var min
avsikt att gora ett explorativt arbete dir ett tidigt val av platser (och stider)
skulle fungera som "6gondppnare”, vara till hjilp for att driva arbetet framdt
samt med forhoppningen att genom en koppling till verkligheten kunna fa en
djupare forstaelse f6r mnet.

Inom landskapsarkitektur ir anvindandet av exempel (referensobjekt/case
studies) vanligt forekommande. Flyvbjerg hivdar att konkreta exempel ir

av stor betydelse for att erhalla en djupare forstdelse och kunskap inom ett
amnesomrade. Kérnan inom varje expertis ar kontext-beroende kunskap i
kombination med erfarenhet. Samma kérna existerar inom anvindandet av
exempel som forsknings- och undervisningsmetod, eller (enligt Flyvbjerg)
mer generellt, som inldrningsmetod. Inom forsknings-/universitetsvirlden
ger exempel en nira presentation av reella situationer med alla dess méangfald

2 Flyvbjerg, 2001, s 73
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av detaljer, vilket bidrar till utvecklandet av en mer nyanserad forstaelse av
verkligheten. Saknaden av denna nira koppling kan leda till f6rl6jligande/
ogiltigforklarande processer och akademiska atervindsgrander. Négot

som kan férhindras just genom anvindandet av exempel.? Nirheten till
verkligheten har dven stor betydelse for researcherns egen inlirningsprocess
och forstaelse. Exempel skapar de forutsittningar som krivs for att uppna
en avancerad forstéelse for ett fenomen eller problem. Genom méjligheten
for forskare att sjilva placera sig i den studerade platsen/omradet, kan de
uppnd den djupaste forstielsen/insikten betriffande minniskors synsitt och
beteende.*

Anvindningen av exempel dr dock en fran manga héll kritiserad metod,
men d4 utifran ett vetenskapligt perspektiv. Flyvbjerg citerar Dictionary of
Sociology i vad anses vara en relativt allmin uppfattning om anvindandet av
exempel som unders6knings-/forskningsmetod: "Case Study. The detailed
examination of a single example of a class of phenomena, a case study
cannot provide reliable information about the broader class, but it may

be useful in the preliminary stages of an investigation since it provides
hypotheses which may be tested systematically with a larger number

of cases™. Exempel betraktas hir enbart kunna ge en giltig férklaring

till generella hypoteser, resterande ir alltfor okontrollerbart, och dérav
oanvindbart. Denna jakt pa existensen av universella principer och tron

pa mojligheten att skapa hela system byggda pa teoretiska och objektiva
regler ar en grundlidggande aspekt inom det vetenskapliga synsittet. Men
studier inom det samhillsvetenskapliga omrddet och berérande minsklig
aktivitet har en annan utgangpunkt enligt Flyvbjerg. Han refererar till bland
annat Aristoteles som menar att nir det kommer till mdnniskans aktiviteter
krivs en mer praktisk kunskap®, dd varje individ alltid anvinder sina egna
virderingar som utgdngspunkt. Exempel och kontext anses ha en avgorande
roll ndr det giller forstielsen av ménniskans beteende, dir anvindandet av
enbart universella principer inte ir tillrickligt. En intressant aspekt gillande
anvindningen av exempel 4r att nagra av dess hardaste kritiker, efter att ha
genomfort nirmare undersdkning av metoden, har 6vergitt till att bli dess
foresprikare.?

Valet ay referensstader

Genom mitt personliga intresse for Malmo och Manchester kan valet av
stiderna beskrivas som en av tva startpunkter for detta arbete. Likheter i
den historiska bakgrunden samt deras motgéingar de senaste decennierna

3 En viktig aspekt att ta hdnsyn till da arkitekturprofessionella manga ganger
kritiseras for deras akademiska, elitistiska och otillgéingliga resonemang infor allménheten.
Egen observation.

4 Flyvbjerg, 2001, p 72-73; 83-84

5 Flyvbjerg, 2001, s 66. Ursprungligen Abercrombie, Nicolas, Hill, Stephen och
Turner, Brian S., 1984, Dictionary of Sociology, Harmondsworth, Penguin, s 34

6 Ordet anvint i referensen ar phronesis, ett grekiskt ord f6r visdom/intelligens.
Ofta 6versatt till praktisk visdom.

7 Flyvbjerg, 2001, 66-71
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gor dem till intressanta referensstider for detta arbete. I sitt sékande

efter en ny funktion/identitet, fingar stiderna upp samhillsférindringar,
trender och drivkrafter, vilka (som tidigare nimnts) utgdr bakgrunden till
uppkomsten av begreppet Brandscape. Att stidernas internationellt kinda
omvandlingar tydligt ocksa kan kopplas till en f6rindring i den fysiska miljén
och de offentliga rummen, ir ytterligare en aspekt som stodjer deras relevans
som referensstdder i detta arbete. Genom min personliga erfarenhet av de
bada stiderna upplever jag ocksa att jag har fatt en speciell kénsla av deras
karaktirer, vilken kan vara svar att lisa sig till.

Valet av platser

Med avsikten att unders6ka hur offentliga rums utformning kan relateras

till stadens image och varumirkesambitioner valde jag att titta nirmare

pa en plats i respektive stad. Detta med ambitionen att dessa pd nagot vis
kan péstés avspegla en vilja till profilering av stadens identitet. For dven om
stiderna generellt sett kan sidgas ha ménga likheter finns det ménga olikheter
i deras prioritering och utformning av offentliga platser.

Intressant att ta upp i denna kontext ber6r en annan invindning mot
anvindandet av exempel. Kritiken giller uppfattningen att generalisering ar
omdjlig utifran enbart ett fall och att exempel dirfér inte kan bidra till en
vetenskaplig utveckling. En missuppfattning menar Flyvbjerg dd han anser
att det beror pa valet av exempel. Makten hos ett bra exempel skall aldrig
undermineras, valet av "ritt exempel” kan vara helt avgorande for ett arbetes
resultat. Utifrdn min 6nskan att fi storsta mojliga méangd information kring
ett fenomen, ir det enligt Flyvbjerg inte alltid sd att det mest representativa
eller ett slumpmassigt valt exempel dr det basta. Ett typiskt eller standard
exempel innehéller oftast inte mest information. Istéllet kan ett mer extremt
exempel féredras dé de kan involvera ett storre antal aktorer eller tydligare
lyfta fram en situations grundmekanismer. Flyvbjerg fortsitter med att "it is
often more important to clarify the deeper causes behind a given problem
and its consequences than to decribe the symptoms of the problem and how
frequently they occur.”. Att vilja representativa (och slumpmassiga) exempel
bidrar sillan till denna typ av insikt, utan en selektion ska mer limpligt
baserat pa ett fital exempels giltighet/validitet. Utifrdn detta resonemang
kan mina valda platser beskrivas vara baserade pa en informations-orienterad
selektion for att fi ut maximalt med information fran ett fital platser.
Ytterligare en aspekt i mitt val var att fa en s stor variation som majligt
mellan mina tvd platser, detta for att mojligtvis kunna belysa fler aspekter.?

I Manchester kom fokus att ligga pa Exchange Square. Anledningarna till
detta val dr flera. Platsen utsdgs tidigt som en mycket betydelsefull del
i Manchesters totala stadsomvandling och image-byggande, en aspekt
som gjorde den otroligt intressant. Sjilvklart har dess lige mitt i stadens
kommersiella centrum ocksd varit en viktig del. Att platsens stora virde
i synliggdrandet av staden visade sig ocksa tydligt i att uppdraget gick

8 Flyvbjerg, 2001, s 78
9 Flyvbjerg, 2001, s 76-79
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till den internationellt vilkdnda landskapsarkitekten Martha Schwartz,
direkt inbjuden av Manchester City Council. Ett uttalat fokus pa kvalitet
och design var ytterligare en aspekt som gjorde platsen intressant att
nirmare undersoka. Exchange Square kan beskrivas var ett typiskt val,
en standardplats 6ver vad min uppfattning av ett brandscape innebar och
representerade i borjan av detta arbete.

Valet av plats i Malmé var svarare. Jag sokte efter en plats som var relativt
nyligen uppford men till vilken ménniskor hade hunnit fa en relation.

Planer pd intressanta platser i de centrala delarna i Malmé var ménga men

fa genomférda. Den plats jag slutligen valde att fokusera dr den centralt
belidgna temalekplatsen Sagolekplatsen i Slottsparken, en av de mer populira
temalekplatserna. Platsens popularitet i kombination med dess centrala

lidge ér tva viktiga aspekter. En annan intressant aspekt kring platsen 4r att
Malmés satsning pa ett antal temalekplatser i olika stadsdelar kanske inte
fran borjan var avsedd som en del i stadens omvandlings- och imageprocess,
utan har snarare fatt en 6kad betydelse i detta sammanhang genom
allminhetens stora uppskattning. Temalekplatserna har likt Exchange Square
haft ett stort fokus pa kvalitet och kreativitet, men for just dessa platser

har man i Malmo valt att involvera lokala konstnirer, snarare in vilkinda
konstnirer med virldsnamn. Att Sagolekplatsens tydliga (och kapitalsvaga)
maélgrupp har varit barn ér ytterligare en intressant aspekt for frigan om
identitetsbyggande. Sagolekplatsen kan beskrivas ha en tydlig koppling

till Malmés image som Barn- och Ungdomsstad men dess funktion som
brandscape for staden var dock inte for mig sjilvklar vid detta arbetes borjan.

—_
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MED MARKNADEN
SOM TILLVAXTMOTOR

Globaliseringen ir ett begrepp som innefattar en forindringsprocess

dir virldens nationer och samhillen binds samman genom framf6r allt
teknologiska framsteg inom kommunikation. Den 6kade méjligheten till
globala transaktioner har dessutom fort nationers ekonomier nirmare
varandra och skapat ett 6msesidigt beroendeférhéllande. Regionala
marknadsplatser har vuxit samman till en global marknadsplats och pi méinga
sitt ocksd ett enda samhille.”

Nir sjdlva basen for samhillets existens fordndras r det ingen sektor som
forblir opaverkad. I detta arbete 4r det konsekvenserna for stadsutvecklingen
som stdr i centrum. For att kunna forstd den fordndring av stadens platser,
som har med dessa bakomliggande fenomen att gora, har jag valt att
inledningsvis beréra de drag i globaliseringsmekanismerna som pa det ena
eller andra sittet paverkar urbana platsers forindring och som ocks spelar
in i de skeendena som har lett till ett 6kat behov av platsers marknadsféring,
samt uppkomsten av begreppet “brandscape”.

Konsekvenser av en gemensam marknad

Tillvixten av storre gemensamma marknadsplatser innebér en 6kad
rorlighet av kapital, arbetskraft och produkter, vilket i sin tur leder till
férandringar inom handel, teknik och foretagsstrukturer samt ett beroende
av ett sa kallat kreativt eller kunskapsbetingat kapital.” Den férdndrade
marknadssituationen skapar 6kad konkurrens med krav pa stindigt nya
innovationer och kontinuerlig tillvixt. Den bidrar ocksa till att alltmer
arbete maste ske i nitverk med 6kad koncentration till storstiderna.” Nir
invanda strukturer och uppfattningar stindigt maste ersittas med nya,
uppstdr en situation dir det enda som ér konstant ir just fordndringen.s

Globaliseringsprocesserna ir utan tvekan mycket kraftfulla och samtidigt 4r
deras paverkan mycket ojimn, bade rumsligt och utifran ett tidsperspektiv.
Det ir inte heller sd enkelt som att paverkan endast sker fran det globala
till det lokala planet, utan den verkar snarare i alla méjliga riktningar och pa
flera skalnivaer samtidigt.™+

10 http://www.regeringen.se, [2011-04-20]; http://www.ne.se, [2011-04-20]
11 Jornmark i Caldenby, 2006, s 14

12 Lind i Caldenby, 2006, s 15

13 Caldenby, 2006, s 14

14 Dicken, 2002, s 20
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Globaliseringen innefattar inte heller enbart ekonomiska férandringar,
dven om det ofta dr de som hamnar i fokus. Inom politiken kan vi urskilja
hur beslutsfattande flyttas fran nationell till mellan- eller 6verstatlig niva,
medan det inom det kulturella omradet sker en internationell likriktning av
konsumtionsmonster och kultur.”

Det ir inte enbart i flédet av produkter och kapital som globaliseringen

gor sig gillande, utan dess effekt kan i minst lika hog grad sparas i idéer,
influenser, rykten och fokus for uppmarksamhet.” Det bor dock tilliggas att
trots att globaliseringskrafterna har verkat under relativt ling tid, 4r det forst
nu som deras komplexitet, intensitet och omfattning bérjar fa patagligt stora
konsekvenser for vara samhéllen.”

Staders konkurrensformaga

Globaliseringen och det alltmer rorliga kapitalet leder till en 6kad global
konkurrens mellan stider virlden 6ver.” Viljan att placera sin stad pa
varldskartan och bli en av ett fatal stider, kinda 6ver hela virlden, ir en
mycket stark drivkraft f6r politiker i varje stad. Det har nistintill kommit
till den griansen att viljan har ersatts av nodvindighet, eller tron pé den.
Men hur ska en stad pi ett lokalt plan kunna férhélla sig till den globala
marknadsplatsen? En nistan paradoxal situation uppstér nir en stad f6r
sin konkurrenskraft behover ha ett aktivt och livfullt lokalklimat, som
samtidigt ska vara linkat till den globala marknadsplatsen och dess hindelser,
diskussioner och idéstrémmingar."

Stadspolitik som diskurs och mikrodiskurs

Genom den nya globala kontexten har en stadspolitik vuxit fram som

ger stiderna sjilva en mojlighet att agera. Den omvandlas till olika
mikrodiskurser i virldens stider och genom exempelvis visioner eller
specifika projekt forverkligas den av olika aktorer.>* I detta ssmmanhang
lyfts betydelsen av diskurser fram. Diskurser kan beskrivas som idémadssiga
forestillningsramar och innehéller selektiva beskrivningar av verkligheten
som paverkar aktorers forestillningar kring ett visst fenomen. P3 detta sitt
ar de starkt kopplade till makt. Det teoretiska ramverket Cultural Political
Economy* (CPE) har utvecklats utifrin 6énskan att ssmmanviva den kulturella
viandningen inom samhillsvetenskapen med forskningen inom politisk
ekonomi, dd olika aktiviteter, system och andra férindringar inom ekonomin
ir direkt kopplade till (och beroende av) politiken. Fér att skildra bide
kulturella och politisk ekonomiska aspekter anvinds begreppet economic
imaginaries, vilket dterger ”diskursiva representationer som reproduceras

15 http://www.ne.se, [2011-04-20]

16 Anbholt, 2007, s 19-21

17 Aronsson, 2007b, s 110

18 Caldenby, 2006, s 14

19 Landry, 2008, s 4

20 Dannestam, 2009, s 106-109

21 Teorin har utvecklats under de senaste dren vid Lancaster University med

frontfigurerna Bob Jessop och Ngai-Ling Sum.
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materiellt”. Begreppet economic imaginaries pavisar att férestallningar om
ekonomiska relationer fir verkliga konsekvenser i stiderna dir férindringar
i samhillet 4r anknutet béade till en diskursiv nivé och till en materiell niva.
Sjélvklart avgor materiella mojligheter och resurser hur vil aktorer kan
omvandla sina intressen till politiska strategier, visioner och projekt, men
en stor del avgors ocksa av deras formaga att uttrycka och fa genomslag for
olika idémissiga forestillningsramar.®

Stadspolitik associeras ocksa till férdndringar kopplade till den lokala
politikens etablerade styrelseformer. Framvixten av informella nitverk
har till viss del tagit 6ver som politiskt rum, dir olika besluts- och
policysprocesser nu ofta kan ske utanfér den formella beslutsprocessen.
Grinsoverskridande samarbeten ér en annan tydlig utveckling inom
stadspolitik, dir det offentliga och privata allt oftare ingdr i olika
partnerskap. Detsamma sker inom det offentliga med samarbeten 6ver
ansvarsomraden och (partigrinser.

For nirvarande ir stadspolitik den 6vergripande diskurs som dominerar
tankegingarna kring stiders utveckling. Den urbana konkurrensen tillhor
den verklighetsbeskrivning som lokala akt6rer for nirvarande agerar
utifrén, oavsett vilken typ (mellan stiider, regioner eller nationer) och nivé
(inom regionen, nationen, kontinenten eller hela virlden). I skapandet av
attraktivitet behéver de lokala beslutsfattarna attrahera olika floden inom
kapital, produktion och arbetskraft for att vara och/eller framsta som
konkurrenskraftiga. Oavsett hur mycket denna verklighetsbeskrivning
6verrensstimmer med den faktiska verkligheten och i hur stor utstrickning
olika globaliseringsprocesser i sjilva verket paverkar de lokala férhéllandena,
sd utgor globaliseringen och tankar kring konkurrens en viktig del i
konstruerandet av en verklighet och bakgrund utifrin vilken beslutsfattare
tar sina beslut och for en viss typ av politik.*

Staden som tillodxtmotor

En viktig del inom stadspolitik 4r att staden nu ses som padrivare av

den ekonomiska utvecklingen. Attraktivitet och konkurrenskraftighet
anses uppnds genom en ekonomiskt orienterad politik, dir staden
och/eller stadsregionerna betraktas som den mest limpliga nivan att
bedriva politiska-ekonomiska aktiviteter, och inte nationerna. Genom
decentralisering av den ekonomiska utvecklingspolitiken till subnationella
nivder, har fokus hos visterldndska stidders politiska ledning férindrats

till ekonomiska strategier for att 6ka den lokala ekonomiska utvecklingen
och dess konkurrenskraft. Staden blir alltmer betydelsefull i rollen som
“tillvixtmotor” dir det offentligas uppgift och position héller pa att
omvirderas. Tillvixt prioriteras fére de mer traditionella dtagandena rérande
vilfird och service, da stadspolitik uppfattas vara l6sningen till minga av

22 Dannestam, 2009, s 51-58; s 26-28
23 Dannestam, 2009, s 110-111
24 Dannestam, 2009, s 106-107
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de problem® och utmaningar som stider idag stdr infér. Fran ett tidigare
indtriktat kommunalt fokus till ett storre utdtblickande perspektiv® sker
kontakten med omvirlden utifran ledstjirnor som "nitverk, entreprendrskap
och samverkan”. Ett 6msesidigt beroende och samverkan for tillvixt
mellan kommunen och privata akt6rer har lett till samarbeten av lite mer
informell karaktir och relation. Det offentligas tidigare roll som fordelare
av vilfird och service anses numera Gvertagen av marknaden och den

sd kallade nedsippringsprincipen. Genom att det offentliga stodjer vissa
specifika projekt, stadsdelar eller det lokala niringslivet, kommer den
tillvixt som sker automatiskt att gynna och ”sippra ned” till 6vriga staden.
I detta sammanhang antar det offentliga alltmer en roll som samordnare
och sammanfdrare av olika parter i flera projekt och utvecklingsprocesser,
lite som "entreprenorer och fixare pd marknadens villkor”. Det offentligas
funktion blir dd mer att skapa fordelaktiga forutsittningar genom

olika stadspolitiska strategier med malet att finga investeringar och
foretagslokaliseringar till staden.””

Kritik har frin flera olika hill riktats mot att méanga av dagens politiker
forsoker skapa foretagsvinliga miljoer genom subventioner finansierade

med offentliga medel samtidigt som den offentliga sektorns verksamhet
madste skira ned.”® En situation dir stidder spelas ut mot varandra av stora
foretag, vilka soker s gynnsamma forutsittningar som mojligt infor en
etablering. Det investerade kapitalet kan hjilpa till vid manga stadsférnyelser
och omvindning av ekonomisk nedging, men det kan 4ven bidra till en
upplosning av lokala miljéer och kulturella skillnader.?

Konkurrenssituationens fokus i formandet av den urbana miljon
Det engagemang som konkurrenssituationen kriver, leder ocksa till en
férandrad syn pa hur urbana milj6er och stider i sin helhet ska utvecklas.
Numera uppfattar de flesta paradoxen mellan det lokala och det globala

som en mojlighet for stider och nationer att, oavsett storlek och tidigare
bedrifter, kunna skapa en vinstbringande nisch. Avgérandet for en plats
konkurrenskraft bestims dd genom de miljomissiga, kulturella, fantasifulla
och minskliga kvaliteterna inom en befolkning. De nationer och stidder som
inte 4r starka behéver vara intressanta och anvinda attraktivitet som kraft
istillet. Killan till denna attraktivitet anses dd vara just det lokala. Det lokala
ar unikt, byggt pa forutsittningar som endast finns pa den platsen och hos
den befolkningen, dirav hoppas man att varje plats har nigot att erbjuda pa
den globala marknadsplatsen.’

25 Exempel angivna av Dannestam, &r saker associerade med avindustrialisering,
finansiella problem, forandrade inomstatliga relationer och eskalerande sociala
motsittningar.

26 Anledningarna till denna fordndrade roll kan forklaras genom
internationalisering av ekonomin, ett storre beroende av omvirlden, strukturomvandlingar
av kommunerna i Sverige samt en 6kad decentralisering av den statliga regional-, industri
och néringspolitiken. (Dannestam)

27 Dannestam, 2009, s 97-102; s 108-111
28 Hertz i Caldenby, 2006, s 14-15
29 Klingmann, 2007, s 256-257

30 Anholt, 2010, s 37
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Utgangspunkten ligger i att en stads invanare inte lingre ses som en enda
massa utan som enskilda individer. Detta innebir en komplex bild av ett
stort antal malgrupper, malsittningar och dskddare, alla med en 6nskan

som ofta skiljer sig fran varandras. Nir staders attraktivitet avgors av
kompetensen, kreativiteten och talangen hos deras invanare, har minniskan
ersatt naturen som huvudresurs i kampen om 6verlevnad. Effekten av denna
omvirdering ér en planering som 4r mer 6ppen for invdnarnas behov och
delaktighet 4n som styrmedel for olika markanvindningsintressen. Nir en
stads rykte till lika stor del bestér av harda som mjuka virden, blir 4ven
stadsplanering mer emotionellt inriktad med tonvikt pa stadens sensoriska
upplevelser.

En Kreativ tidsalder

Minniskors férméga att stindigt skapa nya sammanhang, former och
meningsfullhet ses som grunden till den nya ekonomin. Detta nya fokus

pa individen har lett till att ekonomin har skiftat fran ett féretagscentrerat
system med tonvikt pa stora foretag till en mer persondriven ekonomi. Helt
nya former av ekonomiska strukturer har ocksa utvecklats for att finga

upp talanger som tidigare var utstotta ur samhillet. Genomslagskraften f6r
konceptet kreativitet? 4r otroligt stor i en virld, och grundas pa tron om
ekonomisk tillvixt.»

Karaktiristiskt f6r den kreativa ekonomin 4r innovation, 6ppenhet infor
kunskaps- och teknologiutbyte samt en global, flexibel och kompetent
arbetskraft. Dess kirna bestdr av media och underhallningsindustri samt
konst och kulturellt arv inom en kreativ foretag-till-féretag-service.
Foretagens uppgift dr hir att utveckla och utoka virdet pa nistintill alla
produkter eller tjanster inom kultursektorn. Kreativitet anses ocksa vara

en av de nya valutorna nir dagens stider planeras och byggs, och betraktas
som en minst lika sofistikerad och kraftfull valuta som det finansiella
kapitalet. Genom att kreativiteten bidrar till att utveckla kultur och
identitet generar den innovationer som i sin tur bidrar till att forma stadens
platser. Sittet att tinka kreativt handlar hir om att omdefiniera hur saker
och ting uppfattas och fungerar. Da kulturella resurser har en forméga att
dra uppmirksamheten till det specifika eller unika for varje plats, blir det
naturligt med ett kulturellt perspektiv vid all typ av planering, ekonomisk
savil som social. Med kreativitet som metod kan de kulturella resurserna
tillgingliggoras och anvindas som motor i planeringen. For de stider som
genom industriella omstruktureringar har forlorat sin huvudsakliga funktion
och i manga fall ocksa sin identitet, har férdelarna med ett kreativt tankesitt
framkommit som ett verktyg for att omvirdera stadens resurser och
potential. Kreativiteten har dock fétt extra stort genomslag inom vissa av
stadens verksamheter. En av dem ir synen pa den organisatoriska strukturen

31 Landry, 2008, s 33-35

32 ”Creativity — ’the ability to create meaningful new forms’ ” dr den definition av
kreativ (creative) i Webster’s Dictionary. Florida, 2002, s 5.

33 Florida, 2002, s 5-6
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med ett arbetssitt som bygger pd "top-down”, vilket inte lingre ansdgs ta om
hand om de kreativa minniskornas motivation och talang. I sokandet efter
nya arbetsformer och arbetsmiljéer har idén om kreativa platser/miljoer vuxit
fram, med en fysisk urban milj6 som uppmuntrar manniskor till att métas,
kommunicera och dela med sig av tankar och erfarenheter. Virt att notera ir
dock att kreativitet definieras av dess kontext, dir det 4r omstidndigheterna
som avgor vad som ir relevant och vad som anses kreativt. 3

Den kreativa klassen

En sambhillsklass” kan beskrivas som en grupp ménniskor som delar intressen
och innehar gemensamma tanke-, kinslo- och beteendemonster, nigot som
ofta avgors genom deras ekonomiska situation, d.v.s. minniskors arbete. Den
nya ekonomins behov av kreativa manniskor anses ha bidragit till framvixten
av en ny samhillsklass, en si kallad kreativ klass, vars forméga att generera
nya idéer, teknologi och kreativt innehall ocksa har blivit deras ekonomiska
uppgift i samhillet. Gemensamt for alla minniskor i denna nya samhillsklass
ar deras instillning till livet, dir kreativitet, individualitet och kvalifikation
virderas hogt. I jimforelse med arbetar- och serviceklassen spelar den
kreativa klassen en alltmer betydelsefull ekonomisk roll i samhillet, vilket
leder till att det dr den kreativa klassen som idag sitter de samhillsnormer
som giller for tiden vi lever i. Individualism, sjilvuttryckande och 6ppenhet
mot nya livsstilar har ersatt den tidigare organisatoriska alderns favoriserande
av homogenitet, anpassning och passa-in-mentalitet. Att kunna leva i

ett samhille som reflekterar de egna virderingarna anses som en mycket
betydelsefull aspekt vid val av bostadsort. Eftersom den kreativa klassens
levebrod ir deras personliga kreativitet blir deras val av platser utifrdn vad
som féir den att blomstra.*®

Konsekvenserna av dessa nya samhillsnormer kan urskiljas inom de flesta
omraden som r6ér ménniskors arbete, livsstil, tid och samhillsuppfattning.
Betriffande arbetet ersitts de traditionella hierarkiska systemen alltmer

av sjilvmanagement och ett kollegialt erkdnnande, dir arbetssikerhet har
bytts mot sjilvstindighet. Att bli tvingad till att arbeta blir allt svarare att
acceptera, samtidigt som en kinsla av att aldrig riktigt vara ledig infinner
sig. Arbete och livsstil blandas tills det inte lingre finns en skiljelinje. Den
kreativa klassen identifierar harmed sig sjilva som kreativa ménniskor

och bygger sin /fvsstil utifrn kreativa upplevelser och aktiviteter, istillet
for som tidigare, utifran olika sociala kategorier. Exempelvis har vart sitt
att presentera oss genom fOretagsnamnet eller familjestatusen i allt hogre
grad ersatts utav personliga identiteter sdsom till exempel forfattare,
musikilskare eller amatér gourmetkock. Allt detta har sitt ursprung i en
6nskan om en unik identitet. Denna nya kultur anses vara en blandning av
borgares och bohemers virderingar’” och sammantaget utgér den numera
den bas utifrdn vilken kreativa minniskor bygger sin identitet. Framvixten

34 Landry, 2008, s 25-43

35 Egen 6versittning av Floridas definition av en samhallsklass. Florida, 2002, s 8
36 Florida, 2002, s 8-11

37 Brooks bok Bobos in Paradise. Florida, 2002, s 13
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av nya livsstilar skapar dock en splittring mellan den kreativa klassen och
de mer traditionella samhillsklasserna. En viktig skillnad giller synen pa
och anviandningen av #zd. Kreativa manniskor har ofta oregelbundna och
oberikneliga arbetstider och en icke-existerande kinsla for tid anses néstan
vara ett karaktirsdrag. Den bestimda uppfattningen om nir vissa saker
ska goras dr helt borta. Man arbetar pa fritiden och leker pé jobbet. Att
kreativitet 4r en egenskap som inte kan styras, den infinner sig nir den
infinner sig, bidrar till en f6r minga konstig mix av hur de anvinder sin
tid. Sammanfattningsvis kan detta fenomen generaliseras som att kreativa
minniskor dras till semhdillen, dir stimulans, mangfald och en rikedom av
upplevelser kan erbjudas och bildar den grund som far kreativiteten att
frodas. Samhillen dir 16sa och provisoriska plikter och relationer tillater
manniskor att leva halv-anonyma liv férordas framfér de samhillen som
organiserats for mer inrutade liv som utgdr frin det forvintade eller
forpliktade.’®

Konsumtionssamhallet

En annan tydlig konsekvens av globaliseringen ir att den globala ekonomin
genomsyrar stora delar av vart nuvarande samhille, dir flera av samhiillets
foérandringar har sin borjan i skiftet fran ” den organiserade kapitalismen”
till ”den oorganiserade”.’* Tyngdpunkten i virt nuvarande "oorganiserade
kapitalistiska” samhille ligger pd den konsumtionsekonomiska marknaden
for varor och tjinster, medan den “organiserade kapitalismen” var starkt
sammankopplad med den inom bilindustrin utvecklade Fordismen. Utifran
standardisering, storskalighet och "16pande-band™principen kunde
prisnivderna bli 6verkomliga f6r den "vanliga minniskan”. Massproduktionen
kéinnetecknades under lang tid av fi valmojligheter, vilket férhindrade
minniskor att genom varor uttrycka sin personlighet.*> De forindringar som
nu skett har inneburit att den standardiserande massproduktionen ersatts av
mer flexibla och specialiserade varor.#

Detta utokade och varierade utbud av produkter och valméjligheter,

som kinnetecknar var tids ekonomi, har forindrat forhdllandet mellan
konsument, produkt och marknad. Tidigare sokte konsumenten information
om en 6nskad vara, men idag soker varorna upp konsumenterna som blir
forférda av marknaden.+ Att produkterna ska fungera 4r nigot man tar for
givet och dirf6ér kan produkters attraktionskraft pa véra sinnen och kinslor
i hogre grad styra var konsumtion. Nagot som bidragit till att foretag mer
specialiserar sig pa en typ av konsumenter istillet f6r en typ av produkter.+

Denna specialisering har en stark koppling till kulturomrddet och det ir
féormodligen ingen Gverdrift att pastd att de ekonomiska férandringarna har
haft en speciellt stark paverkan inom kulturomridet. Relationen mellan

38 Florida, 2002, s 12-15

39 Lash och Urry i Aronsson, 2007, s 23-24; Aronsson, 2007b, s 114
40 Klingmann, 2007, 164; 56

41 Aronsson, 2007, s 23-24

42 Klingmann, 2007, s 164; 56

43 Klingmann, 2007, s 17-18; 36



ekonomin och kulturen i det senmoderna samhillet kan beskrivas i form

av tva parallella riktningar — dels som en ekonomisering av kulturen och

dels som en kulturalisering av ekonomin.* Grinserna mellan kultur och
ekonomi dr pa vig att 16sas upp och nir det sker fungerar de inte lingre som
enskilda delsystem i samhaillet.# Den kommersialisering eller ekonomisering
av kulturen, som sker da marknadskrafterna forcerar sig allt mer in i den
kulturella virlden 4r mycket ifrdgasatt och motarbetad. Mer direkt och
mindre omdiskuterade dr dock kulturaliseringen av ekonomin, vilkens
koppling till konsumtion 4r pataglig. Ménga varor och tjinster ir idag sé
kallade “kulturellt kodade”, vilket innebir att de laddas med mening och
virde for att attrahera konsumenterna.* Dessa varor kopplas sedan ihop med
olika livsstilar och blir en viktig del i olika individers och gruppers skapande
av sin egen identitet. P4 sa vis pagdr en ekonomisering av savil vardagslivet
som kulturen.# Att kultur- och upplevelseindustrierna nu expanderar anses
vara av stor betydelse for den ekonomiska tillvixten.

Livsstilsmarknadsforing

Att minniskor skapar sin identitet genom kulturellt laddade varor och
tjanster innebdr att det inom dagens ekonomi inte enbart 4r pengar som

ar i rorelse utan ocksad betydelser och njutning. Genom detta ekonomiska
mervirde har markandsf6ringen av produkter i hogre grad utformats for att
passa sociala virderingar och livsstilar.#* Tidigare grundades en stor del av
minniskors identitet i att de tillhérde en viss organisation, ett foretag, en
kyrka, ett bostadsomrdde eller en familj, men dagens ombytliga livsstilar och
vardag kan leda till en vilsenhet dér vi frimst skapar var identitet utifrin oss
sjilva.+

Nir vi som konsumenter liter vira kop grundas pa en kulturell mening och
virde, blir det siljaren/marknadsforaren fraimsta uppgift att hitta varans/
tjdnstens kinslomissiga betydelse och linka till konsumentens hjirta.
Symbol- och bytesvirdet blir 6verordnat funktions- och anvindarvirdet nir
livsstil och image kommuniceras genom olika tecken och koder.s® Diarmed
blir varje konsumtionshandling en betecknare f6r vilka vi 4r och vér egen
livsstil, och det vi liser av och bedémer hos andra.’*

Konsumtionens stad

Genom denna utveckling har ett konsumtionssamhille uppstatt, dir
varan representerar en fundamental del i uppritthillandet av var kultur,
genomsyrad av ett mantra om att "Konsumtion ér bra”. Nir var vilja styrs
av konsumtion, 4r varje person ett subjekt for konsumtion oavsett 6nskan
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om att vara det eller inte. Shopping har utvecklats till en aktivitet som i hog
grad definierar det offentliga livet, men samtidigt anses konsumtionen dela
staden lika mycket som den gynnar den.”> Genom att konsumtionsvanor har
fatt en ny roll som identitetsskapare, bidrar det till att ett avstdnd bildas
mellan olika minniskor i samhillet pé grund av olika socioekonomiska
férutsittningar.

Oberoende av dessa konsekvenser havdar Miles och Miles att det 4r genom
konsumtion som vara stider marknadsfors samt avgor vilka betydelser vi
manniskor ger upplevelserna av stadslivet. Om en stads liv frimst virderas
utifran dess kapacitet for konsumtion, innebdr det dé att staden har upphort
vara en socialt definierad plats och nu 6vergitt till en emotionell upplevelse,
”... an idealised perception of experience that may not necessarily reflect the
mundane reality?”s* Representerar staden da inte lingre en plats utan snarare
en "foérskonad” upplevelse av konsumtion? %

Upplevelseindustrin

Konsumtionen av upplevelser har blivit en stark drivkraft i vart samhille och
har gjort upplevelseindustrin till en snabbt expanderande och inflytelserik
sektor inom den globala ekonomin.5® I kontrast till masskonsumtionens
férutsigbarhet blev erbjudandet av ndgot mer personligt och dkta for
konsumenterna allt viktigare dd de grundlidggande behoven var tillgodosedda.
Individens upplevda virde kommer i fokus da integreringen av kulturellt

och immateriellt virde adderas till en vara eller tjinst.” Den ekonomiska
vinsten finns i den historia som den kommersiella upplevelsen 4r uppbyggd
kring, utan den existerar inget mervirde f6r konsumenten. Men frigan

om "historien 4r sann eller falsk” har mindre betydelse, sa linge historien
framst 4r riktad mot vart "hjirta” och inte vér "hjirna” ** Konsumenter av
upplevelser virdesitter och betalar for det engagemang och den minnesvirda
upplevelse som erhdlls. Men en upplevelse ir vildigt personlig da den bestar
av ett samspel mellan en persons tidigare “state of mind and being” och en
planerad/iscensatt hindelse.”

Det existerar ett ifrdgasittande av upplevelseindustrin vilken bygger pa
en uppdelning av tvd olika typer av upplevelser, dels de kommersiella och
“tillverkade” upplevelserna och dels de of6rutsigbara och oplanerade
vars fokus ligger utanfor den kommersiella virlden. En ridsla till en
6verproduktion av upplevelser uttrycks av Lofgren, med en undran

i hur det 4r mojligt att rutinisera ndgot som sé starkt bygger pa det
oplanerade.® En allmin uppfattning ir att en addering av underhallning
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till existerande produkter anses vara tillrickligt for att 6ka deras

ekonomiska virde, detta pd grund av de ”planerade” upplevelsers bakgrund
inom underhéllningsbranschen. Enligt Pine and Gilmore 4r det en stor
felbedomning, eftersom planerandet och iscensittandet av upplevelser
handlar om att engagera manniskor och konsumenter, och inte att underhalla
dem.”

Transformationsindustrin

Den tillfilliga karaktéiren av upplevelser har lett till 6kad 6nskan om nigot
mer varaktigt 4n ett minne. Redan andra gingen du 4r med om en upplevelse
har den mist en del av sin tjusning, sa efter ett antal erfarenheter ir den inte
lingre sa njutningsfull och 6nskvird. Miénniskor vill alltmer utvecklas, dir
det ekonomiska mervirde ligger i férandringen och en tillfredsstillande
transformation. Om upplevelser planeras och iscensitts utan reflektion
kring deras paverkan eller om den 6nskade forandringen uppnas, kommer
de snart att upplevas som kommersialiserade. Genom skraddarsydda
upplevelser utifran individer undviks en kommersialisering av upplevelser.
Transformationen blir hogst individuell och existerar enbart inom personen
och genom deras forindrade samt bestdende karaktirsdrag. I denna kontext
anses upplevelseekonomin efterf6ljas av en transformationsekonomi,

dir ... the basis of success will be in understanding the aspirations of
individual consumers and businesses and guiding them to fully realize

those aspirations™®. Det ekonomiska mervirdet ligger i efterfragan pa

hjalp for att uppna ett specifikt médl som paverkar en persons sitt att vara.
En transformation representerar det femte och slutliga steget i Pine och
Gilmores idé om utvecklingen av ekonomiska erbjudande. De 6vriga och tidigare
stegen utgors av varor, gods, service och upplevelse.®

61 Pine & Gilmore, 1999, s 30
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EN MARKNAD FOR
BRANDING

"The true art of branding is distillation: the art of extracting the concentrated essence
of something complex, so that its complexity can always be extracted back out of the
distillate, but it remains portable and easily memorable.”

Introduktion till varumarkesanvandnin

Anvindandet av varumirken har en ling historia med sin bérjan i
markningen av boskap och krukor. Symboler representerade bade

ett dgarskap och tillhérighet savil som yrkesskickligheten hos
boskapsuppfodaren och kruktillverkaren. Varumirkningen utvecklades
och anvindes allt mer som en mark6r for kvalité och ursprung. Den
industriella revolutionen medférde forbittrad tillverkning samt utékade
kommunikationsméjligheter och en lagstiftning som gav upphovsmakare
moijligheten att skydda sina varumirken. Men det verkliga genombrottet
intriffade dock efter andra virldskrigets slut dd varumirken manga ginger
har fatt symbolisera de fordndrade virldsekonomierna. Men protester mot
varumirken, framf6r allt kopplade till stora multinationella foretag och
foretagsigare, har okat bland anhingare till anti-globaliseringsrérelsen.
Kritiken giller att férutom ett ansvar infor konsumenter och aktiedgare
har de multinationella féretagen och varumirkesinnehavarna ett ansvar till
samhillet. Ett ansvar som inte enbart bygger pa en ekonomisk vinst.%

Ett gott rykte eller varumirke har blivit en nédvindighet da globaliseringen
har skapat ett virldsomspinnande nitverk av individer dir direkt kontakt
och erfarenhet endast 4r mojlig i en mycket liten grad. Vi ér till stor del
beroende av ett system baserat pa sd kallade fértroendemoln, dir det frimst
ar andras erfarenhet vi forlitar oss pa nir vi stér infor ett val.® Genom
Internets intdg i vart samhille och vardag sprider sig nyheter snabbt och
okontrollerat. Att vara férstadd och uppskattad av savil investerare, anstillda
och kunder som av aktivister, opinionsskapare och allmidnheten i stort ar

av stor vikt for alla foretag och organisationer. Ett gott rykte star 6ver allt
annat.”

Vad dr ett varumdrke?

Begreppen och benimningarna ir minga inom marknadsféringsbranschen,
dir den engelska bendmningen ofta dven anvinds inom det svenska spriket.
Marketing ses som ett brett begrepp innefattande alla sitt av marknadsféring
medan branding innebir att med samma intension bygga upp och sprida
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ett varumirke.®® Alina Wheeler beskriver branding som en process med
malet att skapa en kinslomissig koppling till manniskor® vilket dven dr
varumirkets viktigaste uppgift. Ett varumirke kan ocksd ses som en symbol
for “hallandet av ett 16fte”, dir varumirket uppfyller sina konsumenters
férvintningar och symboliserar pa s sitt ett kontrakt mellan siljare och
kopare.”

Det essentiella inom marknadsféring ér att bygga equity, d.vs. att skapa en
virdeokning kring produkter och tjinster. Ett varumirke ger produketer,
services, platser och events ett symboliskt mervirde som kan lyfta upp
dem 6ver deras verkliga materiella och funktionella egenskaper genom
varumirkets specifika attraktionskraft.” I och med att en allt storre likhet
borjar ses mellan foretag och erbjudande gillande exempelvis pris, karaktir
och tillginglighet, 4r det manga ginger i stort sett enbart varumirket med
dess attraktionskraft som skiljer olika foretag och produkter at. Denna
attraktionskraft dr grunden i begreppet brand equity och genom den hoppas
ett foretag pa att placera sig djupt inne i konsumenters hjirta och hjirna.”

Ett varumdrkes identitet ir diremot mer greppbar genom dess koppling
och paverkan till vara sinnen och kan beskrivas som varumirket uttryckt
visuellt och verbalt. Identiteten representerar dgarens egen 6nskan och
asikter kring varumirket utdt. Det 4r genom vart seende vi far st6rre
delen av den information som ber6r var omgivning och virlden. Darfor
blir ett varumirkes visuella identitet oerhort viktig. Skapandet av en
identitet handlar om att hantera uppfattningar, associationer och ésikter
genom en blandning av betydelse och siregen visuell form. I manniskors
igenkdnnandeprocess ir det former och figurer som forst uppfattas, nigot
som gor att visuella bilder direkt kan kidnnas igen och minnas. En distinkt
form eller bild gor ett snabbare intryck hos ménniskor och ar darfor
mycket eftertraktat inom identitetsskapande design. Form f6ljs av firg
och dess associationsmojligheter. Den tredje grundstenen i processen av
igenkinnande 4r innehéll i from av skriven text, vilket tar lingre tid for
hjdrnan att bearbeta.”

Brand image (varumirkesprofil) dr benimningen pd konsumenters totala
uppfattning och dsikt om ett varumirke. Det str f6r konsumenters
subjektiva och 6vergripande intryck av varumirket for nirvarande, vilket
forklarar mojligheten att ett foretag kan ha flera olika brand images.™

Sammanfattningsvis, varumirkesidentiteten 4r féretagens egna uppfattningar
om sig sjilva, vilken genom kommunikation frin foretaget genererar en
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image hos konsumenten. Varumdrket blir dirmed en link mellan identiteten
och imagen. Det symboliserar det som erbjuds och det som skiljer sig fran
konkurrenternas erbjudande.”

Ovanstdende ir himtat ur féretagsvirlden vilken (enligt mig) har varit en
utgangspunkt och inspirationskilla for stider i deras hanterande av den
uppstadda konkurrenssituationen de helt plotsligt befann sig i. Dock borjar
nu problem och konflikter uppsté dé insikten om skillnaderna mellan stader
och féretag. De ir alltfor olika. Stader behover sjilva skapar sina egna
begrepp, regler och tillvigagangssitt nir det giller stadsmarknadsf6ring och
stadsvarumirken.

Stadspolitikens anvandning av branding

Den ekonomiska utvecklingen, dir skapandet av mervirde sker genom
integreringen av kulturella och estetiska aspekter, dterfinns 4ven inom
utvecklingen av platser (och stidder).” Uttryck som branding anvinds i
olika kombinationer med samma intension for platser som f6r produkter,
att genom ”... forse platser med symboler, aura, att skapa upplevelser eller
“events”...”” kunna locka till sig ménniskor och kapital. Essensen inom
platsmarknadsforing ér att skapa och férmedla en positiv bild av en plats.
Metoden ir att genom framhdvning av sin siregna karaktir, urskilja sig fran
6vriga stider och regioner. Utgdngspunkten i marknadsféringsprocessen
blir di en sammanstillning av platsens kultur och natur, men dven
konsumtionsmojligheter, for att kunna erbjuda upplevelser avsedda for bade
ett hektiskt och ett lugnt liv®

Stadspolitiken ir i hog grad beroende av ovanstiende, samtidigt som den
skapar denna ekonomiska utvecklings forutsittningar. Naturligtvis tar den
sig olika uttryck beroende pa plats och lokala forutsittningar, men enligt
Dannestam finns det dock ett fatal dterkommande och gemensamma
strategier som ofta tillimpas. Den forsta strategin beror olika dtgirder for att
paverka minniskors uppfattning om staden. Strategins benimning varierar
mycket mellan exempelvis city branding, place marketing och image-building
eller de svenska 6versittningarna stads- och platsmarknadsféring. Syftet ér
att locka dtravirda verksamheter och grupper till platsen genom skapandet
av ett starkt varumirke. Med inspirationen frian féretagsvirlden anvinds
tankar och idéer kring marknadsforing i urbana kontexter. Den allméinna
tanken dr att ett starkt varumairke kopplat till platsen och staden krivs f6r
att inte komma efter i den urbana konkurrensen. Den andra strategin ir

nira kopplat till skapandet av ett plats- och stadsvarumirke och handlar
mer om specifika insatser i stadens fysiska milj6. Fornyelse gors dé i projekt
som ofta ir uppseendevickande, storskaliga och sa kallade spektakulira
flaggskepp for staden. De betraktas dd ocksa som en typ av katalysatorer

f6r den ekonomiska utvecklingen. Den #redje strategin avser investeringar
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utforda for att gynna och stotta "upplevelse- och kunskapsekonomin”.
Turism- och besoksniringen virdesitts allt mer i dagens samhille dér det
offentliga ofta stodjer storre evenemang eller byggnationen av arenor etc. Ett
populirt fenomen har blivit féreteelser inom sé kallad event-management,
motiverade mot en bakgrund av upplevelseindustrins positiva paverkan pd
den ekonomiska utvecklingen samt olika events positiva paverkan pa stadens
image. Den fjirde strategin innebir uppmuntran och stéd fran det offentliga
kopplat till hogteknologiska och kunskapsintensiva etableringar. Milet och
Onskan ir att det ska leda till bildning av kluster inom vissa omraden.”

Guggenbeim Museet ¢ Bilbao ir formodligen ett av de mest vilkinda
exemplen pd stadsfornyelse i kombination med arkitektur virlden 6ver. Den
sd kallade Bilbao-effekten beskrivs som en kraftfull sammansmiiltning av tre
element - en symbolisk ikon, ett globalt kinnetecken och en vilkind arkitekt. Frank
Gebhrys arkitektur gav staden en omedelbar identitet, men en viktig del i dess
genomslagskraft och succé ligger dock i Guggenheims redan viletablerade
rykte. Bilbao-effekten anses ocksa vara svir f6r en annan stad att upprepa.
Pengar och originell design ir inte tillrickligt for att gora avtryck idag.

Det behévs ett stort antal ingredienser for att stora symboliska projekt

ska lyckas, dir ett st6d fran invanarna ir en av de fundamentala. Staden
Bilbao hade arbetat mycket hart f6r den omvandling av staden som 4gt rum.
Museet var en del i en storre plan, men blev symbol for hela dess effekt. En
oro finns att pa grund av Bilbaos lyckade omvandling kommer nu kulturen
att bli "offer” for ett kortsiktigt planerande och tinkande. Byggandet av ett
museum loser inte de problem, som dr kopplade till manga stiders férédelse
i innerstaden. Arkitektur som katalysator kan inte anvindas genom ett
tanklost upprepande av en formel. Varje stad har sin egen komplexitet och
sina egna omstindigheter, som kraver en avsevird lokal kunskap om den egna
potentialen och dess forutsittningar. Endast genom en design fran “insidan
ut” och inte fran “utsidan in” kan scenarios och en utveckling dstadkommas,
med en unik och sirskild karaktir for just den platsen eller staden.®

Missforstadd tolkning av platsmarknadsforingsbegreppet
Anbholt anses vara skaparen till de nu cirka 15 dr gamla koncepten place
branding och nation branding. Hans observation var att en nations rykte

har ménga likheter med de brand images som olika féretag anvinder

sig av vid marknadsforingen av sig sjilva och sina produkter. En idé

han idag till viss del avvisar och hivdar ha blivit missforstidd. Aven om
varumirkesmanagement fortfarande 4r en viktig del i hans arbete, sd
stimmer det inte helt 6verens med vad som vanligen forknippas med
branding. Observationen att platser har och till viss del 4r beroende av
brand images, pa samma sitt som produkter och service, ér inte tillrickligt
for att dra slutsatsen att dven platser kan bli marknadsforda. Anholt menar
att under sina 15 dr inom omréddet har han inte sett ett enda exempel dér
marknadskommunikationsprogram ndgonsin har lyckats paverka och
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férindra den internationella uppfattningen av platser och stider.”

Stider befinner sig i en betydlig mer komplicerad situation gillande
marknadsforing och varumirkesbyggande 4n vad ett féretag gor. I den
kommersiella virlden fungerar varumirkesmanagement mestadels pa grund
av ett foretags stora kontroll 6ver sin produkt och kommunikationer till
omvirlden. Hur produkten presenteras och hur konsumenter upplever

den kan direkt paverkas och styras av foretaget. Detta ir en tydlig skillnad
gentemot platser, eftersom en stad eller en nation aldrig kan kontrolleras.
Oavsett hur liten ansamlingen av ménniskor kan ténkas vara, sd 4r den dnda
alldeles for komplex, varierad och oférenlig i jimforelse med det storsta
foretaget. Anledningarna till varfér minniskor befinner sig pa en plats dr

sd skilda och bidrar till att platser inte har en gemensam férenande grund.
Det finns ledare som har forsokt, och forsoker, styra 6ver nationen och dess
rykte genom att kontrollera alla kanaler av information inom nationen. Men
detta dr endast genomf6rbart inom nationer eller samhillen som ir helt
slutna gentemot omvirlden, nigot som ir (nistintill) helt oméjligt i dagens
globaliserade virld, dir konsekvensen ofta blir att en mycket negativ bild
férmedlas. Inom det privata niringslivet accepterar en direktér mycket
sillan ett handlande som fringir den bestimda varumirkesidentiteten. En
intressant aspekt hir dr att de stider som idag anses ha lyckats marknadsfora
sin stad, oftast dr de stidder som ocksd ér styrda mer som ett foretag,
exempelvis Dubai och Singapore. En vision har bestimts och forverkligats
under en stor kontroll och influens av kommersiell brand management.®

Dubais snabba utveckling ir ett tydligt exempel pa hur medveten design
och ett malinriktat agerande kan bidra till ekonomisk framgéng. For
ungefir 40 r sedan saknade staden och resterande Férenade Arabemiraten
stora delar av mer grundliggande funktioner, som exempelvis siker el- och
vattenfOrsorjning. Stadens utveckling och stadsplanering bygger belt pd aspekterna
turism och upplevelser men ocksa uttrycket "syns man inte finns man inte”.
Den fysiska miljon utgor en fundamental del i skapandet av Dubai som
plats. Projekt som Dubailand och The Palm beskrivs som generaliserade
representationer fran andra kulturer som sedan har omvandlats och antagit
en fast form i stadsrummet. Junemo menar att hur kultur kan urbaniseras
ar tydligast illustrerat i Dubai genom stadens anvindning av olika historier,
sd kallad “tematisering”®. Stadens utveckling har omformulerats till en
berittelse utifran vilket méingder av liknelser gors for att skapa engagemang
och deltagande hos affirsvirlden. %

En intressant aspekt angdende stadens organisation ir att den myndighet,
som har ansvaret for turism dven har ansvar f6r Dubai som affarsstad,
vilket ytterligare tydliggor den starka kopplingen mellan dem béda. Den
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snabba utveckling har dven en annan intressant organisationsaspekt diar den
styrande shejken ir en sjilvstindig beslutsfattare i alla frdgor, utom inom
utrikespolitik och militiromradet.%

Foretag och stdder skiljer sig ytterligare at genom deras olika ekonomiska
mojligheter att konkurrera. En stad bestdr av méanga kollektiva virden, dven
kallade “samhillets extrackonomiska resurser”, sdisom infrastruktur och
sociala nitverk, men ocksa grundliggande virden som tillgdng till vatten
och mat. Investeringar i en stad blir dirmed lista till en specifik plats med
en given ororlighet hos de extrackonomiska kapitalsatsningarna, medan
foretagens rorlighet gillande bade deras produktion och f6rsiljning av
produkter har ett globalt operationsfilt. En annan betydelsefull skillnad 4r
tidsperspektivet, dir resultatet av gjorda investeringar tar betydligt lingre
tid att se i staden. Stadens tillgdngar kan ocksd manga ginger vara svara
att viardera, da betydelsel6sa delar idag kan utvecklas och utgora viktiga
tillgangar i framtiden.®

Stader bygger upp ett varumarke

Mot bakgrund av det som tidigare framhallits ses anvindandet av
stadsvarumirken och image-byggande som en viktig del i stiders arbete
for att kunna urskilja sig pa en gemensam marknadsplats, precis som

for foretagen. Dé stider marknadsfors av allmidnhetens ésikter blir
stadsvarumirket en typ av genvig till den betydligt mer komplexa bilden
av en stad eller nation.*” De har en viktig funktion som symbolvirde

dé de blir bérare av ett virdesystem och det férhallande som skapas till
konsumenter. Tonvikten i stadsvarumirkesbyggandet dr densamma som
inom f6retagsvirlden, nimligen att skapa en langvarig och kinslomassig
relation mellan platsen och mottagaren, dir férmedlingen av en historia om
platsen genererar ett 6kat mervirde.®

Hur kommer det sig dé att marknadskommunikationer fungerar for
produkter och service, men inte for stider och linder? Enligt Anholt sa
fungerar inte denna typ av marknadsforing f6r produkter och service heller.
Attraktiva logotyper och framgangsrika reklamkampanjer kan vara starkt
férknippade med ett varumirke, men om ett varumirke uppfattas som
starkt och atravirt 4r det i de flesta fall for att produkten fortjinar det.

En intressant aspekt som lyfts fram i detta sammanhang ir att nationer
och stider inte ir till salu och dérfor blir marknadskommunikationer

bara tom propaganda. En 6verforing av den bakomliggande 6nskan av
snilla k6p denna produkt” blir vid marknadsféring av stdder och nationer
istillet “snilla dndra din uppfattning om denna stad eller nation”. Ett
budskap som slér helt fel dd en attraktiv och stark bild vill visas utat men
fraimst uppfattas som en vidjan av att bli omtyckt, dven om det ir den
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bakomliggande 6nskan. Platsmarknadsforing eller competitive identity® ska
inte ses som en ny marknadsforingsdisciplin, utan snarare som ett nytt
angreppssitt till statsmannakonst, ekonomisk utveckling och internationella
relationer. Men samtidigt som fler och fler borjar inse att kommunikation
med fina ord och bilder inte kan ersitta ett verkligt handlande for att
férandra minniskors uppfattning, si investeras mycket pengar varje ar inom
platsmarknadsforing.*°

Det existerar en viktig skillnad mellan en plats identitet och dess image.
En plats identitet kan beskrivas existera inom platsens grinser och dess
begrinsade befolknings medvetande. Aven om denna lokala befolkning
inte riktigt 4r mottaglig for direkt paverkan eller manipulation, ir det

andd mojligt att pd olika sitt influera platsens identitet. En plats image
diremot existerar i medvetandet hos miljontals ménniskor spridda 6ver
hela virlden. Den innehéller en komplexitet och fragmentering genom ett
otaligt antal kulturella skillnader, vilket gor en plats image betydligt mer
odtkomlig f6r direkt paverkan och férandring. For att ha en chans att synas
och ”riknas” maste nationer och stider vara delaktiga i globala samtal och
diskussioner som ber6r 4mnen av virldsomspinnande betydelse. Det finns
dock ingen tvekan om att en personlig erfarenhet av en plats dr det som har
storst paverkan pd dess image. Staden eller nationen upphor da att vara ett
varumirke och férvandlas till en upplevd verklighet.”

Ln komplex eller enkel bild av staden? Eller flera

/f()l?ﬂ'(l.ﬂ'f(i'f'(lﬂ(l’(i‘?

Bor en plats fokusera pd att forsoka presentera en enkel och tydlig bild
eller ir en rik och komplex bild att féredra? En image kan ibland till och
med vara motsigelsefull. Traditionellt 4r branding en process av reduktion,
dir kommersiella varumirken strivar efter att forenklas till ett enkelt
l6fte till konsumenten. Men Anholts kritik att kommersiell branding inte
ar applicerbar pa platser ir kopplad just till denna reduceringsprocess.
Rikedom och komplexitet stodjer den variation av aktiviteter en stad eller
nation dr involverade i. Att "vilja” ett stillningstagande som kan antas och
verklighetsstillas inom stadens alla aspekter och aktiviteter leder ofta till
en alldeles for generell image. Simplifiering i anknytning till platser och
stider kan ha en tendens till att reducera attraktiviteten, en konsekvens helt
virdelds i sokandet efter unikhet och konkurrenskraft. En mer nyanserad
image skapar 4ven en storre tolerans mot negativa erfarenheter eller
misslyckande forknippade med staden eller nationen.?

En acceptans av att flera bilder rdder sida vid sida kan 4ven ses som en
indikation pa ett 6ppet och tolerant stadsklimat, tva viktiga faktorer f6r
en kreativ utveckling. Det existerar snarare en platsdiskurs dir flera bilder
och historier samexisterar, vilket ger en intressantare, stabilare och kanske

89 Det begrepp Anholt idag foredrar framfor place branding
90 Anbholt, 2010, s 5-11; Anholt, 2007, s 59-62
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mer korrekt samlad image 6ver staden eller platsen 4n vad ett enskilt
platsvarumirke skulle gora. Att bilder 6ver en plats flera gdnger kan sté i

rak motsats till varandra eller férekomma i olika sammanhang kan forklaras
genom att olika bilder skapas och sprids utifrdn olika aktorers intensioner.
De bakomstédende aktorernas makt kan ocksa vara den avgérande faktorn
till vilken bild som dominerar. Virt att nimna 4r en lite annorlunda funktion
gillande stadsvarumarken, da de kan inta en roll som ett "paraply” under
vilket olika tjinster, organisationer och produkter linkas till.”

En presentation av en plats kulturella aspekter kan ocksd manga ginger
skapa en behovlig motvikt mot platsens mer kommersiella image. For vid
en marknadsf6éring med fokus pa kdnnetecken och vinst kan en utveckling
mirkas mot generalitet och alldaglighet dir nationer och stider alltmer
liknar varandra. Samtidigt stir manga nationer och stider idag infér en
svar, men nddvindig omvirdering av deras identitet med en stark koppling
till kultur. Det 4r den befolkningsforindring som skett och sker runt om i
virlden som kriver denna omvirdering och kommunikation av det nya.’

Vad krdvs for att fanga manniskors uppmdrksamhet?
Kommunikationen inom den kommersiella sektorn dr idag ett betydligt
mer genomtringande och stindigt nirvarande fenomen, dir konsumenter
dagligen blir bombarderade med otroliga mingder av information, utférda
med stor intelligens, kreativitet och stora summor pengar. En gradvis
resistans hos minniskor har bidragit till att allt mer sofistikerade tricks
behovs for att fainga minniskors uppmirksamhet och 6vertala dem till

att ett budskap dr virt att lyssna pd. Konsumenters uppmirksamhet har
utvecklats till en vara, vars pris stadigt 6kar. Andra stiders och nationers
images skapar snarare en bakgrund till hur vi lever och uppfattar vara liv

an att vara en del i vir vardag och virt medvetande. For att ménniskor ska
vara beredda att 6verge sin gamla bild behover stadens eller nationens image
forflyttas fran denna bakgrundsposition in till centrum av vart intresse

och var koncentration. Négot som kriver mottagarens uppmirksamhet. I
detta sammanhang ska den offentliga sektorn konkurrera om manniskors
uppmirksamhet med handikappet att forsoka silja ndgot som inte ér till
salu. Dirfor anses den offentliga sektorn behova utveckla sina egna “hybrida
kulturer” for att kunna tivla pa nagorlunda samma nivd. Att férandra de
inomorganisatoriska strukturerna tycks ta for lang tid och skulle ocksa
kunna dventyra den offentliga sektorns f6rméga att hantera mer traditionella
och nédvindiga roller och ansvar. En stark uppfattning 4r ndmligen att de
stider som misslyckas i marknadsforingen av dem sjilva tros hamna i en
ekonomisk tillbakaging.”

Detta bedéms férhindras genom ett entreprendriskt agerande och en
marknadsorienterad planeringsprocess, dir stider da anses kunna variera
sin ekonomiska bas och finga uppmirksamheten hos stora internationella

93 Aronson, 2007b, s 121
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foretag, potentiella invdnare och besokare. P4 detta sitt ska de bittre kunna
anpassa sig till stindigt forindrande férutsittningar och den ombytliga
virldsekonomin. Sett utifran féretagsfilosofin ”think globally; act locally”, blir
principen for stider di den motsatta "think locally, act globally”. *¢

96 Klingmann, 2007, s 271-272
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STADENS OFFENTLIGA
RUM BLIR
DESS VARUMARKE

Manniskors skilda relationer till kinda

och okanda platser

Kritik har riktats mot den del av det moderna sambhiillets utveckling, som
medverkat till att platsers identitet upplevs forsvinna genom att traditionella
strukturer bryts ned och ersitts av nya. Aronsson menar dock att platskénsla
idag kan ta sig uttryck i en annan form 4n utifrin en lokal kinnedom. I

var globaliserande virld kan foreteelser sisom McDonalds och liknande

inge en kinsla av trygghet och igenkinnande hos minniskor, byggt pa ett
foretagskoncept snarare dn kunskapen om en specifik plats.” Men det gir
inte att bortse fran att minniskors identiteter ir bundna till platser och
kinslan av tillhorighet. Minniskor identifierar sig ofta med den stad, region
eller nation dir de ér bosatta eller har sitt ursprung. Den egna identiteten
stannar inte enbart inom den egna kroppen utan tar sig uttryck och aterfinns
i relationer bade till geografiska plaster och till andra manniskor.

Komplexiteten gillande minniskans forhallande till platser kan framstillas
ur flera olika perspektiv. De kan beskrivas utifran sin sirart/personlighet som
visas sig genom olika symboler och ger platsen en dimension av betydelse
vilken kanske inte dr direkt markbar.? En plats beskrivs ocksa olika utifran
vem som ir betraktaren. Upplevelser av platser skiljer sig at utifall personen
ar en sa kallad "outsider” eller "insider”. Som utomstaende sirskiljs oftast
platser utifran deras yttre former och egenskaper, och fér ofta en funktion
som en "bakgrund till aktiviteter” (foljaktligen med en meningslds identitet).
Minniskor med en stark férankring i en plats kidnner dock en naturlig
samhorighet med insikt i alla dess betydelser.">°

Exempel pa detta 4r det den stora skillnaden gillande forhallande till platser
mellan lokalbefolkning och turister. "Lokalbefolkningen betonar ... sociala
relationer, traditioner, arbete, fritidsmajligheter, samt den lokala miljon. En
plats for turister dr didremot en destination. Denna innehéller attraktioner,
aktiviteter, service och konsumtionsmojligheter.” ™' Tva olika virderingar av
platser ir skapade hir, en som beskriver 6nskan om “en kulturell identitet”
och en gillande "platsutveckling genom ekonomisering”.

97 Aronsson, 2007b, s 113
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En storsatsning pa turism kan dock medverka till att en stad blir attraktivare
for bade for invdnare, besokare och turister. I samband med satsning

pa turism sker ofta en upprustning av infrastrukturen, ett 6kat utbud

av attraktioner och en estetisk utveckling av stadsmiljon. Framfor allt
satsningen pa attraktioner och en estetisering av den fysiska miljén kan bidra
till skapandet av ikoner och markérer for stadens image vilket kan bidra

till att fler bositter sig i staden. Dirigenom medverkar turism ocksa till ett
utvecklande av de extrackonomiska resurserna.’*

Offentliga platsers uppgift inom marknadsforingen

av staden

Aven om platser fortfarandet utgér en grund for minniskors sociala liv
och kulturella sammanhang, har de tilldelats en ny uppgift, nimligen

deras formaéga att stodja staden i deras férsok att attrahera ekonomiskt
och kulturellt kapital. Globaliseringens processer kan sammanfattas och
beskrivas utifran tvd 6vergripande och paradoxala riktningar. En riktning
mot homogenisering virlden 6ver samt en riktning mot regionalisering,
exempelvis en placering av rumsliga identiteter bestimda utifran viljan att
vara forst eller frimst. Platser existerar enligt Aronsson mitt i denna sfir.”

Med en utgingspunkt i upplevelseekonomin har det blivit allt viktigare att
kunna arrangera tolkningar och framhiva symbolik hos en viss miljé. Den
ekonomiska utvecklingen med identitets- och meningsladdade produkter
och tjinster for ett ekonomiskt mervirde kan dock inte direkt tillimpas pa
stider. Eftersom utvecklingen av stidder ofta sker utifrin andra intensioner,
blir investeringar i den fysiska miljon en del av staden under en lang tid
framo6ver och kan inte snabbt och litt forindras efter den senaste trenden.’

Oundpvikligen stills nya krav pa arkitekturen och utformningen av platser,
inte minst mot bakgrunden av dagens snabba och oberikneliga férandringar
och stora ovisshet pa marknaden. Verklighetsforhallanden som inte gar

att forneka eller undfly. Hir uttryck ett behov att arkitekturen (och
landskapsarkitekturen) mer utgor ett flexibelt ramverk for olika identiteter,
med formdgan att anpassas till ett oberdkneligt antal scenarios och som
tilldter ett stort antal kombinationer av aktiviteter och program.™s

Offentliga platsers motscigelsefulla identiteter

Men denna flexibilitet kanske redan existerar, pa ett sitt, i mdnniskors
relation till platser och i platserna sjilva. Kan det vara sa att dessa bestimda/
tilldelade funktioner enbart existerar inom den professionella sfiren?
Aronsson resonerar nimligen pa f6ljande vis kring sin synpunkt géllande
platser ... i grunden ir en plats uppbyggd genom ménniskors sociala
handlingar och interaktioner samt minniskans relation till den materiella
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omgivningen 6ver tid. Varje ménniska har olika aktivitetsrum med olika
riackvidder som i sin tur griper in i och 6verlappar andra méanniskors
aktivitetsrum pa ett mycket komplext sitt — likt en vav.”°¢ Att minniskors
rorelseomrade och sammanhang skiljer sig dt och skiftar utifrdn aktivitet
och individ kdnns som en sjilvklarhet, men att férhalla sig till ett sa stort
antal individers behov; 6nskemadl och krav vid utformningen av offentliga
platser dr komplext och svargreppbart. Samtidigt menar Aronsson att det dr
just ménniskors nitverk som kopplar samman de lokala forhéllandena och
traditionerna pa en plats med minniskor pé andra platser och deras specifika
férutsittningar.*’

En liknande instillning till platser beskrivs av Kahn. En urban plats

bestar av flertalet 6verlappande rumsligheter och sammanhang, som
tillsammans definieras av en aktiv inramning av genomtringliga grinser.
Genomtringligheten for varje grins i en stad bor enligt Kahn stindigt
omproévas, dd rummet dér grinsen ir dragen inte ir ett endimensionellt
plan. Pdverkan fran en plats i en urban kontext kan oméjligen stanna inom
den specifika platsens fastighetsgrinser, utan dess influenser stracker sig
olika lingt beroende pa dess karaktir. Urbana platser paverkar lika mycket
sig sjilva som de péverkar sin omgivning, dir samspel och skirningspunkter
i staden stindigt 6vertrider fastighetsgrinser. Utstrickningen av platsens
paverkan avgors av omradets nitverk, vilket leder till att en plats kan och
ar kopplad till flera olika skalor pa en och samma gang. Denna samexistens
och sammankoppling mellan olika skalor och grinser gor att urbana platser
ofta bestar av skiftande och motsigelsefulla identiteter. Deras karaktir dr
dynamisk och ”rorig”. Utifran dessa forutsittningar blir designuppgiften da
inte att skapa en unik identitet for en specifik plats, utan snarare att erkdnna
och virdesitta samverkan mellan dessa olika "verkligheter” pé platsen.™®

Hur ska man da ta sig an uppgiften av utformningen av en offentlig plats?
Genom den kreativa processen av representation menar Kahn att designers
tar sig an den svdra uppgiften av att definiera en urban plats. Hur vi dterger
en plats visar bdde vad vi tycker om platsen och vart tankesitt. En urban
plats olika identiteter och verkligheter kan konstrueras och presenteras pa
ménga olika sitt, dir den grundliggande meningen av platsrepresentationer
inte ir skildrandet av verklighet utan skapandet av kunskap. Det viktiga

ar inte att presentera en verklighet pa ett korrekt sitt utan férmagan att
sammanstilla olika former av kunskap som pd ett sitt kan reda ut de manga
samverkande verkligheterna pa platsen. Anvindandet av platskoncept

ar betydelsefullt inom urban design i deras funktion som hjilpmedel i
strukturerandet av tinkande kring en plats, dir "Site representations
construct site knowledge; they make site concepts manifest by design”™9."°

106 Aronsson, 2007b, s 109

107 Aronsson, 2007b, s 109-110
108 Kahn, 2005, s 282-286

109 Kahn, 2005, s 289

110 Kahn, 2005, s 287-289

38



Arkitekturens nya mojlighet, uppgift och ansvar

Genom den 6kande individualiseringen och globaliseringen har vi aldrig
varit sa fria i organiserandet av vart egna liv. Mojligheter till kontakter med
andra kulturer for nya insikter och kunskap har vuxit oerhort. Arkitektur
och landskapsarkitektur blir hir ett verktyg med uppgiften att presentera
nya tinkbara scenarios som ger en kulturell och social mening. Att kunna
skapa forutsittningar for att generera kraftfulla sociala nitverk, pa bade en
lokal och en global niva, blir nistintill en nédvindighet. Men for att 6ka
manniskors férmaga till social interaktion, personlig utveckling, utmaning
och nya upptickter krivs det enligt Klingmann en arkitektur som vilkomnar
”the transformation of the subject”, och inte lingre reduceras till "the play of
masses of light”, vilket var en uppfattning som framfordes av Le Corbusier.™

Minniskors sitt att anvinda sig av olika attityder och stilar for att visa sin
egen personliga identitet har dven péaverkat arkitekturen, som i sin tur har
blivit en del i ett samhille byggt pa ett system av tecken och symboler.
Alltmer ser minniskor sina hem och hemmiljéer som en symbol f6r deras
individualitet snarare 4n en statussymbol, vilket leder till ett allt storre
sokande till miljoer som minniskor kan relatera till och inférliva i deras
personliga livsstilar. I och med méinniskors identitetsskapande handlingar
genom olika livsstilar och upplevelser har arkitekturen i dagens samhille fitt
en unik mojlighet. Men for att fa en mojlighet att delta i formandet av dessa
upplevelser maste arkitekturen astadkomma en koppling mellan kulturell
identifikation och plats, samt vara en aterspegling av det méangfald som blivit
resultatet fran var tids omstrukturering av det sociala rummet."™

Genom arkitekturen har historiens olika samhillstendenser avspeglats.
Dagens informationssambhille 4r med sikerhet inte ett undantag utan har
ocksa en specifik urban form med kulturella och fysiska sirdrag, precis som
den moderna industristaden hade sina specifika uttryck i den byggda miljon.
For likavil som att det rorliga kapitalet kan omvandlas och fixeras i en stads
fysiska milj6, anses kulturella léden kunna 6verforas och ta en fysisk form i
stadsmiljon.

Samtidigt far dagens arkitektur kritik f6r att ha forlorat sin kapacitet

att relatera till och vicka fantasin hos méanniskor utanfor yrket. I
samtidsdebatten kan man ana att en storre referensram av kinslor och
associationer saknas och behéver linkas till arkitekturen for att aterigen
uppna en social relevans. Ett arv fran modernismen, da manniskors
kinslomissiga upplevelser i anknytning till arkitektur valdes bort i s6kande
efter de absoluta sanningarna och saklighet. Modernismens ideal kan tydligt
beskrivas genom frasen "form follows function”, vilken idag har ersatts
med "form follows emotion” da det manga ganger ér kinslor som avgor
vilken form vi personligen finner funktionell. Frigan dr om mojligen "Form
follows added value” bli den dominerande virderingen i framtiden? Det 4r
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dock enligt Klingmann enbart mojligt dé arkitekturen ger en dimension
av social tillhérighet och kulturell identitet till minniskor och platser, en
grundliggande drivkraft inom alla designkulturer.”

Ett intressant exempel av marknadsforda miljGer ir staden Las Vegas.
Genom casino-arkitekturen har en miljé skapats med maélet att uppna storsta
mojliga profit. En stad byggt pé imitationer dir skillnaden mellan byggnader
och skyltar, dekoration och arkitektur, 6nskan och verklighet har férsvunnit.
Las Vegas illustrerar det skifte som skett fran en konsumtion av produkter
till en konsumtion av upplevelser diir underballning nu yttrar sig i det urbana
landskapet."s

I Las Vegas anvinds koreografi som planeringsstrategi vilket skiljer sig
mycket i férhallande till anvindandet av kompositionsprinciper. Istillet
for att relatera arkitektur till tankar av komposition av objekt i en "tom
container”, innebdr planerandet av situationer att arkitekturen behéver
dynamiskt bemota rorelsen och beteendet av besokare. Arkitektur
omvandlas hir fran statiska artefakter utifrin kompositionsprinciper

till en dynamisk "body” som balanserar anvindarmonster och rumsliga
arrangemang. Vigen mot ett mal blir lika upplevelserikt och betydelsefullt
som malet i sig sjalv."®

Klingmann menar att Las Vegas visar pa tre fundamentala férhallanden

mellan arkitektur och social praktik: 1. Arkitektur har alltid handlat om
framstillningen av en identitet; 2. Arkitektur dr enbart meningsfullt da

det bemoter ett begir; och 3. Skapandet av ett arkitektoniskt objekt ér

underordnat skapandet av en arkitektonisk upplevelse."”

Utvecklingen av varumdrkesarkitektur och Brandscapes

Den modernistiska arkitekturen skapades med syftet att uttrycka och
etablera en allmin identitet. I dess strdvan anvindes de tre programmen
”... to preform, to appeal, and to impress™ {6r att uppnd malet med

en universell stil och identitet. I och med utvecklingen mot en post-
modernistisk tid och uppkomsten av branding har ytterligare tva program
tillkommit inom arkitekturen: ”... to differentiate and to seduce” ™.
Paralleller kan tydligt dras till tidigare resonemang kring branding och
varumirkesbyggande inom foretagsvirlden, men hur paverkar dessa tva nya
program arkitekturens tidigare uppgifter?

Traditionell arkitektur baserar sin formella artikulation pa uppfattningar
kring en platsbaserad kultur, tradition och kontext. Varumdrkesarkitektur
diremot ger uttryck for sitt egna kulturella landskap baserat pa den
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enskilda varumirkesidentiteten. Detsamma giller f6r begreppet Brandscape
(Varumiirkeslandskap) dir ett foretags virdesystem och kultur tar sig uttryck i
den fysiska miljén. Samtidigt skapas en universal image och upplevelse for att
etablera delvis ett lokalt igenkdnnande av varumirket och delvis en nirvaro
pa marknaden. Det anses bland annat att varumirkesarkitekturens uppgift

ar att 6verbrygga det glapp som idag existerar mellan marknadsplatsen

och en geografisk plats. Med utgingspunkt i denna beskrivning framstills
varumirkeslandskap som att vara resultatet av image och place-making och
den behéver dé vara vilinformerad av bdde marknaden och platsen. *°

Hir bor dock ndmnas att begreppet Brandscape ursprungliga betydelse
verkar skilja sig en del utifran vad som beskrivs ovan. Dess upphovsman
anses vara antropologen John Sherry™, som i samband med the Association
for Consumer Research’s drliga konferens dr 1986 i Toronto Kanada,

sdgs ha anvint ordet i sitt paper "Cereal Monogamy: Brand Loyalty as a
Secular Ritual in Consumer Culture”.”> Ordet refererade da till att vért
vardagslandskap inneholl allt fler varumirken och hur féretag genom
varumirkesbyggande forsokte paverkar véra liv. Det vill siga, inte hur ett
landskap eller plats i sig sjdlv kunde utgdra en den av marknadsféringen och
varumirkesbyggandet.'

Men i kontexten av stadspolitik och global konkurrens blir tolkningen

av begreppet Brandscape ndgot annorlunda. Stadspolitik kan ses som
stidernas sitt att bemota de ekonomiska krafter som idag dr i rérelse™. 1
jakten pa minniskors uppmirksamhet och urskilja sig frin konkurrerande
stider, bygger stider nu varumirken som sedan konkretiseras i den fysiska
miljon genom olika projekt.” Detta for att skapa eller fortydliga stadens
identitet. Klingmann skriver f6ljande pa omslaget av sin bok: ” Branding
with architecture means the expression of identity, wheather of an enterprise
or a city...””. Men i formandet av stadens fysiska milj6é syns dock en trend
dir stidder snarare 4n att fokusera pa den egna, kulturellt heterogena
befolkningen, koncentrerar sin stadsmarknadsforing pé en yttre marknad
karaktiriserad som kapitalstark och inbillat enhetlig.”” Genom detta ”... laser
den ocksé girna varumirket till spektakulira platser och projekt och riskerar
att bli ett hinder for fornyelse snarare én en stimulans”.”*® En kanske farlig
utveckling, men en stads uppgift kan samtidigt ses pa flera olika sitt. Tva

120 Klingmann, 2007, s 86

121 En viss osdkerhet verkar dock finnas i samband med nér begreppet patraffades
for forsta gangen.

122 http://www.wordspy.com [2012-03-27]

123 En intressant beskrivning av sitt personliga brandscape gors av Alexander

L. Biel da han (mycket) kortfattat beskriver hans dagliga kontakt med ett stort antal
varumérken. (mitt egna personliga brandscape inneh6ll hundratals olika varumaérken en
dag i bérjan av mars). Biel, 1991, s 1-2. [online], [2012-03-01; 2012-03-26]

124 Caldenby, 2006, s 12

125 Dannestam, 2009, s 108-110

126 Klingmann, 2007, bokomslaget
127 Mommaas i Caldenby, 2006, s 18
128 Caldenby, 2006, s 18
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exempel 4r "stidder som arenor for vilfard, konkurrens och tillvixt respektive
stider som produkter, varumirken och koncept”.”” Caldenby hévdar hir att
det forsta perspektivet dr en forutsittning for en trovirdighet hos den andra.

Men mojligen en dnnu viktigare uppgift for arkitektur idag, och som stér i
kontrast till ovanstaende utveckling, 4r kampen for de sociala virdena i en
ekonomi dir virldens storsta foretag styr 6ver de mest radikala kulturella och
ekonomiska forindringarna. I dagens samhille har identifieringen av en plats
manga ganger skiftat och fran att ha ett ursprung i en kulturellt platsbaserad
process overgatt till en identitet, som producerats och kontrolleras av den
globala varumirkesindustrin.’°

En forebild for manga och pionjir inom omradet av marknadsforda platser
ar Disneyland, dir varje detalj in i det minsta ér kontrollerad for en
underhaillningseffekt. Anvindandet av arkitektur i berdttandet av en historia
benimns "theming”. Fér Disney och designandet av en temapark, 4r det

inte byggnaderna i sig som 4r huvudfokuset utan snarare ”... the 'theming’ of
spaces with stories”". Instillning till arkitektur i temaparker som Disneyland
ar att upplevelsen av en berdttelse alltid gir bortom arkitektur. Utan en historia
finns det ingen referensram, frimst eftersom historien skapar kontexten och
ger allt en grundliggande anledning f6r existens. Huvudfokus i den kreativa
processen kring Disneyland ligger inte pa arkitekturen utan i den noga
koreograferade och littillgingliga sekvensen av upplevelser for besokare.
Dock far aldrig besokarna sjilva aktivt frambringa ndgra av dessa hiandelser,
enbart konsumera det som tilldelas dem. Arkitekturen fick ett annorlunda
virde i Disneyland. Den bedémdes inte utifran en diskurs av professionella
utan av dess forméga att mota eller Gvertriffa besokares forvintningar.

En effekt av den stora succén i anknytning till Disneyland kan, enligt
Klingmann, ses i manga av de centrala stadsférnyelser genomfoérda runt om

i virlden. Disneyland har blivit en forebild for ett koncept dir offentliga
platser likstills med forsiktigt och noga kontrollerade miljéer, huvudsakligen
drivna som profitorienterade spektakel med anknytning till historia, kultur
och tradition.

Kritik mot anvdndningen ay arkitekturen inom plats- och

stadsmarknadsforing

Manga arkitekter kritiserar kommersialisering av arkitektur som ett
spektakel dir designen av den byggda miljén har utvecklats till en visentlig
del inom konsumtionskulturen.” Politiska ledare férsoker skapa en sirprigel
genom byggandet av attraktion och symboler, firgade av marknadsféringens
hédrda konkurrens om uppmirksamhet. Zukin hivdar att dessa milj6er i
grunden enbart bygger pa ett visuellt tema, utan anknytning till vare sig
stadens sociala eller fysiska dimension. De ir istillet konstruerade pé

129 Caldenby, 2006, s 18

130 Klingmann, 2007, s 270

131 Hackenbroich i Klingmann, 2007, s 70
132 Klingmann, 2007, s 70-71; 75-77

133 Klingmann, 2007, s 128

42



antingen en begrinsad del av det f6rflutna eller utifrdn ett vitt spektrum

av en mojlig framtid. Det finns undersokningar gjorda som visar pd att “re-
imaging” strategier har en homogeniserande effekt pa platser, eftersom det
medfor en repetition av standardlosningar. Det innebir visserligen en mindre
risk for investerare men arkitekturen har ocksa en betydligt simre kapacitet
i skapandet av en minnesvird platskinsla. Genom en f6rflyttning frin plats
till plats for att sitta sitt mérke pd det urbana landskapet blir ocksd minga
av de vilkinda stjarnarkitekterna grundare av standardiserade miljoer. Deras
arkitektur bidrar till utjimning av de lokala och regionala skillnaderna, dar
stader alltmer liknar varandra genom en repetition av "former och formler”.

Zukin menar att arkitektur och urban form har utvecklats till en typ av
kulturella produkter som foljer ssamma monster av bade standardisering och
marknadsdifferentiering, utifran vilken branding och addering av mervirde
ursprungligen var en reaktion emot. Hon gar sa langt att hon hivdar att
skiljelinjen mellan konsekvenserna av internationaliserade investeringar,
produktion och konsumtion och urban form ir idag oerhort liten. Kritiken
ber6r dven det faktum att utmirkande signaturprojekt har blivit sa vanligt
férekommande att de har blivit "icke-platser” i den globala marknaden.
Genom deras popularitet har de blivit allminna. En negativ utveckling

dé valmojligheten kan ses som en av de storsta vinsterna i vart samhille i
vistvirlden, vilket kriver en situation av méangfald och variation. Nagot en
utveckling mot en allomfattande global kultur till slut kommer att f6rhindra.
Aterigen efterfrigas en arkitektur som finner autentiska och Gverraskande
l6sningar forankrade i staden, och som representerar dess unika sociala och
ekonomiska potential, vilken dr det enda som kan bidra till en héllbar och
bestdende transformation och fornyelse av staden.’

Urban Renewal och Urban Entertainment Districts (UED) ir koncept
fran den senaste ekonomiska utvecklingen i USA. Det 4r bendmningar

pa en inriktning inom fastighetsbranschen dir hela och noga planerade
urbana distrikt marknadsfors som produkter och ezt exempel pi bur platser blir
fabricerade produkter inom en konsumentdriven ekonomi for att tillgodose behoven
hos utvalda mélgrupper. Klingmann menar att branding, som tidigare
mestadels bestod av tvd-dimensionerad och abstrakt marknadsf6ring, nu
har 6vergitt till det tredimensionella planet och paverkar hur vi uppfattar
och designar platser. Tidigare enskilda flaggskepp och képcentrum ir idag
allmint forekommande i stadscentrum, bostadsetableringar etc. Genom de
senaste artiondenas nedgang inom industrin och minskning av offentligt
finansiellt stod har ménga stadscentrum och f.d. industriomraden anvints
sig av detta koncept och omvandlats till vinstbringande "brandhubs”. Det
overgripande malet 4r att skapa en destination som kan férse en storre
region med en identitet, dér en kinsla av delad gemenskap maste skapas for
att de ska fungera som en destination och erkidnnas som ikoner.

134 Klingmann, 2007, s 280-283
135 Klingmann, 2007, s 81; 89-92
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Arkitekturens kulturella roll har ersatts med ett kommersiellt syfte, dir
staden nu blivit ytterligare ett objekt for konsumtion. Hoeger beskrivs
ndgra for- och nackdelar med "brandhubs”. Deras forméiga att uppmuntra
till stadsférnyelse med ett 6kat intresse for design, kvalitet och hallbarhet
talar till dess férdel, medan ménga fragor vicks kring till vilken utstrickning
urban design kan paverkas av en komplicerad integration av kommersiell
verksamhet. Klingmann lyfter fram projekt utférda av Jon Jerde Partnership
som exempel pa hur detaljhandel i centrum kan verka som inkomstbringare
och en drivkraft inom den ekonomiska fornyelsen. Deras fokus ligger

mer pa hindelserna mellan byggnaderna 4n pa byggnaderna som enskilda
objekt, med strivan att skapa en upplevelserik miljé pa gatunivd. Det

ar mellanrummet mellan byggnaderna och anvindarnas upplevelse av
platsen som blir avgérande faktorer vid omvandlandet av arkitektur till en
upplevelse.®

136 Klingmann, 2007, s 107; 100-104
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MANCHESTER OCH
MALMO - tva industri-

stadsomvandlingar

MANCHESTER

Bild 1. Malmo och Manchester i relation till varandra och Europa.

Fir att dter knyta an till min intention med detta arbete, sd dr mitt syfte att undersoka
vad begreppet Brandscape innebiir samt bur utformningen av stadens offentliga

rum (urban landskapsarkitektur) forbdller sig till trenden att identifiera stadens
varumdrke. I tidigare kapitels beskrivning till begreppet Brandscapes bakgrund,
uppkomst och innebiord kommer jag i foljande tvd kapitel beskriva de valda stiderna
och platserna i hopp om att fa en djupare forstielse for vad begreppet Brandscape
innebar i den komplexa verkligheten.

Stadernas nuvarande image och varuméarken

Béide Manchester och Malmoé bygger sin nuvarande image pé idén om

en fordndrad stad, dir manniskor virlden 6ver inte lingre forknippar
stiderna som deprimerade och grda med stora ekonomiska och sociala
problem. Genom marknadsféringsprincipen “mun-till-mun™¥ sprids ryktet
om en forindrad stad, uppbyggd pé en historisk bakgrund med rétter i
industrialismen. Med starka kopplingar till sidana nyckelord for vér samtid
som kultur, kreativitet, design, innovation och kunskap, har stiderna
genomgatt en omfattande omvandling och antagit en helt ny skepnad.
Framfor allt dr kreativitet och kultur tva populira koncept, som pa olika sitt
anvinds i stiders marknadsforing och som i hg grad anvints i savil Malmos
som Manchesters varumirkesbyggande.

137 En obetald marknadsforingsmetod som bygger pa spriding av ett budskap
genom rekommendationer mellan enskilda personer. http://en.wikipedia.org [2011-11-15]
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Bilden av Manchester har varit starkt kopplad till epitetet "virldens

forsta industrialiserade stad”, men som efter industrialismens nedging
forvandlats till en bild fylld med negativa associationer. En bild av staden
har en grund i stadens stora intresse for sport samt sina tva virldskinda
fotbollslag, Manchester United och Manchester City. Stor betydelse har
dven stadens vilkinda musik- och klubbscen haft’®. Hir har likvil som den
vilkinda symfoniorkestern The Halle Orchestra som banden The Smiths,
Joy Division, New Order, The Stone Roses, Happy Mondays och Oasis haft
sin utgangspunkt och staden har sedan linge varit kind f6r dess nattliv,
diribland den kultforklarade nattklubben The Hacienda'.'+°

Bilden av Manchester som en kreativ stad'#" har 4ven en stark koppling

till stadens tva stora universitet, Manchester Metropolitan University och
University of Manchester, med en tyngdpunkt pé det forsta. Manchester har
rankats som Storbritanniens mest kreativa stad och med stor popularitet
bland ”the new bohemians”. Nagot som bidragit till en 6kad 6ppenhet mot
nya manniskor, idéer och livsstilar, vilket den numera viletablerade "Gay
Village” utmed Canal Street utgér ett exempel pa.'+

Denna 6ppenhet kan dven kopplas till att Manchester ofta titulerar sig
som en "kosmopolitisk stad”, ett begrepp med flera betydelser. Fyra olika
diskurser utmairker sig i en diskussion runt begreppet. ”... anti-national, a
type of citizenchip, a form of consumption and a form of subjectivity”4.
Begreppet forknippas med 6ppenhet mot olikheter och ett sé kallat "flode
av identiteter”. I kontexten av kosmopolitism marknadsfér Manchester en
oppenhet och kulturell diversitet. Detta menar man kommer till uttryck
genom stadens olika Villages, med ett stort fokus pad The Gay Village.™

Utifran designern Peter Saville’s koncept Original Modern's har Manchesters
varumirke bestdende av bokstaven M utvecklats till den grins att staden
sjalv har blivit dess varumirke, ”...the city does not have a brand, it is the
brand”+°. Konceptet bygger pd att staden ir originell och modern 1 allt den
gor, vilket ocksd manga av stadens invanare anser som deras bidrag till 6vriga
virlden.

138 For en storre inblick i Manchesters historia som musikstad, titta pa filmen 24
Hour Party People som handlar om Manchesters musikrorelse mellan 1976-1992 vilken
har en stark koppling till skrivbolaget Factory Records.

139 Ursprungsnamn FAC 51 Hagienda, fran den tidigare lagerlokalens adress.
Klubben var starkt kopplad till musikrérelsen "Madchester” samt uppkomsten av rave och
acid house musik. Klubben lades ned 1997.

140 Mole, 1996, s 25-26

141 Det finns manga samarbeten med Manchester som kreativ stad,

se exempelvis http://www.creativemanchester.org.uk [2011-11-10]

142 Binnie et al, 2006, s 3; http://www.demos.co.uk [2011-11-11]

143 Binnie & Skeggs, 2006, s 222

144 Binne & Skeggs, 2006, s 220-241

145 http://www.marketingmanchester.com [2011-11-10a]; [2011-11-10b]; [2011-
11-10c]

146 http://www.creativeconcern.com [2011-11-10]
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Bilden av Malma var dven den tidigare forknippad med industri och da
framf0r allt varvsindustri. I skandet efter en ny identitet fann Malmo sin
nya framtidstro inom den kunskapsbaserade ekonomin, dir den nyetablerade
hogskolan blev Kunskapsstaden Malmos nya flaggskepp.

I och med byggnationen av Boor'#’ etablerades ytterligare en bild av Malmo,
nimligen den om den héllbara staden dir Vistra Hamnen beskrivs som ett
“ekologiskt flaggskepp”. Fran denna ekologiska synvinkel har Vistra hamnen
férvandlats till en forebild for ett héllbart byggande, som spridits till stora
delar av virlden. Malmés image som en hallbar stad dr dven forankrad i
Ekostaden Augustenborg'#, en forebild gillande ekologisk anpassning av ett
befintligt omrade.

Stora satsningar har dven gjorts pa barn och ungdomar, ofta lagt prioriterade
grupper i samhillet, dir Malmé Stads arbete uppmirksammades 2006 da
staden blev utnimnd till Arets Ungdomskommun.'?

Ar 2009 listades Malmg av affirstidningen Fast Company som en av de 13
mest kreativa stiderna i virlden, detta tillsammans med virldsstider som
San Fransisco, New York och Seattle.s> Malmé blev ocksa utndmnd till
Arets kulturkommun 2011, dir motiveringen bland annat lyfter fram den
langsiktiga satsningen pa det egna och fria kulturlivet i staden har bidragit
till att ett brett och varierat kulturliv nu existerar.’s'

Att de bida stiderna ofta uppfattas som kulturella och nyskapande betyder dock inte
att de skulle sakna problem.

De satsningar som gjorts i Manchester kritiseras bland annat for att ha en
ojamn geografisk spridning och staden har fortfarande stora sociala och
ekonomiska problem. Det stora glappet mellan stadens rikaste och fattigaste
omréaden ansdgs vara det storsta i England 2009. Atmosfiren och det fysiska
utseendet av staden har férbittrats, men kritik har framforts mot att det
saknas en bra ersittning for den gamla industrin.’s>

For Malmés del vill jag lyfta fram ett mer specifikt exempel pé kritik mot
bilden av Malmé som kulturstad genom en debattartikel i Sydsvenskan,
skriven av representanter fran Vinsterpartiet. Kritiken beror en livligt
omdiskuterade kongress-, konsert- och hotellanliggning, som beskrivs
som ett "oansvarigt lyxbygge”. Byggnationen anses inte vara en satsning
pa stadens kulturverksamhet utan snarare ett stadspolitiskt projekt med
fokus pa ensidig ekonomisk utveckling. Malmé forknippas ocksd med

147 http://www.malmo.se [2011-11-14]

148 http://www.naturvardsverket.se, [2011-11-14]
149 http://www.malmo.se [2011-12-28a]

150 http://www.fastcompany.com [2011-11-11]

151 http://www.malmo.se [2011-11-11]

152 Chakrabortty, 2011-07-04. [online]. [2011-11-15]
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ménga negativa bilder rérande vild, sociala problem och socioekonomisk
segregation, ddr framfor allt stadsdelen Rosengard ir kind lingt utanfor
stadens grinser.'

INDUSTRIN FORSVINNER — och

konsekvenserna av industrins tillbakagang

For att ge en lite fylligare bakgrund till den situation som de tvd stiderna idag
befinner sig i bar jag valt att ge en kortfattad bistorisk bakgrund for att i mer
generella drag beskriva orsaker och drivkrafter bakom den forvandling som skett. Mitt
buvudintresse bar bir varit att forsoka finna forklaringsgrunder till den utveckling
som i idag tydligt mérker av och som ocksd sitter sina fysiska avtryck i den konkreta
utformningen av stidernas offentliga miljo och déiirmed ocksd i stidernas varumdrke
och samlade image.

Tva staders historiska bakgrund och utveckling

I jimforelsen mellan stidernas historiska bakgrund och utveckling,
framkommer flera likheter. Manchester har dock en betydligt lingre
historia med anor dnda frin Romartiden da ett fort anlades omkring 80
e.Kr. i nuvarande stadsdelen Castlefields. Platsen verkar sedan tidvis ha
varit 6vergiven men under goo-talet vixte en by fram som pa 1200-talet
utvecklades till stad. Manchesters position som marknadsstad styrktes ar
1301 dé staden tilldelades stadsprivilegier.* Malm®s historia stricker sig inte
lika lingt bakét i tiden. Ovre Malmé var pa rroo-talet en kyrkby beligen

en bit fran kusten. Denna by forsvann i bérjan av 1400-talet, men under
1200-talets mitt hade istillet en stad borjat vixa fram i direkt anslutning till
kusten vid namn Nedre Malmé. Detta blev bérjan till nuvarande Malmo, som
sedan snabbt vixte och liksom Manchester utvecklades till en betydelsefull
handelsstad omkring ar 1300."

I Malmo inf6ll en storhetstid under 1500-talets forsta del da det var
goda tider inom sjofart och handel. Malmé drogs dock in i flera av
détidens konflikter och i samband med freden i Roskilde 1658 stannade
dess utveckling till viss del upp.® Manchester verkar inte ha haft ndgon
liknande stagnation i sin expansion efter att ha tilldelats stadsrittigheter.
Marknadsstaden Manchester blev redan under 1500-talet kind for sin
textilindustri, &ven om den forsta storhetstiden inom textilindustrin
forst startade under 1600-talet. Staden expanderade kraftigt inom ull-
och bomullshandeln och textilindustrin, vilket forklarar dess smeknamn
”Cottonopolis”. s

I samband med den industriella revolutionen expanderade Manchester

153 Sestrajcic et al., 2011-10-27, s AS

154 Nationalencyklopedin, 1994b, s 34

155 Nationalencyklopedin, 1994a, s 20-21

156 Nationalencyklopedin, 1994a, s 20-21

157 Brown, 2001, s 72-73; Nationalencyklopedin, 1994b, s 34
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kraftigt inom textilindustrin. Staden spelade en betydelsefull roll for
industrialismens utveckling, som sigs ha fitt sin bérjan hir. Under 18o0o-talet
stirkte Manchester ytterligare sin roll som regionalt centrum i en storre
industriregion, delvis genom sina olika kanal- och jarnvigsférbindelser.”*
18o0-talet var 4ven for Malmo ett arhundrade med en kraftig tillvixt, dar
staden 1870 intog titeln som Sveriges tredje storsta stad. Denna positiva
utveckling skedde framfor allt genom stadens satsningar pa handel,
hamnverksamhet och kommunikationer. Ett avgérande och betydelsefullt
steg i utvecklingen var anliggandet av S6dra Stambanan, som tog sin borjan
ar 1856 da strickan Malmé-Lund invigdes.

Uppgang forvandlas till nedgang

Malmés industriproduktion karaktiriserades vid mitten av r9oo-talet

av storskalig tillverkning av lagteknologiska konsumtionsvaror inom ett
fatal storindustrier. Efter ett blomstrande 1960-tal uppstod under de
kommande decennierna en avindustrialisering, detta frimst pa grund av
en global omstrukturering inom tillverkningsindustrin. Stadens stolthet,
Kockumsvarvet, drabbades ocksa mycket hart av den internationella
varvskrisen. En avveckling inleddes under 1980-talets borjan och nadde sin
kulmen 1986 da varvet helt lades ned. En kraftig tillbakagéing intriffade
aven inom teko- och byggnadsindustrin samt hos stadens medelstora
foretag, vilket sammantaget slog mycket hart mot staden. Den negativa
utvecklingen fér Malmé och stadens ekonomi paverkades ytterligare av nagra
hindelser. Minskade skatteintidkter och ett 6kat antal arbetslésa bidrog i
kombination med ett 6kat invandrarmottagande till stora péfrestningar

pa stadens ekonomi. Det krisldge, som under ling tid hade byggts upp,
néadde sin kulmen 1994 dd kommunen uppvisade ett miljardunderskott. En
kinsla av maktloshet spreds bland kommunens invénare, ndgot som tog sig
uttryck i den fysiska miljén och speglade en stad i forfall utan pengar och
framtidstro.*°

Manchesters negativa utveckling borjade betydligt tidigare. Blixtanfallet
fran tyska Luftwaffe under julen 1940 orsakade en oerhord skada i stadens
historiska centrum. Tillsammans med textilindustrins stagnering under
efterkrigstiden var detta en viktig orsak till stadens svara ekonomiska

lige och de kommande artiondenas efterfoljande forfall.* Under
1970-talet och bérjan av 1980-talet stingdes eller omlokaliserades stora
delar av tillverkningsindustrin i Manchester. Lednings- och huvudkontor
slogs samman eller omlokaliserades till London, syddstra England eller
utomlands, for att vara nirmare "hindelsernas centrum”.”> Den paféljande
arbetslosheten ledde till stora sociala problem och bidrog till ett daligt
rykte, bade nationellt och internationellt. Flera stadsdelar férslummades
och stora omréaden av f.d. industribyggnader limnades it sitt 6de, eftersom
nya investerare och funktioner saknades. Franvaron av investeringar syntes

158 Brown, 2001, s 72-73; Nationalencyklopedin, 1994b, s 34
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aven i stadens centrala delar, som efter andra virldskrigets bombningar till
storre delen dterbebyggts med stora byggnader i brutalismens och betongens
anda.’®3

Efter kris kommer insikt

En kris kan vid sidan av alla dess negativa paverkningar ocksa fi en

positiv f6ljd, dd nya idéer och mojligheter tillats att gro och fa fiste. Ett
“mojligheternas fonster” 6ppnas da det gamla inte lingre visar sig fungera. Pa
sd vis kan en kris fungera som en utlésande faktor till nya tankemonster och
tillvigagangssitt.'+

Malmos omvandling frin industristad har sin borjan i den ekonomiska

kris som staden hamnade i under 1980- och 1990-talet. Dessférinnan hade
Malmé under lang tid fitt representera den sd kallade “vilfirdskommunen”,
inte minst pa grund av sitt linga socialdemokratiska styre. Detta var

en image som borjade ifrigasittas di kommunen inte lyckades hantera

de omflyttningar och den minskning av skattekraft som 4gt rum. Men
eftersom krisen i forsta hand gillde industristaden Malmé ansdgs 16sningen
inte ligga i interna omstruktureringar av den kommunala vilfirds- och
serviceverksamheten. Vad staden beh6vde var en ny 6vergripande funktion,
som kunde ge staden en tydlig riktning. Det var sjilva industristaden
Malmé som madste ersittas, trots att den var savil djupt rotad i det allmidnna
medvetandet och dirmed ocksa svérersittlig. Efter Kockums nedlidggning
1986, etablerades en Saab fabrik i staden. Dess tillkomst mojliggjordes
genom en verenskommelse med staten for att fungera som kompensation
for de forlorade arbetstillfillena. Stora férhoppningar knéts till fabriken,
men de forvandlades snabbt till en besvikelse. Redan 1991 omlokaliserades
verksamheten till Trollhdttan. Enligt kommunstyrelsens ordférande Ilmar
Reepalu var det forst efter Saabfabrikens flyttning till Trollhédttan som
staden insdg att industristaden Malmé var i kris. Att "man forsokte 16sa
industristadens kris med industristadens verktyg”® ir en bra beskrivning
6ver de styrandes agerande, men efter Saabs flyttning och ett par vil
avvigda beslut frin kommunalrddet Reepalus sida’®, s brét man med
industristadslogiken, trots att det innebar férlorade arbetstillfillen. Att
insikten om industristadens kris dréjde sa linge anségs helt enkelt bero pa att
krisen inte verkade ha diskuterats. Maktskiften och stor politisk polarisering
nidmns som ndgra viktiga forklaringar. Férst ndr insikten om krisen infann
sig, utvecklades en vilja att fordndra och soka efter nigot nytt.'s”

Runt om i Storbritannien hade det sedan slutet av 1970-talet utvecklats en s
kallad kommunal socialism'®, dven kallad "New Urban Left”. En f6rindring
hade intriffat inom Labour-partiet genom att antalet sympatisdrer inom

163 Bennis, intervju, 2010-10-15; http://www.cabe.org.uk [2010-10-18]
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arbetarklassen hade minskat samtidigt som deras popularitet hade 6kat
bland anstillda inom den offentliga servicesektorn. Detta bidrog till en
delning av partiets politiska riktning. Medan den hégerinriktade delen av
partiet (New Labour) rérde sig alltmer mot en centralistisk politik, sokte
de vinstersinnade (New Urban Left) stéd hos grupper som tidigare hade
ignorerats, sdsom kvinnor, homosexuella, etniska minoriteter etc. Vid valet
1984 tog New Urban Left makten i Manchester City Council med Graham
Stringer som kommunstyrelseordférande och man valde att prioritera
socialt marginaliserade grupper i samhillet. Bakgrunden var Stringers

vilja av att satsa dir en foérandring skulle vara som mest synlig, omedelbar
och inflytelserik. En satsning som i framtiden skulle visa sig vara mycket
gynnsam och betydelsefull for stadens utveckling. Under perioden 1984-
1987 hogprioriterades beslut som grundade sig i solidaritet gentemot andra
stider och man motsatte sig principen av inb6rdes konkurrens. Att forsoka
locka till sig féretag fran andra stider ansags som osolidariskt, eftersom det
skulle ge den privata sektorn mojligheten att spela ut lokala myndigheter
mot varandra. Genom detta stéllningstagande blev ekonomin understilld
den politiska kamp som férdes mot de konservativa (Tories) liksom mot
kapitalismen i allminhet. Aven den privata sektorn utsigs som motstindare
och utesl6ts som partner, trots att "vinsterflygeln” tidigare varit 6ppna for
partnerskap med niringslivet.'

VANDPUNKTEN - sékandet efter en ny

funktion

En politisk vandning

En mycket tydlig myorientering inom det politiska styret kinnetecknar bade
Manchester och Malmé under sent 1900-tal. Bakgrunden verkar ligga i en kinsla

av hopploshet och en tidskrivande och byrakratiska process, vilket bidragit till
uppkomsten av drivkraften att “nu mdste saker birja binda”. En dramatisk
[forindring ansdgs nodvindig och det enda som skulle kunna vinda den negativa
utvecklingen. De bide stiderna befann sig i en situation dir man ansdg sig inte ba
ndgot att forlora. Man kom siledes att forindra sitt agerande och anammade déiirmed
den framviixande stadspolitiken.

En brytpunkt f6r det politiska arbetet i Malmo kan tydligt ses i det
samforstind som uppstod mellan socialdemokrater och moderater efter valet
1994 och det drets stora budgetunderskott. De politiska ligren enandes kring
stadens 6vergripande utveckling, vilket var ett viktigt steg i forvandlingen

av Malmo. Samsynen mellan de storsta partiernas ledande politiker har haft
en mycket stor betydelse for genomférandet av ménga storre projekt och
mojligheten att std som en enad front gentemot regeringen (som bistétt

med en stor andel pengar i flera projekt). Samarbetet har dven skapat ett
fértroende gentemot niringslivet med vetskapen om att 6vergripande

169 Quilley, 2002, s 79-81
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planer inte dramatiskt skulle férandras vid ett politiskt maktskifte. Detta
samf6rstiand visar enligt Dannestam att stidders utveckling inte alltid
behover definieras utifran politiska termer samt att en tydlig och opolitisk
presentation bidrar till en betydligt hogre genomférbarhet.”°

I Manchester infann sig insikten om att en drastisk forindring krivdes

forst efter valet 1987, da det konservativa partiet (Tories) med Margaret
Thatcher i spetsen for tredje gdngen i rad vann regeringsmakten. Denna
valférlust slog mycket hart mot den vinsterstyrda kommunledningen i
Manchester, vars reaktion blev att under de f6ljande aren utveckla en
entreprenorisk modell f6r stadens framtida utveckling. Fran sitt tidigare
stillningstagande tvingades man till en helomvindning, som innebar att
staden ingick ett aktivt samarbete med lokala aktorer i den privata sektorn;
accepterade fastighetsledda strategier for stadsférnyelse; samt ett deltagande
i konkurrensinriktade dteruppbyggnadsinitiativ'”. Staden 6vergav tanken
om solidaritet och tvingades erkénna att en konkurrenssituation existerande
mellan stider. Fokus 1ag nu pa partnerskap med speciell betoning pa den
privata sektorn. Den politiska och ekonomiska utvecklingen styrdes efter en
prioritering av "growth first, welfare later”.”

Manchesters forindrade hallning kan dock inte enbart forklaras genom
Labours nederlag i valet 1987. Rent allmint hade det ocksa byggts upp

en vilja att genomfora nigot konkret, vilket bidrog till en 6ppenhet

inom administrationen. Den lokala politiken utvecklades mot att vara
mindre ideologisk och mer praktisk.”? Manchester atog sig den lokala
boosterism', som foéresprikades av Thatcher-regeringen, och som ménga
ansdg som en process av “selling out” till den centrala regeringen. Men
Cochrane et al menar att denna helomvindning snarare handlade om en
diskursiv ompackning av City Councils utvecklingsstrategi. En ledamot i
kommunfullméktige beskriver att i grunden var Manchester City Council
fortfarande emot den konservativa regeringen och deras politik. Samtidigt
ansdgs det ganska ostrategiskt att vigra férhandla med regeringen enbart pa
grund av skilda politiska asikter. Regeringen var villig att ge staden finansiellt
stéd, ndgot staden var i stort behov av. Ledamoten menade att férhandling
med en konservativ regering inte i sig behéver betyda att man ger dem sitt
politiska stod.””s

Det offentliga intar en ny roll

For stadspolitiken innebar den politiska omvindningen att den offentliga sektorn
fick en ny roll vid sidan av den traditionella rollen som fordelare av vilfirdsservice,
ndmligen rollen som padrivare for stadens ekonomiska utveckling. Denna nya roll
innefattades bland annat av koordination och sammanforande av olika aktirer,
privata likvil som offentliga.
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I Malmoé utgér vidareutvecklingen av Vistra hamnen ett tydligt exempel pa
hur nya arbetsformer etablerades. Hir illustreras bide Malmé Stads nya roll
som pédrivare och koordinator for de privata aktorerna samt hur arbetet
inom en samarbetsgrupp av olika intressenter kan ga till. Under planeringen
av bomissan Boor1 bildades en byggherregrupp dir det beslutades vad och
var olika aktorer skulle bygga, en arbetsmodell man valde att fortsitta

med under det fortsatta arbetet i Vistra hamnen. Malmé Stad ordnade

en neutral lokal i omrddet dit man bjéd in exploatorer och fastighetsigare
for att informera om vad staden hade for planer med omrédet. Efter ett
antal triffar ombads varje enskild person/féretag beritta for de andra vad
de for tillfillet holl pd med. Hur mycket de berittade var upp till var och
en, men om de var helt tysta fick de inte medverka i gruppen lingre och

pa detta sitt byggdes ett fortroende upp. Genom det offentligas nya roll
som koordinator, med malet att féra samman aktorer som egentligen 4r
konkurrenter och att ge aktorer en chans att delta i planeringsprocessen,
Okar projektens genomforande kapacitet, en mycket viktig aspekt inom den
tillvixtorienterade stadspolitiken."7®

Det offentligas roll som padrivare i Manchester framhélls minga ganger som
en praktfull forebild f6r entreprendrialism inom styrningen'” av den urbana
utvecklingen, nistintill som ett bevis pa vad stadspolitik'”® kan dstadkomma.
I stadens linga omvandlingsprocess lyfts ofta stadens tva f6rs6k att vinna
virdskapet f6r de Olympiska Spelen fram. Det var just genom arbetet med
att forbereda de tvd ans6kningarna, som nya strukturer av besluttagande
och styrning vixte fram. OS-processen var i grunden ett privat initiativ,

vars ledare Bob Scott i princip blev en symbol f6r hela processen. I en
privatledd koalition kring de gemensamma intressena sport och regeneration
lyckades han féra samman Manchesters sa kallade ”movers and shakers”.'7”
Manchesters satsningar for virdskapet av OS hade sin borjan i ett uttalande
av Thatcher om statens positiva instéllning till ett OS i Storbritannien. Efter
1990 drs negativa beslut om virdskapet f6r OS 1996 anségs staden ha en
betydligt bittre position infér OS 2000, vilket skulle avgoras redan ar 1993.
De partnerskap som vixte fram i Manchester hade varierande karaktir men
en gemensam nidmnare var avstindstagandet och kritiken riktad mot de
traditionella och lokala maktstrukturerna.

Den entreprendriska strategi som Manchester agerade utefter grundade

sig i diskursen kring ekonomisk utveckling med tron att varje stads
ekonomiska 6de 1ag hos den lokala elitens handlingskraft eller brist pa
handlingskraft.” Graham Stringer, divarande ledare f6r City Council, ger en
forklaring till den snabba vindningen, som gjordes av City Council och dess
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instillning till OS-anbuden. Manchester hade pa ett sitt ként sig tvungna
att "spela med i spelet” av global konkurrens, dirav satsningarna kopplat
till OS-ansokningarna. Stringer beskriver det pa f6ljande sitt: "Cities, like
sprinters, can’t stand still. They have to make progress or go into decline.
The great days of heavy industry won'’t return. We have to find new ways
forward. And that’s where the Olympic Games come in. Our bid for the
2000 Games is no town hall fantasy. It’s a calculated move capable of
transforming Manchester.”®. I resterande del av citatet beskriver Stringer
att det 4r i omkring ett dussin av Europas kanske 40-50 andraskiktsstider
som framtida beslut kommer tas. Som politiker vore det oansvarigt att inte
forsoka fa sin stad att bli en av det fatalet stider. Det andra alternativet

ar ett stegvis forfall. Men for att lyckas flytta upp Manchester i det Gvre
skiktet av betydelsefulla stider i Europa behovde City Council f6rindra sitt
arbetssitt, dir ett entreprendrs- och elitbaserat arbetssitt med tyngdpunkt
pa nitverksbyggande ansdgs vara den ritta metoden.’

Hur fungerar det offentligas roll och fordelning mellan

traditionella och nya ataganden?

Som tidigare nimnts anses det inom stadspolitiken att en kommun ska
agera strategiskt fOr att uppna tillvixt och 6ka sin attraktivitet. Detta
synsitt anses dock inte rakt av ha anammats av Malmo, dir man snarare
har f6rs6kt sammansmalta 4n ersitta den traditionella vilfirdspolitiken,
ndgot som illustreras i det policyprogram som Malmo stad arbetade fram
och kommunfullmiktige antog i mars 2004 vid namnet Vilfird it alla — det
dubbla dtagandet. 1 den nya rollen som en katalysator och koordinator och
som nitverksbyggare for staden, 4r den offentliga sektorn endast en av flera
aktorer. Samtidigt dr det den aktor med mest handlingskraft och som har
den slutliga mojligheten att "ser till att nagot blir gjort”. Det har skapat

en situation av dubbelt dtagande for det offentliga, bide som vilfards-

och tillvixtfrimjare. I denna situation av ett dubbelt dtagande finns dven
principen om nedsippring invivd, vilket innebir att en insats i staden anses
ge ringar pa vattnet och sprida sig till 6vriga delar. Instéllningen inom
nedsippringsprincipen ir att utan tillvixt blir det ingen vilfird, det vill siga
inga motsittningar mellan vilfard och tillvixt existerar.’

En liknande situation av dubbelt dtagande uppstod i Manchester. City
Councils arbete innan valet 1987 ansdgs endast vara knutet till kommunal
vilfird och i opposition till den centrala regeringens politik. Efter valet
1987 omdefinierades det genom stadsboosterism' och ansidgs nu som ett
komplement till den centrala regeringens politik. En foridndrad instillning
hade intriffat dir den traditionella synen med fokus pa vilfirdsstaten

och dess service alltmer frangicks, till f6rman f6r en syn som mer tydligt
virdesatte ekonomi som huvudfraga. Omdefinieringen av den lokala
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vilfirden beskrivs pa foljande sitt "Following the logic of place-marketing,
welfare was reinterpreted in ways which emphasised potential gains from
boosterism, rather than the effective delivery of welfare services™*¢.
Kopplingar till en situation av dubbelt dtagande och nedsippringsprincipen
ar tydliga och dven i Manchester ansdgs ingen motsittning finnas mellan
ekonomisk utveckling och valfird.™™

Det nya arbetssattet

Den offentliga sektorns nya roll Gppnar for utvecklingen av nya arbetssitt och
strukturer. Fragan dr pa bekostnad av vad, di en tydlig skillnad verkar giras mellan
stadens "hdrda och mjuka” vérden och strukturer.

Malmés stadspolitiska linje har inneburit att ett organisatoriskt skikt

med informella besluts- och beredningsstrukturer har utvecklats inom

det offentliga. Inom detta skikt skapades ett samforstind rérande olika
fragestillningar och beslut, med nira relationer mellan ledande politiker
och forvaltningscheferna ansvariga for de tekniska omrddena, vilket

skapar en handlingskraft kring vissa projekt. Denna typ av direkta kanaler
till kommunstyrelsen saknades helt gillande det sociala omridet. En
forklaring till uppkomsten av denna informella struktur ar kritik mot
stuprorsindelningen” som inte lingre anses tillrickliga for arbetet inom

det offentliga. Samtidigt kritiseras dessa nya informella strukturer ur en
demokratisk synvinkel, oavsett om de i grunden ir understillda den formella
och demokratiska beslutsprocessen. Mycket édr redan uppgjort i forvig.
Aven den politiska enighet som uppstod efter valet 1994 verkar ha bildats
pa informell vdg. Stor del av arbetet sker i korridorerna dér man kollar av
varandras standpunkter i olika fragor. En forankring och 6verenskommelse
sker under informella diskussioner mellan olika nyckelpersoner innan det
formella beslutet tas i kommunfullmiktige. Samforstandet verkar dock mest
gilla fragor kring tillvixt. Nir det kommer till vilfirdsfragor ar skillnaderna
mellan partierna desto storre. Att enbart de “harda och tekniska” omradena
och projekten i kommunen ir inkluderade i de informella strukturerna leder
férmodligen till att de sociala fragorna fir mindre plats och lagre prioritet.
Sammanfattningsvis fir de stadspolitiska frigorna en storre betydelse dn
vilfirdsfragorna. Men trots denna obalans idr det minga som hivdar att dessa
informella strukturer dr mycket viktiga f6r handlingskraft och makten att
agera.’™

En liknande utveckling av informella strukturer kan ses i Manchester.
Under tiden av kommunal socialism i Manchester lag fokus pa den politiska
processen, kring fragor om tillginglighet och demokratisering. Men efter
den politiskt fordndrade instillningen antogs ett fokus pa genomférbarhet
och konkreta resultat. Ett talande exempel 4r dndringen av stadens slogan
fran "Defending Jobs, Improving Services” till "Making it Happen”. Ett
samarbete mellan de lokala myndigheterna och foretagseliten prioriterades
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for genomforandet av ett antal konkreta mal och projekt. En skillnad verkar
dven hir goras mellan de “hdrda och mjuka” strukturerna dir de traditionella
kommunala dtagandena gir genom en process av ett stort antal ridgivande
organ medan de nya flaggskepps- och partnerskapsprojekten stir utanfor
den demokratiska processen. Ett forhallningssitt som 4r synbart i flera stora
ekonomiska projekt i staden, exempelvis ombyggnationen av Castlefields,
Olympiska Spel-anbuden, Metrolink och expansion av flygplatsen, dir

dessa prioriterade projekt 1dg direkt under kommunstyrelseordféranden
Stingers egen kontroll. Motstdnd fanns gillande detta uteslutande arbetssitt
dir ménga kritiserade att de aldrig blev involverade eller informerade om
planerna kring en del projekt i staden. Som forsvar for detta framholls att
man ville undvika inblandning frin andra parter och dirmed en utdragen
process.’™

Alla dessa prioriterade stadsprojekt ir kopplade till den sa kallade "harda
staden” med dess "fastighetsledda regeneration och infrastruktur”. Men den
“mjuka staden” har inte limnats at sitt 6de utan har dven den spelat en stor
roll i Manchesters utveckling dd "hypen” kring stadens nistan ikoniska roll
som en vibrerande centrum for populir kultur kan ses vara uppbyggd pé

en dteruppfunnen Mancunian®® stadsstolthet. Ett exempel som ndmns ar
stadens Gay Village som borjade etableras utifrdn Labours prioritering och
stod dt bland annat homosexuella under perioden 1984-1987. The Gay Village
utvecklades i omradet kring Canal Street och har spelat en stor roll for bland
annat Manchester numera vilkinda nattliv och hoga status hos den kreativa
klassen.’

Ett forsok att uppna en storre balans mellan de “harda och mjuka” fragorna
i Malmé kan studeras i handlingsprogrammet Viilfird it alla — ett dubbelt
dtagande och ledarskapsprogrammet Engagemang for Malmé. Ett stort
engagemang hade funnits f6r arbetet med tillvixtfrigorna. Hogskolan hade
etablerats, byggandet i Vistra hamnen och Turning Torso var vid tidpunkten
i full gang och samtidigt gjordes satsningar pa att férskéna innerstaden.
Men samtidigt sigs Malmé som en kluven stad dir en stor satsning behévde
goras for att ta sig an de sociala problemen. Vilfird dt alla presenterades av
ménga kommunfiretridare som ett "vilfardspolitiskt flaggskepp” da en stor
satsning som denna var ovanlig bland de svenska kommunerna. Att enbart
investera i tillvixtprojekt fungerade inte da de socioekonomiska problemen
borjade bli allt mer markbara. Intentionen var att forankra tanken om det
dubbla dtagandet i staden och det 6msesidiga beroendet mellan tillvixt

och vilfird. Ett mal var dven att skapa ett engagemang bland de offentligt
anstillda i staden. Ett exempel som tas upp dr utvecklingen av ett samarbete
och kinsla av 6kat ansvar bland f6érvaltningscheferna. Tidigare hade var

och en haft sitt ansvarsomride, men efter ett hért arbete lyckades man
uppna ett nira samarbete, dir ett gemensamt ansvar och kinsla for staden
bildades. Med Viilfird it alla samt Engagemang for Malmé har man forsokt
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6verbrygga uppdelningen mellan de harda tekniska frigorna och de mjuka
vilfirdskommunala fragorna. Vilfiardsfragorna ir till stor del decentraliserade
till stadsdelsnivd medan de harda och tekniska fragorna mer 4r organiserade
centralt med nirhet till kommunledningen och de stadspolitikska frigorna.
Onskan ir att skapa ett stéd fér kommunens dubbla roller inom hela
organisationen och att bilda en organisationskultur som vilar pa gemensamt
ansvar. De bdda programmen verkar dock bara till viss del 6kat forstdelsen
inom det offentliga och uppgiften om dubbelt dtagande."*

Det nya arbetssitt i Manchester som utvecklades aren efter 1987 fick ett

sd stort genomslag i Storbritannien att det benimndes "the Manchester
Model”, en modell f6r stadsférnyelse med en borjan i Manchesters
deltagande i The City Challenge med stadsdelen Hulme. Modellen kan
forklaras som en utférandeorganisation med en halvt sjilvstindig styrelse och
en nira relation till de lokala myndigheterna. Organisationen bestar av en
grupp dedikerade medlemmar som far hjilp av ber6rda forvaleningar pa City
Council och sammanfor olika nyckelpersoner som ansvarar for olika delar i
ett fornyelseprogram. Organisationens kommersiella instillning lockar till sig
intressenter, medarbetare och bidragsgivare frdn den privata sektorn att delta
i arbetet kring fornyelseprocesser runt om i staden. Foretagens fortroende
for organisationen ligger i att projekten och programmen karaktiriseras

av den privata sektorns affirsinstillning. Allra viktigast dr dock den korta
beslutprocess, som blev resultatet av att bide ledande politiker och lokala
myndighetspersoner satt i den centrala styrelsen. Denna arbetsmodell var

en vikig del i det snabba ateruppbyggandet av centrala Manchester efter
IRA-bombningen 1996. Partnerskapsprocesserna har varit visentliga f6r
genomforandeprocesserna i regenerationsprogrammen runt om i staden

och till stor del bakgrunden till Manchesters stora framgang i vinnandet av
finansiella resurser. Ytterligare en viktig aspekt gillande de partnerskap och
nitverk som uppstatt dr dterkommandet av flera nyckelpersoner.'

Men kritik har riktats emot de partnerskap och privata initiativ som
utvecklats i Manchester dir ett ifrigasittande av den privata sektorns
egentliga engagemang har gjorts. Deras intresse anses mer handla om

att spendera och/eller utnyttja offentliga medel 4n i att forsoka hoja och
stimulera den lokala utvecklingen. Som exempel lyfts Manchesters tva
ansokningar till de Olympiska Spelen upp igen dir det var tydligt klarlagt
att pengarna involverade i OS-kampanjen var sa kallade "nya pengar” och
inte skattebetalarnas pengar tagna pa bekostnad av nigon annan offentlig
verksamhet. Ytterligare ett noga beriknat val av den privata sektorn var
anvindandet av ordet “regeneration” istillet for "sport” da det i den statliga
budgeten fanns betydligt mer pengar avsatta for regenerationsprojekt.
Manchester forlorade de bada ansékningarna om virdskapet for OS men
ansdgs, forutom att forvirvat extra kapital till staden, ha lyckats skapa ett
nytt synsitt av urban styrning med en tydlig entreprendrisk karaktir som

192 Dannestam, 2009, s 177-181
193 Robson, 2002, s 38-46
7
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efterat snarare har blivit en norm i Manchester 4n ett tillfalligt arbetssatt.>+

En forandrad syn pa omvarlden
Globaliseringen bestir av starka krafter vars paverkan inte gir att undvika. Frigan
dr dock bur olika stider viljer att bantera, anpassa sig och dra nytta av dem.

Tiden innan krisen i Ma/mo var kommunens egen grins det sammanhang
man forholl sig till. En férdndrad instéllning kom da industrin forsvann fran
staden och man insdg sitt beroendeforhallande till omvirlden. Diskussioner
kom igang kring Malmés roll i ett omvirldsperspektiv vilket har bidragit

till att Malmo idag medverkar i flera samarbeten som existerar i ett storre
sammanhang 4n den egna kommunen.”” Det mest framstdende regionala
samarbetet for Malmo 4r Oresundsregionen, bildad av flera aktérer med
bland annat Malmé Stad. Syftet 4r att bilda en stark ekonomisk region

med integrerat niringsliv och arbetsmarknad for och med mojligheter att
konkurrera med andra regioner i Europa. Inom Oresundsregionen utgor
Koépenhamn och Malmé tillsammans den tillvixtmotor som ska driva
utvecklingen framdt. Dock har samarbetet Twin Cities bildats mellan Malmé
och Lund f6r att skapa en svensk motvikt till Képenhamn vilket tydliggor
den konkurrenssituation som ibland uppstéir mellan Malmé och Képenhamn.
Fokus pi stider som tillvixtmotorer baseras dven de pa principen om
nedsippring dir storstidernas ekonomiska framging anses sprida sig till
6vriga delar av regionen.'

Ytterligare tvd politiska beslut har varit viktiga i diskursen om Malmé som
tillvixtmotor och skiftet fran en “indtvind stad” till en "utétriktad stad”. Det
forsta var bildandet av Region Skane dr 1997. Bakgrunden var "Regionernas
Europa” dir regionen utgjorde ett viktigt politiskt rum. Malmohus lin hade
redan 1992 etablerat ett kontor i Bryssel, flera ar innan Sverige gick med i
EU, t6r med EU och Europa som kontext fick Malmé och Skane en mycket
intressant geografisk position. Det andra beslutet var tanken om att bygga en
bro 6ver Oresund. Nagot som hade diskuterats sedan 1980-talet men det var
forst 1990 som det blev allvar. Bron, som invigdes dr 2000, kan ses som ett
mycket strategiskt stadspolitiskt projekt drivet av Malmés kommunledning
men sd var inte riktigt fallet. Det var de tva lindernas regeringar som

hade beslutmakten och frigan kring brobyggandet var vid tidpunkten
mycket omdiskuterad. Dess miljéeffekter diskuterades livligt och brons
huvudsakliga funktion ansdgs mer vara en nédvindig transportled 4n en del

i konstruktionen av en transnationell region. Den stadspolitiska innebérden
fick bron forst i efterhand, da som ett flaggskepp f6r Malmds nya geografiska
position och en symbolisk betydelse f6r kommunens dndrade instéllning till
omvirlden. En tilltro till stadens framtida utveckling och bilden av ett nytt

194 Cochrane et al, 2002, s 108-115

195 Delvis inom regionala samarbeten som Region Skane och med de sydvéstra
kommunerna i Skéne, delvis inom internationella ssmmanhang som Ostersjéregionen och
internationella nitverk som Eurocities och Cities for Cohesion. Dessutom har staden ett
eget representantkontor i Bryssel.

196 Dannestam, 2009, s 207-212

58



Malmé blev diarmed allt starkare.™’

Storstadspolitik har inte tidigare funnits i de nordiska linderna som ett
enskilt statligt politikomrade. Nir de tre storstiderna Géteborg, Stockholm
och Malmé gick samman i ett informellt samarbete, var det for att 3 till
stdnd en tillvixtorienterad storstadspolitik, vilket tidigare enbart hade
fokuserat pd segregation och miljoproblem. Dock att endast koncentrera
sig pd en tillvaxtorienterad storstadspolitik skulle bli svért att férena med
det tidigare ansvarsomradet av integration. Dannestam menar att det
dubbla dtagandet ger en situation dir tvd olika ekonomiska synsitt stir

mot varandra. Den traditionella tanken om férdelning av resurser i ett
nollsummespel stiar mot tanken om staden som tillvixtmotor med fokus pa
storstiders tillvixt i ett plussummespel. Ett bra exempel pa denna komplexa
situation 4r Region Skéne som har ansvaret for hela Skdne och alla de 33
kommunerna, inte enbart de storre stiderna med en betoning pa Malmo.
Samtidigt 4r Malmos funktion som tillvixtmotor viktigt for hela regionen
dir Region Skdne har gatt in som finansiér i flera projekt med tydlig riktning
till Malmé. Synen pa Malmé som tillvixtmotor bérjar dock fa st6d hos de
flesta kommuner runt om i Skdne genom insikten att Malmds framgang
innebir en positiv utveckling dven for dem. Deras méjlighet att konkurrera
pa en internationell marknad 4r mycket smd och fokus ligger mer pa att
varda det de redan har.™*

Det mest betydelsefulla regionala samarbetet f6r Manchester ir
storstadsomradet Greater Manchester, ett samarbete med en konfliktfylld

ROCHDALE
BOLTON m
SALFORD
@

Bild 2. De

tio lokala
distrikten
inom Greater
Manchester.
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historia, med en bérjan ar 1974. Regionen baseras pé en geografisk struktur
av sma samhillen som vixte fram under den industriella storhetstiden

for regionen. Varje samhille hade sin egen arbetskraft och sina egna
naturresurser men med en nira relation till Manchester som central
marknadsplats. Med tiden blev de alla delar i en enhet men Manchester

197 Dannestam, 2009, s 213-219
198 Dannestam, 2009, s 219-228
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undvik att inta rollen som centralort i regionen till férdel f6r en ekonomisk
utveckling. En omstrukturering gjordes 1974 till ett enhetligt system av

tio lokalstyren, dir den lokala makten delades med Greater Manchester
County Council i ett sd kallad tvéaskiktsstyre™. Men i en jimforelse med
flera andra brittiska storstadslin var Greater Manchester County Council
ovanligt begrinsad i sin funktionella utstrickning inom storstadsregionen.
Manchester hade svérighet att hivda sig som centralpunkt i relation till de
6vriga distrikten genom sin relativt laga befolkningsmingd, bestdende bara
av en femtedel av hela storstadsregionen. En annan skillnad var férdelningen
inom de ekonomiska och sociala aspekterna, dir differensen mellan den
relativt utarmade centralorten och de mer férmégna omgivande distrikten
ytterligare 6kade spinningen och rivaliteten mellan distriken. Dessa

orsaker forsvagade Greater Manchester County Council som manga ganger
misslyckades att mildra den fientlighet som fanns i relationerna mellan

de lokala styrena, en fientlighet som till stor del 4n lever kvar. 1986 lades
Greater Manchester County Council ned och dess administrativa funktioner
decentraliserades till de lokala distrikten.>*°

I arbete angdende frimjandet av ett gemensamt styre inom storstadsregionen
Greater Manchester ér det framfor allt tre initiativ som lyfts fram som
betydelsefulla. Det forsta initiativet var Csty Pride som introducerades 1993
av den centrala regeringen med borjan 1994 i stiderna London, Birmingham
och Manchester.>' City Pride innefattade distrikten Manchester, Salford
och Trafford, med intentionen att hjilpa ett samordnande av olika
regenerationsprojekt i distrikten. Den centrala regeringen ville dven st6dja
den urbana konkurrensen i landet vilket indirekt dven betydde ett stddjande
av det nationella ekonomiska vilbefinnandet. Initiativet involverade inte
mottagandet av en storre summa pengar utan syftet var att dstadkomma en
Oppen vision med ett antal mal och inriktningar f6r att vigleda framtida
fornyelsesatsningar. City Pride anségs oerhort betydelsefullt, dels i stirkande
av relationerna mellan offentliga, privata och frivilliga sektorer och deras
agendor, och dels i arbetet av att utoka Manchesters geografiska utbredning.
En stor framgang var ett erkdnnande fran Salfords och Traffords Councils
om ett Manchester-centrerat perspektiv av den urbana utvecklingen.

Efter maktskiftet i valet 1997 férsvagades dock City Pride da det pé lokal
niva hordes stark kritik mot stadens sé kallade entreprendriska vinding.
Staden hade utvecklat en skicklighet att vinna kapital men ansags ha stora
problem att férdela dem pa ett smart sitt, exempelvis en forbittring av de
socioekonomiska forhallandena hos invdnarna. Det existerar dven en generell
uppfattning om att stadens ekonomiska framgang var och fortfarande ir
betydligt mer beroende av informella relationer mellan stadens beslutstagare
och enskilda personers engagemang 4n av mellan-institutionella relationer.

I grunden handlar det mer om att driftiga personer som kinner en stark
passion for sin stad mots under gemensamma mal.>*

199 eng. two-tier system of local government
200 Deas & Ward, 2002, s 116-119

201 Ytterligare sju stidder lades senare till.
202 Deas & Ward, 2002, s 120-124
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Ar 1997 startade det andra initiativet, MIDAS*, med ett ursprung i City
Pride. MIDAS hade som uppgift att marknadsféra Manchester gentemot
potentiella investerare och jobbetableringar inom staden Manchester

och erbjuder gratis konsultation och expertis inom affirsvirlden. Dess
ansvarsgrins innefattade till en bérjan enbart innerstadsdistrikten
Manchester, Salford, Tameside och Trafford, men verkar idag inkludera

alla de tio lokala myndigheterna inom Greater Manchester med ett nira
samarbete med Northwest Regional Development Agency. Tyngdpunkten av
MIDAS arbete verkar fokuseras pa att attrahera kommersiell verksamhet till
staden, men en viss konflikt finns dock med Marketing Manchester pa grund
av en osikerhet kring vilka ansvarsomrdden respektive organisation har.>+

Marketing Manchester, dven det med sitt ursprung i City Pride, pdborjades
1996 med uppgiften att marknadsfora staden Manchester samt de nio
kringliggande distrikten till utomstaende investerare och besokare.?* Till
skillnad frain MIDAS verkar Marketing Manchesters huvuduppgift berora
fragor inom branding och platsmarknadsféring. Hur ska en enhetlig image
6ver storstadsregionen férmedlas till utomstéende ir ett exempel pa en
fraga som bidrog till skapandet av Marketing Manchester. Det fanns en
6nskan om samordning av marknadsféringsstrategier och ett behov av en
kampanjbakgrund som individuella kontor och byrder kunde knyta an till.
Marketing Manchester har dock numera en klar tyngdpunkt pa det centrala
distriktet Manchesters intressen. Ett av malen inom Marketing Manchester
var en vilja att skapa en storstadsmentalitet, utan en bestimd skalniva

eller begrinsad av politiska grinser. Mentaliteten sammanfattas i citatet:
“Manchester is more than a geographical location or a political entity: it

is a state of mind...” *°°. Marketing Manchester hade och har intentionen
att smilta samman Manchester med Greater Manchester, the North West
regionen samt Norra England i ett forsok att konstruera ett nytt ekonomiskt
rum. Tanken bakom kampanjen att skapa en gemensam identitet for Greater
Manchester var att olika branscher hade skilda uppfattning kring vilket
geografiskt omrdde som berérde dem. Exempelvis forknippades Greater
Manchester med Manchester medan turistattraktioner eller organisationer
refererades till som Mancunian med en mer spirituell och sjilslig koppling
an till en geografisk plats. Men skapandet av en enhetlig identitet for

hela regionen métte stort motstand hos invdnare inom 6vriga delar av
storstadsregionen. Man var och ir fortfarande stolt 6ver sin hemort och
verkar starkt identifiera sig med den.>’

203 Manchester Investment Development Agency Service

204 http://www.investinmanchester.com [2011-04-10];

Deas & Ward, 2002, s 120, 124-126

205 Ett utdkat geografiskt ansvarsomréade efter paverkan fran sin huvudsponsor

Manchester Airport och som fortfarande dgdes gemensamt av de tio distrikten.

206 Deas & Ward, 2002, s 129

207 Deas & Ward, 2002, s 120-121, 126-130; http://www.marketingmanchester.
com [2011-04-10]
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De underliggande spanningar och ovissheter som existerar inom Greater
Manchester blev tydliga och fordes upp till ytan genom de tre initiativen
City Pride, MIDAS och Marketing Manchester. Men behovet av ett
gemensamt lokalt styre i storstadsregionen har sakta vixt fram da insikten
och en viss acceptans verkar ha infunnit sig hos de 6vriga distrikten. De
har alla en starka ekonomiska koppling till (och beroende av) Manchester
och i april 2011 etablerades Greater Manchester Combined Authority, som
en formell administration hogst upp i det lokala styrelseskiktet. Initiativet
ar ett pilotprojekt och unikt f6r Storbritannien, med ansvarsomraden

sd som offentlig transport, vattenhantering och bygglov. Nagot som
inneburit en viss politisk eftergift hos de lokala distrikten till den nya
storstadsorganisationen.>®

Att kommunicera en forindring

Spridandet av budskapet om en forindrad stad var en oerbort viktig del for bide
Manchester och Malmé i deras omvandlingsarbete. Ingen av stiderna ville lingre
vara forknippade med bilden av en nedgdingen industristad med stora sociala problem
och ekonomisk stagnation.

Budskapet om ett forindrat Malmo etablerades genom visionen om
Kunskapsstaden Malmo. Teorin om K-samhillet>® och de fyra k:na,
bestdende av kommunikation, kunskap, kultur och kapital, utgjorde
tillsammans med inspiration fran andra f.d. industristiders agerande och
“den kunskapsbaserade ekonomin” grunden for visionsarbetet i Malmo.
Att visionen om kunskapsstaden blev Malmos nya 6vergripande funktion
kan forklaras genom att den konkretiserades i en hogskoleetablering i
staden. Efter ett gemensamt brev till regeringen fran Ilmar Reepalu och
Percy Liedholm i september 1995, startade en utredning kring etablerandet
av en hogskola i Malmé. I december 1996 rostades forslaget igenom i
riksdagen och hosten 1998 6ppnades hogskolan i Malmé. Hogskolan har
tilldelats en betydelsefull roll i omstruktureringen av stadens néringsliv
och mojligheten att tillgodose behovet av utbildad arbetskraft. Hogskolans
etablering pa Universitetsholmen och anslutningen till det prioriterade
utbyggnadsomrddet Vistra Hamnen forstirker dess virde i skapandet av ett
“kunskapsekonomiskt kluster” och har ocksa blivit en virdefull symbol f6r
det nya Malmo och stadens ekonomiska utveckling.>®

I Manchester fokuserades stadens omvandling i slutet av 1980-talet pa
forestillningen om Manchester som aterigen en betydelsefull europeisk
regionhuvudstad. Manchester hade varit en stad av virlden och man
ville aterfa en framstdende position. En sa kallad skrift utvecklades med
ett gemensamt sprik och “konceptuella ordval”, som accepterats 6ver
institutionella och politiska grinser och anvindes av alla akt6rer inom
olika urban regenerationsprojekt. Manchester beskrivs som att ”... the
city has been reborn as a post-modern, post-industrial and cosmopolitan

208 Deas & Ward, 2002, s 131-132; http://en.wikipedia.org [2011-12-09]
209 K-samhiillet iir en teori framarbetet av ekonomiprofessorn Ake E. Andersson
210 Dannestam, 2009, s 130-136
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city, standing in the Europé’s premier league’. New Manchester is a

vibrant and culturally diverse place to live, and well connected to take
advantage of the emerging information economy”.”” En koppling gors till
informationssamhillet men det verkar dock som denna skrift mest handlar
om ett lekande med ord och formuleringar f6r producerandet av olika
dokument infor ans6kningar av finansiellt st6d och regeringsinitiativ. En
lek med ord som har gett en bra utdelning med tanke pa stadens stora andel
vunnet kapital, men som kritiserats f6r dess ineffektiva fordelning och
anvindning i staden.”*

I skapandet av bilden kring Malmés omvandling frin industristad till
kunskapsstad, har en historisk tillbakagéng varit en betydelsefull aspekt.
Staden beskrivs forst som en stolt industristad med ett av virldens stérsta
varv. En kris infann sig, dir ett stort antal invdnare forlorade sina jobb

samt kommunen forlust av ett stort antal invanare till kranskommunerna.
Vindpunkten beskrivs som ett politiskt initiativ utéver partigranserna.
Framtagandet av denna nya bild har sin bérjan i visionsarbetet med start 1995
vars mal var att finna nya méjligheter for ekonomisk tillvixt och hoja stadens
attraktivitet. Ett nytt arbetssétt anvindes dir atta arbetsgrupper med olika
teman®? togs fram med deltagare som férutom kommunala tjinstemin
bestod av representanter frin niringsliv, universitet samt kulturliv. De olika
grupperna hade ett nira samarbete med kommunstyrelsen genom sa kallade
“papperslosa moéten”. Det centrala under dessa moten var att diskutera de
olika gruppernas arbete, dérav en lite mer informell karaktir. Resultatet av
gruppernas arbete sammanstilldes, presenterades och antogs i borjan av 1996
under namnet ”Vision 2015”24

Arbetet med en ny vision i Manchester tog sin bérjan dé stadens ledande
politiker hade tagit till sig tankarna om konkurrens och tivlan mellan
stdder, inte bara inom den egna nationen utan 4ven inom Europa. Till

stor hjilp i arbetet med en ny vision var de tva anbud Manchester la for

OS 1996 och 2000 samt The City Pride processen. En analys gjordes 6ver
stadens styrkor och svagheter och huvuddragen i visionen innefattades av
foljande: dterbefolka stadskérnan; finga upp sportsskickligheten i staden;
skapa en konsumentbas i staden av bdde "h6g” och ”1ag” kultur; uppmuntra
den hogteknologiska grunden; lyfta fram betydelsen av flygplatsen.

City Council verkar dock ha haft en del svarigheter att omvandla och
anvinda denna vision i det konkreta arbetet att skapa attraktivitet och
locka investeringar till staden. Mojligen ir detta pa grund av att den inte
innehéller en ny 6vergripande funktion alternativt identitet f6r staden. Men
stora forandringar har dnda skett i den fysiska miljon genom stadens stora
succé att vinna kapital, till vilka dessa strategier har legat till grund. Mest
framgangsrik har City Council varit angdende aterbefolkning av stadskérnan.

211 Quilley, 2002, s 91
212 Quilley, 2002, s 91
213 De forutbestimda teman var ekonomi, néringsliv, miljo, stadsbyggnad,

utbildning, kultur och sociala fragor. Det fanns dven utdver dessa grupper ett ungdomsrad
samt en samordningsgrupp.
214 Dannestam, 2009, s 181-186
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Genom omvandlingen av lagerlokaler och loft samt nybyggnationer

har antalet boende i stadskérnan 6kat, mestadels bestdende av unga
professionella och studenter. En utveckling som tyder pd att man lyckats,
eller i alla fall 4r pd god vig, att skapa ett attraktiv och central boendemiljé
som med tiden férhoppningsvis kommer att generera en varierad
efterfrigan pd varor och service. Det anses att Manchester ha varit mycket
framgangsrika i férandringen av stadens image, bade gillande sin egen
sjilvuppfattning och gillande den bild/bilder staden uppvisar utét. >

Viktigt for den framtida visionen om Malmo var den bild som aktivt
framfordes av Malmo stad. Berittelsen om Malmos forvandling anvindes
som ett paraply under vilket privata aktorer kunde linka sina projekt. Ett
behov som tidigare har beskrivits funnits 4ven i Manchester, ddrav skapandet
av Marketing Manchester. Genom att privata aktorer har linkat sina projekt
till omvandlingsprocessen, har bilden av ett forindrat Malmé stérkts
ytterligare. Olika aktorer har gitt samman under epitetet "en fordndrad
stad”, vilket tydliggor att det som har skett i Malmé inte bara dr tomma ord.
De olika samarbeten som bildats ér inte enbart utav en symbolisk karaktir
utan har bidragit till genomf6randet av konkreta projekt. Som exempel tar
Dannestam upp omvandlingen av Vistra hamnen. Visionen 4r att genom bra
boendemiljoer med hog kvalitet och arkitektoniskt nytinkande kunna locka
tillbaka héginkomsttagare. Den internationellt vilkinda boméssan Boor

gav ett ordentligt startskott f6r bostadsbyggandet i omridet med sin tydliga
ekologiska och hillbara profil. Missan var fran borjan planerade pa On i
Limhamn men sedan Malmé stad lyckats kopa en stor andel mark i Vistra
hamnen utav Saab flyttades bomissan dit for att verka som en katalysator
for hela omradet. Bomissan 6ppnades i maj 2001 och stingdes i september
samma dr. Malmo stad stod for byggandet av den tekniska infrastrukturen
och de allminna omrddena utanfor méissomradet medan de privata aktérerna
ansvarade for sjilva byggnaderna. De verkliga fordndringarna i det fysiska
rummet har varit en nédvindig del i spridningen av bilden om Malmés
férvandling. Ett annat symboliskt exempel 4r Turning Torso i Vistra
hamnen, placerade pa samma stille dir den tidigare Kockums kranen stod.
Malmo stads ledning lyfts fram som ett exempel pé att tidigt anvint sig

av stadspolitiska strategier med tillvixt betoning. Genom ett aktivt och
mélmedvetet agerande har man lyckats vinda stadens nedging till framging
och forverkligat flera projekt. Men den forre stadsbyggnadsdirektoren Mats
Olsson menar att det egentligen var enbart tva projekt, hogskoleetableringen
och Boor, som staden drev. Det skulle vara oméjligt for en kommunledning
att styra en stads totala utveckling. Privata aktorer samt stdd fran staten har
varit mycket viktiga delar i flera av Malmo stads projekt.”

215 Robson, 2002, s 36-38; 46-49
216 Dannestam, 2009, s 128-129; 144-153
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FORANDRING UT-
TRYCKT I EN PLATS

Manchesters och Malmds forindring avspeglar sig i den fysiska miljon. Runt om i
stiderna bar investeringar gjorts i stadsmiljon for att pavisa en ekonomisk tillvixt
och en bandlingskraft. Tvd stider pa vig att limna drtionden av problem och
bopplishet mot en ljusare framtid och dter virda virldens uppmirksambet. Men vad
representerar och firmedlar dessa forindringar till en omvirld? I foljande kapitel
kommer jag undersoka tvd platser i respektive stad lite nidrmare géiillande deras
uppkomst, utformning och tankar kring designen.
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Bild 3. De centrala delarna av Malmé. Sagolekplatsen i relation till kinda platser i staden.

SAGOLEKPLATSEN

Vid tidpunkten da industristaden Malmé ifrdgasattes, borjade tankar

kring stadens 6vergripande situation diskuteras. Det mesta inom staden

var mycket nedganget och eftersatt. Hur och inom vad var det bist att

satsa pengar? Staden hade vid denna tidpunkt 6ver 200 lekplatser som var
otroligt slitna och trista. Caroline Larsson, landskapsarkitekt och ansvarig
for temalekplatserna i Malmo Stad, berittar att samtidigt som diskussionen
kring var staden bést kunde satsa sina pengar, kom det rapporter fran bland
annat Alnarp och Patrik Grahn angiende miljopsykologi och betydelsen av
bra lekmiljéer for barn. Inte bara den fysiska utan dven den sociala leken
var viktig for barnens utveckling. Larsson tar dven upp att det ofta fanns en
konflikt mellan lekplatser och *vanlig” parkmilj6. Malmo saknade natur och
skogsmilj6er, och manga ganger kunde barnens lek upplevas som stokigt och
nedskripande av en éldre befolkning. I denna kontext ville staden kunna
erbjuda en annan typ av lekmiljé som var anlagd men 4ndé annorlunda,
ndgot utdver det vanliga, eftersom detta ansdgs saknas i staden. Larsson tror
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att det var Gunnar Ericson, Malmés stadstradgardsmistare, som férst kom
med idén om anldggande av temalekplatser. Dessa lekplatser vad menade
att ha ett tema som inte var allt for sjdlvklart utformat med olika symboliskt
utplacerade objekt. Onskan var, och fortfarande ir, att kunna bygga upp och
skapa en stimning och atmosfir pa ett djupare plan.*7

I detta sammanhang framtogs for forsta gangen ett lekplatsprogram, som
analyserade och utredde stadens drygt 200 lekplatser. Efter inventeringen
insdg man att lekplatserna formodligen var stadens mest eftersatta
miljoer. De var i mycket déligt skick, omoderna och méinga anvindes inte
lingre pa grund av att allt for f4 barn var boende i nirliggande omraden.
Lekplatsprogrammet inneholl en strategi for hur staden i framtiden ville
arbeta med lekplatser samt vilka funktioner och mal man ville uppna.>

Bild 4.
Temalek-
platsernas
spridning i
staden.

Synen pé temalekplatserna har forindrats sedan den forsta anlades 1997.
Stadens parkmilj6er var vid denna tidpunkt ocksd mycket eftersatta.

En satsning pé stadsdelsparker gjordes med en borjan i Beijers park i
Kirseberg. Det var ocksa hir den forsta temalekplatsen, Djurlekplatsen,
anlades. Den ”smogs in” i parken dé lekplatsbudgeten vid tidpunkten var
nistintill obefintlig, bade gillande investering och driftkostnader. Det
blev en jittesuccé, inom bade stadsdelen och 6vriga staden. Ytterligare en
anlades i Bunkeflostrand och i samband med ett EU-projekt i innerstaden
i slutet av 1990-talet anlades ytterligare tre i Mollevangen, Augustenborg
och Nydala. Temalekplatserna blev sd populira att de till slut fick en egen
budget vilken méjliggjorde att 6vriga lekplatser runt om i staden kunde tas
om hand. I detta skede frangick man ocksa tanken att bara anldgga ett fatal
temalekplatser. Vid 2006 ars revidering av lekplatsprogrammet antogs att

217 Larsson/Sj6lin, intervju, 2011-02-21
218 http://www.malmo.se [2010-12-07]
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staden skulle anligga minst tva temalekplatser i varje stadsdel, sammanlagt
20 stycken. Men Larsson berittar vid intervjutillfillet att slutmaélet idag
snarare dr drygt 20 stycken.”
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Bild 5. Sagolekplatsens narmaste omglvnmg

Ida
Sago{ffekplatsen ar beldgen i Slottsparkens syddstra horn i anslutning till
Stadsbiblioteket, med en offentlig toalett dr placerad mellan lekplatsen
och stadsbiblioteket. Kung Oscars vig passerar forbi precis utanfor
lekplatsen norrut och fortsitter igenom parken. S6der om stricker sig den
hogtrafikerade Regementsgatan vilket ér hela parkens grins s6derut. Inom
ett kort gangavstand ligger Gamla kyrkogédrden och Gustaf Adolfs torg.>>
Slottsparken dr en av Malmds dldsta parker och var ursprungligen ett militirt
6vningsomrdde. Den 6ppnades r 1900 och ir inspirerad utav Olmsteds
tankar om "en vardagspark for alla dldrar”.>
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Beskrivning av platsen

Lekplatsen bygger pé kontrasten mellan det mérka och ljusa som ofta
férekommer i sagans virld. Vid skapandet av den ljusa delen av lekplatsen
har Kérsbirsdalen i Broderna Lejonhjirta och Barbapappas virld anvinds
som forebilder. Den innehéller en dalging med en flod bestdende av bla
gummibeldggning. I flodens bredare del finns sma kullar medan den vid
dess smalare parti 6verbryggas av en rutschkana i form av en regnbage. Ett
utsiktstorn ir beldget hégt pd en kulle som ger bra sikt 6ver lekplatsen och
en bit utanfér. Pd andra sidan géngen frin tornet har ett antal klassiska
gungstillningar placeras. I den ljusa delen ligger dven en sandldda f6r de
mindre barnen med bakbord och firgglada parasoller i form av orangea
blommor. P4 andra sidan av floden och som en 6vergang till den mérka
delen har ett antal storre kullar av konstgris byggts upp. I den mérka
sidan finns morkt grona klittertrid i glasfiber med figelbon och fjirilar.
Dir finns ocksa en flugsvamp bestdende av r6d gummibeliggning med
prickar utformade som sma hyddor i vitt glasfibrer. Perfekta gomstillen
for barnen. I Trollskogen med granar och mjuk bark pa marken finns ocksa
en portvaktstuga fran 1880o-talet, tidigare beldgen i Kungsparken men som
flyttades till Slottsskogen &r 1925. Stugan har restaurerats men verkar vara
stingd for allminheten. Precis utanfor stugan, med en stor histkastanj som
tak, har en berittarplats gjorts bestdende av ett stort tridick.> Lekplatsen
ar inhdgnad och avskidrmas ytterligare av en vintergron hick pa sina stillen,
framfor allt utmed Kung Oscars Vig. Lekplatsen invigdes den 17 augusti
2007, ritad av arkitekt/konstnir Karin Andersson och landskapsarkitekt
Karin Sj6lin.>

Bild 7-10. Foton ij[/er Sagolekplatsen och narliggande byggnader.
Jnder natten

Under dygnets morka timmar har effektbelysning placerats vid flugsvampen,
regnbédgen och entréporten samt fluorescerande firg pa bland annat fjirilarna
i klatterstillningen. Dock under mina bes6k har endast regnbagen lyst upp i
morkret, vid sidan av gatubelysningen.#

Arbetet med effektbelysning nir det blivit mork bidrar till att
temalekplatserna anvinds lite lingre 4n vad de annars hade gjort. Vissa
temalekplatser blir ocksd métesplatser f6r ungdomar senare pa kvillen.
Sagolekplatsen ir ett bra exempel dd ungdomar klittrar upp i de fagelbon
som finns i klitterstillningarna f6r att hinga och snacka lite.””

222 http://www.malmo.se [2011-01-03]; Egen observation
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Bild 11-28. Sagolek-
platsen.
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Tankar om designen

Larsson menar att det ir tack vare att de har varit sex landskapsarkitekter
pa Gatukontorets programenhet i kombination med ett tillitande
arbetsklimat som uppmuntrar till testandet av idéer, vilken har bidragit

till den stora variationen av temalekplatser.”® Varje tema ir valt for just

den enskilda platsen med anknytning till antingen platsen eller ndgot
aktuellt och tidsenligt. Sagolekplatsens tema har inspirerats av nirheten till
Stadsbiblioteket.>”

Bild 29. Perspektiv 6ver Sagolekplatsen. Malmo Stad Gatukontoret, Landskapsarkitekt
Karin Sjolin, Designer & Arkitekt Karin Andersson

Den landskapsarkitekt som har haft ansvaret for varje enskild temalekplats
har dven samarbetat med en designer eller konstnir. Avsikten med detta
har varit att uppna en sa stor variation som mojligt pa temalekplatserna.
Till en bérjan var en utomstaende designer eller konstnir med pi ett

hérn och gjorde en liten sak till lekplatsen medan det nu har vuxit till att
nistan hela lekplatsen har specialutformad lekutrustning. Sa var fallet

med Sagolekplatsen dir konstniren Karin Andersson var med redan

fran bérjan och utformade lekplatsen tillsammans med den ansvariga
landskapsarkitekten Karin Sj6lin. Sj6lin berittade att i det inledande
designskedet av Sagolekplatsen liste hon och Andersson mingder av sagor,
béde klassiska sagor och mer moderna sagor. Ett stidndigt dterkommande
tema, oavsett vilken typ av saga, var uppdelningen mellan det goda och
onda eller det mérka och det ljusa. Det fanns ocksa en 6nskan hos dem
béda att inte arbeta med symboler eller direkta kopplingar till kinda sagor
och figurer. Att kopiera direkt fran exempelvis Astrid Lindgren bocker eller
fran Disney var inte nigot man efterstriavade. Sjolin berittar att en annan
aspekt som aterkom ofta i manga utav sagorna var forhallningssittet och
lekfullheten kopplat till skalan. Som exempel berittar Sj6lin om Mumins
virld dir landskapet oftast upplevs som mycket stort och sig sjilv som
mycket liten. Medan det i Gullivers resor ér tvirtom. Att genom hur platsen
utformas kunna skapa olika atmosfirer dir barnen kinner sig stora pa ett
stille och sma p4 ett annat kidndes som en intressant aspekt att arbeta
vidare pa. Denna f6rvridna skala och konstrasten mellan motpolerna ljust
och mérkt tillsammans med de olika former som aterfinns i landskapet, sd

226 http://www.boverket.se [2011-01-10]
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som kullar och dalar, blev utgingspunkten for Sagolekplatsen. Viljan var att
designa ett lite forvrangt landskap dér barnen sjilva kunde hitta sin lek. Man
vill inte skapa en virld som styr barnens lek eller serverar den. Barnen ska
sjalva kunna anvinda sin fantasi och skapa sin egen lek eller saga. Detta har
bidragit till att de sjdlva hittar pa egna namn pa de saker som finns, berittar
Sjolin. =

Att skapa “kryp in” (ndgot barn ilskar) var ocksé en viktig del eftersom

det i allminhet 4r ndgot som saknas pa manga lekplatser. Forklaringen

ar att man inte vill skapa ett "tillhall” som ofta bidrar till att platsen
upplevs som otrygg. Tyvirr dr det den verklighet som de maste férhélla

sig till, uttrycker de bada. Temalekplatserna har varit relativt skonade fran
vandalism, enbart ett fital har blivit utsatta. Larsson menar att sd linge
lekplatserna skots om och ser bra ut sd blir de limnade i fred. Det ar forst
dé underhéllet minskar och de borjar se eftersatta ut som det 6ppnar for
vandalism. Den 6kade kostnaden som temalekplatserna innebir da de har
mer specialutformade och annorlunda lekutrustning, motiverar de med

att platserna ir mycket viktiga motesplatser i staden. Detta medfér dock
ocksa en betydligt storre underhéllskostnad da deras popularitet ger ett 6kat
slitage. De maste kunna rymma ett stort antal barn, en lirdom de fick efter
den forsta temalekplatsens ovintade popularitet. Den temalekplatsen slets
ut oerhort fort och 4ven om man idag 4r mer medveten om det slitage som
temalekplatserna utsitts for sd dr det inte helt ovanligt att man redan i ett
tidigt skede maste ga in och reparera. Sa 4r fallet med Sagolekplatsen dir
man redan nu har fatt reparera de storre kullarna av konstgris.?

Fran borjan var tanken att temalekplatsen skulle vara for lite storre barn,
runt skolbarnsélder, for att behalla dem lite lingre pé lekplatserna. Men det
var nagot de fick slippa da forskolor bérjade efterfraga temalekplatserna
vildigt mycket. I tidningen Planera Bygga Bos temanummer om Barns
tankar spelar roll berittar Larsson nirmare om hur méanga férskolor besoker
de olika temalekplatserna som en del av deras pedagogiska arbete. Detta

har utvecklats till en viktig del i integrationsprocessen. Ett besok till alla de
olika temalekplatserna leder till att barnen fir uppleva hela Malmg, inte bara
sin egen stadsdel, nagot de annars inte skulle ha méjlighet till. Larsson och
Sj6lin tar upp aspekten av att manga ginger har éldre barn ett yngre syskon
sd en anpassning till &ven sma barn har gjorts for att kunna méta upp kraven.
Alla lekplatser ska vara anpassade till barn i dldern 1-6 ar och sa byggs det

pa for att passa dven storre barn. Men det beror pa hur mycket plats och
vilka mojligheter som finns. S4 de olika temalekplatserna har en blandad
aldersspridning, dir Rorelselekplatsen har det storsta aldersspannet med

ett litet utomhusgym for vuxna. For ytterligare en viktig del i arbetet med
temalekplatserna har varit att de dven ska tilltala de vuxna, att de ska kénna
sig vilkomna. Annars blir det inte att barnen far stanna speciellt linge och
verkligen fa ”"leka av sig”. Om lekplatser i staden ir befolkade under en stor
del av dagen sa ger det dven ett lyft f6r 6vriga delen av parken, dé de ofta ér

228 Larsson/Sj6lin, intervju, 2011-02-21
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anlagda i anslutning till en storre park. Ryktet sprider sig om mer rorelse och
liv i parken vilket médnga génger ocksa gor den mer omtyckt. Parker med en
temalekplats blir ofta en populir picknickpark.>°

Temalekplatser har blivit mycket populédra och omtalade utanfor staden

och Sveriges grinser. Det dr médnga stider och kommuner som hor av sig

for att fa guidade visningar med en inledande f6reldsning om hur staden
lyckats genomféra en sé stor satsning pé lekplatser. Storst intresse r det fran
6vriga linder i Skandinavien och fran stora delar av Europa men 4ven besok
lingre ifrdn har forekommit exempelvis Kina. Orsaken bakom besoken

fran utlandet varierar mycket. Ibland kommer det storre grupper enbart
intresserade av barn- och ungdomssatsningar inom staden medan det ocksé
kommer grupper intresserade av mer det 6vergripande och strategiska
arbetet dir temalekplatser mer blir en del av vad staden visar upp.”'

Larsson berittar att den kris som staden befann sig i borjan av 1990-talet var
mycket allvarigt och de beslut som gjordes var vigade f6r att kunna komma
ifran industristaden och skapa ndgot nytt. Ambitionen var att skapa en stad
med en kinsla av att det hela tiden hinder saker. Hir dr det hiftigt att bo
och jobba. Strategiska beslut gjordes vid den tidpunkten for att kunna bygga
ett nytt varumdrke kring Malmo fran en gré och trist industristad till en
modern stad. Malmés image som en barn- och ungdomsstad hade sin bérjan
i den barnvinliga staden, en image som de senaste dren har byggts ut till att
dven innefatta ungdomssatsningar s som spontanidrottsplatser och den
banbrytande Stapelbidddsparken. "Ténket har blivit storre” menar Larsson.”*

Den positiva respons man fick fran stadens invénare i och med anlidggandet
av de forsta temalekplatserna gjorde att politikerna inte var speciellt

svara att 6vertala for att vid revideringen av lekplatsprogrammet utoka
antalet temalekplatser. Man insdg platsernas virde. Ett virde som bara har
okat i och med den "babyboom” som intriffat i staden de senaste aren.
Temalekplatserna har ocksa blivit en viktig del i satsningen pa stadens image
som en barnvinlig stad, dir de i Lekprogrammet frdn 2006 beskrivs utgora
flaggskeppen bland Malmos lekplatser.” Och enligt mig, brandscapes for
Malmés image som Barn- och Ungdomsstad.

230 Larsson/Sj6lin, intervju, 2011-02-21; http://www.boverket.se [2011-01-10]
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av Manchester. Exchange Square i relation till kinda platser i

Bild 30. De centrala delarna
staden.

EXCHANGE SQUARFE

Den 15 juni 1996 exploderade en bomb i de centrala delarna av Manchester,
placerad av organisationen IRA. Skadorna var férédande med 220 skadade
och 106 0oo m* av detaljhandel- och kontorslokaler totalférstordes.
Eftersom dteruppbyggandet av Manchesters stadskdrna ansigs som en
nationell angeligenhet hade endast nigra veckor efter bombattentatet,

pa initiativ av staten och Manchester kommunfullmiktige, ett privat-
offentligt samarbete etablerats, det sd kallade Manchester Millennium
Limited. En mycket stram tidsplan sattes upp pa grund av pédtryckningar
fran forsikringsbolag, skadereglerare och affirsverksamheter. Det storsta
hotet utgjordes dock av det nyoppnade handelscentrumet Trafford Centre,
lokaliserat i utkanten av stadens 6stra delar, vilket onekligen konkurrerade
med stadskdrnan om positionen som regionens handelscentrum. En diskursiv
uppfattning skapades att allminhetens intresse i stadens centrum var hotade
av utomstdende faror, vilket blev en central drivkraft i dteruppbyggandets
alla steg. Trots den f6érodelse och skada som bomben orsakade, kan den i
efterhand ocksa ses som en hindelse vilken skapade ett "mojligheternas
fonster”. Den gav en mojlighet och ett utrymme f6r en stadsférnyelse,

ett behov Manchester City Council varit medveten om sedan linge. Att
enbart dteruppfora och restaurera det som hade forstorts sigs inte som ett
alternativ, utan hindelsen blev en central del i stadens sa kallade revolution
och aterupplivning.»+

Ateruppbyggandesprocessen underlittades mycket av de redan etablerande
nitverk som utvecklats i och med stadens OS-ansokningar. Kritik har
dock framforts 6ver att dven om Manchester Millennium Limited var en
blandad arbetsgrupp, verkar det som om Manchester City Council stegvis
tog 6ver som central ledare 6ver hela projektet och dirmed ocksa stillde
speciella krav pd bade den privata sektorn och den centrala regeringen. En

234 http://www.cabe.org.uk [2010-10-18]; http://www.rudi.net [2011-01-06];
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bakomliggande orsak till detta agerande ansags vara den stora oro som fanns
berorande kostnader och finansieringen av dterbyggnadsprocessen (staden
hade ont om pengar), men inte att forglomma var den idngslan 6ver vilken
skada som skett pa "Manchester-andan”. Hur och om skulle den kunna
aterhimta sig?*»

Ett forsta steg i ateruppbyggandet var anordnandet av en internationell
tivling 6ver omradets 6vergripande strategi. I programmet for tivlingen
fanns flera viktiga formuleringar kring entreprenérstaden Manchester.
Exempelvis drogs en koppling till stadens offentliga-privata partnerskap som
kunde forsikra en framgangsrik genomforbarhet och utdelning samt vision
kring Manchester som en vibrerande europeisk framtidstad. EDAW utsags i
november 1996 som vinnare. De hade presenterat ett forslag som ansdgs
vara konservativt och forsiktigt, men som pa grund av sin genomf6rbarhet
och kommersiella livskraftighet hade ansetts som starkast. Ett uttalande

i den publika debatten menade att juryn hade genom detta val visat sin
instillning, nimligen att man ville ha ett nytt center som kunde skapas pa
en smal budget och uppforas pa kortaste maijliga tid. En medarbetare inom
Manchester Millenium Ltd beskrev dock att en 6nskan fanns om ett bittre
och storre stadscentrum men for att kunna genomféra det behovdes ett
mervirde adderas gentemot de privata investerarna.’*

EDAW 'S 6vergripande plan kan ses som ett flexibelt ramverk, till for att
hjilpa bade den privata och den offentliga utvecklingen av omradet. Detta
dokument anvindes dven som std vid ansokningar om finansiering till
savil den Brittiska Staten som den Europeiska Unionen. Dock anségs
planen samtidigt enbart behandla en begrinsad del av stadskidrnan och ett
holistisk angreppssitt var nédvindigt vid fornyelse av stadens centrum.
Ett kompletterande dokument, det sé kallade Supplementary Planning

235 Holden, 2002, s 134-136, 149
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Guidance (SPG), togs d& fram som innefattade en storre del av stadskirnan
(dess kommersiella delar). Det grundliggande syftet till férnyelsen var att
skapa en stark och framatstravande stad, dar kvaliteten var oerhort viktigt.
Foérhoppningen var att férnyelsen skulle enligt nedsippringsprincipen

ge ringar pd vattnet och bidra till att dven andra delar av staden skulle
upprustas.’’

Platsen f6r Exchange Square totalférstérdes av IRA bombningen och
betraktades som en nyckelplats vid ateruppbyggnaden av det nya sé kallade
Millennium Quarter. En tivling 6ver Exchange Square genomférdes men
de inkommande tévlingsbidragen bedomdes inte vara tillrickligt bra av
Manchester Millennium Ltd. Vid detta skede bjéds Martha Schwartz Inc
in f6r hon ansédgs kunna leverera ett f6rslag med den higa standarden som
6nskades.”

Strukturen och designkonceptet Gver platsen ir gjord av Marta Schwartz
med intensionen att lana aktivitet inifrdn omkringliggande byggnader och
gator och fora ut den pé platsen. Hinsyn togs till bide Manchesters historia
som industristad samt om stadens framtid i ett nytt millennium.”® Flera
forandringar har dock gjorts innan och efter byggnationen, da bland annat
Schwartz inte var delaktigt i designprocessens slutstadier. Konstruktions-,
detalj- och byggnationsstadierna ansvarades och utférdes av Manchester City
Council och 1999 var platsen firdigstalld.>
— —cew
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Bild 32. Exchange Squares ndrmaste omgivning.

Ida

Plats%n ligger i Manchesters mest centrala delar, starkt karakteriserad av
shopping och underhallning. Den omges av den framstdende kedjan och
flaggskeppet Selfridges, shoppingcentret The Triangle i det tidigare Corn
Exchanges (1903), Corporation Street och det stora shoppingcentret Arndale

237 http://www.rudi.net [2011-01-06]; http:/www.manchester.gov.uk [2011-01-
06]; Brown, 2001, s 73
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Centre samt de tva omlokaliserade pubarna The Wellington och Sinclair’s
Opyster Bar. Till platsen grinsar dven den medeltida Manchester Katedralen,
underhéllningskomplexet The Printworks samt framgangsrika affirskedjan
Harvey Nichols.>#

Exchange Square ir lokaliserad i stadens medeltida kdrna med nirhet

till Katedralen och platsens triangel form kan sparas bakdt till medeltida
fastighetsgrianser. En vattenstrom vid namn The Hanging Ditch fanns
tidigare pé platsen och linkade samman floderna Irk och Irwell. Det sl6t
dirmed samman den medeltida stadens vattenbundna férsvarsgrans men
strommen ir sedan linge begravd.>+
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Bild 33. Skiss 6ver Exchange Square.

Beskrioning av platsen

En av platsens mest karaktirsgivande element ir den stora hojdskillnaden
vilken delar platsen i tvd, en hogre beligen del vid affirskedjan Selfridges
och en ligre utanfér The Triangle. Hojdskillnaden omhiéndertas genom ett
antal lutande ramper i varierande lingder, kantade av liga murar. I murarna
var det frin bérjan tinkt att innehélla boxar med industriella artefakter som
paminnelse om stadens industriella historia. Dessa blev dock aldrig inf6rda.
Ett senare inslag med armstod av rostfritt stal pa murarna f6r att forhindra
skateboardakning har ocksa haft en paverkan och f6rindring av platsens
uttryck och anvindning.*#

Utanfor Selfridges, med en fasad av glas, har en storre plaza utformats med
en markbeldggning av svart granit. P4 platsen finns ett antal sittplatser
utformande som blda godsvagnar inspirerade av stadens industriella historia.
I sin ursprungsform var godsvagnarna tinkta att vara transportabla ldngs

241 Egen observation
242 http://www.cabe.org.uk [2010-10-18]; Brown, 2001, s 92
243 http://www.cabe.org.uk [2010-10-18]; Egen observation
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med stélrils i marken men av sikerhetsskil ir de idag fastmonterade. Utmed
fasaden till Selfridges stér en linje med vindkraftverk, designade av John
Hyatt, som trots sin utformning av roterande delar 4r motordrivna. I den
ursprungliga designen av Martha Schwarz Inc bestod vindkraftverken av

en dubbel rad av artificiella palmer. Dessa ansdgs dock allt for radikala och
ersattes dirfor. Emellertid 6verskuggas alla dessa element av det Parishjul, av
samma karaktir som The London Eye, som idag ir placerad pa platsens dvre
plaza och helt dominerar upplevelsen av platsen.>+

Platsen utanfor shopping-gallerian The Triangle bestér av blekgul Yorkshire
Pudding Stone. Ett vattendrag ir placerad en bit frin The Triangle och
foljer dess svingda fasad. Vattnet ska symbolisera den strém som tidigare
fanns pa platsen. I vattnet ir stenar av walesisk skiffer placerade i ett
oregelbundet monster, vilket mojliggor passage men ocksd skapar en lekfull
plats f6r barnen. Smd munstycken utplacerade i vattnet skapar en effekt av
strommande vatten genom tillférandet luftbubblor och ett porlande ljud.
Utmed detta vattendrag ir en rad bjoérkar planterade.*s

I det nordéstra hérnet upp mot Printworks star en stalskulptur vars
utformning knyter an till ingangen av The Triangle genom en strickande
“arm” ut mot byggnaden, vilken i sin tur méts upp av en liknande utdragen
form fran The Triangle. Ar 2003 monterades en stor tv-skirm pa The Triangle
som anvinds bade vid stérre events och i vardagen som nyhetsvisning.>+

Bild 34-39. Foton fran Exchange Square.

Under natten

I ramperna ér sma spotlights placerade, till en borjan skiftade i firgerna
gron, bl, rosa och vitt vilket ocksa gillde ljussittningen under de bla
godsvagnarna. Enligt projektbeskrivningen av Exchange Square pa

Martha Schwartz hemsida var det skiftande och firgade ljuset tinkt som
en representation av det kommande 2000-talet. Under mina besok pé
platsen har dock aldrig spotlighten i ramperna fungerat och ljussittingen
under godsvagnarna har ersatts med enbart vitt ljus. Mest pétaglig pa
platsen dr dock skyltar och skyltning i omkringliggande byggnader samt
effektbelysningen av Parishjulet. Platsen ir vilbesokt av ménniskor i rorelse

244 http://www.cabe.org.uk [2010-10-18]; Egen observation
245 http://www.cabe.org.uk [2010-10-18]; Egen observation; Brown, 2001, s 92
246 http://www.cabe.org.uk [2010-10-18]; Egen observation
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Bild 40-55. Foton fran
Exchange Square.




under kvillen och natten, vilket kan forklaras av dess nirhet till flera klubbar,
restauranger, barer och pubar i bland annat The Printworks.>

Tankar om designen

I det ramverk som framtagits av EDAW beskrivs Exchange Square som en
mer informell plats for spontana méten, mindre samlingar, street performers
och liknande. En plats dir enskilda personer ska kunna gora "sin egen grej”.>+

Brown berittar att Martha Schwartz tog sig an platsen genom att arbeta
fram tva alternativa grundstrukturer 6ver platsen. Antingen skapas en plaza
utanfor Mark & Spencer (nu Selfridge) och héjdskillnaden tas ned precis
framfér Corn Exchange (nu The Triangle). Alternativt s& planar man ut ett
omrade framfor Corn Exchange och placerar Mark & Spencer "uppe pé
kullen”. Nir detta presenterades féredrog juryn den forsta I6sningen da en
plaza utanfor Mark & Spencer bittre skulle koppla samman platsen med
Arndale Centre. Nista steg i designprocessen blev att géra kurvan, skapad
av Corn Exchanges fasad, mer tydlig. En process som slutade med att den
blev en grundliggande del i utformningen av hela platsen. Resultatet blev
vattendraget "The Hanging Ditch”. En symbolisk linje som illustrerar
kopplingen mellan Katedralens medeltida kurviga oregelbundna omréade
och 19o0-talets shoppingomrades regelbundna nit. Om The Hanging Ditch
dramatiserar skillnaden, sa illustrerar ramperna “the stitching of the seam” >

)] f“." M‘

B

Bild 56-57. Foton fran Exchange Square innan parishjulet monteras upp.

”We’re always interested in trying to find some clues to whatever site we're
on — in terms of what happened there, what the cultural history is, maybe
what the natural history is — just what it is that makes that site the site”°.
Schwartzs sokande efter det forflutna syns pé flera stillen i den ursprungliga
designen och delvis den slutgiltiga utformningen. The Hanging Ditch
presenterar, som nimnts tidigare, grinsen mellan den férindustriella staden
(Katedralen och Corn Exchange) och den moderna staden representerad

av den 6vre delen. Att bankarna var utformade som rilsvagnar var ett sitt
att askddliggora kopplingen till jarnvigen mellan Liverpool och Manchester
och mer generellt till transportsystemet som till stor del méjliggjorde

247 http://www.cabe.org.uk [2010-10-18]; Egen observation
248 Brown, 2001, s 74
249 Brown, 2001, s 92
250 Brown, 2001, s 72
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den industriella revolutionen i staden. Ytterligare en koppling till stadens
industriella historia ér de tilltinkta boxarna integrerade i ramperna,
innehéllandes sma artefakter frin Manchesters industriella revolution. En av
kopplingarna till stadens framtid var de dtta planerade palmerna, tio meter
hoga med stalstam och “blue laser-cut front”, utmed f.d. Mark & Spencers
fasad. Schwartz menade att palmerna skulle erbjuda ”an exotic intervention...
and hint at a world where anything is possible”" och de var ”so antithetical
to Manchester... for that reason”* Dessa artificiella palmer blev fokus i en
diskussion, néstintill strid, i anknytning till Schwartzs foreslag. Schwartz
anser att om en kontrovers uppstar kring ett projekt blir hon forsikrad att
de formodligen har gjort ndgot bra. "This just means that we’re stepping
outside the box — which needs to be done™3. Tva debatter uppstod vid sidan
om varandra. En under designprocessen med City of Manchester och en
med reaktioner fran professionella och studenter inom designomradet, bada
publicerade i magasinen Landscape Design och Landlines. Debatten med
City of Manchester var betydligt mer oroande och slutade med att Schwartz
och hennes féretags tjinster inte lingre var 6nskade (betydligt tidigare dn
planerat). Forindringar gjordes till designen och Schwartz uteslots frdn
konstruktionsprocessen.>+

~ Bild 58. Skiss
over design-
forslaget med

de artififiella
palmerna fran
Martha Schwartz

Schwartz verkar ha en forstdelse for beslutet att de tinkta transportabla
sittplatserna blev stationira eftersom staden skulle ha lite kontroll

6ver deras mojliga anvindning. Men besluten angiende boxarna och de
artificiella palmerna 4r hon fortfarande oforstdende till. Boxarna med
industriella artefakter uteslots enbart dé staden 6vertog designprocessen vid
konstruktionsstadiet. En av orsakerna sigs vara radslan f6r vandalism. Detta
6verskuggas dock av debatten kring de artificiella palmerna. En del gillade

251 Brown, 2001, s 93
252 Brown, 2001, s 93
253 Brown, 2001, s 93
254 Brown, 2001, s 93
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dem verkligen och nir staden uttryckte sitt missndje forsokte Schwartz Inc
komma p4 andra alternativ till deras utformning och material. Men staden lit
sig inte Gvertalas och det slutade med att, utan samtal med Schwartz, att fyra
vindkraftverk fick ersatta palmerna. Martha Schwartz kommenterade det
hela genom att ”... it’s always played out in technical terms — technical and
cost — when someone is uncomfortable with something artistically. ... they
[City Council] just thought it was too radical” 5.5

255 Brown, 2001, s 93
256 Brown, 2001, s 93
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reflekterande

DISKUSSION

Mitt syfte med detta arbete var att lira mig mer om begreppet Brandscape och dess
pdverkan pa stadens offentliga miljier. I denna kontext stiillde jag mig frigan:

Hur forbdller sig utformningen av stadens offentliga rum (urban
landskapsarkitektur) till trenden att identifiera stadens varumdrke?
Jag bar nu kommit till slutet av mitt arbete, diir en sammankoppling och dterkoppling
till dess intension ir nodvindig. Bada Malmi och Manchesters forsta reaktion till
sambdillsforindringarna var att siitta sig emot och billa kvar dnnu hdrdare om det
gamla. En forstielig reaktion. Men di insikten viil kom om deras beroende och méinga
ginger hjilploshet infor de globala forindringarna, valde bade Manchester och Malmi
att gira en total omvindning, att belt slappa det gamla och anamma det nya som var

pé framging,

Resonemang kring min inledande fraga
Stddernas bemotande av intraffade samhdllsforandringar och

skapandet ay stadsvarumdrken?

Skapandet av stadsvarumirken och Brandscapes har for mig blivit

symboler f6r den offentliga sektors dndrade instillning till de

globala marknadskrafterna och sin traditionella roll som service

och vilfirdsfordelare.”” Bakom bade Malmos och Manchesters
stadsomvandlingar har handlingskraften hos den lokala politiska ledningen
och offentliga sektorn bidragit till att stiderna har blivit féregingare for
stadspolitiken i respektive land. Lite skrimmande dock ér att vid en ndrmare
titt har det till stor del styrts enbart av ett fatal handlingskraftiga personer,
bade inom den offentliga och privata sektorn®.

I anknytning till en f6rindrad roll och instillning hos den offentliga
sektorn, uttrycks ett behov av att utveckla sa kallade ”hybrida kulturer”,
ett entreprendriskt agerande och en marknadsorienterad planeringsprocess
for att béttre kunna anpassa sig efter den stindigt férindrade omvirlden,
marknaden och méjligheten att finga ménniskors uppmairksamhet. Samtidigt
hivdas det att inomstrukturella forindringar skulle ta f6r lang tid samt
aventyra de traditionella och nédvindiga dtaganden.” Men ir det inte just
nya inomorganisatoriska omstruktureringar som skett bade i Malmé och
Manchester, och da med ett tillvixt- och marknadsorienterat fokus. En

typ av hybrid kultur som kdnnetecknas av informalitet och nira relationer
mellan styrande politiker och tjinstemin. En mojlig anpassning om det inte

257 Detta arbete, "Staden som diskurs och microdiskurs” och “Staden som
tillvixtmotor”
258 I Manchester kan Graham Stringer och Bob Scott (den offentliga respektive

den privata sektorn) och i Malmé Ilmar Reepalu (den offentliga sektorn) och Percy Nilsson
(den privata sektorn, utveckling av stadsdelen Hyllie och Malmo Arena)
259 Detta arbete, “Vad krdvs for att fanga ménniskors uppmdrksamhet”
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vore for dess egenskap att enbart inkludera de tekniska hirda omradena
och dirigenom 4ventyra den demokratiska strukturen och beslutsprocessen.
Nigot som gor den helt oacceptabel. Men om de mjuka och sociala
aspekterna av staden kunde inkluderas, pa ett jamstillt och rittvist sitt,
skulle ett mer informellt nitverk med korta beslutsvigar vara en mojlig
16sning. Fér om planering nu ska vara marknadsorienterad, kommer en
handlingskraft vara nédvindig. Informella och néra relationer underlittar
och forkortar beslutsprocessen mycket genom att en mindre grupp
minniskor berérs och missforstand kan minimeras. Dock kriver denna
process ett stort krav pa transparens och offentlighet for att kunna godtas.

De utvecklade hybrid kulturerna i stiderna dventyrar ocksa de traditionella
atagandena, som de senaste artiondena har fétt std tillbaka for tillvixtprojekt.
En obalans som genererar stora (negativa) konsekvenser och till vilka ofta
negativa bilder uppsté och sprids. Om inte stadens invanare kinner sig
inkluderade i eller kan relatera till en ny stadsidentitet och tillh6rande
varumirken, kommer ”Vi och dom™kinslan/situationen som manga stider
idag kimpar med enbart att 6ka. For framf6r allt manga stadsvarumairken,
och till viss del stadsidentiteter, skapas idag for att locka till sig en viss typ av
minniskor (med hogt ekonomiskt, kunskapsmissigt, kulturellt eller kreativt
kapital). Jag kan som blivande landskapsarkitekt forstd att stider kinner

ett behov av att locka till sig kapital, foretag, invanare och besokare for
stadens framtida utveckling. Men en allt for ensidig investering kan straffa
sig i lingden. Jag tycker Mommaas** sitter fingret pé ett problem da han
menar att stadsmarknadsforingen idag fokuserar pa den yttre marknaden,
bestdende av en kapitalstark och inbillad enhetlig grupp minniskor. Fokuset
bor enligt honom istillet ligga pa den kulturellt heterogena befolkningen.
Och jag kan inget annat 4n att hélla med. Bide Malmé och Manchester kan
uppvisa exempel pa detta. Stringer’s beslut att investera i marginaliserade
grupper i Manchester under 1980-talet for att kunna visa upp en snabb
férindring och handlingskraft, visade sig vara otroligt gynnsamt f6r stadens
utveckling da the Gay Village idag anvinds inom marknadsf6éringen av
staden. The Village’s existens anvinds ocksd som en indikator, enligt Floridas
kreativa index, pa att staden har ett ppet och tolerant klimat. En viktig
aspekt for att locka till sig den idag attraktiva kreativa klassen. Jag tror inte
Stringer och Manchester hade en mojlighet att férutse denna utveckling nir
prioriteringen gjordes for mer 4n tjugo ar sen. I Malmo visar satsningen pa
de ofta ldg prioriterade grupperna av barn och ungdomar varit gynnsamma
for staden. Brandscapen kopplade till stadsvarumairket, da tinker jag framfor
allt pd temalekplatserna och Stappelbiddsparken, har blivit otroligt populira
och internationellt uppmirksammade. Satsningar pa minniskor som idag
inte har ett hogt anseende (framfér allt inte ur en ekonomisk synvinkel),

kan mycket vil bli stadens mest framstdende del i en inte allt f6r avldgsen
framtid. S4 man ska akta sig for att likrikta sina investeringar, utan snarare
“spela pd manga kort”. Med dagens snabba och oférutsigbara utveckling kan
investeringen pd marginaliserande och ”synbart” ekonomiskt ogynnsamma
grupper visa sig ge utdelning i framtiden.

260 Caldenby, 2006, s 18. Detta arbete, ”Kritik mot anvéndningen av arkitektur
inom plats- och stadsmarknadsforing”
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Jag har uppfattat att det ir strategiska och tydliga politiska beslut

bakom bade Malmés varumirke som Barn- och Ungdomsstad och som
Kunskapsstad. De verkar bdda ocksa ha en utgdngspunkt i samtida

diskurser. Kunskapsstaden i den globala diskursen om den kunskapsdrivna
ekonomin och Barn- och Ungdomsstaden i en mer lokal diskurs genom
forskningsrapporter frin Alnarp miljopsykologi och om betydelsen av bra
lekmiljéer. Arbetet kopplat till den hallbara staden fanns tidigt i Malmo.
Men dess flaggskepp Boor verkar, i alla fall till en bérjan, fokusera minst lika
mycket pa arkitektur, design och bra boendemiljéer som héllbarhet, dir den
stadspolitiska betydelsen nog var betydligt viktigare 4dn den héllbara.*® Dess
aspekter av hillbarhet har, genom dess erkidnnande virlden 6ver, i efterhand
fatt inta en storre plats och skapat grunden for Malmds image som en héllbar
stad. Malmos agerande passar vil in pd Dannestams dterkommande strategier
i anknytning till stadspolitik.>* Varumirkesbyggandet av den férindrande
staden Malmo 4r i full gdng med flera olika varumirken. Stora insatser i

den fysiska miljon har skett och sker runt om i staden och 6nskan om att
etablera ett hogteknologisk och kunskapsintensivt kluster i Vistra Hamnen
ar pa god vig. Samtidigt gors flera satsningar for att gynna upplevelse- och
eventindustrin, dir Malméfestivalen utgor ett bra exempel.

Nir det giller Manchesters varumirke/-n dr de diremot betydligt svirare
f6r mig att urskilja. En del tror jag ligger i att Malmo bittre har lyckats
konkretiserat sina olika varumirken genom olika projekt, med en tydlig
utgangspunkt i globala eller lokala diskurser/idéer. Det har inte Manchester
gjort i samma utstrickning. Stora férindringar har skett i staden, bade
gillande den fysiska miljon och organisatoriskt, men en ny 6vergripande
funktion eller stadsvarumirke ir svar att finna. Onskan att bli en “a major
European city-regional capital” eller en vibrerande europeisk framtidstad,
ar for mig varken en tydlig riktning, 6vergripande funktion eller en ny
identitet. Det enda tydliga i stadens kommunicerande med omvirlden 4r att
de dterigen vill bli en framstaende stad, som de var under industrialismens
glans dagar. Hur de ska komma dit 4r dock otydligt och kritik har uttryckts
mot att en ersittning av industrins roll i staden saknas fortfarande. Men

jag borjar dock undra om inte stadens styrka ligger i ndgot annat 4n en eller
flera vildefinierade varumirken. Forsta gingen jag liste om stadens Brand
M: Original and Modern tyckte jag faktiskt det var en aning 16jligt. Det var f6r
mig tomma modeord och absolut nagot som tillhérde stadens forflutna. Det
ar pa tiden att finna ndgot nytt och inte lingre leva pd gamla meriter. Men
allt eftersom har jag fatt en kinsla av att Manchesters styrka kanske snarare
ligger i ett sitt att vara och en instéllning, 4n i en uttalad riktning eller epitet.
Och om sd ir fallet, 4r det betydligt svarare att formedla till omvirlden och
hur férverkliga man det i den fysiska miljon?*%

261 Dannestam, 2009, s 122-125

262 Inte helt ovintat kanske da Dannestam har anvant Malmé som exempel i sin
doktorsavhandling; Strategierna, se detta arbete “Stadspolitikens anvindning av branding”
263 Las exempelvis Tonks reseblogg Manchester - A 24 hour city in 24 hours, en

av manga som uttrycker sin karlek till staden samtidigt som han beskriver en vanlig dag i
staden for en besokare.
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I detta sammanhang far jag ocksa en viss forstéelse for stadens titulering
som en kosmopolitisk stad, en titulering som mer verkar bygga pa en
atmosfir och attityd 4n en konkret funktion eller identitet. Genom stadens
flera s3 kallade ”cultural quarters” eller “villages™*+ (exempelvis Northern
Quarter, China Town och den tidigare nimnda ”Gay Village”), marknadsfor
Manchester sig som 6ppen, kulturell och pa ett sitt accepterande stad. ”...
the city has been reborn as a post-modern, post-industrial and cosmopolitan
city, standing in the Europé’s premier league’. New Manchester is a vibrant
and culturally diverse place to live, and well connected to take advantage

of the emerging information economy”.? De bygger hir pd en historia

att Manchester 4r en forindrad stad, dér det intressanta ligger i deras
kopplingar till diskurser om kosmopolitism, kulturell diversitet och ett
globalt nitverk. De ir starkt kopplade till varandra samtidigt som de ar
enskilda diskurser. Nitverkssamhillet samt kulturens framtridande roll i
dagens sambhiille ir svéra att missa men for mig har kosmopolitism varit ett
relativt nytt begrepp. Det verkar huvudsakligen baseras pa acceptans av
olikheter hos andra och tron pd ett globalt samhille dir nationstillhérighet,
kulturell bakgrund eller samhillstillhorighet blir sekundart i relation till
minniskors tillh6righet i den allomfattande minskligheten. Jag dr dock
mest intresserad av hur en kosmopolitism kan ta sig uttryck i den fysiska
miljén. Hir tar Binnie and Skeggs upp en mycket intressevickande aspekt.
”In terms of the spatial politics of cosmopolitanism, it is imperative that we
recognise that cosmopolitanism operates through access to and knowledge
of specific places and spaces. Cosmopolitanism offers the promise of
footloose-ness, against the reactionary nature of place-based identities - a
rejection of fixed identities. However, it is the case that specific places
within the city are commonly seen or promoted and branded as displaying
the virtues of cosmopolitanism. They are also seen as sharing these values
with connected spaces across the globe”* Kosmopolitism tar hir avstind
fran plats-baserade identiteter och forfattarna hivdar att det inom stader
kan existera (geografiskt) "obundna” platser som bygger pa virderingar skilda
fran 6vriga staden. Genom en kosmopolitisk grupp ménniskor kopplas dessa
platser samman med likartade platser virlden 6ver, och skapar ett nitverk
byggt pa gemensamma virderingar och asikter och pa ett sitt oberoende av
lokalitet. Binnie och Skeggs tar upp The Gay Village som exempel men jag
undrar om inte Exchange Square ocksa skulle kunna kopplas till diskursen
om Manchester som en kosmopolitisk stad. Men dé utifrdn ett helt annat
perspektiv som inte bygger pa kulturella skillnader utan pa den gemensamma
bilden virlden 6ver av staden som en "upplevelse av konsumtion™?!

264 Binnie & Skeggs, 2006, s 230-232
265 Quilley, 2002, s 91; Detta arbete, “Att kommunicera en fordndring”
266 Binnie & Skeggs, 2006, s 228
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Brandscapes — hur stidernas varumdrken tar form i den
offentliga miljon

_Jag ser begreppet Brandscape som en konsekvens av den nuvarande uppfattningen

om en ekonomisk konkurrens mellan stider i virlden. De dr det yttersta uttrycket for
den stadspolitik som bar viixt fram, dir staden anvinder de offentliga platserna for
att visa sin konkurrens- och handlingskraft. Funktionen for dessa platser blir di som
stadens tre-dimensionella varumdrke for den globala marknaden, varumdrken mijliga

att bade uppleva och konsumera.

Forverkligandet av stadsidentiteten genom brandscapes kan vara en otroligt
stor tillgdng for staden. For jag tror att just stiders mojlighet att "forverkliga”
sin image i stadsmiljén, kan vara en mycket viktigt (och anvindbar)
konkurrensfaktor nir det giller att finga minniskor uppmirksamhet. Det
vill siga, om den anvinds/utnyttjas pa ritt sitt. Stiders underldge*’ i kampen
om minniskors uppmirksamhet med att forsoka sélja ngot som inte r till
salu, kan vigas upp genom méjligheten att uppleva deras varumirken i den
fysiska miljon. Om olika variationer/aspekter av ett stadsvarumirke har

tagit form i staden, kan de erbjuda ett exceptionellt mervirde for stadens
invdnare, besokare och stadens rykte pa den globala marknaden.

Det gir inte att bortse fran den stora skillnaden mellan mina tvé valda
platser. Exchange Square dr en kommersiell plats lokaliserad mitt i
Manchesters kommersiella kdrna. Det ir inte Sagolekplatsen, och just dérfor
kanske det 4r mojligt f6r den platsen att baseras pa andra grunder. Kraven
pé platserna ér av helt olika karaktir. Exchange Square ska gynna omgivande
verksamheter, tjidna ett vinstintresse, men behéver inte i sig sjdlv locka till
sig minniskor. Ett stort antal minniskor passerar och stannar till oavsett.
For Sagolekplatsen giller det omvinda. Lekplatsen maste vara tillrackligt
intressant i sig sjilv att den lockar till sig besokare, dven om den far en del
gratis genom sin centrala lokalisering och nirhet till stadsbiblioteket. Men
platsen har samtidigt inga krav pa sig frin omgivningen.

Exchange Square representerar for mig en plats med uppgiften att framhiva
och underlitta shopping och konsumtion i de omgivande galleriorna. Det
vill sdga, ett brandscape fér Handelsstaden Manchester. Nagot som ocksa
var tanken med platsen, bdde med tanke pa Schwartz designintension att
fanga upp och drar ut aktiviteten i omgivande byggnader men sikerligen
ocksa en 6nskan/krav fran Manchester City Council med tanke pd den oro
staden kénde efter bombattentatet. Konkurrensen fran nyéppnade Trafford
Center om att vara regionens handelscentrum verkade vara en av de storsta
drivkrafterna, om inte den storsta, i ateruppbyggnadsprocessen. Detta visar
pé konsumtionens genomgripande paverkan pa vara liv, och att shopping
har blivit en faktor som for manga definiera stadslivet. Exchange Squares
ursprungliga intension och tdnkta karaktir som en plats 6ppen f6r invanarna
att gora den till sin egen med mojligheten att syssla med den aktivitet de
sjdlva viljer, har enligt mig helt frangatts. Exempelvis genom monteringen
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av armstoden, uppsatta for att hindra skateboardakare att inta platsen,
vilken 4r en alternativ aktivitet som ogillas av ledningen i de flesta stider
och sikerligen ocksd av manga invinare. Men detta ingrepp styr, speciellt

i kombination med den uppmonterade tv-skdrmen pa The Triangle’s fasad,
och forhindrar sikerligen ocksa andra mer vilkomna aktiviteter pa platsen.
Jag vet bara hur jag sjilv agerade vid mitt frsta besok pa platsen. Jag satte
mig ned och tittade pa nyheterna samtidigt som jag t min lunch. Nir jag
reflekterade 6ver detta hemma, blev jag faktiskt lite bekymrad. Vad tillfor
detta mig ur ett upplevelseperspektiv?! Och vilken bild férmedlas till mig,
besokare och mojliga framtida invanare om staden?! Jag pratade med en
man**® som arbetade p4 tredje vaningen i The Triangle vid mitt férsta besok.
Han berittade att under lunchen brukar méanga som jobbar i nirheten gé ut
och ita sin lunch pa platsen. Detta dven under vinterhalvaret, forutsatt att
det inte regnar. Folk uppskattar att komma ut i den friska luften och det
faktum att det inte 4r ndgon trafik dir. Trafiken utmed Corporation Street
ar mycket begrinsad, speciellt under dagtid. Jag undrar dock om ménniskors
anvindande i platsen ligger i deras gillande eller bristen pa andra alternativ.
Han tyckte ocksa att platsen var underutnyttjad men pa vilket sitt hade han
svart att forklara.

Jag kan dock inget annat 4n halla med. Det gigantiska hjulet som idag stér
uppmonterad pd Exchange Square har intagit hela platsen. Dess paverkan
pa upplevelsen ir total och den férhindrar uppkomsten av andra aktiviteter
mer 4n vad man kan forestilla sig. Det 4r nistintill omojligt att gora platsen
till sin egen pa grund av hjulets inkriktande egenskaper. Samtidigt ar det
svart att tinka sig hur Exchange Square skulle upplevas utan hjulet, kanske
skulle man kinna sig allt for iakttagen for att vara bekvim pa platsen. Jag
har funderat pé varfor hjulet 6verhuvudtaget ar placerat dir. Kopplingar kan
goras béde till London Eye och evenemangsindustrin, men ir konceptet inte
lite forlegat?! Under mina besok har vildigt f4 manniskor akt i hjulet, nagot
som kan pavisa pa dess "out of date”-karaktir. Férmodligen har ménniskor
redan dkt ett likande hjul, hir eller i en annan stad, och tjusningen med
upplevelsen ir sedan linge f6rbi. Precis som papekas av Pine och Gilmore
angdende upplevelsers tillfalliga karaktdr*®. Mannen jag pratade med
berittade att det fanns planer pa att flytta hjulet frin platsen. Jag hoppas
verkligen att det blir verklighet. Dock verkar planen vara att flytta upp det
till Picadilly Garden (en annan central plats i staden) och jag ir tveksam om
det skulle passa bittre dir.

Sagolekplatsen diremot bygger helt pd aspekter av upplevelser och att den
representerar Malmos varumirke som Barn- och Ungdomsstad ér svart

att missa. Dess popularitet ligger nog mycket i dess unika utformning,

da allt forutom ett par klassiska gungstillningar 4r specialutformade. En
viktig faktor i dess attraktivitet 4r dock att den bygger pa upplevelser som
engagerar och inte enbart ir underhallande. Barnen skapar sin egen lek,

268 Anonyma personer. Kortintervjuer, Exchange Square. [2010-10-15/-16 och
2010-11-08/09]
269 Detta arbete, “Upplevelseindustrin”
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en central aspekt av upplevelser enligt Pine och Gilmore?”° om man vill
foérhindra att de ska kommersialiseras. Under mina besok har jag passat pa
att pratat med ndgra av de andra besékarna®”. Alla uttryckte att lekplatsen
erbjuder nigot annorlunda, utdver det vanliga, vilket var ett av huvudskilen
till varfor de var dir. Platsens tillginglighet, centrala lige och tillging till
biblioteket verkar vara andra viktiga aspekter.

Formedlingen av en historia

Genom Brandscapes funktion som ett stadsvarumdrke blir de, utifrin ett
marknadsforingsperspektiv, biirare av ett viirdesystem, stadens virdesystem, med

den frimsta uppgiften att formedla en bistoria om platsen. Detta ska skapa ett okat
mervirde och forhoppningsvis en lingvarig relation mellan staden och mottagaren.””
S vilken bistoria formedlar Exchange Square om Manchester och vilken bistoria om
Malmo kommuniceras genom Sagolekplatsen?

Exchange Square férmedlar tydligt en bild som stimmer 6verens med
Manchesters 6nskan om att vara regionens handelscentrum, men kanske
inte sd mycket mer. I Schwartz’s ursprungliga design gjordes flera kopplingar
till stadens industriella historia, men bara godsvagnssittplatserna och
vattendraget genomfordes. Referensen till The Hanging Ditch och
skiljelinjen mellan den medeltida och moderna staden 4r mojligen en
koppling lite svar att uppfatta. Jag borjar i detta ssmmanhang tinka pd
Kahn. Hon beskriver att: en urban plats olika identiteter och verkligheter kan
konstrueras och presenteras pa mdnga olika sitt, dér den grundliggande meningen av
platsrepresentationer inte ir skildrandet av verklighet utan skapandet av kunskap.
Det viktiga dir inte att presentera en verklighet pd ett korrekt siitt utan formdgan

att sammanstiilla olika former av kunskap som pd ett sitt kan reda ut de méinga
samverkande verkligheterna pd platsen.’ Genom att presentera den kunskap
man har om en plats, kan ocksa platsens olika verkligheter och dérigenom
ocksd dess sammanhang tydliggoras (det vill siga om detta gors pa ritt sitt).
For en plats sd central som Exchange Square borde dess samexisterande
verkligheter och sammanhang vara flera. Men den uppfattningen fir man
inte idag. Platsens karaktir eller "utstralning” dr alltf6r vag, eller snarare
ensidig. Den enda verklighet som gar att uppfatta ir den av shopping och
konsumtion. Kanske de andra forstordes/blastes bort vid bombattentatet
eller kanske ér det jag som idr for trangsynt. Nej jag viljer att hellre tro pd att
férmedlingen av kunskap om platsen 4r for dalig. Jag 4r osiker 6ver huruvida
Schwartz design hade varit men om Manchester City Council hade valt att
fullfolja designen hade i alla fall mer kunskap om platsen och Manchester
férmedlats. Kunskap om platsen idag sd som dess lige i handelsstaden
Manchester och dess fysiska frutsittning (exempelvis hojdskillnaden) ir
tydligt presenterande och dominerande. Kunskapen om historien finns ocksa
representerade (Hanging Ditch och godsvagnarna) om in i en reducerad

270 Detta arbete, “Upplevelseindustrin”

271 Anonyma personer. Kortintervjuer, Sagolekplatsen.
[2010-10-22/-23 och 2010-11-05]

272 Aronsson, 2007b; Detta arbete, “Stdder bygger upp ett varumdrke”
273 Detta arbete, “Offentliga platsers motsdgelsefulla identiteter”
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version i och med bortfallet av industriella artefakter. Men det som mest
saknas dr kunskap om en framtid, en mojlig verklighet. Jag stiller mig lite
fragande till vilken kunskap artificiella palmer och firgglada spotlights hade
férmedlat om en framtida verklighet/identitet men oavsett hade det bidragit
till en betydligt mer intressevickande, spinnande och fantasifull verklighet
an vad ndgra vindkraftverk och vita spotslights gor (vilka f6r den delen helt
forsvinner i ljuset av omkringliggande skyltfénster).

Exchange Square har en otrolig potential som brandscape f6r vilken
identitet eller varumirke som Manchester 4n vill formedla, men jag tycker
inte att "en bra shoppingstad” ir tillrickligt. Shoppingcentrum finns i var
och varannan stad idag och Manchesters varumirke som Handelsstad 4r
inget som behover tydliggoras ytterligare i dess offentliga rum. De ér redan
vil synliga genom deras fasader av glas och skyltar. Snarare borde staden
utnyttjat omkringliggande shoppingcentrums attraktionskraft pa besokare
och invanare, genom att forverkliga en mer otydlig eller mindre kommersiellt
attraktiv image da platsen i sig inte behover locka till sig manniskor for att
de ska fd uppleva den. Att Manchester inte ta tillféllet i akt for att visa upp
en alternativ sida och historia om staden, r fér mig oférstaeligt och en
aning korkat. Men kanske valet helt och haller inte var stadens att ta? En
medarbetare inom Manchester Millenium Ltd beskrev dock att en 6nskan
fanns om ett bittre och storre stadscentrum men for att kunna genomféra
det behévdes ett mervirde adderas gentemot de privata investerarna.” Var
det sd att Manchester City Council behovde ta ett steg tillbaka gillande
utformningen av Exchange Square for att kunna genomféra en mer
overgripande stadsfoérnyelse, vilket inkluderade ett omrade stérre 4n just det
bombskadade?””s Var det de kommersiella krafterna (investerare, butiksigare
etc) som forhindrade de artificiella palmerna och artefakterna i ridsla for att
deras mojliga ogillande hos allmidnheten indirekt skulle minska képkraften
hos ménniskor? Detta ir fragor jag inte kommer kunna fa svar pd men jag
kan inte 1dta bli att undra? Jag har insett bdde konsumtionens betydelse som
drivkraft, bide i vara liv och i stadens attraktionskraft, samt kraften privata
foretag och investerare har nir det giller stidders utveckling. Inte minst en
stad som befinner sig i ett sa sarbart lige som Manchester gjorde tiden efter
bombattentatet.

Men den historia som férmedlas genom ett varumirke (och brandscape)
behéver dock inte vara forankrad i platsen eller f6r den delen vara

sann.”7® Hir 4r Sagolekplatsen ett bra exempel. Sagolekplatsen férmedlar
inte en historia om Malmg, utan den férmedlar en historia byggd pa
sagoberittandets dterkommande teman. Ett tema frdn en fantasivirld, men
genom dess nirhet till Stadsbiblioteket dock pa ett sitt dr forankrad pd
platsen. Lekplatsen berittar inte heller en tydlig dterkommande historia,
utan barnen skapar genom sin fantasi en egen historia av platsen och pa
det sittet skapas en kianslomissig relation till mottagaren. En historia som

274 Holden, 2002, s 140-146
275 Detta arbete, "EXCHANGE SQUARE”
276 Detta arbete, “Upplevelseindustrin”
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sikerligen fordndras mellan besoken pa lekplatsen. Jag tror dock det dr
viktigt att iaktta Sagolekplatsen i ett stérre sammanhang nir det giller dess
bidrag till berittelsen om dagens Malmé. For dven om Sagolekplatsen inte
direkt férmedlar en historia om Malmo, s tycker jag temalekplatserna gor
det tillsammans. Kanske inte i sig sjdlva men genom deras spridning runt
om i staden. P4 vigen dit och under besoket fir manniskor se och uppleva
en del av Malmo de annars inte skulle sett eller besokt. I ett nitverk binder
de samman staden, samtidigt som de visar upp ett varumirke 6ver staden
som erbjuder en variation av upplevelser. Men hoga krav stills pa platsernas
kvalitet genom sitt antal och sin spridning, speciellt i de omraden lingre
fran centrum. Lekplatsernas spridning kan ocksa ses utifran ett "jamstallt”
perspektivet och f6rhdllningssitt infor alla stadens delar (i alla fall ur ett
barnperspektiv). Ingen del av staden “nedvirderas” utan alla inkluderas i
satsningen. En viktig del i staden arbete att sammanlinka staden.

Aven om Sagolekplatsen inte tillhor ett brandscape som direkt formedlar
en historia om Malmo, sd innefattas den i berittelsen om Malmé som
férindrad stad. Hit kopplas dven Malmés varumirke som Kunskapsstad
och den Hallbara staden och tillsammans styrker de Malmés omvandling.
Alla tre stadsvarumirken ir tagna frdn samtida diskurser, globala sévil som
lokala. Precis som det teoretiska ramverket CPE benimnde som ”economic
imaginaries”*”. Forestillningen av den ekonomiska konkurrensen mellan
stader idag har drivit Malmo till att finna en ny funktion och identitet for
att inte hamna efter i den ekonomiska utvecklingen. Globala trender maste
”tas ned” pa en lokal niva f6r omtolkning och anpassning for att lyckas

i sin dterkoppling till det globala igen. Det blir annars oerhdrt svért att
lyckas urskilja sig pa den globala marknaden. I Malmo har det offentliga
lyckats vil med denna omtolkning i samband med flera av deras satsningar
och brandscapes. Antingen har man tagit ett nytt grepp om diskursen
(Stappelbiddsparken/Temalekplatserna) eller sd har man satt hogre mal for
att driva den framat (Boon).

Angaende kritiken mot Brandscapes

Varumirkesarkitekturen (och dé inkluderar jag Brandscapes i detta) har
enligt Klingmann som uppgift att éverbrygga det glapp som mestadels
existerar mellan marknadsplatsen och en geografisk plats. Stader har hir
stora fordelar genom en stark forankring pa en geografisk plats. Pa ett sitt
har stider och regioner utvecklat och anvint sig av brandscapes sedan en
lang tid tillbaka. Men dessa skiljer sig dock mycket at fran de brandscapes
som idag vixer fram. Dagens brandscapes utformas ofta utifrdn globala
trender och ”standardiserad 16sningar” som bérjar utvecklas till "en allmin
och likriktande stil”. Trender och ménniskors intresse och smak férindras
konstant. Att basera nagot sd bestdende och betydelsefullt som centralt
belidgna platser i staden pd nagot sd flyktigt ar relativt riskfyllt. Arkitekturens
uppgift historiskt har varit att aterspegla sin samtid, men vért samhille har
genomgdtt genomgripande forindringar i jimférelse med historien. Framfor
allt gillande dess forindringstakt. Visioner som tas fram blir inaktuella

277 Detta arbete, “Stadspolitik som diskurs och mikrodiskurs”
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pa bara nagra ar. I denna kontext ska offentliga rum i staden formas och
representera staden pa den globala marknaden f6r att attrahera kapital och
minniskor. Minst sagt en svar uppgift och kanske dirfor har det uppstitt ett
“kopierande” virlden 6ver, med en benigenhet att direkt applicera andras
16sningar pd sina egna problem utan en lokal anpassning.

Zukin menar att del av den likriktning av platser som sker, sker pd grund av
stjarnarkitekters forflyttning mellan platser virlden 6ver samt en upprepning
av "former och formler”. Jag haller med Zukin i sin kritik men samtidigt fir
jag nog siga att den intetsigande kinslan jag far av Exchange Square, inte
kan skyllas pa Schwartz’s "upprepning av sina formler”. Jag hade tyckt hennes
ursprungliga design hade varit mycket intressant att uppleva. Mojligtvis

hade jag inte tyckt om den men jag tror den hade tillfért en dimension pa
platsen som idag saknas. For oavsett vad jag tycker om anvindandet av
stjarnarkitekter, gdr det inte frangd det faktum att Exchange Square, och

da indirekt Manchester, blir uppmirksammade i fler globala sammanhang
genom anvindandet av Martha Schwartz 4n vad de annars hade gjort.””® Men
en aspekt bor hir reflekteras 6ver. Ar man beredd pa att "for alltid” linka en
central plats i staden (eventuellt ett brandscape for stadens nya identitet) till
en enskild person? Sa linge den personen innebir nigot positiv; kan platser
dra fordel av detta. Men vad hinder om personen associeras med nagot
negativt, genom ett opassande uttalande eller agerande i allmdnhetens 6gon?
Hur mycket paverkar detta platsen och staden?

Enligt Zukin innebir standardiserande 16sningar en sikrare investering for
investerare men 4r samtidigt betydligt simre i ett marknadsforingsperspektiv.
Med tanke pd att branding och dess addering av mervirde till en bérjan

var en motreaktion mot just “standard-samhallet” blir situationen en aning
komisk. Det gir rakt emot utgdngspunkten f6r varumirkesanvindning,

som en markor for kvalité men framfor allt som symbol f6r ursprung.

Zukins benimning av dessa signatur-projekt som "icke-platser” i den

globala marknaden tycker jag beskriver dem precis. For flera gdnger nir

jag har befunnit mig pd Exchange Square har jag funderat 6ver vad som
betecknar att jag befinner mig i Manchester? Med tanke pa vilka varumirken
och affirskedjor som omgirdar platsen kan jag vara pd manga platser i
virlden. Kritik har forts fram mot det moderna samhillets sétt att bryta

ned traditionella strukturer och platsers identitet, men samtidigt hivdar
Aronsson® att internationella foretag idag likavil kan skinka en trygghet
hos ménniskor som en lokal kinnedom kan. Detta 6ppnar for ett nytt
perspektiv pd Exchange Square, dir de vilkinda kedjorna som omger platsen
inge en viss trygghet hos ménniskor. Ndgot jag tidigare aldrig har tinkt p4,
det vill siga foretags betydelse som igenkdnnande element i den fysiska
miljon. Jag har endast sett dem som en bidragande faktor till den likriktning
och minskade upplevelsevirden som sker i manga stider virlden 6ver, dir de
flesta bygger pé aspekter av konsumtion.

278 Ett exempel hér ar Schwartz presentation under Moviums vinterkonferens
2011, dir Exchange Square var ett av projekten hon berittade om.
279 Detta arbete, “Mdnniskans relationer till kinda och okdnda platser”
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Konflikten mellan invanare och besokare

Exchange Square 4r intressant att underséka narmare i relation till vem

som ir betraktaren. En stark motsittning kan uppsta da offentliga platser

i staden omvandlas till brandscapes for en yttre marknad, beroende péa en
skillnad i forhallningssitt och virdering av platser hos lokalbefolkningen
(insider) och turister (outsider). Den forsta med 6nskan om “kulturell
identitet” och den andra utifrdn ett perspektiv av "platsutveckling genom
ekonomialisering”. Relph forklarar det genom att ”[sfom utomstiende
betraktare sérskiljs platser ofta utifran deras yttre former och egenskaper
vilket bidrar till att (i bista fall) verka som en "bakgrund till aktiviteter” (med
en meningslés identitet). Medan méinniskor med starka rotter till en plats
kinner en naturlig samhérighet och forstaelse av alla dess inneb6rder.”2%

En koppling kan hir goras till outsiders sitt att betrakta platser med
ménniskors process av igenkannande dir former och figurer registreras forst.
En distinkt form uppfattas snabbare och minns, déirav dess popularitet inom
identitetsskapande design. Exchange Squares utformning, att "plocka upp”
The Triangle’s bojda fasad, skapar en f6r mig en tydlig och stark form, som
blir intressant i och med platsens nivéskillnad. Och tillrickligt stark for

att gora ett intryck och kinnas igen av manniskor. Ur denna synvinkel har
Exchange Square lyckats finga upp en viktig del inom begreppet Brandscape.
Men utifrdn ett perspektiv av "kulturell identitet” dr jag mycket frigande

till dess utformning. Trots den starka formen sd tror jag inte den eller nagot
annat pa platsen ir tillrdckligt stark i sitt uttryck for att generera nagot

som kan jimfé6ras med kulturell identitet. Och utifrdn aspekten att en stads
invédnare 4r dess virdefullaste resurs dr detta mycket orovidckande. Det enda
for mig som ger platsen lite karaktir 4r de tvd pubarna, som omlokaliserades
under fornyelsen av platsen. De 4r idag lite undanskymda men det enda pa
plasten jag kan koppla till Manchester, eller tillhér de mer den bild jag har av
den brittiska kulturen?**

Min of6rstaelse kanske inte 4r utan grund. For att verkligen lyckas urskilja
sig pd den globala marknaden, kravs det att man végar ta risker. Under
Movium konferensen Livet 7 staden i Alnarp januari 2010, var Martha
Schwartz inbjuden att halla ett féredrag. Jag fick mojligheten att kort
fraga Martha Schwartz om Exchange Square under hennes bes6k, men
hon verkade inte sé intresserad Gver att prata om det. Hon skakade pa
huvudet och sa "It was terrible”. Hon bad mig maila henne men tyvirr fick
jag inte kontakt med den jag via epost sedan blev hinvisad till. Nagot jag
hade forvintat mig. Vem skulle vilja prata med en student om en kinslig
situation dar mycket fortfarande verkar vara ouppklarat? Men métet i sig
tydliggor och kanske till och med bekriftar en skillnad mellan stiderna.
En stor del i Malmos framgéng ligger i att staden har végat ta risker, vigat
ta steget ut i det okénda, vagat testa nagot nytt. Manchester har diremot
varit mer forsiktig, och spelat pa sikrare kort. Med tanke pa besluten i
anknytning till utformningen av Exchange Square fir man uppfattningen

280 Relph i Aronsson, 2007b, s 112
281 Detta arbete, “Mdnniskans relationer till kdnda och okdnda platser” och
"Introduktion till varumdrkesanvindning”
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att staden snarare har valt sikra kort och ”standard I6sningar”, 4n att ga

sin egen vig. Exempelvis anvindandet av en stjirnlandskapsarkitekt men

sen inte vagat fullf6lja designen och testa nagot nytt. Vilket till stor del kan
beror pd Manchester City Councils méinga ginger harda styrning, inte minst
gillande dteruppbyggandsprocessen. Detta gir for mig rakt emot deras
uttalade Brand M: Orignial and Modern, och som i mina 6gon 4r deras stora
styrka. Manchester har en historia av att vara i spetsen av utvecklingen men
nu verkar de mer eftertinksamma och forsiktiga. Vilket 4r helt okej men
férmodligen inte ett agerande som kommer att ta staden till den framstaende
position som 6nskas.

Fo6r mig kommer det alltid existera en konflikt mellan vilka offentliga platser
som Exchange Square ska "forfora™®. Ar det stadens nuvarande invinare,
potentiella invinare (framtida insiders) eller besokare (outsider)? Deras
utformning maste vara vilforankrat i staden for att inte dela den. Men
samtidigt genererar ett brandscape som Sagolekplatsen ingen konflikt alls
mellan dess tre grupper av betraktare. Hur dr det mojligt? Jag tror detta
beror pé Sagolekplatsen tydliga funktion och malgrupp. Det ir en plats

for barn och lek, ett intresse och behov som existerar hos bade besokare
samt nuvarande och potentiella invanare. Sagolekplatsens lige bidrar till

ett mindre antal aktorer och krav frin omgivningen och dirigenom ett
mindre antal "verkligheter”. Platsen innehaller inte ett flertal kontrasterande
identiteter, utan en tydligt vald, som f6érhindrar andra att samexistera.
Sagolekplatsen kan placeras i olika sammanhang men dess verklighet och
kunskapen som férmedlas om platsen 4r densamma.

Ln fordel med flera stadsvarumdrken

Komplexiteten hos en stads invinare och aktiviteter ir sé olika att enbart
ett stadsvarumirke skulle vara omgjlig. Den typen av varumirke skulle
férmodligen vara sd allmin och "vag” att den inte skulle lyckas urskilja staden
i ett globalt sammanhang, hjilplos som stod f6r stadens framtida utveckling
och mojligen sé otydlig att den vore svér f6r nagon av stadens invanare

att relatera till. Kravet pd kreativitet och innovation handlar om att testa
givna ramverk och 6vertrida grinser, ndgot som utan tvekan ocksa innebir
att ta risker. Resultatet kan bli fantastiskt men ocksa helt det omvinda.
Oavsett utfall blir staden mer motstandskraftig om den representeras av
ett antal (om #n f3) stadsvarumirken, understédda av ett antal brandscapes.
Antingen kan 6vriga varumirken och brandscapes dras med i framgidngen
eller sd mildrar de fallet. Flera varumirken och flertalet platser kopplade
till respektive varumirke 4r alltsé att foredra. Detta motsitter sig dock

en av foretagsvirldens oskrivna marknadsforingsregler, nimligen den att
endast en tydligt kommunicerad image/eller varumirke ér tinkbar. Men

om flera bilder verkar parallellt tyder detta pa ett 6ppet stadsklimat, med
en pagdende platsdiskurs. Dock kan olika aktorers makt vara avgora vilken

282 Detta arbete, “Mdnniskors skilda relationer till kinda och okdnda platser” och
"Utvecklingen av varumdrkesarkitektur och Brandscapes”
283 Detta arbete, “En komplex eller enkel bild av staden? Eller flera
kontrasterande?”
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bild eller varumirke som dominerar. Det ir svért att inte tinka pd Malmos
nuvarande situation, dir for nirvarande ett fital manniskor har en otrolig
makt 6ver den negativa och vildsamma bilden som nu sprids av Malmé.
Samtidigt skulle denna negativa bild dominerat betydligt mer om Malmoé inte
tydligt hade spridit bilder av sig sjdlva som en hallbar kunskapsstad med det
barn- och ungdomsvinligt klimat. Allméinhetens férmaga att sprida nyheter,
budskap och erfarenheter kan ses nistan 6verallt i vir samtid, bide bra som
diliga. Om stdder kan skapa en ”sann bild/varumirke” av vad staden ir, som
stimmer 6verens med dess framtida intensioner och dess invdnare, kan det
nistan inte gd fel. Detta skapar nimligen en transparens och resiliens, tva
begrepp som blir allt viktigare for stider och minniskor. Fokus, kraft och
pengar bor ligga pa att gora “en bra sak” och ”sin grej”, f6r om resultatet blir
bra kommer det spridas vidare, helt gratis.

Reflektion over tva forhallningssatt

Jag har upptickt att under detta arbete har min instillning och mitt
forhallningssitt skiljt sig at. Jag har haft tva olika attityder gentemot mitt
iamne beroende pd om min utgingspunkt har varit mig som privatperson eller
mig som landskapsarkitekt.

Som privatperson har jag varit mycket misstinksam och ogillande till imnet
och den samhillsutveckling den ir kopplad till. Jag tycker inte om att staden
bidrar till en utveckling dir mindre kopstarka och marginaliserade grupper i
samhillet hamnar i skymundan till f6rman for andra kapitalstarka och/eller
ekonomiskt gynnsamma samhallsgrupper. Allra minst nir det giller centralt
belidgna platser. De offentliga rummen i en stad tillhor alla. Staden har ett
ansvar infor alla sina invdnare och ska inte bidra till en utveckling som 6kar
de socioekonomiska skillnaderna i staden och missgynnar redan utsatta
invanare.

Som landskapsarkitekt har jag varit betydligt mer f6rstdende, med en nistintill
neutral instillning. Dagens situation 4r utgangspunkten inom all planering
och oavsett vad jag tycker som privatperson behover anpassning ske till
tiden vi nu lever i. Vad som krivs av mig i min yrkesroll 4r att i s stor
utstrickning som mojligt forsoka forstd och ha kunskap om min samtid
samt vara medveten om min egen person och vad som firgar min forstaelse
och tolkningar. Ndgot som har dterkommit med jimna mellanrum under
utbildningen men som for mig forst det senaste aret bérjat sjunka in pa
allvar. Fokusering pd en viss samhillsgrupp kan dven gynna andra i staden.
Att fokusera pa att attrahera kapitalstarka grupper till staden kan pa lingre
sikt sdkerligen dven gynna mer utsatta invanare. Men det ir dock mycket
viktigt att komma ihdg att det motsatta férhdllandet giller minst lika
mycket, om inte mer.
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Reflektion over tillvigagangssatt

Amnesval

Ett av mina huvudmal med detta arbete var att lira mig mer om min samtid,
dess drivkrafter och trender. Begreppet Brandscape verkade vara (och
fortfarande ir) en bra utgdngspunkt i sokandet efter ckad kunskap och
forstaelse om dagens samhille. Mitt &mne 4r mycket intressant, ju mer jag
har ldst desto intressantare blir det. Men da jag nu befinner mig i slutet av
detta arbete, infinner sig en efterklokhet, och jag inser att mitt imnesval
kanske innebar lite f6r manga nya omraden f6r mig. Jag hade ingen kunskap
om begreppet eller andra nira sammankopplade imnesomraden (dir ibland
det gigantiskt stora imnesomradet ekonomi). Detta har bidragit att det har
varit mycket svért att sdtta upp tydliga avgrinsningar for att hélla arbetet
till en rimlig arbetsniva, en uppgift svir nog inom ett &mne man har en viss
férkunskap i. Méjligen kanske min utsvivning i lisandet kunde begrinsas
genom ett tydligare och mer avgrinsat program. Men jag ir glad 6ver mitt
val av dmne. Jag ville se (och férsoka forstd) hur (och om) globala diskurser
och trender kan ta sig ett verkligt och konkret uttryck i staden. Begreppet
Brandscape visade sig vara en bra utgangspunkt i denna process. Dess
utgdngspunkt ligger i en global konkurrenssituation och dess uttryck sker i
det lokala planet av en stads offentliga rum. Underbart.

Metod och Genomforande

Valet att gd djupare in i tva stider och platser gjorde jag i hopp om att fa en
djupare forstdelse for imnet. Att gora koppling mellan teori och en verklighet
ar ett steg mycket viktigt att gora, inte minst som landskapsarkitekt. En
férmaga jag under detta arbete ville utveckla.

Jag kan dock i efterhand kinna att det kanske blev lite f6r mycket. Det har
varit manga olika delar att sitta sig in i, dir beskrivningen av de tva stiderna
och platserna har tagit allt f6r mycket plats i min slutprodukt och f6r mycket
tid fran arbetets huvudsyfte, nimligen att férstd innebérden av begreppet
Brandscape. Men samtidigt som jag kdnner att min teoretiska forstaelse

for begreppet har ftt sta tillbaka, har jag genom mina exempel tvingats till
att dra begreppet négra steg lingre 4n vad jag annars kanske hade gjort. Ur
denna synvinkel var de langa beskrivningarna nédvindiga. Det 4r en svar
avvigning. Mojligen att en stad och en plats alternativt tva platser i samma
stad hade rickt. Mer tid hade da kunnat liggas pa teorin kring Brandscape
for att utveckla och tydligare beskriva vad Brandscape innebir i relation

till en stad, och inte ett féretag som ir det sammanhang det mer frekvent
anvinds i. En jimf6relse mellan stadsbrandscape och féretagsbrandscape kan
jag idag tycka vore mer intressant och relevant att undersoka.

Valet av de skilda platserna baserade jag inte pa en dimension, som till
exempel platsernas storlek eller organisation, utan de skiljer sig at pa flera
punkter. Ndgot som bidragit till att en jimf6relse dem emellan i slutinden
inte blev s intressant. Utan det blev mer intressant att fokusera pd hur de i
sina olikheter lyckats finga upp olika aspekter av begreppet brandscape.?

284 Flyvbjerg, 2001, s 76-79
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Litteratur

Att bedéma vilken litteratur som ér relevant har varit otroligt svért och i
efterhand har vissa killor fétt ta storre plats i arbetet 4n vad jag hade 6nskat.
Listan 6ver annan litteratur som jag garna skulle vilja ha med i arbetet ér
otroligt ling, bade gillande litteratur jag har ldst och litteratur jag skulle vilja
lisa. Eftersom dmnet var helt nytt f6r mig har jag tillatet mig att sviva ut

en del i min ldsning. Detta for att kunna fa en bittre 6vergripande bild 6ver
olika amnesomraden och samtidigt indirekt fd en djupare forstdelse fér mitt
amne. Men det har varit tidskridvande och kanske inte alltid till en fordel

for arbetet och mig sjilv. For mycket information gor det svart att sortera
och ”plocka fram” de relevanta delarna. Det stora antalet av olika personers
asikter har gjort arbetet mycket spretigt och svart att fi en sammanhingande
struktur pa.

Platsbesok

Jag gjorde mina platsbes6k mycket tidigt i arbetsprocessen, redan under
tiden som jag skrev mitt program. De fick mig att komma igdng med min
tankeprocess, vilket var meningen. Men samtidigt kdnde jag mig lite vilsen da
jag inte riktigt visste vad jag skulle gora eller titta efter under beséken. Det
blev mest att jag bara "hingde” pd platserna, kanske lite mer pd Exchange
Square 4n pa Sagolekplatsen. For under mina bes6k pé Sagolekplatsen
kinde jag mig iakttagen och jag tror min nirvaro var ifrgasatt av andra
besokare eftersom jag inte hade ett barn med mig. Jag var en inkriktare kan
man nistan siga. P4 Exchange Square upplevde jag motsatsen. Min nirvaro
noterades knappt av férbipasserande. En anonymitet som upplevdes som
skon da jag var dir for att observera.

Intergjuer

De intervjuer, korta som langa, som jag gjorde under arbetet har gett mig
vildigt mycket. Caroline Larsson och Karin Sj6lin pa Malmé Stad gav mig
information som jag annars skulle ha haft svart att fa tag i och Ed Bennis pa
Manchester Metropolitan University hjilpte mig att snabbt fa en 6verblick
6ver Manchesters fordndring de senaste artiondena. Nagot som sparade mig
mycket tid och ledde mig vidare till intressant litteratur. Infor intervjuerna
hade jag formulerat olika Zmnesomréden jag ville veta mer om och lit
intervjupersonerna mer fritt prata utifrin dem. Majligen att jag skulle ha
styrt in samtalet mer pé platsernas koppling och stiddernas arbete i relation
till deras image och varumirkesbyggande.

De kortare intervjuerna var betydligt svarare 4n vad jag hade f6rvintat

mig. Infér mina platsbesok hade jag forberett ett antal fragor sd jag kunde
prata med personer pa plats for att fa en annan syn pa platserna. Men att fa
kontakt med ménniskor pd Exchange Square var nistintill en omojlighet. Nar
manniskor upptickte att jag s6kte kontakt undvek de mig. De gick omvigar
runt mig och fiste blicken i marken. Min anonymitet hade bytts mot en
besvirlighet och kanske ett méjligt hot. For flera vilgérenhetsorganisationer
fanns pa Exchange Square under mina besok, och deras nirvaro uppskattades
inte av manniskor. Intressant 4r att motsatsen intriffade pa Sagolekplatsen.
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Nir jag sokte kontakt, fick min nirvaro en forklaring och jag blev vinligt
bemott. Jag uppfattades inte lingre som en inkriktare utan accepterades.

Skrivande

Ett annat av mina huvudmal med detta arbete var att jag ville bli béttre pa
att skriva, dirav valet att gora ett teoretiskt arbete. Detta visade sig att vara
betydligt svarare dn jag hade férvintat mig. Min 6nskan att skriva ett mer
resonerade och reflekterande arbete var nog lite for svért for mig med tanke
pa min ovana att skriva. Mitt arbete fick bli en annan typ av text. Mycket tid
har lagts pa att korta ned textmingden sd det essentiella ska bli mer tydligt.
Men jag kdnner dock att jag idag nistan har uppndtt den niva jag ville vara
pa vid detta arbetes borjan och det ir jag mycket glad 6ver. Det giller bara
f6r mig att nu fortsitta skriva och 6va. For jag har upptickt att det édr kul att
skriva.

Processen

Manchester har under arbetets gdng hamnat allt mer i skymundan. Inte
medvetet frin min sida men dnda pd ett sitt forstdeligt. Det dr svart och ta
tid att sitta sig in i ett annat lands planeringssystem och traditioner, och

att halla sig uppdaterad pa vad som hinder. Gillande Malmo har det varit
littare. Jag far mycket information gratis serverat genom dagstidningar,
lokala nyheter etc. Jag dngrar sé hir i efterhand att jag inte héllit mig mer
ajour med vad som pagir i Manchester. Det hade kunnat ge en intressantare
och mer levande bild av Manchester idag och i detta arbete.

Detta arbete ir, som tidigare nimnts, inte vad jag hade tinkt mig fran
boérjan. Vigen har varit ling och krokig, och forklaringarna till detta dr flera.
Min tanke var att jag skulle ha kommit ett antal steg ldngre, och att mitt
fokus skulle vara diskussionen. Det ér ju det som ér intressant. Inte den
bakgrundsbeskrivning och redovisning av fakta som arbetet idag mestadels
bestar av. Och kanske tog jag vatten 6ver mitt huvud, det blev helt enkelt f6r
mycket nya saker att sitta sig in i. Jag tror érligt att jag hade kunnat ta ndgra
steg till i mitt resonemang om jag inte hade gitt runt sd mycket i cirklar.
Men under varje projekt eller arbete gor man ibland fel prioriteringar och
beslut, vilket kan bidra till att man lr sig mer 4n vad man annars hade gjort.
Det ir dock en fraga for tidigt f6r mig att kunna svara pa.

Men nagot jag vet med sikerhet ér att jag fatt stérre kunskap om ir mig sjily,

bade som landskapsarkitekt och som person. Och det ir jag otroligt tacksam
6ver nu nir jag snart ska gi ut i yrkeslivet.
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AVSLUTNING

Slutligen kan en jimf6relse goras till foretag, deras produkter och
livsstilsmarknadsf6ring, nagot jag gor lite motvilligt men mojligen kan

ett intressant perspektiv lyftas fram. Foretag idag riktar in sig alltmer

pa specifika malgrupper och utifran dem skapar de produkter som

passar in i deras livsstil, eller “tidnkta” livsstil 4r kanske mer korrekt. Med
tanke pd den nuvarande situationen, har platser pd ett sitt blivit stadens
produkter, alltmer utformade utifran en yttre marknads 6nskning och
marknadsforingsprinciper. Som konsumenter efterfragar vi nu symboliska,
immateriella och sublima virden men ocksé en 6nskan pé (personlig)
utveckling. For kravet av en stindig férandring, forbéttring och tillvixt finns
overallt. I denna kontext, vad talar da for att mianniskor inte lika snabbt
kommer trottna pé stidders brandscapes, precis som med manga produkter
och tjinster idag? Det vill siga, om de dé inte f6rnyas och genererar nya
mervirden f6r konsumenterna? Vart samhille bendmns ju inte allt for
sillan som ett "slit-och-sling-samhille”. Utifran upplevelseindustrin och
konsumtionssamhillet kan en uppdelningen av "tillverkade” kommersiella
upplevelser och oplanerade of6rutsidgbara upplevelser goras, dir Lofgrens
ifragasitter hur man lyckas rutinisera nigot som sa tydligt baseras pa det
oplanerade. Jag tycker att utvecklingen idag tyder p4 att det inte gér. Det
kravs ndgot mer for att manniskor inte ska trottna utan vill tervianda.

Idag ir en tydlig trend att "planera for det oplanerade”, minst sagt en
paradoxal situation. En vilja existerar dir platser utformas med en 6ppen
och ”ofirdig” design sé stadens invanare sjilva ska kunna gora platsen till
deras egen, utifrdn deras egna behov, just den dagen. For redan imorgon
kan behovet vara nagot annat. En utveckling som om négot varnar for

att ldsa platsers utformning allt f6r mycket. En viktig men svar aspekt att
forhalla sig till gdllande brandscapes, vars uppgift just ir att konkretisera
en image/varumirke i den fysiska miljén (det vill séiga, 18sa stadens identitet
i dess miljo). Virsta scenariot ir dir etablerandet av brandscapes (som
representerar staden) bidrar till att stider pd ett sitt bli forbrukningsvaror.
Platser (och dess stider) blir produkter fér en konsumtion dir ménniskor
snabbt gér vidare for att de har trottnat eller att trenden har blivit nagot
annat. Kanske inte det bista att basera sina extrackonomiska och bestdende
tillgdngar pa, men at andra sidan vad ska stidder basera sina platser pa? Varje
tidsepok har sina f6r- och nackdelar... Jag tror att framtidens fokus bor
ligga i formedlande/speglandet av en atmosfir, en stadsattityd (om en sidan
nu existerar) och/eller ett méinniskoklimat, vilket kommer méjliggdra en
nodvindig flexibilitet. Framtida stadsidentiteter/varumirken kan da likavil
baseras pa immateriella ting sd som kinslor och virderingar, som att de kan
utgoras av mer konkreta funktioner som idag. Hiar kommer brandscapes far
en allt mer betydelsefull roll om inte avgérande, pa grund av deras funktion
som tredimensionella varumirken.

285 Detta arbete, “Upplevelseindustrin”
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Det blir har oméjligt for mig som landskapsarkitekt att inte framhéva
landskapsarkitekturens betydelse i utvecklingen av brandscapes. En uttalad
prioritering av bade design och kvalitet visar pd en ny instéllning gillande
den offentliga miljon, dér andra aspekter in just den ekonomisk (iven om
den fortfarande viger tungt) blir viktiga. Landskapsarkitekturens méjlighet
att berora, engagera och skapa unika upplevelser for manniskor, har bidragit
till att den allt mer hamnar i fokus och far en viktig roll i utvecklingen av
begreppet Brandscape. For det 4r genom landskapsarkitekturen som olika
brandscapes kan ta form i det offentliga rummet. Nagot som illustreras av
bade Exchange Square och Sagolekplatsen.
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