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Forord

Vi vill tacka de intressenter som intervjuats och som darmed mojliggjort att var studie
har kunnat genomforas.

Vi vill aven tacka var handledare Lars Lonnstedt som varit en viktig stottepelare under
hela examensarbetets gang. Lars har hjalpt till under hela processen och bidragit till
att intervjuer med intressenter mojliggjorts.

Carl Johan Stenbeck & Fredrik Uggla



Abstract

More than half of the Swedish land area is covered by forest. About 50 percent is
owned by forestry companies, and the other 50 percent is owned by private forest
owners. All users of the forest have a responsibility to manage the forest in a
sustainable manner. This is so that future generations can enjoy the same pleasure
from the woods we do. An important concept on forest sustainable development is CR
(corporate responsibility). This means that it is important that the owner and manager
take more responsibility for the environmental, social and economic perspectives than
the law requires. What does stakeholders in the forestry sector require from a CR
perspective, may there be potential conflicts between stakeholders and forest
owners?

This is an exploratory study that aims to examine factors and requirements that
individual owners should strive for in their CR. Since the study is exploratory and the
subject is not studied before, new information must be gathered. This will be done
through interviews with stakeholders. Both authorities and public companies will
contribute to the empirical study.

The results demonstrate that although the various authorities are centrally controlled
by the government, their views on CR are different. From the various interviews, the
link between sustainable forest management and long-term financial gain has been
consistent. The results also show that conflicts may arise between stakeholders and
owners, when elements such as power, changes to the Forestry Act and economic
interests are put together.



Sammanfattning

Drygt hélften av den svenska landarealen tacks av skog. Av denna areal &gs halften
av privata skogsagare och oOvrig areal av skogsbolag och det allmanna. Alla som
brukar skogen har ett ansvar att varna om den pa ett hallbart och uthalligt satt, detta
for att kommande generationer ska kunna ha fortsatt gladje av skogen. Ett viktigt
begrepp gallande hallbar utveckling ar CR (Corporate Responsibility). Med detta
menas att det ar viktigt att intressenter tar mer ansvar inom aspekterna: miljo, socialt
och ekonomi an den miniminivd som lager kraver. Vad har intressenter inom
skogsnaringen for krav pa skogsagarna inom ramen for CR, och kan det uppsta
eventuella konflikter mellan intressenter och skogséagare?

Detta ar en explorativ studie dar syftet ar att undersoka vilka forvantningar intressenter
har pa enskilda skogsagares ansvarstagande inom CR. Avgransningar kommer
geografiskt sett stracka sig inom Stockholmsomradet. Eftersom studien ar explorativ
och amnet ar begransat utforskat maste ny information inforskaffas. Bade myndigheter
och foretag kommer att bidra till den empiriska studien. Syftet ar att undersoka vilka
faktorer och krav intressenterna anser att den enskilda skogsagaren bor strava efter
inom CR.

| resultatet pavisas att trots att de olika myndigheterna &r centralt styrda av staten kan
deras syn pa ansvar skilja sig at. Utifran de olika intervjuerna har kopplingar mellan
hallbart skogsbruk och langsiktigt ekonomiskt vinning varit genomgaende. Konflikter
kan dock uppstd mellan intressenter och skogsagare nar aspekter i form av makt,
andringar av skogsvardslagen och ekonomiska intressen stallas mot varandra.



Vi
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1. Introduktion

1.1 Inledning

Individer har olika behov som maste tillfredsstéllas. Denna tanke harstammar fran
filosofer sdsom Sokrates och Platon vilka beskrev sina tankar kring detta redan
arhundraden fore Kristus fodelse (Wang, 2005). Alltsedan dess har manniskan bade i
grupp och som individ forsokt att tillfredsstalla dessa behov. Manniskan ar medveten
om att samtliga behov inte kan tillfredsstéllas, det handlar om att inga i sociala
natverk och pa sa satt uppfylla det som ar mojligt for en. Manniskan har genomgatt
stora forandringar, fran att ha varit samlare och jagare till att syssla med industriella
verksamheter (ibid). Med denna utveckling foljer aven ett ansvar for hallbar
utveckling.

Den svenska landarealen &r cirka 41 miljoner hektar, vilket bestar till halften av skog
(www, skogsstyrelsen, 2011a). Den svenska skogsindustrin ar en av hoérnpelarna
inom Sveriges ekonomiska ryggrad (pers. med., Jonsson, 2011). Detta gor att manga
intressenter ar kopplade till skogen pa ett eller annat satt.

Massa- och pappersbruk, sagverk, jakt och svampplockning &ar endast ett fatal
aktiviteter vilka kan bedrivas och brukas av intressenter. Detta gor att det ar viktigt att
skota skogen utifran manga olika aspekter och intressen. Intressenter som har
intressen vilka kan brukas i skogen, kraver att den enskilda skogségaren tar ansvar
for sin del av skogen sa att manniskan i framtiden ska kunna anvéanda sig av skogen
sasom det gors i dagslaget (pers. med., Eklund, 2011). Risken for att eventuella
motsattningar mellan ovannamnda intressen ska uppsta ar mycket pataglig. Den
enskilda skogsagaren kan latt hamna i klam mellan olika intressenters syn pa hur
skogen ska brukas.

Ekonomiskt, socialt och miljdomassigt ansvar har olika innebdrd bland intressenterna,
och ansvaret gallande dessa aspekter vaxer darfoér hos den enskilda skogséagaren.
Dessa olika typer av foretagsansvar kan sammanfattas under begreppet CR,
Corporate Responsibility (Hassel et al, 2008). Skogsagaren bor ha begreppet CR i
atanke for att uppfylla samtliga intressenters behov i den man det gar. Som namndes
tidigare ar detta for att undvika konflikter mellan intressenter med risk att forsamra
skogsagarens egna ansvars- och maktposition (Jacobsen & Thorsvik, 2008).

1.2 Problemformulering

Miljopaverkan och dess negativa effekt blir en allt viktigare fraga i dagens samhaélle,
och denna spelar aven en mer central roll for féretag och néaringsliv. Detta leder
saledes till att samhallet och omavrlden i helhet staller allt stérre krav pa féretagen
(Panwar et al., 2006).

Det finns flera intressenter gallande den enskilda skogsagares markhantering. Vi har
i denna studie valt att intervjua tre olika organisationer: Sveaskog, Skogsstyrelsen
och Naturvardsverket. Valet av dessa organisationer grundar sig i att samtliga ar



statligt styrda och pa grund av detta har en naturlig avgransning gjorts. Dessa parter
har troligtvis skilda asikter och intressen kring hur skogsagaren ska anvanda och
bruka sin mark. Detta kan leda till motsattningar mellan intressenterna och
skogsagarna. Studien handlar vidare om att belysa de eventuella motsattningar som
finns och kan uppsta mellan olika intressenterna i samhallet gallande milj6-, ekonomi-
och socialt ansvarstagande for den enskilda skogsagaren.

Fragestallningen lyder foljande: vilket ansvar bor skogsagarna strava efter inom CR?

1.3 Mal, syfte och avgransning

Malet med denna studie att enskilda skogsagare ska ha mgjlighet att anvanda denna
genomférda studie for att analysera och forebygga motsattningar som kan uppsta
kring intressenter till skogsagarnas mark. Syftet ar saledes att fa en klar bild av hur
skilda intressenter inom skogssektorn stéller sig till begreppet CR och vad begreppet
staller for krav gentemot skogsagaren.

Ur kunskapssynpunkt kommer arbetet framst fokusera pa amnet CR och de
empiriska studierna kommer ske i form av intervjuer med intressenter som beror vart
amne. Vi anvander oss av begreppet CR, istéllet for CSR. Detta for att begreppet
CSR behandlar enbart de miljoméassiga och sociala aspekterna. Begreppet CR tar
aven hansyn till de ekonomiska aspekterna. Nagot som kanns aktuellt i denna studie.

Studien ar avgransad till att undersdka tre intressenter/organisationer; Sveaskog,
Skogsstyrelsen och Naturvardsverket. Syftet med denna avgransning ar att de ar
kopplade till staten och samtliga har ett miljomassigt-, socialt- och ekonomisk
ansvarstagande.



2. Metod

2.1 Metodansats

Da problemformuleringen i uppsatsen ar empiriskt grundad kravs en data insamling.
Valet av undersokningsupplagg och metod varierar utifran olika problemformuleringar
(Jacobsen & Thorsvik, 2008). Uppsatsen innehaller en fragestallning vilket kan ses
som explorativ, vilket medfér att problemformuleringen liknar en 6ppen fraga (Patel &
Davidson, 2003, s. 12). | studien beskrivs intressenternas syn pa de enskilda
skogsagarna. Intresset kommer belysa hur de enskilda skogségarnas
ansvarstagande ar gentemot ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar.

Teoriavsnittet kommer att ldgga grunden for den empiri som studeras. Informationen
till empirin  hamtas genom intervjuer med intressenter inom skogsnéringen.
Informationen som kommer att ligga till grund for var terori kommer att inhamtas fran
litteratur och webbsidor. Efter dessa avsnitt féljer en analys dar empirin stalls mot
teorin, sedan foljer aven slutsats och diskussion.

2.2 Litteratursodkning

Under uppsatsens gang har en litteraturgenomgang gjorts med inriktning pa det
aktuella omradet. De artiklar som behandlats kommer framst fran databasen Jstor,
men litteratursokning har aven utforts pa Ultuna biblioteket (SLU) och Uppsala
universitetsbibliotek (Ekonomikum). Sokord som anvénts a4 CR, CSR samt
ansvartagande. Litteratursokningen resulterade i en god teoretisk grund vilken Iag till
grund for de intervjuer som genomfordes.

2.3 Datainsamlingsmetod

Vid intervjuer kravs ett bra samspel mellan personen som intervjuar samt
respondenten (Kvale, 1997). | studien kommer det framst att genomftras kvalitativa
intervjuer, det vill sdga personliga intervjuer i syfte att ge oss mer djupgaende svar,
samt aven att svarsbortfallet blir mindre jAmfort med kvantitativa undersékningar dar
man anvander sig av mer opersonliga intervjuer till exempel massutskick och
enkatformular.

En intervju kan vara mer eller mindre strukturerad, intervjufragor som véljs kan bade
och beddmas ur en tematiskt eller dynamiskt synvinkel (Kvale, 1997). Den
dynamiska aspekten ar viktigast ur det manskliga perspektivet, medan de tematiska
aspekterna paverkar forskningsamnets relevans. Mer ingdende ar tematiskt relaterat
till de teoretiska grunder och férestéliningar som finns vid en undersokning eller
intervju. Det tematiska innebar kortfattat hur val intervjuaren valjer att strukturera upp
proceduren. Valjer intervjuaren att strukturera upp proceduren blir det lattare att
strukturera upp materialet under senare analysstadiet. Det &r av storsta vikt att
forsoka framkalla spontana svar fran respondenten eftersom mer spontana svar ofta
leder till mer 6ppna svar (ibid).



Den dynamiska aspekten samspelar med den tematiska men det ar viktigt att papeka
att en tematisk intervjufraga inte behdéver vara en bra dynamisk fraga och vice versa
(Kvale, 1997). Den dynamiska delen &ar viktigt for att intervjun ska flyta pa och att
respondenten besvarar fragorna utifran sina egna kanslor och upplevelser.

Vi kommer genom hela examensarbetet kritiskt granska det material vi tar del av och
forsoka att inte paverka eller bli paverkade av de svar/information vi kommer i
besittning av. Vi kommer saledes strava efter att vara objektiva i var undersokning i
den man det ar mojligt.

2.4 Val av intervjufragor

Utifran litteratursokningen och genom den metod som anvéants vid materialinsamling,
har valet av intervjufragor utformats. Utformningen av intervjufrdgorna ar enormt
viktiga. Hur fragorna stalls och hur respondenten uppfattar dem paverkar de resultat
som framkommer. Om fragorna &r roriga, for invecklade, for komplicerat sprak
etcetera kan de tolkas annorlunda &n vad som fran boérjan var tanken med dem. Vid
ett intervjutillfalle ska saledes struktur och val av fragor vara noga forberett, bearbetat
och analyserat (Kvale, 1997). Fragorna ska som namndes ovan bearbetas med ett
specifikt syfte och struktur. Fragorna bor vara korta och enkla for att ge utrymme for
den intervjuade att kunna svara brett.

"Det avgorande ar intervjuarens férmaga att fornimma den omedelbara meningen i
ett svar och den horisont av mdgjliga innebdrder som svaret 6ppnar” (Kvale, 1997, sid.
123).

Typer av intervjufragor foljer nedan (Kvale, 1997).

1. Inledande fragor: Oppningsfraga dar syftet ar att fa igang intervjun pa ett
spontant och avslappnat satt. Detta kan bidra till att intervjupersonen kan
aterge vad denne tycker ar de viktigaste dimensionerna hos det fenomen som
ska undersokas.

2. Uppfoljningsfragor: Analysera respondentens svar for att sedan kunna folja
upp foregdende fraga med en foljdfraga. For att svaret ska fa vidare
utlaggningar kan upprepning av starka och betydelsefulla ord vara ett bra satt
att tillmotesga intervjun.

3. Sonderande fragor: Sokning efter svar pa stallda fragor utan att ange vilka
dimensioner som ska uppméarksammas. Exempel kan vara: "Kan du saga
nagot mer om det?” "Har du fler exempel pa detta?”.

4. Specificerande fragor: Vid allméanna fragor ar det av storsta vikt att forsoka
fAa mer precisa beskrivningar genom att stalla foljfragor som ar mer
operationaliserande som till exempel: "Vad tankte du pa?”

5. Direkta fragor: Bor stallas i slutet av intervjun da respondenten fatt mojlighet
att ge sin egen version och beskrivning. Detta ar viktigt for att visa for
intervjuaren vilka aspekter som ar centrala for henne "Har du nagonsin fatt
pengar som beldning for bra betyg?”

6. Indirekta fragor: Det ar viktigt att stalla omsorgsfullt formulerade fragor for att
sedan kunna tolka svaren pa ett korrekt satt. Anvandning av projektiva fragor
genererar vilka den intervjuade kan hanvisa till andras asikter och
installningar. "Hur tror du andra elever ser pa betygskonkurrensen?”.
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7. Strukturerande fragor: Ansvaret for dessa ligger pa intervjuaren, dar denne
bestammer forloppet pa intervjun och kan med ett korrekt och artigt satt
avbryta nar ett amne ar uttomt.

8. Tystnad: Motsats till ett "korsforhor”. Genom pauser och planerade tystnader
fa den intervjuade fora amnet framat genom att tid ges for denne att reflektera
och associera.

9. Tolkande fragor: Omformulering av svar som till exempel "Du menar alltsa
att....?"™

For att kunna stalla ratt fragor till berérda intressenter kravs kunskap inom varje
interviuomrade. Vid insamling av kunskap kravs att fakta granskas kallkritiskt.

2.5 Kallkritik

Valet av undersokningens upplagg och metod for empirisk insamling utgar fran
problemformuleringen i uppsatsen. For att kunna genomféra intervjuer med
intressenter for att samla empirisk data kravs det kunskap inom amnet, vilket i denna
studie ar CR. Kunskapen angaende detta kommer att inhamtas fran litterara artiklar
samt tidigare examensarbeten.

| denna studie anvands frAmst tematiska intervjuer eftersom vi anser att dessa
passar var arbetsmetod (Jacobsen & Thorsvik, 2008). Vid en tematisk intervju utgar
intervjuaren fran vissa amnesomraden men lamnar dnda utrymme for respondenten
att kunna utrycka egna asikter och tankar. | och med att tva intressenterna som vi
intervjuer arbetar pa myndigheter och en pa aktiebolag anser vi att den tematiska
intervjuproceduren ar lampligast.

| studien forknippas ansvarstagande med CR, framst gallande vad enskilda
skogsagare bor ta for ansvar enligt dess intressenter. Ett begrepp som ar vanligare
att anvanda i detta fall &r CSR, detta forknippas dock framst med till de sociala- och
miljdomassiga (Hassel et al., 2008). CR tar istéllet hansyn till, forutom de sociala- och
miljoméassiga, aven den ekonomiska aspekten. Detta forsvarar studien da storre
delen av litteraturen behandlar begreppet CSR. Begreppet har dessutom skilda
betydelser inom olika verksamheter och geografisk placering.

Denna studie kommer att grundas pa bade primar- och sekundardata dar vi kommer
att kallkritiskt granska samtliga material som kommer att ligga till grund for varstudie.



3. Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgang handlar i detta fall om att beskriva begreppet CR. | denna del
av studien presenteras ocksa intressentmodellen. Kapitlet beskriver aven begreppen
makt och konflikt eftersom dessa begrepp ar hogst relevanta for studien.

3.1 Intressentmodellen

"Lat oss betrakta organisationen som sammansatt av olika intressegrupper och
koalitioner snarare an som en enhetlig aktor med klara mal och konfliktfri
rationalitet.”- Cyert & March 1963 (Jacobsen & Thorsvik, 2008, s.68)

Med ovanstaende menas att olika grupper och individer kopplade till en organisation
besitter olika mal och intressen gallande vad de vill astadkomma med hjalp av
organisationen (Jacobsen & Thorsvik, 2008). Intressenter internt kopplade till
organisationen kan till exempel vara ledningen vilken stravar efter 6kad status genom
att f& organisationen att véxa. Agarnas intressen kan istéllet vara att maximera
avkastningen inom organisationen.

Externa intressenter har ofta olika forvantningar och o6nskemal gallande vad
organisationen ska férse dem med (Jacobsen & Thorsvik, 2008). En organisations
resurser ar ofta begransade vilket leder till att alla intressenters behov inte kan
tillfredstallas. Detta leder saledes till att det kan uppsta intressekonflikter gallande hur
resurserna ska fordelas mellan de olika intressenterna.

For att en organisation ska kunna uppfylla s&@ manga intressen som mojligt ar
intressentmodellen ett vanligt satt att arbeta utifran (Jacobsen & Thorsvik, 2008).
Vikigt att poéngtera &r dock att i en organisation som arbetar mot ett flertal
organisationer sa ar konflikter naturligt eftersom att alla intressen sallan kan
tillfredstallas. En modell skapad av Rhenman (1969) innebar att organisationen
stéller upp sina intressenter efter en viss struktur (ibid). Den anvands for att
underlatta resursférdelning och undvika konflikter mellan intressenter i den man det
gar. Resultatet leder ofta till ett maktspel mellan intressenterna dar samtliga vill ha sin
del av kakan.



Externa intressenter

Statliga verksamheter

Interna intressenter

Distributérer

Leverantirer

Figur 1. Egen bearbetning av intressentmodellen (Jacobsen & Thorsvike, 2002, s. 178))

Sammanfattningsvis ar intressentmodellen ett verktyg som anvands for att se till att
en organisation tar hansyn till s& manga intressenter som mdjligt (Jacobsen &
Thorsvik, 2008). Detta gor saledes att maktkamper och konflikter kan unvikas till en
viss del.

3.2 Makt och konflikt

Na&r en organisation ska ta hansyn till sina intressenter blir det svart att tillfredstalla
samtligas behov (Jacobsen & Thorsvik, 2008). Ofta maste organisationen vélja vilka
intressenter som ska prioriteras, dels for att undvika konflikt men aven for att 6ka sitt
eget makthavande for att kunna n& egna uppsatta mal. Maktfordelning blir ett viktigt
begrepp gallande CR da det paverkar vilka intressenter man bor ta storst hansyn till.
Intressenter med lite makt gentemot organisationen blir saledes inte heller lika viktiga
da de inte har samma mojlighet att forhindra organisationens méjligheter.

Makt innebar inom organisationsteorin att en grupp eller en individ har mojlighet att
influera andra aktorers beslut och pa sa satt uppna sina egna mal (Jacobsen &
Thorsvik, 2008). Hur makten utévas ar beroende utifran olika situationer.

Jacobsen & Thorsvik (2008) karaktariserar makt genom fem olika satt och visar pa
hur den kan utdvas. Det forsta ar att makt inte kan utbvas om man &r ensam, det
kravs att flera aktorer ar inblandade. Det andra ar att maktutdvandet ar ett bihang av
att ett beroende mellan tva aktorer skapas. Med detta menas kortfattat att om ett
beroende inte finns sa kan en aktor likval genomfora allting sjalv, da blir dock inte
maktutbvande aktuellt. Det tredje karaktarsdraget kring maktutbvning &r att det &ar
vanligare i relationer dar konkurrens och knappa resurser existerar. Den fjarde
aspekten ar att makt enbart bor utévas da enighet mellan tva parter beroende av
varandra inte existerar. Den femte och sista punkten som beskrivs ar att graden av
maktutévning kan vara olika beroende pa beaktningsvardet hos de involverade
aktorerna.



| Jacobsen och Thorsvik (2008) redogdrs aven for hur makthavaren skapar sin makt
Over den andra parten. Gallande enskilda skogsdgare befinner sig en stor del av
makten i form av bytesmakt. Det innebar att ju mer intressenterna anser att aktéren
innehar en nyttighet, desto mer makt har aktéren. Detta kan dock ske at bada hallen,
det vill séga att intressenten ocksa innehar nagot som aktoren vill ha.

Makt har ett mycket stort inflytande kring huruvida intressenter kan paverka en aktor
och vice versa. Som aktér med manga intressenter galler det bland annat att halla en
maktbalans mellan dessa for att undvika konflikter (Jacobsen & Thorsvik, 2008).
Intressentmodellen vilken beskrevs ovan kan vara mycket viktig i detta fall for att
hélla reda pa vilka intressenter man har. Aktdren bér rangordna sina intressenter for
att kunna rikta in sig pa de som anses vara viktigast. Detta for att kunna ta det
sociala ansvar som gynnar balansen mellan parterna pa basta satt och undvika
konflikter, dels mellan intressenterna sinsemellan, men &ven mellan sig sjalv och
intressenterna.

Nar ett flertal aktorer med skilda intressen inte kan komma 6verens okar risken for att
en konflikt ska uppsta (Jacobsen & Thorsvik, 2008). Nar bada aktdrerna dessutom
skapat sig ett beroende finns risken att en parts mal begransas. Med ett 6kat
beroende Okar aven konfliktens omfattning. Situationer dar mycket star pa spel, ett
likartat maktforhallande samt stor differentiering mellan parterna kan aven leda till
Okad konflikt. En negativ konflikt kallas "dysfunktionell konflikt” och detta ar i regel nar
intressegrupper motarbetar varandra (ibid). Konflikter behdver dock inte alltid vara
negativa da den kan bidra till ett foretags eller en relations utveckling, detta kallas for
"funktionell konflikt” och paverkar saledes organisationer positivt.

3.3 FSC

FSC (Forest Stewardship Council) &r en internationell medlemsorganisation som
verkar oberoende inom socialt ansvarstagande, miljbanpassat och ekonomiskt
livskraftigt bruk av samtliga varldens skogar (www, FSC, 2011a). Det ar frivilligt for
skogsagare att certifiera sitt skogsbruk. Manga stora bolag inom skog- och
detaljhandelsindustrin &@r idag FSC — certifierade, bland annat IKEA (www, IKEA,
2011).

Att utveckla rekommendationer och regler for ett ansvarsfullt bruk av skog ar FSC:s
framsta uppgift (www, FSC, 2011a). FSC certifieringen vilar pa tio grundprinciper
som galler éver hela varlden. Bland annat slar FSC vakt om (www, FSC, 2011a)
hotade vaxter och djur, framtida formaga for marken att bara skog, sunda och sékra
villkor for dem som arbetar inom skogsnaringen samt rattigheter for urbefolkningen.

FSC utvecklades for att varldens skogar haft stor betydelse for tillgangen till ren luft
genom vaxtlighetens formaga att omvandla koldioxid till syre (www, FSC, 2011b).
Kallan till flera viktiga produkter men aven upplevelser aterfinns genom skogen. FSC
ar ett verktyg for att begransa den illegala skévlingen av varldens skogar och fa till ett
storre hansynstagande an vad lagen kraver i manga lander.

Hjalpmedel for att félja FSC finns genom de lagar och forordningar som ar utstallda
av staten.



3.4 Skogsvardslagen

Utifrdin samhallets krav har skogsvardslagen utvecklats (www, Skogsstyrelsen,
2011b). Detta ar en lag som galler for samtliga skogsagare och pavisar vilken hansyn
som maste tas inom kulturmiljo, natur och rennéaringen.

Den gamla skogsvardslagen, 1979 ars skogsvardslag, var inriktad pa att garantera
en langsiktig maximal virkesproduktion (www, skogsstyrelsen, 2011b). Kritik véaxte
fram fran flera hall mot lagen. Dels fran naturvardssynpunkt dar de efterlyste okad
hansyn till biologisk mangfald samt naturvarden Overlag, aven skogsdgare menade
att lagen var alltfér detaljreglerad. Ar 1993 férandrades skogsvardslagen till den idag
gallande. Utmarkande for var skogsvardslag ar framst att den fokuserar pa miljomal
och produktionsmal i samma utstrackning (www, skogsstyrelsen, 2011b). Denna
lagandring gynnade naturvarden och samtidigt minskade kritiken fran skogséagarna.
Lagandringen var dessutom utformad for att gynna biologisk mangfald.

3.5 Corporate Responsibility

Corporate  Responsibility innebar att organisationer, intressenter och
skogsbruksagare tar mer ansvar an vad lagen kraver. Detta utifran ett ekonomisk-,
miljdmassigt- och socialt perspektiv.

"A concept whereby companies integrate social and environmental concerns in their
business operations and in their interactions with their stakeholders on a voluntary
basis” (www, european commission, 2011)

Med ovanstaende citat kan utlasas att CR omfattar bade social och miljomassigt
ansvar. CR &r i de flesta fall en del av foretagens strategi och verksamhet, vilket bor
ses som integrerad i organisationens arbete (Hassel et al, 2008). CR ses i dagslaget
som en noddvandighet inom Svenskt Naringsliv dar de menar att ett foretags framtid
bygger pa hur de vardar och lyckas med sina relationer. For att uppna dessa
relationer behdver foretag vara lyhorda och vélorienterade. Varje foretag maste finna
sin egen vag gallande hur verksamheten bér knyta an till CR (www, svenskt-
naringsliv, 2011).

Det finns dock samtidigt en mer skeptiskt syn pa CR inom Svenskt Naringsliv. De
framsta foresprakarna av CR &r i flera fall emot globaliseringen och vill se CR som en
"havstang” mot internationella foretag vilket i sin tur kan utvecklas till protektionism
(www, svenskt-naringsliv, 2011). Det finns ett flertal kritiska roster mot CR dar
uppfattningarna skiljer sig rérande hur langt foretagens ansvar bor stracka sig
(Friedman, 1962). Bland annat att det ar upp till &garen att frivilligt avgoéra hur brett
ansvar denne vill ta inom foretaget for samhallet och miljons basta. Om det ar
ekonomiskt ohallbart for foretaget ska de inte dventyra dess existens bara for att ta
ett orimligt stort ansvar inom CR. Andra kritiska asikter ar att det ar kostsamt for
foretagen att mota de allt hgre samhalls- och miljomal som stélls pa dem. Resultatet
for investeringar inom CR kan vara osékert och vinsten svarberéknad eftersom de
positiva effekterna ofta kommer langt senare.



De som foresprakar CR menar att foretag och organisationer vilka arbetar innovativt
och aktivt med sitt ansvarstagande skapar konkurrensfordelar i form av goodwill
(Friedman, 1962). Detta leder saledes till att nya marknader dppnar sig. Féretag och
organisationer som visar ansvarstagande inom miljdoméassigt och socialt perspektiv
attraherar ofta nya intressenter och kunder och motiverar &aven de egna
medarbetarna att gora ett bra och produktivt jobb, vilket kan resultera i
kostnadsbesparingar. Det lyfts dven fram att det ar av stor vikt att foretag och
organisationer frivilligt bér géra mer an genomsnittsféretagen inom CR f6r att vinna
konkurrensfordelar. Inom skogsindustrin racker det saledes inte enbart att folja lagen
om man vill arbeta med CR och bli konkurrenskraftig.

CR ar en definitionsfraga, och definitionen kan vara valdigt olika beroende pa vad
foretagen efterstravar (Hassel et al., 2008). Det anvands framst for att pavisa att
ansvar tas utifran ett miljomassigt och socialt perspektiv. Det ekonomiska ansvaret
blir ett bihang till detta da CR kan resultera i 6kad goodwill och forbattra
organisationens position.

3.6 Fordelar med CR

CR ar i dagslaget val etablerat inom naringslivet (Roberts, 2003). Den stora fragan
for manga foretag blir darfor inte varfor man bor implementera CR i sitt foretag, utan
snarare pa vilket satt. Produkten eller tjansten foretagen levererar bor halla vissa
standarder bade ur miljomassigt och socialt perspektiv. Det kan aven uppsta
situationer dar foretagen maste ta etiska beslut kring vilket perspektiv som ar
viktigast, framst for att undvika att riskera foretagets rykte eller varumarke. Foretagen
har dven som uppgift att uppfylla sina intressenters krav i den man det gar, for att
gora detta kravs en val forstaelse for intressenterna och dess krav.

Foretagen maste ha i atanke géllande sitt arbete med ansvar att intressenterna kan
delas in i olika grupper (Roberts, 2003). Dessa grupper har olika syn och intressen
kring vilket ansvar foretaget bor ta. | denna studie kan ett konkret exempel vara att
manniskor tycker om skogen. Samtidigt ar de beroende av papper, tra och andra
produkter som skogen har att erbjuda. Vad manniskor och intressenter vill ha blir
darfor en mycket viktig definitionsfraiga som foretag maste hantera. Darfor blir det
viktigaste ansvaret att fokusera pa att s& manga intressenter som mojligt ska vara
nojda.

| artikeln Management Information System: A Tool for Corporate Sustainability,
beskriver forfattarna CR som tre olika dimensioner (Caldelli & Parmigiani, 2004).
Dessa ar Profit (vinst)- som hanterar den ekonomiska paverkan av CR. Den andra ar
People (mé&nniskor) — som handlar om den sociala effekten, den tredje &r Planet
(planeten) som behandlar miljéfragorna. Denna studie kommer hantera diverse
fordelar med CR utifrAn dessa tre aspekter som drivkrafter till att implementera ett
arbete med CR.
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3.7 Ekonomiska fordelar (Profit)

Det finns enligt Gege (2004) 6ver 1 000 olika exempel som bevisar att arbete med
CR kan leda till minskade kostnader for ett foretag (Welford & Frost, 2006). Manga
ser dock arbetet kring miljo- och socialt ansvar som ett hot mot ekonomisk framgang.
Detta beror till stor del pa att riskerna ofta utmalas som stérre an fordelarna med CR.
Det foretaget maste arbeta med ar att 6ka forstdelsen hos foretagens agare att
arbetet med CR ar en langsiktig [6sning.

Det finns ett flertal exempel i bland annat Asien dar foretag fatt lagga ner sin
produktion pa grund av att resurser missbrukats och darfor tagit slut (Welford & Frost,
2006). Hade man istéllet arbetat mer efter principerna bakom CR hade dessa
resurser mojligen kunnat brukas l&angre och darmed kunnat generera ekonomiska
fordelar under en langre tid. Kostnader kring resursanvandning kan minska betydligt
om fOretagen arbetar mer med ansvarstagande.

Foretag kan aven undvika att f& daligt rykte om de arbetar efter CR, detta for att
media ofta letar efter problem hos foretag (Caldelli & Parmigiani, 2004). Om arbetet
kring ansvarstagande 6kar minskar aven risken att fel upptéacks av media. Detta kan
dels leda till goodwill men aven minska risken for att foretagets varumarke ska
forstoras vilket kan vara mycket kostsamt.

3.8 Sociala fordelar (People)

CR arbetet hos ett foretag minskar inte enbart kostnader utan &ven andra aspekter
sdsom att manniskan och samhallet far det battre (Caldelli & Parmigiani, 2004).
Manga intressenter har underliggande krav att foretagen som de arbetar med pa
nagot satt engagerar sig och arbetar med CR.

Mycket kring CR grundar sig i att arbeta med manskliga rattigheter och bra
arbetsvillkor. Manga forskare &ar Gverens om att CR kan Oka moralen och
engagemanget fran de anstallda (Welford & Frost, 2006). Studier visar ocksa pa att
foretag som arbetar effektivt med CR &ar mer attraktiva for arbetssokande (Caldelli &
Parmigiani, 2004).

CR handlar mycket om att ta etiskt korrekta beslut for att garantera att produkten
man saljer moter bade sociala och miljomassiga standarder. Samhallet har i
samband med 6kad miljohansyn hogre férvantningar pa foretag idag gallande deras
sociala ansvar (Panwar et al., 2006). Arbetet med CR blir allt viktigare for att
foretagen ska behalla eller forbattra sitt rykte och den sociala statusen.

3.9 Miljofordelar (Planet)

En uppenbar férandring som sker da foretag implementerar arbetet med CR ar att
foretagen sparar pa resurser da de anvander dem mer ansvarsfullt. CR gallande
miljo och samhélle handlar om att ta mer ansvar a4n vad lagen kraver. Okat
ansvarstagande inom bland annat skogen gor att foretag valjer att lata certifiera, till
exempel genom FSC (Roberts, 2003).
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CR handlar som ndmndes ovan om att ta mer ansvar an vad lagen kraver. Det kan
bland annat vara att foretag atar sig frivilliga standarder samt certifieringar. | texten
Green and Competitive (1995) kan man lasa att miljostandarder ofta kan leda till
Okad innovation och darmed effektivisering och lagre miljékostnader (Porter & van
der Linde, 1995). Detta kan &ven generera 6kad produktivitet och darmed forbattra
den ekonomiska situationen. Battre kvalité genererar battre produkter il
slutkonsumenterna. | sin tur leder detta till ett battre rykte och darmed forbattrar de
den sociala aspekten. Sedan 1970-talet har 6kningen kring att tanka miljovanligt
fortsatt att véxa, vilket ar ytterligare en orsak till att féretag bor ta sitt ansvar (Panwar
et al., 2006).

4. Empiri

4.1 Tva huvudgrupper av intressenter

| foljande kapitel kommer en kort introduktion ges om enskilda skogséagare samt en
bakgrund till de olika intressenterna: Sveaskog, Skogsstyrelsen och
Naturvardsverket. Empirin syftar till tvA huvudgrupper, den enskilda skogsagaren
vilket kan ses som en intressent i ett annat led i kedjan samt intressenterna som
namns ovan. Detta kapitel syftar till att ge lasaren en bild hur intressenter ser pa de
enskilda skogségarna inom ramen fér CR.

4.2 Den enskilda skogsagaren

Det finns 250 000 privata skogsagaren i Sverige vilka tillsammans innehar en
skogsareal pa 11.1 miljoner hektar (www, Skogssverige, 2011). Skog som kapital ar i
manga avseenden en mycket speciell form av féretagande da foretagsledaren och
agaren i de flesta fall & den samme. Nar man koper skog blir det en form av bundet
kapital och kan vara en bra placering for att fa kapitalet att véaxa pa langre sikt.

Det ar viktigt att den enskilda skogsagaren tar ansvar for sin skog sa att den kan
brukas och anvandas av kommande generationer. De "mjuka” vardena for en individ
som koper skog é&r enligt skogsstyrelsens undersdkning lika viktig som de
ekonomiska vardena av virkesproduktionen (www, Skogsallskapet, 2011). Med
"mjuka” varden menas varden i form av att dga skog, tillgangen till jakt och fiske och
andra naturupplevelser.

4.2.1 Intressenter inom skogsnaringen

I denna studie har vi valt rikta oss till de intressenter som arbetar direkt mot de
enskilda skogsagarna, samt myndigheter som kan komma i kontakt med dem.
Intressenter kan delas in i olika grupper beroende pa vilka intressen de har samt
forvantningar pa en produkt, i det har fallet varden som erhalls via skogen (Roberts,
2003). Foretag och intressenter inom produktionssidan har en storre tilltro till CR &n
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foretag inom servicesidan. Detta har sin generella forklaring i att kunder vill kdnna att
den produkt de har kopt inte orsakat nagon materiel eller immateriell skada for
tillverkarna i de féregaende leden.

Under 1970-talet var skogsvardslagen produktionsbaserad, detta gjorde att
intressenter och foretag i begransad omfattning tog ett etiskt ansvar (pers. med.,
Eklund, 2011). Efter 1993 ars lagférandring har en trend inom hallbart ansvar inom
skogsbruket tagit vid. Denna trend haller i sig an idag inom flera olika branscher
(Roberts, 2003). | en omfattande studie som genomférdes i 26 olika lander dar 2 500
personer intervjuades visade det sig att intressenterna var mer intresserade av hur
foretag arbetade inom CR snarare &n hur deras finansiella utveckling sag ut (ibid).

Det finns ett flertal intressenter inom skogsnaringen. Nagra exempel pa detta ar
sagverk, massa & pappersindustrin, turism, friluftsliv och myndigheter.

4.3 Intervju med Sveaskog

Sveaskog ar Sveriges ledande leverantdér av massaved, timmer och biobrénsle. De
ar aven Sveriges storsta skogsagare da de ager cirka 14 procent av den produktiva
skogsmarken i Sverige (www, sveaskog, 2011a). Dess verksamhet omfattar
dessutom markfdrsaljning, tillhandahallande av fiske och jakt samt mark inom turism.
Sveaskog har &ven en begrénsad affarsverksamhet inom import och export av
biobransle samt virke i Ostersjoregionen. Foretagets vision ar: "Sveaskog ska vara
framst pa att utveckla skogens varden” (www, Sveaskog, 2011c) vilket aterspeglas
inom Sveaskogs koncernidé: "Sveaskog okar sin avkastning pa skogskapitalet
genom att pa ett hallbart satt utveckla skogens alla anvandningsomraden” (www,
Sveaskog, 2011c).

Sveaskogs karnverksamhet ar skogen och dar ligger storst fokus pa virkesskord,
skogsskotsel, utveckling samt forsaljning av skogsravaror (www, Sveaskog, 2011d).
Den strategiska inriktningen fran Sveaskog utgar fran &agarens verksamhetsmal,
uppdrag samt marknadsforutsattningar.

Fokusomraden for Sveaskog ar (www, Sveaskog, 2011c):

e PAlitlig och utvecklande partner

e Langsiktigt hallbart skogsbruk

e Utveckla biobransleaffaren

e Oka produktiviteten i skogsbruket

Sveaskog koper skog och avverkningsratter av enskilda skogsagare. Vidare ar deras
mal att 10 procent av dess ursprunglig totala skogsinnehav ska saljas innan 2013
(pers. med., Norén, 2011). Denna forséaljning kommer delvis goéras till enskilda
skogséagare. Ett problem vilket maste tas hansyn till nar detta genomfors ar att
Sveaskog sprider ut forsaljningen 6ver hela landet och att privata intressenter endast
far kopa skog i den region som personen i fraga verkar och brukar. Risken finns att
prisdumpning uppstar inom det omrade dar alltfor mycket skog saljs samtidigt.

Sveaskog stéller krav pa de enskilda skogsagarna i form av att nar foretag avverkar
pa andra skogsagares marker galler riktlinjer for naturhansyn enligt kraven i FSC
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standarden, detta beslut togs i mars 2008 (pers. med., Ekeblad, 2011 ). Sveaskog
erbjuder &ven de enskilda skogsagarna mogjligheten att ansluta sig till sitt
paraplycertifikat. Ett certifikat som &ar en utvecklat inom ramen av CR. Certifieringen
ar en viktig konkurrensférdel pa den svenska och internationella virkesmarknaden. |
dagslaget har Sveaskog god syn pa sina kunder och kan darmed kontrollera att de
foljer de riktlinjer som finns (pers. med., Norén, 2011). FSC har utvecklats till att bli
ett mer kund- och konsumentdrivet certifikat som framjar ett ansvarfullt bruk av
varldens skogar ur ett socialt, miljomassigt och lénsamt perspektiv. FSC har i
dagslaget ett hogt fortroende hos sina kunder, ndgot som maste uppratthallas for att
fortroende for verifieringen ska vara fortsatt hog (pers. med., Norén, 2011).

Nar Sveaskog avverkar pa en enskild skogsagares mark tar de ansvar for att
avverkningen sker enligt FSC — principer. Detta innebar bland annat att kontrollera att
det inte finns nagra nyckelbiotoper pa de marker dar skogen ska avverkas (pers.
med., Ekeblad, 2011). Nar arbetet med FSC skulle inledas betalade Sveaskog den
enskilda skogsagaren &aven for skogen inom de omraden dar avverkning ej var
motiverat. Detta for att den enskilda skogségaren inte skulle bli negativt instélld till
FSC certifikatet.

Det &r svart att jamféra Sveaskog med andra skogsbolag, i alla fall ur ett ekonomiskt
perspektiv (pers. med., Jonsson, 2011). Det beror pa att Sveaskog sjalva mater sitt
resultat i skogen medan skogsforetagen med egen industri mater resultatet i
industrin. Det gar dock att jamféra aspekter sasom miljdarbete och socialt ansvar dar
Sveaskog i dagslaget ligger i framkant. Sveaskog sjalva menar att skogsbruket
paverkar miljon negativt, men de gor aven allt de kan for att minimera paverkan i den
man det gar (ibid). | och med att Sveaskog ar en statligt &gd verksamhet finns det
forvantningar fran skogséagare och staten pa att de ska ligga i framkant och vara en
forebild inom miljoarbetet (ibid). Detta gor Sveaskog bland annat genom beslutet att
20 procent av marken ska hanteras som naturvardsareal, vilket ar hogre an vad
skogsvardslagen kraver. Beslutet att pa annans mark avverka skog enligt FSC:s
riktlinjer minimerar paverkan pa den biologiska mangfalden. Samtidigt ar skogen en
av fa fornybara ravaror och kan darfor i framtiden komma att vara en viktig del av
I6sningar pa miljéproblem.

Sveaskog menar att ekonomiska fordelar genom att aktivt arbeta med CR kommer
som en bieffekt av det sociala och miljomassiga ansvaret (pers. med., Jonsson,
2011). Ett exempel da Sveaskog bidragit bade till ekonomisk tillvaxt och 6kade de
sociala och miljovarden ar da de oOvergick till FSC - anpassad avverkning hos de
enskilda skogsagarna. Till en borjan fanns det en farhaga, framforallt internt, att det
skulle ha en negativ ekonomisk paverkan. For att motverka denna farhaga fick
skogsagarna betalt for den mark som enligt FSC riktlinjer undantogs och inte
avverkades. Sveaskog betalade ut en premie pa 25 kronor per fast kubik under bark,
vilket underlattade 6vergangen till FSC och paverkade inte skogsagarna ekonomisk.
Detta ledde till att miljo- och samhallsvinster uppstod utan negativ inverkan pa
skogsagarnas ekonomi.

Sveaskog hoppas aven att andra skogsbolag foljer deras miljoarbete (pers. med.,
Jonsson, 2011). Gallande framtiden kommer sannolikt FSC och andra certifieringar
att bli hygienfaktorer inom skogsproduktionen. Sveaskog anser sjalva att de kan
forbattra sitt eget miljbarbete géallande transporter, till exempel genom att 6ka
andelen tagtransporter som idag ligger pa cirka 14 procent. Malet ar att ar 2015 ska
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utslappen ha minskat till 30 procent fran dagen utslappsvarden. Angaende fragan om
Sveaskog kan hamna i konflikt med andra intressenter, exempelvis Skogsstyrelsen
och Naturvardsverket, menar foretaget att samarbetet med andra intressenter
fungerar bra. Dock har de ovanstaende statliga myndigheter bland annat skyldighet
att rapportera i de fall som Sveaskog bryter mot skogsvardslagen.

Vidare foljer de empiriska resultat som framgatt efter intervju med skogsstyrelsen.

4.3.1 Intervju med Skogsstyrelsen

Skogsstyrelsen &r en myndighet som sorteras under Landsbygdsdepartementet,
vilket har hand om fragor rérande skog i Sverige (www, Skogsstyrelsen, 2011a) .
Deras huvudkontor ligger i Jonkoping och organisationen har totalt 1000
medarbetare. Organisationen leds av en styrelse vilket utses av regeringen.
Skogsstyrelsen ar uppdelad i tva avdelningar, en administrativ. samt en skoglig.
Svensk skogspolitik balanseras av tva mal, produktionsmalet och miljomalet (www,
skogsstyrelsen, 2011 a). Skogstyrelsens ansvarar att fora ut den svenska
skogspolitiken och forverkliga den med hjalp av de som brukar och &ger skogen. 1dén
ar en uthdllig och bra avkastning pa skogen med en varierande och rik skogsmiljo
vilket aterspeglas i deras vision "Skog till nytta for alla". Internt ar de 1SO 14001
certifierade (ibid). Externt vill skogsstyrelsen paverka genom radgivning och
upplysning for att skogségarna ska ta sitt etiska ansvar inom CR (pers. med., Eklund,
2011). Stefan Eklund pa skogsstyrelsen poangterar dock att skogsstyrelsen endast
ger rad och att det ar upp till markagaren att bestamma hur de vill férvalta sin skog,
detta sa lange som det faller inom skogsvardslagens ramar.

| vart samhalle finns det ett starkt intresse for den svenska skogen och fragor rérande
amnet (www, skogsstyrelsen, 2011a). Med utgangspunkten att skogen ska brukas
och darmed inte forbrukas har skogsstyrelsen fatt en viktig och betydande roll for
skogens framtida utveckling. Skogsstyrelsen paverkar de enskilda skogsagarna
genom radgivning utéver de lagar och krav enligt miljobalken maste foljas (pers.
med., Eklund, 2011). Dessa rad bearbetas av specialister som ar anstallda pa
skogsstyrelsen. Det framsta radet som ges ar vad och hur skogséagarna bor plantera
och aterplantera. Utgangspunkt for varfor skogsagare bor folja dessa rad ar enligt
Skogsstyrelsen:

e Det ar viktigt att de privata skogsagarna tar hansyn till och ansvarar for
kultur och milj6(pers. med., Eklund, 2011). Detta mojliggbr for
allmanheten att ta skogspromenader samt innebar skydd av biotoper
och biologisk mangfald. Framst ar det miljomassigt och socialt
perspektiv som star i fokus.

e Hallbar utveckling, langsiktighet, samt god foryngring ar aven det en
viktig faktor enligt Skogsstyrelsen(pers. med., Eklund, 2011). Agarna
maste skota sin skog och anpassa den efter vad den ska anvandas till.

Beaktande av dessa tva aspekter i innebar aven en ekonomisk avkastning och okad
kvalitet i skogen (www, Skogsstyrelsen, 2011a).
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For att paverka skogsagarna sa att de ska valja en mer miljoméassig och
samhallsnyttig skotsel av skogsmarken kan bidrag betalas ut med efterféljande krav.
Det finns tva olika bidragssystem, ett svenskt och ett europeiskt (pers. med., Eklund,
2011). Det svenska bidragssystemet kallas NOKOS vilket &r bidrag dar skogsagaren
kan f& upp till 70 procent av godkanda kostnader vid plantering av rekommenderade
traslag. Dessa bidrag kan aven paverka skogsagarnas beslut kring férandringar
sdsom rojning, skogsbranning och frihuggning av ekar vilket gynnar biologisk
mangfald. EU:s landsbygdsprogram innehaller flera bidrag vars syfte ar att skapa
mervarden i skogen. For att fa detta kravs godkannande och radgivning pa plats.

Eftersom Skogsstyrelsen ar en statlig myndighet finns det vissa krav och
forvantningar fran dess arbetsgivare, staten (pers.med., Eklund, 2011). De ska
upplysa staten om hur tillstandet i skogen ar och om att atgarderna ar i paritet med
skogsvardslagen. Skogsstyrelsens maktstallning gentemot skogsdgarna har
forandrats och forsvagats under arens lopp (ibid). Fére ar 1993 var skogsvardslagen
mer produktionsbaserad och Skogsstyrelsen hade fler mdjligheter att paverka
enskilda skogsagare. Skogsvardsstyrelsen hade mer makt och kunde stélla hogre
krav p4 markagarna. De kunde till exempel tvinga markagarna att gallra, réja och
avverka. Med-93 ars skogsvardslag fick skogsagarna mer makt och mgjlighet att ta
eget ansvar dver skogen, naturvarden samt atervaxten. Miljohansyn kom &aven att
spela en central roll i skogsvardslagen. Stefan Eklund, naturvardsspecialist, anser att
det delvis var battre forr da Skogsstyrelsen hade mer makt, eftersom manga
skogsfastigheter idag inte skots sd som Skogstyrelsen onskar. Nya markagare
saknar ofta kunskap inom skogsagandet. Problem kan uppsta da markagarna enbart
koper mark for kapitalplacering och inte skéter om den i den utstrackning som skulle
vara halsosamt for skogsfastigheten.

Den sista intressent som intervjuades ar tillika Skogsstyrelsen en myndighet dar ett
stort fokus ligger inom de miljomassiga aspekter. Vidare féljer de empiriska resultat
som framgatt efter intervju med Naturvardsverket.

4.3.2 Intervju med Naturvardsverket

Naturvardsverket ar den myndighet i Sverige som har till uppgift att: "utvardera, folja
upp och samordna miljomalen” (www, Naturvardsverket, 2011 a). Utifran
fragestallningarna: "Hur star det till med klimatet? Vad har vi for luftkvalitet i vara
stader? Vad behdver vi géra for att skydda naturen och de vilda djuren?”(www,
Naturvardsverket, 2011 a). lagger Naturvardsverket upp sitt arbete. De har satt upp
fasta mal dar grundpelaren ar; "att lamna over ett samhalle till kommande
generationer dar de stora miljoproblemen ar I6sta, utan att orsaka 0kade miljo- och
halsoproblem utanfor Sveriges granser” (www, Naturvardsverket, 2011). Deras vision
ar "en bra livsmilj6 for manniskan och allt annat levande, nu och for kommande
generationer’(www, Naturvardsverket, 2011 a). Naturvardsverket ar en miljo- och
samradsmyndighet under Miljodepartementet. De kan inte stalla direkta krav pa
enskilda skogsagare mer an vad skogsvardslagen anger (pers. med., Lundin, 2011).
De kan dock framféra sina synpunkter och standpunkter till andra myndigheter
sadsom Skogsstyrelsen.

Naturvardsverket far uppdrag fran sin uppdragsgivare som ar svenska staten. Detta
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uppdrag ar uppdelat i tre delar vilket avspeglas i den organisationsforandring som
genomférdes 4 april ar 2011. (www, Naturvardsverket, 2011). Mer konkret kan de tre
delarna i uppdraget utlasas:

e Utveckla Naturvardsverket och andra intressenter miljdarbete genom att ta
fram kunskap och underlag som utvecklingen kraver.

e Naturvardsverket ska bidra till bra utveckling genom att ge regeringen drivkraft
och bra beslutunderlag som ska appliceras internationellt och inom EU.

e Genomfora en miljopolitik genom samverkan sa miljobalken f6ljs vilket i sin tur
innebar att miljomal uppnas.

Inom Naturvardsverket ar det mycket viktigt att visa hur samhallet tjanar pa att arbeta
for en hallbar miljoutveckling. Genom den ¢kade miljomedvetenheten inom naturen
har Naturvardsverket fatt 6kad betydelse som myndighet, bland annat genom det
viktiga samspel som finns med omvarlden angdende miljérelaterade fragor (www,
Naturvardsverket, 2011).

For att forbattra CR arbetet inom skogsnaringen vill naturvardsverket paverka andra
intressenter framst genom upplysning om miljéfragor (pers. med., Lundin, 2011). Pa
senare ar har ett samarbete inletts mellan Sveaskog och Naturvardsverket genom att
Sveaskog stéller upp med ersattningsmark till Naturvardsverket. Marken kan
anvandas for att byta till sig andra viktiga naturomraden fran skogsbolag och enskilda
skogsagare.

Naturvardsverket anser att deras verksamhet paverkar samhallet och miljon till det
battre (pers. med., Lundin, 2011). Naturvardsverket jobbar efter olika mal och delmal.
Ett delmal ar att formellt skydda 400 000 hektar produktiv skogsmark i Sverige(pers.
med., Lundin, 2011). De kan &aven paverka miljon och samhallet genom att se till att
de regelverken som finns efterfolis samt upplysa om eventuella férandringar.
Samhadllets forvantningar beddéms vara desamma som de instruktioner som
Naturvardsverket far av regeringen och riksdagen(pers. med., Lundin, 2011). Bo
Lundin som &r chef for omradesskyddsenheten och stationerad i Stockholm anser att
det kan vara svart att uppna ekonomiska fordelar genom aktivt arbete inom CR, men
samtidigt menar han att de ekonomiska férdelarna kommer mer langsiktigt om man
arbetar med CR (ibid).

Naturvardsverket stravar efter klart storre miljohansyn an vad lagen kraver (pers.
med., Lundin, 2011). De arbetar med sociala frdgor dar de paverkar sina
intressenter i den man det gar (pers. med., Lundin, 2011). Exempel ar att forma
Skogsstyrelsen att "vassa” och gora skogsvardslagen hardare i form av ansvar av
skogsagarna . Lagstiftningen ar i dagslaget aningen "trubbig” och ett bevis pa detta
ar skandalen uppe i Dalarna déar 47 procent av slutavverkningarna underkandes
(www, DT, 2011). Enligt Bo Lundin kravs det en Okad tillsyn samt att skogsadgarna
med direkt ansvar skarper sig om forbattringar ska ske i denna fraga.

Genom de forvantningar som samhallet har och stéller pa Naturvardsverket tilldelas i
dagslaget en budget pa totalt 850 miljoner kronor (pers. med., Lundin, 2011). En stor
del av dessa pengar anvands for att skydda skogar och marker. Férvantningarna ar
att dessa pengar ska anvandas pa ett korrekt satt och i framtiden anvandas for att
arbeta aktivt for en battre miljo i Sverige. | framtiden kommer troligtvis dven foretag
vara i storre behov av att ha en bra miljoprofil och arbeta efter olika miljésystem.
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Synen pa miljo- och socialt ansvar har férandrats och fatt en allt viktigare innebord.
Enligt Bo Lundin har skogsvardslagen fatt en mer positiv utformning utifran det
miljdomassiga perspektivet (pers. med., Lundin, 2011). Fore 1993 var myndigheter
som Skogsstyrelsen och Naturvardsverket mycket mer oense om hur skogen skulle
skotas. Aven reaktioner fran den tyska och engelska marknaden i form av hot om
kopstopp kom da ryktet spred sig att avverkningar inom Sverige misskotes(pers.
med., Lundin, 2011). Detta ledde i sin tur till positiva férandringar. Efter detta hot om
koépstopp blev Sverige tvunget att aktivt arbeta samt bevisa att avverkningarna gick
till pa ett fullt korrekt satt. Verktyg som anvandes for att forandra tyskarnas och
engelsmannens syn var certifieringar som bekraftade att Sverige inte langre misskote
sitt arbete med skogen (pers. med., Lundin, 2011).

For att miljo- och socialt ansvar skall kunna na en bra niva kravs det att olika
myndigheter och intressenter samarbetar (pers. med., Eklund, 2011). Problem kan
bland annat uppsta da Skogsstyrelsen och Naturvardsverket inte ar 6verens kring
avverkningsomraden. Under intervjun med Bo Lundin framkom att konflikt har
uppstatt kring Anok belagget invid nationalparken Sarek, dar skogsstyrelsen givet
tillatelse for avverkning inom ett fjallnara omrade. Detta ansags inte vara korrekt
enligt Naturvardsverket.

Vidare foljer en analys och diskussion gallande det material som sammanstallts i
empirin och teorin.

5. Analys & Diskussion

5.1 Analys av intressenter

I denna del av uppsatsen anvands teorin for att analysera det empiriska material som
sammanstallts. Detta for att undersodka vilka krav de olika intressenterna stéller pa de
enskilda skogsagarnas arbete med CR. Hittills i studien har det framkommit att
samtliga intressenter som intervjuats ansag att skogsagarna bor 6ka sitt arbete med
CR. Det innebér att Sveaskog, Skogsstyrelsen och Naturvardsverket anser att den
enskilda skogsagaren bor ta mer ansvar och arbeta mer utifran begreppet CR.
Samtliga intressenter menar att det inte racker med att enbart géra vad lagen kraver,
utan skogsagarna maste ta mer ansvar for vad deras verksamhet orsakar. Enligt
intressenterna ar ett arbete med CR viktigt bade ur ett etiskt perspektiv, och ur ett
ekonomiskt perspektiv da det i manga fall spar pa resurser som annars eventuellt
skulle forbrukats i onddan.

| teoriavsnittet redogjordes for hur ett aktivt arbete inom CR &r kopplat till framtida
ekonomiska vinningar (Welford & Frost, 2006). Det kravs dock att skogsagarna har
en drivkraft inom CR for att de ekonomiska fordelarna ska mdjliggéras. | dagslaget
tar skogsagarna for lite ansvar och detta understyrks med att en stor andel
avverkningar i bland annat Dalarna underkandes(www, DT, 2011). For att teorin kring
att CR om langsiktig ekonomiska fordelar ska besannas, kravs det att skogsagaren
forbattrar sitt arbete med CR. Det ar dock inte alltid viktigast att belysa de
ekonomiska fordelar som CR medfor, utan ocksa de kostnader som kan undvikas. |
bland annat Asien finns det ett flertal exempel dér resurser missbrukats och tagit slut,
mycket pa grund av att organisationer inte har tagit sitt ansvar (Welford & Frost,
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2006). Detta ar nagot som bade Skogsstyrelsen och Naturvardsverket arbetar
mycket for att undvika. De menar att den enskilda skogsdgaren maste ta ansvar och
inte skada nyckelbiotoper och andra viktiga "mjuka” varden pa deras mark (www,
skogsallskapet, 2011).

Sveaskog bidrar till ett ansvarsfullt brukande av skogen genom krav att den enskilda
skogséagaren ska vara FSC-certifierad for att de ska inga ett affarskontrakt med dem.
Detta skyddar marken i flera avseenden da ett FSC-certifikatet garanterar att den
enskilda skogsagaren tar ett visst ansvar. Sveaskogs arbete ar ett bevis pa teorin om
att ett arbete med CR gor att fler intressenter vill arbeta mot féretaget, samt att ryktet
forbattras. Forhoppningsvis kommer dessa certifikat att i framtiden vara en
sjalvklarhet for slutkonsumenten, da detta leder till minskad negativ miljopaverkan
och samhallspaverkan. Detta skulle vara viktigt for att fa ett 6kat ansvarstagande hos
den enskilda skogsagaren, da denne i annat fall skulle riskera att fa& minskad
forsaljning. Det ar upp till skogséagaren att sjalv véalja hur mycket denne vill arbeta
med CR, sa lange skogsvardslagen efterfoljs. Intressenterna ar alla 6verens om att
skogsvardslagen maste forbattras for ett okat intresse ska uppsta fran den enskilda
skogséagaren. Sveaskog menar dock att det aven ligger hos képaren av den enskilda
skogsagarens virke att ta ett visst ansvar genom att endast kopa av de som arbetar
efter CR (pers. med., Jonsson, 2011). De hoppas och tror att FSC i framtiden
kommer att vara ett krav hos konsumenten eftersom manga bolag inom exempelvis
detaljhandeln koéper FSC klassat virke till sina produkter. For att de enskilda
skogsagarna ska ta ett storre ansvar kravs det att flera delar inom foréadlingskedjan
jobbar aktivt for en hallbar utveckling. Detta skulle kunna fa den enskilda
skogsagaren att se forbi eventuella kostnader som CR genererar, och istallet
fokusera pa hur de ska implementera CR i sin verksamhet.

Vilket framgar i empirikapitlet kan varken Naturvardsverket eller Skogsstyrelsen stalla
nagra direkta krav pa skogsagarna. Naturvardsverkets framsta mal ar hantera att
miljofragor, detta kan resultera i att de inte beaktar det ekonomiska perspektivet. |
teorin framhalls det att det &r viktigt att man har en véletablerad forstaelse for sina
intressenter. | detta fall kan det bli aningen bristfalligt da Naturvardsverket inte tar
hansyn till den ekonomiska aspekten. Naturvardsverket ser forandringen av
skogsvardslagen 1993 som positiv eftersom att den blev mycket mer miljdanpassad.
Begreppet hallbar utveckling har diskuterats mycket i empirin och har en stark
koppling till CR. Naturvardsverket anser att begreppet syftar till ett miljomassig
ansvarstagande medan de andra intressenterna &ven ansag att det hade en
ekonomisk och social betydelse. BaAda myndigheterna arbetar med radgivning och
upplysning till skogséagare och andra myndigheter.

Skogsstyrelsen tar dock stérre hansyn till de ekonomiska fordelarna som kommer
med CR och forsoker pavisa detta i sin radgivning. Skogsstyrelsen ansag att deras
arbete var lattare innan skogsvardslagen forandrades da de kunde paverka de
enskilda skogsagarna mer da. Det var under den lagstiftningen lattare att tvinga
skogsagarna till att ta sitt ansvar Over skogbrukandet. | dagslaget anvander de
radgivning, bidrag och den befintliga skogsvardslagen for att fa de enskilda
skogsagarna att ta ansvar.

Vidare analyseras huruvida Sveaskog, Skogsstyrelsen och Naturvardsverket ser pa
maktrelationen och eventuella konflikter som kan uppsta gentemot den enskilda
skogséagaren.
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5.2 Analys av makt och konflikt

Synen pa ansvar varierar kraftigt mellan olika verksamheter och branscher. Detta gor
att bilden kan vara olika gallande vilka intressenter skogsagare tar mest hansyn till.
Samtliga intressenter som intervjuades ar 6verens om att deras viljor kan hamna i
klam, i och med att det ar flera intressenter med olika viljor kopplade till den enskilda
skogsagaren. | denna del av analysen jamfors intressenternas maktposition
gentemot varandra samt mot den enskilda skogsagaren.

Skogsstyrelsens maktposition gentemot den enskilda skogsdgaren &ar efter
skogsvardslagens andring 1993 kraftigt forsvagad. Enligt Stefan Eklund kunde de
fore 1993 lattare stalla krav pa den enskilda skogsagaren. De erhdller inte heller
langre lika stort statsanslag. Detta begransar mojligheten att paverka skogsagaren
genom att kopa loss skog som &r viktig att behalla och skydda av etiska skal. Dock
har Skogsstyrelsen majligheter att paverka skogsagaren i form av de bidrag som de
kan styra, daribland NOKOS och EU bidrag. Skogsstyrelsen kan krava att
skogsvardslagen foljs men ambitionen &ar hogre satt (pers. med., Eklund, 2011).
Géllande beroendestéliningen mellan Skogsstyrelsen och den enskilda skogsagaren
sa ar den relativt jamt fordelad. Den enskilda skogsagaren maste fa ett godkannande
av Skogsstyrelsen vid avverkning och skogsstyrelsen &ar beroende av att den
enskilda skogsagaren skoter sin skog (pers. med., Eklund, 2011).

Naturvardsverkets maktposition ar gentemot den enskilda skogsagaren och vara
valda intressenter relativt begransad. Deras uppgift ar att arbeta med miljéfragor som
bestams av Miljodepartementet. Naturvardsverket blir forst handlingskraftigt da nagot
miljomal hotas (pers. med., Lundin, 2011). Ett exempel pa detta &r da Skogsstyrelsen
givit ett godkannande gallande avverkning i ett fiallomrade i Sarek, som hotade de
svenska miljomalen och de var darfor tvungna att ingripa. For Naturvardsverket ar
det milijbansvaret som star i fokus, de kan paverka den enskilda skogsagaren att ta
detta ansvar genom att ge bidrag eller ersattningsmark for det omrade som
Naturvardsverket vill bevara eller skydda. Gallande maktfordelningen anser
Naturvardsverket att skogsagaren maste folja skogsvardslagen och skydda omraden
dar det behovs.

Sveaskog har en stark maktposition pa marknaden, och sdaledes relativt stor
maktposition gentemot den enskilda skogséagaren. De ar en viktig del i skogsagarens
intressentmodell eftersom de ar potentiella kopare. Sveaskog kan betala bra for
virket, och kan darfor ocksa stalla hoga krav pa skogsagarens ansvar. Allt virke som
kops maste vara FSC-certifierat. Gentemot vara valda intressenter sa kan de inte
paverka Sveaskog sarskilt mycket. Skogsstyrelsen paverkar dem i form av
granskning och godkannande kring deras skogsbruk och avverkning. Dessa tva
parter har bada staten som arbetsgivare dock under olika departement, vilket
resulterar i att nagon maktutévning inte ar aktuell. Maktfordelningen mellan Sveaskog
och den enskilda skogsagaren ar relativt jamn, bada parter innehar resurser som den
andre vill ha. B4da ar beroende av varandra, alltsa sker maktférdel dem emellan.

5.3 Diskussion

Det vi framst kommit fram till ar att det finns svarigheter att arbeta med myndigheter.
Det problematiska ar att myndigheterna enligt var mening ar relativt aterhallsamma
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med information och har svart att rikta kritik mot andra myndigheter eftersom
samtliga ar centralt styrda av staten. Detta anser vi ar en svaghet i var studie
eftersom vi har svarigheter att urskilja eventuella konflikter som kan uppsta mellan
vara intressenter, da de har haft svart att tala om negativa sidor hos andra
myndigheter. Det har aven varit svart att generalisera skogsagare, vilket gor att
amnet blir svaranalyserat. Med detta menas att olika skogséagare har olika
preferenser, detta leder till att skogsdgarna har olika synpunkter kring hur mycket
ansvar denne bor och ska ta. Studien blev under arbetets gang istéllet riktad mot hur
intressenterna kan paverka den enskilda skogsagaren géllande CR, samt &ven hur
deras strategier kan krocka med andra myndigheters arbete med dess paverkan pa
den enskilda skogséagarens ansvar.

Bade Naturvardsverket och Skogsstyrelsen talade mycket om forandringen av
skogsvardslagen 1993. Vi anser att forandringen av skogsvardslagen var positivt,
delvis pa grund av att lagen blev mindre detaljstyrd gentemot skogsagaren men aven
att den nya lagstiftningen gjorde att miljd ansvaret hamnade mer i centrum.
Skogsstyrelsen ansag dock att den gamla lagen passade dem béttre da de hade mer
makt 6ver den enskilda skogsagaren. Naturvardsverket tycker dock att forandringen
var bra da denna var mer miljdanpassad (pers. med., Lundin, 2011).

Risken for att konflikter skulle kunna uppsta mellan intressenter och enskilda
skogséagare ar enligt var mening relativt liten. Konflikter som skulle kunna uppsta ar
dels géllande exemplet i Sarek da Naturvardsverket ansag att Skogsstyrelsen
godkant en avverkning i ett fjallomrade, vilket inte var férenat med god praxis. Dar
skulle en konflikt mellan intressenterna kunna uppstd, skogsagaren kan sedermera
ocksd bli involverad i konflikten om godkannandet skulle dras tillbaka. Da
Naturvardsverket och Skogsstyrelsen bada har till uppgift att ge rad och uppmaningar
till den enskilda skogsagaren sa kan deras position gentemot denne forsvagas efter
en sadan konflikt. Ytterligare ett exempel da en konflikt skulle kunna uppsta ar
hamtat fran Dalarna dar 47 procent av alla avverkningar inte foljde skogsvardslagen.
| detta fall har Skogsstyrelsen skyldighet att polisanmala vilket sékerligen férsvagar
deras goodwill och fortroende gentemot skogsagarna och darmed far myndigheter
svarare att paverka de enskilda skogsagarna att ta ansvar i framtiden.

Bade Naturvardsverket och Skogsstyrelsen begransas av skogsvardslagen i det
avseendet att det blir svart for dem att motivera skogsagarna att ta mer ansvar an
vad lagen kraver. Det beror pa att de inte kan erbjuda nagot i gengald.
Naturvardsverket har dock ersattningsmark vilket forbattrar deras maktposition
gentemot skogsagarna och pa sa satt kan fa dem att arbeta med miljgtankande.
Skogsstyrelsen kan paverka skogsagare att folja rdd om hallbart skogsbruk genom
att erbjuda olika former av bidrag. Vi anser att det ar en sund och bra vag att
uppmuntra skogsagare att vaga och vilja gora férandringar for att gynna de sociala-
och miljomassiga faktorerna. Det &r dock skogsdgaren som har den slutgiltiga
makten om denne vill anséka om bidrag fér att i sin tur genomféra de krav
Skogsstyrelsen stéller.

Sveaskog kraver mer an vad lagen gor da kraven att den enskilda skogsagaren
maste vara FSC certifierad. De far dock inte stalla for hoga krav da de riskerar att
forlora sin position som intressent da skogsagaren sjalv kan valja att salja till ett
annat skogsbolag. Deras storlek och mgjlighet att ersatta den enskilda skogsagaren
for dennes produkt gor att Sveaskog sitter pa en bra maktposition. Vi tycker att de
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forvaltar den val genom att stalla hogre krav pa sina leverantérer an vad lagen
kraver. Att krdva att den enskilda skogsagaren ar FSC-certifierad &r en utmarkt
I6sning for att fA denne att ta mer ansvar for sin skog och pa sa satt arbeta aktivt med
CR.

Var uppfattning gallande vilket ansvar inom CR som intressenterna tycker
skogsagaren ska ta ar sammankopplad med vad som betyder mest for respektive
myndighet och bolag. For Sveaskog &ar den ekonomiska aspekten i slutandan
viktigast. Detta for att de &r ett aktiebolag med &garintressen, visserligen ar det i det
har fallet helt &gt av staten. Visst tyder deras krav pa FSC pa att de ar
miljomedvetna, men samtidigt namnde de att FSC &ar pa vag att bli ett krav hos
konsumenter. Mycket verkar tyda pa att Sveaskogs forstaelse for CR stammer
Overens med teorin i avseendet att deras arbete med socialt och miljdansvar leder till
ekonomiska fordelar i det langa loppet. Deras arbete med CR blir alltsa i slutandan
att generera ekonomiska fordelar. Naturvardsverket &r direkt styrda av
miljodepartementet och deras miljomal. Detta gor att det blir en sjalvklarhet att den
viktigaste aspekten for dem ar miljo och det sociala ansvaret. Skogsstyrelsen &ar styrd
av landsbygdsdepartementet och anser att skogen &r viktig utifrdn samtliga tre
aspekter, dar en ar en virkesproduktionen utan att tara pa skog och natur ligger i
fokus.

6. Slutsats

Utifran den studie som genomférts med belagg fran teoretiska och empiriska grunder
har foljande slutsats kunnat dras. Genom kvalitativa intervjuer med olika intressenter
har en tydlig bild malats upp att det aktiva arbetet med CR &r av yttersta vikt for den
enskilda skogsagaren.

Inom Sverige finns det redan en lagstiftning som lagger stor vikt och hansyn till de
sociala och miljoméassiga aspekterna inom skogsnéaringen. Dock visar den empiriska
analysen, precis som den teoretiska, att skogségare och andra intressenter maste
ligga i framkant inom lagstiftningen for att tillférsakra sig de positiva
konkurrensférdelarna i form att ekonomiskt vinning och goodwill. De aktuella
intressenterna i studien anvander sig av olika drivkrafter och kompensationer i form
av bidrag, certifikat och ersattningsmark for att forma skogsagarna att ta steget mot
en mer hallbar utveckling av skogen.

Ansvar inom CR avspeglas olika beroende pa vilka intressen myndigheten och
foretag har. Genomgripande ar det de langsiktiga malen om ett hallbart skogsbruk
som samtliga intressenter staller sig bakom. Dock har intressenterna olika
intresseomraden, vilket det tydligt gar att utlasa av empirin. Naturvardsverket har
klart fokus pa miljon och naturen medan Sveaskog arbetar mer med de ekonomiska
fordelarna inom CR. Skogstyrelsen har sitt intresseomrade bade inom de etiska och
ekonomiska aspekterna. Bland skogsagarna finns det olika ekonomiska drivkrafter att
ta socialt ansvar. Framsta drivkraften ar att 6ka de "mjuka” redan befintliga vardena
pa skogsfastigheten.
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8 Bilagor

Intervjufragor Skogstyrelsen

1.
2.
3.

Arbetar ni efter begreppet CSR?

Arbetar ni nagot mot enskilda skogsagare?

Hur ofta har ni moten géallande féretagets ekonomiska situation/miljomassiga
situation?

Vilka krav stéller ni pa de enskilda skogsagarna gallande ansvar (CSR)? Vad
anser ni ar viktigast for er verksamhet, sociala aspekter, ekonomiska aspekter
eller miljdaspekten?

Tar ni sjalva nagot socialt ansvar gallande skogen, jobbar ni med certifieringar
alt. Forsoker ni paverka andra intressenter att forbattra sitt sociala ansvar?

Pa vilket satt anser ni att er verksamhet paverkar samhallet och miljon?
Kan/bor man utvinna ekonomiska fordelar genom att arbeta med sociala och
miljdarbete?

Anser du att ni tar storre miljohansyn an vad lagen kraver? Filtertank eller
utvecklingstank?

. Vilka forvantningar tror ni samhallet har pa er verksamhet? Vilka forvantningar

tror ni samhallet kommer ha i framtiden?

10.Har myndigheternas syn pa ansvar forandrats under tiden lopp?
11.Vilket ansvar tycker ni att vara andra intressenter bor forbattra? Vad gor dem

for er, forsvarar eller forenklar?

12.Pa er hemsida kan man lasa att tallungsskogen inte racker till bade for

klovviltet och ett standsanpassat jordbruk. Vad anser ni ar viktigast for er
gallande detta problem?(Specifik for Skogsstyrelsen).

Intervjufragor Naturvardsverket

1. Arbetar ni efter begreppet CSR?

2. Arbetar ni nagot mot enskilda skogsagare?

3. Hur ofta har ni moéten gdllande foretagets ekonomiska
situation/miljdmassiga situation?

4. Vilka krav stéller ni pa de enskilda skogsagarna géallande ansvar (CSR)?
Vad anser ni ar viktigast for er verksamhet, sociala aspekter, ekonomiska
aspekter eller miljoaspekten?

5. Tar ni sjalva nagot socialt ansvar gallande skogen, jobbar ni med
certifieringar alt. Forsoker ni paverka andra intressenter att forbattra sitt
sociala ansvar?

6. Pa vilket satt anser ni att er verksamhet paverkar samhallet och miljon?

7. Kan/bér man utvinna ekonomiska fordelar genom att arbeta med sociala
och miljdarbete?

8. Anser du att ni tar storre miljohansyn an vad lagen kraver? Filtertank eller
utvecklingstank?
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9. Vilka forvantningar tror ni samhallet har pa er verksamhet? Vilka
forvantningar tror ni samhallet kommer ha i framtiden?

10.Har myndigheternas syn pa ansvar férandrats under tiden lopp?

11.Vilket ansvar tycker ni att vara andra intressenter bor forbattra? Vad gor
dem for er, forsvarar eller férenklar?

Intervjufragor Sveaskog

1. Arbetar ni efter begreppet CSR?

2. Arbetar ni ndgot mot enskilda skogsagare?

3.Hur ofta har ni moéten gallande foretagets ekonomiska
situation/miljomassiga situation?

4.Vilka krav staller ni pa de enskilda skogsagarna gallande ansvar (CSR)?
Vad anser ni ar viktigast for er verksamhet, sociala aspekter,
ekonomiska aspekter eller miljdaspekten?

5.Tar ni sjalva nagot socialt ansvar géallande skogen, jobbar ni med
certifieringar alt. Forsoker ni paverka andra intressenter att forbattra sitt
sociala ansvar?

6.Pa vilket satt anser ni att er verksamhet paverkar samhallet och miljon?

7.Kan/bor man utvinna ekonomiska fordelar genom att arbeta med sociala
och miljdarbete?

8.Anser du att ni tar stbrre miljohdnsyn an vad lagen kraver? Filtertank
eller utvecklingstank?

9.Vilka forvantningar tror ni samhallet har pa er verksamhet? Vilka
forvantningar tror ni samhallet kommer ha i framtiden?

10.Har myndigheternas syn pa ansvar forandrats under tiden lopp?

11.Vilket ansvar tycker ni att vara andra intressenter bor forbattra? Vad gor
dem for er, forsvarar eller férenklar?

Anser ni som hundra procent statligt agt foretag att ni har hogre krav pa ansvar inom
CR an andra féretag i samma bransch har?
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