J L Sveriges lantbruksuniversitet
Fakulteten for naturresurser och lantbruksvetenskap

S L u Institutionen for ekonomi

Riskrelaterade faktorer i ett
lantbruksfdretag

Risk-related factors in a farm business

Magnus Rinman

Sjalvstandigt arbete - 15 hp - Grundniva
Agronomprogrammet - ekonomisk inriktning - Examensarbete nr 712 - ISSN 1401-4084

Uppsala 2012



Riskrelaterade faktorer i ett lantbruksforetag
Risk-related factors in a farm business

Magnus Rinman

Handledare: Hans Andersson, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen for ekonomi

Examinator: Karin Hakelius, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen for ekonomi

Omfattning: 15 hp

Niva och fordjupning: G2E

Kurstitel: Sjalvstandigt arbete i foretagsekonomi

Kurskod: EX0538

Program/utbildning: Agronomprogrammet — ekonomisk inriktning

Utgivningsort: Uppsala

Utgivningsar: 2012

Serienamn: Examensarbete

Nr: 712

ISSN 1401-4084

Elektronisk publicering: http://stud.epsilon.slu.se

Nyckelord: risk, osékerhet, produktionsrisk, skaderisk, teknologisk risk, juridisk
osakerhet, personell osédkerhet

J L Sveriges lantbruksuniversitet

Fakulteten fér naturresurser och lantbruksvetenskap
S L u Institutionen for ekonomi







Abstract

Lately the focus in the agriculture press has been on how the farmers can increase their
profitability by using price hedging systems. These price hedging systems are tools to coping
the price risk. It is strange that all the previous risk-related problems are almost gone from the
roadmap in today’s press about the farmer’s profitability. This research will present the
farmer’s methods and how they handle production risk, casualty risk, technological risk, legal
uncertainty, personal uncertainty, and uncertainty caused by the actions of other people,
businesses, and institutions.

The empirical material was collected through interviews with 10 farmers. All these farmers
have different backgrounds and each firm is unique. The empirical material is analyzed with
contribution of decision-making theory and expected utility theory.

Although, the farmers are different types of individuals and have different backgrounds the
research show that many of them have similar problems and also similar strategies to solve
and handle these risk-related factors. The factors that characterize the conclusions are how
focused the farmers are on the production risk and how unaware they are about the personal
uncertainty.



Sammanfattning

Under den senare tiden har stort fokus i media legat pa hur lantbrukaren kan uppna battre
Ionsamhet genom att bland annat anvdnda sig av olika prissakringssystem. Dessa
prissakringssystem &r hjalpmedel for att hantera prisrisk. Det kan tyckas markligt att tidigare
problem och risker kopplade till ett lantbruksforetag helt plotsligt verkar vara som bortblasta
fran dagens debatt kring lantbrukarens lonsamhet. | denna studie undersoks vilka metoder
lantbrukaren anvénder sig av for att hantera produktionsrisk, skaderisk, teknologisk risk,
juridisk osakerhet, personell osakerhet och osédkerhet som uppstar pa grund av andra
individers, foretags och institutioners agerande.

Det empiriska materialet &r insamlat genom intervjuer med 10 lantbrukare. Alla dessa
lantbrukare har olika forutsattningar och varje foretag ar unikt. Det empiriska materialet
analyseras utifran beslutsfattarteori och den forvantade nyttoteorin.

Trots att alla de intervjuade lantbrukarna &r olika individer och har olika forutsattningar,
visade det att manga lantbrukare har liknande problem och édven liknande strategier och
metoder for att hantera dessa riskrelaterade faktorer. Det som utmarkte slutsatserna ar att de
flesta lantbrukarna &r klart fokuserade pa produktionsrisken men ar mindre medvetna om den
personella osékerheten i féretaget, exempelvis problem rérande personal.



Innehallsforteckning
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1 Inledning

| detta kapitel presenteras en kort bakgrund till uppsatsen och dess problemformulering.
Dérefter beskrivs uppsatsens syfte och avgrénsningar.

1.1 Bakgrund

De senaste arens prisfluktuationer staller allt hogre krav pa den enskilda lantbrukaren att
kunna hantera marknadsrisken (SJV, 2010). Ofta diskuteras prisrisken, hur den paverkar
lantbrukaren, men de andra riskrelaterade faktorerna kommer lite i skymundan. Mycket
kretsar kring att kunna hantera prisfluktuationer av olika slag. Vad lantbrukaren kan gora for
att hantera marknadsrisk tenderar till att i hogre grad uppmarksammas i media i jamforelse
med Ovriga riskrelaterade faktorer. Exempel pa 6vriga faktorer ar produktionsrisk, skaderisk
personell osékerhet etc. (Miller et al., 2004). Personell osdkerhet kan till exempel vara
problematiken rorande personalens tillforlitlighet och kunskap att 16sa ett problem som denne
stalls infor, men d&ven osékerheten kring lantbrukarens egen hdlsa. Driften av ett
lantbruksforetag handlar &ven om att minimera den totala riskbilden genom béttre kontroll
over hela produktionsprocessen (Hardaker et al., 1997).

Lantbrukare tar beslut som omfattar risk i en stdndigt foranderlig varld (Patrick, 1998). |
manga fall ar konsekvenserna av deras beslut ej kanda nar de fattar beslutet och utfallet kan
bade bli battre eller samre an forvantat. Givetvis ar forandringar i priser en stor del av
risktagandet i ett lantbruksforetag men det finns manga andra faktorer som paverkar
foretagets resultat sdsom: grodans avkastning, teknologisk forandring, lagar och sociala
fragor, samt personella fragor vilka ar en stor del av den totala riskbilden. Att standigt
utveckla och forbattra foretagets riskhantering ar darfor viktigt for att kunna forutse
eventuella problem som kan leda till odnskade konsekvenser.

De flesta langivare och lantbrukare forknippar risk med potentiella forluster i sin verksamhet
(Miller et al., 2004) Dessa forluster kan vara av olika karaktar och varierar fran fall till fall.
Manga manniskor associerar ordet risk med nagot laddat och riskabelt. Ordet risk harror sig
fran det italienska ordet risicare vilket betyder "att vaga”. Med utgangspunkten att risk ocksa
innebar mojligheter och val far det en annan innebord. Att helt undvika risk i féretagandet ar
omojligt da all sorts affarsverksamhet innebar mer eller mindre risktagande. Darfor ska
foretagare snarare fokusera pa en effektivare riskhantering.

1.2 Problem

Omvarldens paverkan pa det svenska lantbruket ar betydande och svar att forutse (LRF
Konsult, 2010). En forutsattning for att driva ett lIénsamt véxtodlingsforetag idag ar att
lantbrukaren har en god riskhantering. Ett satt att kunna sprida riskerna och darigenom
minska riskexponeringen kan vara att kunna torka och lagra den egna spannmalen (www, JTI,
2010). Dessa forbattringar ger &ven lantbrukaren mojlighet att sjalv vélja hur, nar och till vem
han ska salja sin spannmal. Att kunna gardstorka och lagra spannmalen torde kunna 6ka
mojligheterna till att maximera vinsten i foretaget men trots detta ar det relativt fa som
investerar i en torkanlaggning.



Védret har en enorm paverkan pa spannmalsodlingen och efter en besvarlig hést pa manga
hall i Sverige finns risken att det kan paverka dven nasta ars skord (www, lantbruk, 2011).
Né&r hostbruket 2011 var helt 6ver kunde Jordbruksverket meddela att det ndstan blev 20 %
mindre hostvete satt det aret (www, ATL, 2011). Foljaktligen ar det en utmaning for
lantbrukare att hantera ett mer extremt och variationsrikt klimat. Méangden riskfaktorer som
kan paverka ett vaxtodlingsforetag ar manga och att finna lampliga losningar fér att minimera
riskerna &r inte alltid helt l&tt, men att det finns olika satt att tackla dessa problem &r givet.

Riskfaktorerna inom jordbruk Klassificeras ofta i foljande kategorier: produktion,
marknadsforing, finansiell, juridisk och manskliga risker (Boehlje et al, 1998). Ett annat
alternativ ar att kategorisera riskerna som taktisk eller operationell risk och strategisk risk. Ju
mer industrialiserat lantbruket blir desto mer Okar de strategiska riskerna, vilka ocksa ar
svarare att hantera.

Taktisk eller operationell risk som ett lantbruksforetag moéter kan kategoriseras som afférsrisk
och finansiell risk (Ibid). Affarsrisken ar vanligtvis definierad som en inneboende osékerhet
kring det finansiella resultatet i foretaget oberoende av hur det &r finansierat. Darigenom
medfor affarsrisken kéllor av osakerhet aven om foretaget ar finansierat med 100 % eget
kapital. De huvudsakliga kallorna till osakerhet under en produktionsperiod &r pris, kostnader,
produktivitet och produktionsosékerhet. Den finansiella risken eller osakerheten ar variation i
nettoavkastningen till det egna kapitalet, vilket resulterar fran det ekonomiska atagandet i
samband med lanefinansiering. Lanefinansiering medfor risker och osakerheter daribland
ranterisken. Hur rantan fluktuerar paverkar direkt kostnaderna for lan.

Fokus inom strategisk risk &r kansligheten for den strategiska riktningen samt foretagets vérde
i samband med osakerheten kring foretagsklimatet (lbid). Osékerheterna é&r politik,
regeringspolitik, makroekonomi, samhéllelig- och/eller naturlig osékerhet. Men &ven
industridynamik, ingangsmarkander, produktmarkander, konkurrens- och teknologiska
osdkerheter &r viktiga att rakna med. Taktisk eller operationell risk &r lattare att hantera &n
strategisk eftersom det finns mer tillgénglig information samt att riskerna &r mer matbara.

Problemformuleringen &r: Vilka metoder anvander sig lantbrukaren av for att hantera
produktionsrisk, skaderisk, teknologisk risk, juridisk osékerhet, personell osdkerhet och
oséakerhet som uppstar pa grund av andra individers, foretags och institutioners agerande?

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats &r att:

e Harleda och kartlagga interna riskfaktorer i ett lantbruksforetag.
e Harleda och kartlagga externa riskfaktorer i ett lantbruksforetag.
e Undersoka vilka metoder lantbrukarna anvander sig av for att hantera dessa risker.

1.4 Avgransningar

| uppsatsen analyseras produktionsrisk, skaderisk, teknologisk risk, juridisk osakerhet,
personell osékerhet och osékerhet som uppstar pa grund av andra individers, foretags och
institutioners agerande. Uppsatsen avser ej att analysera prisrisk eller den risk som ér till
exempel kopplad till forsaljningen av spannmal. | studien intervjuas endast manliga



lantbrukare, vilket bor beaktas da det kan skilja sig mellan méns och kvinnors riskattityder.
Endast konventionella lantbrukare studeras. Studien omfattar lantbrukare i den sodra delen av
Sverige.

Lonsamheten i ett lantbruksforetag paverkas av manga faktorer, bade interna sdsom
vaxtodlingsplan och externa sasom politiska beslut. Alla gardar och lantbruksforetag ar unika
vilket ocksa betyder att dess forutsattningar ser olika ut fran gard till gard. Huruvida en gard
har drivits i generationer och troligen byggt upp ett kapital i jamférelse med en gard dar
agaren paborjat verksamheten med ett begransat eget kapital kan troligen avspegla sig i hur en
individ driver foretaget och vilka beslut denne fattar. Oavsett gardens forutsattningar moter
alla foretag nagon form av riskexponering. En utvecklad riskstrategi ar darfor vasentlig for att
kunna driva ett foretag.



2 Teori

| kapitel 2 presenteras bakgrundinformation om risk, osakerhet och riskhantering vilket kan
vara nodvandigt for lasarens forstaelse. Darefter presenteras beslutsfattarteori och forvantat
nyttoteori vilka ligger till grund fér denna uppsats. Dessa teorier ar nédvandiga hjalpmedel for
att kunna forsta och analysera givna problem i ett lantbruksforetag.

2.1.1 Risk och osakerhet

Uttrycken “risk” och "osakerhet” kan definieras pa olika satt (Hardaker et al., 1997). Ett satt
att definiera osékerhet &r ofullstandig kunskap och risk som osakra konsekvenser. Att ta en
risk dr att utsétta sig sjalv for en betydande sannolikhet att skada sig alternativt forlora nagot.
For de flesta dagliga beslut &ar risken relativt ovasentlig da den potentiella forlusten &r
forhallandevis liten. Att korsa en gata kan innebéra att personen riskerar livet for att kanske
kopa en tidning, fA& manniskor skulle uppfatta den risken vara av betydande karaktar. | de
beslut av mer vasentlig karaktar, sasom affarsbeslut eller livsbeslut, ar det en betydande del av
osakerhet inraknad. Dar utfallet av beslutet resulterar i en tydlig skillnad mellan battre och
sdmre konsekvenser. | dessa beslut uppfattas risken vara av betydande karaktar.

Riskkalkylering i de dagliga besluten pa gardsniva kan ge en ackumulerad effekt pa foretagets
resultat (Ibid). Olika val kan ge en signifikant paverkan pa den Overgripande
affarsverksamheten. Att till exempel héalla goda hygienrutiner kan vara avgorande i en
djurproduktion, dar nagon form av smittutbrott kan fa férédande konsekvenser. Risker inom
lantbruket &r lika vanliga som i samhallet i stort. Inom lantbruket ar det i huvudsak fem
aktorer som bor vara medvetna om riskerna: lantbrukarna, lantbruksradgivarna, foretag som
séljer och koper produkter av lantbrukare, lantbruksforskningen och politiker. Behovet att
planera och hantera risker for den enskilda lantbrukaren gar inte att betona for mycket. Hur
val en lantbruksfamilj mar och hur foretagets Ionsamhetsutveckling ter sig &r starkt beroende
av hur riskerna hanteras. | svara tider stills lantbruksforetaget pa prov for att undvika
betydande negativa ekonomiska konsekvenser. Ofta undviks ett sddant alternativ genom
atstramning och eventuellt soka arbete utanfor garden. Lantbruksradgivaren bor vara insatt i
riskerna och ha god forstaelse nar denne ger rad till lantbrukaren infor svara beslut. Foretag
som lantbrukaren gor affarer med bor ha samma goda forstaelse som en lantbruksradgivare da
affarer ofta innebaér ett riskfyllt beslut for lantbrukaren. Forskare som arbetar for att utveckla
och forbattra odlingsmetoder eller 6vrig forskning som syftar till att forbattra lantbruket bor ta
hansyn till riskaspekter for den enskilde lantbrukaren. Politiker bor beakta den risk som
lantbrukaren utsetts for och verka for battre forutsattningar inom alla omraden i lantbruket.



2.1.2 Riskkategorier

Utifran ett bredare perspektiv innefattar strategisk och taktisk eller operationell risk
lantbruksforetagets totala riskexponering (Boehlje et al, 1998). Den totala riskexponeringen ar
betydligt mer komplex och mer pataglig &n vad som ofta upplevs. Lantbrukssektorn visar
alltmer tecken pa att anamma industrins karaktarsdrag vad géller typ av risker. Nedan
presenteras ett klassificeringssystem over de risker ett lantbruksforetag kan mota.

Tabell 1: Riskkategorier

Riskkategorier Illustrativa riskkallor

D Finansiering och finansiell struktur

Marknadspriser och
handelsférhallanden

D Affarspartners

D Konkurrenter och konkurrens

D Kunder och kundrelationer

D Distribution och distriubutionskanaler
D Manniskor och personaltillgangar
D Politiska faktorer

D Regleringar och lagstiftning

D Rykte

D Strategisk position och felxibilitet

D Teknologiska faktorer

D Finansmarkanden och instrument

D Verksamhet och affarspraxis

Kalla: Boehlje et al., 2008. Egen bearbetning.

ODoOooodoobooooOonqd

Maijlighet till skuldsattning, havstang,
skuldstruktur, icke-aktie finasierat,
likviditet , soliditet, vinstmdjlighet
Produktpris volatilitet, inkdpspris
volatilitet, kostnadsstruktur, in- och
utgang pa marknader

Omsesidigt beroende, konfidentialitet,
kulturella konflikter, avtalsrisk

Marknadsandel, priskrig, industriellt
spionage, antitrust-anklagelser

Produktansvar, kreditrisk, dalig
marknadstiming, bristfallig kundsupport

Transporter, sevicemajligheter,
kostnader, beroende av disrtributorer

Anstallda, oberoende entreprendrer,
utbildning, tillrdckligt bemanning

Civila oroligheter, krig, terrorism, skydd for
imateriella rattigheter, forandring av
ledarskapet som fordndrar den ekonomsika
politiken

Exportlicenser, jurisdiktion, rapportering
och efterlevnad, miljéfaktorer

Foretagsbild, varumarken, ryktet om
nyckelbefattningarna
Sammanslagningar och forvarv,
samriskforetag och allianser,
resursfordelning och plannering,

organisatorisk flexibilitet
Komplexitet, inkurans, arbetskraft och

kompetens

Utlandsk valuta, portfolj, likvida medel,
ranta

Anlaggningar, avtalsrisk,
naturkatastrofer, interna processer och
kontroll



Utmaningen utifran bade ett analytiskt och ledningsperspektiv ar att bedoma omfattningen av
dels frekvensen, och/eller sannolikheten till att det intraffar, samt storleken av exponering fran
dessa potentiella riskkallor.

2.1.3 Riskfaktorer

Manga av de risker en lantbrukare moter &r ett resultat av forandringar eller osakerhet (Miller
et al., 2004). En del av dessa faktorer &r direkt kopplade till lantbruksféretagandet och skulle
inte uppsta ifall det ar ett foretag som &r verksamt i en annan bransch. Andra faktorer ar mer
relaterade till lantbruksforetagandet utifran individens perspektiv, vad denne kan madta for
risker och osakerhet. Dessa riskfaktorer, sasom risk for exempelvis sjukdomar, skulle finnas
aven om individen inte drev ett foretag. Daremot har det en synnerligen viktig inverkan pa
riskhanteringen i lantbruksforetagandet. Nedan presenteras ett antal faktorer vilka Miller et al.
diskuterar:

Produktionsrisk
Oséakerhet kring produktionen och grodetablering paverkas av, bland annat, variation i vader,
sjukdomstryck, insektstryck samt andra skadedjur.

Prisrisk

Denna risk ar starkt kopplad till vadret och andra naturkatastrofer som paverkar
prisfluktuationerna. | det stora hela innebar laga spannmalslager generellt sett hdogre
spannmalspriser, vilket resulterar i en naturlig forsakring mot laga priser men det ar inget den
enskilda lantbrukaren kan paverka. Prisosakerheten har generellt sett varit en viktig faktor i
lantbruket. Révarupriser har varierat allt mer under de senare aren. Aven teknologiska
forandringar i produktionen av insatsmedel kan paverka lantbrukaren vid inkop av dessa.

Skaderisk

Forluster fororsakade av brand, dversvamning, storm och stéld etc. ar faktorer som kan
paverka oavsett foretagets inriktning. Omfattningen av dessa forluster har stadigt okat éver
tiden pd grund av att vardet pa tillgdngarna har okat, samtidigt som utrustning har blivit
alltmer tekniskt avancerat vilket leder till mer omfattande investeringar i maskiner och
byggnader. Forluster fororsakade av denna form av skada kan i manga fall tackas med hjalp
av forsakring.

Teknologisk risk

En annan form av riskosakerhet ar den som rader kring den teknologiska utvecklingen och
tillampning av ny teknik. Nya sorter, bekampningsmedel och maskiner &r exemplen som
standigt utvecklas och introduceras pa marknaden. Den tekniska utvecklingen anses stundtals
ga for fort vilket kan innebara att tekniken hinner bli gammal innan den har blivit
implementerad.

Osakerhet som uppstar pa grund av andra individers, foretags och institutioners
agerande.

Ett speciellt agerande fran andra foretag, manniskor och myndigheter, vilket paverkar
lantbrukarens affarer, kan skapa osakerhet. Ett exempel &r da lantbrukaren arrenderar storre
delen av arealen. DA kan jordagarens framtida agerande skapa osékerhet for lantbrukaren. Till
exempel ifall jorddgaren bestdmmer sig for att bruka marken i egen regi istéllet for att
arrendera ut.



Juridisk osakerhet

En annan typ av osakerhet ar den som uppkommer i interaktionen mellan lantbrukaren och
andra manniskor eller institutioner i samband med rattsprocesser eller andra administrativa
komplikationer.

Personell osdkerhet — sjukdom, skada och dédsfall

Ingen vet hur ens framtida hélsa ter sig. Lantbruk &r ofta mindre fOretag dar dgaren sjalv ar
nyckelperson i verksamheten. Ifall lantbrukaren rakar ut for en olycka eller i varsta fall
forolyckas kan det leda till forodande konsekvenser for gardens framtid.

Sammanfattning av ovannadmnda riskfaktorer

Riskfaktorerna ovan &r de som lantbrukaren moter i sitt foretagande enligt Miller et al.
Beroende pa vilken typ av produktion lantbrukaren har kan betydelsen te sig annorlunda. En
lantbrukare kan paverkas mycket av en specifik riskfaktor, medan fér en annan lantbrukare,
vara helt betydelselds. Till exempel kan osékerhet som rér en arrendator huruvida denne kan
fa fortsatta att arrendera mark vara obefintlig for en lantbrukare som &ger den mark han eller
hon brukar. Vilket innebér att varje gard har sina specifika forutséttningar.



2.1.4 Riskhantering

Riskhantering ar det praktiska tillvagagangssattet for att hantera risk (Hardaker et al., 1997).
Modellen &r utformad i fem steg, proceduren &r féljande; identifiering, analys, bedémning,
hantering och kontroll. Oavsett storleken pa organsiationen ar riskhantering en del av att leda
foretaget. Att kunna hantera risker ar att minimera forluster och maximera mojligheter. Det
finns inget givet forhallningssatt att helt undvika risker for ett foretag eftersom det verkar i en
foranderlig varld dar forutsattningarna hela tiden &ndras. Nedan presenteras en modell som
visar processen i "risk management”.

Faststalla sambandet

I
|
|
l
|
|
v

ndl Kontroll & Granska

a

A
11
|
|
|

Figur 2. Modell éver riskhanteringsprocessen.
Kélla: Hardaker et al., 1997. Egen bearbetning.

Forsta steget ar att faststdlla sambandet vilket innebér att iscensétta och identifiera vilka
parametrar i en specifik risk som ska hanteras (Hardaker et al., 1997). Det kan handla om
strategiska, organisatoriska och/eller riskhanteringsfragor. Strategiska fragor behandlar fragor
kring sambandet mellan organisationen och dess omvérld, samt identifiering av dess
styrkor/svagheter. Organisatoriska fragor behandlar fragor kring processen dar bland annat
mal kommuniceras mellan medarbetare i organisationen. Riskhanteringsfragor kan vara att
prioritera vad som &r viktigast, vilken risk har hogst prioritet eller att géra en Gvergripande
riskkalkylering.

Steg nummer tva ar att identifiera den risk som ska hanteras (Ibid). Med hjalp av en
systematisk process identifieras vilka risker som foreligger och sakerstélla att ingen risk



gloms bort. Det viktiga i steg tva ar att identifiera konsekvenserna av en specifik risk och
undersoka vilka effekter den kan fa pa organisationen.

Riskanalysen delas in i tva steg: forsta steget ar att faststalla om risken verkligen ar sannolik,
samt att beddma de eventuella konsekvenserna av risken (Ibid). En enkel analys kan handla
om att rangordna risken utifran dess sannolikhet att intraffa som ”lag sannolikhet” eller "lag
paverkan”. Om risken faller under dessa benamningar behdvs ingen mer djupgaende analys
goras. Men i det fall det kan konstateras att det motsatta galler erfordras noggranna och
systematiska analyser.

Riskbedomningen pagar kontinuerligt i riskhanteringsprocessen och ar kopplad till alla steg
(Ibid). Riskbedomningens uppgift ar att identifiera de risker som inte pa ett naturligt satt lyfts
fram med hjalp av riskhanteringsprocessen. En aspekt kan vara att avgoéra vad som ar
acceptabla riskattityder inom- och utanfér organisationen.

Riskhantering kan beskrivas som att identifiera olika alternativ till hur en strategisk risk ska
hanteras (Ibid). Né&r alternativen identifierats véljs den mest tillampbara for att sedan
implementeras. En del risker kan helt och hallet uteslutas. Exempelvis kan en investering som
inte lever upp till forvantningar rorande avkastning direkt uteslutas.

Kontroll och granskning av en riskhanteringsplan &r sjalvklart, det &r en standigt pagaende
process som maste underhallas (Ibid). Information som har anvants i riskhanteringsprocessen
blir direkt gammal och maste hela tiden uppdateras. Darfor ar kontroll och granskning en
nddvandig uppfoljning.

2.2 Beslutfattarteori

Beslutsfattande ar ett val mellan olika handlingsalternativ dar det bast lampade
handlingsalternativet inte ar sjalvklart (Ohlmer et al., 2000). Valet ar en kombination av
prediktiv bedémning och vardebeddmning. Se Figur 3.

Prediktiv
beddémning

Vardebeddmining

Figur 3. Kalla: Ohlmer et al., 2000. Egen bearbetning.

Den prediktiva beddmningen &r vad som forvéntas att ske i fdorekommande
handlingsalternativ, till exempel vilka férvantningar som finns rérande konsekvenser av ett
handlande (Ohlmer et al., 2000). Vérdebedomning utvecklar och beskriver preferenserna av
de prediktiva konsekvenserna i handlandet, till exempel hur bra eller daliga konsekvenserna
ar. Valet (beslutet) uttrycker de kriterier for valmojligheter utifran summan av
konsekvenserna i respektive handlingsalternativ. Kriterierna grundar sig pa syftet fran
handlingen. Valet kan sta mellan att bespruta en groda eller inte. | valet rérande att bespruta



grodan &r de prediktiva konsekvenserna av besprutning; anvéndning av herbicider, traktor —
och maskintimmar, arbetstid samt effekterna pa avkastningen. De prediktiva konsekvenserna
av att inte bespruta kan resultera i en forsamrad avkastning pa grodan. Vardebedémningen
baseras pa kostnaderna for insatsvaror och avkastning, en kalkyl éver intakter och kostnader
for respektive alternativ. Valet (beslutet) kan i detta exempel ses som ett val av bésta strategi
for lantbrukaren.

Val mellan

Insamling av

. 2 alternativ Verkstéallande
information

(beslut)

Figur 4. Kalla: Jacobsen & Thorsvik, 2008. Egen bearbetning.

Ett beslut kan ocksa ses som ett slutresultat av en process (Jacobsen & Thorsvik, 2008). En
beslutsprocess kan tolkas som en kedja av handlingar eller bedomningar som leder fram till en
atgard och realisering av ett beslut. Kedjan kan analytiskt betraktas som en beslutsprocess
som delas in i tre separata faser, se figur 4.

| en organisation, oavsett storlek, sker det I6pande beslut vilka &r tatt sammanflatade med
handlingar (Jacobsen & Thorsvik, 2008). Beslut &r att ta stallning och utvérdera information.
Forst sker insamling av information som sedan systematiseras for att tolkas och analyseras. |
manga fall ska informationen &ven kommuniceras vidare till andra intressenter eller aktorer
beroende pa organisationens storlek och uppbyggnad. Slutligen sker ett val (beslut) mellan
olika alternativ.

Grundantagandet i en beslutsprocess &r att alla individer handlar rationellt (Ibid). Ett rationellt
handlande ar detsamma som att handla fornuftigt men i en beslutsprocess har begreppet
rationalitet en speciell betydelse. Begreppet anger huruvida en person bor fatta ett beslut da
denne star infor ett problem. Genom att handla helt rationellt i en beslutsprocess stalls det
darmed ocksa stora krav pa individen. Det ar en fraga om att beslutsfattaren har tydliga mal,
fullstandig information om alla tankbara alternativ och efterfljande konsekvenser, samt en
mojlighet att rangordna dessa alternativ for att sedan kunna vélja det basta alternativet. Denna
process anses vara omojlig for méanniskan att genomfora. Eftersom den manskliga hjarnans
formaga att tillagna sig, behandla och lagra informationen for framtida bruk anses vara
forhallandevis begransad. Problemet ar inte bristen pa information utan att manniskan samlar
mer information &n han/hon har kapacitet att behandla.

Beslutsanalysen &r den metodik som har utvecklats och som standigt fortsétter att utvecklas
for att forsdka att rationalisera valen (besluten) i en oséker varld (Hardaker et al., 1997). De
flesta av den har sortens metoder grundas pa ett antagande om att ett beslut av riskkaraktar
kan forbattras. Beroende pa vilken form av beslut samt antalet méjliga beslutsalternativ kan
analysen te sig annorlunda fran fall till fall. Ifall det handlar om ett betydande antal alternativ
kan matematiska metoder vara till hjalp. Om antalet alternativ ar fa ar det lattare att fatta ett
rationellt beslut.

Forskning visar att beslutsfattarprocessen kan liknas vid en serie av linjira steg (Ohlmer et al.,
2000). Forskning pa 1960-talet visade att denna process bestod av sex steg;
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problemdefinition, observation, analys, beslut, handling och ansvarstagande. Senare forskning
visade att denna process inte alls var linjar utan visade att beslutsprocessen bestod av flera
sma delbeslut och skulle snarare liknas vid en cyklisk &n en linjar process.

Ohlmer et al. studerade problemlésning och beslutsfattande bland svenska lantbrukare under
1990-talet (lbid). Observationer fran denna fallstudie visade att beslutsfattarprocessen kunde
delas in i fem huvudsteg.

1.

Lantbrukare uppdaterar kontinuerligt sin problemuppfattning, idéer till I6sningar,
planer och forvéantningar rérande ny information.

Lantbrukare har ofta en kvalitativ installning nar de utformar sina forvantningar infor
de konsekvenser som uppkommer. Exempelvis, om priset sjunker sa kommer mina
intakter minska.

| de flesta fall foredrar lantbrukare att ta ett ”snabbt och enkelt” beslut istéllet for att
utvardera och detaljutforma ett beslut. Utvardering och analysering av ett beslut
anvandes daremot i storre utstrackning nar till exempel storre investeringar skulle
genomforas.

Lantbrukare foredrar att samla in information samt att undvika risk genom att gora
sma tester och stegvis implementering.

Genom implementeringen kontrollerar lantbrukarna kontinuerligt sina forvéantade
antaganden vilka formar slutresultatet.
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| figur 5 har med utgangspunkt fran 1-5 ovan fyra faser i beslutsprocessen identifierats.

Problemupptackt

Konsekvensuppskattning
Informationsscanning Planering & Utvardering. Vad ar Kontrollera valet
problemet?

Problemdefinition

Konsekvensuppskattning
Planering & Utvardering. Val av Kontrollera valet
ldsning att utvarderal

lnfoymationsgi:‘»kning,
finna ldsningar

Analysering & Val

Konsekvensuppskattning
Informationssokning Planering & Utvérdering. Val av Kontrollera valet
l0sning!

Implementering & Handling

Konsekvensuppskattning
Informaitonsokning Planering & Utvardering. Val av Kontrollera valet
16sning!

Figur 5. Kélla: Ohlmer et al., 2000. Egen bearbetning.

Forskning visar att det inte &r sjalvklart att foretagsledare foljer exakt ovanndmnda modell i
varje beslut de star infor (Ohlmer et al., 2000). En del foretagsledare viljer att anvanda sig av
en mer konservativ modell som gar ut pa "safety-first” (Hardaker et al., 1997). Vilket innebar
att fokus ligger pa att minimera risken for daliga utfall. Men denna mera konservativa
synvinkel saknar stod nar beslutsanalysen studeras under l&ngre tid.

Beslutsfattande kan med andra ord beskrivas som en flerstegsmodell dér varje steg i
beslutsprocessen foljs upp med ett nytt steg fram tills att beslutet &r fattat och implementerat.
Denna modell kan i praktiken vara mer eller mindre tydlig beroende pa vilken omfattning
beslutet handlar om. Daremot ett beslut av stérre dignitet kan med stor sannolikhet te sig
utifran ovannamnda modell.

2.3 Forvantad nyttoteori
Allting av varde kan inte métas i pengar (Ohlmer et al., 2000). Véardet handlar om vad

manniskor erhaller for nytta. Nytta kan definieras genom begreppet valmaende. Forvantad
nytta kan aldrig faststallas utan att kanna till investerarens riskpreferenser, vilka ocksa
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bendmns investerarens riskbendgenhet (Barry et al., 2000). Den férvantade nyttan ar det
utbyte som erhalls mellan forvantad vinst i forhallande till den risk som alternativen innebar.

Skillnader finns mellan individer betraffande deras bendgenhet att ta risker (Pindyck et al.,
2005). Individer delas in i tre riskgrupper; riskaversiva, riskélskande och riskneutrala. En
riskaversiv individ foredrar en viss inkomst framfor en riskabel inkomst med samma
forvantade varde. Riskaversion ar den vanligaste instéliningen till risk bland individer.
Exempel pa att manniskor ar riskaversiva ar att manga har livforsakring, halsoforsakring,
bilforsakring men ocksa arbeten med relativt stabila I6ner. En riskneutral individ &r
indifferent mellan en viss inkomst och en oséker inkomst med samma forvantade vérde.
Medan en riskédlskande foredrar en osaker inkomst fore en séker, &ven om det forvantade
vardet for den osakra inkomsten &r lagre &n den givna inkomsten.

Riskaversiv Riskneutral Riskalskande

Nyita Nytta Nytta
y y X“

>
Inkomst (kr) Inkomst (kr) Inkomst (kr)
Figur 6. Kalla: Hardaker et al., 1997. Egen bearbetning.

En beslutsfattares riskattityd i en specifik situation aterspeglas i dennes nyttofunktion
(Ohlmer et al., 2000). Definition av en individs riskattityd kan goras genom att analysera
formen av nyttofunktionen. Nyttan anges i relation till valmaende, alternativt nagon form av
monetart utfall. Nyttofunktionen &r konkav, linjar eller konvex eller en kombination. Den
konkava nyttofunktionen innebar minskad marginalnytta och en sadan individ ar riskaversiv.
En linjar nyttofunktion innebédr konstant marginalnytta vilket innebar att individen é&r
indifferent till risk, det vill sdga riskneutral. Den konvexa nyttofunktionen innebdr Okad
marginalnytta vilket innebar att individen &r riskalskande.

Det faktum att en individ forhaller sig till samma riskattityd i alla beslut &r hogst osannolikt
(Ibid). Individer kan i en del beslut férespraka hogt risktagande nar det handlar om ett mindre
finansiellt omfattande beslut, medan i en motsatt situation dar det kan bli fraga om mer
betydande ekonomiska konsekvenser ar denne mer riskavers. Generellt sett ar individer mer
riskaversiva nar beslutet ar av storre dignitet. Om valet star mellan tva handlingar med samma
monetéra utfall véljer den riskaversiva beslutsfattaren den handling som ger minsta spridning
i inkomst. Med andra ord varderar denne risken att férlora en specifik summa hogre én
mojligheten att vinna samma summa. En individs riskattityd fordndras Gver tiden. Exempelvis
kan faktorer som var i livscykeln individen befinner sig samt dennes ekonomiska situation
spela stor roll.
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3. Metod

| kapitel 3 presenteras en kort disposition dver arbetet samt val av metod.

3.1 Disposition

Inledning Empiri & Diskussion &
Analys Slutsatser

Figur 7. Uppsatsens disposition

| figur 7 visas en Oversikt av studiens disposition. Kapitel 1 innehaller en kort
bakgrundsbeskrivning foljt av problem och beskrivning av risk. Darefter foljer syfte och
avgransningar. | kapitel 2 behandlas de teorier som ligger till grund for denna studie. | kapitel
3 presenteras en Oversikt av uppsatsen samt arbetets metodbeskrivning. | kapitel 4 analyseras
studiens empiri utifran dess teorier. Studien avslutas i kapitel 5 dar diskussion och slutsatser
presenteras.

3.2 Metodval

Att anvanda sig av ratt metod ar en viktig del av vetenskapen (Ejvegard, 1996). Varje metod
kan modifieras pa olika satt for att anpassas till olika sammanhang. Eftersom syftet med
denna uppsats ar att studera vilka metoder lantbrukare anvander sig av for att mota olika
risker ar fallstudien en Iamplig metod. Alternativet ar att genomfdra enkatundersokningar men
for att fa en djupare insikt i hur en lantbrukare resonerar, vilket dr 6nskvart, &r den metoden ej
lamplig i denna uppsats. Genom att anvanda sig av en fallstudie ar det mgjligt att bade
utveckla och préva en teori (Merriam, 1994). | denna uppsats tillampas beslutsfattarteori och
den forvantade nyttoteorin for att studera hur ett lantbruksforetag hanterar risk och osékerhet.
Informationsunderlaget kan inhamtas kvantitativt men ocksa kvalitativt. | denna studie
genomfors kvalitativa intervjuer med 10 lantbrukare. 1 en kvalitativ forskningsintervju
produceras kunskapen socialt i ett samspel mellan intervjuare och intervjuperson (Kvale et al.,
2010). Kvalitativa intervjuer utmarks aven av att fragorna som stalls &r enkla och raka men att
svaren ofta ar komplexa och innehallsrika (Trost, 2010). Det ar studiens syfte som ska avgora
valet av metod. Uppsatsen syfte &r, som tidigare ndmnts att i huvudsak kartldgga och
undersoka riskfaktorer samt metodval hos lantbrukare. Valet av att anvénda kvalitativa
intervjuer beror pa att frdgorna som ror uppsatsens syfte ej ar av karaktaren ja/nej fragor, da
informationen férmedlas i dialog mellan intervjuare och intervjuperson. Nackdelen med detta
satt ar att det ar upp till intervjuaren att tolka informationen. Fordelen, a andra sidan, &r att det
blir lattare att fora en diskussion kring ndmnda riskfaktorer vilket ger ett storre utbyte, samt
att eventuella aspekter som intervjupersonerna har ej undgas. Utgangpunkt for intervjuerna ar
att fora en diskussion om tidigare namnda risker och osdkerheter. Malsattningen for
djupintervjun &r att den ska vara 6ppen for diskussion for att lata lantbrukaren komma till tals
med vad denne anser vara viktigast utifran namnda risker och osékerheter.
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Den etiska aspekten &r viktig nar intervjuer genomfors (Ibid). Det ar véldigt viktigt att varna
om intervjupersonernas integritet och sin vérdighet. Tystnadsplikt och konfidentialitet ar
sjalvskrivna. Vid redovisningen av det empiriska materialet ar det viktigt att den intervjuades
integritet respekteras. Genom att avidentifiera en del uppgifter om den intervjuade skapas
forutsattningar for anonymitet. Da "lantbrukssverige” ar en relativt liten skara manniskor &r
det i hogsta grad vasentligt att beakta anonymiteten.

3.3 Val av lantbrukare

I studien ingar 10 kvalitativa intervjuer med lantbrukare som &r lokaliserade i den sodra delen
av Sverige. | urvalsfasen ar utgangspunkten att skapa en homogen grupp individer, vilket
innebdr till exempel att lantbrukarna ska ha olika forutsattningar samtidigt som det ska finnas
en heterogenitet i form av exempelvis geografiska forutsattningar. For att fa ett opartiskt urval
kontaktades Erik Hartman (VD) pa Foder & Spannmal for att fa vidare kontakter med
lampliga spannmalsforetag. Dessa spannmalsforetag formedlade darefter kontaktinformation
med lantbrukare i respektive geografiskt omrade. Ett ytterligare kriterium &r att lantbrukaren
ska bruka minst 100 hektar mark, detta kriterium anvands for att undvika sa kallade
hobbyjordbruk. Varfor urvalet endast utgors av manliga lantbrukare kan & ena sidan te sig
utifrdn en slump da spannmalsforetagen fick vélja fritt. A andra sidan & majoriteten av
Sveriges lantbrukare man, antalet kvinnliga féretagare inom kategorin enskilda féretag med
vaxtodlingsinriktning dr 1931 ar 2010 (SJV, 2011). Antalet manliga foretagare pa enskilda
foretag med véxtodlingsinriktning ar 16 175 ar 2010, vilket innebér att endast 10,6 % é&r
kvinnliga foretagare.
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4 Empiri & analys

| kapitel 4 studeras den insamlade empirin och presenterats i enlighet med de teorier som
ligger till grund for studien.

4.1 Fallgardar

| denna uppsats har 10 lantbrukare intervjuats for att undersoka vilka metoder de anvénder sig
av for att méta ett antal olika risker. Varje gard brukar mer an 100 hektar. Fallgardarna ar
lokaliserade i de storre odlingsomradena i Sverige, det vill sdga Gotalands sodra slattbygder
(Gss), Gotalands norra slattbygder (Gns) och Svelands slattbygder (Ss). Nedan presenteras
lantbrukarna.

Lantbrukare 1

Garden ar lokaliserad i Gns. Lantbrukaren ar i 45-arsaldern. Han har en lantméstarexamen och
har varit aktiv lantbrukare i 21 &r. Garden ar >600 hektar, varav 35 % av arealen ar arrenderad
mark. P& garden bedrivs spannmalsproduktion, i huvudsak spannmal och oljevaxter.
Grisproduktionen star for storsta delen av omsattningen i foretaget. Skogsbruk och
hyreshusverksamhet &r andra verksamhetsgrenar. Garden har egen torkanldggning och har en
lagringskapacitet pa ca 5000 ton, vilket ger méjligheten att lagra hela skorden.

Lantbrukare 2

Garden ar lokaliserad i Ss. Lantbrukaren &r i 40-arsaldern och har varit aktiv lantbrukare i sa
gott som hela sitt liv. Han har haft huvudansvaret for garden i 16 ar. Garden ar <200 hektar,
varav ca 65 % ar arrenderad mark. Pa garden bedrivs spannmal- och grisproduktion. Garden
har majlighet att torka och lagra hela skorden. Lantbrukaren arbetar dven utanfor garden.

Lantbrukare 3

Garden ar lokaliserad i Gss. Lantbrukaren &r i 50-arsaldern och har en driftsledarexamen. Han
har varit aktiv lantbrukare i 20 ar men haft huvudansvaret i 4 ar. Garden &ar > 300 hektar varav
85 % ar arrenderad mark. Spannmal odlas i huvudsak men grisproduktionen star for den
storsta omsattningen i foretaget. Det finns torkanldggning och mojlighet att lagra 1500 ton,
vilket innebér att garden har méjlighet att lagra hela skarden.

Lantbrukare 4

Garden &r lokaliserad i Gns. Lantbrukaren &r i 40-arsaldern och varit aktiv lantbrukare i nio
ar. Han har en lantmastarexamen men aven en dataingenjorsexamen. Garden &ar > 600 hektar,
varav 70 % ar arrenderad mark. Spannmal odlas i huvudsak men &ven oljevaxter odlas.
Garden har torkanlaggning och majlighet att lagra ca 90 % av skorden. Lantbrukaren har
arbetat i naringslivet tidigare.

Lantbrukare 5

Garden ar lokaliserad i Ss. Lantbrukaren ar i 55-arsaldern och har varit aktiv lantbrukare i 23
ar. Han har en agronomexamen inom ekonomi. Garden ar <200 hektar varav 35 % ar
arrenderad mark. Lantbrukaren driver tillsammans med tre andra lantbrukare ett gemensamt
bolag som brukar 400 hektar. Det odlas bade spannmal och oljevéxter. Bolaget hyr en storre
torkanlédggning dar hela skorden kan lagras. Utover jordbruket odlar lantbrukaren ca 80 hektar
energiskog och hyr &ven ut stallplatser for hastar.
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Lantbrukare 6

Garden ar lokaliserad i Gns. Lantbrukaren ar i 50-arsalden och har varit aktiv lantbrukare pa
garden i 30 ar. Han har en lantméastarexamen. Garden ar >200 hektar, varav 5 % ar arrenderad
mark. P& garden odlas i huvudsak spannmal. Utsadesodling &r en del av inriktningen. Garden
har torkanldggning och har mojlighet att lagra 1200 ton, vilket omfattar hela skorden.
Lantbrukaren har &ven styrelseuppdrag utanfér garden.

Lantbrukare 7

Garden ar lokaliserad i Gns. Lantbrukaren &r 50-arsaldern och har varit aktiv lantbrukare i 20
ar. Han har en lantméastarexamen. Garden ar <300 hektar varav 35 % ar arrenderad mark. |
huvudsak odlas spannmal men &ven en liten del vall odlas Garden har torkanléaggning och en
lagringskapacitet pa 1500 ton vilket motsvarar hela skorden.

Lantbrukare 8

Garden ar lokaliserad i Gss. Lantbrukaren &r i 35-arsaldern och har varit aktiv lantbrukare i
sex ar. Han har en lantmastarexamen. Garden ar >200 hektar varav 75 % &r arrenderad mark.
I huvudsak odlas spannmal men &ven oljevéaxter odlas. Torkanlaggning finns med en
lagringskapacitet pa ca 700 ton vilket motsvara 60 % av genomsnittsskorden. Lantbrukaren
kapar och séljer ved vid sidan av jordbruket.

Lantbrukare 9

Garden ar lokaliserad i Gss. Lantbrukaren &r i 35-arsalder och varit aktiv lantbrukare i atta ar.
Han har en agronomexamen i mark & véxt vetenskap. Garden &r > 300 hektar, varav ca 25 %
ar arrenderad mark. Lantbrukaren odlar i huvudsak spannmal, men ocksa oljevéxter, potatis
och sockerbetor. Det finns torkanlaggning pa garden med en lagringskapacitet pa 1150 ton,
vilket ar ca 90 % av genomsnittsskdrden. Lantbrukaren arbetar daven till viss del som konsult
utanfor garden.

Lantbrukare 10

Garden ar lokaliserad i Gss. Lantbrukaren ar i 50-arsalden och varit aktiv lantbrukare i ca 20
ar. Han har en lantmastarexamen. Garden ar <300 hektar, dar all mark &r arrenderad.
Lantbrukaren odlar spannmal och oljevéxter. Lantbrukaren har varken torkanlaggning eller
mojlighet till lagring. Lantbrukaren bedriver d&ven maskinstationsverksamhet.
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Tabell 2: Tabell 6ver lantbrukarna.

Lokaliser. Alder Antal verksamma ar  Utbildning Brukad
areal
Lantb.1 Gns. 453r 21ar Lantmastare > 600 ha
Lantb.2 Ss. 40ar >20ar Nej <200 ha
Lantb.3  Gss. 50ar 20ar Driftledare > 300 ha
Lantb.4 Gns. 40ar 9ar Dataingenjor/Lantmastare > 600 ha
Lantb.5 Ss. 55ar 23ar Ekonomagronom <200 ha
Lantb.6 Gns. 50ar 30ar Lantmastare >200 ha
Lantb.7 Gns. 50ar 20ar Lantmastare <300 ha
Lantb.8 Gss. 35ar 6ar Lantmdastare >200 ha
Lantb. 9  Gss. 35ar 8ar Mark & Vaxtagronom >300 ha
Lantb.10 Gss. 50ar 20ar Lantmastare <300 ha

Tabell 6ver lantbrukarna.

Tabellen ovan &r en sammanfattning 6ver de lantbrukare som har intervjuats. Vilket framgar
av tabellen ar de flesta lantbrukarna i medelaldern, har god erfarenhet och ar vélutbildade.

4.2 Analys

Nedan presenteras de olika risker som har undersokts i uppsatsen. Under varje risk
presenteras en analys dar givna teorier kopplas samman med empirin.

4.2.1 Produktionsrisk

Produktionsrisken anses vara den mest patagliga risken for de flesta lantbrukarna. Det ar en
risk de kan paverka till viss del men langt ifran helt. Alla lantbrukare visade sig ha en vl
utarbetad véxtodlingsplan. Med en god vaxtfoljd okar lantbrukarna chansen att fa en hogre
avkastning pa grodan, den forvantade nyttan anses darmed Oka. Detta &r ett exempel pa hur
den forvantade nyttoteorin fungerar i verkligheten. En lantbrukare férvéntar sig en viss
avkastning pa grodan, for att uppna den maste lantbrukaren skapa de ratta forutsattningarna.
Genom att variera véxtfoljden minskar lantbrukaren risken att grodan ska drabbas av
sjukdomar som finns kvar i véxtresterna. Med andra ord kan de lantbrukare som &r noga med
vaxtféljden anses vara riskaversiva.

De lantbrukare som &r lokaliserade, synnerhet i Vastergétland och Halland, har upplevt tva
extremt nederbdrdsrika hostar dér det har varit besvérligt att barga skérden. Dessa lantbrukare
kénner ett behov av att ha en viss dverkapacitet pa sina skordetroskor. De upplever att drygt
200 trosktimmar per ar kan vara lite val optimistisk tilltaget och kommer att efterstrava att
klara en given areal under 200 timmar for att ha viss marginal for nederbérdsrika ar. Aven att
utrusta skordetroskan med bandstall anses vara intressant for 6kad barighet pa vata falt.

Utifran beslutsfattarteorin beskrivs beslutsprocessen i foljande fyra steg:

1. Lantbrukaren upptacker han har svart att hinna tréska sina grodor (problemupptackt).
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2. Problemet definieras genom att han konstaterar att alltfér manga skérdetimmar kravs
(problemdefinition).

3. Lantbrukaren analyserar och funderar pa vilka atgarder han kan vidta for att
undanrdja problemet (analys & val).

4. Lantbrukaren finner en lésning att han maste oka skordekapaciteten for att minska
antalet skordetimmar till under 200 timmar. Han investerar da i en storre skordetroska
(implementering & handling).

Ovanstaende exempel visar tydligt hur lantbrukaren agerar och resonerar utifran beslutsteorin.
En viktig aspekt ar att manga av de beslut en lantbrukare fattar kraver mer eller mindre
ekonomiska resurser. En investering i en ny och storre skordetroska kan vara det bésta
beslutet men det kraver ocksa mycket kapital. Precis som i allt foretagande finns det en
prioriteringsordning rorande vilken investering som ar viktigast. En del ar ar I1onsamheten inte
heller tillrackligt god for att gora storre investeringar.

De lantbrukare som ar verksamma i sodra Sverige (Gss) moter ett nagot hogre sjukdomstryck
pa grodorna an lantbrukare i Mellansverige. Det beror bland annat pa att vintrarna i sédra
Sverige i regel ar mildare samt att det blaser kraftigare. Detta innebér att de anvander
vaxtskyddsmedel i stérre utstrackning. Samtidigt har de mdjlighet att odla fler avbrottsgrodor
som till exempel sockerbetor, vilket tenderar att minska produktionsrisken.

Tillimpningen av minimerad jordbearbetning varierar beroende pa gardsspecifika
forhallanden. Ingen lantbrukare i studien tillampar konsekvent minimerad jordbearbetning. En
tendens visade dock att ju storre areal som odlas desto storre ar anvéndningen av pléjningsfria
system. Men de senaste arens regn har ocksa paverkat valet av att anvanda plogen for en saker
etablering av grddan.

4.2.2 Skaderisk

Skaderisk anses vara den risk som kan orsaka den mest omfattande ekonomiska forlusten, i
synnerhet for de lantbrukare som &r animalieproducenter. Alla lantbrukare har forsékringar
som tacker till exempel brand, storm och stéld. Lantbrukarna anser att inte vara forsékrad mot
dessa skador inte ens &r ett alternativ, av den anledningen att det skulle bli allt for kostsamt
for lantbrukaren att sjalv behova std for eventuella kostnader som skulle uppstd. De
lantbrukare som har animalieproduktion ar &ven anslutna till frivilliga salmonellaprogrammet.
Salmonellautbrott anses vara ett av de vanligaste smittutbrotten som kan drabba
djurproducenter.

Utifran den forvantade nyttoteorin uppfattas samtliga intervjuade lantbrukare ha ett
riskaversivt beteende gentemot skaderisken. Genom att inte vara forsakrad mot potentiella
forluster som olika typer av skador kan ge upphov till innebér en stor risk, vilket bor kunna
forklara lantbrukarnas riskaversiva attityder.

4.2.3 Teknologisk risk

Majoriteten av de intervjuade lantbrukarna ar mer eller mindre intresserade av ny teknik.
Aven om det finns ett stort intresse for ny teknik upplever manga att det maste finnas ett
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ekonomiskt incitament att inforskaffa denna teknik. Ny teknik kan vara kostsam och det kan
vara svart att finna en positiv kalkyl for investeringen. En fraga som ror ny teknik &r
inforande av sa kallade “fasta korspar”. Tekniken innebar kortfattat att med hjalp av GPS kora
i exakt samma korspar pa faltet ar efter ar oavsett vilket maskin eller redskap som anvands.
For att tekniken ska vara mojlig kravs att maskinparken har en enhetlig arbetsbredd som
harmonierar. Incitamentet till denna teknik &r att minska markpackningen for speciellt
packningsbenédgna jordar, sdsom styva leror. En lantbrukare i Gns. planerar att inforskaffa
denna teknik pa grund av ovannamnd anledning. Eftersom tekniken kraver en tillampbar
maskinpark kravs ett antal ar att implementera systemet da investeringar i nya maskiner
kraver stort kapital.

Utifran beslutsteorin visar detta hur den enskilda lantbrukaren resonerar kring fragan
angaende fasta korspar. Nedan presenteras steg for steg hur denne fattar beslutet.

1. Problemupptéckt, lantbrukaren upplever att han far for stora packningsskador pa
jordarna, fororsakade av alltfor tunga maskiner. Lantbrukaren borjar soka
information hur denne kan minska skadorna. Han inser att konsekvenserna av att
fortsatta packa jordarna resulterar i lagre skdrdar med inkomstbortfall som foljd.

2. Problemdefinition: lantbrukaren faststaller att han har packningsskador och maste
finna l6sning pa hur han kan fa bukt med dem. Han observerar ett antal alternativ
som kan tankas vara av intresse att utvardera narmare, till exempel fasta korspar
med hjalp av GPS. Han inser att konsekvenserna av denna teknik innebar
nyinvesteringar i form av nya redskap.

3. Analys & val. Efter en mer omfattande analys av den féreslagna tekniken finner
lantbrukaren att fasta korspar torde vara den basta losningen och bestammer sig for
att fatta beslut.

4. Implementering & handling: lantbrukaren har beslutat att infora fasta korspar och
borjar implementera detta system. D& detta system ar kostsamt kan
implementeringstiden i detta fall rora sig om i uppskattningsvis cirka fem ér.

Under hela den ovannamnda beslutsprocessen utvérderar lantbrukaren valet genom att
standigt soka ny information for att finna en eventuell &n mer optimal 16sning av problemet.

En generell skillnad mellan lantbrukarna i denna studie &r instéliningen till huruvida det &r
nddvéndigt att ha en valdigt ny maskinpark. En del lantbrukare anser att det &r battre att ha
nagra ar gamla maskiner dar tekniken &r beprévad, medan andra lantbrukare gérna vill ha en
sa ny maskinpark som mojligt. Skillnaden kan bero pad flera anledningar, inte enbart
lantbrukarens enskilda installning. Anvandning av den senaste tekniken &r kostsam och det
maste finnas underlag i foretaget for att investera i denna teknik. Aven majligheter, kunskap
samt intresse att reparera maskiner ar faktorer som paverkar valet av ny teknik, jamfort med
aldre. Utifran den forvantade nyttoteorin kan respektive lantbrukare bade ses som riskaversiv
eller riskdlskande. En lantbrukare som ar av uppfattningen att det ar battre med en &ldre
maskinpark med beprovad teknik ar riskaversiv i det hédnseendet att ny teknik kan
kénnetecknas av driftstérningar i borjan innan tillverkaren har fatt bukt med eventuella
barnsjukdomar”. A andra sidan &ar en lantbrukare som foresprakar dldre maskiner &ven
riskdlskande da aldre maskiner ofta dras med driftstorningar. Samma resonemang kan
tillampas hos en lantbrukare som foresprakar en ny maskinpark fast denne ser riskerna utifran
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ett annat perspektiv. Denna lantbrukare uppfattar att gamla maskiner dras med driftstérningar
och da kannetecknas lantbrukaren av ett riskélskande beteende. Om lantbrukaren uppfattar att
nya maskiner &r driftsékrare da kannetecknas lantbrukarens av ett riskaversivt beteende.

4.2.4 Osakerhet som uppstar pa grund av andra individers, foretags och institutioners
agerande.

Den risk och osédkerhet som uppstar till foljd av andra foretags eller personers agerande kan
variera avsevart mellan lantbrukare. Denna risk &r till stor del beroende pa respektive
lantbrukares forutsattningar. Om till exempel en lantbrukare arrenderar en stor del av
akerarealen ar han troligen beroende av att fa forlangning av arrendet aven efter att
arrendetiden har gatt ut. Investeringar inom lantbruk ar ofta kapitalkravande och kraver ett bra
avskrivningsunderlag. Dessa investeringar kraver dven ofta lang avskrivningstid vilket
innebdr att lantbrukaren &r beroende av trygga arrendekontrakt.

Denna risk synes vara den mesta uppenbara skillnaden mellan de lantbrukare som
intervjuades. 1 synnerhet en lantbrukare som endast har ett ettarigt arrendekontrakt.
Jordégaren upplever en viss radsla for langre kontrakt da arrendatorn i sa fall far ett sa kallat
besittningsskydd. Lantbrukaren har inget val i detta fall men anser att han har en sa pass god
relation till jordégaren att han inte ser det som ett stort hinder for vidare utveckling av
foretaget.

Utifran den forvantade nyttoteorins perspektiv kan den lantbrukare som arrenderar sin mark
uppfattas som mer riskdlskande an den som &ger sin jord. Detta ar troligtvis inte en korrekt
beskrivning da manga lantbrukare arrenderar jord eftersom det ar kapitalkravande att
investera i egen jord samt i en del fall mindre lonsamt utifran ett foretagsekonomsikt
perspektiv. Kontraktperiodens langd kan forklara hur riskaversiv eller riskélskande en
arrendator ar. En mer riskaversiv arrendator torde vilja ha en langre arrendeperiod an ett ar,
kanske femarskontrakt. Ettarskontrakt innebar en betydligt stérre osakerhet for den enskilda
arrendatorn i jamforelse med ett femarskontrakt.

Den politiska risken uppfattas inte direkt som ett stort hot da den enskilda lantbrukaren inte
direkt kan paverka den. Politiska beslut upplevs som nagot lantbrukarna inte kan vérja sig
mot. Det de kan gora ar att forsoka folja med den politiska debatten och vara sa val forberedd
som mojligt nar det stiftas en ny lag som kan paverka lantbrukarens verksamhet.

4.2.5 Juridisk osékerhet

Den juridiska osdkerheten uppfattades mest pataglig nar det rérde sig om fragor med
anknytning till diverse olika tillstandsprovningar. Att lantbrukare i olika fall behdver soka
tillstand kan bero pa flera faktorer. Till exempel en lantbrukare som ska utoka eller bygga nytt
djurstall behover tillstand fran kommun och/eller lansstyrelse beroende pa storlek. Denna
tillstandsprovning uppfattades dels besvarlig dels tidskravande. | en del fall har lantbrukare
varit tvungna att 6verklaga beslut som fattats av myndighet for att till slut fa tillstand, men det
har aven forekommit fall dar lantbrukaren har forlorat och hindrats fran att utveckla foretaget.
Att myndigheter uppfattas byrakratiska var den samlade uppfattningen fran lantbrukarna.
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4.2.6 Personell osékerhet — sjukdom, skada och dodsfall

Den personella osékerheten &r ofta ett faktum forst nar nagot har intraffat. Alla manniskor blir
sjuka eller skadar sig nagon gang. Lantbruket &r en av de mer riskfyllda naringarna borde
denna risk vara mer uppenbar an vad den faktiskt ar. Ofta ar lantbruksforetag sma
organisationer och lantbrukaren sjalv har en nyckelbefattning att det ar n&stan omgjligt att
ersatta denne. Manga av lantbrukarna upplever att det vore 6nskvart med mer ledig tid for
familj och vanner, men att det ar svart att realisera. De upplever ofta att det ar en hdg
arbetsbelastning dven om de finner yrket valdigt stimulerande. De lantbrukare som har
anstallda upplever problematik med att finna kompetent personal till djurproduktionen.

En lantbrukare uttryckte sig: ’om personalen ringer klockan 0800 en lérdagmorgon och
sager att utgddslingen har gatt sénder ar det bara att aka ner och forsoka atgarda problemet
nar alternativet ar att ta ut en servicetekniker och man vet att faktura borjar pa 15000 kr”’.

Ett sadant uttal betyder att det ar svart att ersatta en nyckelperson inom lantbruket. Det kan
aterkopplas med den forvantade nyttoteorin, vilken nytta vill lantbrukaren uppna? Utifran
ovannamnda citat vet lantbrukaren att det ar kostsamt att ta in extern hjélp for att avvérja
problemet med utgddslingen och l6ste problemet hellre sjalv. Han anser att han far hogre
nytta av att gora det sjalv genom att han sparar en betydande summa pengar. Samtidigt som
han vet att reperationen och arbetet blir ratt utfort. Sannolikheten for ett gott jobb i den
meningen &r lantbrukaren riskaversiv, han vet vad och hur arbetet ska goras. Risken med att ta
in extern hjalp &r att det kan bli fel och betydligt dyrare.

4.2.7 Sammanfattning
Utifran analysen i denna studie framkommer det att manga lantbrukare har liknande satt att

hantera risk och osakerhet. Aven ifall de har olika forutsattningar och olika &sikter i en del
aspekter &r deras resonemang och handlingsplaner relativt lika.
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5 Diskussion & slutsatser

| diskussion kommer angivna riskrelaterade faktorer att diskureas utifran den analys som har
gjorts. Dérefter foljer uppsatsens slutsats

5.1 Diskussion
Diskussionen behandlar respektive riskrelaterad faktor.

Produktionsrisk

Den risk som lantbrukarna uppfattar som mest betydande &r produktionsrisken. I denna studie
ar det denna risk som lantbrukarna arbetar mest medvetet for att reducera. En trolig forklaring
ar att lantbrukarna ar mest fokuserade pa produktionen i foretaget. Det kan forefalla vara
naturligt eftersom det ar trots allt darifran intakterna kommer. Det &r aven latt att med den
fokuseringen pa produktionen se de riskerna som mest konkreta. Jordbruk é&r till stor del
vaderberoende, den risken ar svar att paverka. Det ror sig snarare om att finna losningar och
strategier fOr att anpassa sig till ett allt mer nyckfullt klimat. Med hjélp av att ha 6verkapacitet
i form av en storre maskinpark som kan utfora sysslorna pa kortare tid som kanske kan vara
en strategi for att hantera klimatproblemet.

Skaderisk

Skaderisken uppfattas inte sarskilt pataglig. En forklaring ar att samtliga av de intervjuade
lantbrukarna ar forsakrade. En forsakring uppfattas som en trygghet. Det kan tolkas som att s
lange som de inte drabbades av nagon skada foreligger det heller ingen storre risk. For de
lantbrukare som bedriver animalieproduktion framkommer det i studien att medvetenheten
om skaderisk ar storre. Detta kan bero pa att en stor del av att deras verksamhet ar kéanslig for
storningar i form av exempelvis ett smittutbrott. Efter ett smittutbrott tar aterhamtningen lang
tid och de ekonomiska konsekvenserna &r ofta stora. Trots att lantbrukaren &r forséakrad mot
detta blir det ofta stor pafrestning pa ekonomin.

Teknologisk risk

Den teknologiska risken som lantbrukarna uppfattar kan stamma vél 6verrens med individens
attityd eller personliga installning till ny teknik. Installningen till ny teknik kan bero pa hur
teknikintresserad personen ar. Ju mer intresserad att anamma ny teknik man &r, desto mindre
ar sannolikheten att samma person ser risker med ny teknik. En del lantbrukare uttrycker
orsaken till att de hellre foresprakar aldre teknik kan vara att det inte finns de forutséttningar
for att ha den senaste tekniken da den ar kapitalkravande. Ifall lantbrukare samarbetar i storre
utstrackning skapar det forutséattningar att investera i nyare och mer avancerad teknik (Larsén,
2008). Denna forskning visar att det skapas storre forutsattningar till att investera i nyare
teknik ifall lantbrukare samarbetar, men manga véljer att anda inte samarbeta av olika skal.
Det kan finnas 6nskan hos manga lantbrukare att ha den senaste tekniken men underlaget och
de ekonomiska forutsattningarna kan hindra dem att investera i det. En annan aspekt ar att det
kan finnas nagon form av grupptryck fran grannar och kollegor att anamma ny teknik. Andra
orsaker kan vara den personliga installningen och mojligheter att reparera &ldre maskiner
jamfort med att investera i nya maskiner. Det finns ett ordsprak som séger: antingen renoverar
man, eller s3 amorterar man. Vilket alternativ som &r lampligast ar i allra hogsta grad
individuellt, vilket slutresultat som &r bast ar svart att avgora.
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Osakerhet som uppkommer pa grund av andra personer, féretags och institutioners agerande
Att det rader en betydande osakerhet vad galler andra personers, foretags och institutioners
agerande ar det ingen tvekan om med utgangspunkt i intervjuerna. Hur pataglig denna
osakerhet ar beror pa vilka relation och i vilken omfattning lantbrukaren integrerar till dessa
aktorer. Givet att lantbrukaren arrenderar all mark ar han mer eller mindre exponerad for
denna risk. Utformningen av arrendekontraktet, vilka ataganden detta ger och kontraktets
varaktighet ar viktiga faktorer att ta hansyn till. | intervjuerna framkommer det att
lantbrukarna anser att en serids och professionell kontakt med externa intressenter troligen ar
en forutsattning for att na de mal som lantbrukaren har. Att upptrada inkorrekt brukar ofta
leda till missnoje och det kan hindra eller forsvara lantbrukaren fran att na uppsatta mal. Halla
en god relation till berérda aktorer ar alltsa en forutsattning och en trolig framgangsfaktor for
de lantbrukare som &r offensiva i sitt foretagande.

Den politiska risken ar nagot som den enskilda lantbrukaren inte kan gora nagot direkt for att
forebygga. Daremot fyller intresseorganisationer och évriga lobbyorganisationer en viktig roll
for att paverka myndigheter och politiker for att forbattra klimatet for lantbruksnaringen.

Juridisk osékerhet

Lagar och regler & komplicerade och tidsodande tycker de flesta lantbrukarna. Men en
lantbrukare har inget annat val an att félja och administrera dessa. Frustrationen kan vara
pataglig eftersom det inte dr den enskilda lantbrukaren sjalv som har valt detta. Det finns
antagligen inget mer frustrerande an att ta tid fran sitt foretagande och lagga den tiden pa
nagot som nagon annan redan har bestamt. Den byrakrati som finns uppfattas som bade
frustrerande och tidskravande bland de intervjuade lantbrukarna.

Personell osékerhet

Den personella osdkerheten kan variera fran gard till gard men den har en gemensam
namnare. | manga fall har lantbrukaren eller dgaren sjalv en utsatt nyckelbefattning. Foretag
som inte har nagon personal har givetvis inte detta problem. Medan féretag med personal kan
uppfatta det som ett storre eller mindre problem. Eftersom lantarbetare ar ett lagstatusyrke kan
det vara problematiskt att finna kompetent personal till ratt befattning. Aven forhéllandevis
stora gardar ar sma organisationer i jamforelse med Gvriga naringslivet vilket kan innebara att
de ar &n mer utsatta nar nagon i personalen exempelvis &r sjuk. Enligt SJV:s statistik fanns det
20 873 sysselsatta pa heltidsjordbruk storre an 100 hektar akermark 2010 (SJV, 2011).
Antalet heltidsjordbruk 2010 som brukade mer an 100 hektar akermark var 6191. Det innebér
att de storsta jordbruksforetagen i Sverige som brukar mer &n 100 hektar akermark i snitt
sysselsatter ca 3,4 personer. Utifran denna statistik framkommer det att oavsett storlek pa gard
ar det forhallandevis sma foretag och sma organisationer i jamforelse med évriga néringslivet.
Vilket innebéar att nar en person till exempel &r sjuk kan detta leda till stora konsekvenser da
en del sysslor ej gar att senarelagga och det &r svart att hitta personal som kan arbeta pa kort
varsel.

Nar den enskilda lantbrukaren inte kan arbeta kan det leda till betydande konsekvenser for
foretaget. Denna osakerhet kan vara svar att minimera. Forskning visar att lantbrukare som
samarbetar kan reducerar arbetsinsatsen (Larsén, 2008). En l6sning 4r att vara tva partners
som driver foretaget tillsammans. ldag blir det allt vanligare att lantbrukare driver bolag
tillsammans dels for att fa okade skalfordelar dels battre livskavlitet. Genom att vara fler an
en agare/ansvarig Okar ocksa okansligheten vid sjukdom, att ha medvetenheten om att
foretaget fortgar dven ndar man ar sjuk ar en stor lattnad i sig. Men att finna denna
konstellation ar inte heller helt given, da bade personkemi, vérderingar och maluppfattning
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maste Overrensstamma. Problematiken kring den personella osakerheten for lantbruksforetag
bor beaktas i stOrre utstrackning bland landets politiker och lantbruksnéringens
lobbyorganisationer.

5.2 Slutsatser

Féljande slutsatser besvarar syftet med denna uppsats:
e Harleda och kartlagga interna riskfaktorer i ett lantbruksforetag.
De interna riskfaktorerna ar produktionsrisk, skaderisk, teknologisk risk, personell osékerhet.

Produktionsrisken ar den risk lantbrukaren &r mest medveten om samt arbetar mest aktivt for
att minimera. De lantbrukare som har en animalieproduktion ar mer medvetna om skaderisken
i jamforelse med de lantbrukare som endast odlar spannmal. Teknologisk risk anses vara fraga
krig ett personligt stallningstagande. A ena sidan tror en del lantbrukaren mer pé att nyttja
aldre maskiner och underhalla dessa, a andra sidan tror en del lantbrukare pa att nyttja nyare
maskiner for att undga reperationer. Lantbrukarna visar sig vara mindre medvetna om den
personella osakerheten.

e Harleda och kartlagga externa riskfaktorer i ett lantbruksforetag.

De externa riskfaktorerna ar juridisk osakerhet och osakerhet som uppkommer pa grund av
andra individers, foretags och institutioners agerande.

Den juridiska osékerheten anses inte vara nagot som direkt oroar lantbrukarna. Den osakerhet
som kan uppkomma pa grund av andra individers, foretags och institutioners agerande ar mest
pataglig hos lantbrukare som arrenderar stor andel akermark.

e Undersoka vilka metoder lantbrukarna anvéander sig av for att hantera dessa risker.

Produktionsrisk: genom att aktivt soka nya och baéttre strategier i takt med omvérldens
efterfragan och forandringar i vaderklimatet.

Skaderisk: genom att aktivt verka forebyggande mot skador, samt vara forsakrad om skadan
anda skulle intraffa.

Teknologisk risk: beror pa individens installning och uppfattning. En del lantbrukare anser att
det & mindre risk med nyare maskiner och en annan del anser att aldre maskiner medfor
mindre risk. Det &r snarare en fraga kring personlig installning.

Osakerhet som uppkommer pa grund av andra individers, foretags och institutioners agerande:
Lantbrukare som arrenderar stor andel éke_a_rmark forsoker skriva kontrakt med lang loptid,
samt halla en god relation med jordagaren. Aven kopa akermark i den man det ar mojligt.

Juridisk osakerhet: Lantbrukarna verkar efter de bestammelser som finns. Uppstar en tvist far
rattsprocessen avgdra vem som har rétt.
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Personell osédkerhet: Lantbrukarna &r ej direkt medvetna om den personella risken. En
anledning ar troligen att det & sma organisationer som ej har rad eller tid att till exempel
sjukskriva sig. Samhéllet har uppenbarligen ocksa ett samre skyddsnat for smaforetagare i
lantbruksnaringen. Ofta kretsar lantbruksforetaget kring en nyckelperson, ifall denne blir sjuk
eller i varsta fall avlider finns det inte mycket till stdd. En del lantbrukare soker
samarbetspartners, ett skél kan vara att minska den personella osdkerheten men ett starkare
skal &r att skapa skalfordelar i foretaget.
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