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Sammanfattning

Den senaste tidens stormar medférde ett stort arbete med lagring av stormvirke fér sagverken i
sodra Sverige. Valet att lagra virke paverkades av en méangd olika faktorer,

Examensarbetet syftade till att ta finna vilka faktorer som paverkade strategivalet med
lagringen mest och darmed vad som varit viktigast i fragan om att lagra virke. Syftet var ocksa
att kartlagga hur lagringen av stormtimret fallit ut kostnadsmassigt.

Examensarbetet utfordes i samrad med Sag i Syd vilket ar en branschorganisation for de
sydsvenska privata kopsagverken.

Arbetet avgransades pa sa satt att det endast behandlade foretag som var anslutna till Sag i
Syd. Arbetet tog enbart sikte pa att kartlagga strategier och kostnader vid lagring av
stormtimmer bestdende av gran. Arbetet omfattade tidsperioden januari ar 2005 till januari ar
2009.

Datainsamlingen utgjordes av en enkatundersokning riktad till samtliga foretag knutna till Sag
i Syd samt av semistrukturerade intervjuer med nio storre till medelstora sagverksforetag.
Datainsamlingen kompletterades med en analys av sekundardata i form av tva arbetsdokument
fran Skogsstyrelsen. Sekundardata anvandes med avsikt att validera och komplettera det
empiriska resultatet av enkatundersékningen.

Foretagen betraktade trycket fran leverantérerna samt vikten av att behdlla virket inom
respektive foretags anskaffningsomrade for ravara vara de mest paverkande faktorerna till att
foretagen kopte och lagrade stormtimmer. De befintliga leverantorerna sags som langsiktigt
viktiga investeringar som var av en avgdrande betydelse for foretagens framtid. Bakgrunden
till det var en oro dver langsiktig virkesbrist. Bakgrunden till att foretagen betraktade det som
viktigt att behalla virket inom varje region var att sakra ravaran kortsiktigt samt att inte skapa
obalans i respektive anskaffningsomrade.

Enkatundersokningen visade att kostnaderna for lagerféring och lagerhéllning varierade stort
mellan de olika foretagen. Medelkostnaden for lagerhallningen efter stormarna var totalt
omkring 30-33 SEK per m3fub for perioden januari ar 2005 till januari ar 2009. Detta belopp
inkluderade dock inte avdrag for de statliga bidrag som foretagen fick i samband med
lagringen som i medeltal 1ag pa 14 SEK per m3fub.

Riskkostnaden lag i medeltal pa cirka 14-15 procent av inkopskostnaden vilket gav en
ungefarlig riskkostnad pa 56-60 SEK per m3fub, vid en timmerkostnad pa 400 SEK per m3fub.
Kapitalkostnaden i samband med stormarna var sannolikt mellan 100-130 SEK per m3fub.

Nyckelord: Lagring, stormvirke, totalkostnad, lagerforingskostnad, lagerhallningskostnad,
leverantdrsrelationer



Abstract

The recent storms caused a lot of work with the storage of storm timber for sawmills in
southern Sweden. The choice to store the wood was affected by a variety of factors.

The purpose of the final thesis was to gain a synoptic picture of the strategies of sawmills, to
find the factors that influenced the strategy choice most. It also aimed to identify the costs of
these strategies.

The thesis was made in consultation with the organization Sag i Syd which is an association
for the private sawmills in the southern part of Sweden.

The thesis was focused on companies connected to the organization Sag i Syd. The thesis dealt
mainly with spruce timber and covered the period from January 2005 to January 2009.

The data collection consisted of a questionnaire survey forwarded to all companies connected
to the organization Sag i Syd and of semi structured interviews with nine big to medium-sized
sawmill companies. The data collection was supplemented by an analysis of secondary data in
the form of two working documents from the National Board of Forestry. The secondary data
was used to validate and complement the empirical results of the survey.

The companies considered the pressure from suppliers and the importance of maintaining the
timber in each company's area of timber balance as the most influencing factors for the
decision of buy and store storm timber. The existing suppliers were seen as long term
investments, which were of decisive importance for the future. The background to this was a
concern about long-term timber shortage. The background to why the companies saw it as
important to keep the wood in each region was to secure raw material and to create balance in
the purchase area.

The questionnaire survey showed that the stock-keeping and holding costs varied widely
between the different companies. The average cost of stock-keeping timber after the storms
was totally about 30-33 SEK per m3fub for the period January 2005 to January 2009. This cost
included, however, not the government contribution that the companies received. This
government contribution was about 14 SEK per m3fub.

Risk cost had an average of around 14-15 percent of the purchase cost, which gave an
approximate risk cost of 56-60 SEK per m3fub, at a timber cost of 400 SEK per m3fub. The
capital cost associated with the storm was likely between 100-130 SEK per m3 fub.

Keywords: Storage, storm timber, total cost stock-keeping cost, holding cost, supplier
relationship
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Under perioden den 8-9 januari 2005 drog stormen Gudrun fram och medférde den stdrsta
stormféallning som registrerats i Sverige. (Fridman, Lundstrom, Ottosson Lo6fvenius, &
Valinger, 2006) Under en natt blaste cirka 75 miljoner m3sk ned i sodra Sverige. Tva ar
senare, den 14 januari 2007, svepte stormen Per in 6ver samma region och medfdrde en
stormfallning om cirka 12 miljoner m3sk. (www, skogstyrelsen 2009) Under denna storm blev
skadorna saledes mindre men hade en storre geografisk spridning.

De senaste stormarna i sodra Sverige har medfort stora investeringar i lagerhantering av virke
hos kopsagverken i regionen. Effekterna av lagerhanteringen av stormvirke har i tidigare
studier undersokts ur miljo- och kvalitetsmassiga aspekter. Exempel pa detta ar:

— Examensarbete: Bevattning av lagrat virke vid svensk skogsindustri — omfattning och
miljokonsekvenser (Olsson, 2007)
Examensarbete: Vart tog traden vagen? En uppsats om stormen Gudruns paverkan pa
skogsindustrins distributionssystem (Lovdahl, Nilsson & Wiberg)

Det har dven genomforts ekonomiska undersokningar av effekterna efter stormarna Gudrun
och Per. Exempel pa detta ar:

— | stormens spar — En undersokning av ravaruvardering inom sydsvensk
sagverksindustri (Ljunggren & Svensson, 2009)

— Skogsstyrelsen sammanstallning av totala skadekostnader i skogsbruket (Bé&cke,
Jonegard, Karlsson, & Svensson, 2005)

— Erfarenheter fran "operation Gudrun” (Sondell, 2006)

Den sistndmnda rapporten behandlar de erfarenheter och kunskaper som skapats efter stormen
Gudrun. Arbetet omfattar den generella synen hos skogstjansteman och skogségare vad géller
avverkning, logistik, kvalitetsforsamringar och till viss del terminalkostnader.

Sag i Syd ar en branschorganisation for de privata kopsagverken i sodra Sverige. (www, Sag i
Syd, 2009) Syftet med organisationen &r att skapa goda marknadsforutsattningar och 6kad
konkurrenskraft for medlemsforetagen. Sag i Syd arbetar darfor med ravarufragor,
biprodukter, miljofragor, forskning och utveckling (FoU), utbildning, kontakter med
myndigheter och organisationer samt allman opinionsbildning. De 70 medlemsforetagen i Sag
i Syd producerar cirka 4,4 miljoner sagade mssv per ar, omsétter ungefar sex miljarder kronor
och har omkring 3 000 anstallda.

Kopsagverken som &r anslutna till Sag i Syd dr av varierande storlek, fran sma familjeagda
entreprenorforetag till stora koncerner. Sagverken skapar arbetstillfallen pa sma orter och ar
aven samlat en betydelsefull leverantdr av flis och span till massa-, traskive- samt
biobrénsleindustrin.

Pa nationell niva stod kdpsagverken for en produktionsandel om 66 procent ar 2000, jamfort
med bolagssagverken som hade en produktionsandel om 22 procent och
skogsagarefdreningarna som svarade for 12 procent. (Navren, Nylinder, & Gustavsson, 2002)



Anskaffningen av ravaran skiljer sig at for respektive kategori av sagverk enligt foljande:

Tabell 1. Fordelning, pa nationell niva, av anskaffningsformer av barrsagtimmer for respektive dgarkategori
(Navrén, Nylinder, & Gustavsson, 2002)

Agarkategori Leveransvirke  Egen skog Avverknings-  Import
(%) (%) ratt (%) (%)
Kopsagverk 67,7 3,3 18,8 10,0
Bolagssagar 19,2 66,0 12,3 2,4
Skogsagareforeningssagar 65,5 11,8 19,2 3,4
Totalt 55,8 19,6 17,3 7,4

Till detta kan tillaggas att kopsagverken stod for nastan 90 procent av den totala importen av
timmerravara samt att sagverken i sodra Sverige stod for drygt 50 procent av den totala
importen. Importen varierar mellan olika ar.

1.2 Syfte, mal och avgransning

Det huvudsakliga syftet med examensarbetet &r att fa en bild dver de lagerstrategier som de till
Sag i Syd anslutna kopsagverken har haft infor lagerhantering av stormvirke fran de senaste
stormarna samt hur dessa strategier fallit ut kostnadsmassigt.

Malsattningen med arbetet ar saledes att:

— Undersoka vilka merkostnader, i SEK per m3fub, som lagerhanteringen av stormvirke
har medfort for kopsagverken.

— Undersoka vilka strategier som kopsagverken tagit fram infor lagringen av
stormtimmer.

— Undersdka bakomliggande faktorer till dessa strategier.

Arbetet ar avgransat pa foljande satt:
—  Arbetet omfattar enbart kopsagverk som ar anslutna till Sag i Syd.
—  Arbetet omfattar enbart tidsperioden januari ar 2005 till januari ar 2009.

— Arbetet tar enbart sikte pa att kartlagga strategier och kostnader vid lagring av
stormtimmer bestaende av gran.

1.3 Arbetets genomférande
Examensarbetet ar indelat i fem delar:

Inhdmtande av teori
Inhdmtande av primérdata
Inhdmtande av sekundérdata
Diskussion och analys
Slutsatser

o s~ wnhE



1.3.1 Inhamtande av teori

| syfte att fa en god bild av tidigare erfarenheter av lagring inhamtades relevant teori i ett tidigt
skede av arbetet. Detta skapade forutsattningar for att utféra undersokningarna i form av
enkatundersdkning och djupintervjuer.

1.3.2 Inhamtande av primardata

For att frambringa en bred uppfattning om hur lagringen av stormvirke bedrivits och hur
strategierna bakom denna sett ut, genomfordes en enkatundersdkning med samtliga foretag
anslutna till Sag i Syd. Enkatundersékningen syftade &aven till att ge en ungefarlig bild av
kostnaderna for lagringen. Detta kompletterades med att nio fdretagsrepresentanter
intervjuades for att ge en bredare bild av de bakomliggande faktorerna till valet av strategi.
Intervjuerna fortlopte under storre delen av tiden fér genomférandet av examensarbetet.

1.3.3 Inhamtande av sekundardata

| ett ansoknings- och beslutsmaterial angaende statliga lagringsstod fanns redovisning av
kostnader for drift och anlaggning pa ett antal terminaler tillnérande malgruppen for denna
undersokning. Dessa data togs in och omarbetades nagot for att stodja kostnadsresultaten i
enkatundersokningen.

1.3.4 Diskussion och analys

For att besvara studiens syfte och mal presenteras en diskussion och analys utifran resultatet i
gjorda undersokningar.

1.3.5 Slutsatser

| kapitlet sammanfattas slutsatserna for att besvara studiens syfte och malséttning. Dessa
slutsatser utgar fran diskussionen och analysen i arbetet.
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2. Material och metod

Nedan har jag presenterat och motiverat valet av material och metodik for arbetet.
Inledningsvis har jag presenterat de olika utgangspunkter som finns for valet av synstt,
angreppssatt forskningsmetod, datainsamling, urval, sanningskriterier och generaliserbarhet.
Darefter foljer en presentation av arbetsgangen och val av metod.

2.1 Tolkningsperspektivet

Ur ett tolkningsperspektiv finns tva olika perspektiv, positivism och hermeneutik. (Bryman &
Bell, 2003)

Positivismen utgar fran en fordomsfri forskning dar man som undersokare bortser fran egna
erfarenheter och vérderingar. Detta ger en objektiv syn som tar hansyn till verkligheten som
den ar. Synséttet fokuserar pa att undersoka de krafter som ligger bakom ett beteende eller
beslut hos enskilda manniskor eller organisationer.

Hermeneutiken beaktar, i motsats till positivismen, egna erfarenheter och vérderingar i
bedémningar och fragestallningar. Metoden ger stérre mojlighet att styra forskningen pa ett
satt som kan skapa storre forstdelse till komplexa samband. Detta synsatt inbegriper en
empatisk forstaelse for manniskors handlingar och huvudsakligen inte pa de krafter som
paverkar dessa. Risken ar att denna metod skapar mindre mojlighet till sakerstéllning av data i
undersokningen.

2.2 Angreppssatt

Det finns tre provningssatt pa en problemstallning, deduktivt, induktivt och abduktivt
angreppssatt.

Vid en deduktiv provning utgar man fran tidigare forskning och teorier om det aktuella
fenomenet. Utifran tidigare teorier och hypoteser staller man egna hypoteser som sedan
provas.

En induktiv prévning innebér att man observerar ett fenomen och samlar in data kring det.
Utifran den inhdamtade empirin utvecklar forskaren sedan nya teorier och hypoteser.

Den abduktiva provningen ar en kombination av deduktiv och induktiv prévning, dér teorin
star for utgangspunkten i arbetet. Teorin kompletteras sedan med empiri for att ligga till grund
for egna slutsatser.

Den faktiska forskningen bestar ofta till olika delar av deduktiv och induktiv prévning vilket
diskuteras ytterligare nedan under rubriken 2.3.

2.3 Forskningsmetod

Inom forskningen finns det tvd dominerande metoder for genomforande, kvantitativt och
kvalitativt. (Bryman & Bell, 2003)

De kvantitativa forskningsmetoderna ar framfor allt inriktade pa insamlingen av en méngd
fakta for vidare bearbetning. Ur denna bearbetning tas statistiska variabler fram for att pa sa
satt kunna dra vetenskapligt grundade slutsatser. Metoden fokuserar pa en deduktiv prévning
av teorier och bygger pa en naturvetenskaplig modell.
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Kvalitativa forskningsmetoder ar oftast inriktade pa att hitta ett problem eller fenomen samt
beskriva en situation. Den kvalitativa metoden bygger pa en induktiv teorigenerering. Utifran
den inhdmtade empirin skapar man en egen teori och egna hypoteser. Metoden avser forskning
med en vetenskaplig eller filosofisk grund. Genomférandet av en kvalitativ forskningsmetod
sker oftast med hjalp av intervjuer med en eller flera personer. For att den insamlade
informationen skall vara palitlig ar det viktigt att vélja ratt intervjuform och sedan folja denna.
Beroende pa forskningsomradet, fragestallningen och forskningsobjekten kan man valja bland
tva olika huvudformer av intervjuer, personlig intervju och telefonintervju, vilket kan vara
strukturerad pa olika sétt.

- Strukturerad/standardiserad intervju

Intervjun gar ut pa att intervjuaren staller fragor, som &r bestamda utifran ett monster och
innehall som &r forutbestamt, till respondenten. Detta ger en hdg reliabilitet nar flera
respondenters svar kan sammanstéallas pa ett jamforbart satt. Denna typ av undersokning ar
ofta en bas i den kvantitativa forskningen.

- Semistrukturerad intervju

Intervjun bestar av forberedda fragestallningar dar fragestéallaren ges storre frihet att stélla
foljdfragor och planera fragornas ordningsfoljd under pagaende intervjutillfalle. For att
detta ska vara mojligt brukar utformningen av fragorna vara mer allmant hallen.

- Ostrukturerad intervju
Intervjuformen ar forberedd med hallpunkter men fragestallaren har oftast inga klart
formulerade fragor.

- Djupintervju
Detta ar en form av intervju som inriktar sig pa att skapa dynamik i ett farre antal
fragestallningar men pa ett mer djupgaende satt

- Fokuserade intervjuer
Intervjun ger respondenten en stor frihet att yttra sig i Oppna fragestallningar dar
fragestallaren finner en stor relevans av att fanga ett brett svar fran respondenten.

- Fokusgrupper
Denna metodik liknar fokuserade intervjuer men hér diskuterar flera respondenter med
varandra.

- Muntlig traditionsintervju
Detta ar en typ av ostrukturerade eller semistrukturerade intervjuer dar respondenten fritt
far beratta ur ett minnesperspektiv.

Efter valet av den mest lampade intervjuformen bor man forbereda fragor som ska stallas till
respondenten eller respondenterna. | en sadan process ar det viktigt att strukturera fragorna sa
att de gruppvis handlar om ett och samma amne. Slutligen genomfors intervjun foljt av en
analys av insamlat fakta. Kvalitativ forskning kritiseras ofta darfor att resultaten inte har lika
hog replikerbarhet och tillforlitlighet som kvantitativ forskning.

Valet av metod beror pa de forutsattningar och mal som ligger bakom det vetenskapliga
arbetet.
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Kvalitativ och kvantitativ metod &r inte nédvandigtvis motstridande utan kan manga ganger
komplettera varandra. Kvantitativa undersokningar har ibland ett bakomliggande syfte att
tolka olika fenomen. Kvalitativa undersokningar har ibland en underton som ar néra beslaktad
med en naturvetenskaplig modell. Saledes kan ett kvantitativt perspektiv anvandas for att tolka
en kvalitativ analys och detsamma géller dven omvént.

2.4 Datainsamling

Det finns olika sétt att samla in data pa och tillvagagangssattet varierar med utredningens syfte
och de ekonomiska samt tidsméssiga resurser som forskaren har. (Bryman & Bell, 2005) Om
forskaren har mycket tid och stora resurser ar mojligheterna stora att sjalv samla in data.
Denna typ av data kallas primédrdata. Om daremot tiden &r knapp kan det vara mer fordelaktigt
att anvénda sig av andra forskares data. Denna typ av data kallas sekundérdata.

2.4.1 Priméardata

Primérdata samlas, som ndmnts, in av undersokaren sjalv och sker vanligtvis genom intervjuer
eller fallstudier av olika slag. Intervjuerna kan ske pa tva satt, personligt och via telefon.
Fallstudien bestar av en undersokning av en mindre grupp representativa individer for att ge
undersokaren ett begrepp om helhetsbilden.

2.4.2 Sekundardata

Med sekundardata menas data som tas fran tidigare undersokningar dér dessa data inte primart
har tagits fram for den gjorda studien Detta kan vara en kalla till att bade spara tid och pengar
samt att tillgodogora sig material som ar av hog kvalitet. Daremot kan det vara svart for
forskaren att tillgodogdra sig kunskapen och komplexiteten i de tidigare undersékningarna.

2.5 Urval

Ett urval genomfors utifran undersokningens malsattning samt vad som ar praktiskt och
ekonomiskt genomforbart.

2.5.1 Sannolikhetsurval

Ett sannolikhetsurval valjs pa slumpmassig grund, vilket bygger pa vetskapen om varje
respondents sannolikhet att valjas. Malet med detta urval &r att det ska vara representativt for
samtliga respondenter, vilket ger en stérre mojlighet for undersokaren att generalisera sina
resultat pa hela undersokningsgruppen.

2.5.2 Icke-sannolikhetsurval

Ett icke-sannolikhetsurval innebér att vissa enheter i populationen har stérre mojlighet att
valjas ut &n andra.

2.6 Sanningskriterier

For att ett forskningsresultat skall kunna forsvaras pa ett godtagbart satt kravs det att
underlaget, genomforandet och slutsatserna bygger pa reliabilitet, validitet och replikerbarhet.

2.6.1 Reliabilitet

Reliabilitet betyder tillforlitlighet och utgangspunkten &r att resultaten i undersokningen skulle
bli desamma om den genomfors igen. Slumpmassiga och tillfalliga betingelser kan paverka
resultaten i en felaktig riktning. Detta ar generellt mer vanligt i kvantitativa undersokningar da
bakomliggande faktorer oftast inte undersoks i samma grad som det gors i kvalitativa
undersokningar.
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2.6.2 Replikerbarhet

Replikerbarhet ar nara beslaktat med reliabilitet och &r ett matt pad mojligheten att kunna gora
undersokningen igen. For att detta skall vara mojligt maste forskaren beskriva
tillvagagangssattet in i minsta detalj.

2.6.3 Validitet

Validitet gar ut pa att slutsatserna som framstallts skall hanga ihop. Detta sags ofta vara det
viktigaste kriteriet. Validitet beskrivs vanligen i flera olika typer:

- Begreppsvaliditet
Begreppsvaliditet ar ett kriterium som frdmst galler kvantitativ forskning och innebar att
mattbegreppen verkligen méter det som de dr avsedda att mata.

- Intern validitet

Begreppet innebar att de orsakssamband som forskaren eventuellt gor i sina slutsatser ar
hallbara. Det galler alltsd for forskaren att presentera sina slutsatser pa ett dvertygande
satt.

- Extern validitet

Begreppet innebdr att forskaren kan 6vertyga att orsakssambandet inte bara géller for den
gjorda undersdkningen utan ar generellt tillampligt. Ett korrekt urval har stor betydelse for
att kriteriet skall kunna uppfyllas.

- Ekologisk validitet

Kriteriet beskriver svarigheten for forskaren att sékerstdlla att vardagsbetingelser,
varderingar, attityder och kunskaper hos de undersokta & normala och korrekta vid
tillfallet for undersékningen.

2.7 Generaliserbarhet

Generaliserbarhet beskriver hur en utékning av en undersoknings slutsatser kan galla under ett
bredare antagande. Generaliserbarheten kan paverkas negativt om antagandet bygger pa en
undersdkning dér populationen inte &r representativ for den population som antagandet skall
beskriva.

2.8 Material- och metodval fér denna studie
Nedan har jag presenterat material- och metodvalet for arbetet.

2.8.1 Tolkningsperspektivet

Arbetet har utforts utifrdn ett positivistiskt tolkningsperspektiv i syfte att sikerstilla ett
objektivt resultat.

2.8.2 Angreppssatt

Arbetet har utforts utifran ett abduktivt angreppssatt, vilket har valts i syfte att bygga upp en
storre forforstaelse for problematiken med att lagra stormvirke. Arbetet har déarefter
kompletterats genom insamlande av empiriska fakta via enkatundersdkningar och intervjuer.

2.8.3 Forskningsmetod

Arbetet har utforts genom en kombination av kvantitativ och kvalitativ metod. Den
kvantitativa metoden utgdrs insamling av radata genom en enkatundersokning. | syfte att dka
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kvaliteten i undersékningen kompletterades arbetet med en kvalitativ metod, vilket utgjordes
av intervjuer.

2.8.4 Datainsamling

Datainsamlingen utgjordes av en enkatundersokning till samtliga kdpsagverk anslutna Sag i
Syd samt genom semistrukturerade intervjuer med nio kopsagverk av olika storlek och
geografisk placering. Dessutom har sekundardata i form av arbetsdokument avseende
lagringskostnader och lagringsstod fran Skogsstyrelsen nyttjats.

Insamlad data tar sikte pa:
- Strategival, bakgrund och utfall av lagringen av stormvirke.
- Kapitalkostnad for bundet kapital i form av virkeslager.
- Vardeminskning av virke pa grund av virkesskador.
- Kostnad for upprattande av lagerkapacitet.
- Kostnad for drift av lager (det vill sdga extra personalkostnader, bevattning, maskiner
och dylikt).

2.8.5 Urval

Enkatundersokningen omfattade samtliga foretag anslutna till Sag i Syd och innebér saledes
att inget urval gjordes i denna del.

Djupintervjuerna omfattade huvudsakligen de storre foretagen anslutna till Sag i Syd och ar
saledes ett icke-sannolikhetsurval. Urvalet paverkades i hog grad av Sag i Syds énskemal.

2.8.6 Sanningskriterier

For att fa ett sa trovardigt resultat som majligt skickades enkaten till samtliga foretag som &r
anslutna till Sag i Syd. Sanningskriterierna i enkatundersokningen kunde dock inte styrkas till
storre del d@n vad svarsfrekvensen blev. Saledes finns det risk for att denna del innehaller
slumpmassiga och tillfalliga betingelser som paverkar reliabiliteten. Daremot borde resultaten
bli desamma om samma foretagsrepresentanter svarar pa enkéten igen.

| syfte att fa en bra validitet vid intervjuerna féljdes en mall som byggde pa fragorna fran den
genomforda enké&ten. For att kunna styrka reliabiliteten ytterligare spelades (med medgivande
fran respondenterna) intervjuerna in. Pa detta satt minimerades risken for fel i tolkningen av
svaren.

2.8.7 Generaliserbarhet

Generaliserbarheten av enkatundersokningen paverkades negativt av att svarsfrekvensen inte
var fullstaindig samt att respondenterna svarade pa fragor enbart utifran deras egna
erfarenheter i det specifika foretaget. Mot bakgrund av att svarsfrekvensen dndock var 61,4
procent samt att de foretag som inte svarade huvudsakligen bestod av mindre foretag och
foretag som inte paverkades av stormarna, kan resultaten generaliseras. Hartill kommer att
enkatundersokningen kompletterats med en kvalitativ metod i form av djupintervjuer, vilket
var agnat att 6ka generaliserbarheten.
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3 Teorier

Under detta kapitel presenteras de teorier som anvants i arbetet. Dessa teorier har ocksa varit
ett underlag for fragestallningarna i enkaten. Fragorna i enkaten finns sammanstéllda i Bilaga
1.

3.1 Totalkostnadsmodellen

Vid ett visst val av strategi kommer vissa kostnader att stiga medan andra kommer att minska.
(Aronsson, Ekdahl, & Oskarsson, 2003) | samband med val av lagringsstrategi ar det saledes
viktigt att se till totalkostnaden for all logistik och inte bara kostnaden for sjélva lagringen.
Vid ett val av strategi finns det olika forutsattningar och alternativ, vilket kraver att de
kostnader som paverkas vags mot varandra for att ge en sa liten totalkostnad som mojligt i
forhallande till den nytta som alternativen ger. Kostnaden &r dock inte allt i valet av strategi.
Att fokusera pa lagsta genomstromningskostnad uppfyller inte alltid kraven pa sakerstéllande
av brukarens/produktionens behov av materialforsorjning och service. Beddmningen om och
hur ett val paverkar totalkostnaden kan ha sin grund i flera faktorer. Totalkostnaden for
logistiken i ett foretag kan beskrivas genom att dela denna i olika kostnadsposter som
lagerforing, lagerhallning/hantering, transport, administration och dvriga kostnader.

- Lagerforingskostnaderna innefattar kostnader for kapitalbindning och risk.
Kapitalbindningskostnaden ses som en alternativkostnad till att inte anvanda kapitalet
till andra battre alternativa investeringar. Investeringar i lager ger séllan nagon
avkastning efter anskaffning. Tillfallet for betalningen bestdimmer tidpunkten for nar
kapitalet binds i lagret. (Backstrom, 1988) Genom att utnyttja mojligheten till
leverantorskrediter kan tiden som kapitalet binds minskas och déarmed &ven
lagerforingskostnaden.

Faststallandet av kalkylrantan, som bestammer kapitalkostnaden, ar ett svart beslut for
foretaget att fatta. En hdg kalkylrdnta ger snabbt en minskad kapitalbindning i
foretaget. Ett stort behov av kapital motiverar sdledes en hoég kalkylranta. For att
bestaimma kalkylrantan utgar foretag ofta fran bankernas utlaningsranta och justerar
med den risk man I0per med att binda kapitalet i lagret.

Lagrets syfte ar att tillgodose den ravaruomséttning som produktionen kraver mellan
inkopstillfallena samt som sakerhet nar produktionen ¢kar pa grund av merforsaljning.
(Tonndorf, 1998) Darfor delas lagret ofta in i kategorierna omsattningslager och
sakerhetslager. Omsattningslagrets storlek beror pa intervallet mellan inkopstillfallena
och kan minimeras med en ¢kad frekvens av inkop. Sakerhetslagrets storlek bestdms
av ledtiden for leveransen av ravaran samt av storleken av produktionsanlaggningen.
Langre ledtider ger en generellt stérre osékerhet och darmed 6kade incitament till ett
hogre sakerhetslager. En mindre produktionsanlaggning har i regel storre variationer
relativt prognos och detta ger att ett storre sékerhetslager &r att foredra ju mindre
anlaggningen &r. Aven produktens art ger variationer i sikerhetslagrets storlek. En
storre grad av innovativa produkter ger ansprak pa storre sakerhetslager. For att rakna
ut sakerhetslagrets storlek kan man anvéanda sig av sannolikhetsteoretiska modeller.
Detta anvands dock sallan i praktiken utan en allmén tumregel arbetas oftast fram
utifran tidigare erfarenheter.

Riskkostnaderna kan vara inkurans-, svinn- och forsakringskostnader. (Aronsson,
Ekdahl, & Oskarsson, 2003) Dessa risker okar ju storre lagret &r. De bidragande
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Lagerranta,r (%) =

Lagerranta,r (%) = Kalkylranta (%) +

orsakerna till inkurans behandlas sarskilt under rubrik 3.2-3.8. Den arliga riskostnaden
fas genom att sld samman de kostnader som foretaget haft for godsskador, svinn och
dylikt. Det kan ligga en viss svarighet att fa fram alla dessa kostnader, vilket diskuteras
mer utforligt under rubrik 3.8.

For att berédkna lagerforingskostnaden kan man anvanda sig av lagerforingsrénta, vilket
representerar kapital- och riskkostnaderna. Lagerrantan utraknas utifran foretagets
totala lagerforingskostnader. Formel for lagerrantan finns uttryckt i matematiska
formler. Lagerrantan kan sedan anvandas for att berékna lagerféringskostnaden for
enskilda produkter eller for hela sortimentet av produkter. Medellagervérdet &r det
varde som lagret igenom snitt har haft under lagringsperioden.

Y Kapitalkostnad per ar + Riskkostnad per ar

«100 (1)

Medellagervarde

Om foretagets kapitalkostnad finns uttryckt som réntesats ser formeln for lagerréntan
ut som foljande.

> Riskkostnad per ar

£100 (2

Medellagervarde

Lagerhallningskostnader/hanteringskostnader &r de kostnader som kravs for att &ga och
driva ett lager. De kostnadsposter som berors ar fasta kostnader som markkostnad,
byggnads- och maskinkostnader samt rérliga kostnader som personalkostnader,
transportkostnader inom anlaggningen och kostnader for underhall av varor, maskiner
och byggnader. Dessa kostnader férandras inte inom det intervall som resurserna ar
anpassade till. Daremot forandras kostnaderna om nagon resurs inte racker till och
darfor maste kompenseras. Kostnaderna kan 6ka savél vid en minskad lagerhallning
som vid en okad lagerhallning. Detta kan exemplifieras enligt foljande:

- Nar lagren blir storre kan det behtvas mer utrymme, personal och
maskinkapacitet.

- Nar lagren skall hallas pa en lagre niva kan detta dka kostnaderna da mer
personal och mer maskiner kan behdvas for att halla en lag lagerniva.

Transportkostnader ar de administrations- och utforingskostnader som sker i samband
med dels transporter mellan interna anlaggningar, dels externa transporter till och fran
foretaget.

Administrativa kostnader &r de kostnader som exempelvis hanfor sig till
ordermottagning, fakturering, loneadministration och ekonomisk uppféljning.

Ovriga logistikkostnader &r de kostnader som &r relaterade till logistiken. Dessa
kostnaders betydelse och art varierar i olika fall. Nagra kostnadsposter som kan ha
stort inflytande 4 exempelvis materialkostnader, informationskostnader,
emballagekostnader och kostnader relaterat till produktion, forsaljning och
marknadsforing.

For att reda ut hur de olika kostnaderna paverkar varandra ar det viktigt att forsta
logistiksystemets utformning. Det ar dven viktigt att forstd kostnadsposternas relativa
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betydelse i forhallande till varandra for att bestimma om de 6ver huvud taget ska vara med i
totalkostnadsmodellen.

3.2 Lagringsskador

Det har under senare tid varit aktuellt for industrin att arbeta med korta ledtider och sma lager.
(Skogforsk, 2005) Just darfor har de senaste studierna inom lagring framst varit inriktade pa
konsekvenserna av korttidslagring av virke. De studier som foretagen hade att forlita sig pa
vid stormen var visserligen gamla men var ur en biologisk synvinkel vél varda att anvanda.
Forandringarna som skett pa den tekniska fronten var majliga att anpassa till dessa teorier. |
detta arbete anvands gamla teorier men dven de teorier som arbetats fram efter stormarna da
fradgan om langtidslagring aterigen har blivit aktuell.

De skador som kan uppsta vid lagring &r tekniska, biologiska och kemiska (Vadla &
Wilhelmsen, 1982).

3.2.1 Tekniska skador

De tekniska skadorna uppstar vid sjalva stormtillfallet, vid upparbetningen av virket och vid
lagringen av virket. (Vadla & Wilhelmsen, 1982) Pa stormvirke harstammar mycket av denna
typ av skador fran skadorna vid sjalva stormtillfallet och upparbetningen. De tekniska skador
som framst uppstar vid lagringen ar torksprickor. Detta sker nér fuktigheten i virket gar under
fibermattnadspunkten. Vid denna punkt &r andelen vatten i tréet ca 30 procent. Eftersom virket
torkar 5-25 ganger sa snabbt radiellt jamfort med tangentiellt i stockens langdriktning uppstar
spanningar i virket, vilket ger upphov till torksprickor. Om virket torkat for mycket for det
aven med sig att det blir svarsagat. Virkets fukthalt far darmed stor betydelse pa sagtimrets
slutgiltiga varde. Darmed skyddar bevattning i hdg grad mot denna typ av lagringsskador
(www, Lansstyrelsen, 2008).

3.2.2 Biologiska skador

De defekter som uppkommer av biologiska skador &r orsakat av levande organismer. (Vadla &
Wilhelmsen, 1982) Det kan rora sig om svampar, insekter, bakterier eller intracelluldra
enzymer, vilka ofta verkar tillsammans som nedbrytare av virket. Exempel pa detta ar
skadeinsekter och svampar dar skadeinsekterna ofta tar med sig sporer av svamp in i virket.
Storleken av de biologiska skadorna paverkas av arstid, det vill sdga temperatur och
luftfuktighet. (Nylinder, Landlagring av virke vid industri, 1975)

Skadeinsekternas paverkan hor samman med dess svarmningstider. Paverkan ar mindre vid
lagring i vélta och begrénsas ytterligare om lagret finns langt fran levande skog. De insekter
som framst skadar gran ar den randiga vedborren, granbarkborren och den sextandade
barkborren. Den randiga vedborren ger skador genom sina gangar i splintveden och sprider
aven blanad. Granbarkborren ger en svagt blagra stockblanad samt orsakar att barken faller av
tidigare. Den sextandade barkborren ger inga skador forutom att barken faller av tidigare.
Vilken metod som anvands for att undvika dylika skador beror pa vilket sortiment som skall
lagras och under hur lang tid. Vattenlagring och barkning av timret ar tvd metoder som kan
anvandas for att minska denna typ av biologiska skador.

Under temperaturer pa +4°C upphdr svampangreppen nastan helt. Rotskadornas omfattning ar
generellt storre i sddra Sverige an i norra delen av landet. Detta har sin forklaring i den langre
vegetationsperioden i s6dra  Sverige samt den hdgre  medeltemperaturen.
Torrsubstansforlusterna av obarkad och obehandlad massaved av gran &r efter tva somrar
ungefar fem procent i Gotaland jamfort med tva procent i Svealand och Norrland. Efter fyra
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somrar ar denna forlust hela tio procent i Gétaland, fyra procent i Svealand och tre procent i
Norrland. Denna forlust stiger &ven med minskad langd pa virket. Bevattning skyddar saval
mot ytterligare svampangrepp och insektsangrepp men orsakar daremot bakterieangrepp pa
virket. Bakterieangrepp visar sig efter ungefar 16-17 veckor. Dessa angrepp blir synliga forst
nar virket betsas vilket gor virket olampligt for panelvirke och dylika beklddnader (www,
lansstyrelsen, 2009).

3.2.3 Kemiska skador

Den kemiska skada som aterfinns pa gran ar i form av tanninskador, vilket sker vid lagring av
obarkat virke. (Vadla & Wilhelmsen, 1982) Denna typ av skador galler i synnerhet vid
bevattning och sjélagring av virket samt i allt hogre grad vid hdga temperaturer. Det &r dock
ovanligt att skadorna tranger in mer an fem till tio millimeter vilket ger obetydliga skador pa
sagtimret. Det ar endast vid produktion av sulfitmassa som tanninskadad flis helt bor
undvikas. Tanninet hindrar ndmligen processen med att ta bort ligninet ur denna massa vilket
ger kvalitetsproblem i blekningsprocessen. Vid 6vrig massaproduktion rader en storre tolerans
av denna typ av virke men medfor dock 6kade kostnader for att bleka massan.

3.3 Lagringsstruktur

Lagrets struktur och lage &r av stor betydelse for att ett produkttillverkande foéretag skall klara
av distributionen av komponenten. (Mattsson, 2002) Beroende pa strukturen i foretaget vad
galler geografisk belagenhet i produktion kan den optimala strukturen se olika ut fran foretag
till foretag. Detta leder till att foretaget utifran sin geografiska struktur &r i behov av olika
typer av hierarkier av lager. Dessa hierarkier bestar exempelvis av centrallager och regionala
lager. Mangden hierarkier bestdammer foretagets centraliseringsgrad och ju férre hierarkier
som finns i lagren desto hégre centraliseringsgrad finns i foretaget.

Fordelen med en lag centraliseringsgrad ar att det ger en okad narhet till kunden eller
produktionen. Detta &r nddvandigt om foretaget efterstrdvar sédkra och korta leveranser. Ett
Okat antal lager ger &ven den levererande parten en 0kad mojlighet till service mot den
mottagande parten. Det som ocksa utgor skal for en lag centraliseringsgrad &r om
transportkostnaden av varan ar hog relativt till varans véarde, om leveranserna & sma och
frekventa och om det finns en brist pa lampliga transportmdjligheter.

Hog centraliseringsgrad ger skalfordelar vad géller investeringar i maskiner, personal och
teknologi. Om behovet av service ar lag talar detta for en hog centraliseringsgrad. En okad
centraliseringsgrad ger ocksd mindre osdkerheter da antalet kommunicerande led skapar
mindre chanser till misstag och tidsfordrojningar. Darmed kan sékerhetslagren vid
produktionsstéllet minskas.

3.4 Lagring av virke
I normalfallet sker lagring av virke i syfte att:

— Maojliggora tillfredstallande serielangder i produktionen vid sdgning och for att
framstalla en jamn blandning samt mognad av flis for cellulosatillverkning (Hagg,
1991). Denna storlek av lagret betecknas process/omsattningslager.

— Forhindra produktionsstopp som beror av ravarubrist. Denna storlek av lagret
betecknas sakerhetslager.

— Sénka produktionskostnaderna i skogsbruket. Detta lager kallas driftslager.
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— Sénka anskaffningskostnaden for externt anskaffat virke. Detta kallas affarsmassigt
lager.

Sammantaget ar en minimering av totalkostnaden det gemensamma syftet med de ovanstaende
typerna av lager. Detta astadkommes genom en minimering av foljande kostnader:

Kostnaden for process-/omsattningslagret + dvriga tillverkningskostnader

Kostnaden for sakerhetslagret + kostnaden for ravarubrist

Kostnaden for driftslagret + avverknings- och transportkostnader

Kostnaden for det affarsmassiga lagret + anskaffningskostnaden for externt virke

Det affarsmassiga lagret ar, som tidigare namnts, en atgard for att sanka
anskaffningskostnaden for externt virke. Att detta kan vara I6nsamt i ett langre perspektiv
beror pa den nuvarande och framtida konjunkturen samt tillgangen pa virke. Optimalt i
sammanhanget ar om lagret ar som storst i slutet av en lagkonjunktur och avvecklat en bit in i
hogkonjunkturen, da tillgdngen har anpassats till den radande efterfragan. Nagot som &ven
okar vardet av ett sadant lager ar om importvirket, som vanligen fungerar som en buffert vid
virkesbrist, ar dyrare och mer svartillgangligt an det inhemska virket. Det framtida vérdet av
en sadan investering ar svar att kalkylera och bygger pa subjektiva bedémningar.

Om man i forhand vet att virket skall lagras under en langre tid finns det i huvudsak bara tva
vedertagna metoder for detta. (Vadla & Wilhelmsen, 1982) Det ena &r lagring med vatten
vilket gar att genomfora med alternativen att bevattna eller att sjolagra. Det andra &r lagring i
snd, vilket r en relativt ny metod som testats i Finland med stor framgang (Skogforsk, 2005).
Lagringsplatsen bor utformas sa att valmojlighet finns att alternera vilket virke som skall
omséttas. (Nylinder, Bevattning som virkesvard, 1975) Detta har stor betydelse da det kan visa
sig att det ar mer fordelaktigt ur en ekonomisk synpunkt att lata lagringsskadat virke ligga
kvar till fordel for virke som inte ar skadat. Dessutom bor hansyn tas till om virket skall lagras
sorterat per tradslag och dimension. Desto mer sortering som krévs desto mer landareal tar
virket i ansprak. Om lagringsplatsen skall anvandas under en langre period och skall bevattnas
skall ett antal faktorer vagas in for att na basta ekonomi. Vattentillgangen och underlagets
beskaffenhet har en stor paverkan pa den slutgiltiga driftskostnaden. Atercirkulation av vattnet
har en betydande fordel, inte bara ur miljosynpunkt utan ocksa ur en ekonomisk synvinkel,
speciellt om vatten &r en bristvara. Anldggningskostnaden av ett fast underlag sa som asfalt
eller liknande blir avsevart mycket dyrare i anlaggningskostnad men har fordelen att
barigheten blir storre samt att dréneringen effektiviseras. Véltornas hojd och placering mot
andra valtor har aven en stor paverkan pa det ekonomiska slutresultatet. Ju hogre och tatare
vélta, desto mindre bevattningskostnad. Detsamma géaller om lagringsytan &r en knapp resurs.
Hér galler det dock att vdga den lagre kostnaden i bevattning och lagring mot de
begransningar som finns i form av maskiner som kan astadkomma denna héjd och tathet pa
valtorna.

Om alternativet finns till att anvénda virket som massaved bor det beaktas att tannin félls ut ur
barken vid bevattning vilket gor den mindre l&mplig som sulfitmassa. Dé&remot &r
bevattningen en fordel om den skall anvandas vid slipmassetillverkning.

3.5 Reduktion av virkets varde pa grund av lagringsskador

En reduktion av vérdet pa det lagrade virket ar svar att bedoma. (Vadla & Wilhelmsen, 1982)
Nedsattningen av vardet beror pa faktorer som varierar fran ett ar till ett annat, beroende pa
det geografiska laget pa lagret och beskaffenheten pa virket. Det gar att illustrera skadenivan
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med hjalp av exempel men det ar svart att fa en generell bild just beroende pa de varierande
faktorerna. Det som ytterligare forsvarar en bedémning av nedsattningen av vardet ar virkets
skick vid borjan av lagringen. Timmer som &r av god kvalitet och saknar barkskador och sar
efter piggvalsar har mindre vdardenedsattning an virke som har dessa skador. Skadornas
omfattning beror till stor del pa hur virket har upparbetats. Manuellt kvistat virke har farre
skador &n maskinellt upparbetat virke.

| forsok utforda under ar 2006 av SLU har det visat sig att kvalitetsforlusterna begransades i
stor omfattning vid lagring i stora tétt lagda véltor av massaved. (Jonsson & Nylinder, 2008)
Detta har sin orsak i att temperaturen minskas vid lagring pa detta satt. | forsoken hade de 20
tatt lagda valtorna en total bredd pa cirka 100 meter. Resultaten i studien visar att tva valtor i
forharskande vindriktning racker for att skydda massaved fran uttorkning. En ur vindsynpunkt
skyddad plats kan &ven generellt sett ge en minskad uttorkning. Vad galler synliga
blanadsangrepp visar studien att denna typ av lagringsforhallanden inte ger nagon klar fordel.
Studien visar inga klara samband betraffande synlig lagringsrdta. Mojligen kan en viss
tendens ses att en mindre fukthalt ger minskade forutsattningar for lagringsréta men detta
maste undersokas narmare. Vad galler densitetsminskning visar studien att minskningen var
mindre &n vad som var forvantat. Den erfarenhetsméssiga korrelationen 6kad andel
nedbrytande svampar och okade substansforluster hade darfor annu inte givit nagon effekt.
Detta kan ha sin orsak i att lagringen inte gjordes under en hel sdsong. Rekommendationen &r
att massaved med fordel kan lagras i stora tata valtor atminstone upp till tio manader vilket var
fallet vid denna studie.

Tidigare erfarenheter fran lagring under vattenbegjutning i Danmark 1999, Tyskland 2000 och
Frankrike ar 2000 har visat foljande siffror per m3 (Bendz & Bjorheden, 2005):

- Danmark 1999
Etableringskostnad 12-45 DKK per m3
Driftskostnader 3-6 DKK per m3
Offentligt stod 75 DKK per m3 (fordelat med 50 procent vardera for

lagring och transport)
- Tyskland 2000

Etableringskostnad 41 DKK per m3
Driftskostnader 22 DKK per m3
Offentligt stod inga uppgifter

- Frankrike 2000
Etableringskostnad 65 DKK per m3
Driftskostnader 14 DKK per m3
Offentligt stod 65 DKK per m3

Kostnaden per m3fub for att hantera virket efter stormen Gudrun pa en medelstor terminal kan,
enligt Sondell, grovt uppskattas enligt foljande (Sondell, 2006):

Upplaggning och skotsel 39 kr SEK per m3fub
Kapitalkostnad (3 % rénta) 12 kr SEK per m#fub
Kvalitetsforlust (ca 10 %) 40 kr SEK per m3fub
Extra transportkostnad 23 kr SEK per méfub
Summa 114 kr SEK per m3fub
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Detta ger en totalkostnad pa ungefar 100 kr per m3fub for att lagra virket ett ar. Detta varierar
dock stort med variationen pa kvalitetsforlusten.

Bevattning har, som tidigare namnts, en stor paverkan pa hur virket klarar en lagring.
(Nylinder, Bevattning som virkesvard, 1975) Denna atgard ger inget fullgott skydd men har
avsevard positiv paverkan vid en jamforelse med virke som inte bevattnats. Bevattningen kan
ocksa begransa omfattningen av vardeminskningen beroende pa dalig kvalitet pa timrets bark.
For att ge ett skydd pa barkat eller skadat timmer kréavs dock storre vattenmangder an normalt.
For att denna metod ska ge ett sa gott skydd som majligt ar det mest fordelaktigt om timret
behandlas sa snabbt som mojligt.

Det &r viktigt att beakta totalkostnaden vid den hér typen av behandling. Kostnaden for
virkesvarden skall inte 6verstiga den skillnad, i vardeforlust, som blir mellan alternativen att
behandla eller inte behandla virket. Det generella sambandet for detta askadliggors i Figur 3
nedan. Figuren ger bara en bild av sambandet men de reella vardena gar ej att utlasa i denna
figur.

Kr/ms3f
ﬁ total kostnad

(4tgard + vardeforlust)

.- kostnad for
// virkesvardsatgard
vardeforlust
utan atgarder

differens mellan
vardeforluster utan
och med atgarder

- vardeforlust
———————— med atgard
o s >
ATGARDSKOSTNAD Kr/msaf
INSATS | VIRKESVARD

Figur 3. Principskiss 6ver sambandet vardeforlust genom skador och atgardskostnader.

3.6 Leverantorsrelationer

En affar mellan en képande organisation och en séljande part kan utformas enligt en méngd
olika variationer. (Gadde & Hakansson, 1993) Affaren kan beskrivas som att den varierar
mellan att vara:

— Enkel, dar en képande person har en begransad kontakt med en séljande person.
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— Komplex, dar ett stort antal personer fran flera funktionella delar har kontakt mellan
den séljande och kdpande organisationen.

En affarsforbindelse kan delas upp i ett antal handelser som senare kommer att leda till en
episod. En episod &r tex. ett gemensamt utvecklingsprojekt, en omférhandling av ett
langtidskontrakt eller dylikt. Hur en episod skall hanteras beror sjalvklart pa hur komplex
sjalva episoden ar men &ven hur de sdljande och de kdpande parternas relation ser ut. | en
langsiktig leverantdrsrelation kan en handelse beaktas som en investering om den har en
langsiktig effekt. Handelsen kan i sa fall beraknas ge effekter utdver den affar eller episod som
handelsen uppstar i. | en ny relation &r den forsta kostnaden eller investeringen férknippad
med kunskapsutbyte och kontakt mellan den séljande och kopande parten. Denna typ av
kostnad avtar oftast i sin omfattning ju langre relationen har fortgatt. En annan kostnadstyp
orsakas av anpassningar mellan aktorerna. Dessa kostnader ar mer fordelade dver tiden men &r
oftast som storst vid borjan av relationen.

Det dr ocksa viktigt att fraga sig hur dessa relationer skall kunna fortga och utvecklas. Om den
ena parten exploaterar den andre sa finns en grans for nar relationen riskerar att fallera.
Eftersom att det ofta finns en trogrorlighet i att bryta relationen sa tillater relationen ofta
enstaka utnyttjande av den andre parten. Daremot riskerar relationen att snabbt ta slut vid
systematisk dverexploatering.

Goda leverantorsrelationer kan vara en kritisk resurs. Leverantorer &ar ofta mycket
betydelsefulla ur ekonomisk synvinkel men ocksa ofta som en innovationshank till det
kdpande foretaget. Leverantorsrelationer utgdr, som namnts, ofta stora investeringar vid
etableringen och anpassningen till nya leverantrer. Detta ger att etablerade
leverantorsrelationer ar en av foretagens viktigaste resurser. Relationerna ar ofta mer
invecklade &n att bara vara mellan tva enskilda parter. Relationer utgors ofta av ett natverk av
flera organisationer. Med detta menas att en viss relation inte &r oberoende en annan.

Kraljics matris ar ett analysverktyg for att kategorisera leverantor. (Kraljics, 1983) Med
matrisen kan man kategorisera leverantdrerna i fyra olika typer, beroende pa hur de férhaller
sig till faktorerna betydelse och leveransrisk. Med betydelse menas den ekonomiska paverkan
som leverantoren har pa foretaget. Med leveransrisk menas hur stor risken &r att sta utan
leverantoren.

De olika typerna av leverantorer &r:

— Icke kritiska leverantorer, vilket &r en typ av leverantdrer som det finns ett 6verskott av
och dar leverantdrerna ar latt utbytbara.

— Havstangsleverantorer, vilka har stor betydelse men samtidigt &r latt att byta ut.

— Flaskhalsleverantorer, vilka levererar specialsortiment till foretaget som ar svart att
byta ut men dar den levererade varan i sig ar av liten ekonomisk betydelse for
foretaget.

— Strategiska leverantorer, vilket ar den typ av leverantorer som ar svara att byta ut och
samtidigt har en stor betydelse for foretaget och ar svara att ersatta samt utgor en
mycket stor betydelse for foretags resultat och/eller verksamhet.

Kraljics matris ger foretaget ett verktyg med vilket man kan bestdmma strategiska beslut om
vilka typer av leverantdrer som &r viktiga att prioritera.
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Figur 4. Kraljics matris. En kategorisering av olika leverantorer strategiska betydelse.
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4. Resultat

| detta avsnitt sammanfattas resultat fran enkatundersokningen och djupintervjuerna samt
resultat fran undersokta sekundardata.

4.1 Svarssammanstallning enkat
Enkaten skickades ut till 57 foretag, varav 35 foretag svarade. Detta innebar saledes en
svarsfrekvens pa 61,4 procent. Fragorna till enkéaten finns i Bilaga 1.

4.1.1 Fragal

Av 35 foretag hade 26 (74,3 procent) en lagring av stormvirke under en langre period an vad
som var normalt for foretaget.

Fraga 1

HJa ENej

Figur 5. Svar fraga 1.

4.1.2 Fraga 2-4

Av de nio foretag som inte lagrade stormvirke hade fyra foretag aktivt valt att inte lagra
stormvirke. De resterande fem foretagen lagrade inte stormvirke pa grund av kapitalbrist (ett
foretag), att foretaget inte hade nagot sagverk (ett foretag) samt att foretaget inte hade sin
verksamhet i de stormdrabbade omradena (tre foretag). Samtliga av de nio foretagen ansag i
efterhand att det faktum att de inte lagrat stormvirke hade varit positivt for foretagen. Endast
tvd av de nio foretagen berordes av stormarna i nagon storre omfattning med avseende pa
lagerhantering av virke.

4.1.3 Fraga s

Av 25 svarande foretag hade 16 (64 procent) arbetat fram en strategi for hur lagerhanteringen
skulle ske innan beslutet om lagerhanteringen.
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Fraga 5

HJa HNej

Figur 6. Svar fraga 5.

4.1.4 Fraga 6

Av 16 svarande foretag hade 12 (75 procent) ekonomiska berékningar som underlag till valet
av strategi. Dessa berakningar varierade dock och kommentarerna fran de enskilda foretagen
avseende vad som legat till grund for berédkningar var:

Kostnader for kapitalbindning, lagerskador, terminal och bevattningskostnader. De
extra transportkostnaderna tillsammans med minskat branslevéarde pa det bevattnade
timret mynnade ut i ett reducerat timmerpris.

Inkdp till ett 1agre pris, bygga upp ett lager for kommande mindre volymer.
(Ekonomiska och strategiska berdkningar) 1)Lagringstid 2)Réavarukostnad
3)Langsiktighet i relationen till ravarumarknaden och leverantorskaren
4)Inkdpssituationen efter Gudrun & Per 5) Likviditetssituationen 6) Avverknings- och
transportkapacitet 7)Fysiska mojligheter att terminallagra virke 8)Fo6rsaljning av
timmer mm. Ingen rangordning.

Lag ravarukostnad 400SEK/m3fub inmatt pa terminal.

Timmerkostnad, Lagringskostnad, Kvalitetspaverkan, Likviditetspaverkan.

Minimera kostnader for virket efter lagring. Logistikfordelar.

Uppskattade kostnader pa terminallagring, extra transport och kvalitetsforsamringar
hjélpte foretaget att satta priset pa timret.

Vilka extrakostnader i form av transport, métning, kranar, bevattning etc. som tillkom
utéver ravarupriset.

Kvalitet och tid for avveckling samt miljokonsekvens.

Kostnader for olika terminaler, transportkostnader.

Overslagsberdkningar av olika slag for att sitta ett pris pd timret vid radande
konjunktur.

4.1.5 Fraga 7

Av 16 svarande foretag svarade fem (31 procent) av foretagen att de paverkades av
lagringsstdden i sina beslut om strategi for lagringen av stormvirke.

4.1.6 Fraga 8

Denna fraga tar upp och rangordnar vilka kostnadsslag och faktorer som foretagen ansag varit
styrande till de strategival som de gjort.

Svaren redogors nedan i Figur 7 som ett medelvarde for hela populationen som svarat pa fraga

8.
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Faktorerna ar:

8:1 Kostnader for kapitalbindning i form av virke.

8:2 Kostnader for risk, dvs. virkesskador miljo etc.

8:3 Kostnader for att &4ga och driva lager.

8:4 Transportkostnader.

8:5 Administrativa kostnader.

8:6 Ovriga logistikkostnader.

8:7 Behalla virket inom omradet.

8:8 Trycket fran leverantérerna.

8:9 Mojliga lagringsplatser.

8:10 Tillgangligheten och samarbetsvilligheten vid kontakter med myndighet.

Fraga 8 Jamforelse mellan stormarna

10
9
8
7
6
5 B Gudrun
4 M Per
3
2 Senare
1
0

Fraga Fraga Fraga Fraga Fraga Fraga Fraga Fraga Fraga Fraga

81 82 83 84 85 86 87 88 89 810

Figur 7. Svar fraga 8 presenterat som ett medel for hela populationen som svarat pa fragan.

4.1.7 Fraga 9

Denna fraga tog upp tio pastaenden som besvarade de alternativ som féretagen haft att ta
stéllning till vid tidpunkten for stormen Gudrun, stormen Per och vid senare stormar och
barkborreskador.

Pastaende:

Foretaget utnyttjade befintliga anldaggningar for lagring av stormvirke.

Foretaget anvénde sig av nya anlaggningar for lagring av stormvirke.

Foretaget hade for avsikt att lagra virket 6ver flera ar.

Underlaget vid lagringsplatsen spelade en stor roll for valet av lagringsplats.
Lagringsplatsens geografi i forhallande till industrin spelade en stor roll i valet av
lagringsplats.

Konjunkturen spelade en stor roll for beslutet om lagerhanteringen i foretaget.
Foretaget anvénde sig av bevattning for att bevara virkets kvalitet.

Det var svart att finna avsattning for virket i foretaget.

Stormvirket forlorade sin kvalitet, helt eller delvis sa mycket att det inte fanns
avsattning for det i foretaget.

agrwNE

©ooNe
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10. Foretaget lyckades i sina ambitioner att fa en lyckad lagerhantering.

En sammanstallning av svaren aterfinns nedan i Figur 8.

Fraga 9

Antal foretag
=
(03]

EAntalNej| 7|1|4|4|4|1|0|2|2|2|1|1|8|8|5|8(0|2|1|5/0|1|6(6|/3|5|2(9|9|4
EAntalJa |1|2|2|2|2(9|2|2|2|2|2|7|1|1|1|1|2|1|4|1|1|21|5|5|8|6|9|2|2|7

Figur 8. Svar fraga 9 dar 1-10 galler stormen Gudrun, 11-20 galler stormen Per och 21-30 géller Senare
stormar och barkborreskador.

4.1.8 Fraga 10
a) Av 25 svarande foretag hade 17 (68 procent) omsatt sina lager efter stormen Gudrun.
b) Av 25 svarande foretag hade 14 (56 procent) omsatt sina lager efter stormen Per.
c) Av 17 svarande foretag hade 15 (~88 procent) omsatt sina lager efter senare stormar
och barkborreskador.

4.1.9 Fraga 11
a) Av 25 svarande foretag ansag 17 (68 procent) att omsattningen av lagret efter Gudrun
fungerade som planerat.
b) Av 23 svarande foretag ansag 17 (~74 procent) att omséattningen av lagret efter Per
fungerade som planerat.
c) Av 18 svarande foretag ansag 14 (~78 procent) att omsattningen av lagret efter senare
stormar och barkborreskador fungerade som planerat.

4.1.10 Fraga 12

a) Av 25 svarande foretag ansag 14 (56 procent) att de hade agerat annorlunda efter
stormen Gudrun med de erfarenheter de har idag.

Kommentarer till fraga 12 a:

— Direkt travmaétning istallet for kerattmatning som kordes efter Gudrun.

— Gjort mer i egen regi.

— Battre lagringsplats, béttre 6vervakning och bevattning.

— Skulle ej ha tagit emot sa stor volym.

— Sagat upp lagret snabbare. Max tva vattensasonger.

— Foretaget hade kravt ett lugnare avverkningstempo maj-juni for att snabbare fa in
avverkat timmer till terminal.
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Avverkat och terminallagrat i ett lugnare tempo.

Lagrat mer.

Lugnare avverkning, fokus pa transport- lagringsplats- och métningsfragor.
Lagringen vid industrin skulle troligen inte gdras annorlunda.

Rotkapat senare, planerat mer, tre veckors paus, rationellt, info till skogsagarna vad
de ska gora.

Inte i det stora hela men inte jobbat s& snabbt for att fa en battre hantering i hela
kedjan fran skog till inmatning och lagring. Inte hoglagt virket, vilket visat sig
praktiskt svart att genomfora pa ett bra satt.

b) Av 24 svarande foretag ansdg 12 (50 procent) att de hade agerat annorlunda efter
stormen Per med de erfarenheter de har idag.

Kommentarer till fraga 12 b:

Sankta priser, motsvarande lagringskostnad 70- 100 SEK per m3to.

Farre terminaler, mer vatten och betydligt fler timmerbilar.

Lagre priser samt skulle ej ha tagit emot sa stor volym.

Viktigt att timret ar vinteravverkat och transporteras till terminal innan maj manad.
Sagat upp lagret snabbare. Max tva vattensasonger och att Pertimret blev pa tok for
dyrt.

Inte tagit in sa mycket virke fran Per. For dyrt virke. Var en kompensation for
Gudrun. Overraskande att var sd angripet av barkborre och blanad.

Virket lag for lange i skogen. Hade verkat for att virket skulle ha kommit in
snabbare pa terminal.

Inte tagit in sa mycket Pertimmer. Inte lagrat nagot av Pervirket 6ver en langre
period.

Hardare krav pa insektsangripet timmer. Hade svarare att fa transporterna att racka
till.

Maojligen byggt upp en storre transportflotta.

Sankt priset.

c) Av 19 svarande foretag ansag (~32 procent) att de hade agerat annorlunda efter senare
stormar och barkborreskador med de erfarenheter de har idag.

Kommentarer till fraga 12 c:

Kort mer till massaved istéllet for att saga "blatt" timmer.

Striktare kvalitetskrav fran barkborreskador/stormfallt.

Foretaget hade en bra lagerhantering men kvaliteten var bitvis dalig redan nar
timret kordes till lagret.

Léangre betalningsvillkor, lagre pris samt skulle ej tagit emot sa stor volym.

Inte tagit in sa mycket timmer. Inte lagrat ndgot av timret dver en langre period.
Sankt priset.

4.1.11 Fraga 13

Mot bakgrund av att fraga 13 endast besvarats av ett fatal respondenter samt att den synes ha
misstolkats redovisas inte svaren.
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4.1.12 Fraga 14

De 25 svarande foretagen lagrade varierande volymer vid de olika stormtillfallena. |
nedanstaende Figur 9 presenteras foretagens volymer av stormvirke som lagrats i samband
med de olika stormtillfallena.

Volym lagrat timmer per foretag

4000000
3500000
3000000
2500000
2000000 B Gudrun
1500000

M Per

1000000
A1 N S
0 u T T TR T | I-

1234567 8 910111213141516171819202122232425

Volym (m3fub)

Foretag 1 till 25

Figur 9. Svar fraga 14 med en redovisning av 25 svarande foretags volymer av lagrat timmer.

— Volymerna for respektive foretag efter Gudrun lag mellan 8000 — 3 700 000 m:fub
— Volymerna for respektive foretag efter Per lag mellan 0 — 1 000 000 m:fub

— Volymerna for respektive foretag efter senare stormar och skadetillfallen 1ag mellan
0 — 700 000 m:fub

4.1.13 Fraga 15

Foretagen hade en mycket spridd uppfattning avseende virkesskadornas ekonomiska
paverkan.

Gudrun
Variationen av vardesankningen pa grund av virkesskador var stor och lag mellan 5-30
procent, med ett medelvarde pa cirka 14 procent.

Per
Variationen av vardesankningen pa grund av virkesskador var stor och lag mellan 5-40
procent, med ett medelvarde pa cirka 16 procent.

Senare stormar och barkborreskador

Variationen av vérdesankningen pa grund av virkesskador lag mellan 5-20 procent, med ett
medelvarde pa cirka 13 procent.
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4.1.14 Fraga 16

Tio foretag svarade pa denna fraga om kostnader i samband med lagring av stormvirke vid
samtliga stormtillfallen. Resultatet kan utldsas i Figur 10. Medelkostnaden for lagringen var
ungefar 32 SEK per m3fub for drift och anldggning i de undersokta foretagen.

Drifts- och anlaggningskostnad
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40
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20
pan Pl
0 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Foretag1-10

Drift och anlaggningskostnad
(SEK/m3)

10

Medel 32,28357 SEK per m3fub
Min 15,57496 SEK per m3fub
Max 72,01003 SEK per m3fub

Figur 10. Svar fraga 16, drift och anlaggningskostnad pa respektive foretag.

4.2 Intervjuer

Intervjuerna utgick fran fragorna i enkéatundersokningen (se bilaga 1) men gav ett utrymme for
frihet hos respondenten att resonera fritt.

4.2.1 ATA Timber - intervju Goran Swardh

Det strategiska arbetet infor lagringen av Gudrun-timret utgjordes framst av att planera hur
virket skulle lagras for att klara lagringen pa basta satt. (Swardh, 2009) Vattenforsorjningen
var central och bevattningssystemets och lagerplatsens utformning planerades tidigt i syfte att
ge en losning som gav fa driftstopp och tillracklig spridning av vattnet. Overvakningen och
underhdllet av anldggningen skedde med hjalp av lokala lantbrukare som kontrollerade
anlaggningarna varje dag. Foretaget valde medvetet att inte lagra hdgre &n fem meter.
Anledningarna till detta var att respondenten inte trodde att bevattningen, lastning/lossning,
overvakning samt avvecklingen av lagren inte skulle ha fungerat om lagringshéjden varit
hogre. Respondenten ansag darmed att en hogre lagringshojd skulle ha varit forodande for
virkets kvalitet.

Strategin utgjordes dven av att prioritera de befintliga leverantérerna men foretaget kbpte dven
in en viss volym virke fran andra leverantérer som Sydved och Skogssallskapet. De
langsiktiga leverantorsrelationerna var av storsta vikt vid denna extremsituation och service
till de trogna leverantdrerna prioriterades darfor. En svag konjunktur och ett samtidigt hogt
virkespris innan Gudrun var ett stort problem for sagverksbranschen. Foretaget sag en
mojlighet till billig rdvara da virkespriset sanktes rejalt efter stormen, men detta var enligt
respondenten inte nagon storre bidragande faktor i valet av strategi. Vetskapen om en
potentiell virkesbrist i omradet var daremot en viktig bestandsdel for val av strategi.
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Foretaget hade initialt inga storre ekonomiska berakningar for att klargora hur mycket timmer
som skulle lagras i terminal och hur snabbt dessa terminaler skulle omséttas. Arbetet pa
foretaget fokuserade mer pa langsiktiga effekter hos leverantorer samt pa virkesmarknaden.
Foretaget valde att forldgga terminalerna nara skogen och inte néra industri. Anledningen till
detta var att minimera transportavstinden och darmed utnyttja de begransade
transportresurserna pa ett effektivt satt. Det som stért omsattningen av Gudrunlagret var
frdmst Per-stormen och efterkommande barkborreskador.

Foretaget valde att inte lagra in Per-timmer pa terminal utan detta virke gick direkt till
omsittningslagret och produktionen. Virket efter Per-stormen holl en lag kvalitet pa grund av
biologiska skador och darmed ansdg foretaget att virket skulle lida storre skada av
vattenlagring pa terminal &n vad virket efter Gudrun skulle gora. Detta visade sig, enligt
respondenten, vara ratt da man i efter hand sdg 6kade skador dven efter en kortare tids
industrilagring av Per-timret. Konjunkturen vid tillfallet for Per-stormen var god och darmed
var kunderna inte lika nogrdknade vad gallde skador.

Foretaget hade inga terminaler innan stormarna, annat an det befintliga industrilagret.
Lagringsplatserna utgjordes av akermark och grusgropar. Akermarkerna som valdes hade
tunna jordlager med ett underliggande grusskikt. Jordlagret skrapades bort vilket gav en bra
barighet pa terminalerna. Eftersom foretaget kunde planera dessa lager fran start kunde virket
laggas i ost-vastlig langdriktning vilket, enligt respondenten, var fordelaktigt da solens
uttorkande paverkan blev jamnare 6ver hela stocken och stockéndarna inte utsattes for det
starka ljuset mitt pa dagen.

Kontakterna med myndigheter fungerade relativt bra. Vissa kommuner var emellertid otydliga
vad gallde miljokraven pa terminalerna, vilket ledde till att foretaget fick andra vissa
lagerplatser efter nya direktiv.

For att inte binda upp for mycket kapital i timmerlagret avtalade foretaget med leverantérerna
om forlangda betalningsvillkor dar utbetalningarna fordelades ut i upp till tre ar. Pa sa satt
lyckades foretaget astadkomma en lag belaning hos banken och minskade kapitalkostnaderna.
Avtalen var inte generella utan gjordes upp mellan foretaget och den enskilda leverantoren.

Det viktigaste misstaget som respondenten vill formedla var att planeringsarbetet skulle ha fatt
ta mycket langre tid i ansprak. Att strukturera upp resurserna innan upparbetning visade sig
viktigt for att timret inte skulle ligga for lange utan bevattning. De klenare dimensionerna
visade sig svarare att bevattna effektivt.

4.2.2 Bergs Skog - intervju Rolf Lindstrém

Respondenten var inte anstalld i foretaget vid tidpunkten for stormen Gudrun och hade darfor
svarigheter att uttala sig i samtliga fragestallningar om strategi for lagringen av stormvirke vid
Gudruntillfallet. (Lindstrom, 2009) Den generella strategin som foretaget hade var att hjalpa
sina leverantorer och darmed langsiktigt starka banden till skogsagarna. Foretaget forsokte
hjalpa sa manga leverantérer som majligt men prioriterade de befintliga och lojala
leverantorerna. | strategin ingick aven att sakerstalla ravarutillgangen. Det var darfor viktigt
att i sa hog grad som mojligt behalla rdvaran inom omradet. Lagringsvolymen begransades av
lagerytan vid de ordinarie terminalerna pa foretaget. Foretaget valde att inte bygga nya
terminaler i samband med stormarna. Foretaget anvande sig av bevattning for att timret skulle
halla en bra kvalitet.
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Innan Gudrun-stormen var priset for ravaran hogt och priserna for sagade varor mycket hart
pressade. Detta gjorde att manga foretag hade det svart innan stormen Gudrun. Sankningen av
ravarupriset vid Gudrun kom att bli en raddning for manga foretag i sodra Sverige.

Lagringsstodet hade ingen stérre betydelse for valet av strategi for lagringen. Detta kom
snarare som en bonus i efterhand.

Vid lagringen av Per-virket utnyttjades de befintliga terminalerna. Risken for att Pervirket
skulle forstoras var storre pa grund av barkborreskador. Darfor valde foretaget att inte lagra
detta virke mer an en bevattningssasong. Vid Per-stormen var det mycket viktigt att behalla
timret inom foretaget eftersom konjunkturen for tillfallet var god.

Regionen for foretagets inkop var inte sa hart drabbad av barkborreskador. Foretaget lagrade
inte barkborreskadat virke utan detta virke gick direkt till produktion.

4.2.3 Derome - intervju Rolf Larsson

Efter stormen Gudrun hade Derome som huvudstrategi att ta emot virke fran leverantorerna
inom foretagets karnomrade. (Larsson, 2009) De utlovade lagringsstdden fran staten gav att
foretaget utokade sitt omrade for inkdp av stormvirke samt att foretaget kunde lagra mer virke
i sina terminaler. Det fanns fa ekonomiska berdakningar bakom strategibeslutet; besluten var
snarare en reaktion pa den situation som foretaget stod infor vad gallde virkesforsorjning och
leverantorsrelationer.

Foretaget forhandlade fram en uppgorelse med banken dar foretaget kunde lana for att binda
upp kapital i lager och avskriva lanen i samband med att virket togs ur lagren. Utbetalningarna
till leverantorerna var, efter stormen ar 2005, fordelade éver 1,5 ar. Detta medforde att
foretaget kunde skjuta upp kostnaderna och minska kapitalbindningstiden. De absolut
viktigaste faktorerna efter stormen var att sa langt som majligt behalla virket inom omradet,
att tillgodose de lokala leverantdrernas krav samt att uppbringa méjliga lagringsplatser. Den
datida konjunkturen var relativt god och framtida konjunkturlage sag, enligt foretaget, ljust ut.
Att behalla virket i regionen var centralt pa grund av att foretaget forvantade sig en framtida
brist av timmer pa marknaden. Transporterna och administrationen var visserligen viktiga men
som kostnadspost hade de inte sa stor paverkan pad de strategiska besluten for
stormtimmerhanteringen eftersom de var mindre paverkbara. Kostnaderna som uppstod i och
med kranlyftning och lossning var av relativt stor betydelse for valet av strategi.

Samarbetsvilligheten hos de berérda myndigheterna varierade regionalt och var av viss
betydelse for strategivalet.

Tidigare hade foretaget en import pa mellan 10-20 procent men hade innan stormen Gudrun
avslutat importen pa grund av bland annat missnéje med importleveranserna. Detta gav i sin
tur en storre drivkraft att kopa in stormvirket.

Foretaget sérbehandlade inte virket efter stormen Per och senare vindféllen samt
barkborreskadat virke i sin redovisning. Foretaget markte inte av nagra storre volymer av
barkborreskadat virke i sitt inkpsomrade efter stormen Per.

Efter stormen Per var konjunkturen mycket god och foretaget hade god ekonomi. Detta ledde

till att foretaget inte behdvde banklan for betalning av timret fran stormen Per. Foretaget hade
inga senarelagda utbetalningar till leverantorerna vid detta tillfalle. Inledningsvis sag foretaget
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att Per-virket var av samre kvalitet, framst vad géllde biologiska skador. Per-virket lagrades
till 90 procent vid sagverken, mycket beroende pa att det var dessa platser som snabbt blev
frilagda.

Vid Per-stormen var det viktigare for foretaget att behalla virket inom regionen én vid stormen
Gudrun pa grund av den goda konjunkturen. Foretaget kopte darfor in stora kvantiteter av
virke efter stormen Per. Virket hade inte den prisreduktion som Gudrun-virket hade, vilket gav
en storre risk vid virkesinkopet. Spekulationen som inkdpet innebar gav ett sémre utfall &n
forvantat da konjunkturen foll kraftigt under senare delen av ar 2008.

Foretaget avverkade i for snabb takt vid bada stormarna vilket ledde till att planeringen av
transport, lagring och inméatning inte fungerade optimalt.

Atercirkulation av vattnet visade sig vara daligt ur kvalitetssynpunkt. Tanninskadorna var
alltfor stora nar atercirkulation hade skett jamfort med dar bevattningen hade gjorts med farskt
vatten. Generellt sag foretaget att de smalare dimensionerna, 14 till 16 centimeter, inte klarade
sig lika bra mot tekniska och biologiska skador som de grévre dimensionerna. Med denna
erfarenhet drog foretaget slutsatsen att dimensioner under 18 centimeter snarare skulle ha gatt
till massaved och energived.

Pa Kinnaredssagen hade det tidigare producerats mindre volymer av panelvirke. Detta var inte
mojligt pa grund av de bakterieskador som uppstod pa det bevattnade virket. Stormtimret
anvandes istallet till konstruktionsvirke och impregneringsvirke. Vanligen justeras inte
granvirket vid Deromes gransagverk men det vattnade virket kravde detta. En vidareforadling
i form av hyvling visade sig ocksa vara positiv da denna tog bort ytliga defekter.

Virket hade en marginell paverkan av svampangrepp. Dessa angrepp skedde troligen redan
innan timret lagrades in pa terminal. Skadorna av svampangreppen justerades bort utan nagra
storre bortfall i sagutbytet.

Derome hade vid tiden for intervjun ett internt pris pa stormtimret som var ungefar 22 procent
lagre an for farskt virke. Detta kunde, enligt respondenten, ge en uppfattning om hur foretaget
varderade ner det lagrade virket. Den verkliga vardeforlusten hade dock inte uppskattats fullt
ut av foretaget.

4.2.4 JGA - intervju Anders Pettersson och Carl-Gustaf Andersson

Foretaget hade tidigare erfarenhet av att lagra virke. (Petterson & Andersson, 2009) Daremot
hade foretaget inte erfarenhet av att lagra en sadan stor volym som blev fallet vid stormarna
Gudrun och Per.

Strategin var att ge leverantdrerna den hjélp som de behévde och pa sa satt knyta starka band
infor  framtiden.  Foretaget hade inga storre ekonomiska berdkningar  infor
stormtimmerlagringen utan det var snarare en reaktion pa radande omstandigheter och det
faktum att leverantorerna behdvde hjalp som styrde att foretaget kopte in och lagrade virke.
Konjunkturen i sig spelade inte nagon stor roll i beslutet om att lagra virke. Det var snarare
radslan att sta utan virke i framtiden som utgjorde den stora faktorn till att lagra virke.

| strategin vid Gudrun ingick att kopa in sa mycket virke i regionen som mdjligt. Detta var

viktigt for att skapa och behalla relationer till leverantérerna. Foretaget anvande sig av bade
befintliga och nya anlaggningar for att lagra virke. Lagringsplatsernas geografi i forhallande
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till industrin och tillgangen till vatten var mycket viktigt. Vid bevattningen av virket anvande
sig foretaget saval av atercirkulation som av farskvatten. Det marktes inga storre
kvalitetsskillnader pa timret beroende pa bevattningstyp. Daremot ansag foretaget att mangden
vatten spelade en avsevard roll for virkets kvalitet.

Foretaget valde tidigt, som ett av fa foretag, att sélja virke externt och da &ven utomlands.
Detta gjorde foretaget pa grund av att det ansdg att det inte gick att ta hand om hela
leverantorernas utbud av timmer. Foretaget salde ungefar 20 procent av det sagbara virket.
Foretaget avvagde volymerna som saldes externt for att inte riskera en framtida virkesbrist. |
foretagets geografiska inkdpsomrade importerades, under hosten ar 2004, ungefar 700 000 —
900 000 m3 grantimmer. Manga foretag var tvungna att ga ner i produktion vid denna tid da
ravaran inte rackte till. Stormarnas paverkan i virkesbalansen var mycket stor och
forutsattningarna andrades snabbt till det omvanda. Foretaget ansag att lagringsstdden inte
paverkade beslutet av lagringen eftersom osédkerheten var stor i om och hur dessa lagringsstod
skulle delas ut. Stoden betraktades snarare som en bonus i efterhand.

Vid tillféllet for Gudrunstormen var kapitalbindningen en viktig, men inte avgoérande, faktor
for valet av strategi. Kostnaden for att &ga och driva lager var inte en sa stor fraga da det
sénkta timmerpriset skulle kompensera denna kostnad. Foretagets standard betréffande
betalningar till leverantérerna under Gudrunstormen var:

— Utbetalning 1000 kr dec ar 2005

— Utbetalning 50 procent av virkeslikviden 1 ar efter inmétning

— Utbetalning resterande 50 procent av virkeslikviden 2 ar efter inmatning

— Under Per stormen och efterféljande mindre stormar samt barkborreskadat virke.
utbetalades likvid 30 dagar efter inmatning

Transportfragan blev viktigare alltefter att tiden gick och kom att bli en kritisk fraga. Ett stort
problem var att hela kedjan inte fungerade da upparbetningen skedde i alltfor snabb takt. Detta
berodde bland annat pa leverantdrernas oro och en felaktig radgivning fran Skogsstyrelsen.
Lagringsplatsernas belagenhet blev delvis en svar fraga da myndigheterna inte visade
forstaelse till de svarigheter som uppstod.

Vid tillfallet for stormen Per ansags det mycket viktigt att behalla virket inom omradet.
Foretaget hade planerat att inte lagra in virke fran Per-stormen utan att lata denna volym ga
igenom produktionen direkt. Detta blev dock inte majligt da Skogsstyrelsens beddmning av de
fallna volymerna var betydligt lagre an det faktiska utfallet. Foretaget blev da nodgade att
lagra delar av detta timmer. Det som upparbetades under vintermanaderna hade annars lagrats
in och det som kom in senare hade da gatt in i produktion direkt. Féretaget bytte bort stora
volymer tall till gran for att pa sa satt sakra sig infor en virkesbrist. Hosten ar 2006 inledde
foretaget ett samarbete med Skanetimmer som ligger soder om foretagets normala
upptagningsomrade. Inledningsvis bytte JGA energived mot timmer och under hosten ar 2007
forvarvade JGA en andel i Skanetimmer. P& sa satt sa har foretaget forsokt att sékra
virkesforsorjningen.

Sett Over tiden har kapitalbindningen betraktats med olika dgon. Vid tillfallet fér Gudrun var
kapitalbindningen, som namnts, en stor men inte avgorande faktor. Kapitalbindningsfragan
sags initialt inte som en stor fraga vid stormen Per da foretaget inte hade for avsikt att lagra
detta virke. Fragan kom dock att 6ka nagot i betydelse nar lagringen blev ett faktum. Foretaget
hade &ven erfarenhet av vattenlagring sen tidigare. Transportfragan var inte lika viktig vid
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stormen Per som vid stormen Gudrun da foretaget huvudsakligen kunde l6sa transporterna
med normal kapacitet.

Lagringsplatsernas beldgenhet blev precis som vid stormen Gudrun en svar fraga da
myndigheterna inte visade forstaelse till de svarigheter som uppstod. De stormtimmerlager
som fanns vid Gudrun fick exempelvis inte anvandas vid Pertillfallet. Myndigheternas insikt
av problematiken med att ta emot stora volymer av virke var av stor vikt.

Den goda konjunkturen som var vid, och efter stormen Per, gjorde att kundernas kvalitetskrav
sanktes. Det medforde att virket som saldes vid denna tidpunkt kunde saljas med god fortjanst
trots smarre kvalitetsforsamringar. Detta har dock kommit att andras da efterfragan blivit lagre
och kvalitetskraven har 6kat. Det har gjort att foretaget vid tidpunkten for intervjun inte kdpte
in barkborreskadat virke.

Foretaget valde att silja av sma andelar av det lagrade timret, cirka fem procent av det totala
timret. Detta handlade dock framst om timmer angripet av biologiska skador.

Omséttningen av Gudrunlagret fungerade i sig val. Senare stormar gjorde dock, tillsammans
med en strdvan av en god relation till leverantdrerna, att foretaget forsenades i sina
ursprungliga planer med lagringen.

Om foretaget hade kunnat andra nagot med stormtimmerhanteringen vore det att organisera
arbetet pa ett annorlunda satt pa sa vis att storre hansyn tagits till hela forsorjningskedjan. De
viktigaste erfarenheterna med den operativa hanteringen av virket var framforallt att ta sig tid
att planera och kompensera for flaskhalsar. For att detta skulle ha varit mojligt hade det
behovts en korrekt information till skogségarna dar foretaget informerat och stallt krav pa att
skogsagaren inte upparbetade volymer till vilket det inte fanns kapacitet att forsla ut. Med
facit i hand hade foretaget aven behallit stora volymer av energived da denna visat sig vara
eftertraktad i dagslaget. Detta hade varit mojligt da kapitalbindningen och
lagerforingskostnaden for detta sortiment inte hade blivit sa stor i forhallande till den vinst
som foretaget hade kunnat géra med detta sortiment. Foretaget hade &ven bytt bort tall mot
gran i ett tidigare skede. | arbetet med det senare virket hade foretaget inte gjort nagra
sarskilda andringar i sitt arbete med facit i hand. Det handlade om relativt sma volymer och
foretaget kunde omsatta detta virke pa ett snabbt sétt.

4.2.5 Ture Johansson AB - intervju Johan Ljunggren

Foretaget tog fram en plan for timmerbalansen i foretaget redan en vecka efter Gudrun.
(Ljunggren J, 2009) Detta sker kontinuerligt i foretaget for att tillgodose foretagets behov av
olika sortiment. Det visade sig tidigt att fortaget skulle ha 400 000 — 500 000 m3fub mer &n
vad man skulle kunna foérbruka i produktionen fram till sommaren. Denna berdkning visade
sig 1 efterhand fela med ungefér tio procent. Det storsta felet utgjordes av det dkta
leveransvirket, det vill sdga volymer som fastighetsdgarna avverkat i egen regi. Detta virke
sag sig foretaget nodgat att ta hand om néar det gallde de ordinarie leverantérerna men inte nar
det géllde nya leverantorer.

VD och dgare var snabbt villiga att ta de risker som lagringen medforde. Det fanns manga skal
till detta men den framsta orsaken till det snabba beslutet var att foretaget tidigt hade klart for
sig vilka volymer det rorde sig om. Respondenten hade aven tidigare erfarenheter fran en
mindre storm ar 1995 och kunde dra slutsatser om vilka problem som kunde komma att bli
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aktuella i detta fall. De ekonomiska och strategiska berédkningar som gjordes hade sin
utgangspunkt i nedanstaende punkter:

— Lagringstid

— Ravarukostnad

— Langsiktighet i relationen till rdvarumarknaden och leveranttrskaren
— Inkopssituationen efter Gudrun och Per

— Likviditetssituationen

— Avverknings- och transportkapacitet

— Fysiska mojligheter att terminallagra virke

— Forsaljning av timmer

Vad gallde lagringsstoden spelade dessa ingen roll i kalkylerna da dessa ansags vara for
osakra vid tidpunkten for lagring.

Foretaget valde att sélja av stora kvantiteter av timret redan ar 2005 eftersom foretaget inte
skulle kunna omsatta lagren inom rimlig tid i forhallande till den risk som lagren utgjorde. De
befarade kvalitetsforsamringarna var en stor orsak till forséljningen av virket. Foretaget ville
dessutom kunna ta in farskt virke for finsnickeriproduktionen vilket kravde att delar av lagret
saldes av. Da foretaget producerar panelvirke sérskiljde foretaget pa farskt virke och bevattnat
virke sa att det inte uppstod kvalitetsproblem pa de finsdgade produkterna. Med tiden valde
foretaget att salja mer och mer av virket och vid Perstormen agerade foretaget mer resolut i
denna fraga. Sammantaget salde foretaget av mer &n 50 procent av sitt terminallagrade virke.
Foretaget hade som ambition att sélja virke s nara foretagets region som majligt. Att behalla
allt virke inom regionen hade dock inte varit genomforbart da utbudet var for stort. Strategin
var att halla virket inom landet for att inte orsaka en obalans i virkesmarknaden.

Foretagets inkdpsorganisation bestod i inledningsskedet efter Gudrun endast av respondenten
men kom att utbkas med en inkopare i ett senare skede efter stormen.

Finansieringen av virket skedde i egen regi da foretaget hade god ekonomi. Utbetalningarna
skedde inledningsvis med en viss forsening men senare enligt normala betalningsvillkor.

Ett av de storsta bekymren var att foretaget var tvunget att ta in extern kapacitet i
avverkningen, vilket var dyrt samt medforde vissa problem i sjalva utférandet. Foretaget valde
att justera de fordyrande kostnaderna med hjalp av efterlikvider i de fall diar man ansag att
leverantoren fatt betala alltfor mycket for avverkning och drivning.

Respondenten ansag inte att foretaget skulle ha agerat annorlunda utifran de erfarenheter man
fatt i efterhand, eftersom forutsattningarna var extrema vid stormarna. Om samma stormar
skulle intraffa igen skulle bekymret med att fa tag i bra entreprendrer till ett bra pris vara lika
stort. Respondenten ansag att timret inte skulle ha lidit nagon stor skada av att ligga kvar dver
forsta sommaren efter Gudrun. Det skulle dock vara svart att bedéma risken for skador vid ett
liknande scenario i framtiden och darfor ar det troligt att foretaget skulle arbeta pa samma satt
med att fa ut virket snabbt. Bevattningen hade i viss man kunnat vara béttre och da framfor allt
vad galler planering av tillgdng pa vatten. Foretaget hade inledningsvis bara
bevattningsutrustning for en terminal och kopte in ny bevattningsutrustning till de nya
terminalerna. Vattentillgadngen var relativt god vid de nya terminallagren men foretaget hade
problem med vattenforsorjningen vid industrin. Foretaget anvande sig av atercirkulation av
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vatten vilket ledde till tanninskador pa virket. Om foretaget hade haft obegransade resurser av
vatten hade foretaget kunnat begransa skadorna pa virket pa ett béttre satt.

Konjunkturen spelade en roll for prissattningen av timret vid Gudrun. Innan stormen hade
prissattningen av timret ingen direkt koppling till marknaden for den sdgade varan men
samband med stormen och radande overutbud kom timmerpriset att kopplas direkt till
konjunkturlaget for sagade varor vid tillfallet for stormen.

Vid Per var priset hogre, delvis pa grund av den goda konjunkturen och delvis som en
kompensation till skogségarna.

Foretaget provsagade Pertimret och sag storre skador pa detta timmer an pa det sedan tidigare
lagrade timret. Pa grund av detta forsokte foretaget att sdga de kvantiteter som hade samst
kvalitet forst i den man det var praktiskt mojligt. I manga fall gav den begransade lagringsytan
vid industrin att Pertimret inte omsattes direkt i produktionen.

4.2.6 Nydala tréavaru AB — intervju Sven Lindberg, Artur Lindman och Bengt Lindman

Nydala hade som huvudstrategi att prioritera foretagets normala karnomrade vid inképen av
Gudruntimret. (Lindberg, Lindman, & Lindman, 2009) Foretaget forsokte att ta in sa mycket
stormtimmer som mojligt for att hjalpa sina leverantorer, men aven for att sakra tillgangen pa
timmerravara.

Vid Gudrun var kostnaderna for virkesskador, trycket fran leverantorerna att behalla virket
inom omradet samt att hitta mojliga lagringsplatser, de i sarklass mest paverkande faktorerna i
beslutet att lagra virke.

Foretaget hade som uttalad strategi att lagra Gudrunvirket dver tre ar framat i tiden. Nydala
travaru utnyttjade den befintliga terminalen vid sagverket till tva tredjedelar. En tredjedel
lagrades pa nya terminaler. Foretaget anvande sig framst av harda ytor och forsokte att hitta
lagringsplatser som var sa nara industrin som mojligt.

Foretaget anvande sig av bevattning av virket for att behalla kvalitén, nagot som foretaget
hade tidigare erfarenhet av.

Foretaget betalade, som ett av fa foretag, ut en efterlikvid till sina leverantérer vid Gudrun-
stormen. Orsaken till efterlikviden var att foretaget kunde konstatera att priset vid tidpunkten
var nagot lagt i forhallande till den efterkommande goda konjunkturen.

Foretaget hade vissa bekymmer med att finna avséttning for all massaved som levererades i
samband med Gudrun. Omsattningen av lagret fungerade i stort sett bra men forsenades av
stormen Per.

Vid stormen Per anvénde sig foretaget av en likartad strategi som vid stormen Gudrun.
Foretaget hade for avsikt att lagra timret i ungefar tva ar. Det kom dock i efterhand att visa sig
att kvalitén pa Pertimret var dalig och att priset var nagot hogt. Foretaget ansag i efterhand att
de inte skulle ha kopt in sd mycket Pertimmer.

Lagringsstoden hade inte nagon paverkan pa foretagets val av strategi utan kom snarare som
en bonus i efterhand.
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Foretaget hade vid intervjutillfallet omsatt allt sitt Gudrunvirke och hade ungefér 25 procent
av en arsproduktion kvar av Pertimret.

4.2.7 Wallnés AB — intervju Bo Skacke

Wallnds AB hade, enligt respondenten, en strategi som utvecklades parallellt med det
operativa arbetet med att lagra stormtimmer. (Skacke, 2009) De ekonomiska berékningarna
som lag som grund for strategin var timmerkostnad, lagringskostnad, kvalitetspaverkan och
likviditetspaverkan. Foretaget var aven tvunget att ta hand om egen skog dar 80 000 mssk foll
ned. Foretaget valde att i forsta hand lagga sina resurser pa att ta hand om den egna skogen
samt leverantorerna i naromradet. Darefter valde foretaget att fokusera pa leverantorer vilka
man tidigare haft en god relation med, fast i en bredare geografi. Lagringsstoden medférde att
foretaget iordningstallde stérre terminaler &n vad som skulle ha gjorts om inte stodet funnits.
Foretaget kunde fordela sina utbetalningar till leverantérerna allt fran 30 dagar och upp till 18
manader. Vid Gudruntillfallet var osakerheten generellt sett stor avseende hur mycket timmer
som skulle lagras samt hur lange det skulle lagras. Foretaget hade tidigare erfarenheter av att
lagra och bevattna virke i samband med sin normala produktion. Awvverknings- och
transportresurserna lostes lokalt. Timret lagrades vid bade befintliga och nya terminaler.

Pertimret var generellt sett av samre kvalitet och hartill kom att gammalt kvarliggande
Gudruntimmer blandades ihop med timret. Priserna och betalningsvillkoren vid inkop av
Pertimmer kom att likna vad som gallde under normala forhallanden. Orsaken till detta var att
leverantorerna iakttagit att sagverken gjort goda affarer pad Gudruntimret och darfor inte
tolererade en prissankning vid det goda konjunkturlaget som radde. Foretaget valde inte att
prioritera omséattningen av Pertimmer eftersom foretagen inte visste om timret skulle halla en
sa lag kvalitet.

Foretaget byggde en damm for att sakra vattentillgangen men valde framst att bevattna med
farskt vatten. Respondenten ansag att risken for tanninskador var for stor for att atercirkulera
vattnet. Foretaget var noga med att bevattna rikligt i andytor och dylikt.

Trycket pa att fa leverera farskt virke efter stormen var stort fran de stora leverantorerna. Detta
medforde att omsattningen av lagret avtog till forman for det farska virket. Detta ansag
respondenten vara ett stort generellt misstag i hela skogssverige eftersom en del foretag i det
narmaste blev tvingade att kdpa in volymer av férskt virke for att kunna sdkra framtida
leveranser.

4.2.8 VIDA skog AB - intervju Gunnar Jacobsson

Koncernen lade tidigt fram en strategi att lagra minst en miljon mfub efter stormen Gudrun.
(Jacobsson, 2009) Detta kom snabbt att vaxa till 2,5 miljoner m3fub och senare &nda upp till
3,5 miljoner m3fub i samband med vetskapen om Gudruns omfattning blev klarare.
Bakgrunden till strategin var att foretaget sadg en framtid med minskade avverkningar och
virkesbrist i de regioner som foretaget var verksamt i. Foretaget strategi var saledes framst att
tillgodose ett flode av timmer till sina industrier genom att lagra stormvirket. Som en del i
strategin var det aven viktigt att behalla en god relation till leverantérerna. Foretaget ville
behalla det lokala virket inom respektive region for att pa sa satt skapa balans i de olika
regionerna.

Vida var forst ut med att satta ett pris mot leverantérerna. Denna prisséttning utgick fran

overslagsberakningar av olika faktorer vid utgangslaget ar 2005. Foretaget gick ut med nya
betalningsvillkor som utgick fran delutbetalningar till leverantorerna under som langst tva ar.
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Lagringsstoden hade initialt inte nagon betydelse for beslutet att lagra men paverkade priset
samt volymen lagrat virke. Foretaget betalade inte ut nagra efterlikvider i samband med
Gudrun utan forsokte istallet att satta ett pris som var sa ratt som mojligt fran borjan. Det var
mycket viktigt att behalla virket inom foretaget och kostnaderna for risk beaktades i hog grad.

Avvecklingen av terminalerna planerades pa ett tidigt stadium att utféras under en period av
flera ar. Foretaget lade darfor stor energi pa att lagra virket pa ett sitt som minimerade
virkesskadorna. Foretaget skiljde sig mot andra féretag genom att hdglagra stormtimret i upp
till 15 meter hoga valtor. Detta medférde ett extraarbete vid upplaggningen och avvecklingen
av timret. HOoglagringen medforde &ven att foretaget blev tvunget att ha ett vagnat mellan
valtorna. Hoglagring skedde pa alla terminaler utom tva terminaler som lagrade i normal hojd.

Bevattningen av virket skedde med atercirkulation av vattnet, vilket agde rum dygnet runt i
syfte att bevara virkets kvalitet.

Kontakten med myndigheterna i samband med Gudrun fungerade relativt bra vad géllde
tillstandsgivning och dylikt. Daremot ansag respondenten att processen med lagringsstoden
tog for lang tid, delvis beroende pa att handlaggare pa Skogsstyrelsen byttes ut under
handlaggningstiden.

Populationerna av barkborre var relativt 1ag vid stormen Gudrun vilket medférde begransade
skador med blanad. Det mesta av skadorna vid inledningen av terminallagringen var av
teknisk karaktar. | efterhand har foretaget sett fler biologiska skador och en del tanninskador
efter bevattningen. Kvalitetsférsamringen av Gudruntimret uppgick till ungefar 15-18 procent
av vérdet.

Beslutet att lagra Pertimret och virket efter senare stormar och barkborreskador var en enklare
process da lagerplatserna redan fanns efter Gudrunlagringen. Den hogre prisséttningen av
detta timmer kom bland annat att paverkas av den battre konjunkturen tillsammans med
trycket fran leverantérerna om nagon slags kompensation for det laga priset pa Gudruntimret.
| efterhand anséag respondenten att detta pris var for hogt.

Foretaget hade vissa problem med tillstAndsgivningen for att anvanda samma terminallager
vid Per som vid Gudrun. Léansstyrelsen ansag till en borjan att Per-stormen inte kunde anses
vara en katastrof och att lagren darmed inte fick anvandas. Detta kom senare att &ndras och
foretaget kunde lagra pa samma terminaler.

Konsekvensen av stormen Per blev att omsattningen av lagren efter Gudrun férsenades och
darmed 6kade aven riskerna med lagerhallningen. De skador som sarskiljde sig markant fran
Gudruntimret var framst en 6kad andel blanad pa virket. Detta hade sin forklaring i de 6kade
populationerna av barkborre vid stormen Per. Kvalitetsforsamringen av Pertimret var nagot
hogre an for Gudruntimret och uppgick till ungefar 17-20 procent. Skillnaden i skadorna var
dock inte sa stora att foretaget sag sig tvunget att omsatta Pertimret innan Gudruntimret.
Daremot kom vissa partier av Pertimret att ga fére Gudruntimret av rent praktiska orsaker.

De volymer som kom in i samband med barkborreskador visade sig vara extremt
konjunkturkansliga. Allt eftersom att konjunkturen gick ned forsvann efterfrdgan pa sagade
produkter av barkborreskadat timmer. Detta ledde ocksa till att foretaget satte ett lagre pris pa
detta timmer.
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Foretaget valde att kdpa in farskt virke parallellt med omséttningen av terminallagren. Detta
berodde pa att foretaget var tvunget att ha en viss del farsk ravara for att framstalla produkter
for ytterbekladnad och dylikt.

Respondenten ansag att foretaget i stort hade haft en lyckad lagerhantering med hansyn till
omstandigheterna. Daremot ansag respondenten att foretaget skulle ha agerat annorlunda med
facit i hand. | féljanden avseenden skulle foretaget ha agerat annorlunda:

— Foretaget skulle inte ha lagrat i hdga valtor eftersom det rent logistiskt visade sig
problematiskt. (Vad gallde kvalitén pa det lagrade timret har hoglagringen inte gett
nagra avvikelser fran den 6vriga normala lagringen.)

— Foretaget skulle ha lagt valtorna tatare for att minimera problem med skador i andytor,
det vill sdga undvika ett vagsystem som frildgger &ndytorna. Detta skulle ha minimerat
kantytorna och darmed skaderisken.

— Foretaget skulle ha sankt priset pa Pertimret och timret efter senare stormar och
barkborreskador.

— Foretaget skulle generellt sett ha tagit det nagot lugnare for att strukturera hela kedjan
pa ett battre satt. (Fragan som respondenten stéllde sig var dock om detta hade varit
mojligt eller kommer att vara mojligt i ett framtida stormscenario.)

4.2.9 Viking timber — intervju Ake Persson

Innan ar 2004 hade foretaget ingen egen inkdpsorganisation direkt mot skogségarna utan
kopte timmer fran de storre aktorerna pa marknaden. (Persson, 2009) Efter att Sédra bérjat att
vaxa med sin produktion i foretagets geografiska omrade, valde foretaget att etablera en
mindre inkdpsorganisation i regionen. Denna etablering kom, i och med stormen Gudrun, att
avstanna nagot da tillgangen pa timmer var god. Foretaget hade vid intervjutillfallet tva
inkOpare och planerade att rekrytera en tredje inom kort.

Foretaget var tidigt med att kalkylera pa en prissattning i forhallande till konjunktur,
rantekostnader och skaderisker pa timret. Eftersom de regioner som foretaget verkade i
riskerade att fa en negativ virkesbalans var det mycket viktigt for foretaget att behalla sa
mycket timmer som mojligt inom foretaget och regionen.

Kalkylen gav en god grund vid planeringen i stormarbetet med bland annat placeringen av
terminalerna. Transportkostnaderna var hoga vid stormarna och foretaget ville ha sa fa
omlastningar som mojligt. Foretaget valde darfor framst att placera terminalerna intill
industrierna. Det visade sig dock svart att finna platser intill industrin s& en del terminaler kom
att forlaggas en bit fran industrierna.

Lagringsstoden paverkade inte beslutet att lagra virke. Stoden kom mer som en positiv effekt i
efterhand.

Foretaget valde att lagga valtor i normal hojd pa grund av erfarenheter fran aldre personer i
foretaget samt att man ville slippa hoglastare vid lastning och lossning. Manga av terminalerna
var relativt sma och for att kunna vinna fordelar av att hoglagra ansdg respondenten att
foretaget var tvunget att ha stérre volymer for att kunna vinna pa en sadan rationalisering.

Kostnaden for kapitalbindningen paverkade inledningsvis inte foretaget sa mycket i beslutet

att lagra stormvirke. Beslutet med lagringen var snarare en reaktion pa omstandigheterna dar
foretaget forsokte att hjalpa sina leverantdrer sa mycket som majligt. Foretaget valde
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emellertid att fordela leverantGrernas utbetalningar for att pa sa satt minska tiden for
kapitalbindnigen och déarmed &ven den totala kapitalkostnaden. Utbetalningstiden var som
langst upp till 12 manader. Foretaget lagrade stormtimret fran sina ordinarie leverantorer pa
terminal innan semestern ar 2005. Detta gjorde det mojligt for foretaget att ta in volymer fran
ytterligare leverantorer och pa sa satt lyckades foretaget att langsiktigt etablera goda relationer
till nya leverantorer. Detta var dock ingen uttalad strategi fran foretagets sida. Foretaget kopte
dessutom in timmer fran storre aktorer som Sodra och Sydved.

Vad gallde avverkningsresurserna klarade sig foretaget pa tva extra maskinlag. Daremot var
transportresurserna en trang sektor och foretaget anlitade darfor entreprendrer fran Finland.

Foretaget fick stora problem med avfallande bark vid stegmatarna vid industrin. En del
volymer kom in for sent for att det egentligen skulle vara lampligt att vattenlagra. Det var
svart att halla reda pa vilket virke som blivit for torrt i samband med stormarna. Barken och
delar av det virke som inte gick att sdga anvandes som bransle i lokala varmeverk.

Foretaget hade atercirkulerande bevattning pa de ordinarie terminalerna och
bevattningssystem med farskvatten pa de nya terminalerna. Foretaget sag inte nagra storre
skillnader vad gallde kvalitén pa virket fran terminalerna.

Vad géllde kontakten med myndigheter var bemotandet lite olika i de tre l&nen som foretaget
har sin verksamhet i. Generellt sett fungerade samarbetet dock bra.

Vad gallde stormen Per hade fOretaget inga storre problem. Det storsta problemet med
stormen var att den fordndrade den ursprungliga planen med omsattningen av Gudruntimret.
Foretaget valde framst att sdga virket direkt men lagrade ocksa delar av volymerna. Foretaget
anvande samma terminaler som man hade anvant vid Gudrun. Respondenten ansag att
kvalitén var relativt god, vilket till stor del berodde pa att foretaget lyckades att sortera ur de
samre kvalitéerna i ett tidigt stadium.

Foretaget kdpte inga storre volymer av barkborreskadat virke.

Foretaget fick en hel del reklamationer av framfér allt Gudruntimret. Detta berodde till stor
del pd att foretaget hade ett nytt automatiserat sorteringssystem som inte kunde registrera
skador fran lagringen. Foretaget har darfor vissa kunder som numera inte vill ta emot sagad
vara fran vattenlagrat timmer. Pa grund av detta valde foretaget att saga farskt virke pa ett
sagverk och terminallagrat pa ett annat.

Respondenten ansag att skogssverige framforallt arbetade for snabbt och inte kunde planera
hela kedjan pa ett tillfredstallande sétt. Kvalitén pa virket hade inte forvarrats av att timret
hade legat lite langre med rotkontakt vid stormen Gudrun. Dessutom hade virket inte blivit
liggande lika lange vid bilvagar.

4.3 Bearbetat sekundéardata

Sekundérdatat bestod av ansékningsmaterial avseende lagringsstdd i samband med stormarna
fran skogsforetag till Skogsstyrelsen. Materialet omfattade fler foretag &n vad denna
undersokning behandlat och darfér har data fran foretag som inte berérs i denna undersokning
sorterats bort.
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4.3.1 Driftkostnader och driftstod

Figur 11 och Figur 12 har sin grund i ett utdrag av ansokningar for driftsstdd av stormvirke for
107 terminaler som tillhor malgruppen for denna undersékning. Driftskostnaderna bestod av
kostnader for el, bevattning, markhyra, lasting, lossning, matning och miljéanalys.

Siffrorna var delvis osakra da ansokningarna inte alltid varit fullstandiga och kompletterats i
ett senare skede. Dessutom hade vissa driftskostnader kostnadsforts felaktigt som en
anlaggningskostnad och vice versa. Siffrorna skall séledes bara ses som végledande i en

beddmning av driftskostnaderna efter stormarna.
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Figur 11. Driftskostnader vid 107 olika terminaler enligt anstkan av
Johansson, 2008)
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Figur 12. Utraknade driftstod vid 106 terminaler, taget ur sekundardata frdn ansokningar och beslut till.
lagringsstod (Skogsstyrelsen, Ivar Johansson, 2008)

4.3.2 Anlaggningskostnader och anléaggningsbidrag

Tabell 2, Figur 13 och Figur 14 har sin grund i ett utdrag av ansékningar for anldggningsstod
for 110 terminaler som tillhér malgruppen for denna undersokning. Anlaggningskostnaderna
beskrivs i SEK/ha och SEK/m3fub.

Siffrorna ar delvis osakra da ansokningarna inte alltid varit fullstindiga och kompletterats i ett
senare skede. Dessutom har vissa anlaggningskostnader kostnadsforts felaktigt som en
driftskostnad och vice versa. Siffrorna skall darfor bara ses som végledande i en beddmning
av anlaggningskostnaderna efter stormarna.

Tabell 2. Presentation av medelkostnaden for undersokta anlaggningskostnader pd 110 terminaler som tillhor
malgruppen fér denna undersokning

Anlaggningskostnader per ha

Medel 355367 SEK per ha
Min 65980 SEK per ha
Max 1547815 SEK per ha
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Figur 13. Utraknade anlaggningskostnader utraknat ur sekundardata fran ansokningar till lagringsstod.

(Skogsstyrelsen, lvar Johansson, 2008)
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Figur 14. Utraknade anlaggningsstod vid 110 terminaler, taget ur sekundérdatat fran ansokningar och beslut till

lagringsstdd. (Skogsstyrelsen, Ivar Johansson, 2008)
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4.3.3 Totala drift- och anlaggningskostnader

Medelkostnaden for de totala anlaggnings- och driftskostnaderna pa anlaggningarna i
undersokta sekundérdata var ungefér 30,46 SEK per m3fub.

4.3.4 Totala drift- och anlaggningsstod

Medelstédet for anldggning och drift av anldaggningarna i undersokta sekundardata var ungefar
14,15 SEK per m3fub. Till detta skall tillaggas att utbetalningarna skedde sent och att denna
summa skall vara nagot lagre. Med en forsening pa tre ar och en kalkylranta pa tre procent sa
reduceras vardet av summan med ungefar 1,27 SEK per m3fub till cirka 12,88 SEK per m3fub.
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5 Analys

5.1 Strategival

Cirka 36 procent av foretagen i enkatundersékningen hade initialt ingen klar strategi for att
lagra stormvirke. Svaren i enkatundersokningen, tillsammans med vad som framkom vid
djupintervjuerna, tydde pa att foretagen snarare reagerade pa de extrema omstandigheterna vid
stormarna. Bristen pa tid till eftertanke vid stormarna gjorde att de strategiska besluten kom att
vaxa fram i nara forbindelse med det operativa arbetet.

De foretag som hade en strategi innan beslutet om att lagra hade allmént sett en kombination
av operativ och strategisk planering. Generellt sett fokuserade de foretag som hade en strategi
framst pa att hjalpa leverantdrerna och pa sa satt starka banden till leverantorskaren. Pa detta
sétt hoppades foretagen sdkra sina framtida leveranser av virke. En faktor som starkt
paverkade detta val var att stormomradet troligen skulle lida stor brist pa timmer inom en snar
framtid.

Foretagen valde att prioritera sina ordinarie kunder vilket stammer vél in pd Kraljics matris
avseende strategiska leverantorer, vilka ar svara att ersatta och darfor viktiga att prioritera.
Detta gallde da leveransrisken pa sikt var hog och leverantérerna hade stor betydelse i
foretagets resultat.

Nedan presenteras en diskussion utifran resultaten i enkatundersokningen avseende olika
faktorers betydelse vid valet av strategi. Faktorerna diskuteras i rangordningen ett till sju, med
angivande av viktigaste faktor forst.

1. Trycket fran leverantdrerna rangordnades som den storst paverkande faktorn i samtliga
stormar. Detta hade troligen sin forklaring i att relationerna med leverantérskaren
varderades hogt av sagverken. Leverantorsrelationen sags som en langsiktig
investering da virkesoverskottet fick en langsiktig negativ effekt pa virkesbalansen i en
region som redan sedan tidigare led av virkesbrist. Alternativet att inte hjélpa sina
leverantorer skulle pa langre sikt kunna fa avsevéarda konsekvenser vad gallde
tillgangen pa ravara. Vérderingen av denna faktor var vid samtliga stormar omkring
nio pa en tiogradig skala. Leverantorstryckets betydelse for valet av strategi var dock
nagot hogre i samband med stormen Per och hade minst betydelse i samband med
senare stormar och barkborreskador. Vad denna skillnad beror pa var svart att forklara
da skillnaden var marginell.

2. Undersokningen visade att betydelsen av att behalla virket inom omradet var mycket
stor da den var graderad till en atta pa en tiogradig skala. Foretagen sag en avsevard
risk med att det kortsiktigt skulle bli en brist pa farskt virke i regionen beroende pa att
avverkningsnivaerna skulle minska i samband med stormarna.

Detta gallde dock inte fullt ut for tva av foretagen, vilka valde att silja av stora
kvantiteter av stormtimret. Dessa foretag ansag att det var viktig att behalla virket
inom omradet, men bara till den omfattningen att foretagen kunde tillgodogora sig
volymerna i produktionen inom en skalig tid. Gemensamt for dessa tva foretag var att
de hade som strategi att kopa in virke i stor omfattning for att pa sa satt starka banden
till leverantdrerna. Syftet med att sélja av stormtimmer var att anpassa lagren till den
forvantade produktionen i foretagen. Det som skiljde dem &t var att det ena foretaget
valde att framst silja virket pa den lokala marknaden medan det andra foretaget
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exporterade virket. Syftet med att exportera virket var att snabbt minimera riskerna
med en for stor lagerhallning och syftet med att sélja timret pa den lokala marknaden
var att minimera riskerna med lagerhaliningen men samtidigt minimera paverkan pa
virkesbalansen i omradet.

Undersokningen visade att foretagen ansag att det var viktigast att behalla virket inom
omradet i samband med stormen Per och mindre viktigt vid stormen Gudrun. Detta kan
delvis ha sin forklaring i de radande konjunkturlagena vid respektive storm.
Konjunkturen var som hogst i samband med stormen Per och det var darfor viktigare
att behalla virket for att tillgodose produktionen med ravara.

Undersokningen visade att tillgdngligheten till l1ampliga lagringsplatser var mycket
viktigt nér foretagen stod infor valet att lagra virke. Detta var viktigast i samband med
Gudrun och avtog vid Per och senare storm- och barkborreskador. Detta berodde pa att
foretagen byggde majoriteten av sina terminaler i samband med stormen Gudrun och
kunde nyttja terminalerna vid senare tillfallen. Lagringsplatsernas geografiska lage i
forhallande till industrin samt underlagets beskaffenhet pa terminalerna var tva viktiga
faktorer vid valet av lagringsplats for att minska kostnaderna for lagringen. Foretagens
lagringsstruktur varierade men flertalet av foretagen valde att framst forlagga
terminalerna kring industrierna for att undvika dubbla transporter samt for att vinna
skalfordelar. Detta var dock inte mojligt fullt ut da det uppstod platsbrist och i vissa
fall aven brist pa transportresurser. Enstaka foretag valde att uppfora mycket stora
terminaler med hog centraliseringsgrad for att pa sa satt vinna skalfordelar vid
bevattning och underhall.

Kostnaderna for virkesskador vérderades hogt vid valet av strategi vid lagringen.
Denna faktor var generellt sett viktigast vid stormen Per, dérefter vid Gudrun och
minst viktig vid de senare stormarna och barkborreskadorna. Flera foretag sag att
stormvirket var av mycket sdémre kvalitet vid sjalva inlagringstillfallet efter stormen
Per an vid stormen Gudrun, vilket troligen gjorde att fragan om virkesskador blev mer
aktuell. Detta gallde inte for samtliga foretag da vissa inte sett ndgon stor
kvalitetsskillnad pa virket mellan stormarna. En forklaring till att kostnaderna for
virkesskador var minst viktig vid senare stormar och barkborreskador kan vara att
volymerna av detta virke var betydligt mindre an vid stormarna Gudrun och Per och att
foretagen inte lagrat detta timmer under nagon langre period.

Samtliga foretag i undersokningen valde att bevattna stormtimret for att pa sa satt
minska skadorna. En viss skillnad kunde utldsas vad géllde anvéndandet av
atercirkulation vid bevattningen av stormtimret. De foretag som anvande sig av
atercirkulation hade i regel en begransad tillgang pa vatten. De foretag som bevattnade
med farskt vatten gjorde framst detta for att minimera bevattningskostnaderna och
risken for tanninskador. Utfallet av respektive atgardsval undersoktes inte i detta
arbete.

Tillgangligheten och samarbetsvilligheten vid kontakten med myndigheterna var ocksa
en viktig faktor vid valet av strategi och da framst i samband med tillstandsgivningen
av terminaler. Varderingen av denna faktor lag pa sex pa en tiogradig skala vid
stormarna Gudrun och Per. Det kom dock att stiga till en sjua vid senare stormar och
barkborreskador. Denna hdjning berodde till stor del pa att foretagen hade svart att fa
tillstand for att lagra virket pa samma terminaler som vid Gudrun och Per. Detta
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varierade dock fran region till region. Ett annat sitt som myndigheterna paverkade
strategivalet pa var att de inte gav tillrackligt tydlig information till foretagen. Detta
gallde i synnerhet i fragan om lagringsstod. Generellt sett hade lagringsstodet ingen
storre betydelse for majoriteten av foretagen i fragan om beslutet att lagra virke.
Daremot gav lagringsstodet att vissa foretag utokade omradet for sina inkop av
stormtimmer och volymen lagrat stormvirke.

6. Kostnaderna for transport, 4gande och drift av lager, kapitalbindning i form av virke
samt Gvrig logistik hade en relativt likvardig paverkan pa strategivalet. Dessa faktorer
varderades generellt omkring fem till sex pd en tiogradig skala i svaren fran
enkatundersokningen.

— Transportkostnaderna var en nagot hogre vérderad faktor vid stormen Per &n
Gudrun. Detta hade troligen sin forklaring i att leveransposterna var sma och
manga vid stormen Per stéllt i relation till stormen Gudrun déar leveransposterna
forvisso var manga men ocksa stora. Vid de senare storm- och barkborreskadorna
var volymerna betydligt lagre, vilket i sin tur gav att transportkostnaderna blev
mindre viktiga. Lokaliseringen av terminalerna skedde pa olika satt men de flesta
foretag valde att placera dessa sa nara industrin som mojligt for att undvika dubbla
transporter. Enstaka foretag valde att lagga terminaler nara skogen pa grund av
brist pa transportresurser.

— Kostnaderna for att dga och driva lager var i stort sett en lika viktig faktor for
strategivalet vid samtliga stormar. Faktorn varderades till omkring 5,5 pa en
tiogradig skala. Detta kan ha sin forklaring i att kostnaderna for driften i princip
var konstant vid lagringen. Detta undersoktes dock inte ndrmare i detta arbete och
kan pa inget satt bekraftas.

— Kostnaderna for kapitalbindning var viktigast for strategivalet vid stormen Per,
mindre viktigt vid stormen Gudrun och de senare mindre storm- och
barkborreskadorna. Det berodde troligen pa att timmerpriset var betydligt hogre
vid stormen Per &n vid stormen Gudrun. Flertalet av foretagen hade dessutom en
strategi med langre betalningsvillkor till leverantdrerna vid stormen Gudrun, vilket
minskade kapitalbindningstiden och darmed &ven kapitalkostnaden. Vid de senare
storm- och barkborreskadorna kom faktorn att vérderas mycket lagre, vilket
troligen hade sin forklaring i att det rérde sig om marginella volymer som band upp
lite kapital.

— De 0vriga logistikkostnaderna var av olika karaktar for foretagen men utgjordes
framst av kostnader for kranar, versyn och underhall. Dessa kostnader varderades
nagot hogre i valet av strategi vid stormen Per, darefter Gudrun och minst vid
senare storm- och barkborreskador. Nagon narmare analys av dessa skillnader
gjordes inte pa grund av olikheterna i denna faktors karaktar.

7. Administrationskostnaderna var den i sarklass minst paverkande faktorn i valet av
strategi.

Av de foretag som hade en klar strategi hade 75 procent lagt en ekonomisk kalky! till grund

for sina val. Kalkylerna var framst av enklare karaktar och lag till grund for prissattningen pa
Gudruntimret. Konjunkturlaget hade en viss funktion i prissattningen av timret vid Gudrun
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men generellt sett inte till sjalva beslutet om att lagra. Innan stormen Gudrun hade
prissattningen av timret ingen direkt koppling till marknaden for den sagade varan. | samband
med stormen och radande Gverutbud kom timmerpriset att kopplas direkt till davarande
konjunkturlage for sagade travaror. Priset paverkades dven av den risk som foreldg for att
virket skulle forstéras samt de merkostnader som i vissa fall kalkylerats.

Majoriteten av de undersokta foretagen ansag att de hade haft en lyckad lagerhantering utifran
de forutsattningar som var vid stormarna. De planer som foretagen hade initialt med lagringen
foll val ut men de flesta foretagen forsenades i sin omsattning av lagren pa grund av
efterfoljande stormar och barkborreskador. Dessutom forandrades omséattningshastigheten pa
ett negativt satt pa grund av den djupa lagkonjunkturen som radde vid tidpunkten for detta
examensarbete.

Det ar svart att bedoma vad de langsiktiga effekterna av foretagens olika tillvagagangssatt
efter stormarna blir da alla lager &nnu inte ar omsatta. Det hela styrs i hog grad av virkespriser
och framtida konjunktur pa marknaden for sagade travaror. En annan faktor for foretagens
langsiktiga vinst torde aven vara hur foretagen lyckades med att tillgodose leverantGrernas
behov efter stormarna. De foretag som inte stéllde upp for sina leverantorer kommer troligtvis
att ha det svarare att tillgodose sitt timmerbehov i framtiden.

5.2 Lagerféringskostnader

Hér presenteras en diskussion av de resultat som undersdkningen har kommit fram till
avseende lagerforingskostnaderna.

5.2.1 Kostnader for kapitalbindning

Eftersom foretagen hade olika utbetalningsrutiner och omséttningshastighet vid
Gudruntillfallet gav resultatet ingen mojlighet att frambringa nagra generella kapitalkostnader.
En ordinar genomsnittlig kostnad beraknat pa inkopskostnaden och tiden for hela lagringen
skulle vara felaktig.

Nedan presenteras olika exempel pa hur storleken pa rantekostnaden kunde ha varierat vid tre
olika scenarion. Schablonpriset & 400 per m3fub vid samtliga scenarion, vilket var ett
antagande av priset for stormtimret efter Gudrun. Exemplet avsedde lagring fran perioden
2005-06-30 till 2008-06-30, det vill sadga tre ar, for att askadliggora skillnaden i
kapitalkostnaden vid olika scenarion. Kalkylréntan har i samtliga fall satts till tre procent.

Scenario 1
Foretaget betalade 400 SEK/m3fub efter en manad
— Detta ger en kapitalkostnad pa 11 SEK/m3fub forsta aret och 12 SEK/m3fub for
resterande tva ar. Detta ger totalt en maximal rantekostnad pa 35 SEK/m3fub for en
lagringsperiod pa tre ar.

Scenario 2
Foretaget betalar 400 SEK/m3fub efter sex manader.
— Detta ger en kapitalkostnad pad 6 SEK/m3fub forsta aret och 12 SEK/m3fub for
resterande tva ar. Detta ger en total rantekostnad pa 30 SEK/m3fub for en
lagringsperiod pa tre ar.
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Scenario 3
Foretaget betalar 20 procent efter ett ar, 30 procent efter tva ar och resterande 50 procent efter
tre ar.
— Detta ger att kostnaden for perioden i detta fall blir 2,4 SEK/m3fub forsta aret, 3,6
SEK/m3fub andra aret och 6 SEK/m3fub tredje aret. Detta ger en total rantekostnad pa
12 SEK/m3fub for en lagringsperiod pa tre ar.

Pa detta satt exemplifieras att rantekostnaden troligen var mindre &n 12 SEK per m3fub och ar
om man ser till totala tiden for det fysiska lagrandet av virket. Beroende pa
omséttningshastigheten kunde rantekostnaderna ga ner mot noll.

Vid Perstormen hade foretagen en betalningsrutin liknande scenario 1 men med en kostnad pa
440 SEK per m3fub. Detta ger med tre procents kalkylranta en kapitalkostnad pa 12,1 SEK per
mafub forsta aret och ca 13,2 SEK per m3fub andra aret. Detta skulle ge en totalkostnad pa
25,3 SEK for tva ar av lagring av detta timmer. Nagot medel for lagringstiden har ej kunnat
framstallas i denna undersokning vilket ger att ovanstaende siffror ar ungefarliga.

5.2.2 Kostnader for risk.

Variationen av vardesankningen pa grund av virkesskador var stor och lag pa ett medelvérde
pa omkring 14-15 procent. Detta gav grovt forenklat en medelkostnad pa ca 56-60 SEK per
m3fub berdknat pa ett ursprungligt timmervarde pa 400 SEK/m3fub.

Detta timmervéarde var dock hogre vid stormen Per och darmed var riskkostnaden nagot hogre.

5.2.3 Totala lagerforingskostnader

Lagerforingskostnaderna varierade stort och osakerheten for dessa varierar med
omséttningshastighet och betalningstidpunkt.

Lagerforingskostnaderna lag troligen i ett spann fran omkring 56 till 95 SEK per m3fub. En
placering i den lagre delen av spannet forutsatter att skadorna lag pa medelniva samt att
omséttningen av timret skedde innan betalningen for detsamma. En placering i den hogre
delen av spannet forutsatter att skadorna lag pa medelnivd men att betalningen skedde en
manad efter inmatningen.

5.3 Lagerhallningskostnader

Hér presenteras en diskussion om de resultat som undersokningen har kommit fram till
avseende lagerhallnings-/ hanteringskostnaderna.

5.3.1 Anléaggningskostnader

Anldggningskostnaderna varierade stort mellan foretagen och &ven mellan olika terminaler
inom samma féretag. Denna variation berodde pa vilka forutsattningar som fanns vid de olika
lagringsplatserna.

Medelkostnaden for de totala anldggningskostnaderna av terminalerna i undersokta
sekundardata var ungefar 16,46 SEK per mifub. Anldggningskostnaderna reducerades i ett
senare skede med det statliga anlédggningsstodet for stormtimmerterminaler. Detta stod
varierade men lag i medeltal pa ungefar 6,65 SEK per m3fub.

Den slutgiltiga kostnaden for anlaggning var darmed ungefér 9,81 SEK per ms3fub.
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Till detta skall tillaggas att foretagen fick véanta lange pa dessa stod och att foretagen darmed
stod med en réntekostnad under vantetiden.

5.3.2 Driftkostnader

Driftkostnaderna varierade stort mellan foretagen. Detta kunde till viss del bero pa en
variation av lagringstiden och troligen dven pa storleken och utformningen av terminalen.
Medelkostnaden for drift 1ag pa 14 SEK per m3fub i undersokta sekundardata.

Anlaggningskostnaderna reducerades i ett senare skede med det statliga driftstodet for
stormtimmerterminaler. Detta stod varierade nagot men lag i medeltal pa ungefar 7,5 SEK per
m3fub.

Den slutgiltiga kostnaden for drift var darmed ungefar 6,5 SEK per m3fub.

Till detta skall tillaggas att foretagen fick véanta lange pa dessa stod och att féretagen darmed
stod med en réntekostnad under vantetiden.

5.3.3 Totala lagerhallningskostnader

Variationen mellan de undersokta foretagen var mycket stor vad géllde de totala
lagerhallningskostnaderna.

Enligt enkatundersokningen lag lagerhallningskostnaderna pa ca 32,3 SEK per m3fub. Detta
inkluderade dock inte avdrag for lagringsstod.

Enligt bearbetningen av sekundérdata Iag de totala lagerhallningskostnaderna pa ca 30,5 SEK
per m3fub. Detta inkluderade dock inte avdrag for lagringsstod.

Medelkostnaden for lagerhallningen lag saledes, enligt tva oberoende kallor, mellan 30-33
SEK per méfub efter stormarna Gudrun och Per. Detta inkluderade dock inte avdrag for
lagringsstod. Med ett avdrag for lagringsstod var medelkostnaden for lagring 16,33 SEK per
m3fub, det vill sga dryga halften.

5.4 Totalkostnaden

Denna undersdkning har inte kommit fram till en Kklar bild éver totalkostnaden for lagringen.
Detta beror framst pa oklarheter vad géllde de olika foretagens betalningsvillkor till
leverantorerna.

Det gar daremot att ge en ungefarlig bild av medelvardet for totalkostnaden vid olika
scenarion. Totalkostnaden kan delas upp i tva delar, lagerforingskostnad och
lagerhallningskostnad. Vad galler resultaten av lagerhallningskostnaden &r medelkostnaden
sakerstalld genom tvd oberoende kallor. Daremot 4ar resultaten angaende
lagerforingskostnaden nagot tvetydiga. Genom att visa kostnaden vid olika scenarion ges
ungefarlig bild av verkligheten pa de olika foretagen.

Scenario 1. En medelkostnad for risk pa ungefar 60 SEK per m3fub samt en

leverantorsbetalning efter en manad, ger ett medelvérde for totalkostnaden pa omkring 125-
128 SEK per m3fub. Detta inkluderar dock inte avdrag for lagringsstod.
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Scenario 2. En medelkostnad for risk pa ungefir 60 SEK per m3fub samt en
leverantorsbetalning efter sex manader ger ett medelvarde for totalkostnaden pa omkring 120-
123 SEK per m3fub. Detta inkluderar dock inte avdrag for lagringsstod.

Scenario 3. En medelkostnad for risk pa ungefir 60 SEK per m3fub samt en
leverantorshetalning uppdelad pa 20 procent efter ett ar, 30 procent efter tva ar och resterande
50 procent efter tre ar ger en totalkostnad pa 102-105 SEK per m3fub. Detta inkluderar dock
inte avdrag for lagringsstod.

Kostnaden verkliga kostnaden varierar alltsa sannolikt mellan 100-130 SEK per m3fub enligt
ovanstaende antaganden.
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6 Slutsatser

6.1 Slutsatser om strategi

Den strategiska planeringen infor stormarna var generellt sett en kombination av
operativ och strategisk planering.

Det star klart att foretagen over lag har prioriterat sina normala leverantérer for att pa
sa satt starka banden till dessa. Det har varit viktigt da foretagen trott pa saval
kortsiktig som langsiktig brist pa timmerravara i framtiden. Foretagen har darfor valt
att se leverantorerna som langsiktiga och viktiga investeringar. Foretagen har valt att
prioritera sina ordinarie leverantorer, vilket tyder pa att dessa leverantorer har setts
som strategiskt viktiga.

Det har generellt sett varit viktigt for foretagen att tillse att virket funnits kvar i
regionen och inom respektive foretag. Anledningen var dven har en framtida tro pa en
kortsiktig och langsiktig brist pa timmerravara i framtiden. Det fanns dock undantag
fran detta. Tva foretag har salt stormtimmer eftersom de inte ansett sig kunna
tillgodogdra sadana kvantiteter som det var fraga om i sin produktion inom en
overskadlig framtid.

Omhandertagandet av virket har varit viktigt. Alla foretag har bevattnat timret for att
behalla dess kvalitet. Lokaliseringen av virket har skett pa olika satt men de flesta
foretag har valt att placera terminalerna sa nara industrin som mojligt for att undvika
dubbla transporter. Vissa foretag har valt att lagga terminaler néara skogen bland annat
pa grund av en forvantad brist pa transportkapacitet. Enstaka foretag har valt att
anlagga stora och centraliserade terminaler for att vinna skalfordelar.

Tillgangligheten och samarbetsvilligheten vid kontakter med myndigheter var en
viktig faktor vid valet av strategi och da framst i samband med tillstandsgivningen av
terminalerna. Lagringsstodet hade ingen storre betydelse for de flesta foretag i fragan
om beslutet att lagra virke. Daremot sa gav stodet att vissa foretag utokade omradet for
sina inkdp och volymen lagrat stormtimmer.

Transportkostnaderna var relativt sett en mindre viktig faktor vid lagringen.
Lokaliseringen av virket skedde pa olika satt men de flesta foretag valde att placera
terminalerna sa nara industrin som majligt for att undvika dubbla transporter. Enstaka
foretag valde att lagga terminaler nara skogen pa grund av brist pa transportresurser.

Kostnaderna for att &ga och driva lager var i stort sett en lika viktig faktor for
strategivalet vid samtliga stormar. Jamforelsevis med andra faktorer var denna faktor
mindre viktig. Vad detta beror pa har ej klargjorts i detta arbete.

Kostnaderna for kapitalbindning var viktigast for strategivalet vid stormen Per, mindre
viktigt vid stormen Gudrun och de senare mindre storm- och barkborreskadorna. Det
berodde troligen pa att timmerpriset var betydligt hogre vid Per an vid Gudrun.
Flertalet av foretagen hade dessutom en strategi med langre betalningsvillkor till
leveranttrerna vid stormen Gudrun, vilket minskade kapitalbindningstiden och déarmed
aven kapitalkostnaden. Vid de senare storm- och barkborreskadorna kom faktorn att
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varderas mycket lagre, vilket troligen hade sin forklaring i att det rérde sig om
marginella volymer som band upp lite kapital.

— De ovriga logistikkostnaderna var av olika karaktar pa foretagen men de utgjordes
framst av kostnader for kranar, 6versyn och underhall. Dessa kostnader vérderades
nagot hogre i valet av strategi vid stormen Per, darefter Gudrun och minst vid senare
storm- och barkborreskador. Nagon narmare analys av dessa skillnader gjordes inte pa
grund av olikheterna i denna faktors innehall.

— Administrationskostnaden var den i sarklass minst paverkande faktorn i valet av
strategi.

6.2 Slutsatser om kostnader

Vad galler totalkostnaden har denna undersokning inte kommit fram till nagon klar bild pa en
medelkostnad per m3fub. Detta beror pa att foretagens betalningsvillkor till leverantrerna
varierade samt att studien inte lyckats klargdra ett medelvérde for lagringstiden. Variationen
kan saledes vara stor vad galler lagerforingskostnad och sarskilt kapitalkostnad.

Lagerhallningskostnaderna har daremot kunnat klargoras pa ett godtagbart sétt.

Totalkostnaden for lagringen efter stormarna antas i medeltal variera mellan 100-130 SEK per
mafub. Variationen beror framst pa osékerheten i kapitalkostnadens storlek. For att berakna en
exakt bild av totalkostnaden behdvs en kompletterande undersdkning dar varje foretags
kapitalbindningstid skildras.

6.2.1 Lagerforingskostnader

Kapitalkostnaderna varierade pa grund av att foretagen hade haft olika utbetalningsrutiner och
omséttningshastighet vid Gudruntillfallet. En normal kapitalkostnad skulle arligen ha varit
ungefar 12 SEK per m3fub med en ravarukostnad pa 400 SEK. Denna kapitalkostnad minskar
dock drastiskt om foretagen har haft betalningsvillkor som delar och skjuter upp
betalningstillfallena. Detta har varit fallet vid flertalet foretag och denna undersokning har inte
kunnat finna ett medeltal for hur denna kostnad fallit ut.

Medelkostnaden for vardenedsattningen av stormtimret har varit ungefar 60 SEK per m3fub.

6.2.2 Lagerhallningskostnader

Medelkostnaden for de totala anlaggningskostnaderna i undersdkta sekundardata var ungefar
16,46 SEK per méfub.

Medelkostnaden for drift var ungefar 14 SEK per m3fub i undersokta sekundardata.

Detta ger tillsammans med resultaten fran enkaten en total lagerhallningskostnad pa ungefar
30-32 SEK per msfub.

Till detta skall tillaggas att foretagen fick ett lagerstdd som i medeltal motsvarade ungefar 14
SEK per m3fub. Detta stod skall dock belastas med en réanta for att vérderas ratt. Detta beror pa
att utbetalningarna har drojt flera ar och darmed att féretagen har haft en rantekostnad fram till
utbetalningsdatumet.
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6.2.3 Framtida forskning

Nedan féljer forslag pa diverse fragestillningar som uppkommit i samband med arbetets
genomfdrande.

For att ytterligare klargora den totala kostnaden med att lagra stormvirket efter stormarna bor
en uppféljande studie goras efter att lagren omsatts till fullo. Detta &r inte minst intressant
betraffande kapital- och riskkostnaderna.

Den for detta arbete radande lagkonjunkturs paverkan pa lagringskostnaden bor ocksa
klarlaggas i ett senare skede. Det vore ocksa av intresse att se hur lagringskostnaderna varierat
over tiden for lagringen.

En studie av leverantorsrelationens ekonomiska betydelse kontra den totala lagringskostnaden
bor ocksa klarlaggas for att ge en vagledning infor framtida beslut i liknande situationer. 1 en
sadan studie bor det ocksa klarlaggas vilken prisniva som timret bor ha i forhallande till den
risk som foretagen tar med en spekulativ investering i denna omfattning.
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Bilagor

Bilaga 1. Fragor i enkatundersokning

Fraga 1: Har foretaget lagrat stormvirke efter de senaste drens stormar under en langre period
an vad som ar normalt for ert foretag?

Om JA, hoppa till fraga 5.

Om Nej, besvara endast fraga 1-4

Fraga 2: Var det ett aktivt val att inte lagra virke under en langre period &n normalt?
Kommentera gérna om orsak till detta

Fraga 3: Var detta val ratt med de erfarenheter ni har idag? Kommentera géarna varfor.

Fraga 4 Har foretaget berorts i sin lagerhantering av timmer pa grund av de senaste
stormarna?

Fraga 5: Hade foretaget arbetat fram en strategi innan beslutet for hur lagerhanteringen av
stormvirket skulle ske? Om NEJ hoppa till fraga 9

Fraga 6: Vilka typer av ekonomiska berakningar 1ag som bakgrund for valet av strategi?

Fraga 7: Paverkade lagringsstoden foretagets beslut om eventuell strategi for lagringen av
stormvirke?

Fraga 8:

a)Rangordna nedanstaende kostnadsslag och faktorer beroende pa hur styrande ni anser att
denna kostnad/faktor &r till ert val av strategi vid stormen Gudrun.

1 &r inte viktig och 10 ar mycket viktig

Kostnader for kapitalbindning i form av virke.

Kostnader for risk, dvs. virkesskador miljo etc.

Kostnader for att 4ga och driva lager.

Transportkostnader

Administrativa kostnaderna

Ovriga logistikkostnader, namn vilka nedan.

Behalla virket inom omradet

Trycket fran leverantérerna

Mojliga lagringsplatser

Tillgéngligheten och samarbetsvilligheten vid kontakter med myndighet

Fraga 8:

b)Rangordna nedanstaende kostnadsslag och faktorer beroende pa hur styrande ni anser att
denna kostnad/faktor é&r till ert val av strategi vid stormen Per.

1 &r inte viktig och 10 ar mycket viktig

Kostnader for kapitalbindning i form av virke.

Kostnader for risk, dvs. virkesskador miljo etc.

Kostnader for att &ga och driva lager.

Transportkostnader

Administrativa kostnaderna
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Ovriga logistikkostnader, namn vilka nedan.

Behalla virket inom omradet

Trycket fran leverantérerna

Mojliga lagringsplatser

Tillgéngligheten och samarbetsvilligheten vid kontakter med myndighet

Fréga 8:

c)Rangordna nedanstaende kostnadsslag och faktorer beroende pa hur styrande ni anser att
denna kostnad/faktor &r till ert val av strategi vid senare stormfallning/barkborreskador.
Kostnader for kapitalbindning i form av virke.

Kostnader for risk, dvs. virkesskador miljo etc.

Kostnader for att 4ga och driva lager.

Transportkostnader

Administrativa kostnaderna

Ovriga logistikkostnader, namn vilka nedan.

Behalla virket inom omradet

Trycket fran leverantérerna

Mojliga lagringsplatser

Tillgangligheten och samarbetsvilligheten vid kontakter med myndighet

Fréaga 9:

a) Kryssa for de alternativ som stammer in pa ert foretag vid tidpunkten for lagerhanteringen
efter stormen Gudrun.

Foretaget utnyttjade befintliga anldggningar for lagring av stormvirke

Foretaget anvéande sig av nya anlaggningar for lagring av stormvirke

Foretaget hade for avsikt att lagra virket 6ver flera ar

Underlaget vid lagringsplatsen spelade en stor roll for valet av lagringsplats

Lagringsplatsens geografi i forhallande till industrin spelade en stor roll i valet av
lagringsplats.

Konjunkturen spelade en stor roll for beslutet om lagerhanteringen i féretaget

Foretaget anvénde sig av bevattning for att bevara virkets kvalitet

Det var svart att finna avsattning for virket i féretaget

Stormvirket forlorade sin kvalitet, helt eller delvis s& mycket att det inte fanns avsattning for
det i foretaget

Foretaget lyckades i sina ambitioner att fa en lyckad lagerhantering

Fréaga 9:

b) Kryssa for de alternativ som stammer in pa ert foretag vid tidpunkten for lagerhanteringen
efter stormen Per.

Foretaget utnyttjade befintliga anldggningar for lagring av stormvirke

Foretaget anvéande sig av nya anlaggningar for lagring av stormvirke

Foretaget hade for avsikt att lagra virket 6ver flera ar

Underlaget vid lagringsplatsen spelade en stor roll for valet av lagringsplats

Lagringsplatsens geografi i forhallande till industrin spelade en stor roll i valet av
lagringsplats.

Konjunkturen spelade en stor roll for beslutet om lagerhanteringen i féretaget

Foretaget anvénde sig av bevattning for att bevara virkets kvalitet

Det var svart att finna avsattning for virket i féretaget

Stormvirket forlorade sin kvalitet, helt eller delvis s& mycket att det inte fanns avsattning for
det i foretaget
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Foretaget lyckades i sina ambitioner att fa en lyckad lagerhantering

Fréaga 9:

c) Kryssa for de alternativ som stammer in pa ert foretag vid tidpunkten for lagerhanteringen
efter senare storm- och barkborreskador.

Foretaget utnyttjade befintliga anldggningar for lagring av stormvirke

Foretaget anvéande sig av nya anlaggningar for lagring av stormvirke

Foretaget hade for avsikt att lagra virket 6ver flera ar

Underlaget vid lagringsplatsen spelade en stor roll for valet av lagringsplats

Lagringsplatsens geografi i forhallande till industrin spelade en stor roll i valet av
lagringsplats.

Konjunkturen spelade en stor roll for beslutet om lagerhanteringen i foretaget

Foretaget anvénde sig av bevattning for att bevara virkets kvalitet

Det var svart att finna avsattning for virket i foretaget

Stormvirket forlorade sin kvalitet, helt eller delvis sa mycket att det inte fanns avsattning for
det i foretaget

Foretaget lyckades i sina ambitioner att fa en lyckad lagerhantering

Fraga 10:

a)Har foretaget idag omsatt sina lager av stormvirke efter Gudrun?

Om nej varfor?

b)Har foretaget idag omsatt sina lager av stormvirke efter Per?

Om nej varfor?

c)Har foretaget idag omsatt sina lager efter senare storm och barkborreskador?
Om nej varfor?

Fraga 11:

a)Har omséttningen av lagret efter Gudrun fungerat som planerat?

b)Har omséttningen av lagret efter Per fungerat som planerat?

c)Har omséttningen av lagret efter senare storm- _och barkborreskador fungerat som
planerat?

Fraga 12:

a)Hade ni agerat annorlunda efter stormen Gudrun med de erfarenheter ni har idag? Om JA,
hur?

b)Hade ni agerat annorlunda efter stormen Per med de erfarenheter ni har idag? Om JA, hur?
c)Hade ni med de erfarenheter ni har idag, agerat annorlunda efter de_senare storm-_och
barkborreskadorna? Om JA, hur?

Fraga 13: Har ni nagon uppfattning om hur stor andel som lagrats éver sommaren 2005,
2006, 2007, 2008? Om JA ange ungefarliga andelar.

Fraga 14:

Ungefar hur manga m3fub stormvirke har ni hanterat efter stormarna?
Gudrun m3fub
Per mafub
Senare storm/barkborreskador m3fub
Fragals:

a)Om mojligt uppge en subjektiv bedémning pa den vérdesankning och ev. substansforlust
som virket efter Gudrun har fatt under lagringen?
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b)Om mdojligt uppge en subjektiv beddmning pa den vérdesankning och ev. substansforlust
som virket efter Per har fatt under lagringen?

¢)Om mojligt uppge en subjektiv bedémning pa den vérdesankning och ev. substansforlust
som virket efter senare storm/barkborreskador har fatt under lagringen?

Fragal6: Om majligt uppge en subjektiv beddmning pa den merkostnad i SEK utéver sjélva
virkeskostnaden och i procent som sjélva lagerhanteringen, anldggningen och driften av
terminalerna har medfort. Ange per parameter. Procentsatsen ar i forhallande till
normalférutsattningarna i féretaget innan stormarna.

2005 2006 2007 2008

Parameter SEK % | SEK % | SEK % | SEK %

Extra personal:

Maskiner &
utrustning ex.
krankostnader
bevattning

Ev.
Markhyra/kop

Bundet kapital
i form av virke

Extra
transporter

Ovrigt
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