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Abstract

In the winter 2007 Rundviks sawmill invested in a system called GPS Timber. The system is
based on GPS technology and aims to make the work handling the timber easier and make
sure the right timber category being put in the right pile and on the saw table. The system also
collects data concerning the activities of the trucks to enable analysis” about the work on the
timber plan.

The study aims to look at how the introduction of the system has changed the drivers work
and what economic effects the system has brought. With the aid of data collected of GPS
Timber the analysis will also result in potential areas in the handling of timber to make more
efficient. The aim of finding these is to make a rather expansive process less costly.

The analysis has shown that the drivers work has become a lot easier since the introduction of
GPS Timber. The effects on the economy are hard to set an exact number on but qualified
guesses says that the investment has paid off.

An interesting potentiating opportunity that has been found in the analysis is the placing of the
timber classes in the piles. To minimize the total distance to transport the timber a new plan of
the placing has been presented. Further potentiating opportunities that have been found is the
activities of the timber trucks, the bins along the sorting band and the use of the supply area.

Keywords: Logistics, GPS, Handling of timber



Sammanfattning

Rundviks sagverk investerade vintern 2007 i systemet GPS Timber. Systemet som ar GPS-
baserat syftar till att underl&tta timmerhanteringen och sékerstélla att réatt timmerklass l1&4ggs i
valtorna och pa sagbordet. Dessutom samlar systemet fortlépande in data angdende truckarnas
aktiviteter for att mojliggora analys av vad som sker pa timmerplanen.

Studien syftar till att undersoka vad inforandet betytt for truckforarnas arbete med
timmerhanteringen samt vad systemet har for effekt pa ekonomin. Med hjalp av insamlad data
av GPS Timber ska analysen dessutom resultera i potentiella effektiviseringsomraden rérande
timmerhanteringen for att forbattra ekonomin i en relativt dyr process.

Analysen har visat att truckforarnas arbete har forenklats mycket i och med inférandet av GPS
Timber. Effekten pa ekonomin &r svar att ge nagra exakta siffror pA men kvalificerade
antaganden sager att kostnaden for investeringen tjanats in med marginal.

En intressant mojlighet till effektivisering som upptackts i studien ar timmerklassernas
placering i véltorna. En optimering har gjorts, om dock ej fullstdndig, for att minimera det
totala transportavstdndet. Andra potentiella effektiviseringsomraden som pavisats &r
truckarnas aktiviteter, facken utefter sorteringsbanan samt utnyttjandet av timmerplanen.

Nyckelord: Logistik, GPS, Timmerhantering
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1. Inledning

Rundviks sagverk, ingdende i skogskoncernen SCA, investerade vintern 2007 i systemet GPS
Timber. Systemet syftar till att underlatta timmerhanteringen, vilket avser all hantering av
timret fran ankomst till inmatning i sagen. Systemet ar utvecklat i samarbete mellan IT-
foretaget Cartesia och konsultforetaget Datapolarna. Med hjélp av GPS-teknik registreras och
lagras positionsinformation om hur virket lagras pa timmerplanen. Data om truckarnas
aktiviteter samlas ocksa fortlopande in av systemet for att mojliggora uppfoljning och
upptékter av potentiella effektiviseringvinster inom timmerhanteringen. Detta arbete
innehaller en uppfoéljning och utvardering av GPS Timber vid Rundviks sagverk samt nagra
forslag pa forbattringsomraden.

1.1 GPS, Global Positioning System

Global Positioning System (GPS) &r ett allmant anvandbart system for satellitnavigering som
utvecklats och administreras av det amerikanska forsvarsdepartementet (www, kth, 2009).
Systemet utvecklades under 1970-talet och den forsta experimentsatelliten lanserades 1978.
Ar 1989 skots den forsta produktionssatelliten for civilt bruk upp och 1994 sattes systemet i
drift. Antalet satelliter i drift var da 24 stycken.

Positionsbestamning med hjélp av GPS gors genom avstandsmatning till ett antal satelliter
(Harrie, 2008). Avstanden mats genom triangulering och metoden &r majlig att nyttja pa grund
av att satelliterna kontinuerligt skickar ut information om dess identitet, var den befinner sig
samt exakt tid och datum. Kontakt med minst tre satelliter behdvs for att fa longitud och
latitud. For bestamning av altitud kravs signaler fran minst fyra satelliter.

For att uppna den nodvandiga exakta tidsbestamningen finns atomur ombord pa varje satellit
som synkroniseras fran en huvudklocka pa marken (www, kth, 2009).

Syftet med GPS var fran borjan militart, varfor en storning lades till GPS-signalen for civila
anvandare (www, nyteknik, 2009). Sedan ar 2000 &r denna stérning dock borttagen men en
teoretisk risk finns att en storningssignal kan slas pa igen utan forvarning.

1.2 GPS inom skogsbruket

Det svenska skogsbruket anvander GPS inom en mangd omraden, fran navigering till logistik
(www, pcskog, 2009).

GPS for faltdatainsamling

For virkeskdpare och planlaggare ar GPS mycket anvéndbart for navigering och lokalisering i
falt (www, pcskog, 2009). Det underlattar att hitta objektsgranserna vilket ger en storre
sakerhet att de aktuella objekten far en rattvis bedémning och vardering.

GPS i skordare

Med GPS i skogsmaskinen ges helt nya mgjligheter att navigera till ratt avverkningsobjekt
(www, pcskog, 2009). GPS-systemet ger ocksa majligheten att goda och markbereda med stor
precision. Foraren kan aven lattare undvika kanda fornlamningar, da systemet kan larma om
ett kansligt objekt finns nara.

GPS for optimering av virkestransporter
Med GPS i lastbilarna underlattas arbetet med att hitta till virkesavldgg, samt optimera val av
transportvdg (www, pcskog, 2009).



Timber Track

TimberTrack &r ett koncept for administration och kontroll av virkesflode fran rot till industri
som del i en storre IT- strategi (www, cartesia, 2009). Idén bakom konceptet TimberTrack ar
att kunna renodla kontrollen och dverblicken av rotlager, vaglager m.m. till ett system som
tillgodoser anvéandarens behov av underlag for planering, presentation och analyser.

GPS Timber

GPS Timber &r ett beslutstod och hjalper truckforaren att halla koll pa var timmer ska hamtas
och ldmnas samt sakerstaller timmerhanteringen (www, cartesia, 2009). GPS Timber
effektiviserar hanteringen pa timmerplanen. Farre felkorningar, lagre bréansleforbrukning och
en kvalitetssakring av produktionskedjan ar fordelar som kan uppnas med hjalp av systemet.
Systemet bygger pa realtidspositionering med decimeternoggranhet och kan integreras med de
flesta pa marknaden forekommande produktionssystem.

1.3 GPS Timber

Bakgrund

De allra forsta forsoken med GPS Timber gjordes av Cartesia ar 2000 i samarbete med
sagverken i Bollsta samt Tunadal (pers. med., Haraldsson, 2009). Forsta idén vécktes ett antal
ar tidigare vid ett informationsméte som Cartesia holl dar de presenterade den teknik de
jobbade med. En av deltagarna pa motet, davarande utvecklingschef vid ett kant sagverk,
stallde fragan om det skulle ga att anvéanda sig av GPS-teknik for att halla ordning pa véltorna
pa timmerplanen. Efter detta méte borjade Cartesias arbete med att utveckla ett system for att
underlatta det efterfragade vilket ledde till en forsta prototyp som borjade testas pa riktigt ar
2000.

Ar 2004 sélde Cartesia version tva till sdgverket Bergkvist-Insjon (pers. med., Haraldsson,
2009). | denna version hade den tidigare l6sningen med radiomodem bytts ut till WLAN.
Detta medfdrde mojligheten att kontrollera att de meddelanden som séants ut mellan parterna
som arbetar med timmerhanteringen kom fram, nagot som inte gatt tidigare.

Efter ett antal ar utvecklades systemet ytterligare genom ett samarbete mellan Cartesia och
Datapolarna och losningen saldes in hos Martinsons Tra samt Ala, Stora Enso, i januari 2007
(pers. med., Landstrém, 2009). Idag har totalt nio sagverk, fran Rundvik i norr till Ybbs,
Osterrike, i soder, investerat i systemet och intresse finns fran ett flertal ytterligare.

Syfte med GPS Timber

GPS Timber &r ett stod for timmerhantering som med hjalp av GPS arbetar direkt i ett digitalt
kartsystem (www, gpstimber, 2009). Enligt tillverkarna ger systemet ett utmarkt stéd och
sakrar kvaliteten i hela timmerhanteringen, allt fran timmersortering till sagverk.

GPS Timber samlar omedelbar information om position och virkeskvantiteter samt var
truckarna befinner sig och vilka aktiviteter som utférs (www, gpstimber, 2009). Systemet
syftar till att ge en 6kad kontroll, kortare lagringstid, sénkta branslekostnader och forbattrad
arbetsmiljo. Foretagets produktinformation beskriver féljande anvéndningar av GPS Timber.

e Overblick av timmerlagret

o Uppfoljning av truckarnas aktiviteter
e Styrning av hamtning och lamning

e Hantering av lagerplatser



e Minimering av korstréckor
o Kvalitetssakring av leveranser

GPS Timber bestar av en central programvara, kontorsklient, som placeras i anlaggningens
kontorsdel samt klientprogramvara som placeras i varje fordon (www, gpstimber, 2009). Den
centrala programvaran far information fran truckarna men dven fran sortering samt sagbord. |
fordonen finns GPS-mottagare som registrerar var fordonet befinner sig och kontinuerlig
information sands till den centrala servern i form av truckarnas positioner och aktiviteter. Fran
sorteringen fas information om kvantitet och kvalitet pa timret som kommer in till sagverket.
Information om vilken timmerklass som sagas samt de narmast foljande klasserna som ska
sagas gar fran sagbord till kontorsklienten. Information kan &ven éverforas fran den centrala
servern ut till truckarna. Det ror sig da om lagerstatus, status vid sortering och vad som ska
sagas. Varje truck ar forsedd med en bildskarm som visar timmerplanen som kartbild, vilka
timmerklasser som finns var, liggtider for valtorna, positioner for dels den egna trucken samt
de 6vriga (Figur 1). Foraren far darigenom tydliga besked via bildskarmen om var timmer ska
héamtas och lamnas. Foraren styr sin programvara med hjalp av ett enkelt tangentbord.

Figur 1. Klientprogramvara i truckhytten (www, gpstimber, 2009).

Aktivitesloggningsmodul for GPS Timber

Den centrala servern far férutom information om truckarnas position dven information om
vilken aktivitet som trucken utfér (www, cartesia, 2009). Genom att kombinera truckens
position, hastighet, skiftschema, om den har timmer i gripen etc. sa loggar (registrerar)
systemet helt automatiskt vissa aktiviteter. Forslag pa nagra aktiviteter som kan loggas for en
timmertruck &r ”Kor tom”, ”"Kor med timmer”, ”Parkerad”, ”Rast”, ”Inaktiv”, ”Ordnar i fack”,
”Lossar lastbil”, "Hamtar i valta”, "Lamnar i valta”, ”Lamnar pa sag” etc. Tiden for hur lange
varje aktivitet utfors registreras ocksa och i de fall trucken kors sa loggas aven korstrackan.
Loggningen ar helt objektiv eftersom den inte behdver nagon inmatning fran féraren och
resultatet lagras i den centrala servern. Loggningen ger underlag for uppféljning och analys
for att 6ka precision och minska kostnader i timmerhanteringen.

1.4 GPS i logistiksammanhang

Ett flertal studier och analyser av GPS har gjorts utifran olika anvandningsomraden. | en Y-
uppsats, GPS som verktyg vid gatudrift (Holfelt & Krantz, 2003) fran Luled tekniska
universitet utvarderas hur det GPS-baserade systemet ProData, ett syskonsystem till GPS
Timber, kan fungera som hjalpmedel for kontroll och uppféljning av kommunal gatudrift.
Slutsatsen av rapporten blev att en investering i ett sadant system skulle underlatta
dokumentationen av verksamheten vid gatudrift. Kvalitetskontrollen av utforda aktiviteter
skulle ocksa 6ka.



Nagon analys av GPS Timber eller nagot annat GPS-baserat system med syfte att underlatta
timmerhantering har, sa langt som forfattaren funnit information om, annu inte gjorts. Det har
dock framkommit i kandidatuppsatsen Effektivisering av intern logistik- Vargon Alloys AB
(Berlin & Herlogsson, 2009) att GPS Timber ar ett bra hjalpmedel for att effektivisera interna
transporter. Syftet med den rapporten var att kartlagga foretagets interna transporter och ge
forslag pa hur dessa skulle kunna effektiviseras. Ett av forslagen som rapporten resulterade i
var att infora GPS Timber. Enligt tillverkarna av GPS Timber ar systemet tillampbart pa ett
foretag inom stalindustrin trots att den framsta malgruppen ar sagverk. Anledningen &r
likheten mellan sdgverk och stalindustri i de relativt stora utomhuslagren samt att material
hamtas pa liknande sétt, i fack och hogar.

1.5 SCA Rundviks informationsbehov

Det ar viktigt for ett sagverk att fa ratt timmerklass till sdgbordet for att fa maximalt sagutbyte
av stockarna och pa sa satt den basta ekonomin. | Rundvik sagas huvudsakligen mot
kundorder varfor det &ar speciellt viktigt att ratt timmerklass laggs pa sagbordet. Fel
timmerklass i sdgintaget medfor en storre mangd spill och sortiment som ej ar bestllt.
Resultatet blir att lagret av annu ej salda produkter 6kar. Dessutom finns risken att produkter
som &r bestéllda inte kan sagas ur den felaktiga timmerklassen som hamnat i sagintaget. Detta
kan resultera i for liten mangd fardig produkt i forhallande till ordern. GPS Timber ska enligt
tillverkarna medfora att fellaggningar undviks och pa sa satt oka sakerheten av kvaliteten pa
leveranserna.

En ytterligare aspekt vad galler timmerhanteringen dar att korstrdckor och dérmed
dieselférbrukningen minimeras, vilket ger bade ekonomiska och miljoméassiga vinster. En
timmertruck forbrukar ca 30 liter diesel per timme varfor en minskning av onédig korning
skulle ge relativt stora besparingar.

Rundviks sagverk har cirka 50 sorteringsklasser vilket framkallar ett behov av ett effektivt
system for hanteringen av timret pa timmerplanen. Antalet stockar som arligen hanteras ligger
pa cirka 2- 2,5 miljoner.

Introduktionen med GPS Timber vid Rundviks sagverk har haft tva syften.

e Det forsta handlar om att truckférarna genom systemet far hjalp att lagra information
om lagerstatus pa timmerplanen och var de ska lagga det de har i gripen. Den
kunskapen bor leda till mindre fellaggningar och pa sa satt ett battre sdgutbyte i sagen.
Det har steget har tagits vid Rundviks sagverk och har visat sig vara uppskattat fran
alla hall.

e Det andra syftet handlar om att ta vara pa den information som lagras angaende
truckarnas aktiviteter och korstrackor, och utifran detta forbattra logistiken pa
timmerplanen. Detta har inte gjorts &nnu men skulle kunna ge betydande vinster.

En analys och uppféljning av hur inférandet av GPS Timber har fallit ut & en nddvéndig
uppgift som annu inte gjorts. Det ar viktigt att fa klarhet i vad som forandrats i och med
inforandet av systemet for att kunna utvardera om det skett en forbattring, vad den bestar i och
vad den ar vard. Det ar ocksa viktigt att lara sig utnyttja de data som aktivitetsloggen samlar in
for att finna forbattringsomraden.
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1.6 Syfte

Huvudsyftet med analysen ar att med hjalp av systemet GPS Timber finna potentiella
effektiviseringsmojligheter for timmerhanteringen vid Rundviks sagverk. Arbetet ska aven ge
svar pa hur inférandet av systemet har paverkat truckférarnas arbete samt sagverkets ekonomi.
Mojliga forbattringar av hur systemet fungerar kommer ocksa att undersokas.

Fragestallningar
Hur har inférandet av GPS Timber paverkat truckforarnas arbete?

Hur har inférandet av GPS Timber paverkat ekonomin for sagverket?
Vad har truckfdrarna for forslag till forbattringar av systemet?

Vilka potentiella forbattringsomraden for att effektivisera timmerhanteringen kan upptéackas
med hjalp av GPS Timber?

Vilka forslag kan jobbas fram inom dessa forbattringsomraden?

1.8 Avgransning

En avgransning har gjorts vid arbetet med att ta fram ett forslag for att minimera
transportstrackan av timret pa timmerplanen. Optimeringen &r ej fullstandig eftersom det
endast ar transporterna fran valtorna till sagbordet som tagits med, medan transporterna fran
facken till véltorna lamnas utanfor berékningarna (Figur 2). Det finns aven ett flertal villkor
som maste vara med for att fa en fullstandig optimering, till exempel ett maximalt avstand
mellan valtplats och sdgintag for de grévsta sortimenten. Mer fullstandiga optimeringar skulle
goOra berakningarna betydligt mer komplexa och tidskréavande.

waa(—

% ORTERI MG 8 AG

oAl L L apr i ot pd an

Figur 2. Den roda cirkeln visar avgrénsningen vid arbetet med att minimera transportstrackan.

Den period som studerats i aktivitetsloggen begrénsades till november 2008 - mars 2009.
Anledningen till att tidigare lagrad information valts bort &r att det vid flera tillfallen under
aret 2008 gjordes forandringar av timmerklasser varav den senaste dndringen skedde innan
november.
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2. FOretagspresentation

2.1 SCA

SCA dr ett globalt konsumentvaru- och pappersforetag som utvecklar, producerar och
marknadsfor personliga hygienprodukter, mjukpapper, foérpackningar samt tryckpapper och
sagade travaror (www, sca, 2009). Forsaljning sker i ett 90-tal lander och tillverkning i cirka
40 l&nder. Europa ar SCA:s huvudmarknad, men koncernen har &ven starka positioner i
Nordamerika, Latinamerika, Asien och Stillahavsasien. SCA:s atta storsta marknader ar, i
storleksordning: Tyskland, Storbritannien, Frankrike, USA, Sverige, Italien, Nederlanderna
och Spanien.

SCA har 52 000 anstallda i ett 60-tal lander (www, sca, 2009). Koncernens nettoomsattning ar
2008 var 110 miljarder kronor. Nettoomsattning samt rorelseresultat per affarsomrade
redovisas i Figur 2 samt Figur 3.

Figur 2. Nettoomsattning per affarsomrade 2008 (www, sca, 2009).

Pearsaniiga hygianpnoduler
iljulpapapar

|\ = o

Figur 3. Rorelseresultat per affarsomrade 2008 (www, sca, 2009).

2.2 SCA Timber

SCA Timber &r ett av Europas storsta sagverksforetag och omfattar sju sagverk,
traforadlingsenheter, distributions- och grossistverksamhet (www, scatimber, 2009). Den
totala produktionen av sagade travaror uppgar till 1,8 miljoner kubikmeter och fordelar sig
mellan sagverken enligt Figur 4.
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Figur 4. Férdelningen av den totala produktionen mellan sagverken.

SCA Timber vénder sig huvudsakligen till marknaden for synligt tré for snickeri och interiér
anvandning (www, scatimber, 2009). Stor vikt ldggs vid successiv produkt-, och
affarsutveckling mot prioriterade marknadssegment, till exempel traindustri och modern
byggmaterialhandel.

2.3 Rundviks sagverk

Rundviks sagverk &r ett gransagverk med ett av Sveriges storsta integrerade hyvlerier (www,
scatimber, 2009). Sagverket ar belaget i Rundvik, sex mil séder om Umea i Vasterbottens lan
(Figur 5). Antalet anstéllda vid Rundviks sagverk ar 88, samt 20 via entreprenorer.

Figur 5. Lokalisering av Rundviks sagverk i Sverige. (www, hitta, 2009)
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Kapacitet
Sagningskapaciteten vid Rundviks sagverk ar 260 000 m3 och hyvlingskapaciteten 90 000 m3
(www, scatimber, 2009).

Produktion

Huvudsakliga produkter bestar av utvecklat tra (www, scatimber, 2009). Mer specifikt uttryckt
handlar det om planhyvlade produkter av gran fér anvandning inom segmenten interiér och
bygg. | Figur 6 visas andelen for de olika produkterna som produceras i Rundvik. Produkterna
anpassas till kundspecifik 1angd och sortering.

BYGG B STANDARD

B FPrefab
Limira
Owriga byggkomp.

INTERIOR

B US Boards
Gaolv

SMICKERI

B Do
Fonsterluckor

Crrigt

Figur 6. Produkter frdn Rundviks sagverk. (www, scatimber, 2009)

Mer &n halften av den sagade travaran fran Rundvik sagverk utgor ravara till det egna
integrerade hyvleriet (www, scatimber, 2009). | hyvleriet produceras produkter med héga krav
pa mattoleranser och ytfinish. Huvudprodukter &r:

Konstruktionsvirke som

* Fyrsidigt planhyvlat (PAR, S4S)
» Mabashira (japanska reglar)

o Trall

* Reglar och lakt

 Undergolv

* Fonsterluckor

De sagade produkterna som inte anvands genom hyvleriet ar en stor del sidobrador samt
grovre centrumdimensioner for byggsektorn och traditionellt snickeri (www, scatimber, 2009).
Dessa séljs som:

Snickerivirke for

e DOrrar

* FoOnster

e Listverk

* Limfog
Konstruktionsvirke till
* Tak- och golvbjalkar
* Reglar
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Ravara

Ravaran som ar langdanpassad for de olika produktprogrammen, kommer till storsta del fran
SCA:s FSC-certifierade skogar (www, scatimber, 2009). Huvuddelen av timret ar avverkat i
Visterbotten och Angermanland. Virket frén dessa regioner &r titvuxet med frisk smakvistig
struktur. Ravarubehovet for Rundviks sagverk ligger pa omkring 450- 520 000 m3fub per ar,
beroende pa kapacitetsutnyttjande (pers. med., Andersson, 2009).

Marknad
Forséljningen av Rundvik sagverks produkter sker enligt Figur 7 till foljande lander (www,
scatimber, 2009).

1.000 m?

USA

Benelux
Frankrike
Storbritannien

Japan!Sydostasien
Spanien

Skandinavien
Nordafrika/Mellandstern
Grekland/Cypern

Italien

0O 10 20 30 40 S0 B0 7O
Figur 7. Rundvik sagverks marknad (www, scatimber, 2009).

Via egen hamn i Rundvik nas kunder med bat runt om i Europa (www, scatimber, 2009). SCA
Interforest Terminal i Holmsund anvénds for oceangaende sjotransporter pa konventionella
batar eller containerfartyg. Transporter inom Europa med lasthil eller jarnvag ordnas efter
bésta transportlésning.

Figur 8 visar en situationskarta éver Rundviks sagverk (www, scatimber, 2009).

Justanverk
l Vandringstorkar

Kammartorkar

Utlastningskontor/
Makverkstad -

MNordmalmgsfiirden

Rasoriaring

Timmarsorterng -
Kammariorkar
[ R o . e
Sagavdelning —

Kontor

Strandvigen

Figur 8. Situationskarta 6ver Rundviks sagverk (www, scatimber, 2009).
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2.3.1 Timmerhanteringen vid Rundviks sagverk

Timmerhanteringen vid Rundvik sagverk skots av entreprendren Rundviks entreprenad. Pa
situationskartan (Figur 8) gar att utldsa var timmersorteringen vid Rundviks sagverk ager rum.
Platsen for ravarulager och hantering av detta (timmerhanteringen) &r densamma eftersom
sortering ar en del av timmerhanteringen. Timmerhanteringen borjar nar en lastbil anlander till
sagverket med timmer for inmatning (pers. med., Alm, 2009). En truck lossar lastbilen och
lagger timret pa sorteringshordet, alternativt ett mellanlager om bordet ar fullt. Stockarna gar
genom sorteringen och hamnar i fack utifran vilken klass de tillhor. Detta avgors beroende pa
kvalitet, langd och diameter. Stockarna transporteras sedan med truck fran facken till en valta
pa timmerplanen i vantan pa sagning. Darefter vantar en sista transport av stockarna fran
valtan till sdgbordet. Detta medfor att truckarnas hantering av stockarna innebar minst tre
transporter vilka redovisas som pilar i Figur 9. Utbver detta tillkommer en del hantering i form
av att "ordna i fack” som maste goras nar timret inte faller ratt i facken och det uppstar
problem.

5 ORIERI NG 5 AG

W on(—»

vl L L age i e pl an

Figur 9. Flodeskartlaggning av timret pa Rundviks sagverk fran ankomst till sdgintag.

Timmerplanen utgor platsen for ett sdgverks ravarulager dar timmer forvaras i vantan pa att
sagas. Figur 10 visar en avbild av timmerplanen vid Rundviks sagverk.
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Figur 10. Timmerplanen vid Rundviks sdgverk med sorteringsbana, sdgbord samt numrerade véltor.
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3. Teori

3.1 Logistik

Ett syfte med analysen av GPS Timber &r att undersoka logistiken pa timmerplanen i form av
hur timmerklasserna lagras i de olika valtorna samt effektivitetsgraden pa lagerarbetet. Detta
gor att analysen kan definieras som ett lager- och logistikproblem

Logistik handlar om att bade planera och genomféra men dessutom att kontrollera att
resultaten blev de dnskade (Aronsson et al., 2006). Logistik innefattar forflyttning och lagring
av material fran rvara till slutkund vilket kan innebéra inblandning av flera foretag. Att ha en
effektiv logistik innebdr att gora saker ratt, men minst lika mycket handlar det om att gora
ratt saker. Att genomfora strukturforandringar som leder till ett nytt och béttre arbetssétt ar
kénnetecknande for logistiskt forbattringsarbete. Att introducera det nya arbetssattet hos
personal som berdrs pa ett bra satt ar ytterligare en viktig del. Det allra viktigaste malet for
logistiskarbete ar att forsoka uppna en sa lag total logistikkostnad som mojligt. Det galler att
ha ett helhetsperspektiv och kunna jobba med sin del men samtidigt inte tappa fokus pa
helheten.

3.1.1 Logistiksystemet i ett foretag

Ett industriforetag delas ur en logistisk synvinkel traditionellt in i tre huvudfunktioner vilka ar
en materialforsorjande, en vérdeféradlande (producerande) samt en distribuerande funktion
(Mattsson, 2002). Lager forekommer saval mellan som inom dessa delar (Aronsson et al
2006). Mellan leverantérer och produktionen finns oftast ett ravarulager/ materialforrad.
Dessutom finns ett antal lager i produktionen, i distributionen samt fardigvarulager mellan
produktion och distribution (Figur 11).

Planering och
styrning

Leverantdr

. MF = Materialfdrrad
FVL = Fardigvarulager

Figur 11. Ett producerande foretags logistiksystem. (Aronsson et. al, 2006)
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3.1.2 Logistikroret

Logistikroret (Figur 12) ar en utveckling av logistiksystemet (Figur 11) genom att det férutom
logistiksystemet i ett foretag &ven innefattar de order- och leveransprocesser som finns mellan
foretagets delar och syftar till att driva flédet (Aronsson et al, 2006).

o Planering och
MF = Materialférrad styrning

FVL = Fardigvarulager /
DL = Distributionslager / I \ \ \\
rder Order

Oyder .
- Material- :
Leverantor forsbrining Produktion Distribution
Leverans Leverans everans

Figur 12. Logistikrorets delar med lagerpunkter samt order- och leveransprocesser (Aronsson et al, 2006).

Kund

Order- och leveransprocesser

Order- och leveransprocesser forekommer mellan foretaget och dess kunder samt leverantorer
men &dven inom foretaget mellan de olika huvudfunktionerna (Aronsson et al., 2006). Den
ursprungliga drivkraften till dessa processer utgors av en forsta order- och leveransprocess
mellan kund och distribution. Allteftersom distributionsfunktionen i det tillverkande foretaget
levererar varor behover de fylla pa distributionslagret. Detta sker genom en order- och
leveransprocess mellan distrubitionen och det fardigvarulager som finns vid fabriken i detta
exempel. Produktionen behdver material vilket de efterfragar hos materialforsorjningen
genom en order- och leveransprocess. Materialforsorjningen inforskaffar material for att
tillgodose produktionen vilket dven det sker genom en order- och leveransprocess.

Fysiska huvudaktiviteter

Det finns ett antal huvudaktiviteter som &r centrala inom logistiken och utfors upprepade
ganger i materialflodet, dessa ar lagring, transport samt materialhantering (Aronsson et al.,
2006). Transport och materialhantering kdnnetecknas av att vara aktiviteter som utfors i varje
order- och leveransprocess medan lagring ofta sker mellan processerna.

3.1.3 Logistikens totalkostnad

Sjalvklart sa varierar vilka kostnadsposter som ingar i den totala kostnaden fran fall till fall
(Aronsson et al., 2006). De vanligaste kostnadsposterna ur logistiksynpunkt presenteras i
Figur 13.
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Totala logistikkostnader

Lagerfdring

Lagerhallning / Hantering

Administration

. s/

Figur 13. Exempel pa kostnader i totalkostnadsmodellen (Aronsson et al., 2006).

Lagerforingskostnader
Lagerforingskostnader utgors av kostnader som medférs av att ha varor lagrade, vilket
innefattar kostnaden for kapitalbindning samt riskkostnader i och med lagerhallning.

Lagerhallningskostnader/Hanteringskostnader

Dessa kostnader kan s&gas vara desamma som kostnaderna for att driva ett lager. Kostnader
for att &ga och driva lagerbyggnaden, personal- och utrustningskostnader samt kostnader for
transporter inom anldggningen raknas alla till denna post.

Transportkostnader

Till denna post rdknas alla kostnader for administration och utférande av transporter. Detta
innebar bade interna transporter mellan foretagets anlaggningar samt externa transporter till
och fran foretaget. Posten innefattar dock inte transporter inom samma anlaggning.

Administrativa kostnader

Administrativa kostnader utgors av de kostnader som uppkommer i och med administrationen
av logistik. Exempel &r kostnader for ordermottagning, fakturering, I6neutbetalning och
ekonomisk uppfdéljning.

Ovriga logistikkostnader

Detta ar en post som kan innehalla mycket, allt beroende pa hur det specifika fallet ser ut.
Nagra exempel som kan ha stor inverkan pa totalkostnaden ar informationskostnader,
emballagekostnader, materialkostnader och logistikrelaterade kostnader.

Ett viktigt syfte med totalkostnadsmodellen &r att den ska kunna tillampas i olika situationer
och kunna andras for att passa det specifika fallet (Aronsson et al., 2006). Detta innebér att
ibland fler &n de listade kostnadsposterna tas med och ibland farre, allt beroende pa vilka
poster som paverkas av det aktuella beslutet.

3.1.4 Materialflodeseffektivitet och foretags l6nsamhet

Ett vanligt satt att beskriva ett foretags lonsamhet &r att berdkna rantabilitet pa arbetande
kapital (Mattsson, 2002). Arbetande kapital & den del av foretagets kapital som inte
finansierats av rantefria krediter, vilka &r t ex leverantérsskulder och kortfristiga skatteskulder.
Omvant kan det alltsa beskrivas som den del av kapitalet som finansierats av rantekravande
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kapital. Arbetande kapital berdaknas som summa tillgangar minus rantefria skuldposter och
kallas &ven for sysselsatt kapital. (www, blinfo, 2009). Sambandet mellan
materialflodeseffektivitet och I6nsamhet kan beskrivas med den sa kallade
avkastningspyramiden eller DuPont-modellen (Mattsson, 2002). | modellen beskrivs
kopplingarna mellan ett foretags kostnader, intakter, arbetande kapital samt dess vinst och
rantabilitet. Detta visas i den férenklade DuPont-modellen tillsammans med nagra exempel pa
logistikrelaterade effektivitetsvariabler med paverkan pa rantabiliteten (Figur 14).

Leveranstid
Leveranssakerhet
Flexibilitet

Intikter |

Kapacitetskostnader
Lagerkostnader
Transportkostnader

Lagerstorlek Kapital-
Kapacitetsutnyttjande | bindning

Figur 14. Materialflodeseffektivitetens paverkan pa rantabiliteten i ett foretag (Mattsson, 2002).

Kostnader|

Ranta- |
bilitet |
T s e !

Effekter pa I6nsamheten kan vara av inre eller yttre art (Mattsson, 2002). Den inre
effektiviteten beskriver hur bra processer och rutiner inom ett foretag fungerar. Den yttre
beskriver hur val foretaget &r anpassat till omvéarlden och hur effektivt de mojligheter som
finns tas tillvara. Den storsta méjliga framgangen nas endast genom att ha en hog grad av bade
inre och yttre effektivitet.

Ur materialflodesperspektiv ar den inre effektiviteten ett matt pd hur affarsprocesser och
materialstyrning fungerar som verktyg for resursomvandlingen fran forsérjande till
forbrukande avdelningar i foretaget (Mattsson, 2002). Forbattringar av den inre effektiviteten
kan ske genom att undvika sl6seri och aktiviteter som ej tillfér nagot varde. Variabler som
paverkar den inre effektiviteten &r resursutnyttjande, lagerstorlekar, genomloppstider i
produktion och transportkostnader. Utifran DuPont-modellen sa har den inre effektiviteten
storst samhorighet med posterna kostnad och kapitalbindning.

Den yttre effektiviteten bestams av hur val foretaget presterar pd marknaden (Mattsson, 2002).
Den beror pa hur val foretagets prestation uppfyller de krav som marknaden har och kan
darfor ses som ett matt pd hur bra foretaget ar pa att arbeta med ratt saker medan inre
effektivitet kdnnetecknas av att arbeta pa réatt satt.

3.1.5 Utformning av lager och férrad

For att lyckas bra med utformningen av ett lager bor foljande villkor uppfyllas (Lumsden,
2006):

Hog fyllnadsgrad
Det ar optimalt att uppna sa hog fyllnadsgrad som mojligt utav tillgangligt lagerutrymme utan
att forsvara eller fordyra hantering och forflyttning av godset.

Transportarbetet minimeras
Med genomtankta placeringar ska onddig forflyttning av material och resurser undvikas. Gods
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med hog omsattningshastighet bor placeras sa att forflyttningsstrackan minimeras medan gods
med en lagre omséttningshastighet kan placeras mer avsides.

Latt att hitta och att komma at
Svarhittade och svaratkomliga detaljer innebér en onddigt hog hanteringskostnad.

Placering av artiklar

Né&r det handlar om att bestdmma den optimala placeringen av artiklar finns inga vedertagna
modeller att félja (Lumsden, 2006). Ett bra resultat nas genom att utifran ett antal principer
komma fram till bra placeringar och begransningar. Det finns en rad principer, vilka bygger pa
omstandigheter som produktrotering, plockposition, popularitet, likheter, ganglangder etc.
Nagot som é&r direkt beroende av hur artiklarna placeras i lagerutrymmet ar atkomsttiden. Att
anvanda sig av frekvenslaggning och placera varorna i lagerutrymmet utifran uttagsfrekvensen
kan minska dtkomsttiden.

3.2 Supply Chain Management, SCM

Logistik utgor grunden for planering for flodet av produkter och information inom ett foretag.
SCM bygger pa den grunden men gar vidare genom att dven innefatta samband och
kopplingar till leveranttrer och kunder (Christopher, 2007).

3.2.1 Supply Chain

En supply chain, foradlingskedja, bestar av alla parter som é&r inblandade i uppgiften att
uppfylla en kunds énskemal (Chopra & Meindl, 2007). Forutom tillverkare och leverantorer sa
ar aven transportforetag, magasin, aterforsaljare och kunder en del av kedjan. Aven delarna i
de ingaende organisationerna har sin egen plats i kedjan. Exemplet som visas i Figur 14 &r en
supply chain ur ett sagverks synpunkt. Flodet ar dubbelriktat eftersom flodet av produkter gar
at hoger, flodet av pengar at vanster och flodet av information gar at bada hall.

e
e

Figur 14. En foradlingskedja.
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3.2.2 Malet for en foradlingskedja

Malet for en foradlingskedja ar att lyckas uppna ett sa stort varde som majligt for kunden till
en sa lag total kostnad som mojligt for hela kedjan (Chopra & Meindl, 2007). En
foradlingskedjas framgang mats enligt Chopra och Meindl (2007) i hur stor den totala
I6nsamheten for kedjan &r. | och med det sa ar lonsamheten for varje medverkande del i
foradlingskedjan viktig.

3.2.3 Processer

Alla processer som sker inom foradlingskedjan kan delas in i tre huvudkategorier, sa kallade
makroprocesser (Chopra & Meindl, 2007):

CRM- Customer Relationship Management: De processer som handlar om samspelet mellan
foretaget och dess kunder.
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ISCM- Internal Supply Chain Management: Alla interna processer inom foretaget.
SRM- Supplier Relationship Management: De processer som berdr samspelet mellan foretaget
och dess leverantorer.

Processer tillhérande CRM syftar bland annat till att skapa ett kundbehov och att underlatta
arbetet med att ldgga och folja en order (Chopra & Meindl, 2007). Det kan handla om
marknadsforing, prissattning, forséaljning etc. Makroprocessen ISCM har som mal att
tillgodose de behov som makroprocessen CRM skapat, i rimlig tid och till en sa lag kostnad
som mojligt. Detta innebér i praktiken att planera produktion och lager samt att fullfolja de
order som kommit in. SRM-processer gar ut pa att ordna och styra 6ver ravaruforsorjningen
och handlar framst om att utvardera och valja leverantorer samt att férhandla fram villkor.

3.2.4 De sju dodssynderna

Hines och Rich (1997) beskriver sju ontdiga operationer inom foretag och hur dessa ska
kunna minskas. Forfattarna menar att alla operationer i ett producerande foretag kan delas in i
tre kategorier.

1. NVA- Icke vérdehdjande operationer
2. NNVA- Nodvéndiga men ej vardehdjande operationer
3. VA- Vérdehojande operationer

Det finns enligt Hines & Rich (1997) sju sldserier som det vanligtvis talas om. Dessa ar
féljande.

Overproduktion

Véntetid

Onddiga transporter

Opassande bearbetningsmoment
Onddig lagerhalining
Opassande rorelser for personal
Defekter

NoakowhE

3.3 Flodeskartlaggning

En forutsattning for att lyckas uppna goda resultat med forandringar ar att ha kunskap om sina
aktuella forutsattningar och god insyn i de processer som sker inom organisationen (Aronsson
et al., 2006). Bra kunskap om nuldget ar mycket viktigt for att kunna réna om en férandring
kan forbattra situationen. En flodeskartlaggning ar en forsta, mycket viktig, del i arbetet med
en nulagesbeskrivning. | en sadan Kkartlaggning klargors vilka material- och
informationsfléden som finns inom organisationen. Har presenteras information om vilka
aktiviteter, lagerpunkter etc. som flodet bestar av samt vilka personer och avdelningar som ar
delaktiga.

Ett vanligt fenomen inom fOretag ar att personalen har mycket god insyn i de aktiviteter och
processer som pagar inom den egna avdelningen medan det saknas en helhetssyn (Jonsson &
Mattsson, 2005). Det ar darfor inte sakert att det finns ndgon pa foretaget som har denna
helhetssyn vilken ar mycket viktig ndr det galler att arbeta med forbattringar av
logistikprocesser eftersom dessa processer kannetecknas av att korsa funktions- och
avdelningsgrénser.

En flodeskartlaggning av materialfléden gors oftast i syfte att sénka genomloppstider eller for
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att effektivisera materialhantering och interna transporter (Jonsson & Mattsson, 2005).
Flodeskartlaggningen kan se ut pa manga olika satt men ofta ar en enkel metod tillracklig och
nog sa bra att anvanda sig av (Aronsson et al, 2006). Det viktiga &r att den ar tydlig, begriplig
och innehaller vasentlig information for den som ska anvanda sig av den. Den enkla modellen
kan sedan utvecklas och resultera i ett antal mer noggranna kartlaggningar inom de mest
intressanta omradena.

Operation/Aktivitet/Avdelning
Lager — Materialflode

Beslutspunkt - — = — - Informationsfléde

Pappersdokument B Datorsystem

Figur 16. Symboler som anvands vid flédeskartlaggning (Aronsson e.t al, 2006).

| Figur 16 presenteras forklaringar till ndgra vanliga symboler som anvéands vid
flodeskartlaggning. En rektangel beskriver att nagot utfors. Exempelvis handlar det om en
foradlande operation i produktionen, en godtycklig aktivitet utan foradlande effekt, alternativt
en avdelning i organisationen dar nagot utfors. En triangel star for ett lager som exempelvis
materialforrad, fardigvarulager eller annat. Heldragna linjer visar materialflodet och streckade
linjer visar informationsflodet.

3.4 Teoretisk modell i den aktuella studien

3.4.1 Flodeskartlaggning

En flodeskartlaggning av timrets vag fran ankomst till sg har gjorts for att fa en tydlig bild av
vilka moment som ingar i timmerhanteringen.

3.4.2 Logistik

Figur 17 visar hur teorierna som presenteras i teorikapitlet har kombinerats i detta arbete om
timmerhantering. Transport av timmer fran lager till sagintag samt hantering av timmer pa
timmerplanen &r huvudaktiviteter i den order- och leveransprocess som studeras i denna
analys (Figur 17). Timmerlagret, som ar fokus for studien, representerar sagverkets
ramaterialforrad, (MF i figur 17).

Ett viktigt syfte med denna studie &r att finna potentiella besparingsomraden for
timmerhanteringskostnaden  vilket kan sdga representera posten  kostnad  for
lagerhallning/hantering i totalkostnadsmodellen (Figur 17). Genom att minska denna post nas
en minskning av den totala logistikkostnaden.
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Figur 17. Teoretisk modell for analysen.

I denna studie analyseras processen timmerhantering, en process inom foretaget. En variabel
som paverkar den inre effektiviteten och som i detta fall studeras och analyseras ar framst
lagerkostnader. Aven kapacitetskostnader i form av kostnader for maskiner, och
kapacitetsutnyttjande av dels maskinerna men &ven timmerplanens olika véltor och fack &r
intressanta variabler for studien. | Figur 17 visas hur dessa ar med och paverkar réantabiliteten,
och dérmed I6nsamheten.

Analysen handlar till stor del om att undersdka timmerlagrets utformning (Figur 17). Ett syfte
ar att soka svara pa om lagrets utformning ar bra eller skulle kunna forbéttras, och i sa fall hur.
En viktig del for att lyckas med lagerutformning &r att ha en lamplig placering av artiklarna
utifrn ett antal omstandigheter. En av dessa omstandigheter ar popularitet vilket tas stor
héansyn till vid utformandet av det forslag som presenteras i analysen.

3.4.3 Supply Chain Management

Timmerhanteringen, vars lonsamhet analyseras i denna rapport ar en del i sagverkets
foradlingskedja och paverkar foretagets totala I6nsamhet. Timmerhantering ar en intern
process inom ett sagverk (ISCM), (Figur 18).
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3
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Figur 18. Teoretisk modell for analysen.

Arbetet med att finna mojligheter att effektivisera timmerhanteringen innebér bland annat att
minska NVA samt NNVA (Figur 18). Det finns enligt Hines & Rich (1997) sju vanliga
sloserier varav onddiga transporter forsoker minimeras i detta fall. Aven opassande
bearbetningsmoment ses Over i denna studie, i form av truckarnas Overkapacitet géllande
arbetsmoment som framst "ordna i fack” men aven transporten av timmer fran fack till valta
(Figur 18).
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4. Metod

4.1 Fallstudie

Fallstudien &r en metod som med fordel anvands nar det handlar om att besvara fragor om
“hur” eller "varfor”, i realtid, dér forskaren inte har mojlighet att genomféra kontrollerade
forsok (Yin, 2007). Eftersom det i den aktuella studien genomfors teoretiska och ej riktiga
forsok passar metoden bra. Fallstudien passar ocksa bra nar en foreteelse ska undersokas ur
flera synvinklar vilket gors i detta fall. GPS Timber utvérderas fran truckforarnas sida samt
fran sagverkets.

Utmarkande for fallstudier &r att fokus laggs pa ett fatal undersokningsenheter (Denscombe,
2000). En fallstudie innebar saledes en studie pa djupet, och i detalj, av det aktuella fallet. Ett
syfte att fallstudiemetodiken valdes var att den forsoker ge forklaringar betraffande
bakomliggande orsaker till resultaten. Fallstudien uppmuntrar ett anvandande av flera kallor,
flera typer av data och &ven flera metoder (Denscombe 2000). | detta fall anvands flera typer
av data varfor fallstudien passar bra som arbetssatt. Data som loggats i GPS Timber angaende
truckarnas aktiviteter och aktuellt timmerlager, samt data fran sagverkets planeringssystem om
vilka timmerklasser som sagats under den studerade perioden. Ett flertal kallor anvands ocksa.
Muntliga (intervjuer), skriftliga (bocker och Internet) samt programvaran GPS Timber.

4.2 Intervjuer

Intervjuns storsta styrka ar dess formaga att fanga manga olika uppfattningar och darmed ge
en mangsidig bild av situationen (Kvale, 1997). Eftersom ett syfte med denna studie ar att ge
en bild av forandringen i truckforarnas arbete efter inférandet av GPS Timber intervjuas
samtliga forare samt deras arbetsledare. Ett ytterligare syfte med studien ar att férsoka se hur
ekonomin paverkats efter inforandet av systemet varfor aven en intervju med sagverkschefen
genomfors. Kvalitativa intervjuer, som anvéndes i den hdr studien, ger respondenten mojlighet
att beskriva amnet med sina egna ord, utifran sitt eget perspektiv. Det ar enligt Kvale (1997)
en unik metod for att kunna fanga den intervjuades erfarenheter, vilket ar av stor vikt i aktuell
studie.

Intervjuerna med truckforarna syftade till att ge svar pa hur arbetet med timmerhanteringen
sag ut innan inférandet av GPS Timber samt hur det ser ut efter. Forfattaren ville ha svar pa
vilka fordelar och eventuella nackdelar som systemet medfort samt hur systemet kan forbéttras
ytterligare. Anledningen till varfor de olika timmerklasserna ligger i de valtor som de gor idag
var ytterligare en fraga som soktes svar pa.

Samtliga fyra truckforare samt arbetsledaren intervjuades. Varje intervju tog cirka 30 minuter
och dokumenterades genom att intervjuaren forde anteckningar samt med ett digitalt
fickminne. Inspelningen avlyssnades sedan for att komplettera de anteckningar som gjorts
under intervjuerna.

Intervjuer med sagverkschef Sten-Olov Andersson samt processingenjor Niclas Solberger
genomfordes dven i denna studie. Dessa intervjuer syftade till att ge svar pa hur inforandet av
GPS Timber paverkat ekonomin och dokumenterades pa likartat satt som de Ovriga
intervjuerna.

4.3 Analys av data

For att kunna svara pa fragan om vilka potentiella forbattringsomraden rorande
timmerhanteringen som kan upptéckas med hjalp av GPS Timber har data som systemet
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samlat in i aktivitetsloggen studerats och analyserats. Data om vilka timmerklasser som finns i
vilka valtor idag, hur ofta timmer hamtas fran de olika véltorna pa timmerplanen samt
truckarnas aktiviteter har analyserats. Tidsperioden som studerats & november 2008 till mars
2009.

Minska transportstrackan

Ett forslag for att minska den totala transportstrackan for transporterna av timmer pa
timmerplanen har arbetats fram. Detta gar ut pa att de timmerklasser som sagas mest ska ligga
i valtorna narmast sagen. For detta kravdes berakningar av avstanden fran varje vélta till
sagbordet samt antalet transporter fran valta till sdgbord for varje timmerklass.

Berakningar

e Avstand mellan valta och sagbord
Information om startpunkt samt riktning och langd pa varije vélta finns att tillga i den centrala
servern (kontorsklienten) i GPS Timber. Utifran detta raknades mittpunkten pa varje valta

fram eftersom det genomsnittliga avstandet fran vélta till sdgbord antas vara fran mitten i
valtan. Figur 19 forestéller en vélta med ett antal forutsattningar.

s = startpunkt pa valta (x, y) m = mittpunkt pa valta (x, y)
| = langd pa vélta (m) v = riktning pa valta (grader)

Figur 19. En vélta med en rad forutsattningar.

Riktningen pa valtorna i GPS Timber anges i grader varfor dessa forst omvandlas till radianer
genom en enkel formel:

radianer — _Srader - pi

150
Hypotenusan pa triangeln motsvarar halva langden av valtan.

Eftersom vinkeln v samt hypotenusan &r kdnda beréknas andring i x-led (x) samt andring y-led
(y) med hjélp av en sinus- respektive cosinusformel.

¥
. X —_
sinfw) = cos(v) T
v — sinfw) v - cos(v)
{2 iz
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For att erhalla mittpunktens x- och y-koordinater summerades andringarna till startpunktens
koordinatvarden.

m(x-koordinat) = s(x) + x
m(y-koordinat) = s(y) +vy

For att fa en bra bild 6ver omradet kombinerades ett ortofoto med GIS-mjukvaran Arc Map.
Till detta lades ett lager med véltornas koordinater for startpunkter, mittpunkter och
slutpunkter. Utifran bilden bestamdes sedan ett antal lampliga "knytpunkter” som anvandes
vid avstandsmatningen mellan véltorna och sagbordet. Méatning av avstanden fran varje véltas
mittpunkt, via startpunkt samt lampliga knytpunkter, till sagbordet gjordes i Arc Map med
verktyget "measure”.

* = startpunkt

& = mittpunlct

& = slutpunlct
= enytpunkt

Figur 20. Ortofoto over timmerplanen vid Rundviks sdgverk importerat i GIS- mjukvaran Arc map. Aven en
excelfil med véltornas start-, mitt- samt slutpunkter ar importerat i programmet.
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e Antal transporter fran valta till sagintag for respektive timmerklass

Omfattande information om det timmer som sagas finns att tillga i planeringssystemet som
anvands vid Rundviks sagverk. | denna berakning anvands sagad volym per timmerklass
under perioden november 2008 till och med mars 2009, samt medellangd for varje klass.
Utifran medellangd for varje timmerklass samt arean for gripen berdknas volym inom varje
timmerklass som motsvarar en grip av sortimentet. Sedan divideras den totala mangden som
sagats av varje timmerklass med volymen som ryms i en grip. Detta ger antal transporter till
sagen for varje timmerklass.

-'iui"
v
1ij"=]_+a

T = Antal transporter till sdgen per timmerklass

V = Sagad volym per timmerklass november 2008 — mars 2009
v = Volym per grip och timmerklass

| = Medelldngd per timmerklass

a = Area grip

Minskning av total transportstriacka

En optimering av timmerklassernas placeringar i véltorna for att minimera den totala
transportstrackan fran valtorna till sagintaget gjordes utifran de beréknade avstanden samt
antalet transporter per timmerklass. Timmerklasserna sorterades utifran antalet transporter till
sagintaget - flest transporter forst. Valtorna sorterades utifran avstand till sagintag - kortast
avstand forst. Dessa kombinerades sedan sa att den timmerklass som sagades mest hamnade
narmast sagen.

Med hjalp av information som framkom i intervjuerna gjordes en revidering av forslaget.
Revideringen innebar att en del véltor valdes bort pa grund av omstandigheter som gjorde
dessa valtor mindre ldmpliga att nyttja.

En berékning av hur mycket kortare den totala transportstrackan fran viéltorna till sagintaget
skulle bli genom att &ndra pa timmerklassernas placeringar gjordes. Detta skedde genom att
den totala transportstrackan mellan véltorna och sdgen med dagens placeringar av
timmerklasserna berdknades vilket sedan stalldes emot den totala strdckan som forslaget
skulle innebéra.
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5. Resultat

5.1 Arbetet med timmerhanteringen

Svaret pa hur arbetet med timmerhanteringen forandrats sedan inférandet av GPS Timber
erholls med hjélp av de intervjuer som genomfordes med truckforarna.

Arbetet med timmerhanteringen innan inférandet av GPS Timber

Innan GPS Timber infordes lagrades all information manuellt. | varje truck fanns ett A4-ark,
som senare byttes ut till en liten whiteboard (Figur 21). Pa denna var timmerplanen avbildad
och véltorna mérktes for hand med information om vilken timmerklass som fanns i valtorna
vid aktuellt tillfalle. Det fanns aven en forteckning Over innehallet i facken utefter
sorteringsbanan. Registrering av forandringar i form av nya viltor, andringar av innehall etc.
gjordes manuellt pa whiteboarden av foraren i den truck han befann sig. Detta medférde
saklart en stor risk att information inte spreds till den andra trucken och de andra forarna.
Speciellt vid plotsliga och icke forutsagbara byten av férare, som exempelvis vid sjukdom,
blev det problem men aven vid skiftbyten var det ibland svart att fa tillgang till all nddvandig
information.

Fellaggningar forekom innan GPS Timber pa grund av den manskliga faktorn. Forarna
tvingades att hela tiden ha koll pa vad som fanns i gripen och se till att de tog och lamnade
timmer i ratt valta.

Innan GPS Timber borjade anvandas hade truckforarna svarigheter att ha koll pa varandra. De
var da tvungna att ropa via kommunikationsradio for att veta var den andre befann sig om de
inte sag varandra. Ovetande om vad den andre gjorde var det latt att ta sig an samma uppgift
med onddig kérning som resultat.

Figur 21. En whiteboard anvéndes for att halla koll pa lagret innan GPS Timber infordes.
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Arbetet med timmerhanteringen efter inforandet av GPS Timber

Idag har truckforarna vid Rundviks sagverk ett stort hjalpmedel i GPS Timber. Varje truck &r
férsedd med en bildskdrm som visar timmerplanens utseende, vilka timmerklasser som finns
var och liggtider for valtorna (Figur 22 samt Figur 23). Dessutom visas pa bildskarmen
positioner for samtliga truckar (Figur 23), vilket leder till att de kan se var den andre ar och
risken for att de atar sig samma uppgift minskar. Nar foraren dker fram till en valta eller ett
fack utan nagot i gripen fragar systemet om han vill hamta timmer varpd han far valja att
godkanna eller inte med en knapptryckning. Véljer foraren att hdmta timret registrerar
systemet vilken timmerklass som finns i gripen och pa bildskarmen visas var detta timmer ska
ldmnas. Nar foraren kommer fram till en av de platser som systemet utsett som lampligt att
lamna timret pa fragar systemet om han vill tdmma gripen varpa han aterigen med en
knapptryckning far valja att gora sa eller gj.

Figur 22. Idag ser truckforarna information om lagret pa skarmen som finns i hytten.
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Figur23. Inzoomning pa del av bildskarmen i trucken. Valtorna och facken &r markta med dess innehall. |
vanstra évre hornet befinner sig truckarna.

5.2 EKkonomisk vinst av battre precision

Genom intervjuer med sagverkschef Sten-Olov Andersson samt processingenjor Niclas
Solberger blev klart att inférandet av GPS Timber varit en l6nsam afféar.

En undersokning har gjorts vid Rundviks sagverk angaende diameterspridningen for stockarna
i varje timmerklass fore och efter inférandet av GPS Timber (Figur 24). Statistik om antalet
stockar med viss diameter som gatt genom sagen som speciell timmerklass har studerats. Den
undersokningens syfte var att pavisa eventuell skillnad fore och efter inforandet av GPS
Timber. Resultatet blev att en genomgaende minskning av diameterspridningen per
timmerklass kunde upptackas. En hégerforskjutning av kurvan som representerar tiden innan
inforandet av GPS Timber upptacktes ocksa. Detta tror Solberger kan forklaras med att
truckforarna innan GPS Timber valde att lagga stockar som de var osdkra pa i en klass dar
risken att stockarna skulle vara for klena eliminerades. Den forskjutningen resulterade i en
onodig kostnad eftersom den innebar en séamre fordelning av utbytet sagad produkt/flis.

33



500 -
450 -
400 -
350 -
300 -

== (000000W 154
250 -

== 000000W 154
200 -
150
100

0

140 145 150 155 160 165 170 175 180

Figur 24. Diameterspridning i klass W154 fére GPS Timber (rod) samt efter GPS Timber (bld). (Kélla: Niclas
Solberger, SCA)

Som framgar av Figur 24 sa har en avsevard forbattring skett i form av en minskad spridning
samt en forbattrad precision.

Tabell 1. Diameter i millimeter fér 80 % av stockarna i timmerklasserna W130, W184 och W213 fére respektive
efter tiden for inférandet av GPS Timber

Timmerklass 80%, fore  80%, efter Andring diameter
W130 140,4 139,9 -0,5
w184 189,8 185,0 -4,8
W213 204,9 204,5 -0,5

I Tabell 1 visas information gallande ett urval av timmerklasserna. Det som presenteras i
tabellen ar den diameter vilken 80% av stockarna ligger inom, fore respektive efter inférandet
av GPS Timber. Informationen gar aven att se i de normalférdelningsdiagram som presenteras
i Figur 25. Som synes sa har diametern minskat i samtliga klasser som &r med i tabellen. Detta
géller &ven for resterande klasser och den genomsnittliga minskningen av diametern hamnar
pa en millimeter (pers. med., Solberger, 2009).
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Figur 25. Normalférdelningsdiagram éver diameterspridningen for ett antal timmerklasser fore respektive efter

GPS Timber infordes. (Kalla: Niclas Solberger, SCA)

Den minskning av diametern som skett innebér en minskad atgang av ravara for att producera
samma mangd sagad vara vilket i sin tur ger en ekonomisk besparing. Den ekonomiska
berdkningen som gjorts grundar sig pa ett antal forutsattningar, vilka ej redovisas i denna

upplaga.
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Tabell 2. Berdkning av ekonomisk besparing vid minskning av medeldiameter med en millimeter. (K&lla: Niclas
Solberger)

NUV. DIAMETER [mm]
minskning [mm]

PI

NUV. AREA

EFT. DIAMETER
EFT. AREA
MINSKAD AREA
NUV. UTBYTE
EFT.UTBYTE
UTBYTESOKNING
TOTAL VOLYM IN
TOTAL VOLYM UT
MINSKAD VOLYM
RAVARUKOSTNAD
BESPARING

Tabell 2 visar ett antal viktiga poster som behdvs for att rakna ut den ekonomiska besparingen
som den minskade medeldiametern pa en millimeter ger. | denna upplaga redovisas inte dessa
siffror. Vid 6nskemal om att ta del av detta, var véanlig kontakta Sten-Olov Andersson, SCA.

5.3 Lagerstatus

Under intervju med sagverkschef Sten-Olov Andersson framkom en vytterligare fordel med
GPS Timber. | och med inforskaffandet av systemet GPS Timber har sagverket fatt ett
ytterligare system som kan visa lagerstatus, utdver det planeringssystem som anvénds idag.
Detta &r en stor fordel da mojligheten finns att validera dessa tva system mot varandra varpa
en storre sakerhet i lagerstatus kan uppnas. Med GPS Timber finns dessutom mojlighet till
fortldpande inventering av timmerlagret.

5.5 Forarnas onskemal om forbattringar av systemet

De intervjuer som genomfordes med truckforarna resulterade bland annat i en del 6nskemal
fran forarna angaende systemet GPS Timber och dess funktioner.

e Antal stock i grip

Med hjalp av systemet ska det ga att se hur manga stockar som finns i gripen nar truckforaren
hamtar timmer. Nar timmer hamtas fran ett fack kommer réatt antal stockar upp pa skarmen
men nar timmer hamtas fran en valta misstammer antalet stockar som systemet visar med det
sanna antalet. Detta ar nagot som samtliga forare papekar vid intervjuerna och nagot som de
skulle vilja se atgardades. Problemet finns antagligen att finna i det omrakningstal som finns
angivet for varje timmerklass och ska saga hur manga stockar av varje klass som motsvarar en
grip av timmerklassen. Detta bor ga att tgardas genom att andra dessa omrakningstal.

e Totala antalet stock i timmerklasserna
| programvaran i truckarna finns information att tillga angaende hur manga stockar som ligger
i respektive valta. Ett onskemal fran forarnas sida ar att information om totala antalet stockar
av en och samma timmerklass ska finnas tillganglig.

e Benamning av facken
Facken benamns i systemet med dess innehall. Pa skarmen i truckarna visas vilken
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timmerklass som finns i respektive fack. Ett antal fack har bendmningen ”d”. Detta géller fack
som innehaller "rot/krok”, "6vergrova- kapas”, "brannved”, "spik/metallstock”. Det finns ett
onskemal fran forarna om en andring av d” till namn som beskriver vad som finns i facken.
Detta for att de ska kunna se pa skarmen vad som finns i facken vilket ar ett syfte med
systemet.

e Information fran sagen

Forarna papekar det faktum att det finns forberett i programvaran for att kunna fa information
om vilka timmerklasser som star pa tur for att sigas. Detta fungerar dock ej idag men skulle
vara en uppskattad funktion. Finns information om vad som kommer att sagas harnast skulle
forarna kunna planera sin korning battre och bli effektivare. Exempelvis kan de kdra fram
timmer narmare sagen i forvag om det ar en grov klass som ska sagas och ar placerad relativt
langt fran sagen. Aven information om hur mycket sdgen vill ha och hur mycket som korts dit
vid aktuell tidpunkt skulle vara bra information att ha tillgang till. Med den informationen
tillganglig far forarna kdannedom om hur mycket mer av den aktuella klassen som ska koras
vilket underlattar for forarna att planera sitt arbete.

e Fulla fack

Fack som blir fulla ska bli réda. Detta fungerar inte idag och borde ses 6ver. Funktionen ar
viktig eftersom det underlattar for forarna att se vilka fack som behodver témmas. Det skulle
enligt forarna vara bra om det fanns en féargskala for fyllnadsgraden. Till exempel skulle det
kunna bli gult vid 70% och rott vid 90%. Detta skulle hjélpa forarna att planera sitt arbete
eftersom de da skulle fa information i relativt god tid innan facken maste tommas. Ett forslag
om att systemet ska varna for att ett fack ar fullt vid olika fyllnadsgrad beroende pa vilken
timmerklass som finns i facket kom upp i intervjuerna. Vid vilken fyllnadsgrad som systemet
varnar bor grundas pa hur mycket av timmerklassen som kommer in till sagverket.

5.4 Potentiella foérbattringsomraden

Genom att analysera data som GPS Timber samlat in har potentiella forbattringsomraden
upptackts. Vilka dessa omraden ar samt nagra forslag pa hur dessa omraden kan effektiviseras
presenteras har.

5.4.1 Timmerklassernas placering i valtorna

Under de intervjuer som genomfdrdes med truckférarna framkom vad dagens placering av
timmerklasserna i véltorna bygger pa. Svaret blev att det framst beror pa vilka fack som
klasserna sorteras i. Principen som anvénts nar truckforarna bestdmt valtplatser &ar att
timmerklasserna ska lagras i valtor som finns rakt ut fran facken i forsta hand.

Ett optimalt utnyttjande av timmerplanen borde innebéra att valtorna narmast sagen anvands
flitigast. Detta skulle betyda att de timmerklasser som sagas mest ligger i dessa véltor. Studier
av data angdende hur frekvent truckarna har hamtat timmer fran de olika véltorna under
perioden november 2008 till mars 2009 har resulterat i ett forslag pa nya placeringar av
timmerklasserna. De mest attraktiva delarna av timmerplanen ar utmarkta med cirklar och de
omraden dar det hamtats mest timmer fran under perioden finns inom rektanglarna (Figur 26).
Som synes sa sammanfaller inte dessa tva.
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Figur 26. Timmerplanen med de mest attraktiva omradena inom cirklar och de omraden som det hamtats mest
timmer fran under den studerade perioden inom rektanglar.

Forslag 1 angaende placeringar av timmerklasserna

Forslaget bygger pa att de timmerklasser som kors mest till sagen ska placeras i de valtor som
finns narmast sagintaget. De parametrar som tagits med i optimeringen &r avstandet fran varje
valta till sdgbordet (Tabell 3) samt antal gripar per timmerklass som kors till sdgen (Tabell 4).
Avstanden fran valtorna till sdgbordet samt antalet gripar per timmerklass som korts till sdgen
har erhallits genom de berdkningar som beskrivits i metoden. Forslaget gar ut pa att den
timmerklass som sagas mest ska finnas narmast sagen. Tabell 5 samt Figur 27 visar resultatet
av att optimera enligt dessa parametrar.
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Tabell 3. Avstandet i meter fran de olika véltorna till sdgintaget

Vilta Avstand till sdg Valta  Avstand till s&g Vialta  Avstand till sag
0 290,26 35 103,2 71 372,38
1 282,22 36 100,37 72 379,32
2 276,03 37 81,65 73 385,74
3 270,42 38 72,9 74 392,28
4 274,16 39 68,09 75 397,99
5 280,84 40 61,73 76 402,88
6 287,82 41 56,54 77 408,17
7 293,63 43 87,78 78 412,19
8 301,77 44 94,06 79 417,32
9 309,14 45 187,12 80 421,3
10 315,17 46 180,23 81 426,36
11 322,35 47 175,99 82 431
12 328,34 48 168,49 83 436,11
13 333,42 49 162,14 84 441,66
14 340,39 50 152,93 85 448,39
17 277,76 51 146,2 86 450,85
18 274,89 52 139,24 169 252,52
19 274,28 53 133,76 172 265,4
20 268,99 54 125,93 173 265,81
22 250,12 55 121,61 192 258,76
23 243,35 58 278,04 195 84,36
24 236,93 59 282,24 204 81,19
25 230,58 60 290,8 246 142,61
26 224,22 61 298,17 261 263,58
27 216,15 62 307,9 265 250,66
28 209,99 63 315,6 274 456,73
29 204,4 64 322,34 275 463,61
30 198,87 65 330,22 276 467,45
31 136,27 66 336,37 277 489,73
32 127,95 67 342,58 278 496,14
33 119,23 68 350,6 279 503,07
34 108,71 69 356,77 280 483,45
70 354,06 281 510
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Tabell 4. Antalet transporter fran valta till sgintag for respektive timmerklass under perioden november 2008
till och med mars 2009

. , Antal
Timmerklass  antal transporter TMMerklass transporter
W135 182 W174 64
w223 169 W251 53
w151 153 W225 64
w171 130 W164 63
W163 169 W236 72
W153 160 W204 60
W133 137 W202 53
w183 132 w182 50
w211 90 W152 50
w242 94 W246 63
w241 84 W134 54
w141 90 W226 59
w173 122 W243 49
W181 76 W256 46
w231 73 W206 34
W154 92 W254 30
w201 72 W216 30
w261 75 w213 27
w143 92 w224 21
W283 82 W165 18
W363 77 W185 19
W215 90 W155 12
w203 90 W175 8
W162 69 W400 8
W303 74 W253 6
W333 68 w281 3
W161 56 W301 3
w184 70 W130 1
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Tabell 5. Timmerklassernas placeringar i véltorna for att minimera det totala transportavstandet fran véltor till
sgintag

Timmerklass Valta Timmerklass Valta
W135 41 W174 27
W223 40 W251 26
W151 39 W225 25
W171 38 W164 24
W163 204 W236 23
W153 37 W204 22
W133 195 W202 169
W183 43 w182 192
w211 44 W152 261
W242 36 W246 172
W241 35 W134 173
W141 34 W226 20
W173 33 W243 3
W232 55 W234 4
W181 54 W256 19
W231 32 W206 18
W154 53 W254 2
W201 31 W216 17
W261 52 w213 58
W143 246 W224 5
W264 51 W140 1
W283 50 W165 59
W363 49 W185 6
W215 48 W155 0
W203 47 W175 60
W162 46 W400 7
W303 45 W253 61
W333 30 W281 8
W161 29 W301 62
W184 28 W130 9
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Figur 27. Timmerklassernas placeringar i valtorna for att minimera det totala transportavstandet mellan véaltor
och sagintag.

Vidareutveckling av forslaget

Vissa viltor har ett relativt kort avstand till sdgen men ar av andra orsaker mindre lampade att
nyttjas. Detta géller bland annat valtorna 0-30 samt 261. Den framsta orsaken till att dessa bor
vara de forsta att avyttra nar mojlighet finns ar den omvag fran fack till vélta och vidare till
sdgintag som placering i dessa véltor innebar. Dessutom &r timmerplanen inte asfalterad dar
manga av dessa valtor finns. En vidareutveckling av det forsta forslaget har gjorts och
resultatet kan ses i tabell 4 samt figur 18. Denna optimering bygger pa samma variabler som
den forsta med skillnaden att valtorna 0-30 samt 261 ej & med i optimeringen.
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Tabell 6. Forslag 2 angdende timmerklassernas placeringar i véltorna for att minimera det totala
transportavstandet fran valtor till sdgintag. Detta med restriktionen att valtorna 0-30 samt 261 ej anvands

Valta Timmerklass Valta Timmerklass Valta  Timmerklass
41 W135 51 W264 66 W134
40 W223 50 W283 67 W226
39 W151 49 W363 68 W243
38 w171 48 W215 70 W234

204 W163 47 W203 69 W256
37 W153 46 W162 71 W206
195 W133 45 W303 72 W254
43 w183 265 W333 73 W216
44 w211 169 W161 74 W213
36 W242 192 W184 75 W224
35 W241 172 W174 76 W140
34 W141 173 W251 77 W165
33 W173 58 W225 78 W185
55 W232 59 W164 79 W155
54 w181 60 W236 80 W175
32 W231 61 W204 81 W400
53 W154 62 W202 82 W253
31 w201 63 W182 83 W281
52 W261 64 W152 84 W301
246 W143 65 W246 85 W130
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Figur 28. Forslag 2. Optimering av timmerklassernas placeringar i valtorna med restriktionen att inte anvanda
véltorna 0-30 samt 261.

Potentiell ekonomisk besparing

Den totala transportstrackan av det timmer som korts under perioden november 2008 till och
med mars 2009 med dagens placeringar av timmerklasserna blir enligt berdkningar 1 109 km
(Bilaga 1). En implementering av forslag 2 (Tabell 6 samt Figur 28) skulle enligt berédkningar
innebéra att den totala transportstrackan fran valtorna till sagintaget skulle bli 722 km (Bilaga
2). En minskning av den totala transportstrackan pa 387 km (35 %). Dessa 387 km motsvarar
bara den stracka som kors till sagbordet och inte returstrackan. Raknas &ven returstrackan med
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blir minskningen av den totala transportstrackan 774 km. Raknas detta om till rshasis blir
minskningen av totala transportstrackan 1 857,6 km. Medelhastigheten for truckarna nér de
transporterar timmer kan antas vara 10 km/h. Detta betyder att besparingen i arbete blir 185,8
timmar vilket motsvarar ungefar 5 853 liter diesel. Den siffran erhalls genom att multiplicera
antalet timmar arbete med ett medelvérde av dieselférbrukningen for timmertruckarna som
anvands, 185,8 x ((28+35)/2). Med ett dieselpris pa 11,70 kr (www, statoil, 2009-04-20) blir
det 68 477 kr pa ett ar. Dessutom bor tas i beaktning besparingar i form av mindre slitage av
dels maskinerna och dven av underlaget pa timmerplanen.

5.4.3 Truckarnas aktiviteter
Genom analys av data angdende truckarnas aktiviteter har en del intressanta upptéckter gjorts.

N Inaktie 1

I Kir timmer 2

Bl Kir tom 3

[ Lamna timmer 4

B Urdna 1 tack S

1 Tatirmer &
Aktiviter % Tid Antal Medel Max Min
Inaktiv 18d 07:44:52 94521 | 0d00:00:02  |Dd O7:40:56  |0d 00:00:00
Kar timmer Od 16:27:29 36588 0d 00:00:14 Od 00:11:00 Od 00:00:00
K.r tam 19d 16:43:01 1031085 0d 00:00:10 Od 03:09:39 Od 00:00:00
Lamna timmer 2d 16:14:41 15514 0d 00:00:10 |0d 00:38:07  |Od 00:00:00
Ordna i fack 2d 12:24:27 17112 0d 00:00:10  |0d 00:15:53 | Od 00:00:00
Ta timmer 3d 17:59:39 15687 | 0d 00:00:17 |0d O0:15:47  |0d 00:00:00

Summa| 57d 15:34:I]F] 0

Figur 29. Truckarnas aktiviteter under en tre manaders period.

Figur 29 visar hur mycket tid som truckarna agnat at de olika aktiviteterna under januari —
mars. Uttrycks detta i procent erhalls foljande resultat.

Inaktiv- 33,5 %

Kor timmer- 16,8 %
KOr tom- 34,2 %
Lamna timmer- 4,6 %
Ordna i fack- 4,4 %
Ta timmer- 6,5 %

En dryg tredjedel av truckarnas totala tid pa timmerplanen kors de utan timmer i gripen. Detta
ar en dyr syssla med tanke pa att dieselférbrukningen for de tva timmertruckarna ligger pa 28
respektive 35 liter per timme. Att kora tom &r en icke vardehdjande operation (NVA) och kan
beskrivas som onédigt transportarbete, en av de sju dédssynderna som ndmns i teoridelen. |
vissa fall kan aktiviteten att kdra tom &ven beskrivas som “nédvandig men ej vardehdjande
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operation” (NNVA). Detta galler framst returtransporterna fran sagen da truckarna lamnat
timmer. Aven sysslan ”inaktiv’ samt ordnar i fack” &r operationer som ej tillfér produkten
nagot ytterligare véarde. Tiden for dessa tre aktiviteter utgjorde 72% av truckarnas tid under
den studerade perioden januari — mars 2009. 72% av den totala truckkostnaden for
timmerhanteringen bor saledes tillskrivas aktiviteter som ej tillfér produkterna nagot varde. En
kostnad som i pengar motsvarar 6,7 miljoner kr.

Figur 30 visar registrerade aktiviteter under ett antal minuter for truckarna i Rundvik. Fran den
figuren gar att utlasa att mycket av tiden som registreras som “inaktiv’ och "kor tom”
uppkommer i samband med aktiviteten “ordnar i fack”. Tiden som registreras som “ordnar i
fack” ar endast den tid som gripen befinner sig i ett fack och lamnar facket utan att ha hamtat
timmer. Genom att addera tiderna ”kor tom” och inaktiv” som ligger i anslutning till att de
ordnar i fack till tiden “ordnar i fack” erhalls en mer rattvisande bild. Att det blir trassel i
facken tillfor ett kostsamt merarbete och &r av storsta intresse att sOka satt att minska
tidsatgangen for.

G
D@ -0avTE®R&ER e Bl ES < [ - = Inget schema -
= Diagraml 7 Filter B2 Aktiviteter ]
FSE_RUGPS2 Dirive em) Eiatilmgiz DJI G |Drmelaad WH Diive: empby Dirive § | Betlngs Dﬁ;vé-loa;:i'i
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Figur 30. De markerade delarna visar intressanta omraden. Rétt betyder att truckens syssla ar ordnar i fack”,
turkos betyder "’kor tom™ och gra indikerar sysslan inaktiv”.

5.4.4 Maskiner

Genom att analysera data angaende truckarnas aktiviteter har som tidigare namnts upptackts
att en betydande del av tiden gar at till att ordna i fack. Detta utgdr en anledning att se 6ver de
maskiner som anvands for timmerhanteringen vid Rundviks sagverk. ldag anvéands tva
timmertruckar med en grip-area pa 4,8 respektive 7,8 m2. Dieselférbrukningen ar 28
respektive 35 liter per timme. Dessutom finns en ytterligare timmertruck av den mindre
varianten som fungerar som reserv. En hjullastare utrustad med héglaggningsaggregat skulle
kanske kunna ersatta den mindre trucken och pa sa satt minska den totala dieselférbrukningen.
Hjullastaren har en forbrukning pa 12 liter per timme, jamfort med timmertruckens 28 liter.
Hjullastaren skulle kunna anvéandas for att ordna i fack och béara timmer fran facken till
valtorna eftersom en timmertruck har en dverkapacitet for att utféra dessa sysslor.

Den totala truck- och traktorkostnaden for sagverket bestar av kostnader for personal,
kostnader for drivmedel, kapitalkostnad samt underhallskostnad (Figur 31).
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Total truck-och traktorkostnad

Personallcostnad

Drrvmedelskostnad

Kapitallcostnad

Underhallskostnad,

h, -

Figur31. Den totala truck- och traktorkostnaden bestar av fyra poster.

En betydande besparing till foljd av en lagre dieselférbrukning skulle ga att uppna genom att
ersatta en av timmertruckarna med en hjullastare. Numerisk berdkning av detta presenteras €j i
denna upplaga. Den intresserade lasaren hanvisas att ta kontakt med Sten-Olov Andersson,
SCA med forfragning om detta.

Forutom besparingen till foljd av lagre dieselforbrukning tillkommer en besparing i
kapitalkostnad eftersom en hjullastare har ett lagre investeringsvarde an en timmertruck. Aven
underhallskostnaden &r lagre pa en hjullastare an en timmertruck, varfor ocksa denna post
skulle minska. En ytterligare faktor som ocksa bor tas i beaktning &r minskningen av slitage pa
de asfalterade ytor som ett byte till en lattare maskin skulle medfora.

5.4.5 Utnyttjande av timmerplanen

Det finns delar av timmerplanen som inte ar asfalterade. Under en av intervjuerna kom dessa
omraden pa tal och det bekraftades att de icke asfalterade omradena &r tankta att undvikas for
lagring av timmer sa ofta som majligt, speciellt under varen nar underlaget blir valdigt daligt.
Studerat data som GPS Timber samlat in angdende om var timmer hamtas och lamnas visar
dock att dessa omraden anvands i princip aret runt.
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6. Diskussion

6.1 Utvardering av GPS Timber

Inforandet av GPS Timber vid Rundviks sdgverk har gett enbart positiva resultat.
Truckforarnas arbete har underlattats avsevart och de &r i éverlag mycket ndjda med systemet.
Aven sagverkets kontorsavdelning talar bara gott om GPS Timber. Antalet fellaggningar har
helt klart minskat vilket har resulterat i ett battre utbyte i sagen. Maéjligheten att ha tillgang till
fortlopande information om lagerstatus ar en annan stor fordel som poangterats av
sagverkschef Sten-Olov Andersson.

Som né&mnts tidigare ar samtliga timmertruckférare mycket ndjda med vad systemets
inforande har betytt for deras arbete med timmerhanteringen. Déremot har de genom att arbeta
med systemet funnit funktioner som inte fungerar riktigt som de ska. Truckforarna har uttryckt
ett onskemal om att nagon ser Gver detta. Ett forslag ar att kontakta support for att atgarda de
problem som férarna poangterar.

Genom att sjalv arbeta med GPS Timber och det data som systemet samlat in har &ven
forfattaren funnit ett problem som borde atgardas. Aktivitetsloggen i GPS Timber som
registrerar truckarnas aktiviteter ar i dagslaget installd pa att logga en aktivitet for trucken nar
aktiviteten varar under minst en sekund. Detta leder till att det blir manga korta aktiviteter som
registreras. Till exempel sa kan systemet hinna registrera att trucken ar “inaktiv” nar foraren
byter korriktning, vilket sker bland annat nar timmer hamtats fran valta och trucken backar ut
fran valtplatsen, stannar till, och sedan kor framat. Sadan tid bor inte registreras som "inaktiv”
eftersom det ger en missvisande bild av verkligheten. Tidsgransen for att en aktivitet ska
loggas bor darfor utokas nagot. Detta &r antagligen nagot som kan atgardas genom att kontakta
supporten vid foretagen som utvecklat GPS Timber.

6.2 Potentiella forbattringsomraden

6.2.1 Timmerklassernas placering i valtorna

Forslaget som tagits fram i detta arbete bygger pa att minska det totala transportavstandet fran
valtorna till sagen. Ett flertal ytterligare viktiga faktorer finns dock att tdnka pa och utvardera
innan ett fardigt forslag kan laggas fram angéende timmerklassernas placeringar i valtorna.

e Maximalt transportavstand per timmerklass
En viktig faktor som maste undersokas och utvérderas ar hur langt ifran sdgen som de olika
timmerklasserna kan placeras utan risk att sagbordet hinner bli tomt nar klassen sagas. En grip
av en relativt grov klass gar snabbare in i sdgen an en klen klass. Detta eftersom samma volym
timmer innebéar ett mindre antal stockar nar det ror sig om en grovre klass och timret gar in i
sagen stock for stock. P& grund av detta véljer forarna i regel att ha de grévsta klasserna
narmast sagen och klenare sortiment langre bort

e Auvstand fran fack till valta

For att minimera det totala transportavstandet av timret for truckarna maste dven avstandet
fran fack till valta tas med i berdkningarna. Detta innebér att placeringarna av klasserna i
facken ocksa maste ses dver och dessutom sammankopplas med placeringarna i véltorna for
att den totala transportstrackan ska kunna minimeras. Att minimera avstanden mellan fack till
valta & minst lika viktigt som att minimera avstandet fran valtorna till sdgen. Koérningarna
fran valta till sdgbord innebar att truckarna kor med full grip medan transporterna fran fack till
valta bara innebar att en brakdel av gripen ar fylld.
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e Sma viltor
Vissa véltor har relativt liten plats och rymmer darfor inte alla stockar som finns av en
timmerklass. Speciellt om antalet stockar av den aktuella timmerklassen ar stort &r detta ett
problem. Det medfor da att samma timmerklass maste lagras i flera véltor. Fragan ar da om
det ar béttre att lagra timmerklassen i véltor intill varandra eller om det &r béttre att ge varje
timmerklass en viltplats till att borja med (i optimeringen) och sedan fylla pa eftersom.

e Mindre lampade valtplatser
Viltor som ligger pd omraden som ej ar asfalterade ar tankta att anvandas som reserv eftersom
underlaget innebar att timret blir “smutsigt”, speciellt under varen (Figur 32). Darfor bor dessa
valtor varderas lagt i en optimering av utnyttjandet av valtorna. Valtplatser som innebar en
omvag fran sorteringsbanan till sagintaget bor dven dessa varderas relativt lagt i en
optimering.

Figur 32. Ett omrade pa timmerplanen som ej ar asfalterat.

e Ovrigt

Det finns ytterligare faktorer som &r viktiga att tdnka pa innan ett fardigt forslag kan
presenteras. Manga av dessa kanner endast truckforarna till, som arbetar med
timerhanteringen dagligen. Déarfor kravs en fortlopande diskussion med forarna under ett
fortsatt arbete med att optimera timmerklassernas placeringar i valtorna.

6.2 Fack

Ett problem som genom analys av truckarnas aktiviteter visat sig vara av relativ stor betydelse
och som antytts tidigare ar trassel i facken. Ett satt att minska tidsatgangen till att "ordna i
fack” &r att se dver de fack som finns. Forsok har gjorts i Rundvik med betongfack for att
minska problem med att stockarna faller snett och det har visat sig vara bra. Inga studier har
gjorts for att mata exakt hur mycket battre dessa &r jamfort med de vanliga men en
uppskattning av truckforarna sager att det blir ungefar halften sd mycket problem. Figur 33
visar ett ”vanligt” fack av jarn samt ett av de forsoksfack av betong som testats i Rundvik

49



Figur 33. Till hoger: ett ’vanligt™ fack och till vanster ett forsoksfack av betong.

Det skulle vara intressant att géra en narmare studie av testfacken i betong for att se om en
investering i sadana fack genomgaende skulle 16na sig.

Pa grund av att marken lutar och sorteringshanan ar vagrat sa har facken efter sorteringsbanan
olika djup. Facken narmast sorteringen ar grundast och djupet stiger ju langre efter banan
facket finns. Detta tal att tdnkas pa vid eventuell optimering gallande placering av
timmerklasserna i de olika facken. Tyngre stockar faller battre vilket & en av anledningarna
till att relativt grova sortiment har placerats i de djupare facken.

6.3 Truckarnas aktiviteter

Som framkommit i resultatet utgér aktiviteten ”kdr tom” ungefar en tredjedel av truckarnas
totala tid. En del av denna tid & motiverad, returresan fran sagintaget exempelvis. Som det ser
ut i dagslaget ar dock tiden for "kor tom” dubbelt s lang som tiden “kor timmer”, ett
forhallande som borde ga att minska.

Korbeteende

De tva timmertruckarna som anvands i Rundvik forbrukar 28 respektive 35 liter diesel per
timme nar de kors. Att sta stilla nar det inte finns nagot akut att sysselsatta sig med ar darfor ur
ekonomisk synpunkt ratt beteende. Pa grund av att inaktivitet ofta forknippas med lathet kan
det dock vara svart att folja detta. En kurs i ekonomiskt korbeteende &r att rekommendera.
Facken bor inte tommas innan de ar fulla eller nastan fulla for att minimera onddig kérning.
Manga av de ganger detta hander beror det dock pa att stockar har fallit snett och foraren anda
maste dit och ordna till det. | sadana fall tycks det lika bra att tomma facket nar man anda &r
dar. En investering i béattre fack skulle kunna medféra att antalet “onddiga” tOmningar av
facken minskas.

Maskiner

Eftersom sa mycket tid gar at till att ordna i fack borde mojligheten att byta ut en av
timmertruckarna till en hjullastare ses 6ver. Det innebér ett betydande sldseri av kapacitet att
anvéanda en timmertruck till att ordna i fack. En syssla vars orsaker det borde laggas resurser
pa att finna. Detta for att soka minska den tidsatgang som sysslan, vilken inte tillfor nagot som
helst varde till produkten, tar i ansprak. Aven om tiden med att ordna i fack skulle kunna
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minskas finns sysslan att bara stockar fran fack till valta kvar, vilken dven den innebér ett
sloseri av kapacitet nar den utrattas av en timmertruck. Detta pa grund av det laga antalet
stockar det ror sig om vid dessa transporter. Sjalvklart bér mojligheten att genomfora ett
maskinbyte utvarderas ordentligt innan nagra beslut tas men det &r helt klart vart att titta pa.

6.5 Timmerplanen

Underlag

Kostnaden for en asfaltering av de omraden som ej ar asfalterade idag skulle vara vard att
undersokas och stillas mot besparingen i minskning av otjanligt timmer. Aven en besparing i
minskning av trasiga sagklingor, och tillhérande driftstopp i produktionen, till foljd av
”smutsigt” timmer ska stallas mot kostnaden for en asfaltering.

Valtornas utformning och placering

| detta projekt har véltornas placering och utformning ansetts vara bestdmda och ej mojliga att
andra pa. Ett fortsatt arbete med projektet skulle kunna innefatta en mojlighet att dndra pa
valtornas placering och utformning for att optimera utnyttjandet av timmerplanen. Exempelvis
skulle omradet dar valtorna 17-30 idag finns kunna andras till att ha valtor med samma
riktning som véltorna 31-38. Det krdvs dock en hel del berdkning och utvardering for att
komma fram till ndgot. Lagerkapaciteten &r viktig att ta i beaktning vad galler en eventuell
omstrukturering av valtorna. Hur stabil ar lagernivan 6ver tiden? Ar det lampligt att gora en
optimering utifran en genomsnittlig lagerniva eller bor optimeringen goras utifran en hogre
niva? Gors optimeringen utifran ett antagande om ett visst lager som sedan overskrids
periodvis s& kommer dessa perioder innebara en merkostnad for timmerhanteringen. Gors
optimeringen utifran ett lager med viss sakerhetsmarginal innebar det dock en hogre
grundkostnad fér timmerhanteringen.
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7. Rekommendationer

Efter att ha genomfort denna studie vid Rundviks sagverk sa har forfattaren kommit till en del
insikter angdende effektiviteten av timmerhanteringen. Detta har resulterat i ett antal forslag
pa vad sagverket kan gora for att forbattra sin situation.

e Se Over placeringarna av timmerklasserna i valtorna samt utformning och placering av
valtorna pa timmerplanen.

e Forsoka hitta huvudorsaken/ orsakerna som ligger bakom att det trasslar i facken och
atgarda detta.

e Gora en noggrannare uppfoljning av hur bra forsoksfacken i betong fungerar for att fa
svar pa om det ar vart att investera och byta ut samtliga gamla fack till nya?

e Se dver hur dagens maskinkapacitet utnyttjas samt undersoka alternativ.

e Undersoka vad en asfaltering av de omraden pa timmerplanen som ej ar asfalterade annu
skulle kosta och réakna pa om det skulle 16na sig.

e Uppdatera funktioner som strular i GPS Timber.
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8. Bilagor

Bilaga 1. Total transportstracka med dagens placering av timmerklasserna i
véltorna.

Valta Timmerklass Avstand till sdg (m) Antal transporter Transportstracka
0 W400 290,26 8 2340
1 W301 282,22 3 716
2 W253 276,03 6 1520
3 w281 270,42 3 897
6 W140 287,82 21 6054
9 W141 309,14 90 27713
23 W225 243,35 64 15614
24 W226 236,93 59 13960
25 W211 230,58 90 20706
26 W254 224,22 30 6680
27 W206 216,15 34 7378
28 W173 209,99 122 25724
30 W232 198,87 83 16569
31 W246 136,27 63 8545
32 w182 127,95 50 6447
33 W264 119,23 89 10606
34 W204 108,71 60 6500
35 W363 103,2 77 7943
36 W213 100,37 27 2719
37 w251 81,65 53 4321
38 w242 72,9 94 6825
40 W303 61,73 74 4594
43 w283 87,78 82 7232
45 w241 187,12 84 15793
46 W154 180,23 92 16633
47 W162 175,99 69 12076
48 W256 168,49 46 7667
49 w201 162,14 72 11724
51 w202 146,2 53 7700
52 W236 139,24 72 10016
53 W333 133,76 68 9110
54 W231 125,93 73 9203
55 W243 121,61 49 5977
58 W215 278,04 90 25089
59 W224 282,24 27 7557
60 w261 290,8 75 21778
61 w171 298,17 130 38808
62 w223 307,9 169 52106
64 W175 322,34 8 2677
65 W151 330,22 153 50413
66 W164 336,37 63 21279
67 W134 342,58 54 18503
69 w183 356,77 132 46948
70 W153 354,06 160 56666
71 W152 372,38 50 18598
72 W143 379,32 92 34715
73 W174 385,74 64 24833
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74
75
76
77
78
79
80
82
83
84
85
86

172

W133
W203
W155
W185
w181
W163
w184
w161
W135
W216
W165
W130
W234

392,28
397,99
402,88
408,17
412,19
417,32
421,3
431
436,11
441,66
448,39
450,85
265,4

56

137
90
12
19
76

169
70
56

182
30
18

48

53635
35832
4714
7591
31154
70622
29611
23955
79439
13457
8206
572
12612
Total transportstracka
(m)
1108869



Bilaga 2. Total transportstracka med placering av timmerklasserna i valtorna
enligt optimering.

Véalta Timmerklass Avstand till sdg (m) Antal transporter Transportstracka (m)

31 w201 136,27 72 9853
32 w231 127,95 73 9350
33 W173 119,23 122 14606
34 w141 108,71 90 9746
35 w241 103,2 84 8710
36 W242 100,37 94 9397
37 W153 81,65 160 13068
38 w171 72,9 130 9488
39 W151 68,09 153 10395
40 w223 61,73 169 10447
41 W135 56,54 182 10299
43 W183 87,78 132 11551
44 w211 94,06 90 8447
45 W303 187,12 74 13924
46 W162 180,23 69 12367
47 w203 175,99 90 15845
48 w215 168,49 90 15204
49 W363 162,14 77 12480
50 W283 152,93 82 12600
51 W264 146,2 89 13005
52 w261 139,24 75 10427
53 W154 133,76 92 12344
54 w181 125,93 76 9518
55 W232 121,61 83 10132
58 w225 278,04 64 17840
59 w164 282,24 63 17855
60 W236 290,8 72 20919
61 W204 298,17 60 17829
62 w202 307,9 53 16217
63 w182 315,6 50 15902
64 W152 322,34 50 16098
65 W246 330,22 63 20707
66 W134 336,37 54 18168
67 W226 342,58 59 20185
68 W243 350,6 49 17231
69 W256 356,77 46 16235
70 W234 354,06 48 16825
71 W206 372,38 34 12711
72 w254 379,32 30 11300
73 W216 385,74 30 11753
74 w213 392,28 27 10625
75 w224 397,99 27 10656
76 W140 402,88 21 8475
77 W165 408,17 18 7470
78 W185 412,19 19 7666
79 W155 417,32 12 4883
80 W175 421,3 8 3498
81 W400 426,36 8 3438
82 W253 431 6 2374
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83

84

85
169
172
173
192
195
204
246
265

w281
w301
W130
w161
w174
W251
w184
W133
W163
W143
W333

436,11
441,66
448,39
252,52
265,4
265,81
258,76
84,36
81,19
142,61
250,66

58

= W w

64
53
70
137
169
92
68

1446
1120
569
14035
17086
14066
18187
11534
13740
13052
17072
Total transportstracka

(m)
721968
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