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Forord

Forst och framst vill vi tacka de 18 16kodlare som stéllt upp och tagit emot oss pa gardarna
och dven latit sig intervjuas. Utan er hjdlp hade arbetet inte gétt att genomfora! Ett sirskilt
tack riktas dven till tradgdrdsradgivare Fredrik Bjorklund pa Finska Hushéllningssallskapet
som hjélpt oss med att fa en inblick i den finldndska marknaden och som dessutom genomfort
en odlarintervju pé finska 4t oss. Vi vill ocks tacka Alands Tridgérdshall, Stockholmsgarden
och Kalmar-Olands Tridgardsprodukter samt alla andra som bistatt med information under
arbetets gang.

Ett stort tack riktas &ven till var handledare Jan Larsson pa SLU i Alnarp som kommit med
idéer och kommentarer under arbetets gang och som dessutom har hjalpt oss med att fa

arbetet finansierat genom Partnerskap Alnarp.

Sist men inte minst vill vi rikta ett stort tack till Roland Andersson och Carina Steglander for
mat och husrum under vér vistelse pa Oland.

Uppsala, maj 2011.

Anders Dahlsjo och Lars-Johan Mattsson



Sammanfattning

For tillfallet rader en stor osakerhet inom lékodlingen i saval Sverige som Finland pa grund
av att bekd&mpningsmedlen Stomp och Totril, som ar huvudherbicider i 16kodlingen, kommer
att forbjudas senast 2014. Det rader ocksa en viss osékerhet pa grund av de lIaga prisnivaerna
pa 16k de senaste aren. De laga priserna beror till storsta delen pa att importerad 16k i hog
utstrackning har tagit sig in framst pa den svenska marknaden. De finlandska odlarna kanner
inte av denna press fran importen fullt lika mycket eftersom de finlandska konsumenterna, i
hdgre utstrackning an de svenska, véljer att kopa inhemska produkter trots att de &r dyrare.
Aven Aland har analyserats sarskilt i denna studie eftersom en tredjedel av den finlandska
Iokodlingen finns hér och 16ken, tillsammans med chipspotatisen, &r den mest betydande
grodan pa Aland.

Mot bakgrund av detta syftar denna studie till att undersoka hur I6kodlarna ser pa den
nuvarande situationen och framtiden for I6kodlingen i de olika landerna. Darmed kan
eventuella skillnader inom I6kproduktionen pavisas i de geografiska omradena. Detta gors
genom ett antal intervjuer med svenska, alandska och finlandska l6kodlare. Fokus under
intervjuerna ligger pa den enskilde lantbrukarens tankar och asikter om dagens situation och
hur denne ser pa framtiden dels for det egna foretaget men dven for den inhemska I6kodlingen
i stort.

Svaren sammanstélldes och analyserades sedan med hjélp av 16 hypoteser som satts upp
utifran teorikapitlet. Hypoteserna berér omradena foretagets omvarld, foretagets livscykel och
malsattningar, foretagsledning i lantbruksforetag samt beslutsfattande. | analyskapitlet
forkastades eller bekraftades hypoteserna av det empiriska materialet och sedan drogs ett antal
slutsatser.

Studien visar att odlarna i samtliga geografiska omraden upplever importen som ett hot,
framst mot prisbilden. Alla odlare &r ocksa dverens om att I6kproduktionen maste ske pa lika
villkor inom EU, eftersom det ar en gemensam marknad. Det ar ohallbart att férbjuda
bekampningsmedel i Sverige och Finland som far anvandas i Holland och Danmark.
Gemensamt for odlarna i samtliga omraden ar ocksa att det ar viktigt med en bra relation till
uppkaéparen vare sig det handlar om en férmedlare eller grossister. Det innebar en stor
trygghet att veta att det gar att fa 1oken sald. Trenden gar ocksa mot att lantbrukarna blir mer
och mer foretagsinriktade vilket bekraftas av att de svenska odlarna ser rdkenskaperna som
den viktigaste informationskallan. De finlandska och alandska odlarna ser de ekonomiska
skalen som de viktigaste till att I6kodlingen bedrivs pa gardarna.

For att forbattra situationen for odlarna och minska osékerheten &r en aktivare
odlingsradgivning och fler forsaljningskanaler tvd mojligheter for Alands del. For de
finlandska odlarnas del skulle situationen kunna férbéattras om utsadet kdptes in centralt,
liksom det gors i Sverige och pé& Aland, istallet for att varje odlare sjalv ska kdpa in utsadet.

Nyckelord: Lokodling, foretagsledning, forutsattningar, strategier, utveckling.



Summary

Currently there is great uncertainty in the onion farming in both Sweden and Finland due to
that the pesticides Totril and Stomp, which is the main herbicides in onion farming, will be
banned by 2014. There is also some uncertainty due to the low prices of onions in recent
years. The low prices depend largely on that imported onions to a large extent have entered
mainly onto the Swedish market. The Finnish farmers are not pressured by this phenomenon
as much as the Swedish farmers thanks to the Finnish consumers” willingness to buy domestic
products even though they are more expensive. The Aland Islands have been analyzed
separately in this study because a third of the onion farming in Finland is located here and
onions, along with potato chips, are the most important crops in Aland.

Against this background, this study aims to examine how onion farmers look at the current
situation and future of onion farming in the countries studied. Hereby the study will also
display potential differences within onion production in the geographical areas. This is done
through a series of interviews with onion farmers in Sweden, Aland and Finland. The focus
during the interviews is on the individual farmer's thoughts and views on the current situation
and how he sees the future for their own company but also for the domestic onion farming in
general.

The responses were compiled and then analyzed using the 16 hypotheses that were set based
on the theory chapter. The hypotheses concern the areas of business environment, the
company’s lifecycle and objectives, senior management in the farming business and decision
making. The analysis chapter rejected or confirmed the hypotheses in light of the empirical
evidence and then a number of conclusions were drawn.

The study shows that farmers in all geographic areas experience imports as a threat, mainly to
the pricing of the onion. All growers also agree that onion farming must be conducted on
equal terms in Europe, because it is a common market. It is untenable to ban pesticides in
Sweden and Finland, which may be used in Holland and Denmark. Common to growers in all
areas is that it is important to have a good relationship with the purchaser, whether it is an
intermediary or wholesaler. It means a great comfort to know that it is possible to get the
onions sold. The trend is also towards the farmers are becoming more and more business
oriented. This is confirmed by the Swedish growers see the accounts as the main source of
information. The Finnish and Aland farmers see the economic reasons as the key to that onion
farming is conducted on their farms.

To improve the situation for the farmers and reduce uncertainties is an active farming advice
and more sales channels two possibilities for Aland. For Finnish farmers the situation would
be improved if the seed were purchased centrally, as it is done in Sweden and Aland, instead
of every farmer himself would buy the seed.

Key terms: Onion farming, management, conditions, strategies, development.
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1 Introduktion

| detta kapitel presenteras grundldggande bakgrundsfakta om 16k och I6kodlingen i de
studerade landerna. Detta leder fram till en problembakgrund med hjélp av vilken studiens
syfte definieras. Sist foljer en kort redogérelse av hur uppsatsen ar uppbyggd.

1.1 Allméan bakgrund

Lok har odlats i mer &n 5000 ar och har manga ganger pastatts ha positiv inverkan pa
manniskors hélsa (SvD, 2011). Nyare studier har visat att vanlig gul 16k avsevart minskar
risken for en rad olika typer av cancer. | Finland har Iokkonsumtionen stigit kraftigt de
senaste aren (Puutarha Sanomat, 2011). | oktober 2008 hade konsumtionen stigit med en
femtedel jamfort med samma period 2007. Konsumenterna efterfragar ocksa hela tiden 16k i
nya former och forpackningar vilket gor att producenterna maste folja utvecklingen for att
kunna konkurrera pa marknaden.

Framtiden for sjalva I6kodlingen &r daremot for tillfallet oviss i bade Finland och Sverige.
Den storsta osakerheten ligger i bekdmpningsmedlen Stomp och Totril som kommer att
forbjudas i hela EU ar 2014 (www, LRF, 2011). Dessa medel anvands flitigt i bade Sverige
och Finland for att bekdmpa ogras i 16kodlingarna. | Sverige har Stomp och Totril redan
forbjudits men lokodlarna lyckades med hjalp av LRF fa till en dispens for odlingsaret 2011.
Det ar i dagslaget ingen som med sékerhet kan saga vad som hander med tillstandet for dessa
bek&mpningsmedel infor 2012.

Aven i Finland anvands Stomp och Totril i relativt stor utstrackning (pers. med., Bjoérklund,
2011). I Finland odlas dock den storsta delen av 16ken i form av séttlok och dar finns andra
medel att tillga eftersom sattloken véxer snabbare &n frosadd 16k och darmed far ett litet
forsprang mot ograset. Froloken, som ar vanligast i Sverige, ar kansligare och tal inte de
bekdmpningsmedel som anvands i séattloken lika bra med nedsatta skérdar som foljd. |
Finland finns i dagslaget inget forslag pa att Stomp och Totril ska forbjudas fore 2014 och
darmed ar problemet inte lika omdiskuterat och aktuellt som i Sverige.

Osakerheterna och utmaningarna for I6kodlarna i 6vrigt beror pa de senaste arens laga
prisnivéer. Aven 2008 och 2009 var mycket déliga ar prismassigt medan 2010 var lite battre
(www, Jordbruksverket 1, 2011). De laga priserna beror till stor del pa att mycket importerad
I6k kom in till Sverige och Finland de aren och darmed dumpades priserna. Skillnaden mellan
Finland och Sverige i den fragan &r att finlandska konsumenter ar mer trogna inhemska
produkter dn de svenska konsumenterna (pers.med., Bjorklund, 2011). Det finns en tradition i
Finland att man ska varna om det inhemska, nagot som inte finns pa samma satt i Sverige.

1.2 Problembakgrund

Bakgrunden till problemet med bek&mpningsmedlen Stomp och Totril ligger i ett EU-direktiv
som séger att anvandningen av kemiska bekampningsmedel ska minskas. Varje medlemsstat
ska ta fram ett nytt regelverk till slutet av 2011 och dessutom presentera en nationell
handlingsplan till EU-kommissionen 2012 (www, Jordbruksverket 2, 2011). Inom EU kallas
detta projekt for integrerat véaxtskydd och grundar sig pa att anvandningen ska minskas med
hjalp av férebyggande metoder, till exempel tidigare inspektioner av ograset i falt.



| tradgardsforetagarnas affarstidning Viola sade LRF:s forbundsordférande Lars-Goran
Pettersson i november 2010 att om lékodlingen slas ut i Sverige kommer detta att leda till att
produktionen flyttas till andra lander dar helt andra bekdmpningsmedel ar tillatna (Viola
nr.11, 2010). Dessa medel kan vara farligare for miljon &n de som anvands i Sverige.
Dessutom kommer det att leda till att manga arbetstillfallen forsvinner. Lokodlingen
sysselsatter idag omkring 2 500 personer varav 500 heltidsanstéllda. Da &r inte de personer
som ar sysselsatta inom transport- och forédlingsleden inréknade.

Nar det galler importen och dumpningen av priset beror detta pa att dstblocket med Ryssland i
spetsen inte har haft rad att kopa upp lika mycket 16k fran Holland som de brukar gora. Detta
leder i sin tur till att den hollandska och &ven den danska I6ken kommer upp till Norden och
darmed pressas priserna (www, Barometern, 2011). Sverige ligger geografiskt samre till an
Finland nar det galler denna problematik.

Det finns &ven en del annan problematik som kan vara intressant att belysa. Aland har
klimatmassigt det basta laget vad galler 16kodling i Finland men en intensiv odling med
bristande vaxtfoljd har lett till att skérdarna minskat under senare ar. Detta gor den alandska
I6kodlingen mer kanslig for forandringar i pris med forsdmrad lonsamhet som foljd.

1.3 Problemformulering och syfte

Det finns alltsa faktorer i omvarlden som den enskilde I6kodlaren inte kan paverka. Hur
agerar da lokodlaren i sitt foretagande for att effekten av dessa faktorer ska bli sa liten som
mojligt? Hur ser de pa marknadssituationen for 16kodlingen dels inom landet men ocksa med
tanke pa omvarlden? Vilka mojligheter finns och hur skall dessa utnyttjas pa béasta satt? Finns
det tydliga skillnader i tankeséatt beroende pa i vilket geografiskt omrade I6kodlaren befinner
sig? Denna uppsats ar skriven pa initiativ av forfattarna mot bakgrund av dessa
fragestallningar. Studien avgransar sig till att undersoka gardar med I6kodling i Sverige,
Aland och Finland. Sudien fokuserar pa de mjuka vérdena och gar inte djupare in pa de
ekonomiska aspekterna géllande 16kodlingen.

Syftet med denna studie ar att undersoka hur l6kodlarna ser pa den nuvarande situationen och
framtiden for I6kodlingen i de olika landerna. Darmed pavisas dven eventuella skillnader
inom lokproduktionen i de geografiska omradena. Detta ska goras genom att utreda vilka
forutsattningar som finns och vad lantbrukarna sjalva har for drivkrafter i de olika landerna.



1.4 Disposition

Uppsatsen bestar av sju kapitel vilka illustreras i figuren nedan. I féljande kapitel beskrivs
lokbranschen frén hur sjalva odlingen fungerar till hur situationen ser ut i Sverige, Aland och
Finland. I kapitel tre presenteras teorierna som har valts ut for att studera detta &mne. Kapitlet
avslutas med ett antal hypoteser fran vilka intervjuguiden sedan konstrueras. Kapitel fyra
behandlar valet av metod och intervjuguidens utformning. Har bedéms aven studiens
tillforlitlighet och vilka felkéallor som kan vara aktuella. | kapitel fem redovisas resultatet av
den empiriska undersokningen i form av en del diagram och férklarande text. Detta resultat
analyseras i kapitel sex utifran hypoteserna och denna analys leder fram till slutsatserna som

presenteras i kapitel sju.

Figur 1. Oversikt av uppsatsens utformning. Egen illustration.
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2 Beskrivning av lokbranschen

Detta kapitel inleds med en beskrivning av hur sjélva lokodlingen gar till for att ge lasaren en
grundlaggande forstaelse for vilka problem som en lokodlare star infor. Darefter presenteras
hur 16kbranschen ser ut i Sverige, Aland och Finland och i slutet av kapitlet finns en
sammanfattande tabell som jamfor ett antal relevanta uppgifter for de geografiska omradena.

2.1 Lokodlingen

2.1.1 Allméant

Loken ar en liljevéaxt och vara matlokar tillhor slaktet Allium (Vaxteko, 1992). Med matlok
menas oftast gul och rod I6k. Léken vill garna véxa pa en mullrik sandjord som &r val
dréanerad. Jorden bor vara lucker eftersom I6ken har korta och tjocka rotter vars formaga att
penetrera jorden ar mycket dalig. Loken ar ocksa kanslig for syrebrist i marken vilket betyder
att 16k inte bor odlas pa skorpbildande jordar. Latta sandjordar varms ocksa upp snabbare pa
varen vilket ar viktigt for att I6ken ska komma igang tidigt. Det &r viktigt att 16ken kommer
igang att véxa tidigt pa varen for att den ska hinna avmogna till hésten. Varma jordar
underlattar aven l6kens upptagning av fosfor som ar sarskilt viktigt i borjan av kulturtiden.
Det bor ocksa vara ett relativt hogt pH-varde i jorden dar I6ken odlas. Detta for att oonskade
tungmetaller inta ska tas upp. Man ska dock inte éverdriva kalkningen eftersom ett for hogt
pH kan forsvara upptagningen av vissa sparamnen.

Loken har ett relativt litet naringsbehov vilket gor att den kan odlas efter naringskréavande
grodor (Vaxteko, 1992). Eftersom loken har dalig konkurrensformaga gentemot ogras &r
ocksa grodor dar ograsbekampningen kan skotas effektivt bra forfrukter till 16k. Det faktum
att 16ken har litet naringsbehov visar sig ocksa genom att rotsystemet &r grunt och att rétterna
saknar rothar. Detta gor att 16kens formaga att ta upp naring fran marken ar dalig. Vad galler
godslingen av 16k i 6vrigt kan ségas att en for riklig tillgang pa kvave under slutet av
vegetationstiden forsdmrar avkastningen och lagringsdugligheten. Detta regleras av 16ken
genom att rotsystemets utveckling avtar med tiden. Farsk stallgodsel pa 16k bor ocksa
undvikas eftersom detta riskerar att dra till sig 16kflugan.

Loken utvecklas i tre steg under vaxtperioden. Forsta steget ar tillvaxt av bladen vilket sker sa
lange dagslangden &r under 14-16 timmar (Véxteko, 1992). Antalet blad och déarmed &ven
I6kens forutsattningar att producera en stor 16k avgérs under denna inledande period. Nésta
fas ar alltsa loktillvaxten. Denna kan aven paskyndas av torka eller brist pa naring.
Utvecklingen av rotsystemet borjar successivt avta under denna utvecklingsfas. Den tredje
och sista fasen innebar att 16ken vissnar ner och skal bildas pa Iéken. Skérs blasten av innan
I6ken vissnat ned helt forkortas vilan och I6ken mognar fortare.

2.1.2 Odlingsteknik

Lok kan antingen sas, sattas eller planteras. De tva forsta metoderna &r de absolut vanligaste i
Sverige och Finland. Sadd &r vanligast i sodra Sverige eftersom detta kraver ett gynnsamt lage
for att 16ken ska hinna utvecklas tills det ar dags att skorda (Véxteko, 1992). Fréna gror redan
vid laga temperaturer vilket gor att sddden med fordel kan ske mycket tidigt pa varen.
Eftersom l6kens rotsystem &r kansligt for gallring och radrensning, ar precisionssadd att
foredra. Lampligt sadjup &r 1-2,5 cm men varierar beroende pa jordart och markens fuktighet.



Aven sattloken bor komma i jorden relativt tidigt pa varen (Vaxteko, 1992). Det finns en viss
risk for stockldpning om man satter 16ken for tidigt men samtidigt bidrar en tidig sattning med
fordelar, till exempel hogre skord, som dvervager nackdelarna. Loken ska sattas relativt grunt
sa att 16kspetsen kommer precis under jordytan. Samtidigt ar det viktigt att I6ken kommer i
kontakt med fuktig jord eftersom sattlokens rotsystem ar &nnu svagare &n frolokens. Sattlok
finns i olika storlekar. Stort utsade ar bra om loken &r amnad att skordas mycket tidigt som sa
kallad gronlok. Storre utsdde medfor dock storre utsadeskostnader per hektar och kan &ven
forsvara sattningen med maskin rent praktiskt. Bade frolok och sattlok ar beroende av god
tillgang pa vatten pa grund av det grunda rotsystemet. Detta innebar i praktiken att
konstbevattning ar mer eller mindre ett maste for att uppna goda skordar. Den tredje
odlingsmetoden, namligen plantering av I6kplantor, &r idag inte sarskilt vanligt
forekommande varken i Sverige eller i Finland. En faktor som skulle kunna 6ka intresset fér
denna typ av odling &r att fréloksodlingen forsvaras pa grund av det kommande forbudet mot
bek&mpningsmedlen Stomp och Totril. Dessutom ger plantering ofta hdgre skérd (JT1, 2009).

Ogras ar ndmligen ett av de stora problemen i 16kodlingen (Véxteko, 1992). Om
ograsmangden &r riklig under borjan av vaxtperioden kan avkastningen sjunka dramatiskt.
Atgarder mot ogras bor sattas in under de fem férsta veckorna efter sédd. Sker
ograsbekampningen mekanisk maste detta ske sa tidigt som majligt for att inte stora lokens
utveckling. Radhackning bryter dven eventuell skorpa som bildats och tillfor pa detta satt syre
till jorden vilket gor I6kens lage mer gynnsamt. Ett av de besvarligare ogrésen &r nattskatta
som effektivt konkurrerar ut 16ken. Eftersom Stomp &r det effektivaste bek&mpningsmedlet
mot nattskatta kommer det att bli problem efter 2014 nar Stomp férbjuds inom EU, om det
inte kommer nagot medel som erséatter Stomp.

Den insekt som orsakar storst skada i I6kodlingen &r I6kflugan och dess larver som angriper
I6kplantan vilket leder till att den s& smaningom ruttnar (Véxteko, 1992). Lokflugan &r ett
storre problem i frolok an i sattlok. Vaxtfljden ar viktig i 16kodlingen med tanke pa
I6kflugan eftersom den 6vervintrar i marken. Insekten kan bekdmpas med en fungicid. Av
svampsjukdomarna som kan angripa I6ken ar 16kbladmdgel en av de vanligare. Den angripna
I6ken far forst gulfargade bladtoppar och flackarna sprider sig sedan nerat pa bladen. Vid
allvarliga angrepp vissnar blasten ned totalt. De viktigaste smittk&llorna for 16kbladmogel &r
infekterad sattlok och kasserad 16k som finns i marken. Det &r viktigt att halla en god
vaxtféljd for att minimera bland annat dessa problem. Vidare ar risk for angrepp av svamp
annu en anledning till varfor daligt dranerade jordar bor undvikas.

2.1.3 Skord

Skorden inleds med att I6ken lossas fran jorden vid lamplig tidpunkt for att sedan ligga pa
faltet och torka. Det finns olika uppfattningar om ndr den optimala tiden for lossning infaller
(JTI, 2009). Den mest vedertagna uppfattningen &r att I6kens lagringsduglighet sjunker om
den lossas for sent. Ofta lossar man l6ken ndr ungefar hélften av blasten har lagt sig. Lokens
tillvaxt ar dock mycket kraftig under tiden fran det att blasten borjar lagga sig till dess att
I6ken har lagt sig helt. Att lossa I6ken for tidigt anses alltsa kunna leda till stora
skordeforluster. En nackdel med sen lossning ar trots allt att forhallandena for falttorkning
inte &r optimala vilket forsamrar 16kens kvalitet och talighet. Det 6kar aven
torkningskostnaderna eftersom l6ken ofta inte ar lika torr nar den tas in som den skulle ha
varit om den lossats tidigare. Det &r alltsa fraga om en svar balansgang om nar loken ska
lossas.



JT1 utférde under aren 2007 och 2008 odlingsforsok av 16k och resultatet av dessa forsok
visade att torkningen pa falt har en avgérande betydelse for 16kens kvalitet (JT1, 2009).
Mindre an 50 % av den 6k i forsoken som inte hade falttorkats var saljduglig i maj aret efter
skord. Det basta utbytet erh6lls av den 16k som hade lossats vid 80 % blastlaggning och 10
dagars torkning pa falt. Ytterligare en slutsats som JTI drar av forsoken ar att vardet per
hektar I6kodling kan 6kas med 27 % om l6ken lossas forst vid 100 % blastlaggning och far
torka pa falt i 10 dagar.

2.2 Sverige

| Sverige odlas 16k framst i de sydligaste delarna av landet samt p& Oland. Den totala
I6karealen i Sverige ar ca 850 ha och varije ar skordas ca 33 000 ton Iok i landet (www,
Jordbruksverket 3, 2011). Genomsnittliga skorden ligger alltsa pa knappt 40 ton/ha.
Huvuddelen av de svenska lékodlarna ar deldgare i en ekonomisk férening, till exempel
Sydgront, som koper upp loken for att sedan salja den vidare till de stora partihandlarna.
Sjalvforsorjningsgraden av 16k ligger i Sverige pa 57 %. Sverige exporterade 349 ton 16k
2008 medan importen samma ar 1ag pa 24 000 ton (www, FAO, 2011).

Marknaden i Sverige ar ganska anstrangd med tanke pa narheten till Danmark och Holland
vars export av 16k till Sverige pressar ner priserna (pers med., Kling, 2011). Denna effekt blir
annu mer pataglig under ar med goda skordar och dven under ar da Hollands export till
osteuropa ar begransad. Producentpriset pa 1ok ligger konstant pa en relativt lag niva jamfort
med manga andra lander inom EU, speciellt jamfért med Finland. Den svenska léken finns att
tillga fran september fram till borjan av maj darfér kravs en viss import for att tillgodose
efterfragan under arets alla manader.

EU:s direktiv om minskad anvandning av vaxtskyddsmedel kommer att fa stor inverkan pa
den svenska lokodlingen (pers. med., Kling, 2011). Ar 2010 férbjéd Kemikalieinspektionen
de viktiga ograsbekdmpningsmedlen Stomp och Totril (www, Kemikalieinspektionen, 2011).
Detta pa grund av att dessa medel enligt Kemikalieinspektionen stred mot EU:s direktiv om
minskad anvandning av véaxtskyddsmedel. Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) éverklagade
detta beslut till miljddomstolen som beslutade om dispens for dessa medel som géller fram till
15 juli 2011 (www, Jordbruksverket 4, 2011). Kemikalieinspektionen godkénde
miljodomstolens beslut med villkoren att samma regler géllande anvéndning av Stomp och
Totril som finns i Danmark aven ska galla i Sverige. Dessa regler innebér bland annat en 60
dagars karenstid for Totril innan l6ken far skérdas och behandlingen maste ske med maskiner
som utrustats med sarskild vindavdriftsreducerande utrustning. Maximala dosen Totril &r 1,75
I/ha och maximalt fyra behandlingar far goras per ar. En behandling far maximalt innehalla 1
I/ha. For Stomp ska en skyddszon pa 30 meter till narmaste vattendrag uppratthallas. Den
maximala sammanlagda dosen far inte 6verskrida 1,8 I/ha. Hur dessa medel kommer att
behandlas nér dispensen gar ut finns det idag ingen klar uppfattning om inom branschen.

Det finns ny odlingsteknik som kan reducera behovet av kemiska bekd&mpningsmedel mot
ogras i lokodlingen (www, RJ maskiner, 2011). Mekanisk radrensning &r ett alternativ som
manga odlare redan idag anvander sig av men dock inte som metod for ograsbekampning.
Radrensningen gors idag oftast for att luckra och fora ner varme i jorden for att frdmja 16kens
tillvaxt. Den nya tekniken med radrensare, som dven rensar runt plantan, kan gora den
mekaniska ograsbekdmpningen till ett intressant alternativ att anvanda sig av aven i storre
skala. Priset pa dessa maskiner ar dock i dagslaget mycket hogt och en vanlig uppfattning i
Sverige ar att det i dagslaget inte finns nagot realistiskt alternativ till Stomp och Totril.



2.3 Aland

P& Aland &r Iken tillsammans med chipspotatisen och dpplen de mest betydelsefulla
grédorna sen sockerbetsodlingen nastan helt har avvecklats (www, ASUB, 2011). P4 grund av
de relativt sma enheterna ar spannmalsodlingen inget bra alternativ for att fa en god
I6onsamhet. Jamfort med andra lander inom EU utgor den alandska l6kodlingen en stor andel
av totalarealen, cirka 1,6 %.

Ungefar en tredjedel av den finldndska l6ken harstammar fran Aland, vilket ar orsaken till att
Aland undersoks skilt frn 6vriga Finland. Detta motsvarar ungefar 6 000 ton I6k som
levereras till odlardgda Alands Tradgardshall av 51 odlare som tillsammans odlade 218 ha lok
ar 2010 (pers. med., Sjolund, 2011). Av I6ken som odlas ar 80 % sattlok och 20 % frosadd
l6k. ATH &r den enda stdrre uppkoparen av 16k p& Aland och merparten av gronsakerna som
kops in formedlas till de stora centralaffarerna pa det finska fastlandet. En liten men nagot
vaxande andel séljs direkt till butiker p& Aland. Aland har det gynnsammaste klimatet for
gronsaksodling i Finland vilket gor ATH:s produkter eftertraktade pa den finlandska
marknaden tack vare god smak och bra kvalité. Den alandska gula léken finns tillganglig aret
runt. Om marknaden i 6vrigt kan sagas att den till stérsta delen sammanfaller med den
finlandska marknaden.

P& Aland liksom i 6vriga Finland &r férbud mot bekampningsmedel inte lika aktuellt som i
Sverige eftersom inget forslag finns pa att forbjuda nagra medel fore 2014. Dessutom finns
andra bekampningsmedel som lampar sig pa sattlok men inte pa frosadd lok.

2.4 Finland

| Finland (exklusive Aland) 1&g l6karealen 2010 p& 761 ha och den totala skorden uppgér till
ca 16 000 ton arligen (www, Lantbruksstatistik, 2011). Odlingen &r koncentrerad till de sodra
delarna av landet framst pa grund av klimatet. Den storsta delen av arealen ar sattlok, frosadd
|6k odlas endast pa 2-3 % av arealen (pers. med., Bjorklund, 2011). Odlingsarealen av 16k har
okat med en tredjedel sedan 1995 och loken star idag for ca 14 % av den totala skorden av
tradgardsvaxter. Ett av de stora problemen éar tillgangen pa lamplig mark for 16kodling.
Bristen pa mark leder till en dalig véaxtfoljd vilket i sin tur gor att problemen med
vaxtsjukdomar okar. Det har ocksa varit problem med kvalitén pa utsadet i Finland eftersom
detta kops in av varje odlare utan nagon central kontroll. De tva storsta aktorerna i Finland
vad galler paketering och forsaljning av 16k till partihandeln &r Vihannes Laitila och Pekka
Vehvildinen. Det finns ocksa i Finland en stor kategori sma odlare som levererar direkt till
grossist eller till andra mindre uppkopare.

Marknadslaget for de finlandska I6kodlarna ar gott tack vare att den finlandska konsumenten
ar trogen de inhemska varorna (pers. med., Bjorklund, 2011). Detta gor att partihandeln &r
intresserade av inhemska produkter. Finlandska loken finns att tillga aret runt, mycket pa
grund av att detaljisterna vill kunna erbjuda den inhemska lI6ken hela tiden. Det finns trots allt
en stor import av 1ok till Finland. Importen uppgick till nastan 6 000 ton ar 2008 vilket medfor
att sjalvforsorjningsgraden ligger pa strax under 80 %.

Bekampningsmedlen Stomp och Totril anvénds i hég utstrdckning dven i Finland (pers. med.,
Bjorklund, 2011). Det finns inget forslag pa att dessa medel ska forbjudas innan 2014 men det
har startat projekt med syfte att utreda vilka méjligheter som finns for att hitta alternativa



bek&mpningsmetoder. Det kommer att bli en stor omstallning for de finska I6kodlarna nér
forbudet trader i kraft 2014. Begransningarna for anvéndning av Stomp innebdr att maximalt
8 I/ha far anvéandas i séttlok (www, Tukes, 2011). Skyddsavstandet till narmaste vattenomrade
ar 25 m. For Totril géller att den sammanlagda dosen inte far 6verskrida 1,75 I/ha.
Skyddsavstandet till narmaste vattenomrade &r 15 m och karenstiden ar, liksom i Sverige, 60
dagar.

2.5 Jamforelse

Tabell 1 inneh&ller ett antal uppgifter om I6kodlingen i Sverige, Aland och Finland. Priserna
for Aland och Finland 4r omriknade frin euro enligt en valutakurs pa 1 € = 9 kr. De storsta
skillnaderna aterfinns i posterna medelskord, sjalvforsérjningsgrad, andel 16kodling av
totalarealen samt i lokpriset. | totalarealen ingar aven vall vilket forklarar att andelen
I6kodling av totalarealen anda &r mycket lag. Om totalarealen istéllet enbart avsag mark som
ar lamplig for l6kodling skulle sérskilt den alandska procentandelen stiga dramatiskt.
Lokpriset for Finlands del &r hogt jamfort med Aland och Sverige vilket till viss del forklaras
av att dven fardigt packad 6k ingar i detta pris.

Tabell 1. Jamforelse av 1okodlingen i Sverige, Aland och Finland.

Sverige Aland Finland
Antal hektar 849 ha 218 ha 761 ha
Antal gardar 230 st 51 st 453 st
Andel ekologiskt 4% 0% 4%
Genomsnittlig I6kareal 3,7 ha 4,3 1,7 ha
Medelskord 38,6 ton/ha 27,4 ton/ha 21,0 ton/ha
Sjalvforsoérjningsgrad 57 % Ingar i Finland 79 %
Export 349 ton Ingar i Finland 116 ton
Import 24024 ton Ingar i Finland 5628 ton
Andel 16kodling av totalarealen 0,03 % 1,60 % 0,04 %
Lokpris kr/kg de senaste fem aren | 2,40 kr/kg 2,68 kr/kg 4,46 kr/kg
Utsadespris frolok 1500 kr/enhet 2025 kr/enhet
Utsddespris sattlok 25 kr/kg 16 kr/kg
Handelsgddselpris (NPK 11-5-18) | 4,95 kr/kg 5,34 kr/kg 4,94 kr/kg

(Kéalla: Egen bearbetning av uppgifter fran Agriwise, Jordbruksverket, Alands statistik- och
utredningsbyrd, Paul-Méarten Sjélund (odlingskonsulent ATH), Maataloustilastot och
Kasvistieto.)



3 Teori

Den 6vergripande teorin ar Porters diamantmodell och de 6vriga teorierna knyts i texten till
denna. Sist i teorigenomgangen féljer ett avsnitt om beslutsfattande i foretag, vilket ligger
utanfor Porters diamantmodell.

3.1 Foretagets omvarld

Det finns manga faktorer i ett foretags omvarld som paverkar dess formaga att vara
konkurrenskraftigt och framgangsrikt (Porter, 1990 s.69). Kallan till ett féretags
konkurrensfordelar och konkurrensens karaktar skiljer sig dock mycket beroende pa vilken
typ av foretag det ar fraga om. Det ar viktigt att beakta flera av kallorna till
konkurrensfordelar och inte bara de klassiska som stordriftsfordelar eller personalkostnader.
Det ar allmént kant att ett foretag med hjalp av dessa konkurrensfordelar kan bli
framgangsrikt inom ett land och aven exportera produkterna. Vilka ar da faktorerna som gor
att vissa foretag lyckas battre an andra? Porter (1990) har konstruerat en modell som beskriver
fyra 6vergripande faktorer som paverkar ett lands foretagarklimat.

Faktorerna som ingar i Porters diamantmodell &r konkurrensforhallande, faktorforhallande,
efterfrageforhallande och relaterande naringsliv (Porter, 1990 s.71). | den kompletta modellen
ingar dven staten och slumpen. Dessa verkar bade individuellt och tillsammans i en
foretagarmiljo enligt figuren nedan. Modellen &r alltsa ett 6msesidigt forstarkande system dar
en faktor ar beroende av tillstandet for de tre andra. Faktorerna kan givetvis skilja sig en hel
del mellan olika lander och det géller for ett foretag att kunna anpassa sig enligt den miljon
som rader i deras hemland. Sammantaget kan sdgas att ett foretag i ett visst land blir valdigt
framgangsrikt om foretagarklimatet i hemlandet &r utmanande och dynamiskt. Detta
stimulerar foretagen till utveckling och anpassning. I kommande stycken kommer varje faktor
I Porters diamantmodell att utvecklas och forklaras.

Konkurrensférhallande

h

Faktorférhallande

v

Efterfrageférhallande

L

4

‘ Relaterande naringsliv

Figur 2. Den fullstandiga diamantmodellen. Egen bearbetning av Porter (1990).



Faktorforhallande bestar av en rad produktionsfaktorer sasom manskliga, fysiska och
kunskapstillgangar samt kapital och infrastruktur (Porter, 1990 s.74-75). Vilka av dessa
tillgangar som ar viktigast beror pa vilken industri foretaget verkar i. Till exempel ar
kunskapstillgangen inom l6kodling relativt stor pa Oland tack vare den langa traditionen av
I6kodlingen och déarfor ar &ven en stor del av Sveriges I6kodling koncentrerad hit. Sambandet
ar dock mer komplicerat &n sa eftersom framgangarna éven beror pa hur effektivt tillgangarna
anvands.

Faktorerna delas in i grundlaggande och avancerade faktorer (Porter, 1990 s. 77). Exempel pa
grundlaggande faktorer ar naturresurser, klimat och utbildningsniva pa invanarna. Dessa
faktorer ar ofta drvda, sedan tidigare befintliga tillgangar men deras betydelse &r inte mindre
for det. For jordbruket finns oftast de viktigaste tillgangarna bland de grundlaggande
faktorerna, till exempel klimat och jordman. Bland de avancerade faktorerna ingar
hdgutbildad arbetskraft, toppmodern infrastruktur och kommunikation samt universitet och
andra forskningsinstitut. Porter menar att de avancerade faktorerna ar de viktigaste for att
uppna konkurrensfordelar eftersom dessa tillgangar inte ar arvda och darmed svarare att
skaffa. Inforskaffandet av dessa tillgangar ar férenat med stora investeringar i bade fysiska
och méanskliga resurser.

Efterfrageforhallandet pa hemmamarknaden ar mycket viktigt for ett foretags utveckling
eftersom detta tvingar foretagen att utvecklas och hela tiden finslipa sina produkter for att fa
dem salda (Porter, 1990 s.86). Tre breda attribut anvands for att beskriva
efterfradgeforhallandet; sammanséattningen av efterfragan, efterfragans storlek och
tillvaxtmdnster samt mekanismerna som éverfor de inhemska preferenserna till utlandet. De
tva sistnamnda attributen beror till stor del pa det forsta. Den viktigaste slutsatsen Porter drar
av dessa tre attribut ar att kvalitén pa den inhemska efterfragan ar viktigare an kvantiteten.

Relaterande och stodjande naringsliv kan till exempel vara industrier som samarbetar genom
att den ena féradlar en radvara som ar nodvandig for det andra foretagets slutprodukt (Porter,
1990 s.100). I I6kbranschen kan ett exempel vara att en foretagare startar ett packeri for
foradling av 16ken. Det mest grundlaggande som kravs for att detta foretag ska fungera ar att
det finns tillrackligt manga odlare som forser foretaget med ravara. Det blir i detta fall fraga
om ett samarbete mellan livsmedelsindustrin och priméarnaringen. Ett gott samarbete med
andra foretag inom samma omrade ses ofta som en styrka och leder till stora mojligheter att
forstarka konkurrenskraften.

Konkurrensforhallandena i den lokala omgivningen och pa den inhemska marknaden inverkar
till stor del pa hur foretagen agerar, vilka mal som sétts upp och hur de utvecklas (Porter,
1990 s5.107). Den inhemska konkurrensen pressar foretagen mer an utlandsk konkurrens.
Detta eftersom foretag som verkar i naromradet ofta har samma utgangslage och att
skillnaden bara ligger i hur effektivt de befintliga resurserna utnyttjas. En orsak ar ocksa att
information om foretag i omgivningen ar relativt lattatkomlig.

Slumpen spelar en stor roll i féretagens omgivning (Porter, 1990 s.124). Slumpmassiga
hé&ndelser ar viktiga eftersom de kan bidra till skift i féretagens maktpositioner. Ett exempel
pa detta inom I6kbranschen skulle kunna vara att den hollandska lokskorden blir dalig pa
grund av extrema vaderforhallanden och att den svenska och finlandska loken da starker sin
position pa hemmamarknaden tack vare bristen pa importerad I6k. Detta bor i sin tur leda till
att priset pa loken stiger vilket forhoppningsvis kommer de svenska och finlandska lokodlarna
till gagn.
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Staten ses av manga som den viktigaste faktorn som paverkar foretagens mojligheter i ett visst
land (Porter, 1990 s.126). Myndigheterna paverkar och kan paverkas av alla de fyra attributen
som namnts tidigare. Faktorforhallandena paverkas till exempel av statens policy gentemot
utbildning och efterfrageforhallandet pa den inhemska marknaden paverkas till viss del

genom foreskrifter och rad fran statliga organ. Staten kan ocksa paverka hur foretagen far
arbeta och pa sa vis paverkas forhallandet mellan de olika industrierna vad galler bade
samarbete och konkurrens.

3.2 Livscykel, malsattningar och foretagsledning

Figur 3 askadliggor foretagets livscykel fran intradet till avveckling eller utveckling.

LR,

Intride och

’1\ etablering

Avveckla eller
utveckla

Tillvaxt och
overlevnad

Figur 3. Foretagets livscykel. Egen bearbetning av Olson (2004).

Foretagets livscykel bestar av tre faser (Olson, 2004). Den forsta fasen ar intrade och
etablering vilken innebar att foretagsledaren maste analysera tillgangen pa resurser. | ett
lantbruksforetag géller detta framst tillgangen pa akermark och att analysera var kapitalet ska
komma ifran. Det ar ocksa viktigt att i den forsta fasen uppratta mal gallande till exempel hur
mycket man dr beredd att arbeta och vad man vill ha i erséttning for sitt arbete. Dessutom bor
lantbrukaren fundera dver om det kommer att kravas anstalld arbetskraft. Ett mal definieras av
Jacobsen och Thorsvik (2008) som ett énskvart framtida tillstand. Foretagets malséttning bor
ocksa knyta tillbaka till syftet med foretagets verksamhet. For en lantbrukare kan ett mal till
exempel vara att tjana pengar medan syftet kanske ar att halla ett 6ppet landskap eller att
uppratthalla en levande landsbygd. | Porters (1990) diamantmodell aterfinns den forsta fasen
framst bland faktorforhallandena dar en rad produktionsfaktorer definieras. Aven staten har
en stor roll i denna fas eftersom den i vissa fall kan bevilja ekonomiskt stéd for nya
lantbrukare. En annan viktig faktor nér ett foretag etableras ar foretagsledningen.

Olika forfattare har olika definitioner pa vad ledarskap i ett lantbruksforetag innebér (Giles, et
al., 1980). En grundlaggande uppgift i foretagsledning, som de flesta forfattare anda ar
Overens om, &r att satta ekonomiska intressen forst och att organisera ett lantbruksforetag for
att 6ka vinsten. Att foretaget genererar vinst ar mycket viktigt for att uppmuntra fortsatt
utveckling av verksamheten. Det finns andra saker som bor beaktas men om inte
verksamheten &r I6nsam mister allt annat sin betydelse. Det handlar om att gora saker pa “ratt
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sétt” och det visar sig ofta att detta ocksa ar det mest Ionsamma séttet. Giles et al. (1980)
podngterar vidare att det ar farligt att fokusera alltfor mycket pa de dagliga sysslorna i
foretagsledningen da detta ofta innebar att den mer langsiktiga strategiska planeringen far
komma i andra hand. Detta resonemang leder fram till en definition av féretagsledning som
ett sétt att kombinera och koordinera manskliga, fysiska och finansiella resurser sa att de
producerar en bra vara som marknaden vill ha och som det gar att ta ut ett bra pris for.
Paralleller kan hér dras till Porters faktorforhallanden och de grundldggande och avancerade
tillgdngarna. Aven arbetsmiljon maste vara god for alla som &r involverade i foretaget. Denna
definition kan utvecklas i fyra punkter som alla belyser viktiga aspekter inom foéretagsledning.

Forst och framst berdr ledarskapet foretagets alla delar och ledningen har alltid det yttersta
ansvaret for allt som hander i foretaget (Giles, et al., 1980). Detta galler i saval sma som stora
foretag. Aven om vissa sysslor i storre foretag delegeras ut till de anstallda ar det den hogsta
ledningen som far ta konsekvenserna. Den andra punkten belyser vikten av en foretagsledares
formaga att kombinera olika komponenter i ett foretag for att lyckas skapa en effektiv
produktionsenhet. Det géller att fraga sig vad som ska produceras, vilken mangd som ska
produceras och hur man ska ga till vaga for att géra detta pa det effektivaste sattet. Detta
hanger samman med Porters (1990) efterfrageforhallanden i diamantmodellen.

Den tredje punkten paminner om att det ar viktigt att hela tiden fokusera pa slutprodukten och
att det finns en marknad for denna produkt. Nyckeln till ett langsiktigt hallbart foretag ar att
producera produkter som marknaden efterfragar och som konsumenten ar villig att betala for.
Aven hir kan paralleller dras till Porters (1990) diamantmodell och faktorn
efterfrageforhallanden men aven till slumpen som i vissa fall avgor priset for produkten. Sist
men inte minst papekar Giles et al. (1980) att det ar minst lika viktigt att personalen trivs som
det ar att foretaget gar med vinst. Dessa tva aspekter kan pa olika sétt anses hanga ihop da
personal som trivs oftast gor ett battre jobb..

For att aterga till foretagets livscykel bor fokus i den andra fasen, tillvaxt och éverlevnad,
ligga pa effektivitetsforbattringar for att minimera foretagets kostnader (Olson, 2004). Det
kan till exempel innebéara investering i ny teknik. Rent ekonomiskt bor fokus ligga pa
foretagets belaning och férmaga att klara av ett ar med daliga skordar eller ett ar med
vasentligt lagre priser an tidigare ar. Det 6vergripande malet i denna fas &r att foretaget ska
generera en stabil inkomst som sakerstaller verlevnad pa lang sikt. For att klara allt detta
kravs att foretaget har ndgon form av strategi for att uppna malen (Jacobsen och Thorsvik,
2002). Denna fas ingar i konkurrensforhallandet i Porters (1990) diamantmodell. Liksom i
Porters diamantmodell sdgs har att den lokala konkurrensen tvingar foretaget till stdndig
utveckling. Aven slumpen spelar en viss roll i denna fas da det ar osakert vad konsumenten
efterfragar i framtiden.

Foretaget maste sticka ut fran méangden for att uppna malen med hjélp av konkurrensfordelar
(Lee, et al., 1999). Detta gors antingen genom att differentiera sig eller att erbjuda sina varor
till ett 1agre pris &n konkurrenterna. Lokproduktionen kan i sig ses som en differentiering
eftersom det ar en sa pass liten groda totalt sett. Att differentiera sig inom lokproduktionen
kan till exempel innebéara att man forpackar l6ken hemma pa garden eller borjar odla andra
sorter &n vanlig gul 16k, till exempel schalottenlok. Jacobsen och Thorsvik (2008) behandlar
en rad strategier som kan vara intressanta vid analys av lantbruksféretag. En av dessa
strategier ar att foretaget enbart koncentrerar sig pa en viss marknad. Ett lantbruksforetag kan
till exempel enbart koncentrera sig pa lokodling och arrendera ut spannmalsodlingen pa
garden till andra lantbrukare. Vidare kan foretag anvanda sig av forsvarsstrategin som innebar
att foretaget ska forsvara sin stallning pa marknaden. Detta kan antingen goras genom att
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effektivisera produktionen eller genom att begransa mojligheterna for potentiella konkurrenter
att ta sig in pad marknaden. Slutligen finns de foretagare som kallas “eftersléntrare” och som
inte anpassar sig till omvérlden forran de blir absolut tvungna till det.

Den tredje fasen intraffar da malen i 6verlevnadsfasen ar uppfyllda och foretagaren ska
utvardera om han vill fortsatta att utveckla foretaget eller om det successivt ska avvecklas
(Olson, 2004). Om foretagaren valjer att fortsatta utveckla foretaget borjar processen om fran
den forsta fasen och da géller det att hitta nya mal att uppfylla. Att syssla med mal och
strategier ar nodvandigt for att uppna effektivitet i sitt foretagande. Dessutom uppfyller
strategier en styrande funktion (Jacobsen och Thorsvik, 2008). Efterfrageforhallandet samt
relaterande och stodjande naringsliv ar viktiga faktorer i denna fas. | Porters (1990)
diamantmodell sdgs namligen att efterfragan ar mycket viktig for foretagets utveckling och att
ett gott samarbete med andra foretag starker konkurrenskraften.

3.3 Beslutsfattande

Det finns tva typer av beslut. Den strukturerade, som gar enligt rutin genom specifika
handlingsmetoder och kallas programbeslut samt den ostrukturerade och problematiska typen,
som kallas icke-programbeslut (Lee, et al., 1999). Tillvagagangssattet for att komma fram till
ett beslut skiljer sig for olika individer. Den forsta kategorin ar individer som soker problem.
Den andra kategorin forsoker l6sa problemen medan den tredje kategorin undviker dem.
Denna del av teoriavsnittet gar inte att koppla direkt till den dvergripande teorin om Porters
(1990) diamantmodell men &r trots allt en viktig del av processen for ett foretags 6verlevnad
pa lang sikt.

Beslutsprocessen gar i stora drag ut pa att insamla all nédvandig information och sedan
utvérdera denna for att kunna fatta det bésta beslutet (Jacobsen och Thorsvik, 2008).
Informationen insamlas genom att situationen bedéms och genom att problemet darmed
identifieras och definieras. Néasta steg ar att involvera personer som kravs for att gora ett
rationellt beslut. Oftast uppkommer manga alternativ vilka diskuteras och varderas. Aven
konsekvenserna for att ta ett visst beslut analyseras. Det beslutet som har bast forutsattningar
valjs. En tid efter att beslutet har fattats analyseras hur effektivt beslutet var och vad som
eventuellt kan goras battre. Darefter foljer flera alternativa tillvagagangssatt. Informationen
bor analyseras och tolkas noggrant innan den kan ligga till grund for ett alternativt beslut. En
vaxtodlare som funderar pa att inleda odling av en ny gréda insamlar information om vilka
marker som &r lampliga och vilken avkastning som kan forvantas i omradet med mera. Efter
diskussioner med familj och kollegor uppkommer nagra alternativ. Dessa diskuteras och
darefter tas ett beslut.

Inom klassisk beslutsteori finns en central stallning som sager att ménniska kan handla helt
rationellt (Jacobsen och Thorsvik, 2008). Detta innebér att beslutsfattaren har tydliga mal,
tydligt avgransade alternativ, kunskap att rangordna alla alternativ fran det basta till det
samsta samt att utifran detta kunna vélja det alternativ som ar bast for att na malet. | praktiken
ar detta dock sallan fallet. Liksom malen kan &ven en individs beslutsfattande och utvérdering
av olika alternativ vara nagot otydlig och inte helt konsistent. Vi manniskor klarar heller inte
av att ta emot hur mycket information som helst utan vi sallar fram det vi tycker &r viktigast.
Detta kan leda till att vi missar nagot vasentligt medan vi beaktar nagot som inte &r av nagon
egentlig betydelse. Det finns heller inte alltid tid att samla in hur mycket information som
helst. Till exempel maste beslutet om den nya grodan i exemplet i forra stycket tas fore det ar
for sent att sa den.
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Denna diskussion leder fram till slutsatsen att ménniskan ar begrénsat rationell (Jacobsen och
Thorsvik, 2008). Det finns mal men de &r ofta otydliga eller inte klart avgransade. Man
beddmer bara vissa alternativ och mojliga l6sningar och istallet for att rangordna alternativen
bedéms dessa vartefter beslutsfattaren far formaga att bedoma dem. Slutligen véljs det
alternativ som forst dyker upp och som ér tillfredsstallande, det behtéver dock inte vara det
bista alternativet men det ar “bra nog”.

| teorin skiljs strategiska beslut och dvriga typer av beslut (Lee, et al., 1999). Skillnaden &r att
strategiska beslut ar &mnade att paverka hela organisationen att arbeta i en viss riktning och
de ar ofta mer langsiktiga &n andra typer av beslut. Sma foretag ar ofta mindre benagna att
fatta langsiktiga strategiska beslut. Detta beror pa att de inte har resurser eller kunskap for att
gora prognoser for framtiden, men ocksa pa grund av att en liten organisation lattare kan
anpassa sig till forandringar och darfor inte ar i behov av en langsiktig strategi. Under det
strategiska beslutsfattandet kan det uppsta problem innan beslutet har verkstalls. En
lantbrukare som investerar i ett I6kpackeri far rakna med extra kostnader i startfasen innan
produktionen ligger pa max. Nedan foljer ett antal centrala fragor i den strategiska
beslutsprocessen.

Centrala fragor inom strategiskt beslutsfattande:
e Var befinner vi oss idag?
o Ar vi effektiva?
o Hur dr 1énsamheten och effektiviteten i jamforelse med branschen?
e Hur hamnade vi har?
o Vilka ar vara kunder och intressenter?
o Hur styrs foretaget?
e Var skulle vi vilja vara?
o Vilka resurser finns inom organisationen?
o Vilka &r mojligheterna i framtiden?
o Vad har foretaget for resurser?
e Hur ska vi ta oss dit?
o Existerande marknad, existerande produkt
o Ny produkt, existerande marknad
o Existerande produkt, Ny marknad

o Ny produkt, ny marknad
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3.4 Hypoteser

Intervjuguiden infor intervjuerna med fallgardarna konstrueras pa basen av féljande hypoteser
som har satts upp utifran teoriavsnittet.

Omvarlden

Hypotes 1. Lokodlare i Finland och p& Aland har en fordel gentemot importerade varor
eftersom de finlandska konsumenterna &r trognare de inhemska varorna &n de svenska
konsumenterna.

Hypotes 2. De svenska I6kodlarna upplever att myndigheterna har mindre forstaelse for
odlarna &n odlare pa Aland och i 6vriga Finland.

Hypotes 3. Att utdka sjalvforsorjningsgraden ser de svenska odlarna som en stor mojlighet.

Hypotes 4. Aliandska l6kodlare upplever ett hinder gentemot sina fastlandska kollegor pa
grund av det geografiska laget.

Hypotes 5. Manga lokodlare upplever bristen pa lamplig mark som ett stort hinder for utokad
areal.

Hypotes 6. Det kommande forbudet mot Stomp och Totril kommer enbart att paverka den
svenska lokodlingen.

Livscykel, malsattningar och foretagsledning

Hypotes 7. Lantbrukare som har en potentiell eftertradare investerar i I6kproduktionen i storre
utstrackning an de som inte har nagon som ska ta éver.

Hypotes 8. Konkurrensen mellan existerande lantbruksforetag &r inte lika stark i Finland som i
Sverige och pa Aland.

Hypotes 9. Finldndska och framfdrallt svenska l6kodlare har stordriftsfordelar gentemot
alandska odlare.

Hypotes 10. Svenska l6kodlare har tydligare mal och strategier med foretagandet &n de
alandska och finlandska lokodlarna.

Hypotes 11. Lantbrukarnas forhandlingsstyrka blir storre om det finns mojlighet for
langtidslagring av 16k pa garden.

Hypotes 12. Lantbrukarna kan inte sjalva paverka lokpriset. Detta 6verlats helt och hallet pa
uppkdoparen.

Hypotes 13. Lokodlare talar mycket sallan éppet om kostnadsbilden i féretaget med andra
I6kodlare.
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Beslutsfattande

Hypotes 14. Det kravs relativt mycket (stora skillnader i pris) for att en I6kodlare ska salja sin
I6k till nagon annan &n den lokala uppképaren. Aven andra faktorer &n pris spelar in i
beslutet.

Hypotes 15. Lantbrukare uppréttar séllan egna bidragskalkyler som grund for besluten.
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4 Genomfoérande och metod

Detta kapitel behandlar inledningsvis nagra grundlaggande uppgifter angdende det empiriska
materialet och dess tillforlitlighet. Darefter presenteras kvalitativa intervjun som
forskningsmetod.

4.1 Grunddata, tillforlitighet och felkallor

Data till den empiriska delen har insamlats genom kvalitativa intervjuer med fem lokodlare i
Skane, fyra pa Oland, sex p& Aland och tre i Finland. L6kodlarna i Sverige finns i de omraden
dar 16kodlingen ar koncentrerad och i Finland odlas en stor del av 16ken p& Aland. Tva
I6kodlare i 6vriga Finland har valts ut av sprakméssiga skal medan den tredje valts for att fa
en sa rattvis bild som mojligt trots sprakproblemen. De tre finldndska odlarna har intervjuats
per telefon medan personliga intervjuer ute pa gardarna genomforts med de svenska och
alandska odlarna. Kontaktuppgifter till 1okodlare i Sverige har fatts genom uppkdéparna och de
alandska odlarna har valts ut av forfattarna. Odlarna i Finland har valts ut med hjalp av
uppkaopare och véxtodlingsradgivare. Intervjuerna genomfordes under perioden mars-april
2011. Till samtliga odlarintervjuer anvandes samma intervjuguide, vilken aterfinns som bilaga
1. For att fa en béttre uppfattning om hur marknaden for 16k ser ut i Sverige och Finland har
telefonintervjuer aven genomforts med odlingsradgivare, myndigheter och uppkdpare i de
geografiska omradena.

| Sverige anses tillforlitligheten vara god eftersom de intervjuade odlarna tillsammans star for
30 % av den totala lokarealen i Sverige. Det ar anda inte bara de storsta odlarna som
intervjuats. Arealen 16k som odlas pa de studerade gardarna varierar fran fyra till 150 ha.
Dessutom finns flera uppkdpare representerade bland de intervjuade odlarna och dven den
geografiska spridningen &r relativt stor. Bland de intervjuade odlarna finns ocksa sadana som
béade lagrar och foradlar I6ken pa garden men dven sadana som inte lagrar nagot alls hemma
pa garden. Det finns dven odlare bland de intervjuade som odlar séttlok och planterad 16k men
de flesta odlar givetvis enbart frosadd l6k.

Aven pa Aland kan tillférlitligheten betraktas som god. De intervjuade odlarna star
tillsammans for 24 % av den totala arealen och Iékarealen pa de studerade gardarna varierar
mellan tre och 20 ha. Bland de alandska odlarna finns bade de som har klimatstyrda lager och
de som helt saknar lagring pa garden. Sattloksodlingen dominerar bland de intervjuade
odlarna, liksom pa Aland i stort, men en av de intervjuade odlarna odlar framst frolok.

| Finland éar tillforlitligheten inte lika god. De tre odlarnas sammanlagda lokareal star anda for
6 % av den totala odlingen men denna siffra dras upp av den lantbrukare som odlar 43 ha. De
tva ovriga odlar 1,5 respektive tre ha I16k. Att inte fler odlare intervjuats beror till storsta delen
pa sprakproblem da I6kodlingen i Finland &r koncentrerad till finsktalande omraden i
sydvastra Finland. En intervju har genomforts pa finska av Fredrik Bjorklund pa Finska
Hush&llningssallskapet i Abo som han sedan 6versatte &t oss. De stora geografiska avstéanden
mellan odlarna bidrog till att personliga intervjuer inte kunde tillampas har. Det faktum att
intervjuerna genomfordes over telefon istéllet for besok pa gardarna har dock inte bidragit
ndmnvart till att minska tillforlitligheten.

Felkéllorna har minimerats genom att intervjuerna har genomférts genom personliga moten
med odlarna. Risken for att respondenten ska misstolka fragan ar minimal eftersom
forfattarna direkt kan upptéacka och ratta till eventuella feltolkningar. Helhetsbilden av
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foretagen blir ocksa béttre efter ett besok pa garden. Eftersom telefonintervjuer genomforts
med de finl&ndska odlarna kan detta tdnkas vara en felkalla.

4.2 Den kvalitativa intervjustudien

Det gar att urskilja tre steg i processen kring kvantitativa respektive kvalitativa studier (Trost,
2005). Det forsta steget ar datainsamlingen, sedan foljer analysen och till sist kommer
tolkningen av resultatet. Utgdende fran att varje steg kan vara antingen kvalitativt eller
kvantitativt fas atta olika utfall vilka illustreras i tabell 2.

Tabell 2. Hur en studie ar uppbyggd.

Datainsamling Kvalitativ Kvantitativ
Analys/bearbetning Kvalitativ Kvantitativ Kvalitativ Kvantitativ
Tolkning Kval. | Kvant. | Kval. | Kvant. | Kval. | Kvant. | Kval. | Kvant.
Variant A> B C D E> F G H

(Kéalla: egen bearbetning av Trost, 2005)

Datainsamlingen i denns studie ar bade kvalitativ och kvantitativ eftersom den bade innehaller
fragor som tydligt gar att méata och fragor av djupare karaktar (se bilaga 1). Intervjuerna ar da
delvis kvalitativa och vid analysen av de djupare fragorna forsoker vi utlasa hur den enskilde
personen tycker och ténker (Trost, 2005). Denna analys resulterar i ett antal monster som till
exempel kan vara att lantbrukare med storre gardar tycker pa ett visst satt till skillnad fran
mindre lantbrukare. Svaren pa de kvantitativa, graderade fragorna presenteras i diagramform
och ar tydligt matbara. Analysen och tolkningen av svaren ar dock i bada fallen kvalitativ
eftersom urvalet &r for litet for en kvantitativ analys. Harmed &r studien en blandning av
variant A och variant E. Vilken metod som anvands, kvalitativ eller kvantitativ, bestdms
utifran studiens syfte.

Trost (2005) kallar den sorts intervju han beskriver for fokusintervju. Detta innebar att
intervjun har ett tema och att den &r strukturerad. Det &r denna typ av intervju vi har anvant
oss av. Kvale (1997) indelar den kvalitativa intervjustudien i sju stadier. Dessa beskrivs av
Trost (2005) enligt féljande:

1. Tematisering. Syftet med studien redovisas och problemomradena klargors.
2. Design. Studien planeras i dess detaljer och metodvalet gors.

3. Intervjuandet. Intervjuerna utférs som planerat. Det galler att vara uppméarksam inte
bara pa svaren, utan dven pa relationen mellan dig och respondenten.

4. Overforande till bearbetningsbar form. Materialet gors tillgangligt for bearbetning.

5. Bearbetning och analys. Det insamlade materialet analyseras med det teoretiska
perspektivet som grund.

6. Resultat. Analysen bor nu ha gett ledtradar till vilka resultat som kan fas fram. Haller
svaren for en kritisk granskning?

7. Rapportering. Rapporten skrivs och det ar i detta fall viktigt att tinka pa vem som &r
l&saren.
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5 Empiri
5.1 Motiveringar

Informationen till den empiriska delen har samlats in genom intervjuer med ett antal
fallgardar i Sverige, Aland och Finland. Gardarna har valts ut med hjélp av uppképare och
odlingsradgivare i de olika omradena. I stérsta mojliga man har gardarna valts ut med tanken
att fa en sa stor spridning som mojligt vad galler storlek, geografiskt lage och andra
produktionsgrenar. | Finland har spraket varit det storsta problemet och darmed har endast tre
odlare intervjuats varav en pa finska med hjalp av tradgardsradgivare Fredrik Bjorklund pa
Finska Hushallningssallskapet och de dvriga tva pa svenska.

5.2 Sverige

| Sverige har intervjuer genomforts pé nio foretag varav fem i Skane och fyra pa Oland. Det
ar i dessa tva omraden som den absolut stérsta andelen av I6kodlingen finns i Sverige.

5.2.1 Overblick av de studerade gardarna

Medelaldern pa lantbrukarna som intervjuats ar 45,4 ar. Utbildningsnivan varierar fran
lantméstare/gardsmastare (4 st.) till naturbruksgymnasium (1 st.) eller annan eftergymnasial
grundkurs i lantbruk (4 st.). De lantbrukare som intervjuats har i snitt varit lantbrukare i 15,9
ar om man raknar fran det ar de tog 6ver garden. Tva av lantbrukarna har tagit 6ver garden
2011 vilket drar ner denna siffra ganska rejalt. Arealen 16k som odlas pa gardarna ligger i snitt
pa 16,4 ha. P4 atta av gardarna odlas frolok och pa tva av dessa gardar odlas dven sattlok pa
en tredjedel av lokarealen. Pa en gard odlas enbart planterad I6k. Produktionsgrenar som finns
pa de olika gardarna forutom lok askadliggors i diagrammet nedan.

Ovriga produktionsgrenar
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Diagram 1. Produktionsgrenar pa gardarna forutom lok.
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5.2.2 Orsaker till varfor 16kodling bedrivs

Lokodlingen har en lang tradition pa de flesta gardarna. Det har bedrivits 16kodling i snitt
34,8 ar och pa den gard dar det odlats 16k langst borjade man redan pa 50-talet. Orsakerna till
varfor I6kodling inleddes varierar mycket mellan gardarna. Intervjuerna har kunnat pavisa en
jamn fordelning mellan foljande orsaker: ekonomiska skél, avveckling av animalieproduktion,
bra klimat, odlingsintresse samt att en uppkdpare startade sin verksamhet och ville ha flera
odlare. Lantbrukaren ombads att under intervjun rangordna sex orsaker till varfor det bedrivs
I6kodling pa garden i dagslaget. | diagrammet nedan visas dels snittplaceringen for respektive
orsak samt hur manga som angett respektive orsak som den framsta till varfor 16kodling
bedrivs.

3 M Snittplacering

1+ B Antal lantbrukare som
angett detta som framsta
orsak

Diagram 2. Snittplacering for orsaker till varfor 6kodling bedrivs.

5.2.3 Stomp och Totril

Nar det galler det kommande forbudet mot Stomp och Totril ombads lantbrukarna gradera pa
en fyrgradig skala hur mycket det skulle paverka I6kodlingen i foretaget. Resultatet blev sex
fyror, tva treor och en tvaa. Det viktigaste enligt merparten av odlarna &r dock lika villkor i
hela EU. Flera odlare tror ocksa att det kommer att finnas nya medel efter att Stomp och
Totril har forbjudits i hela EU. Alla odlare i studien uppskattar dispensen som de fatt fran
miljédomstolen.

"Stark fordel for dansk importlok om forbudet hade kommit redan i ar.”

Manga av lantbrukarna radrensar redan idag men det &r svart att hinna med att radrensa mer
an en gang. Vissa papekar ocksa att radrensning skadar l1oken for mycket och ser inte detta
som nagot bra alternativ. Den framsta orsaken till radrensningen idag ar dock inte
ogréasbekampning utan for att luckra och fa ner varme i jorden. Stompen anser tva av odlarna
att man kan klara sig utan relativt smartfritt medan Totrilen ar mycket svarare att avsta fran.
En av odlarna menar att fokus fran samhéllets sida ligger pa fel led i produktionen.
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“Lagringsforlusterna dr kanske en storre miljoébov dn den kemiska bekdmpningen?”

En av de odlare som graderade forbudet till en fyra ser mycket allvarligt pa forbudet och
menar att det inte finns nagot alternativ till kemisk bekdmpning.

“Det dr en stressfaktor. Det finns ingen bra ersdttning. Radrensning skadar loken for
mycket.”

Den odlare som graderade forbudet till en tvaa menar att 16kodlingen inte kommer att
paverkas sarskilt mycket i hans foretag.

“Det kommer nog att fungera for min del dnda men skérden kommer kanske att bli lite
ldigre.”

5.2.4 Betydande faktorer

| diagrammet nedan visas hur lantbrukarna har betygsatt ett antal faktorer pa en fyrgradig
skala efter hur stor betydelse de har for I6kodlingen i det egna foretaget. Diagrammet visar
summan av poangen eftersom snittpoangen kan bli missvisande pa grund av ett fatal valdigt

avvikande svar.

Betydande faktorer

40

B Summa

Diagram 3. Summan av poang pa faktorer som har betydelse fér I6kodlingen i féretaget.

De faktorer som vérderats hogst ar lagringssystem, kvalité, skdrdesystem och
laglighetseffekten dvs. att gora ratt saker vid ratt tidpunkt. Att lagringssystemet har sa stor
betydelse beror pa att alla I6kodlare har tillgang till eget lager. Det beror troligen ocksa pa att
lagringssystemet har stor betydelse for kvalitén, nagot som slutligen paverkar priset odlaren
far for 16ken. Aven skérdesystemet och odlingstekniken paverkar kvalitén. Det galler att
hantera loken varsamt innan den satts in i lagret for att fa basta hallbarhet. Likasa géller det att
halla loken fri fran sjukdomar och skadeinsekter under odlingsséasongen samt se till att den har
tillgang till vatten. VVad galler laglighetseffekten dras poangen pa denna ner av tva avvikande
svar. De flesta odlarna menade att denna har mycket stor betydelse, betyg fyra.
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”Om man dr bjuden pd 50-ars fest och vet att [6ken maste bekampas just da, far man stanna
hemma fran festen.”

En av odlarna som varderade laglighetseffekten lagt hade annan specialodling som han
prioriterade fore l6ken nar det var som mest att gora i bada odlingarna.

’

”Pa senare tid har jag prioriterat jordgubbarna fore loken.’

Om lénsamheten skulle bli béattre i 16kodlingen skulle han prioritera den mer men i dagslaget
var jordgubbarna mer Il6nsamma. Den andra odlaren som varderade denna faktor lagt
upplevde att den egna organisationen var bristande under arbetstopparna och att det skulle
behdvas mer planering och framforhallning. Det skulle vara béttre om det fanns en
heltidsanstalld pa garden.

“Det dr inte kapitalet som saknas utan mer organisationen under arbetstopparna som mdste
bli béittre.”

Storlekens betydelse for 16kodlingen &r den faktor dar svaren ar mest spridda. Vissa menar att
man maste komma upp i en viss areal for att fa underlag for sina maskiner och menar darmed
att storleken har stor betydelse. En annan odlare menar att storleken inte &r det viktigaste utan
att man forst och framst bor satsa pa att optimera den nuvarande arealen och inte hela tiden bli
storre. Om de 6Gvriga odlarna som varderat storleken relativt l1agt kan sagas att de har en hel
del andra produktionsgrenar vilket gor att I6kodlingen star for en mindre del av foretagets
omséttning. De odlare vars foretags omséattning nastan helt bestar av I6kodlingen har varderat
storleken hogt.

De tva faktorer som handlar om samarbete med uppkoparen respektive andra odlare anses ha
olika stor betydelse. Samarbetet med uppkoparen har stérre betydelse &n samarbetet med
andra odlare. Orsaken till att samarbetet med uppkoparen anses som viktigt ar att vissa ser ett
mervérde i form av odlingsradgivning och att de skéter forsaljningen till grossisterna pa ett
bra satt. Andra ser helt enkelt inte att det skulle finnas ndgon annan uppkdépare i narheten. Det
finns tva avvikande odlare vad géller denna faktor. En som har ett eget packeri och egentligen
sjalv agerar uppkdpare och en som helt enkelt anser att samarbetet inte har nagon betydelse
for att bli en framgangsrik I6kodlare. Att samarbetet med andra odlare varderas lagst av
samtliga faktorer beror till storsta delen pa att de flesta odlare har egna maskiner for att kunna
uppratthalla en bra laglighet.

Nar det slutligen kommer till de faktorer som handlar om personalen varierar poédngsattningen
pa dessa i princip efter om det finns anstallda i foretaget eller inte. De som har
heltidsanstallda anser att formagan att skaffa personal har storre betydelse an de som bara har
sasongsanstallda. Det samma galler formagan att hantera personal. En av odlarna som har
heltidsanstallda menar att 16kproduktionen stéller hoga krav pa de anstallda.

“Inom denna differentierade produktion krdvs mycket energi for att fa de anstdllda att forstd
att det handlar om precision och noggrannhet.”
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5.2.5 Gradering av hot

| diagrammet nedan har olika hot mot I6kodlingen i det egna foretaget graderats pa en
fyrgradig skala. Diagrammet visar snittet bland de nio I6kodlarna i Sverige.

Gradering av hot
4
3,5
3
2,5
) M Gradering
1,5
1
0,5
0] T
Forbud mot Importerad 10k Bristande forstdelse
bekdmpningsmedel bland myndigheter
och uppkoépare

Diagram 4. Gradering av potentiella hot mot l6kodlingen pa den egna garden.

Det absolut stdrsta hotet ar forbud mot bekampningsmedel. Detta hénger till viss del ihop med
att bristande forstaelse hos myndigheterna for enskilda odlares situation ocksa ofta sags som
ett hot. Anledningen till att bristande forstaelse graderas relativt lagt i diagrammet &r att dven
forstaelsen hos uppkoparen ingick i fragan. Denna upplevdes oftast som mycket god och
darmed var detta inget hot. Att bristande forstaelse bland myndigheter upplevs som ett hot
kan ses pa kommentarerna nedan.

)

“"Myndigheterna mdste forstd att det dr bdttre att bruka marken dn passivt dgande av den.’

Vi kan inte gad fore andra ldnder och ddrmed fa hégre kostnader dn vdra konkurrenter inom
EU »

”Kemikalieinspektionen visade inget intresse for uppfoljning av faltférsok for alternativa
bekdampningsmedel i lokodlingen.”

“"Myndigheterna tinker inte logiskt, det finns ingen kinsla pa gardsniva.”

Hotet fran den importerade loken poangsatts valdigt olika av odlarna. De som inte ser detta
som ett hot menar att det alltid kommer att ga att fa den inhemska loken sald och att den
importerade l6ken bara i viss man &r ett hot mot priset. De som ser importloken som ett stort
hot menar att importen fran Holland och Danmark &r kannbar redan i dagslaget.

“Holldndarna styr och stiller. Bra om de haller sig till andra marknader.”

”Sd linge Ryssland kan betala Holland dr det frid och frojd.”

En odlare upplever att sjukdomar som vitrota och fusarium ar stora hot mot Iékodlingen i
hans foretag.
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5.2.6 Betyg pa informationskallor

Féljande diagram visar var lantbrukarna i studien insamlar sin information som ligger till
grund for olika beslut i foretaget. Det visar att rakenskaperna ar viktigast, foljt av radgivning
och information fran uppkdparen. De minst viktiga informationskallorna ar branschtidningar
och anstéllda.

Betyg pa informationskallor
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Diagram 5. Snittbetyg pa informationskallor.

Branschtidningar for enbart 16kodling finns inte i Sverige i dagslaget och eftersom l6ken ar en
sa pass liten groda ar det séllan det star nagot om den i lantbrukspressen. Information fran
anstallda &r egentligen nagot hogre eftersom det ingar lantbrukare i studien som inte har
anstallda och darmed givetvis har satt betyg ett pa den kéllan. Bortser man fran dessa
lantbrukare skulle snittet hojas nagot. Fyra av lantbrukarna levererar till samma uppkopare
och samtliga dessa ser uppkdparen som en valdigt viktig informationskélla. Speciellt
uppskattad &r den arliga faltvandringen.

5.2.7 Betyg pa uppkoparen

Just uppkdparen ar den som betygsitts i nedanstaende diagram. Med uppkdpare menar vi inte
grossisten utan det foretag som den enskilde odlaren levererar till, exempelvis
Stockholmsgarden eller Kalmar-Olands tradgardsprodukter. Lantbrukarna har dven har satt
poang pa en fyrgradig skala dels enligt hur mycket de vérdesatter olika egenskaper hos
uppkdparen och dels enligt hur detta fungerar idag hos deras nuvarande uppképare. Det visar
sig att priset och mojlighet till odlingsradgivning varderas hogst medan maskinuthyrning och
majlighet till ekonomisk radgivning varderas relativt Iagt. I denna fraga har tva odlare
undantagits eftersom de sjalva kan anses agera uppkopare.
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H Vardesattning

m Hur fungerar det idag?

Diagram 6. Vardesattning och betyg pa egenskaper hos uppkoparen.

Priset vardesitts alltsa valdigt hogt och det ar ocksa det som fungerar béast enligt odlarna. Det
bor dock poangteras att inte heller uppképaren kan gora sa mycket at priset som géller pa
marknaden utan detta bestdms av de stora grossisterna. Lantbrukarna upplever dock att deras
uppkopare gor vad de kan for att halla nere sina egna kostnader och darmed halla priset pa en
rimlig niva. En odlare upplever dock att uppkoparen ar kostnadseffektiv redan idag och inte
kan gora nagot som helst &t priset som odlaren far.

Mojligheten till ekonomisk radgivning ar inte nagot som direkt erbjuds av uppképarna som ar
aktuella i denna studie. Det vérdestts inte heller av lantbrukarna, de kan fa ekonomisk
radgivning pé annat hall. Aven nar det galler denna frga &r det en lantbrukare som avviker
och menar att uppkdparen ar ett bra bollplank nér det galler till exempel storre
nyinvesteringar. Mojligheten till odlingsradgivning ar daremot nagot som vardesatts mycket
hogre. Att doma av diagrammet ovan fungerar det dock inte sa bra som odlarna hade énskat.
De tycks dock finnas en tendens att de storre valetablerade odlarna inte véardesatter
odlingsradgivning fran uppkoparen lika hogt som de mindre odlarna. En av dessa odlare
tycker dock att odlingsradgivning ar viktigast for nya lokodlare.

Studieresor och fortbildningar varderas ganska hogt men det fungerar olika bra beroende pa
uppkopare. Det ar dock viktigt att studieresorna verkligen ger nagot tillbaka och inte enbart
blir en néjesresa. Vad galler fortbildningar &r en av odlarna lite kritisk till den arliga
I6kkonferensen pa Oland.

)

“Det dr samma visa ar efter ar.’

Medan priset och odlingsradgivningen fungerar samre &n de vardesatts fungerar
maskinuthyrning och lagring hos uppkdparen battre an vad de vardesatts. Det ar ingen av
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lantbrukarna i studien som utnyttjar maskiner fran uppkdparen och alla utom en har eget lager
vilket forklarar varfor dessa egenskaper vardesétts 1agt. Det kan dock vara bra att uppkdparen
har tillgang till ett "reservlager” om skordarna blir véldigt stora ett ar. Vad giller inkop av
insatsvaror fungerar det bra idag men det vardesatts inte i lika stor utstrackning. Forklaringen
till detta &r att I16kodlarna anser att uppkoparen enbart ska kdpa in utsadet och inte andra
insatsvaror som handelsgédsel och bekdmpningsmedel vilket sker idag, om an i begransad
utstréckning.

Hur mycket lkodlarna vardesatter nyhetsbrev och hur de tycker att det fungerar idag gar det
att se en skillnad mellan unga och éldre lantbrukare. De yngre I6kodlarna vardesatter det hogt
men anser inte att det fungerar sarskilt bra idag. Hos de flesta aldre odlarna ar laget tvartom,
de tycker att det fungerar bra men det ar inget som de direkt satter nagot varde pa.

5.2.8 Lokodlingen

Sjalva skorden skiljer sig inte avsevért mellan odlarna. Det ar lossning, féalttorkning och
inkérning som galler. Vissa toppar I6ken medan andra odlare valjer att inte gora det pa grund
av risken for att fa in sjukdomar. Alla odlare utom en har méjlighet till langtidslagring pa
garden. Fyra odlare har l6slager, tva odlare har ladlager och tva odlare har bade 16s- och
ladlager. Samtliga odlare skoter mer eller mindre allt sjalva nar det galler sjalva odlingen.
Alla har dock folk som hjalper till under skorden med att kora foljevagn eller att sta pa
upptagaren. En av odlarna hyr in maskiner for sadd, radrensning och luftning och en annan
har maskinsamarbete med grannar. Orsaken till att odlarna vill skota sa mycket som mojligt
sjalva dr aterigen att de vill ha en bra laglighet.

Pa fragan om den inhemska marknaden for gronsaker, framst 16k, fungerar svarar fyra odlare
att den inte fungerar sérskilt bra. De menar att det ar for fa stora aktdrer samt den importerade
I6ken som sétter priserna. En annan tycker att det borde vara mer konkreta samarbeten mellan
packerierna.

"Det dr ett ordnat kaos, och det kommer nog inte att bli bdttre.”

’

"Det fungerar inte sd bra. ICA dr inte sndlla.’
“Ibland blir man mérkrddd ndr dven inhemska aktorer pressar ner priset pd svensk l6k.”

De 6vriga fem odlarna upplever att marknaden fungerar bra eller medelmattligt. En odlare
anser att det ar en perfekt marknad och att det ar sa det ska vara. En av dessa fem odlare
papekar anda att importpriserna styr mycket och att Hollandarna har vissa fordelar.

“Holldndarna har ett inkért system ndr det gdller export och kan pa sd vis fa ner
fraktkostnaderna betydligt jamfort med svenska odlare.”

5.2.9 Foretagsledning

Vad har da odlarna i studien for mal med sin l6kodling? Sex odlare menar att det
overgripande malet &r att tjana pengar och halla en god kvalité pa I6ken. Dessa tva aspekter ar
starkt sammankopplade i dagens lage da kvalitén har stark inverkan pa priset. De tre 6vriga
har varierande malsattningar. Dels handlar det om att ha en jamn arbetshorda Gver hela aret
och dels finns ett solidariskt tdnkande gentemot uppkdparen.

’

“Jag fortsdtter om uppkoparen finns kvar.’
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En odlare uttrycker ett tydligt méatbart mal.
“Jag ska fd 50 ton sdljbar vara per hektar!”

Hur ofta lantbrukarna satter upp nya mal ar svart att saga. Samtliga uppger att de funderar och
kommer pa nya mal kontinuerligt men det ar séllan dessa mal konkretiseras pa papper. Det &r
inte heller alla som har uttalade strategier for hur malen ska uppnas. Nagra odlare forsoker
anda folja vissa motton.

“[nte tveka!”

’

“Gor det bdsta av situationen.’
“Var inte for het pd gréten pd vdaren.”

Lokodlingens utveckling pa de studerade gardarna ser relativt ljus ut arealmassigt. Tva odlare
planerar att 6ka arealen medan de évriga planerar att halla arealen oférandrad. En odlare som
planerar att halla arealen oforandrad planerar istallet en 6kning i form av battre kvalité genom
forfinad odlingsteknik. Den absolut storsta faktorn som paverkar beslutet om 6kad eller
ofdrandrad areal ar tillgdngen pa lamplig mark. Tre av odlarna tycker aven att
bevattningsmajligheterna ar avgorande for fortsatt expansion. En lantbrukare efterfragar fler
forsaljningskanaler.

Vidare far odlarna bedoma vilka mojligheter och hinder som finns for deras egen lokodling.
Bland méjligheterna ndmner fyra odlare méjligheten att kdpa till mer mark. Bland évriga
mojligheter namns teknikutveckling, hojda skordar, 6kad konsumtion och att skaffa sig mer
erfarenhet. Bland hindren namns marktillgang, kapital, uppkdparens konkurrenskraft,
utarmade jordar, restriktioner pa bekdampningsmedel och institutionella faktorer.

“Hdr i Sverige far man endast anvinda hdlften av aktiv substans groningshdmmande medel
jamfort med i Holland och Danmark.”

Bland de nyligen gjorda investeringarna pa gardarna aterfinns bland annat en planbottentork,
samaskin, loklossare, toppare och en radrensare. Fyra odlare har inte investerat i nagot inom
I6kodlingen de senaste aren och planerar inte att géra det heller. Orsakerna till detta &ar daliga
priser pa I6k, for liten odling eller att man helt enkelt tycker att befintliga maskiner och
anlaggningar fungerar bra. Sju av de nio odlarna anlitar nagon form av extern radgivning som
hjalp vid olika beslut.

5.2.10 Beslutsprocessen

Beslutsprocessen &r valdigt enkel i alla féretagen, ofta &r det en diskussion mellan far och son.
De heltidsanstallda far pa ett eller annat satt vara med i beslutsprocessen medan de
sésongsanstéllda enbart deltar i beslut av praktisk karaktar. Det &r endast en av l6kodlarna i
studien som aktivt forsoker paverka priset pa I6ken. De andra menar att de som odlare inte
kan paverka och de har darmed Gverlatit detta till uppkoparen. Alla sager dock att de kan
paverka priset som just de far genom att se till att halla hog kvalitet sa att avdragen blir sa sma
som mojligt. Vissa har dven strategin att sélja I6ken tidigt pa sasongen eftersom priset da
oftast &r som hogst.

"Priset mdste vara hogt tidigt pd sdsongen for att kompensera den ldgre skorden.”

Pa fragan om hur man som odlare skulle agera om en annan uppkopare betalade 50 6re mer
per kg for 1oken svarar fem av de nio odlarna att de skulle vidta atgarder. Tre av dessa odlare
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skulle agera framst genom att ifragasatta uppkoparens marginaler. De tva 6vriga skulle halla
inne med leveranserna for att satta press pa uppkoparen. Dessa tva odlare ar stora aktérer som
levererar direkt till grossist och har darmed en béttre forhandlingsstyrka an sma odlare som
séljer sin 16k via en formedlare.

“Det gdller att vara kall om man tror att I6ken hdller sig ett tag till.”

Fyra odlare séager att de inte skulle vidta nagra direkta atgarder. De menar att det ar
nodvandigt att granska priserna under en femarsperiod och da marker man att skillnaderna tar
ut varandra genom arens lopp. Det &r heller inte mycket att géra pa kort sikt eftersom dessa
fyra odlare odlar pa kontrakt och darmed har forbundit sig att salja loken till en viss
uppkopare det aret. Tva av odlarna poangterar ocksa det solidariska ansvaret till uppkdparen
och den trygghet uppkdparen ger till odlarna.

“Jag har ett solidariskt ansvar och uppkdparen dr forutsdttningen till att jag far leverera min

lok.”
"Priset dr inte det enda som styr utan en langsiktig relation dr ocksd viktigt.”

De storsta kostnaderna i respektive foretags l6kodling varierar nagot. Arbetet beaktas inte
eftersom ingen av odlarna har siffror pa exakt hur mycket arbete det gar at till just
I6kodlingen. En uppskattning ar dock att arbetstiden ligger pa 25 till 35 timmar per hektar. Av
de andra kostnaderna ligger handelsgddsel och utséde i topp. Utsadet ar per definition den
storsta kostnaden i odling av sattlok. Bekdmpningsmedel ar ocksa en stor post bland alla
odlare och anges som den storsta kostnaden hos tva av odlarna. Tva av odlarna poéangterar
aven uppkdoparens kostnad for sortering och forsaljning som en indirekt kostnad for odlaren.
Sju av de nio odlarna tror att de ligger ganska bra till kostnadsmassigt jamfort med andra
odlare. De tva ovriga har ingen uppfattning eftersom de aldrig diskuterar kostnaderna med
andra odlare.

Samtliga odlare uppréattar nagon form av kalkyler for uppféljning eller som grund for olika
beslut. Det skiljer sig dock en del mellan odlarna hur omfattande kalkylerna ar och hur ofta de
gors. Fem av odlarna anvander sig av nagon form av dataprogram (HIR-analys eller Datavéxt)
for att uppréatta kalkyler. Tre odlare gor egna, enklare kalkyler medan den sista odlaren endast
sporadiskt foljer upp resultatet. En lantbrukare sager att 16ken ar en riskfylld gréda och att det
darmed kréavs medelarskalkyler éver minst fem ar for att fa ett tillforlitligt resultat. En annan
lantbrukare gor aven en kanslighetsanalys genom att gora kalkyler for ett antal olika
prisnivaer.

5.2.11 Ovriga varlden

For hela den inhemska lokodlingen uppger samtliga odlare att det storsta hotet pa kort sikt &r
det kommande férbudet mot bekdampningsmedlen Stomp och Totril. Detta kan ocksa vara ett
hot pa langre sikt om det inte dyker upp nya medel som kan ersétta de gamla. Ovriga hot som
namns pa lang sikt ar strangare lagar aven pa andra omraden, import och en férandring av
varldsmarknaden.

Mojligheterna ar desto fler enligt de intervjuade odlarna. | nedanstaende punkter presenteras
mojligheterna som kom fram under intervjuerna.

e Sverige har ett bra klimat och ett lagt sjukdomstryck jamfort med till exempel
Holland.

28



e Finns mojlighet att 6ka andelen inhemsk 16k, Sverige ar inte sjalvforsorjande annu.
e Silja svensk lok aret runt.
o Miljotankandet ar béattre i Sverige an konkurrerande lander.

e | Sverige har vi ndra till marknaden, billig frakt utomlands. ”Det kostar lika mycket att
kora till Stockholm.”

e Studera om det finns intresse pa narodlad I6k.

e Loken fungerar att odla ekologiskt.
5.3 Aland

P& Aland har intervjuer genomforts pé sex foretag. Féretagen finns inom ett stort arealspann
och varierar dven i fraga om 6vrig verksamhet och alder pa lantbrukaren.

5.3.1 Overblick av de studerade gardarna

En av gardarna drivs av tva bréder och en av man och hustru, de dvriga drivs i huvudsak av
en person. Medelaldern pa de intervjuade lantbrukarna &r 45,6 ar. Fyra av odlarna har
gymnasial lantbruksutbildning och tva foretag drivs av hdgskoleutbildade lantbrukare
(agrolog/tradgardsmastare). | snitt har de intervjuade I6kodlarna varit lantbrukare i 25,3 ar
raknat fran det ar de tog 6ver garden. Snittarealen 16k som odlas pa gardarna ar 8,8 ha. Pa
samtliga gardar odlas sattlok men pa en av gardarna odlas till storsta delen frélok. Tre av
odlarna odlar bade réd och gul 16k medan en odlare enbart odlar rédlok och de tva dvriga
enbart odlar gul 16k. Tidig 16k, sa kallad gronlok, som snoppas for hand odlas pa tva av
géardarna. Ovriga produktionsgrenar pa gardarna syns i diagrammet nedan.

Ovriga produktionsgrenar
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Diagram 7. Produktionsgrenar pa gardarna forutom lok.
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5.3.2 Orsaker till varfor 16kodling bedrivs

Lokodlingen har en ganska lang tradition pa de flesta gardarna. Lokodling har i snitt bedrivits
i 28 ar. Den som horjade tidigast inledde sin 16kodling i mitten pa 70-talet. Tva odlare uppger
att I16kodlingen inleddes pa grund av att animalieproduktionen upphorde och att det darmed
blev arbetstimmar lediga. De 6vriga fyra odlarna har alla borjat tack vare inspiration fran
skolan, grannar, studieresor eller god ekonomi. Liksom de svenska lantbrukarna ombads de
alandska lokodlarna att rangordna ett antal orsaker till varfor 16kodling bedrivs &n idag.
Diagram 8 visar snittplaceringen for respektive orsak samt hur manga odlare som angett varje
orsak som framsta skal till att I6kodling bedrivs.
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Diagram 8. Snittplacering for orsaker till varfor 16kodling bedrivs.
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5.3.3 Betydande faktorer

Diagrammet nedan askadliggor vilka faktorer som &r betydande for 16kodlingen i de studerade
foretagen. For jamforelsens skull anvands dven har summan av poéngen (1-4) istallet for
snittet.

Betydande faktorer
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Diagram 9. Summan av poang pa faktorer som har betydelse for I6kodlingen i foretaget.

Det ar mycket jamnt mellan de faktorer som har storst betydelse. Kvalitén pa loken,
samarbetet med uppkoparen och l&glighetseffekten varderas hdgst och sedan féljer ett antal
faktorer pa samma niva; lampliga jordar, pris och lagringssystem. Orsaken till att kvalitén
varderas hogst ar att denna paverkar priset i stor utstrackning. Kvalitén i sin tur paverkas till
viss del av en god laglighetseffekt. Skordesystemet hanger ihop med laglighetseffekten men
orsaken till att skordesystemet varderas relativt 1agt ar, enligt en odlare, att det ar dyrt att
forbattra detta. Denna odlare drar ner poangsumman pa denna faktor. Samarbetet med
uppkoparen ar mycket viktigt eftersom det bara finns en uppkopare.

’

”Annars mdste man ju hitta egna kanaler.’

Alla odlarna utom en har tillgang till eget lager varfor lagringssystemet har angetts som en
betydande faktor for 16kodlingen i foretagen. Aven detta hanger samman med kvalitén pa
I6ken. En annan faktor som kan paverka betydelsen av eget lager ar den lagringsersattning
som utbetalas av uppkdparen. Ju langre en odlare lagrar I6ken desto mer erséttning utbetalas
men det ar ocksa viktigt att komma ihag att kvalitén inte blir battre nar Ioken lagras lange.
Den alandska loken racker vanligtvis fram till midsommar, vissa ar annu langre.

Odlingstekniken ar inte en faktor i den absoluta toppen. Detta beror pa att odlarna upplever att
de inte kan halla en tillrackligt bra vaxtféljd med tanke pa begransad areal och att det pa fyra
av gardarna aven odlas chipspotatis, som konkurrerar om samma mark. En av odlarna uppger
att han odlar lok tva ar av fem pa samma mark.
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”De évriga tre dren odlas chipspotatis tvda dr och spannmdl ett dar.”

Pa faktorerna som berdr personalen finns tva avvikande odlare som vérdera denna faktor
mycket lagt. Dessa tva har inga anstéallda i dagslaget men en av dem uppger att det skulle vara
aktuellt med anstallda om man borjar med gronlok igen.

De tre aterstaende faktorerna ar de som varderats lagst. Dessa &r det geografiska laget,
storleken pa lokodlingen och samarbetet med andra odlare. Det geografiska laget ar
oférdelaktigt, enligt en odlare, pa grund av de dyra transporterna till finska fastlandet.

"Det geografiska liget inom Aland éir bra men frakten till Finland dr dyr.”

Storleken pa lokodlingen &r viktig till viss del men svar att uppna pa grund av sma akrar med
dalig arrondering. Vad galler samarbete med andra odlare &r det flera av lantbrukarna i
studien som har maskiner i bolag med andra odlare. Dessa varderar samarbetet ganska hogt
medan de som har alla maskiner sjélva inte alls varderar samarbete med andra odlare. Det ar
mycket stor spridning pa denna fraga bland odlarna.

’

“Har inget samarbete med andra odlare idag men det skulle kanske vara bra.’

5.3.4 Gradering av hot

Nedanstaende diagram visar vilka hot som de alandska lokodlarna upplever som allvarligast.
Till skillnad fran de svenska l6kodlarna har de alandska I6kodlarna kunnat dela upp hot fran
myndigheter och uppkdpare. Ingen upplevde att det fanns bristande forstaelse hos
uppkoparen. Betygsskalan ar 1-4 och fyra innebar ett stort hot.

Gradering av hot
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
B Gradering

1,00
0’50 l
0,00 T T T 1

Férbud mot Importerad 16k Bristande forstdelse Bristande forstaelse

bekdmpningsmedel bland myndigheter bland uppkopare

Diagram 10. Gradering av potentiella hot mot I6kodlingen pa den egna garden.

Aven pa Aland upplevdes forbud mot bekdmpningsmedel som det stérsta hotet mot
I6kodlingen. Det behdver inte nddvéandigtvis handla om Stomp och Totril. Just dessa medel
anvénds nastan enbart inom froloksodlingen och d& den mesta l16ken p& Aland odlas frén
sattlok ar dessa bekampningsmedel inte livsviktiga. Det visade sig ocksa genom att
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lantbrukarna graderade hotet att Stomp och Totril skulle forbjudas valdigt lagt. Snittet pa
denna fraga dras ned nagot av tva avvikande svar som i dagslaget inte alls upplever att forbud
mot bekampningsmedel skulle vara aktuellt. En av de lantbrukare som upplevde férbud mot
bekdmpningsmedel som ett hot sade:

”Aven om det kommer ersiittningsmedel dr dessa oftast simre in de som forbjuds.”

Importerad 16k upplevs som ett lika stort hot p& Aland som i Sverige. Alla odlare p&pekar
anda att de finlandska konsumenterna garna koper inhemska produkter och att det gar latt att
salja inhemskt i Finland. Importen har dock en viss negativ inverkan pa priset.

”Konsumenten vill att den inhemska produktionen ska fortsdtta sa man far alltid loken sald.”

Bristande forstaelse bland myndigheter upplever de dlandska odlarna som ett mattligt hot. Det
ar en jamn fordelning mellan betygen tva och tre. En av de som satt betyg tre sager sig
uppleva att den politiska forstaelsen ar ganska dalig.

”Politiskt har det blivit siimre, speciellt pd Aland jimfort med ovriga Finland.”

En av odlarna som inte upplever myndigheterna som ett lika stort hot ser férdelar med Alands
litenhet.

”Har véldigt néira till myndigheterna pd Aland, det giiller att lobba.”

5.3.5 Betyg pa informationskallor

Foljande diagram visar varifran de alandska I6kodlarna inhamtar vérdefull information.
Kallorna ar betygsatta pa en fyrgradig skala.
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Diagram 11. Snittbetyg pa informationskallor.

Den viktigaste kéllan till information &r, enligt de &ldndska l6kodlarna, uppkoparen Alands
Tradgardshall. De varderar aven radgivningen hogt och eftersom denna till stérsta delen
kommer fran uppkoparen vad galler 16kodlingen hanger dessa tva informationskallor ihop.
Rakenskaperna kommer forst pa tredje plats vilket kan bero pa relativt Iagt pris de senaste
aren men aven pa att odlarna vardeséatter den personliga kontakten mycket hogt. Andra
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I6kodlare i trakten och studieresor ligger i mitten pa skalan. En odlare menar att det &r viktigt
att studieresorna gar att koppla till de egna forhallandena.

“Man far kanske inte ut sa mycket av en studieresa till Holland exempelvis eftersom de har
helt annorlunda forutscittningar som gor det svart att jamfora med Aland.”

Branschtidningar for 16k upplever de flesta odlare att inte direkt finns. Aven de anstallda far
lagt betyg eftersom bara en av odlarna har heltidsanstallda och denne uppger att anstallda
enbart deltar i mindre, dagliga beslut.

5.3.6 Betyg pa uppkdparen

Diagram 12 nedan beror betygsattning av uppkoparen som alltsa ar den viktigaste
informationskallan enligt de alandska I6kodlarna. Uppkdparens egenskaper betygsatts enligt
hur mycket de vardesatts samt hur de fungerar idag pa en fyrgradig skala. Priset &r det som
vardeséatts hogst medan ekonomisk radgivning verkar kunna fas pa annat hall.

4,50
4,00 -
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

m Vardesdttning

m Hur fungerar det idag?

Diagram 12. Vardeséattning och betyg pa egenskaper hos uppkoparen.

Priset vardesitts alltsa hogt och det finns ocksa en del asikter pa prissystemet med ett
medelpris Over storre delen av sdsongen samt lagringserséttning enligt hur lange I6ken lagras.

“Det skulle vara bdttre med dagspris ibland. Man har for daligt betalt for snoppningen
hemma.”

Nagra av odlarna resonerar dven om att det skulle vara bra att fa konkreta tillagg for 16k med
bra kvalité och inte bara avdrag for det som &r daligt. Att odlarna inte ar helt néjda med
systemet visas av den roda stapeln som &r betydligt l&gre an vérdeséttningen.
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Ekonomisk radgivning vardesétts inte alls och den finns inte heller hos uppkoparen idag.
Odlingsradgivningen daremot ar nagot som vardesatts mycket hogt. Den fungerar dock inte
fullt lika bra enligt diagrammet. Flera odlare upplever anda att odlingsradgivningen har
forbattrats det senaste aret med erfarenhetsgrupper och liknande. Detta leder in pa nasta
egenskap som handlar om fortbildningar och studieresor. Aven detta, sarskilt fortbildningar,
upplever flera odlare att har forbattrats. Det som fortfarande saknas &r mer besok ute i falt av
odlingskonsulenten som da kan ge behovsanpassad radgivning. Malsattningen med detta ar att
fa battre kvalité pa I6ken och darmed battre betalt.

Maskinuthyrningen utnyttjas enbart av en odlare i studien. Den odlaren &r ocksa den enda
som upplevde att uthyrningen fungerade bra.

’

“Det dr ndstan ingen som anvinder maskinerna sa det dr ndstan som att ha en egen.’

De 6vriga odlarna tycker inte maskinuthyrningen fungerar sarskilt bra eller sa har de ingen
uppfattning.

“"Maskinuthyrningen fungerar inte bra, maskinerna underhdlls inte.”

En av odlarna som ar negativ till hur det fungerar idag menar att det kan vara bra for nya
odlare som vill prova pa att odla 16k men inte vill binda upp sig med maskiner. En annan
odlare menar att sjalva maskinerna skulle tillhandahallas av maskinringen och att ATH endast
skulle formedla tjansten.

Insatsvaror som kops in av uppkdparen ar utsade och bekampningsmedel. Detta ar nagot som
lantbrukarna vardesatter mycket hogt. Aven detta har blivit battre pa senare tid sen en
kontrollant i Holland anlitades for att kontrollera utsédet innan det kommer till Aland. Forut
kunde kvalitén pa utsadet vara ett stort problem.

Lagringsmojligheten vardesatts enbart av en odlare eftersom denna inte har tillgang till eget
lager. Det fungerar relativt bra men det har blivit mindre kapacitet sen den nya anldggningen
byggdes. Detta kan stélla till det vissa ar om skdrdarna blir stora och odlarna far fullt i sina
egna lager.

Nyhetsbrev som informerar om marknadslaget vardesatts relativt hogt men det fungerar inte
fullt lika bra idag. Nagra av odlarna efterlyser mer information fortlopande. Som det ar nu
sammanfattas sasongen i brevet som utkommer i samband med slutlikviden. Bland évriga
kommentarer till uppkoparen ansag en odlare att det var nodvandigt att soka nya kanaler for
att sakerstélla efterfragan. En mojlighet ar att rikta in sig pa den svenska marknaden med
tanke pa ndrheten och att ménga konsumenter i Méalardalen, som besdker Aland p& sommaren,
har en positiv bild av alandska produkter.

5.3.7 Lokodlingen

Skorden bestar av lossning, falttorkning och inkdérning. Tre av odlarna klipper ocksa loken
fore lossningen. En av dessa odlare ser stora fordelar med klippningen eftersom det gar
fortare att snoppa I6ken samt att lagringskapaciteten blir 10 % béttre med toppad I6k.
Inkdrning gors med vanlig potatisupptagare eller elevatormaskin. Potatisupptagare ar anda det
vanligaste eftersom de flesta I6kodlare &ven odlar chipspotatis. Alla odlare i studien utom en
har tillgang till eget lager. Av de som har lager har tre loslager, en ladlager och en odlare har
bade 16s- och ladlager.
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Maskinsamarbetet inom lokodlingen ar utbrett. Fem av de sex odlarna har nagon form av
maskinsamarbete och nagra har dven samarbete nar det géller bevattningen. Endast en av
odlarna uppger att allt skéts i egen regi. Vad galler sattningen hyrs denna tjanst in av tva
odlare.

Pa fragan om den inhemska marknaden for gronsaker fungerar, svarar alla odlare att den
fungerar hyfsat bra.

“De koper i alla fall inhemska produkter fore de borjar importera.”

Tva odlare papekar att det dock inte hade varit fel med fler aktorer pa marknaden. Som det &r
nu finns det tva stora firmor som har en évervaldigande majoritet av marknaden.

“"Marknaden fungerar nagorlunda men det dr andra dn odlarna som tar hem de stora
vinsterna...”

Tva odlare papekar dock att aven odlarna har ett ansvar for att marknaden ska fungera. Det
kravs att kvalitén pa 16ken halls pa en bra niva for att intresset for inhemska produkter ska
besta. Detta blir &nnu viktigare i dagens lage da trenden gar mot allt mindre forpackningar,

om en 16k av de tre som finns i pasen ar dalig blir konsumenten snabbt missndjd. | detta fall ar
det ocksa viktigt att grossistfirmorna kommunicerar till de alandska odlarna vad som &r bra
kvalité.

5.3.8 Foretagsledning

Vad galler mal med I6kodlingen uppger tre av odlarna att en god kvalité &r det viktigaste. Tva
av odlarna vill effektivisera odlingen ytterligare genom béttre maskiner respektive nytt
bevattningssystem. En odlare har som mal att fortsatta odla 16k och fylla det nybyggda lagret
och denne odlare ar dven en av de tva odlarna som planerar att utdka arealen nagot. De 6vriga
fyra odlarna planerar att halla arealen oférandrad, mest pa grund av att tillgangen pa mark ar
begransad och véxtfoljden redan idag ar ndgot bristfallig. Tillgangen pa lamplig mark upplevs
alltsa som ett hinder liksom héga arrendepriser, tillgang till bevattning samt sjukdomstrycket.
Andra faktorer som en odlare namner &r den egna arbetsformagan och halsan samt
marknadssituationen.

Lokodlarna namner flera olika mojligheter. De som planerar en 6kning menar att méjligheten
ar att uppkoparen garna vill ha mer 16k. En av dessa odlare ser dven en mojlighet att utoka
I6kodlingen ytterligare genom att minska eller avsluta potatisodlingen pa garden. Av odlarna
som inte planerar en 6kning namner tva att hogre skordar med battre kvalitet &r en méjlighet.
Detta, menar en av dessa tva odlare, kan uppnas genom odlingsradgivning, som dven kan
komma fran utlandet. Dessutom kan ekologisk 16k vara en mojlighet men det kan vara svart i
storre skala. En annan odlare pekar pa stodsystemet som en avgorande faktor for framtiden.

"Det finns goda mdjligheter att fortsdtta sa linge stoden dndras i rdtt riktning, inte mot vall
och ekologiskt.”

Fyra odlare har investerat i I6kodlingen de senaste aren och ett nytt klimatstyrt lager aterfinns
hos samtliga dessa odlare. En av de 6vriga odlarna har planer pa att eventuellt bygga ett nytt
lager de kommande aren.

“Eventuellt ett nytt lager och 6kning av l6kodlingen eftersom spannmdlen inte genererar
ndgot och sockerbetorna dr slut.”
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Tva av de investerande odlarna har aven investerat i nya maskiner for I6kodlingen, namligen
lossare, stenstranglaggare, avlastarbord, klippare och snoppare. En odlare har dessutom planer
pa en ny bevattningsanlaggning. Den odlare som inte har investerat och heller inte har nagra
planer pa att gora det menar att det inte behovs i dagslaget.

“Haller man allt i skick behovs det inte i nuldget.”

Nya mal sétts upp arligen hos tre av odlarna medan de 6vriga satter upp nya mal efter behov.
Det ar, enligt en av odlarna, viktigt att inspirera sig med nya grédor infor varje odlingssésong.
Bara tva odlare uppger att de har nagon speciell strategi for att uppna malen.

“Jag ska vara sa duktig som méjligt.”
"Viktigt med uppfoljning och kontroll, inte bara sitta i traktorn.”

Extern radgivning fran ATH anlitas av samtliga odlare i varierande utstrackning. De flesta av
odlarna ar med i erfarenhetsgruppen som arrangeras av ATH i samarbete med
odlingsradgivare fran Danmark. Gruppen uppskattas av samtliga odlare dven om spraket har
vallat vissa problem.

5.3.9 Beslutsprocessen

Samtliga foretag ar familjeforetag vilket gor beslutsprocessen valdigt enkel. De anstéllda &r
inte med i beslutsprocessen eftersom de oftast handlar om sasongsanstallda. Priset pa loken
anses av alla odlare framst paverkas av kvalitén pa lI6ken. Tva odlare uppger att de ibland
brukar papeka uppkoparens marginaler men att detta inte far ske for ofta nar det trots allt bara
finns en uppkopare. Fragan om hur odlarna skulle agera om en annan uppkdpare i narheten
betalade ett betydligt hogre pris &r inte riktigt relevant p& Aland. Alla odlare papekar &terigen
att det bara finns en uppképare och att l6ken dessutom odlas pa kontrakt till ATH. En odlare
vagar sig dock pd att se andra méjligheter.

"Det dr ndra till farjan sd varfor skulle man inte kunna leverera till Sverige?”

Det &r samtidigt viktigt att forsta att ATH maste ta ut vissa marginaler for att fa verksamheten
att ga runt.

"Férhdllandet med ATH dr i stort sett lika viktigt som priset.”

De storsta kostnaderna i I6kodlingen &r utsdde, véxtskydd och handelsgddsel. Kostnaden for
arbetet ar en stor faktor som oftast inte raknas in. Den blir dock hég per hektar pa grund av
sma akrar och dalig arrondering. Maskinkostnaderna sanks genom maskinsamarbeten. Hur de
studerade foretagen ligger till jamfort med andra I6kodlare skiljer sig nagot mellan foretagen.
Tre uppger att de har relativt hoga kapitalkostnader pa grund av nytt lager eller nya maskiner
och darmed kanske ligger lite samre till. En uppger stordriftsfordelar som en orsak till varfor
det foretaget ligger bra till jamfort med andra. De tva sista upplever att de ligger pa snittet
kostnadsmassigt. Kalkyler gors framst i samband med storre investeringar eftersom detta da
ar ett krav for erhallandet av investeringsstod. Alla gér dock enklare kalkyler och
Overslagsberékningar som grund for beslut infor kommande odlingssésonger.

5.3.10 Ovriga varlden

Hot mot I6kodlingen pa Aland pé kort sikt ar férbud mot bekdmpningsmedel och andra beslut
fran myndigheter. Pa langre sikt kan konsumenternas preferenser vara ett hot om de inte vill
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kopa inhemskt dven i fortsattningen utan bara forutsatter att maten ska vara billig. Aven
vaxtfoljdssjukdomar kan bli ett stort hot pa langre sikt liksom tillgangen till friskt utsade.
Bland mojligheterna for den inhemska odlingen ndmns foljande:

e Okad inhemsk konsumtion.

o Nya forsaljningskanaler (till Sverige).

e Naturkatastrofer och giftskandaler i omvarlden.
e Ekologisk odling.

e Forfinade forpackningar.

e Hoja kvalitén ytterligare.

e Infor importtullar pa lok!
5.4 Finland

| Finland har tre I6kodlare intervjuats. Den geografiska spridningen gar fran Solf, utanfor
Vasa, i norr till Kimito, séder om Abo, i sdder.

5.4.1 Overblick av de studerade gardarna

Medelaldern pa de intervjuade odlarna i Finland &r 48 ar och alla intervjuade har akademisk
utbildning i form av tradgardsmaéstare, agrolog och handelsskola. De har i snitt varit
lantbrukare i 25,7 ar. Lokarealen varierar kraftigt mellan gardarna. De odlar 16k pa 4, 1,5
respektive 43 ha. Tva odlar planterad I6k varav den ena aven odlar frélok. Den tredje odlaren
odlar enbart sattlok. Diagrammet nedan visar vilka évriga produktionsgrenar som finns pa
gardarna. Bland 6vrig véxtodling kan namnas kal och tradgardsart.

Ovriga produktionsgrenar
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Diagram 13. Produktionsgrenar pa gardarna forutom lok.
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5.4.2 Orsaker till varfor 16kodling bedrivs

L6k har odlats pa gardarna i snitt 20,7 ar och orsakerna till varfor odlingen inleddes en gang i
tiden var dels mojlighet till ett komplett sortiment, dels att mojligheten gavs da en stor odlare
i narheten avslutade sin odling. Orsakerna till varfor l6kodling bedrivs pa gardarna an idag
askadliggors i diagrammet nedan. En odlare har som sagt angett mojligheten till ett komplett
sortiment som huvudorsak. Detta kan indirekt tolkas som att ekonomin &r det viktigaste.

4,5
4
3,5 -
3
2,5 -
5
1,5 -

M Snittplacering

14 B Antal lantbrukare som
0,5 - angett detta som framsta
orsak

Diagram 14. Snittplacering for orsaker till varfor 16kodling bedrivs.
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5.4.3 Betydande faktorer

Diagrammet nedan visar hur betydande de olika faktorerna &r for 16kodlingen i de finlandska
foretagen enligt odlarna sjélva.

Betydande faktorer

mSumma

Diagram 15. Summan av poang pa faktorer som har betydelse for I6kodlingen i foretaget.

Lampliga jordar kommer pa forsta plats och darefter foljer fem faktorer pa samma niva. Att
lampliga jordar far sa pass stor betydelse beror pa att alla odlarna anser sig ha lampliga jordar.
Kvalitén anses viktig eftersom den till stor del paverkar priset och méjligheten att fa loken
sald. Laglighetseffekten och lagringssystemet paverkar kvalitén i stor utstrackning och
darmed varderas dven dessa faktorer hogt. Man maste, enligt odlarna, dven ha en viss storlek
pa odlingen for att fa Ionsamhet.

Efter dessa faktorer foljer ytterligare fem faktorer pa samma niva. Priset hamnar pa denna
niva och varderas alltsa inte lika hogt som kvalitén pa I6ken. Odlingstekniken och
skordesystemet paverkar kvalitén liksom de faktorer som namndes i forra stycket men anses
anda inte lika viktiga. Detta kan bero pa att odlarna har gamla maskiner och anser att det
skulle finnas en del att gora for att forbattra sarskilt skordesystemet. Betyget pa samarbete
med andra uppkdpare dras ner av en odlare som séljer sin 16k till ett flertal mindre uppkopare.
Han anser att de kommer med bestéllningarna for sent och att det darmed ar svart att planera
arbetet. Relationen till en viss uppkopare ar inte heller lika viktig i hans fall i jamforelse med
odlare som bara har en uppkopare.

Geografiska laget och samarbetet med andra odlare &r de faktorer som vérderas lagst. Vad
galler det geografiska laget ar det inget som gar att andra pa. Gardarna befinner sig anda
marknadsmassigt ganska bra till. Samarbetet med andra odlare varderas inte alls hos tva av
odlarna eftersom det inte finns andra odlare i narheten. Den tredje odlaren finns i ett omrade
dar det bedrivs en hel del 16kodling och har darmed ett storre utbyte av odlare i nérheten.
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5.4.4 Gradering av hot

Diagram 16 visar hur de finlandska I6kodlarna graderar olika hot mot I6kodlingen.

Gradering av hot
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
W Gradering
1,00
0,50
0,00
Forbud mot Importerad |6k Bristande forstdelse
bekdmpningsmedel bland myndigheter och
uppkopare

Diagram 16. Gradering av potentiella hot mot lI6kodlingen pa den egna garden.

Enligt diagrammet betraktas forbud mot bekdmpningsmedel som det storsta hotet mot
I6kodlingen pa de studerade finlandska gardarna. Detta beror till stor del pa att det inte finns
andra alternativ och att 16ken ar en kénslig groda.

"Svart med ogrds i I6k dd den ej dr marktdickande.”

Det kommande foérbudet mot Stomp och Totril kommer att paverka de finlandska lokodlarna i
stor utstrackning. Tva odlare har angett det higsta betyget fyra och en har satt betyg tre pa
den fragan. Sattloksodlaren kommer att fa problem med forbudet eftersom odlingen finns
inom grundvattenomrade och det inte finns manga andra medel som ar godkénda dar. Han ser
eller inga realistiska alternativ till kemisk ograsbekampning. Vid radrensning ar ograset anda
kvar i raden och flamning, dvs. att dgréaset branns bort, kraver mycket energi och ar dessutom
valdigt tidsodande. Sammantaget tar odlarna forbudet pa storsta allvar.

Importerad 16k &r ett hot mot priset pa den inhemska I6ken. En av odlarna papekar
problematiken i att de stora grossisterna pressar priserna for mycket.

’

“"Uppkdparna gor sa gott de kan, centralaffirerna dr de storsta bovarna.’

Vad galler bristande forstaelse bland myndigheter och uppkopare ar det storsta problemet,
enligt en av odlarna, att ingen vill ta ansvar for beslut som tas.
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5.4.5 Betyg pa informationskallor

Informationskallorna som lantbrukarna forlitar sig sig pa finns i nedanstaende diagram.
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Diagram 17. Snittbetyg pa informationskallor.

De generellt laga betygen tyder pa att insamling av information inte tar upp nagon storre del
av dessa lokodlares tid. Tva av odlarna tycker att studieresor utgér den viktigaste kallan till
inspiration. Detta kan bero pa att radgivningen, enligt odlarna, ar nagot bristfallig och att det
inte finns ndgon uppkopare som agerar pd samma sétt som i Sverige och pa Aland.
Branschtidningar for 16k finns inte heller i Finland. Det &r bara en av odlarna som uppger att
han har ett relativt stort utbyte fran anstallda eftersom denna har jobbat dér i flera ar och pa sa
vis skaffat sig en god kunskap om garden. Andra l6kodlare finns inte i trakten hos tva av
gardarna och inte heller den tredje odlaren vardesatter denna kontakt som informationskalla.
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5.4.6 Betyg pa uppkoparen

Uppkdoparen betygsitts i diagram 18 nedan. Till skillnad fran Sverige och Aland bestér
uppkoparen i tva av tre fall av flera mindre aktérer och i ett av fallen dven butiker och
restauranger varfor betygsattningen pa hur egenskaperna fungerar idag av forstaeliga skal ar
laga. Lantbrukarnas betyg pa hur mycket de vérdesatter de olika egenskaperna har satts
utifran hur mycket de skulle vardeséatta detta om det skulle erbjudas.
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Diagram 18. Véardesattning och betyg pa egenskaper hos uppkdparen.

Priset ar det som vardesétts hogst och det fungerar ocksa ganska bra hos de nuvarande
uppkoparna. De som séljer till mindre aktorer har ganska stor méjlighet att sjalva paverka
priset. Ekonomisk radgivning skulle uppskattas av en lantbrukare men det ar inget som
erbjuds idag. Odlingsradgivningen skulle dock uppskattas mer men inte heller detta fungerar
idag. Enligt odlarna ar de i vissa fall aven svart att fa radgivning fran annat hall an fran
uppkoparen. Maskinuthyrning och inkdp av insatsvaror vardesatts hogt av tva lantbrukare pa
grund av att de anser sig ha for liten areal for att investera i nya maskiner, samt att de
upplever utsadeskostnaden som valdigt hog nér de sjalva far kopa in relativt sma mangder.

"Pd Aland fir de utsiidet gratis!”

Vad géller nyhetsbreven anser en odlare att det skulle vara bra med information om
marknaden i 6vriga EU.
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5.4.7 Lokodlingen

Skorden bestar av lossning, falttorkning och inkdrning. Falltorkningstiden varierar fran 10
dagar till 3 veckor. En odlare saljer namligen en del 16k pa faltet dar kunden sjélv far klippa
I6ken. Alla odlare har mojlighet till langtidslagring pa garden och det ar lagring i lador som
galler. En odlare saljer en del av den daliga loken till en varloksodlare och anvander sig darfor
inte av groningshammande medel. Inga tjanster hyrs in i sjalva odlingen men en odlare hyr in
langtradare for transport av 16ken hem till garden och till uppkoparen.

En odlare upplever att den inhemska marknaden for gronsaker fungerar bra. De andra tva
anser att det importeras for mycket och att marginalerna &r for hoga pa inhemska varor.

"For liten konkurrens, odlarna fdar buga och bocka.”

5.4.8 Foretagsledning

Malet med I6kodlingen &r for tva av odlarna att I6ken ska vara en I6nsam produktion och att
kvalitén ska vara god. En odlare papekar att det ar viktigt att varje groda bar sina egna
kostnader. Den tredje odlarens mal ar att skapa ett eget marke att sélja sin 16k under. Alla har
aven planer pa att utéka I6kodlingen, antingen arealméssigt eller att hoja skordarna. Faktorer
som paverkar detta beslut &r tillgang till bevattning och lampliga jordar samt kundernas
onskemal. Bland mojligheterna namns forbattrad bevattningsteknik och en odlare namner
aven kop av granngarden som en mojlighet. Hinder som namns ar lampliga jordar, nya
marknadskanaler om arealen ¢kas, forbud mot bekdmpningsmedel samt att odlingen finns pa
grundvattenomrade.

Tva odlare har nyligen gjort investeringar. En odlare har investerat i en helt ny
lageranldaggning eftersom de gamla produktionsbyggnaderna forstordes i en brand. Den andra
odlaren som investerat i I6kodlingen har gjort detta genom en mottagningsstation och en ny
planteringsmaskin samt langtradare for transport av léken. Den tredje odlaren funderar pa att
bygga till hallen lite for att fa mer plats for packeriet dar han packar den egna loken i 10 kg
sackar och 12 kg lador som sedan kors till uppkoparen med egna lastbilar.

Nya mal satts inte upp regelbundet hos nagon av odlarna. Odlarna har standigt idéer och
skapar nya mal hela tiden som sedan far revideras, sérskilt nar foretaget befinner sig i en
expansionsfas. Strategier for att uppna malen finns hos alla tre lantbrukare och de bestar bland
annat av att kopa mer mark och att jobba hart. En av odlarna upplever sig ha slaglage nar det
galler markkop eftersom andra bonder i omradet enbart odlar spannmal medan hans
huvudgrodor ar nypotatis och 16k. Tva av odlarna anlitar radgivning fran
hushallningssallskapet, medan den tredje far en del radgivning fran foretaget Berner som
sysslar med vaxtskydd och tradgardsodling.

5.4.9 Beslutsprocessen

Beslutsprocessen ar mycket enkel i samtliga foretag. Det &r lantbrukaren som bestammer, till
viss del i samrad med familjen och anstéllda. De anstéllda deltar dock mest i mindre beslut
och inte heller i sjalva odlingen. Den lantbrukare som mest anvander sig av anstéllda vid
beslutsprocesser menar att man latt blir hemmablind.

’

“Han har ibland bdttre idéer dn jag sjdlv.’

44



Det motiverar aven de anstéllda och de kanner sig delaktiga i verksamheten, sager samma
odlare.

Strategin nar det galler att paverka priset pa loken skiljer sig en del mellan odlarna. En odlare
uppger att han forsoker paverka priset vid varje leverans men med liten framgang. En odlare
sager att han forsoker paverka priset en gang i manaden. Den tredje odlaren skriver kontrakt
pa ett eller tva ar med vissa av sina uppkopare med priset inkluderat. Han forsoker aven i
évrigt halla ett fast pris over hela aret som ar tillrackligt hogt for att verksamheten ska béra
sig. Om en annan uppkdpare i narheten skulle betala mycket mer an den man sjélv levererar
till skulle alla odlare papeka detta. Tva odlare ar dock tydliga med att det inte bara &r priset
utan aven den langvariga relationen som vardesatts hos uppképaren. Man kan i vissa fall tala
ett lagre pris om relationen annars ar god och langsiktigt trygg.

“"Man kan inte byta bara for att priset rakar vara sdmre en gdng, ndsta gang kan det vara
tvdartom.”

De storsta kostnaderna ar utsade och arbete for tva av odlarna. For den odlare som odlar en
del frosadd 16k ar vaxtskyddsmedlen den storsta kostnaden i odlingen. Pa fragan hur de ligger
till kostnadsmassigt jamfért med andra odlare svarar tva att de ligger daligt till pa grund av
sma arealer medan den tredje odlaren tror sig ligga mycket bra till eftersom odlingen kan
goras rationellt. Ingen av odlarna upprattar regelbundet kalkyler férutom vid det arliga
bokslutet och vid stdrre investeringar.

5.4.10 Ovriga varlden

Hoten mot den inhemska I6kodlingen &r importen, dyrare odling (séattlok) och forbud mot
bekampningsmedel. Pa langre sikt kan konsumenternas bristande tilltro gentemot inhemska
produkter bli ett hot men &n sa lange &r de finlandska konsumenterna véldigt trogna.

Mojligheterna for den inhemska odlingen pé lang sikt ar att fraktkostnaderna kommer att stiga
och darmed kommer det inte att vara lika ldnsamt som idag att importera 16k fran Holland.
Sjalvforsorjningsgraden kan dkas ytterligare och konsumenterna verkar bli mer och mer
intresserade av narproducerad mat.
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6 Analys och diskussion

Analyskapitlet ar indelat utifran hypoteserna i avsnitt 3.6. Till varje hypotes finns en analys,
som diskuterar om hypotesen motsags eller stods av det empiriska materialet. De kursiverade
orden &r uttryck fran teorikapitlet. 1 de flesta hypoteserna har det inte gatt att se nagra tydliga
skillnader mellan l6kodlarna fran de olika landerna. Under de hypoteser dar det finns
skillnader mellan l&nderna &r detta tydligt angivet i texten. Om inget namns om de olika
ldnderna har alla odlare haft liknande uppfattningar.

Hypotes 1. Lokodlare i Finland och pa Aland har en férdel gentemot importerade varor
eftersom de finlandska konsumenterna ar trognare de inhemska varorna an de svenska
konsumenterna.

Denna hypotes bekréftas av det empiriska materialet. Efterfrageforhallandet pa den inhemska
marknaden i Finland &r relativt gott for de finlandska l6kodlarna. Det finns en stark vilja och
tradition bland konsumenterna i Finland att varna om den inhemska produktionen.

Hypotes 2. De svenska I6kodlarna upplever att myndigheterna har mindre forstaelse for
odlarna &n odlare p& Aland och i 6vriga Finland.

Hypotesen bekréaftas delvis av det empiriska materialet. De alandska odlarna upplever att de
lokala myndigheterna har relativ stor forstaelse medan odlarna pa finska fastlandet ar lite mer
skeptiska. Det ar dock svart att se nagra tydliga tendenser eftersom svaren skiljer sig valdigt
mycket bland de finldndska odlarna. Nar det géller de svenska lokodlarna anger de forst och
framst forbudet mot Stomp och Totril som en orsak till att myndigheterna saknar forstaelse.
Hade fragan stéllts fore detta forbud kom pa tal kanske svaren hade varit annorlunda i
Sverige. Sadant som bestams av staten har enskilda lantbrukare valdigt svart att paverka och
darmed &r dessa beslut forenade med en viss risk. Om Kemikalieinspektionen hade sokt en
dialog med I6kodlarna tidigare och visat storre intresse for faltforsoken hade troligtvis
fortroendet for staten varit battre bland de svenska I6kodlarna.

Hypotes 3. Att uttka sjalvforsérjningsgraden ser de svenska odlarna som en stor mojlighet.

De svenska odlarnas svar visar tydligt att det finns en tro pa dkad sjalvforsorjningsgrad i
Sverige. Odlarna tror pa att detta & mojligt med hjalp av battre marknadsforing. Det ar ocksa
viktigt att titta pa vad konsumenterna efterfragar for att kunna finslipa produktionen. Det
finns dven en majlighet att utoka exporten av 16k fran Sverige. Det som kravs for detta ar att
bygga upp ett system kring exporten for att gora transporterna sa billiga som majligt. Detta ar
inget som finns idag och det kravs relativt stora investeringar i bade fysiska och manskliga
resurser for att uppna konkurrensfordelar med hjalp av dessa avancerade faktorer.

Det faktum att I6kodlingen &r koncentrerad till de sydligare delarna av Sverige 6ppnar ocksa
upp méjligheter att 6ka produktionen. Faktorférhallandena géllande jordman och klimat &r
visserligen bast i sodra Sverige men det finns ocksa goda forutsattningar pa andra hall langre
norrut. Det som saknas i mellersta Sverige for att I6kodlingen ska kunna utvecklas ar
relaterande och stddjande naringsliv i form av uppkopare och férmedlare av gronsaker.
Ytterligare en faktor som mojliggor en 6kad odling ar att sjukdomstrycket inte &r lika stort i
Sverige, sarskilt inte i mellersta Sverige, som i till exempel Holland vilket gor odlingen
mindre riskabel. Att odla ekologisk 16k i mindre skala 6kar visserligen risken i odlingen nagot
men detta kompenseras av det hogre priset pa ekologisk 16k. Efterfragan pa ekologiska
produkter &r dessutom pa uppgang.
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Hypotes 4. Alandska I6kodlare upplever ett hinder gentemot sina fastlandska kollegor pa
grund av det geografiska laget.

Det empiriska materialet visar att de alandska I6kodlarna ser fordelar med det geografiska
laget nar det géller klimatet men nackdelar finns i form av dyra transporter. Dessutom &r
gardarna relativt sma och dkrarna har dalig arrondering vilket gor att specialgrodor som 16k
och potatis odlas intensivt. Det gar inte att konkurrera och fa bra I6nsamhet i
spannmalsodlingen pa grund av smaskaligheten. Aven den begransade tillgdngen pa lamplig
mark bidrar till att géra odlingen intensiv. Sammanfattningsvis spelar faktorférhallandena en
stor roll och da framst de grundlaggande faktorerna. Att den alandska vaxtféljden ar
bristfallig leder till att skordarna ar lagre &n vad de skulle kunna vara. Detta gor att det kravs
ett hogre sjalvkostnadspris. Diagram 19 visar vilket sjalvkostnadpris som kravs for att tacka
sar- och samkostnader i I6kodlingen vid olika skordenivaer.
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Diagram 19. Kanslighetsanalys over vilket sjalvkostnadspris som kravs vid olika
skordenivaer. (Kalla: egen bearbetning av Agriwise omradeskalkyl for gul 16k, se bilaga 2)

Ett tdnkbart scenario infér framtiden ar att inleda handel &ven med Sverige. Geografiskt ligger
Aland mycket bra till med tanke pa nérheten till tatbefolkade omréden i Sverige. Det faktum
att det inte finns ndgon utbredd lokodling i Malardalen bidrar ytterligare till att géra denna
forsaljningskanal intressant. Efterfrageforhallandet pa alandska produkter i Sverige borde
vara ganska gott eftersom manga svenskar har en positiv bild av Aland och kanske upplever
att alandsk 16k &r mer narproducerad an skansk.

Hypotes 5. Manga lokodlare upplever bristen pa lamplig mark som ett stort hinder for
utdkad areal.

Hypotesen stammer in pa samtliga odlare. Alla odlare ser dock inte detta som ett lika stort
problem. De alandska odlarna &r medvetna om problemet och det odlas redan idag for mycket
I6k pa olamplig mark som i manga fall inte heller kan bevattnas. Det ar d4nda noédvandigt att
odla lika mycket 16k som det odlas idag for att kunna klara konkurrensforhallandena och
forse uppkoparen med I6k.
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| Sverige ses tillgangen pa mark som ett hinder pa grund av radslan for vaxtsjukdomar och
okad risk i odlingen om marken inte gar att bevattna. Det finns i Sverige mindre intensiva
grodor som har samma eller battre Ionsamhet vilket leder till att de svenska I6kodlarna lyckas
halla en femarig vaxtfoljd pa I6ken.

Hypotes 6. Det kommande forbudet mot Stomp och Totril kommer enbart att paverka den
svenska lokodlingen.

Denna hypotes motsags av det empiriska materialet. Férbudet kommer inte bara att paverka
svenska odlare utan dven alandska och finlandska odlare upplever detta som en stressfaktor.
Ett forbud mot dessa bekampningsmedel &r forknippat med stor osékerhet eftersom
alternativa metoder kan komma att bli mycket kostsamma. | frél6ken finns idag inga bra
ersattningsmedel och mekanisk ogrésbekampning ar relativt dyrt. Diagram 20 visar vilket
sjalvkostnadspris som kravs for att tdcka sér- och samkostnader i den svenska lékodlingen vid
50, 70 respektive 90 % 6kad arbetsinsats och 10 % skdrdeminskning.
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Diagram 20. Kanslighetsanalys 6ver vilket sjalvkostnadspris som krévs vid 6kad arbetsbérda
och sankt skord. (Kalla: egen bearbetning av Agriwise omradeskalkyl for gul 16k, se bilaga 3)

Diagrammet visar att priset maste hojas 50 6re/kg om arbetsinsatsen okar med 90 % och
skorden minskar med 10 %. Detta faktum forklarar att I6kodlarna kanner en stress infor det
kommande forbudet, speciellt nar det i dagsldget inte finns nagon bra I6sning. .

Hypotes 7. Lantbrukare som har en potentiell eftertradare investerar i I6kproduktionen i
storre utstrackning &n de som inte har ndgon som ska ta over.

De flesta av foretagen planerar dven att halla pa nagra ar till vilket inte gor denna fraga
hogaktuell. Pa de tva gardar dar generationsskifte nyligen genomforts har storre investeringar
inte gjorts pa senare tid. Dessa tva foretag befinner sig dock i mognadsfasen vilket innebér att
de har nagra ar kvar innan de behover ta stallning till om de ska avveckla eller utveckla
I6kodlingen. De tva lantbrukare som snart ska sluta befinner sig i utvecklingsfasen och har
nyligen gjort stérre investeringar vilket borde fora dem tillbaka till etableringsfasen. Det &r
dock svart att se nagot monster i denna fraga eftersom nastan samtliga foretag befinner sig i
mognadsfasen. Hypotesen kan darmed varken forkastas eller bekraftas.
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Hypotes 8. Konkurrensen mellan existerande lantbruksforetag ar inte lika stark i Finland
som i Sverige och p& Aland.

Nagon direkt konkurrens mellan primarproducenterna finns inte i nagot av de tre geografiska
omradena. Daremot rader hard konkurrens mellan de inhemska uppkoparna bade i Sverige
och i Finland. I Sverige finns det dessutom manga lantbrukare som startat upp egen foradling
av loken pa grund av missnoje med uppkoparen. Dessa lantbrukare samarbetar ofta med andra
mindre lantbrukare i narheten och koper upp deras I6k.

Konkurrensen fran utlandet har pa nagot satt accepterats mer i Sverige an i Finland. Mycket
pa grund av det geografiska laget men ocksa pa grund av konsumenternas preferenser. Att det
inhemska konkurrensforhallandet ar av tuffare karaktar an den fran utlandet forklaras av att
de inhemska foretagen ofta har samma utgangslage. Det &r bara fraga om hur effektivt de
befintliga resurserna utnyttjas. P& Aland finns ingen direkt konkurrens eftersom det bara finns
en uppkopare. De framsta konkurrenterna finns pa det finska fastlandet. Sammanfattningsvis
kan hypotesen forkastas om man tittar pa primarproducentledet men den bekréftas i
uppkoparledet.

Hypotes 9. Finlandska och framforallt svenska I6kodlare har stordriftsfordelar gentemot
alandska odlare.

De svenska l6kodlarna kan producera ok till en lagre kostnad &n alandska pa grund av
stordriftsfordelar men ocksa pa grund av annan odlingsteknik. Det ar dock inte de svenska
I6kodlarna som ar de storsta konkurrenterna for de alandska lokodlarna utan dessa finns pa
det finska fastlandet. Jamfort med odlarna i Gvriga Finland har dock de alandska odlarna
klimatet pa sin sida. Det &r ocksa en styrka att de alla levererar till samma uppkopare som
sedan kan fa ut produkterna pa den finlandska marknaden. Sammanfattningsvis kan sagas att
det finns stordriftsférdelar i Finland och Sverige jamfért med Aland men att detta inte blir
sarskilt patagligt tack vare den centrala hanteringen.

Hypotes 10. Svenska lokodlare har tydligare mal och strategier med foretagandet an de
alandska och finlandska l6kodlarna.

Det gar inte att se tydliga monster som varken bekréaftar eller forkastar denna hypotes. Det ar
bara ett fatal som klart och tydligt har malen for foretaget nedskrivna. Mal som aterfinns hos
foretagen handlar om att effektivisera verksamheten, halla en god kvalité pa I6ken, hoja
skordarna och att forbattra det ekonomiska nettot. Alla dessa mal kan sdgas ha ekonomiska
incitament och darmed stdimmer de studerade lantbrukarnas foretagsledning vél éverens med
vad som i litteraturen ségs vara den viktigaste uppgiften for en foretagsledare, ndmligen att
sétta ekonomiska intressen forst och att organisera foretaget for att 6ka vinsten.

Vad galler strategier ar det fa av de studerade lantbrukarna som klart och tydligt kan sdga att
de har en strategi for hur malen ska uppnas. De flesta lantbrukarna har d&nda nagon form av
langsiktig planering d&ven om den inte finns klart och tydligt nedskriven. Ett exempel &r att en
lantbrukare har som mal att hoja kvalitén pa I6ken och bygger ett nytt lager for att mojliggora
detta. Det nya lagret kan da ses som en strategi eftersom lagret ar en stor och langsiktig
investering. Det ar ocksa en investering som koordinerar resurserna pa garden och som gor
det mojligt att producera en vara som marknaden efterfragar. Det ar dock ofta sa att
smaforetagare ar mindre benéagna att fatta langsiktiga strategiska beslut eftersom de inte har
resurser eller kunskaper att géra prognoser for framtiden. De kan dven relativt 1att anpassa sig
till forandringar i omgivningen. Aven det faktum att en stor investering utsatter foretaget for
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en oka risk kan gora att en del lantbrukare drar sig fran att gora storre investeringar. Det nya
lagret kanske ar omodernt innan det ar betalt.

Hypotes 11. Lantbrukarnas forhandlingsstyrka blir storre om det finns mojlighet for
langtidslagring av 16k pa garden.

Eftersom férmedlaren oftast inte har kapacitet att lagra stérre méangder 16k &r det i princip ett
krav pa primarproducenten att ha ett eget lager om det inte &r fraga om en mycket liten odlare.
Daremot blir forhandlingsstyrkan inte namnvart storre eftersom odlingen sker pa kontrakt och
odlaren har forbundit sig att leverera I6ken till en viss formedlare. Uppkdparen agerar i form
av relaterande och stédjande naringsliv gentemot primérproducenten eftersom de foradlar
och saljer 16ken vidare.

Om odlaren sjalv foradlar I6ken pa garden och saljer direkt till grossist eller detaljist kan
hypotesen dock bekraftas. Om grossisten inte vill betala tillrackligt for 16ken har odlaren
mojlighet att halla inne leveransen och darmed forsoka fa upp priset. Det géller dock att
samtidigt vara radd om relationen till uppktparna eftersom det stddjande naringslivet ar
livsviktigt for odlaren. Odlare som séljer direkt till grossist utsatter sig ocksa for en storre risk
gallande pris och efterfragan eftersom kontrakt saknas och kundernas énskemal hela tiden
forandras. Sammanfattningsvis kan hypotesen antingen forkastas eller bekraftas beroende pa
om odlaren séljer 16ken pa kontrakt till en formedlare eller direkt till ett flertal storre och
mindre grossister och detaljister.

Hypotes 12. Lantbrukarna kan inte sjalva paverka lokpriset. Detta 6verlats helt och hallet
pa uppkoparen.

Awven denna hypotes beror pa vart odlaren séljer sin 16k. Den odlare som séljer till en
formedlare har inte mycket att séga till om vad galler priset, den forhandlingen skoter
formedlaren. Det som odlaren kan gora &r att papeka att formedlaren tar for stora marginaler
och att det darmed blir for lite pengar dver till primarledet. Den odlare som saljer direkt till
grossist eller detaljist har dock storre mojlighet att paverka priset, speciellt om det finns
mojlighet till lagring pa garden.

Att odlare som levererar via en formedlare anda ar néjda med situationen visar att individen
ar begransat rationell vilket innebér att bara vissa alternativ 6vervigs och det som ar ”bra
nog” viljs. Det dr 1 manga fall ocksd inte i odlarens intresse att sitta och forhandla om priset
utan denna fas éverlats mer an garna till en central uppkdpare.

Hypotes 13. Lokodlare talar mycket séllan 6ppet om kostnadsbilden i foretaget med andra
I6kodlare.

Denna hypotes kan forkastas pa basen av det empiriska materialet. Detta galler sarskilt de
odlare som levererar till samma férmedlare. Det bor dock ségas att kostnaderna vad géller
sjalva odlingen inte ndmnvart skiljer sig mellan odlarna. De odlare som &r mindra bendgna att
tala 6ppet om kostnaderna ar de som har egen féradling pa garden. Inom féradlingen finns en
storre variation mellan olika aktorer bade vad galler kostnader och intékter vilket gor
konkurrensforhallandet mellan dessa aktérer hardare.
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Hypotes 14. Det kravs relativt mycket (stora skillnader i pris) for att en l6kodlare ska salja
sin 16k till nagon annan &n den lokala uppkoparen. Aven andra faktorer an pris spelar in i
beslutet.

Detta pastaende bekréftas av intervjuerna, atminstone hos de lantbrukare som saljer 16ken via
en formedlare. Det handlar mycket om att stodja det relaterande naringslivet eftersom de
anses gora odlingen majlig att bedriva. Det ingar en trygghet att ha ett stabilt och langsiktigt
forhallande med en enda uppkdpare. Aven denna process bevisar att lantbrukaren som individ
ar begransat rationell och viljer det alternativ som ar ”bra nog”. I manga fall finns inte heller
varken kunskap eller intresse av att hitta nya forséljningskanaler.

Hypotes 15. Lantbrukare upprattar séllan egna bidragskalkyler som grund for besluten.

Av de lantbrukare som upprattar kalkyler uppréttar de flesta enbart efterkalkyler for att se hur
sésongen har varit vilket bekraftar hypotesen. Dessa kalkyler ligger sedan till grund for
kommande sasong. Detta tillvagagangssitt ar grundlaggande i varje beslutsprocess som gar ut
pa att insamla all nédvéandig information och sedan utvardera denna for att kunna fatta ett bra
beslut. Manga lantbrukare involverar radgivare i beslutsprocessen men aven familjen och
uppkoparen deltar i processen. For att kunna beddma lonsamheten i I6kodlingen krévs dock
en analys av flera ar eftersom I6ken &r en relativt oséker groda vars utfall kan variera kraftigt.
Dérmed bor strategiskt beslutsfattande vara lampligt och lantbrukaren bor stélla sig féljande
fragor: Var befinner vi oss idag? Hur hamnade vi har? Var skulle vi vilja vara? Hur ska vi ta
oss dit?
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7 Slutsatser

Nedan presenteras arbetets slutsatser. Inledningsvis presenteras slutsatser for de olika
landerna. Landerna jamfors sedan i avsnitt 7.4, som aven innehaller generella slutsatser for
samtliga geografiska omraden.

7.1 Sverige

De svenska odlarna ser for tillfallet ganska ljust pa framtiden for den svenska I6kodlingen.
Den stora fragan &r givetvis hur problematiken kring bekampningsmedlen ska losas men de
flesta odlarna vill anda tro att det kommer att fungera anda eller att det kommer att finnas
ersattande bekampningsmedel. Manga har planer pa att utoka odlingen och vissa har nyligen
gjort stora investeringar. Manga odlare ser aven sig sjalva som foretagare i allt storre
utstrackning och har i viss man utarbetade strategier for att uppfylla sina mal &ven om dessa
inte alltid finns tydligt dokumenterade. De flesta odlarna har aven uppfattningen att deras
uppkdpare tar hand om situationen pa basta satt.

Analysen visar att ett forbud mot bekdmpningsmedlen Stomp och Totril kan komma att
resultera i att priset pa I6ken maste hojas med 50 6re/kg for att tacka sar- och samkostnader i
odlingen. Den stora fragan ar da om konsumenterna ar villiga att betala detta merpris for
svensk 1ok eller om det 6ppnar upp for importen. Den andra stora fragan ar vad som hander
efter 2014 da dessa bekampningsmedel forbjuds i hela EU. Kommer da importen utifran EU
att utokas eller kommer situationen att aterga till dagslaget dar svenska lokodlare anda
konkurrerar pa nagorlunda lika villkor som odlare i 6vriga EU? Detta ar en stor
osakerhetsfaktor som branschen i dagslaget har mycket svart att analysera. Det som dock star
klart &r att lika villkor &r det viktigaste for att svensk I6kodling ska Gverleva vilket ocksa
samtliga lokodlare i studien slar fast.

7.2 Aland

P4 Aland &r I6ken en l16nsam gréda vars stallning ytterligare har forstarkts sedan odlingen av
sockerbetor néstan helt har upphort. | dagslaget kanns forbud mot bekdmpningsmedel inte
som ett aktuellt hot men pa langre sikt ar flera odlare oroliga dver vad som kan handa. Det
behover inte vara enbart Stomp och Totril som forbjuds utan det kan &ven handla om andra
bekampningsmedel. Att I6ken &r sa pass 16nsam gentemot till exempel spannmal gor dock att
vaxtfoljden pa manga hall &r mycket bristfallig. Pa de flesta gardar dar det odlas I6k odlas
aven chipspotatis vilket lampar sig bra pa samma typer av mark. Detta forhallande ar
knappast hallbart pa lang sikt och for att 16sa detta skulle byte av mark mellan
vaxtodlingsgardar och djurgardar ske i storre utstrackning an idag. Ett hinder mot detta &r
givetvis att vallodling inte alltid sker pa mark som lampar sig for specialodling.

For att komma till ratta med vaxtfoljdsproblemen spelar odlingsradgivning en stor roll och det
efterfragas i storre utstrackning av manga odlare. Manga har aven satt upp mal angaende att
Oka skorden och hoja kvalitén och aven detta kraver en aktiv odlingsradgivning ute i falt. Det
ar viktigt att uppkoparen lyssnar till odlarnas 6nskemal och utvecklar radgivningssidan annu
mer, det vinner alla pa i langden. I 6vrigt upplever odlarna att de har en mycket bra relation
och ett bra fortroende for uppkoparen och aven att uppkoparen forstar deras situation.

Vad géller forsaljningen av 16ken bor fler kanaler an firmorna pa det finska fastlandet tas i
beaktande. En stor mojlighet skulle vara att inrikta sig delvis pa den svenska marknaden med
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tanke pa narheten till tatbefolkade omraden runt Stockholm. Detta &r ett alternativ som bor tas
pa allvar och utredas noggrant. Det bor finnas en marknad for de alandska produkterna med
tanke pa den geografiska narheten och med tanke pa att manga svenskar tillbringar somrarna
pa Aland och darfor fér ett gott intryck av aldndska produkter.

7.3 Finland

Som tidigare namnts har enbart tre odlare intervjuats i Finland varav atminstone en inte kan
betraktas som en typisk l6kodlare. Detta gor det svart att dra nagra konkreta slutsatser som
skulle galla for alla odlare. Det verkar &nda som att forbudet mot Stomp och Totril som
troligtvis infors i Finland 2014 upplevs som ett mycket stort hot som kommer att krdva stora
anpassningar. Vad galler uppképare saljs den storsta delen av 16ken i Finland via formedlare
som foradlar 16ken och saljer den vidare till grossist. Dessa formedlare har dock ingen annan
roll &n att sélja 16ken. Till exempel kops utsadet in enskilt av varje odlare vilket gors centralt i
bade Sverige och pa Aland. Detta bidrar till att utsadeskostnaderna blir héga och de
finlandska odlarna skulle vinna pa att centralisera inkopen for att fa in storre partier. Aven
maskinuthyrning efterfragas bland mindre odlare som har svart att rakna hem nya maskiner
som bara anvands ett fatal timmar per ar.

For att fa loken sald till ett bra pris kravs en god och langvarig relation till uppkoparen. Det
som ocksa kravs ar att konsumenterna fortsattningsvis vill képa inhemsk lék. Det &r en stor
fordel de finlandska odlarna har gentemot de svenska; det gar alltid att salja inhemskt i
Finland och konsumenterna &r villiga att betala lite mer for finlandska produkter. Det géller
dock att vara beredd pa att detta kanske inte galler for all framtid och importen upplevs dnda
som ett stort hot pa sikt.

7.4 Jamforelse och sammanfattning

Inom samtliga omraden galler att importen upplevs som ett stort hot, framst mot priset pa
I6ken. Forbud mot bekampningsmedel upplevs endast som ett hot om det innebar att olika
villkor galler i konkurrerande lander. Vidare anser samtliga odlare i studien att en langvarig
och stabil relation med uppkoparen ar mycket viktigt. For att uppratthalla Ionsamheten i
I6kodlingsforetagen ar det viktigt med strategier och langsiktig planering hos foretagaren.

De tydligaste skillnaderna mellan de geografiska omradena aterfinns inom relationen till
uppkdparen, vad som ar huvudskalet till att I6kodling bedrivs pd garden och odlarnas syn pa
sjalvforsorjningsgraden. De finldndska l6kodlarnas relation till uppkdparen ar mycket ytligare
jamfort med de alandska och svenska odlarna. Detta beror till storsta delen pa att de
intervjuade odlarna i Finland till storsta delen levererar sin I0k till ett storre antal mindra
uppkopare. Skélen till varfor lokodling bedrivs &r framst de ekonomiska i Finland och pa
Aland medan odlingsintresset &r den mest betydande faktorn hos de svenska odlarna. Vad
galler sjalvforsorjiningsgraden ser de svenska odlarna en mojlighet i att 6ka denna medan de
alandska och finlandska odlarnas mal framst &r att bevara nuvarande sjalvforsérjningsgrad.
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Bilaga 1 - Intervjuguide

Allménna fragor
Alder?

Utbildning?

Hur lange har du/ni varit lantbrukare?

Vilka produktionsgrenar finns pa garden?

Hur mycket 16k odlas?

Hur lange har det bedrivits 16kodling pa garden? Varfor bérjade man en gang i tiden?
Hur manga arbetar pa garden?

Vilket ar huvudskalet till varfor ni bedriver 16kodling? Rangordna nedanstaende aspekter
(1-6) utifran hur stor betydelse de har.

e Enbart av ekonomiska skal.

e Tradition, det har alltid odlats 16k pa garden.

o Differentiering. Vill sticka ut fran mangden.

e Riskspridning

e Resurserna pa garden ar optimala for 16kodling.
e Odlingsintresse

e Annat. Vad?

Vad har ni for odlingsteknik?
] Frosadd.

1 Séttlok.

71 Bada. Vilken teknik & dominerande?

Det kommande férbudet mot bekampningsmedlen Stomp och Totril, gradera hur det
kommer att paverka lokodlingen i foretaget? (1-4)

Vad gor dig till en framgangsrik I6kodlare? Betygsatt foljande faktorer efter hur stor
betydelse de har for I6kodlingen i foretaget. Betyg 1-4 dar 1 innebar att det inte har nagon
storre betydelse och 4 innebar att det har mycket stor betydelse.
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e La&mpliga jordar.
e Odlingsteknik
e Ldglighetseffekten. Gora ratt saker vid réatt tidpunkt.
e Kvalitén pa loken.
e Priset pa loken.
e Skordesystem
e Lagringssystem
e Samarbete med uppkdpare.
e Samarbete med andra odlare.
e Geografiska laget.
e Storleken pa I6kodlingen
e FOrmaga att skaffa personal
e FOrmaga att hantera personal
Pa den/de faktor(er) dar ni satt betyg 1 eller 2, anser ni att det finns mer att gora for att

forbéttra just den aspekten? Kravs det stora investeringar for att forbattra dessa eventuella
svagheter?
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Vad ser du som de stérsta hoten mot 16kodlingen néar det galler just ditt foretag? Betygsatt
nedanstaende hot efter hur allvarliga du anser att de ar for ditt féretag. Betyg 1-4 dar 1
innebdr att det inte ar ett hot och 4 innebar att det ar ett mycket stort hot mot I6kodlingen i
ditt foretag.

e Forbud mot vissa bekd&mpningsmedel.
e Importerad I6k.
e Hot fran substitut.

e Bristande forstaelse bland myndigheter och uppkdpare
for enskilda odlares situation.

Kommentarer:

Var insamlas informationen som ligger till grund for olika beslut inom foretaget? Vilka ar
de storsta inspirationskallorna? Betygséatt nedanstaende kallor. Betyg 1-4 dar 1 innebar att
det inte &r en viktig kédlla medan 4 innebér att det &r en mycket viktig informationskalla.

e Andra l6kodlare i trakten.

e Studieresor

e Riékenskaperna.

e Radgivning

e Branschtidningar

e Anstallda

e Uppkoparen
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Vilka saker vardesatter ni som lantbrukare mest hos uppképaren? Betygsatt nedanstaende
egenskaper enligt hur mycket ni vardeséatter dem och hur de fungerar hos nuvarande
uppkdpare. Betyg 1-4 dar 4 ar basta betyg.

Vérdeséttning
Priset

Mojlighet till ekonomisk radgivning.
Mojlighet till odlingsradgivning.

Att arrangera studieresor och fortbildningar.
Maskinuthyrning

InkOp av insatsvaror.

Lagringsmojlighet hos uppkdparen.

Nyhetsbrev som informerar om marknadslaget.

Ovriga kommentarer

Hur fungerar det idag?

Lokodlingen
Hur gar skorden till?

Finns majlighet till langtidslagring pa garden? Vilket system anvéands?

Hyrs nagra tjanster in eller skéts allt i egen regi?

Upplever ni att den inhemska marknaden for grénsaker fungerar?
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Beslutsprocesser
Hur ser beslutsprocessen ut inom foretaget?

Pa vilket satt far eventuella anstallda vara med i beslutsprocessen?
Hur ofta forsoker ni paverka priset pa 16k?

Hur agerar ni om just er uppkopare betalar 50 6re (5 cent) mindre per kg &n en annan
uppkopare i ndrheten?

Vilka &r de storsta kostnaderna i er 16kodling?
Hur ligger ni till jamfort med andra I6kodlare kostnadsmassigt?
Upprattar ni regelbundet kalkyler som grund for olika beslut eller uppféljning?

Foretagsledning
Vad har ni fér mal med lokodlingen?

Finns det tydliga planer pa hur I6kodlingen ska utvecklas?

- Okning, minskning eller oférandrat?
- Vilka faktorer paverkar beslutet?

- Vilka mojligheter finns?

- Vilka hinder finns?

Har ni nyligen gjort investeringar i 16kodlingen eller finns det planer pa detta?

- Om inte, varfor?

Hur ofta satts nya mal upp for foretaget?
Finns uttalade strategier for hur eventuella mal ska uppnas?
Anlitas nagon form av extern radgivning?

Omvarlden
Vilka hot finns mot den inhemska lokodlingen pa kort respektive lang sikt?

Vilka mojligheter finns for den inhemska odlingen?
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Bilaga 2 — Kalkyl Aland

Omfattning: 52 ha varav 13 ha 16k
Hantering och lagring i Ioslager.

Intakter och sarkostnader Avkastning, kg/ha: 35 000 Transaktions-
per hektar Kvant Pris kr datum
INTAKTER
3075  Saljbar 16k (90 %) kg 31500 2,40 75600 11-10-31
3075 Franrens (10 %) kg 3500 0 0 11-10-31
3078  Nationellt stod, bar och gronsaker kr 0 0 0 11-01-01
3081  Miligstod, fanggroda kr 0 800 0 11-01-01
3081  Miljpstod, varbearbetning kr 0 0 0 11-01-01
SUMMA INTAKTER 75 600
SARKOSTNADER
4018  Utsade, séattlok kg  900,0 16,00 14 400 11-05-31
4023  Grundgddsling NPK 11-5-18 kg 600 534 3204 11-05-31
4025 Kalimagnesia kg 350 3,55 1243 11-05-31
4025 Kalksalpeter kg 100 2,65 265 11-05-31
4026  Bladgodselmedel ggr 1,0 90,40 90 11-05-31
5360 Drivmedel, traktor tim 28,0 125,00 3500 11-09-01
4041 Bekamp. medel, ogras gor 3,0 800,00 2400 11-05-31
4043  Bekamp. medel, insekter ggr 1,0 70,00 70 11-05-31
4042  Bekamp. medel, svamp ggr 2,0 400,00 800 11-05-31
5314 H, bevattning kwh 1350 0,65 878 11-09-01
5310 H, torkning kwh 6500 0,65 4225 11-10-31
SUMMA SARKOSTNADER 1 31074
0000  Traktor, underhall tim 30,0 27,00 810 11-09-01
0000  Sattare, underhall tim 2,5 48,00 120 11-07-01
0000 Vagnar, underhall tim 4,4 74,00 326 11-07-01
0000  Spruta, underhall tim 2,5 86,00 215 11-07-01
0000 Loklossare, underhall tim 3,0 24,00 72 11-09-01
0000  Lokskordemaskin, underhall tim 5,0 100,00 500 11-09-01
0000 Bevattning, underhall tim 24,0 30,00 720 11-09-01
0000  Loktork och lager, underhall ha 1,0 1538,00 1538 11-10-31
10000 Ranta rérelsekapital k11692 7% 818
SUMMA SARKOSTNADER 2 36 193
0000 Séttare, avskr. +ranta tim 2,5 395,00 988
0000 Vagnar, avskr. + réanta tim 4,4 289,00 1272
0000 Spruta, avskr + ranta tim 2,5 147,00 368
0000 Loklossare, avskr. + ranta tim 3,0 165,00 495
0000 Lokskordemaskin, avskr. + ranta tim 5,0 224,00 1120
0000 Bevattning, avskr+ranta kr 24,0 108,00 2592
0000 Loktork och lager, avskr. + réanta ha 1,0 6493,00 6493
20000 Arbete tim 60,0 200,00 12 000 11-10-01
SUMMA SARKOSTNADER 3 61 520
TACKNINGSBIDRAG
30000 TB 1 =INTAKTER - SARKOSTNADER 1 44 526
TB 2 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2 39 407
TB 3 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3 14 080
SAMKOSTNADER
Basmaskiner ha 1 8619 8619
Certifieringsavgifter ha 0,01 4500 45
Administration ha 1 500,00 500
Arrende/Markranta ha 1 5000,00 5 000
Summa samkostnader 14 164
Netto 0
Summa samkostnader 19 164
Netto 0

61




Bilaga 3 — Kalkyl Sverige

Omfattning: 128 ha varav 16 ha I6k
Hantering och lagring i loslager.

Intakter och sarkostnader Avkastning, kg/ha: 40 000 Transaktions-
per hektar Kvant Pris kr datum
INTAKTER
3075  Sélbar 6k (90 %) kg 36 000 1,83 65880 11-10-31
3075 Franrens (10 %) kg 4 000 0 0 11-10-31
3078 Nationellt stéd, bar och gréonsaker kr 0 0 0 11-01-01
3081  Miljostod, fanggroda kr 0 800 (0] 11-01-01
3081  Miljostod, varbearbetning kr 0 300 (o] 11-01-01
SUMMA INTAKTER 65 880
SARKOSTNADER
4018 Utsade, Fl-sorter enh 1,0 5520,00 5520 11-05-31
4023  Grundgoddsling NPK 11-5-18 kg 600 4,95 2970 11-05-31
4025 Kalimagnesia kg 350 3,55 1243 11-05-31
4025  Kalksalpeter kg 100 2,65 265 11-05-31
4026 Bladgodselmedel gar 1,0 90,40 90 11-05-31
5360 Drivmedel, traktor tim 28,0 125,00 3500 11-09-01
4041 Bekamp. medel, ogras ggr 5,0 500,00 2500 11-05-31
4043 Bekamp. medel, insekter ggr 1,0 70,00 70 11-05-31
4042 Bekamp. medel, svamp ggr 8,0 455,00 3640 11-05-31
5314 H, bevattning kwh 1 350 0,65 878 11-09-01
5310 H, torkning KkWh 6 500 0,65 4225 11-10-31
SUMMA SARKOSTNADER 1 24 900
0000  Traktor, underhall tim 30,0 27,00 810 11-09-01
0000  Samaskin, underhall tim 1,0 48,00 48 11-07-01
0000 Vagnar, underhall tim 4,4 82,00 361 11-07-01
0000 Radhacka, underhall tim 1,0 25,00 25 11-07-01
0000  Spruta, underhall tim 4,0 384,00 1536 11-07-01
0000 Loklossare, underhall tim 3,0 24,00 72 11-09-01
0000  Lokskérdemaskin, underhall tim 3,3 100,00 330 11-09-01
0000 Bevattning, underhall tim 25,0 30,00 750 11-09-01
0000 Loktork och lager, underhall ha 1,0 1750,00 1750 11-10-31
10000 Ranta rorelsekapital kr 9 453" 7% 662
SUMMA SARKOSTNADER 2 31244
0000 Samaskin, avskr. + ranta tim 1,0 801,00 801
0000 Vagnar, avskr. + rénta tim 4,4 320,00 1408
0000 Radhacka, avskr. + ranta tim 1,0 125,00 125
0000 Spruta, avskr + ranta tim 4,0 384,00 1536
0000 Loklossare, avskr. + ranta tim 3,0 133,00 399
0000  Lokskordemaskin, avskr. + ranta tim 3,3 300,00 990
0000 Bevattning, avskr+ranta kr 25,0 85,00 2125
0000 Loktork och lager, avskr. + ranta ha 1,0 7618,00 7618
20000 Arbete tim 56,0 200,00 11 200 11-10-01
SUMMA SARKOSTNADER 3 57 446
TACKNINGSBIDRAG
30000 TB 1 = INTAKTER - SARKOSTNADER 1 40 980
TB 2 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2 34 636
TB 3 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3 8434
SAMKOSTNADER
Basmaskiner ha 1 849 849
Certifieringsavgifter ha 0,01 4500 45
Administration ha 1 500,00 500
Arrende/Markranta ha 1 7000,00 7 000

Summa samkostnader

Netto

8 394
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