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FORORD

Lantméstarprogrammet &r en tvaarig universitetsutbildning vilken omfattar 120
hogskolepoédng (hp). En av de obligatoriska delarna 1 denna ér att genomfora ett eget
arbete som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta arbete kan
t.ex. ha formen av ett mindre forsok som utvirderas eller en sammanstéllning av
litteratur vilken analyseras. Arbetsinsatsen ska motsvara minst 6,7 veckors heltidsstudier

(10 hp).

Jag har sjdlv varit intresserad av generationsskifte och ville darfor undersdka hur man
ska ga tillviaga for att fa djupare insikt i hur man genomfor ett generationsskifte i
praktiken.

Ett varmt tack riktas till Oscar Stampe och Katarina Wiklund pd LRF Konsult som varit
till stor hjélp med information och material. Jag vill &ven tacka Krister Eskilsson pa
Vadstena bokforingsbyra som stéllt upp med svar pa fragor.

Alnarp (21 juli 2011)

Carl Pilhemmer

(Student)
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SAMMANFATTNING

Stora fordndringar vad géller 4gandet 1 lantbruksforetagen sker kontinuerligt, inte minst
nu. Detta beror pa att det genomfors manga generationsskiften pd grund av dgarnas
hoga medelalder. Arbetets syfte dr att genom en fallstudie studera och redovisa vad man
har att ta hansyn till och de komplikationer som kan uppsta vid ett generationsskifte pa
ett lantbruksforetag.

Examensarbetet bygger pa en fallstudie pé ett lantbruksforetag och en litteraturstudie
som knyter samman teori och praktik.

Det resultat som framgér genom studien visar att det 4r mycket att tinka pa och planera
for vid ett generationsskifte. Vilken strategi som anvinds vid dverlatelsen paverkar
foretagets framtida forutsittningar. Successiv overlatelse av foretag ar ett bra alternativ
ndr Overtagaren inte har ndgot betydande kapital att tillfora foretaget vid dverlatelsen.

De hoga markpriserna som vi har idag gor att det kommer bli allt svarare att genomfora

ett generationsskifte helt riattvist mellan arvtagarna om foretaget ska kunna drivas vidare
inom familjen. Darfor &r det viktigt att man tidigt borjar planera generationsskiftet sa att
man kommer fram till en ldmplig strategi.



SUMMARY

A major change in the ownership of agricultural enterprises in Sweden is continuous,
especially at this time. This is because of the high average age among the owners. This
essay aims to describe the opportunities and complications that can occur at the arisen
of a new generation. This is further illustrated true a case study.

To link theory and practice the case study is supplemented by a literary study of the
subject.

The result of the study shows that there are a lot of things to take into consideration and
to plan when it’s time for change of generations. The strategy that is chosen for the
change affects the company's future opportunities. Gradual arise of the new generation
is a good option when the new owner has no significant capital to provide the enterprise
at the outset.

The high land prices that we have today makes it difficult for the new generation to take
over the company completely equally between the heirs. It is therefore important that in
an early stage start planning the change of generation in order to get to an appropriate
strategy.



INLEDNING

Bakgrund

Generationsskifte 4r ndgot som manga lantbrukare star infér nadgon gang i livet. Detta
amne vicker alltid svara fragor och stiller hoga krav pé hela familjen. Den unga
lantbrukaren som vill ta Gver, har ménga idéer om hur denne vill fornya och dndra pé
saker och ting. Den dldre generationen ser sitt livsverk ldmnas dver 1 nya hinder och det
kan ménga ganger vara svart att sldppa taget. Inom lantbrukarkaren i véart avlanga land
befinner sig 48 % av dgarna i en alder 6ver 55 ar (Scb, 2010). Dessa siffror visar pa att
det kommer att ske ndgon form av forandring pad méanga av lantbruksforetagen inom en
snar framtid. Efter EU-intrddet 1995 har markpriserna i Sverige 6kat med 272 % (Scb,
2009), vilket har gjort det svarare for nya generationer att ta over familjegarden. Dagens
hoga markpriser gor att det dr &nnu viktigare med planeringen infor ett
generationsskifte. Problemet beror pa det hoga kapital som binds i dagens
lantbruksforetag vilket gor att det i manga fall ror sig om véldigt hdga beléningar i
foretaget for att kunna ta 6ver. Detta problem kan paverkas genom olika strategier for
generationsskiftet.

Det viktigaste vid ett generationsskifte dr att vara forberedd nér det vél ar dags att
genomfora skiftet for att pa sa sitt kunna underlitta sjdlva dverlatelseprocessen. I detta
examensarbete jaimfors det olika alternativ pa hur man kan Overlata ett foretag till
kommande generation.

Mal

Malet med studien ar att genom en fallstudie arbeta fram ett forslag som lampar sig for
generationsskifte 1 ett specifikt fall. Fallstudien ska tillsammans med litteraturen ge en
forstéelse for hur man genomfor ett skifte till nésta generation och hur man ska
behandla de komplikationer som kan uppsta.

Syfte

Syftet med arbetet dr att genom en fallstudie visa de konsekvenser som olika
ekonomiska strategier ger vid ett generationsskifte, samt hur man praktiskt gar tillviga
och hur man I6ser de komplikationer som kan uppsta vid ett generationsskifte redovisas.

Avgransning

Examensarbetet dr skrivet inom ett brett omrade vilket gor att det har fatt avgréansas.
Studien riktar sig till lantbruksforetag som utgoér en heltidssyssla for dgaren och syftet
med Gverlatelsen ar att det ska fortsdtta vara det for den nya dgaren. Studien riktar sig
endast mot planerade generationsskiften diar dodsfall utesluts. Fallgarden &r vald sé att
driften har sin huvuddel 1 maskinstationsverksamhet som bedrivs utanfor den egna
garden. Arbetet riktar sig till foretag som bedrivs som enskild niringsverksamhet och
dér generationsskiftet dr tankt att ske inom familjen.
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METOD

For att na fram till malet med arbetet har jag utfort en litteraturstudie och sedan en
fallstudie pa en gard for att knyta samman teori och praktik.

Litteraturstudie

Den litteraturstudie som &r utford inom generationsskifte ar framtagen genom att kritiskt
granska den litteratur som finns inom omradet. De fakta som tagits fram ur
granskningen har anvénts for att komma fram till den mest lampliga strategin vid ett
generationsskifte. Genom att studera relevanta bocker, lagstiftning och fakta fran samtal
med experter har det undersokts hur det lampligast ska genomforas ett generationsskifte
1 ett specifikt fall.

Den studerade litteraturen bestar av bocker, kursmaterial och material sammanstillt fran
samtalen. Genom att soka i Lukas och Libris, som &r tva sokmotorer pd SLU:s bibliotek,
fann jag ett antal relevanta bocker inom omradet. De sokord jag da anvinde mig av var
bland annat: generationsskifte, enskild naringsidkare, laglott, arv. Det kursmaterial som
har studerats anser jag vara trovérdig fakta eftersom det dr framtaget av betrodda larare.
Samtalen med de experter har tillfort trovardig fakta fran deras material som anvénds i
praktiken.

Fallstudie

Den fallstudie som ar utford ar framtagen pa en gard som ska representera den
driftsinriktning som studien avser. Arbetsgangen dr utford enligt vad experterna som jag
traffat forordade. Garden har besokts flera ganger under arbetets gang vilket har gett en
god information till arbetet om vad lantbrukaren har f6r mal och visioner med
overlatelsen.

Granskining av bokforing ett antal ar tillbaka har genomforts, for att ta reda pa de
ekonomiska forutsattningarna. Genom att samla information frin Skatteverket och
inskrivningsmyndigheten har lantbrukarens egna uppgifter kunnat kompletteras. Det har
tagits fram en driftsplan utifrdn det senaste bokslutet som har blivit justerat till verkliga
varden. Det har dven utforts rdkenskapsanalyser. De olika overlédtelsealternativen har
studerats och analyserats for att komma fram till vilket som &r lampligast att anvéinda
sig av. For att hantera foretaget 1 fallstudien konfidentiellt namnges det ;.
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LITTERATURSTUDIE

Planering

Det ar viktigt att man planerar ett generationsskifte i tid sé att man kan fundera och
diskutera fram en plan som alla berdrda dr 6verrens om. Problemet med den hoga
medelédldern inom lantbruksforetagare kan manga génger harledas till att den éldre
generationen inte vill [dmna vidare foretaget 1 lamplig tid. Darfor ar det viktigt att man
borjar diskutera skiftet 1 god tid sa att dverlataren, den nuvarande dgaren som ska
overlata foretaget, vinjer sig vid den tanken. Man maste dven se dver om Overtagaren,
den blivande dgaren till foretaget, &r mogen att ta 6ver. Manga ganger kan det vara bra
att overlata foretaget successivt vilket gor att overtagaren far vixa in i verksamheten
och dra nytta av den foregdende generationens kunskap och erfarenhet. Det gor ocksa
att den gamla dgaren successivt far lamna ifran sig foretaget. Genom att alla berdrda ar
vil forberedda pa vad som dr planerat att hidnda ar det lattare att ta beslut nar detaljer
ska bestdmmas. De som bor vara med 1 diskussionerna dr samtliga medlemmar 1
familjen som berors av generationsskiftet, revisor och jurist (Lundén, B. 2010).

Forsta steget

Nér man inleder ett generationsskifte ska bade den gamla och nya generationen fundera
pa vad de vill. Nar bada generationerna vet detta gar man vidare med att informera
familj och personal. Det ar viktigt att man ar ute 1 god tid och planerar skiftet vdl. Man
bor analysera foretaget for att fortydliga dess potential. Detta gors lampligen med en
swotanalys som analyserar styrkor, svagheter, mojligheter och hot for foretaget. Den
nya generationen har ofta stort engagemang och hoga forvintningar pa vad framtiden
utlovar. Man méste darfor stilla sig fragan, finns all den kompetens som krévs for att nd
malen eller behdver man komplettera med detta? Sist men inte minst maste man lyssna
pa vad familjen tycker om planen for dverlatelsen (Hydén, S. Wiberg, L. 2001).

Gamla generationen

Niér det handlar om den som ska dverlata foretaget till ndsta generation &r det viktigt for
denne att tdinka hur man vill att foretaget ska utvecklas och leva vidare. I vissa fall
behover man langt innan sjélva skiftet forbereda verksamheten sé att det skapas goda
forutséttningar for den kommande generationen att ta ver. Det dr viktigt att inse den
fordndring som blir nér man inte ldngre driver ett foretag till hundra procent och var
man ska ldgga den tid som nu blir 6ver. Det kan manga ganger vara bra att starta upp ett
litet nytt projekt sa att man trappar ner successivt (Hydén, S. Wiberg, L. 2001).

Har &r lite rad och tips som Hydén & Wiberg (2001) ger till overlataren vid ett
generationsskifte:

* Gammalt familjegroll kan bubbla upp till ytan och det géller att man reder ut det.

* Hitta pa nagot nytt att gora, anvdnd den erfarenhet och kompetens som skapats
under alla ar till att utveckla t.ex. en hobbyverksamhet.

* Det dr en stor omstillning att overlata sitt foretag men man far inte glomma bort
att det dven blir en stor omstillning for den partner man lever med.
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* Se till att det inte sitter nagra syskon utover de som driver foretaget i styrelsen
dé skiftet &r genomfort. Detta kan bli en grogrund for konflikter 1 framtiden
vilket kan skada foretaget.

Nya generationen

Den nya generationen som ska ta dver foretaget maste ta stillning till om den ar redo att
driva ett foretag. Man maste ta ansvar for sina handlingar 4ven om det inte gdr som man
tankt sig. Trots att man ska sta pa sina egna ben ar det dumt att inte rddfrdga de som har
erfarenhet av att driva foretag, man ska inte uppfinna hjulet en gang till. Nar man ska ta
over efter den gamla generationen &r det viktigt att veta vad man vill med foretaget, ska
man kora pa 1 samma bana eller ska man starta upp nya grenar for att utveckla foretaget.
Om man tar dver ett befintligt foretag och det finns anstillda pa foretaget ska man stilla
sig fragan hur dessa ser pa den nya dgaren och om man jobbar mot kunder, stannar
dessa kvar? (Hydén & Wiberg, 2001).

Néar man ska ta over ett foretag ar det bra att f4 med sig lite goda rad i bagaget:

* Analysera dig sjdlv med styrkor och svagheter.

* Fundera pa hur andra ser pa dig som person och ledare.

* Beritta for de anstillda och ledningen om din vision.

* Nar skiftet d&r genomfort och den nya generationen har tagit 6ver ar det viktigt att
ge ut klara direktiv till personalen om den nya situationen pa foretaget.

* Kontakta nya och gamla kunder samt leverantdrer och forklara for dem att det
skett fordndringar inom foretaget och att du édr ny ledare.

(Hydén & Wiberg, 2001)
Syskonrittvisa

Agaren kan under sin livstid dverlata foretaget och garden hur den vill och till vilket
pris den vill. Det &r inte forrdn vid dgarens dodsfall det kan bli problem om det skett en
overlatelse till ndgon av arvingarna under dgarens livstid. De 0vriga syskonen kan da
forespraka att overlatelsen av garden ska riaknas som forskott pa arv. Syskonen kan
mena att overldtaren fatt gdrden allt for billigt och vilja ha ersittning for det i efterhand.
Nér man gor en Overlatelse ér det viktigt att man skriver ner hur hela uppgorelsen ska ga
till vdga. Man bor inte gé vidare forrén alla syskon dr 6verrens om hur man ska ga till
vaga och har godként detta genom att skriva under. De syskon som inte tar 6ver garden
kan da inte kridva ut ndgon ersittning i framtiden. Men man ska alltid stréva efter att fa
generationsskiftet s rattvist som mojligt for att slippa osdmja (Gustafsson & Lundén,
2009).

Enligt Hydén och Wiberg (2001) sé begir man ett stort misstag om man overlater sitt
foretag till alla barn, da man skjuter ett problem framat i tiden. Det dr inte forrén foretag
blir sé stora att alla barnen kan arbeta med var sin del som det kan vara aktuellt. I
mindre foretag dér det inte finns plats for flera viljor att styra blir det allt som oftast
osdmja som leder till att dgarna maste dela pé sig, detta kan rasera en hel familj och
slakt.
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Nar man ska kompensera syskon vid en overlatelse av foretag dir jordbruksfastighet
ingar ska man inte stirra sig blind pa skatten. Det &r viktigt att man ser pa helheten i
foretagets tillgdngar. Agaren kan ha tillgingar utanfor foretaget som kan anvindas och
det kan ocksé finnas forbehall fran dgaren vid en gava. Forbehéll kan vara att dgaren vill
bo kvar pé garden med gratis uppvarmning och ha tillgéng till ekonomibyggnaderna sa
lange den vill. Nar det 1aggs in forbehall s& sjunker vardet pa fastigheten som kan gora
att overlatelsen blir mer réttvis mellan syskonen (Hydén, S. Wiberg, L. 2001).

Laglott, forskott pa arv

Arvlétaren, i det hir fallet 6verlataren, kan genom testamente franga de arvsréttsliga
principerna om att brostarvingar, dverlatarens barn, ska drva lika. Det finns dé en lag
skriven som sdger att varje brostarvinge har rétt till sin /aglott. Storleken pa laglotten &r
halva arvslotten som enligt lag tillfaller vederborande. Denna lag &r instiftad for att
skydda brostarvingar fran att gé arvslosa och utgor en viktig del vid generationsskifte.
Summan av laglotterna &r lika med halva kvarlatenskapen som arvlataren ldmnar efter
sig. Den andra halvan kan fritt disponeras av arvlataren och kallas for den disponibla
kvoten (Agell & Malmstrom, 2007).

Om ett av flera barn har fatt mer ekonomiska formaner av arvlataren én de andra
barnen, bor dessa dd kompenseras efter arvldtarens dod? I lagen utgar man fran att
arvlataren ville behandla alla sina barn lika, och darfor bor gavan kompenseras. Denna
kompensation sker genom att det som arvlataren har gett en brostarvinge under sin
livstid ska rdknas av fran hans eller hennes arv. Gavan ses alltsa som ett forskott pa arv
om inget annat finns skrivet (Agell & Malmstrom, 2007).

Definition av kop, gava och arv

Néar man overlater en fastighet kan det ske genom kop, gava eller arv. Dessa olika typer
av Overlatelser har helt skilda beskattningsregler vilket gor att de anvinds vid olika
forutsittningar och mal som man har med dverlételsen.

Kop

Ett kop ar en Overlatelse av egendomen fran en part till en annan mot betalning som inte
anses frivilligt. Inom den juridiska sektorn brukar man kalla det for onerdst fang.
(Johnsson, M.fl., 1993).

Gava

For att en gdva 1 civilrdttslig mening ska klassas som en gava brukar det krivas att den
uppfyller fyra villkor. Dessa villkor &r att 6verforingen ska berika motparten,
overlatarens formogenhet ska minskas, transaktionerna ska ske frivilligt och att det
finns en gavoavsikt, en sé kallad benefik avsikt (Johnsson, M.fl., 1993).

Ary

Nar nagon avlider ar nérstdende beréttigade att drva den avlidne, som dven kallas
arvlataren. De &r beréttigade till arv enligt en viss ordning 1 arvslagen, arvsordningen
(Hydén, S. Wiberg, L. 2001). Mer om detta under rubriken laglott och fortida arv.
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Béde géva och arv betecknas som benefika fang (Johnsson, M.fl., 1993).
Beskattning vid overlitelser

Nair man ska dverlata en tillgdng 1 ett generationsskifte dr det viktigt att kénna till de
skatteregler som géller for att kunna rdkna ut om man ska 6verléta fastigheten som kop,
gava eller arv. I foljande kapitel ges information om de olika regler som bor beaktas vid
overlatelse av olika tillgangar.

Taxeringsviirde

Det som har stor inverkan vid Overlatelse av fastigheter ar taxeringsvardet pa
fastigheten. Om man betalar lika mycket som eller mer dn taxeringsvirdet for
fastigheten sd maste man betala kapitalvinstskatt. (Wiklund, 2011)

Kapitalvinstskatt

Om fastigheten dverlats till ett virde som Overskrider taxeringsviardet, anses
overlatelsen som kop och ska kapitalvinstbeskattas. Skatten berdknas pa den sé kallade
kapitalvinsten, som ar kopeskillingen minus anskaffningsvérdet for fastigheten. Om
anskaffningsvérdet dr oként och fastigheten ér forvirvad innan1952 skall man anvénda
sig av 1952 ars taxeringsvarde och multiplicera detta med 1,5 for att fa fram
anskaffningsvardet. (SKV 313, 2011). Kapitalvinstbeskattningen skiljer sig 4t beroende
pa typ av fastighet enligt nedan.

Avyttring av ndringsfastighet

Nér det handlar om forséljning av néringsfastighet skiljer sig kapitalvinstskatten fran
forsdljning av privatbostad. 90 procent av den kapitalvinst som utloser vid forsiljning
av naringsfastighet beskattas till en skattesats pa 30 procent, vilket ger en skattesats pa
27 procent av hela kapitalvinsten. Tidigare gjorda avdrag pa fastigheten aterfors och
beskattas som en intdkt 1 ndringsverksamhet. Om det gjorts forbéttringskostnader under
de senaste fem aren skall de ocksé aterforas om fastigheten anses 1 béttre skick vid
forsiljningstidpunkten dn for fem ar sedan. Detta belopp rdknas av fran kopeskillingen.
Den kapitalvinst som uppstar vid forsédljningen pa fastigheten beskattas med en
skattesats pa 27 procent (SKV 313, 2011).

Avyttring av privatbostad

Vid en forsdljning av privatbostad tas 22/30 av kapitalvinsten upp till en skattesats pa
30 procent. Detta gor att man kan anvinda sig av skattesatsen 22 procent for att rdkna ut
skatten pa den totala kapitalvinsten (SKF 313, 2011).

Lagfartskostnad

Vid kop av fastighet utgéar en lagfartskostnad som bestar av 1,5 procent av
kopeskillingen i stimpelskatt och en administrationsavgift pa 825 kronor for
privatpersoner. Juridiska personer har en stimpelskatt pa 4,25 procent av
kopeskillingen. (Lantméteriet, 2011)
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Om fastigheten Overlats till ett virde som understiger 85 procent av taxeringsvardet aret
fore lagfarten beviljades utgér endast administrationsavgiften men ingen stimpelskatt.
(Johnsson, M.fl., 1993)

Avyttring los egendom

Inventarier och lager dr exempel pa 16s egendom. Vid en overlatelse av 16s egendom tas
dessa upp som beskattning i inkomstslaget naringsverksamhet (SKV 295, 2011). Lite
forenklat sa ar det mellanskillnaden mellan det bokforda vérdet och kdpeskillingen som
beskattas (Wiklund, 2011).

Virdering av foretag

Virdering av foretag sker vid dverlatelse till en ny dgare. Ett foretag bestar av
nyckelpersoner vars axlar foretaget vilar pa, dessa personer kan vara avgdrande for
foretagets dverlevnad. Det ar darfor viktigt att man noga studerar och sétter ett varde pa
hur foretaget dr beroende av dess nyckelpersoner. For att vardera ett foretag kan man
anvénda sig av tre olika metoder, substansvirdemetod, avkastningsmetod eller
marknadsviardemetod, beroende pé vilken som ldmpar sig bast (Lundén, 2010).

Substansvirdemetod

Substansviardemetoden gér ut pa att man varderar foretagets tillgangar och drar av dess
skulder. Denna metod anvénds vid dverlatelse av foretag dar tillgangarna har stor
betydelse, exempel pa sadana foretag ar jord, skog- och fastighetsforetag (Lundén,
2010).

Fordelarna med denna metod &r att den &r enkel att utféra och man behover inte gissa
sig till ndgra virden. Nackdelen &r den inte tar hdnsyn till hur foretaget anvénder sina
tillgdngar (Lundén, B. 2010).

Nair man ska vérdera foretaget dr det nddvéndigt att justera bokslutet till dess verkliga
virden, bokforingsvirdena avviker oftast fran verkligheten pd grund av skattemaéssiga
skil. De punkter i bokslutet som kan skilja sig markant fran verkligheten ar vardet pa
fastigheter, immateriella tillgdngar som ett patent eller en stodritt, inventarier och lager.
Ovriga rérelsefrimmande poster, exempelvis personbil som inte har med foretaget att
gora bor plockas bort (Lundén, 2010).

Avkastningsmetod

Nér man vérderar foretag efter dess avkastning bortser man fran vérdet pa enskilda
tillgangar och skulder. Man fokuserar i stillet pa de varden som skapas med hjélp av
dessa tillgdngar och skulder. Avkastningen som man anvander sig av vid varderingen
kan besta av: foretagets vinst, foretagets kassaflode eller de utdelningar som foretaget
kan ge ut till 4garen. Det vanligaste &r att man tittar pa foretagets vinst.

Vid en avkastningsvirdering anvinder man sig av det resultat som foretaget ger. Man
raknar sedan baklidnges och far fram hur mycket pengar man skulle behdva sitta in pa
banken till en onskad réntesats for att det skulle generera motsvarande avkastning. Det



16

belopp som skulle behova placeras pa banken for att nd samma avkastning blir det varde
pa foretaget som avkastningsmetoden ger (Gustafsson & Lundén, 2009).

Exempel:

Ett foretag har en vinst pd 400 Tkr och man rdknar med en rintesats pd 5 procent. For

att dessa 400 Tkr ska rdntas fram pa ett bankkonto med 5 procents rinta s& behovs det

400 Tkr/ 5 % = 8 Mkr innestaende. Vardet pa foretaget enligt avkastningsmetoden blir
da 8 Mkr (Gustafsson & Lundén, 2009).

Denna metod anvinds vid foretag som genererar hoga vinster och for de foretag som
inte dr beroende av tillgdngar, exempelvis konsultfirmor (Lundén, 2010).

Fordelen med metoden ér att den dr den mest anvindbara viarderingsmetoden eftersom
den fungerar oavsett bransch. Nackdelen &r att den dr ganska komplicerad att utféra och
baserad pa gissningar och antaganden géllande kalkylrdnta och avkastning i1 framtiden
(Lundén, 2010).

Marknadsmetoden

Marknadsmetoden anvinds genom att man jamfor det foretag som man ska véirdera med
liknande foretag i samma geografiska omrédde. Metoden anvénds dé de tva tidigare
metoderna inte ger ett rattvisande varde. Metoden dr anvéndbar 1 de branscher dar
manga foretag dverlats, eftersom det ger flera referensobjekt. Exempel péd sddana
foretag dr taxibolag, pizzerior (Lundén, 2010).

Fordelar med att viardera pa detta sétt ar att det ger ett rittvisande viarde om det gar att
hitta lampliga jamforelseobjekt. Nackdelen med metoden ar att det kan vara svart att
hitta tillrdckligt med jimforelseobjekt (Lundén, 2010).

Rikna fram forslag

Nar marknadsvirdet pé fastigheten ar framtaget kan man enligt LRF Konsults modell
rikna av skuldséttningen som Overtagaren ska ta 6ver och den skatt som skulle uppsta
vid en forsdljning. Det viarde man da far fram kallas for nettoformdgenhet.
Nettoformogenhet dr det virde som fastigheten skulle ha vid en forsiljning till
marknadsvirde (Wiklund, 2011).

For att overlataren ska klara sig ekonomiskt efter skiftet behdver han eller hon behalla
en del av formdgenheten. Den summan som &verlataren vill behalla raknas av fran
nettoformogenheten. Kvar finns nu det som barnen far dela pa. I exemplet nedan visas
hur man réknar igenom ett generationsskifte (Wiklund, 2011).

Exempel.

Marknadsvirdet pa en fastighet dr 3600 Tkr och taxeringsvardet fran 2011 ar 2000 Tkr.
Overlétaren #ger fastigheten och arvtagare A ska ta dver.

Overlétaren vill behilla en formdgenhet pa 600 Tkr. Det finns tva arvtagare som ska
dela pé resten av formdgenheten. Kompensationen till arvtagare B blir enligt tabell 1.
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Tabell 1. Kompensation till arvtagare B.

Tkr
Marknadsvérde 3600
Latent skatteskuld -900
Nettoformdgenhet 2700
Overlataren behaller -600
Kvar att fordela pa arvtagarna 2100
Vardera 1050
Likvidbehov for arvtagare A
Till 6verlataren 600
Till arvtagare B 1050
1650

Arvtagare A behover alltsd 1650 Tkr 1 likvida medel for att kunna Gverta fastigheten.
Arvtagare A tar dver fastigheten genom gava mot vederlag till Gverlataren och
overlataren kompenserar arvtagare B med 1050 Tkr och behaller de dnskade 600 Tkr.
Eftersom fastigheten overlats som gava och vederlaget dr under 85 procent av
taxeringsvardet utloses ingen skatt, se 1 tabell 2.

Tabell 2. Overldtelse mot vederlag.

| Tkr
Taxeringsvirde 2000
Vederlag 1650
Kapitalvinstskatt 0

Stampelskatt 0
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Fallstudie

Inledning

Detta dr en fallstudie for ett lantbruksforetag som snart ska genomfora
generationsskifte. Fallstudien kopplar samman teori och praktik och belyser pa ett
tydligare sétt den problematik och de mdjligheter som uppstér i ett generationsskifte.

I fallstudien ges forst de forutsittningar som verksamheten har for att sedan foljas upp
av tre forslag pa hur man kan genomfora ett generationsskifte. Fallstudien avslutas med
ett resultat och diskussion kring det forslag som dr mest ldmpat att anvédnda.

Verksamheten

Verksamheten ligger pa en gard i 6stra Gotaland. I verksamheten bedrivs det sedan
drygt 60 ar en maskinstation och pa garden odlas det vall till hastfoder. Maskinstationen
som utgor foretagets huvudverksamhet dr framst inriktad mot gddsel, halm och
vallhantering. Foretaget har idag tva heltidsanstédllda och ytterligare tvéa personer
sdsongsanstillda utover dgaren. Hastfoderproduktionen, som ar en sidoverksambhet till
maskinstationen, sker pa gardens totala areal pa 40 hektar. I verksamheten ingar det
forutom stamfastigheten en senare tillkopt fastighet som endast bestar av mark, inga
privatbostdder ingér. Familjen bestdr av dgaren som &r 57 ar, hans fru och deras tva
barn. Den ena arvtagaren dr utbildad inom lantbruk och intresserad av att ta ver
foretaget. Den andra arvtagaren ar utbildad vid hogskolan och jobbar utanfor
lantbruksnéringen.

Foretagarens méal

Malet med att genomfora generationsskifte ar att foretaget, efter att syskon blivit
kompenserade och Overlataren tagit ut vad denne ska ha att leva for efterat, ska vara
birkraftigt och 16nsamt att driva vidare. Overlataren ser att verlatelsen ska ske sa
rattvist som mojligt mellan arvtagarna. Eftersom dgaren har ett antal ar kvar till pension
ser han helst att det sker en successiv dverldtelse och att han blir kompanjon med
overtagaren under aren fram till pension.

Finns det en lAmplig 6vertagare och vad har den for mal?

Arvtagare A har jobbat ett antal ar i verksamheten och ar pa sé sétt vél insatt i foretaget.
Arvtagaren har under tva ar utbildat sig pa universitet inom lantbruk och &r intresserad
av att ta 6ver familjeforetaget. Malsdttningen dr att forvalta och utveckla foretaget sa att
det fortfarande kan halla sin hoga status pad marknaden. Det finns dven planer pa att
utvidga foretaget inom andra sektorer.

Ekonomiska forutsattningar

Garden bestér av en stamfastighet med maskinhall, torkanldggning och verkstad med
tillhorande pannrum och garage. Stamfastigheten koptes i tva omgéngar, forst i borjan
av 80- talet och sedan 1 mitten av 90- talet. Fastighet 2 som 1 stort sett bara bestdr av
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akermark inkoptes 2007 déarav det hogre anskaffningsvardet gentemot stamfastigheten.
Akerarealen ligger i hogsta EU-klass (deklaration, 2010) och det produceras histfoder i
form av ho och ensilage pa hela arealen. Maskinparken, som har ett hogt varde pa grund
av foretagets inriktning, uppdateras arligen och haller en hog standard.

Driftsplan

Siffrorna i driftsplanen &r himtade frdn 2009 ars bokslut dir fastigheter och inventarier
ar justerade till verkliga varden (Se bilaga 3). I driftsplanen framgar det att foretaget
klarar av en skuldséttning pa 9 miljoner kronor vid en rinta pa 5 procent (Se bilaga 6).

Marknadsviirdering

Marknadsvérdet pa 250 Tkr per hektar akermark ar tagen fran en sammanstéllning av
sald mark i omradet. Virdet pa skog och byggnader ér framrdknade med schabloner
framtagna av virderare (Westman, 2011). Vdrdena ar dock inte helt tillforlitliga
eftersom virderaren inte har varit ute pa plats och tittat pa fastigheterna. Virdet pa
maskiner ir framtagna genom jaimforelse med liknande objekt pa olika forsiljningssidor
pa internet.

Overlitelseberikningar

Hansyn ska tas till att alla virden inte dr framraknade nér det géller aterférande av
tidigare gjorda avskrivningar pa byggnader och markanldggningar. Det viarde som har
anvénts dr taget fran 2009 ars N6-blankett. Det finns inga siffror framtagna pa

forbattringskostnader som dr gjorda pa fastigheterna.

Tabell 3. Fastighetsviirden 2011:

Stamfastighet
Taxeringsvirde Marknadsvirde Anskaffningsvérde
Aker 6 ha 535 000 1500 000
Skog 309 000 370 800 182 000 (totalt for hela
néringsfastigheten)
Eko.byggnader 1263 000 1 894 500
Totalt: 2107 000 3765300 182 000
Fastighet 2
Taxeringsvérde Marknadsvirde Anskaffningsvérde
Aker 32 ha 2983 000 8 000 000 3306 000 (totalt for hela
Skog 97 000 116 400 néringsfastigheten)
Totalt: 3 080 000 8 116 400 3306 000

Virdena i tabellerna dr himtade ur skatteverkets fastighetstaxering 2011 samt fran
dgarens handlingar. For ytterligare definition om berdkningar se bilaga 1.
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Tabell 4. Viirde drifttillgangar 2011:

Bokfort varde Marknadsvérde
Inventarier 5601 563 7590 000
Total 5601563 7 590 000

Virdena i tabellen dr hdmtade ur bokforing samt fran inventarielista (Se bilaga 3 & 5).
Vad ska arvtagare B minst kompenseras med

Arvtagare B ska minst kompenseras med sin laglott men dverlatelserna bor strdva mot
en rittvis kompensation som motsvarar arvslotten. I berdkningarna nedan visar vad

arvtagare B minst ska kompenseras med.

Tabell 5. Laglottsberdkning mot arvtagare B.

Fastighet Tkr
Summa marknadsvérde 12000
Latent skatt -2270
Skuldsattning -3860
Skatt. Aterforda avskrivningar byggnader -160
Netto 5710
Drift

Summa marknadsvirde 7590
Latent skatt -990
Skuldsattning -4390
Netto 2210
Total nettoférmdgenhet 7920
Arvslott 3960
Laglott 1980

Enligt ovan gjorda berdkningar ska arvtagare B kompenseras med minst 2 miljoner
kronor for att fo6lja lagen (Agell & Malmstrom, 2007).

Egna uttag

Det har antagits ett uttag pa 150 Tkr inklusive avgifter som tilldgg pa de formaner som
finns. Detta ér ett antagande om vad som kan vara en rimlig ersittning utover de
forméner som finns. Uttagen &r inlagda i bokforingen for att ge ett mer verkligt varde
mellan aren.

Nyckeltal

Nyckeltalen pa foretaget ar framtagna genom en rikenskapsanalys som bygger pa
virden fran grundmaterialet 1 bokforingen. Det ska dock tillaggas att fastigheter och

inventarier inte dr justerade 1 dessa berdkningar.

Se bilaga 2 for ytterligare definitioner av berdkning.
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Tabell 6. Nyckeltal.
2005 2006 2007 2008 2009 Medel

Avkastning 9% 15% 13% 10% 12% 12%

Vintsmarginal 17% 32% 38% 32% 32% 30%

Kapitalets Omséttningshasitghet 51% 48% 35% 32% 38% 41%

Avkastning pa totalt kapital 9% 15% 13% 10% 12% 12%
Likviditet 1670 % 523% -914% 420% 261 % 392%
Kassalikviditet 1265% 318% -673% 271% 173% 271 %
Soliditet (justerat bokslut -09) 39 %

Forslag generationsskifte

Forslagen for generationsskifte beskriver olika 10sningar for att dverlata verksamheten.
Den summa som Overtagaren ska betala i de olika forslagen skiljer sig markant fran
varandra och det beror pa den skatt som utloses vid overlatelse som kop. Tva av
forslagen bygger pa att overtagaren ska ta over hela verksamheten pa en gang. I det ena
forslaget endast som kdp och i det andra som bade kdp och gava. Det tredje forslaget
skiljer sig fran de Ovriga tva genom att det endast sker en dverlételse pa en del av
verksamheten, en sa kallad successiv dverlatelse. Det forslag som bygger pa att hela
verksamheten 6verlats som kdp visar pa hur det skulle kunna siljas pa 6ppna
marknaden for att det syskon som inte tar 6ver ska kunna kompenseras helt rittvist.

De tre forslagen beskriv nedan och for att tydliggora skillnaderna mellan forslagen
redovisas resultatet i tabell 7 1 nésta kapitel. Tabellen foljs av en diskussion om vilket
forslag som anses ldmpligast att anvinda 1 detta fall.

Forslag 1

I detta forslag dr det téankt att Gvertagaren ska kdpa hela verksamheten till ett viarde som
gor att Gverlataren far behélla sd mycket kapital han 6nskar och att arvtagare B
kompenseras réttvist. Nar man dvertar denna verksamhet genom kop utloser det skatt pa
kapitalvinst, lagfart och aterforing av tidigare gjorda avdrag. Overlataren har en dnskan
om att behalla 2 miljoner kronor efter skatt. Det gor att dvertagaren ska betala den
onskade summan pa 2 miljoner plus den skatt som utloses pa det dnskade kapitalet till
overlataren. For att arvtagare B ska kunna kompenseras rittvist ska de bada arvtagarna
dela pa den formogenhet som blir kvar efter det att overlataren har fatt ut sin 6nskade
del.

Forslag 2

I forslaget overlats drift och stamfastigheten som géva mot vederlag till Gvertagaren
medan fastighet nummer tva 6verlats som kop. Overlatarens krav pa bibehéllet kapital
ar samma som 1 forslag 1 och kompensationen ska ske réttvist utefter de forutséttningar
som Overlatelsen ger. Genom att drift och stamfastigheten overlats som gava utloses
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ingen skatt. Ddremot Gverlats fastighet 2 som kdp och det utldser skatt pa kapitalvinst
och lagfart. Som i forslag 1 ska dvertagaren betala dverlatarens dnskan pé bibehallet
kapital plus skatt. Skatten i detta forslag blir betydligt ldgre &n i foregdende forslag pa
grund av att det bara utloses skatt pa overlatelsen av fastighet 2. Kompensationen till
arvtagare B blir inte helt rittvis for att 6vertagaren far 6verta stamfastigheten och driften
till ett 14gre vérde an marknadsviardet. Men forslaget haller sig 4ndé inom lagens ramar
gillande laglott.

Forslag 3

Det hir forslaget skiljer sig fran de tvé foregaende forslagen som visar pa overlatelser
av hela verksamheten pd en och samma gang. Detta forslag ar tinkt att ske successivt
med en borjan att ta dver halva driften. Eftersom Overlataren fortfarande ska vara
deldgare 1 foretaget tas det inte ut ndgon summa i bibehallet kapital utan pengarna
behélls i foretaget. Overlételsen sker till bokfort virde och arvtagare B kompenseras och
ingen skatt utloses.

For att forsdkra bade overlataren och Gvertagaren om att foretaget ska kunna drivas
vidare om ndgon av dem skulle avlida sa bor man se till att bdda dgarna har skrivit sin
del 1 foretaget som dktenskapsforord (om man ér gift). Genom att skriva det sa forsakrar
man sig mot att den avlidnes make/maka drver den avlidnes foretagsandelar. Vilket kan
forhindra att foretaget maste avvecklas. (Wiklund, 2011)

Eftersom dverlételsen ska ske successivt i detta forslag ar det viktigt att man dnda
planerar hur hela skiftet ska genomf6ras. Det dr annars létt att den yngre generationen
blir deldgare i foretaget men att den gamla generationen styr helt och hallet 1 alla fall.
Har man en plan dr bdda generationerna medvetna om vad som komma skall och de kan
bada forbereda sig for detta. Nar den dldre generationen nar pensionsalder bor skiftet
vara helt fardigt.

I ménga fall 4r det s att den yngre generationen arbetar hemma utan att bli deldgare i
foretaget. Detta beror manga ganger pa att den dldre generationen inte inser att denne
sétter kdppar 1 hjulet for sin eftertrddare genom att inte sldppa in Gvertagaren 1 foretaget.
Det ar bade for 6vertagarens och foretagets utveckling en god id¢ att 1ata den yngre
generationen bli deldgare 1 god tid.
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RESULTAT

Tabell 7 redovisar resultatet av de tre forslag som genomforts i fallstudien, siffrorna ar
avrundade till Tkr. Genom att stédlla upp resultaten frin de tre olika férslagen bredvid

varandra ser man klart och tydligt vad som skiljer dem &t. Efter tabellen foljer en

diskussion om de olika forslagen och en rekommendation om vilket forslag som 1 detta

fall r lampligast att anvinda.

Tabell 7. Sammanstdllning av 3 forslag till generationsskifte.

Stamfastighet Forslag 1 Forslag 2 Forslag 3
Vederlag 3760 1790

Skuldsattning -1260 -1260

Kapitalvinstskatt -970 0

Skatt. Aterforda avskrivningar byggnader -160

Netto 1370 530

Fastighet 2

Summa marknadsvérde 8100 8100

Skuldsattning -2600 -2600

Kapitalvinstskatt -1300 -1300

Aterforda avskrivningar byggnader 0 0

Netto 4200 4200

Drift

Vederlag 7590 5600 2800
Skuldséttning -4390 -4390 -2195
Skatt -1000 0 0
Netto 2200 1210 605
Total nettoformogenhet 7770 5940

Faderns 6nskan om bibehallet kapital -2000 -2000 0
Att fordela 5770 3940

Rattvis fordelning 2885 1970

Behov av finansiering i bade drift och fastigheter

Nuvarande lan 8250 8250

Arvtagare B 2885 2000 605
Bibehillet kapital fadern 2000 2000 0
Att betala netto 13135 12250 605
Netto 13135 12200 605
Stampelskatt 180 120 0
Kapitalvinstskatt 3430 1300 0
Att betala brutto 16745 13620 605
Skatt 3620 1420 0
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Tabell 8. Konsekvenser av att forslagen genomforts.

Fore | Forslag 1 | Forslag 2 | Forslag 3
Arbets- och kapitalinkomst 358 104 196 340
Eget kapital 8285 -210 2 865 7 685
Summa skuld + EK 21034 21034 21034 21034
Soliditet 39% -1% 14% 37%

De tva forsta forslagen, dir hela verksamheten Overtas, skiljer sig markant at i
kopeskillingen. Det beror pé skillnaden i skatt som betalas och belyser varfor det dr sa
viktigt att man planerar sitt generationsskifte 1 god tid. D4 blir det mdjligt att komma
fram till vilken strategi som &r mest [dmplig att anvdnda. Bada dessa forslag ger for hog
belaning mot vad foretaget klarar av i nuldget, detta pa grund av att 6vertagaren inte har
nagot kapital att tillfora vid 6vertagandet. Daremot blir det i det tredje forslaget, som
sker successivt, en lag belaning for overtagaren vilket gora att denne har mojlighet att
arbeta upp kapital och vara med och driva foretaget samtidigt. Att ta dver ett foretag
successivt dr ett bra sitt att vixa in i foretaget och kunna forutse sin livssituation. P4 sa
sétt kan man forma foretaget sé att det den dagen man tar 6ver helt drivs som man sjilv
vill. Andra positiva effekter ar att kunskapsoverforingen fran den dldre generationen
kan ske under en langre tid vilket gor foretaget stabilare och mer vilméende.

I forslag 3 gors generationsskiftet pa halva driften, det medfor att resten ska dverlatas i
framtiden. For att kunna sitta ett varde pa foretaget i framtiden far man anta att
utvecklingen pé foretaget kommer att folja den som skett under de senaste dren (se
tabell 2). Det man ocksé maste beakta ar vad som kommer att hinda med markpris,
rdnta och inflation. Tanken dr att Gvertagaren ska bygga upp ett kapital under tiden fram
till att resten av foretaget ska Gverlatas. Detta kapital ska d& anvidndas for att
kompensera arvtagare B. Forslaget kommer, att nir allt 4r genomfort, likna forslag 2
men forhoppningsvis med lagre skulder. Genom att inte behova ta hoga 1an som belastar
foretaget sa belastas inte soliditeten lika hart. Detta medfor en bibehallen stabilitet 1
foretaget som gor att det blir mindre sarbart vid konjunktursviingningar. Overtagaren
kommer inom en 10-ars-period att behova skuldsétta sig till omkring 10-12 miljoner
kronor beroende pa hur de ovan sagda beaktningspunkterna utvecklar sig.

I den fallstudie som &r utford rekommenderas att man anvéinder sig av det tredje forlaget
med successiv dverlatelse, eftersom det i detta fall inte finns nagra andra alternativ pa
grund av att beldningen blir for hog i1 foretaget om man skulle 6verlata hela
verksamheten pé en gang (Stampe, 2011).
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DISKUSSION

Efter att ha studerat detta &mne ndrmare har jag forstatt inneborden av hur viktigt
kapital ar i jordbruksforetagen. Med de hdga markpriserna som vi har idag sa binder
foretagen otroligt mycket kapital vilket jag tror kommer gora att vi kommer att se allt
fler som tar dver foretag successivt framdver. De hogre priserna gor ocksa att det
kommer bli allt svérare att genomfora ett generationsskifte helt riattvist mellan
arvtagarna om foretaget ska kunna drivas vidare inom familjen. Darfor dr det viktigt att
man tidigt borjar diskutera och forklara for alla arvtagare hur det ligger till for att 6ka
forstaelsen for detta. Man forklarar for de arvtagare som inte ska ta over att om deras
syskon ska kunna driva foretaget vidare sa kan det inte ske pa helt rittvisa villkor. Jag
tycker da att det ar viktigt att ldgga fram sddana virden som vad det ar vért att garden
finns kvar i familjen och att man t.ex. kan fortsitta att fira julen dar om négon tar 6ver
gérden. Det ar svart att vardera sadana saker men det &r ofta vart vildigt mycket for de
som inte tar over.

Det har @ven varit intressant att fa forstaelse for alla de hinder och mgjligheter som
dyker upp ndr man ska genomfora ett generationsskifte. Att genomfora
generationsskifte pa ett foretag dr oftast den storsta affaren som sker i foretaget och det
ar darfor valdigt viktigt att man &r vl forberedd och tar hjdlp med de fragor som man
inte kan klara av sjilv. Det som fascinerar mig mest 1 denna undersékning ar hur man
med olika strategier kan fa fram helt olika resultat pd samma foretag. Om man kan
hantera dessa strategier och fa rétt hjdlp far man goda mojligheter i framtiden. Viljer
man istéllet att g& oforberedd in 1 ett generationsskifte kan det ge forodande
konsekvenser for foretagets framtida forhallanden och dverlevnad.

De resultat som jag arbetat fram 1 fallstudien tolkar jag som relativt trovirdiga eftersom
jag har fatt hjilp av experter inom omradet som har tittat pa forslagen. God insikt i
foretaget som fallstudien bygger pé har gjort det létt att veta vad som forvéntas av
generationsskiftet. Resultaten dr ocksa trovirdiga da de gér att aterkoppla i den litteratur
som finns studerad 1 arbetet. Litteraturen har berikat fallstudien och vice versa,
darigenom kopplas teori och praktik thop pé ett sitt som for mig har varit mycket
larorikt.

Jag ser det 4ven som en positiv erfarenhet att triffa de yrkesverksamma personer som
har hjélpt mig under arbetets gdng. Det kommer att vara till stor hjilp i mitt yrkesliv d&
jag sjalv kommer att std infor ett liknande problem inom en snar framtid.

Det jag skulle gjort annorlunda med den erfarenhet jag besitter idag ér att jag skulle
traffat flera jurister fran olika foretag. Detta hade gett en mer trovérdig och bredare
grund att bygga arbetet pa. Virdering av fastigheter och inventarier hade jag latit flera
varderare utfora for att pa s sétt kunna plocka fram ett medelviarde som skulle gett en
stabilare grund for de berdkningar som gjorts. I och med den begransade tid som detta
arbete gett utrymme for har inte detta varit mojligt.

Det som skulle vara ett intressant projekt for att jobba vidare inom samma omrade &r att
ta fram en fungerande plan for 1 vilket skede man bor genomfora ett generationsskifte
for att, ur foretagets perspektiv, behalla utvecklingen pa en optimal niva. I ett sddant
projekt skulle det vara intressant att arbeta 1 nidra kontakt med jurister och banker for att
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kunna fa expertis fran flera hall och kunna arbeta fram en hallbar och
verklighetsforankrad plan som kan bli ett hjdlpmedel 1 utvecklingen av lantbruksforetag.
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