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Abstract

The Swedish forest has during decades been and still is an important resource for private
forest owners and forest industry. The forest has also been very important for the society,
ecosystem, and landscape (www,Skogstyrelsen, 2009). The Swedish forest industry
contribute with 3% of Sweden’s total GDP and is a world leading exporter of forest products
with an export value of 128 billion SEK (www,Skogsbarometern, 2010).

About half of Sweden’s total forest area is today owned by private owners (LRF Konsult
Skogsbyran, 2010). Current trends show that the interest in owning forest is increasing among
private people. Individuals regard the forest as a viable and economic long-term and secure
investment. Year 1994 a new Swedish forest policy was introduced that gave a higher degree
of freedom to the forest owners and decreased regulatory oversight. This resulted in a freer
sense of responsibility for private forest owners. A policy “Freedom with responsibility” was
introduced and has ever since characterized the Swedish forest policy. Attitudes and values in
the society demand that big forest product companies take corporate responsibility, which
tends to affect the whole value chain of the forest sector.

Swedish forestry is characterized by increasing requirements for environmental concerns by
the society and the government. Statistics shows that 37 % of the Swedish felling does not
live up to the environmental requirements (Esping, 2011). A study made by the Swedish
board of forestry shows that private forest owners’ responsibility for the environment has
increasingly deteriorated which is a growing problem for the perception of the forest sector by
the public.

The aim of this study is to identify economic, social and environmental responsibilities
expectations on small scale private forest owners. This was performed by identifying, analyze
and discuss how the private forest owners can meet the expectations of the society. The study
is exploratory with the purpose to collect and gather information about relatively unknown
area. The study has been performed through interviews with relevant stakeholders to identify
their expectations.

Result of the study shows that expectations are the same regardless of the stakeholder group
and the responsibility relies on the small scale private forest owners own forces and
production targets. The result demonstrates the importance of an effective collaboration
between all stakeholders in the forestry sector, where each area of responsibilities within the
CR are taken into account.



Sammanfattning

Skogsbruket i Sverige har under arhundraden varit en viktig framgangsfaktor for enskilda
skogsdagare, samhalle och skogsindustri. Skogen ar en viktig del av det svenska
kulturlandskapet med stor betydelse for friluftsliv och ekosystemtjénster
(www,Skogstyrelsen. 2009). Sveriges skogsindustri star for 3 % av bruttonationalprodukten
(BNP) och Sverige &r en varldsledande exportor av skogsprodukter, med ett exportvarde av
128 miljarder SEK (www,Skogsbarometern, 2010).

Idag &gs cirka 50 % av Sveriges totala skogsareal av enskilda skogségare (LRF Konsult
Skogsbyran, 2010). Intresset for att 4ga skog har 6kat, da privatpersoner ser skog som en
l6nsam och ekonomiskt I&ngsiktig investering. Ar 1994 infordes en ny skogspolitik i Sverige
som innebar ett friare ansvarstagande for enskilda skogsagare. Genom lagar och férordningar,
infordes en skogspolitik med "frihet under ansvar”.

Det svenska skogsbruket préaglas av allt storre krav gallande miljohansyn. Statistik fran
skogsstyrelsen visar att 37 % av de svenska avverkningarna inte tar hansyn till 6nskade
miljovarden (Esping, 2011). Skogsstyrelsens arliga uppfoljning av kvalité pa miljéhansyn, en
sakallade polytaxinventering, visar att miljohansynen bland enskilda skogségare blivit allt
samre, vilket ar ett vdxande problem for skogsindustrin och dess vérdekedja.

Syftet med denna studie &r att identifiera de forvantningar som olika intressenter har pa
enskilda skogsagare betraffande ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt ansvarstagande och
genom detta analysera och diskutera hur de enskilda skogsagarna kan mota dessa
forvantningar. Studien ar explorativ och har genomforts genom kvalitativa intervjuer med
aktuella intressenter, for att identifiera de forvantningar som finns inom olika intressegrupper.

Studien pavisar i de kvalitativa intervjuerna att studieenheterna forvantar sig att enskilda
skogsagare tar ett storre hallbarhetsansvar an vad lagen kraver men héavdar att det ar upp till
den enskilda skogsagaren att sjalv ta ansvar utifran sina ekonomiska, sociala och
miljomassiga produktionsmal.
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1 Inledning

Det inledande kapitlet presenterar studiens bakgrund, problemformulering, syfte samt
avgransningar. Kapitel 1 ligger till grund for fragestallningar som tagits upp i studien.

1.1 Bakgrund

Dagens samhalle préglas av standig teknikutveckling, nya produktionskrav och globalisering
(LRF Konsult Skogsbyran, 2010). Valfardsutveckling och 6kad handel medfor en hogre
miljopaverkan, med klimatférandringar och naturkatastrofer som foljdeffekter.
Miljoproblemen har bidragit till en 6kad debatt kring miljofragor och socialt ansvarstagande
(Pers.med., Nilsagard, 2011). Detta har medfort att ansvarstagande hos foretag géallande
ekonomiskt, socialt och miljémassigt ansvar vuxit.

”Nér samhdllet frodas, méar foretagen bra. Nar foretagen
utvecklas mar ménniskorna bra” (Cerne, 2009).

Skogsbruket i Sverige har under arhundraden varit en viktig framgangsfaktor fér enskilda
skogsagare, samhalle, handel, export, ekosystemtjanster och kulturlandskap (www,
Skogstyrelsen, 2011). Sveriges skogsindustri star for 3 % av Sveriges totala BNP och &r en
ledande exportdr av skogsprodukter i varlden, med ett exportvérde av 128 miljarder SEK
(www, Skogsbarometern, 2011). Halva Sveriges yta tacks av skog och skogsnaringen
sysselsétter idag cirka 100 000 personer i Sverige (Pers.med., Nilsagard, 2011). Den svenska
skogen har tillsammans med malmproduktion och vattenkraft haft en betydande roll for
Sveriges vélstand och for den totala globala forsorjningen av skogsprodukter (LRF Konsult
Skogsbyran, 2010).

Statistik fran skogsstyrelsen visar att 37 % av de svenska avverkningarna inte tar hansyn till
onskade miljovarden (Esping, 2011). Skogsstyrelsens arliga uppfoljning av kvalitén pa
miljohansyn inom skogsbruket, sa kallad polytaxinventering, visar att miljohansynen bland
enskilda skogsdagare har blivit allt samre, vilket &r ett vaxande problem fér skogsindustrin och
dess vérdekedja.

Idag &gs cirka 50 % av Sveriges totala skogsareal av enskilda skogségare (Figur 1, LRF
Konsult Skogsbyran, 2010). Trenden pavisar att det finns ett 6kat intresse for skogsagande, da
privatpersoner ser skog som en lénsam och ekonomisk langsiktig investering.
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Skogsvardslagen (1979:429) omarbetades, SFS (1993:553) efter patryckningar fran de
enskilda skogsagarna som utlovade ett stérre ansvarstagande vid en oméandring av den
davarande skogsvardslagen. Detta medforde att en ny skogspolitik infordes i Sverige ar 1994,
Det framgar av Skogsvardlagens (1979:429) 18 att ’Skogen ér en nationell tillgdng och en
fornybar resurs som ska skdtas sa att den ger god avkastning samtidigt som den biologiska
mangfalden behalls” (www, Regeringskansliets rattsdatabaser, 2011). Den nya skogspolitiken
medférde mindre detaljstyrning och en politik med “frihet under ansvar” infordes.
Skogspolitiken ar utformad som ett regelramverk for enskilda skogsagare och staller ett
minimikrav for hur den enskilde skogsagaren ska att bruka sin skog. For att uppna ett hallbart
skogsbruk har regeringen utformat tva huvudmal, produktionsmal och miljémal. Regeringen
inforde tre huvudstrategier for att uppna malen; Rattslig-, ekonomisk- och administrativ
reglering (Pers.med.,Nilsagard, 2011). De rattsliga regleringarna styrs av lagar for att uppna
produktionsmalen. De ekonomiska regleringarna bestar av stod, bidrag och andra styrmedel.
Administrativ reglering anvénds vid forskning, utveckling, kunskapsuppbyggnad samt
radgivning.

Med skogsagande foljer ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt ansvarstagande gentemot
samhéllets samtliga aktorer (Pers.med.,Nilsagard, 2011). Attityder i samhaéllet staller krav pa
foretag och industri att ta samhallsansvar, vilket tenderar att paverka samtliga intressenter i
vardekedjan. Skogens stora ekonomiska betydelse for Sveriges valfard staller krav pa att
inblandade aktorer tar sitt ansvar och lever upp till samhéllets férvantningar.

Allemansratten ger varje ménniska ratt att vistas i skogen samt rétten att nyttja vissa resurser
som skogen erbjuder. Allemansratten ar en rattighet som bygger pa gamla sedvénjor som inte
regleras i lagtext, vars rackvidd bitvis ar oklar (Allemansratten & Markdagaren, 1987).
Forvantningar pa skogséagares ansvarstagande ar hoga fran samhallet da skogen anses vara en
samhallsresurs, dar relationen till skogen och dess mjuka varden vardesatts hogt av manga
individer. Marknadstrender och konsumenters medvetenhet for Corporate responsibility (CR)
har okat kraftigt (Cerne, 2009). Detta har bidragit till att det forvantade ansvarstagandet pa
hallbart skogsbruk okat, framst med avseende pa miljoméassiga aspekter.



1.2 Problem

Vilka forvantningar gallande ekonomiskt-, socialt- och miljémaéssigt ansvarstagande har
intressenter pa enskilda skogséagare?

Skogsbruket ags och bedrivs av en heterogen grupp av manniskor, vars produktionsmal och
syfte med skogsbruket ar individuellt (Lagerl6f & Scheibenpflug, 2010). Stora skogségare och
marknadsledande skogsbolag bedriver en produktion med stor miljopaverkan och maste
arbeta aktivt med CR. Det rader stor skillnad i CR- arbete med avseende pa ekonomiskt,
socialt- och miljomassigt ansvarstagande, mellan aktorer inom skogsektorn, jamfért med
enskilda skogsagare. De stora skogsbolagen &r starkt reglerade av offentliga myndigheter
genom lagar och samhéllskrav och forvéntats ta ansvar for sin produktion ur ett CR-
perspektiv.

For enskilda skogségare ar hallbarhetsansvaret inte ett lika starkt uttalat krav fran samhallets
aktorer, som for skogsbolagen (Pers.med.,From, 2011). Skogsvardslagen innehaller
restriktioner och minimikrav som de privata skogsagarna stalls infér och ar skyldiga att folja.
Dessa restriktioner anses i skogspolitiken vara ett minimikrav och grundlaggande for
ansvarstagande. Myndigheter forvéntar sig att den enskilda skogségaren tar ett storre ansvar
an vad lagen kraver, vilket kravs for att produktionen ska kunna maximeras, ur ett CR —
perspektiv. Varje privat skogsdgare kan sjalv vélja att certifiera sin skog for att kunna styrka
sitt ansvarstagande gallande de tre CR- omradena och for att intyga att skogsprodukterna ar
tillverkade och behandlade enligt given standard. En certifiering innebar att skogségaren
forbinder sig frivilligt att forvalta sin skog efter en utformad standard (Nya Tiders Skog,
2008). Certifiering har blivit allt vanligare och kan generera ekonomiska fordelar for den
enskilda skogséagaren (LRF Konsult Skogsbyran, 2011). De flesta skogsforetag stéller
certifieringen som krav pa underleverantérer, for att kunna starka sitt hallbarhetsansvar och
for att intyga for utlandska konsumenter att skogsprodukterna ar producerade pa ett hallbart
och ansvarsfullt satt. Omkring 60 % av ravaruleveranserna till Sveriges skogsindustrier
kommer fran enskilda skogségare, vilket leder till att de stora skogsbolagen har forvéantningar
pa enskilda skogsagare, vad galler ansvarstagande for den hallbarhetsutveckling som
skogsbolagen sjélva star for (www, LRF-Konsult, 2010).

1.3 Syfte

Syftet med studien &r att identifiera, tydliggdra och analysera de férvantningar som
intressenter stéller pa enskilda skogséagare gallande dess ekonomiska, miljoméassiga och
sociala ansvarstagande. For att kunna genomfora detta har intressenter identifierats i en
intressentmodell.

1.4 Avgransning

Studien ar avgransad till intressenters syn och forvantningar pa enskilda skogsagares
ansvarstagande i Uppsala lan. Teorin som ligger till grund for studiens forskningsomrade ar
det foretagsekonomiska begreppet Corporate Responsibility (CR). Intressentmodellen har
anvants for att identifiera de aktuella intressenterna till enskilda skogsagare samt deras asikter
kring den enskilda skogsagarens ansvarstagande. Teorierna har legat till grund for studiens
resultat, analys och slutsats.



Andra begrepp som belyser foretagsansvar ar till exempel Corporate Social Responsibility
(CSR). Begreppet CSR har inte anvants i denna studie, da teorin baseras pa ett koncept som
integrerar framst de sociala aspekterna i foretags dagliga arbete och produktion.

| studien har en avgransning i insamling av kvalitativ data varit nédvandig pa grund av
tidsbegransning. Onskvart for studien hade varit att genomfora fler kvalitativa intervjuer och
darmed ta del av fler intressenters synvinkel gallande enskilda skogsagares ansvarstagande.
Pa grund av att studien varit tidsbegransad har studien begransats till storre intervjuenheter,
for att inkludera sa manga olika intressentgruppers synvinkel pa fokusomradet som majligt.

1.5 Disposition

Inledningsvis presenteras studiens bakgrund, problemformulering, syfte samt avgransningar. |
litteraturgenomgangen presenteras material som anvants, baserat pa aktuella teorier. Darefter
presenteras studiens metod, med utgangspunkt ur studiens syfte och problemformulering. |
teoriavsnittet presenteras och beskrivs aktuella teorier for studien. Teorierna har anvénts for
att gora en empirisk analys. Den empiriska resultatet ligger till grund for analys, diskussion
och slutsats.

Inledning \ Teori \ Metod \ Resultat \ Analys och Slutsats

Diskussion

Figur 2. Metoddversikt, Egen bearbetning.



2 Teorl

| kapitel 2 presenteras det teoretiska ramverk som anvants i studien, for att ge lasaren en
djupare forstaelse om fokusomradet. Teorier som valts for studien ar det foretagsekonomiska
begreppet CR och intressentmodellen.

2.1 Corporate Responsibility, CR

Corporate responsibility (CR) &r ett foretagsekonomiskt begrepp som speglar det svenska
ordet hallbarhet (Cerne, 2009). CR kan kopplas samman med arbete kring ansvarstagande
som foretag utfor i verksamhetsprocesser och aktiviteter.

Ansvarstagande inom CR kan delas in i tre dimensioner; socialt-, miljomassigt- och
ekonomiskt ansvar (Steurer, 2005). ). Inom dessa omraden kan olika drivkrafter till
ansvarstagande inom skogsbruket identifieras:

- Ekonomiskt: Vardefull ravara, hallbar utveckling, langsiktiga mal, ekonomiskt
varde/trygghet, finansiering/sakerhet, langsiktig vinst, arrende, certifiering och turism.

- Miljomassigt: Certifiering, miljohansyn, biologisk mangfald, rekreation, estetiska
vérden, moral, ekonomiska fordelar, storre kundkrets och valbarhet vid t ex
virkesleveranser.

- Socialt: Intressen, traditioner, personligt varde, historiska och kulturella varden,
allemansrétt och friskvard, certifiering.

Under lang tid sammankopplades CR framst med foretags miljomassiga ansvarstagande.
Miljofragorna lag till grund for teorin vilket gjorde att det sociala och ekonomiska
ansvarstagandet gavs mindre utrymme (Cerne, 2009). Under senare ar har det ekonomiska
och sociala ansvarstagandet fatt en 6kad betydelse inom CR. De tre ansvarsomradena &r starkt
sammankopplade och har stor paverkan pa varandra, vilket bor beaktas i arbetet med CR.

Ekonomiskt

Figur 3. Ansvarsomraden inom Corporate responsibility, Egen bearbetning.

Olika studier visar att det rader stor otydlighet i definitionen av CR- begreppet och dess
innebdrd (Jackson & Hawker, 2001). Dahlsrud (2006) har jamfort forskares forsok att
definiera CR-begreppet for att skapa en uppfattning om skillnader respektive likheter mellan
definitionerna. Dahlsrud (2006) skriver att det ekonomiska, sociala och miljomaéssiga



ansvarstagandet ar frekvent forekommande i olika definitioner och bor saledes inkluderas i
begreppet CR. Dahlsrud skiljer sig dock fran andra forskare inom d@mnet och pavisar att det
inte ar sjalva definitionen av begreppet CR som &r otydligt, utan snarare hur CR bor
implementeras och belyser intressenters paverkan kring CR arbetet.

”CR é&r en utveckling som tillfredstaller dagens behov utan att dventyra
forutsattningarna for kommande generationer att tillfredstalla sina
behov” (Cerne, 2009).

Foretag implementerar CR for att skapa konkurrensfordelar, kostnadsrationaliseringar,
forstarka varuméarken och for att engagera intressenter i verksamhetsprocesser (Scalet &
Kelly, 2010). Scalet & Kelly (2010) menar att det finns tva konkurrerande drivkrafter varav
den ena kan hénforas till de ekonomiska aspekterna genom differentiering av produkter efter
krav och paverkan fran konsumenter. Ytterligare en anledning till implementering av CR ar
att halla kvar och tillfredstalla interna intressenter, till exempel personal. Genom att engagera
personalen i foretagets arbete med CR kan detta bidra till tillfredstalld personal som i sin tur
leder till effektivare verksamhetsprocesser.

Drivkrafter till implementering av CR beror pa aktorers individuella moral, etik, drivkraft och
okade externa patryckningar fran omgivning och samhélle (Bucholtz & Carroll, 2008). Van
Marreijk (2003) och Welford och Frost (2006) framhaver i sina studier att grunden till CR
beror pa intressenternas paverkan och krav pa foretags ansvarstagande. Denna teori starks
aven i Van Marreijks (2003) pyramidmodell dar de tre hérnen representerar: foretag, omvérld
och stat (se figur 3). Van Marreijk (2003) vill med sin modell beskriva det samband som de
tre aktorerna har pa varandra i sitt arbete med CR. Samhallet kan genom utveckling, kunskap
och medvetenhet om CR stalla hdgre krav pa ansvarstagande gallande ekonomiskt, socialt och
miljomaéssigt ansvar hos stat och foretag. Helhetsbilden géllande foretags forsok att skapa
ekonomiska fordelar skapas da foretagen tar hansyn till de krav som stélls fran intressenter i
samhéllet. Van Marreijks (2003) teori stirker Dahlsruds (2006) tes om att vikten inte bor ligga
i att finna en definition av CR som begrepp, utan att fokus bor riktas till intressenters
forvantningar samt implementering av hallbarhetsansvar.

Figur 4. Aktorers paverkan pé varandra. Egen bearbetning efter Van Marreijks modell.



Implementering av CR i foretag och organisationer bygger pa frivilligt ansvarstagande och i
viljan att paverka langsiktigt (Cerne, 2009). CR ér ett begrepp med stort tolkningsutrymme
som ger foretag mojlighet att sjalv formulera vilka specifika mal som ska uppnas. For att
foretag ska lyckas med implementeringen av CR ar det viktigt att samtliga intressenter har
kunskap och kompetens samt arbetar aktivt med att uppna uppsatta mal. Vidare handlar det
inte bara om ansvarstagande for radande miljoproblem, utan ocksa manskliga rattigheter och
ekonomiskt ansvar, vilket utfors genom att tanka langsiktigt i féretagets
verksamhetsprocesser. For att integreringen av CR ska bli sa effektiv som majligt maste
foretag identifiera krav, inflytande, paverkan och forvantningar gallande den hallbara
utvecklingen (Steurer, 2005). Detta tenderar att spegla féretags mal, vision och moral
(Lindfelt, 2006). Hallbar utveckling och fokusering pa ansvarstagande i sin produktion ar
viktigt for att foretag ska lyckas skapa fortroende och trovérdighet pa en marknad.

Det finns olika metoder for organisationer att kvalitetssakra och rapportera arbetet kring
hallbarhet (Hassel et al, 2008). Global Reporting initative (GRI) etablerades 1997 och &r en
valetablerad institution som ar erkand av FN (www, Global Reporting inititative, 2010). GRI
startades genom samarbete mellan olika intressenter sasom foretag, oberoende organisationer,
branschorganisationer och universitet. Malet med implementeringen av teorin var att skapa ett
ramverk ur ett foretags synvinkel dar ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter &r i
fokus. GRI har formulerat ett allmangiltigt och globalt ramverk for hur féretag kan redovisa
arbetet kring hallbarhet. Institutionen ar global, vilket gor det lattare for internationella foretag
att anvanda GRI:s ramverk och darmed fa sitt arbete med hallbarutveckling erkant. GRI
arbetar i samverkan med 1SO26000, som var den forsta certifieringen for hur ett foretag kan
kvalitetssékra sitt CR- arbete.

Drivkrafter for implementering av CR inom skogsindustrin har grundats i att samhéllets
aktorer stallt hogre krav och forvantningar pa skogsindustrins ansvarstagande (Vidal &
Kozak, 2008). Genom att skogsindustrin beaktat marknaden ur ett intressentperspektiv, kan
CR implementeras direkt till foretags individuella mal, milj6- och sociala problem (Steurer,
2005). Foretagsledare tenderar att ta ett stérre ansvar inom sin organisation om intressenter
fran samhéllet staller hogre krav. Genom detta kan CR sammankopplas till
intressentmodellen.

2.2 Intressentmodellen

En intressent ar en aktor som har en direkt eller indirekt koppling till en organisation och dess
verksamhet (Grafstrom, 2008). Intressenter kan besta av sociala grupper, enskilda individer
eller andra marknadsaktoérer. | en organisation finns det intressenter som efterstravar att
tillfredstéalla behov och intresse (Ibid). Intressentmodellen kan anvandas for att tydliggora och
kartlagga organisationers intressenter samt underlatta organisationers avvagning om vilka
intressen som ska tillgodoses pa en marknad (Freeman, 1984).

Intressentmodellen gor det mojligt for organisationer att sarskilja interna och externa
intressenter (Mitchell, 1997). Interna intressenter &r de aktorer som arbetar inom
organisationen och kan paverka organisationen inifran, till exempel agare eller anstéllda. De
interna intressenterna vill till exempel maximera avkastning pa investerat kapital eller 16n.
Externa intressenter ar de aktérer som befinner sig utanfér organisationen, till exempel
kunder, distributorer, konkurrenter, investerare och myndigheter.



Intressenter delas upp i indirekta och direkta intressentgrupper (Grafstrém, 2008). Indirekta
intressenter ar aktorer som inte har direkt paverkan pa foretagets 6verlevnad, men som styr
dess utveckling. Indirekta intressenter kan till exempel vara offentliga myndigheter eller
media. Direkta intressenter ar till skillnad fran de indirekta intressenterna nédvéndiga for
foretags 6verlevnad pa en marknad och utgoérs av kunder och distributorer.

Intressentmodellen kan anvandas for att identifiera den enskilde skogsdgarens intressenter.
Den enskilde skogsagaren har vanligtvis inte nagon anstalld inom skogsbruket, darfor ar den
enskilde skogsagaren den ende interna intressenten i intressentmodellen. Externa intressenter
for den private skogséagaren ar de aktorer som finner intresse i att skogsbruket skots pa ett
hallbart séatt och utvinner ekonomiska fordelar ur dess produktion till exempel
Landsbygdsdepartementet, Skogstyrelsen, Jagareforbundet, Naturskyddsféreningen och
virkeskopare.

Finansiarer
Omvérlden Myndigheter
o . Intresse-
INaringsliv organisationer
Skogsagare
Kunder Media
Distributorer Konkurrenter
Banker

Figur 3. Intressentmodellen, egen bearbetning enligt Kotler.



3. Metod

| kapitel 3 beskrivs studiens empiriska material, litteraturgenomgang samt insamlingsmetod
av material som anvants i analys och slutsats. Metoden beskriver studiens tillvagagangssatt,
genomfdrande samt olika argument for val av metodansats.

3.1 Metodansats

For att studera problemet kring de privata skogsdgarnas ansvarstagande har studieenheter
valts ut for en kvalitativ intervju. Detta har genomforts for att identifiera intressenters
forvantningar. Vid genomférande av en studie kan olika metoder tillampas beroende pa
studiens syfte och problemstallning (Jacobsen, 2002). Metodansatsen beskriver det arbetssatt
som anvants for att finna lamplig teori och empiri som beror studiens forskningsomrade och
kan ses som ett hjalpmedel for att beskriva verkligheten. Metoden kan anvéandas for att kritiskt
granska resultatet av studien och for att spegla verkligheten (1bid). Problem med metodval ar
att definiera vad som ar relevant respektive irrelevant fakta och pa vilket satt detta bast kan
undersokas. Vid metodval &r det viktigt att identifiera forskning och kunskap som redan
existerar inom forskningsomradet, for att formulera konkreta fragor eller hypoteser som ska
ligga till grund for studien som genomfors (ibid). Vid studier av ett outforskat omrade bor
metoden vara explorativ, till exempel en undersokning dar fragestéllningen stalls i Gppen
form. Vid en explorativ undersokning ar syftet att underséka och bidra med ny kunskap inom
forskningsomradet. For att detta ska vara majligt kravs enligt Jacobsen (2002) stor och bred
kunskap inom &mnesomradet.

Denna studie ar av explorativ ansats, da kunskapen inom forskningsomradet ar relativt
begransad, med beskrivande syfte (Ibid). Studiens metodansats ar kvalitativ, dar syftet ar att
oka forstaelsen for ett fenomen (Pers.Med.,Mark-Herbert,2011). Studiens malgrupp &r
samtliga intressenter inom skogssektorn, dock har den kvalitativa datainsamlingen i studien
avgrénsats till Uppsala lan.

3.1.1 Induktiv kontra deduktiv datainsamling

Som belysts ovan, kan metoden fungera som ett hjalpmedel att beskriva verkligheten.
Jacobsen (2002) belyser och kopplar samman ordet systematik med metod. Jacobsen menar
att metoden beskriver systematiskt de tillvagagangssatt som anvands for att finna fakta och
kunskap som behdvs for att studiens resultat ska bli verklighetstroget.

For att genomfora en kvalitativ datainsamling kan tva tillvagagangssatt anvandas, induktiv
och deduktiv ansats. Deduktiv strategi beskrivs enligt Jacobsen (2002) “’fran teori till empiri”.
Strategin innebdr att forskaren, genom att studera teorin innan observation, skapar sig en
uppfattning och forvéntning av verkligheten, innan forskaren ger sig ut for att se om
verkligheten 6verensstimmer med forvantningarna. Detta kan resultera i att forskaren har
forutfattade meningar om amnesomradet och styr pa sa sett resultatet av studien, vilket kan
leda till att relevant och vardefull information omedvetet selekteras bort. Dock kan denna
strategi vara fordelaktig att anvénda eftersom forskaren enbart kommer att lyfta fram den
information som &r relevant for studien.

Den induktiva ansatsen innebdr att forskaren studerar verkligheten, utan forutfattade
meningar och samlar in data som behovs for studien, for att sedan systematiskt ga igenom



insamlat material och bygga upp en teori utifran verkligheten. Detta tillvagagangssatt kallas
Grounded Theory och ar framtagen av Glaser & Strauss (1967). Glaser & Strauss (1967)
havdar att basta sattet for insamling av information &r att studera verkligheten och observera
med ett dppet sinne, for att inte begransa eller utestanga relevant information som skulle
kunna styra studiens resultat. En risk med den induktiva ansatsen ar att forskaren kan bli
paverkad i sin studie om den insamlade informationen ar snavt inriktad med stor
genomslagskraft.

| denna studie &r teorin om CR ett utforskat &mne med en stor litteraturbas som innehaller
olika teorier och definitioner av det foretagsekonomiska begreppet. Tillampningen av
begreppet som inkluderar de faktiska forvantningarna, i detta fall pa de enskilda skogségarna,
ar annu outforskat. | studien har bade induktiv och deduktiv ansats anvants. Studiens teori ar
ké&nd sedan tidigare och en deduktiv ansats anvants vid studier av CR och intressentmodellen,
en induktiv ansats har anvants vid de kvalitativa intervjuerna for att fa ett sa objektivt resultat
som mojligt.

3.2 Litteraturgenomgang

For att genomfora studien har en litteratursokning och en litteraturgenomgang genomforts pa
det aktuella forskningsomradet. 1 litteratursokningen har akademiska artiklar anvants, med
synonymer som CR, CSR och Ansvarstagande inom skogsbruk. Litteratur som anvants har
hamtats fran databasen Jstore, via handledning, samt bibliotek vid Sveriges
Lantbruksuniversitet.

3.3 Kvalitativa intervjuer

Kvalitativa intervjuer ar en datainsamlingsmetod som speglar alternativa fragestéllningar i
form av samtal (Kvale, 2004). Det finns olika typer av intervjuformer beroende pa vilken
information som soks. Studien ar av explorativ art och baseras pa kvalitativa intervjuer som
grundas pa faktisk information, attityder, asikter, personlig uppfattning samt historia. Fordelar
med en kvalitativ intervjumetod ar att &mnesbegransningarna ar fa och varje kvalitativ
intervju ger unika svar inom forskningsomradet (Jacobsson, 2002). Jacobson (2002) beskriver
den kvalitativa intervjumetoden som ett satt att skapa “den riktiga forstdelsen for fenomenet”.
Vad som bor beaktas som nackdelar med en kvalitativ intervjumetod ar mojligheten till
generalisering. Faktorer som bor beaktas vid kvalitativt metodval &r det kritiska tdnkandet och
ifragasattande under den kvalitativa intervjun, eftersom personliga aspekter tenderar att forma
intervjun.

En intervju kan ske efter en intervjuguide, dar fragorna baseras pa teori inom aktuellt
forskningsomrade (Kvale, 2004). En kvalitativ metod kan vara fordelaktig att anvanda vid en
explorativ studie for att skapa en storre forstaelse inom forskningsomradet samt for att
bibehalla information med hdg intern giltighet (Jacobsen, 2002). En intervjuguide ar en
foreskriven guide med fragor som ar kopplade till forskningsomraden och behandlade teorier
(Kvale, 2004). En intervjuguide kan vara till fordel for forskaren da det blir lattare att
analysera given information i ett tidigt skede. Om intervjun inte foljer en bestdmd guide, utan
sker spontant utan foreskrivna foljdfragor, kommer intervjun resultera i en hogre grad
ovéntade svar.
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| denna studie har en teorikopplad intervjuguide anvénts (se bilaga 1). Infor de kvalitativa
intervjuerna har samtliga aktorer kontaktats och &mnesomradet har presenterats. Darefter har
en intervjuguide med flertalet fragor formulerats som legat till grund for den kvalitativa
intervjun. Den teorikopplade intervjuguidens fragor har baseras pa foretagets anvandning av
CR: ekonomiskt-, socialt-, och miljomassigt ansvarstagande i praktiken, kopplat till
intressentmodellen. Intervjuguiden har anvants inledningsvis och stéllts som 6ppna fragor for
att sedan resultera i en 6ppen diskussion kring amnesoradet. Anledning till att den kvalitativa
intervjun resulterade i en 6ppen diskussionsform var pa grund av att respondentens
individuella asikt varit av stort intresse for studien. | studien har varje intervju skett
individuellt med respektive studieenhet, beroende pa aktuella aktorers geografiska spridning,
samt for att fa en opaverkad information av aktérens uppfattning kring problemstéllningen.
Spontana diskussions- och foljdfragor har under de kvalitativa intervjuerna skiljt sig at mellan
respondenterna, beroende pa verksamhet och foretagsroll.

Den 6ppna diskussionsformen har bidragit till att dialogen mellan forskare och respondent
blivit mer harmonisk, vilket gjort att respondenten dven delgivit forskaren personliga asikter
inom amnesomradet. Detta har resulterat i att studiens forskningsomrade &ven diskuterats
utifran ett individuellt perspektiv med fokus pa intervjuenhetens stallningstagande i olika
sakfragor. Notering har skett under den kvalitativa intervjun, for att darefter diskuteras,
analyseras och sammanstéllas i en intervjusammanfattning (se bilaga 2). Da analysen av den
angivna informationen ar en tolkande process har vid eventuella utskriftsproblem
respondenten kontaktats ytterligare for tydliggérande av information (Kvale, 2004). Varje
kvalitativ intervju beraknades paga i cirka en timme och intervjuenheterna inkluderade bade
méan och kvinnor. Intervjuerna genomfordes pa platser i samrad med berérda parter. Efter
utford intervju har respondenten tagit del av fardigstalld studie.

3.3.1 Val av intervjuenheter

Vid val av intervjuenheter bor antal kvalitativa intervjuer och metodansats beaktas (Jacobsen,
2002). Dessa val bor klargoras och motiveras i tidigt skede av studien, eftersom det paverkar
studiens resultat. FOr att skapa en bred kunskapsbas och uppfattning kring intressenternas
forvantningar pa enskilda skogségares ansvarstagande, har sex storre studieenheter valts ut for
intervju; Lantbruksdepartementet, Skogsstyrelsen, Uppsala Kommun, Svenska
Jagareforbundet, Holmen Skog och Naturskyddsféreningen. Efter presentation av
problemformulering till utvalda intervjuenheter, vagledde respektive intervjuenhet till den
respondent, som bedémdes mest lamplig for kvalitativ intervju.

Tid for insamling av kvalitativ data har i studien varit begrénsad, vilket har medfort att storre
intressenter prioriterats. Kvale (2004) belyser vikten av att det inte dr antalet intervjuer som ar
viktiga for genomférande av en studie, utan kvaliteten pa de kvalitativa intervjuer som
genomfors. Studien kan inte generaliseras, da urvalet av studieenheter inte ar slumpmassigt.

Intervjuenheterna har valts ut efter rekommendation och diskussion med professor Lars
Lonnstedt. Nya studieenheter har valts ut under studiens arbetsgang, for att inkludera fler
asikter kring studiens problem. Detta har skett med vagledning fran de intervjuade
studieenheterna.

Onskvart for studien hade varit att inkludera fler intervjuenheter samt att ta del av de enskilda

skogségares syn pa ansvarstagande och forvantningar. Pa grund av studiens begransande tid
har en avgransning i antal intervjuenheter genomforts, eftersom méangden kvalitativ data
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annars hade blivit for stor att analysera. Viktigt att beakta ar att studiens analys och
sammanfattning grundas pa de intervjuade studieenheternas asikter och darmed inte
representerar samtliga aktorer pa marknaden. | urvalet av studieenheter kontaktades WWF,

Mellanskog och Léansstyrelsen, men dessa har inte stallt upp pa intervju beroende pa bristande
intresse for studien samt tidsnod.
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4 Resultat

| detta kapitel delges studiens resultat. De kvalitativa intervjuerna ar sammanfattade,
se bilaga 2.

Studien pavisar i de kvalitativa intervjuerna att studieenheterna forvantar sig att enskilda
skogsdgare tar ett storre hallbarhetsansvar an vad lagen kraver men havdar att det ar upp till
den enskilda skogségaren att sjalv ta ansvar utifran sina ekonomiska, sociala och
miljomassiga produktionsmal. Samtliga studieenheter, utom Naturskyddsforeningen, har
belyst att Sveriges skogspolitik "frihet under ansvar” fungerat bra och menar att i de flesta
fall tar den enskilda skogsagaren sitt ansvar, framst eftersom denne sjalv kan utvinna fordelar
genom ansvarstagande.

Landsbygdsdepartementet havdar att myndigheter har svart att styra och kontrollera hur den
enskilda skogsagaren ska bedriva sitt skogsbruk. ”Det dr omojligt att kontrollera
ansvarstagande pa individniv4, vi kan enbart reglera detta problem dvergripligt” sdger Hans
Nilsagard vid Landsbygdsdepartementet och menar att for manga lagar och forordningar
snarare skulle forsamra skogsbrukarens frivilliga ansvarstagande, da skogspolitiken sedan
lange byggt pa frivilligt ansvar. Enskilda skogsagare kan styras av rattsliga regleringar och via
politisk ledning, men hur mycket ansvar den enskilde skogsagaren véljer att ta beror pa
individuella drivkrafter (Pers.med.,Nilsagard, 2011). Enskilda skogsagare har vanligtvis ett
personligt intresse av att skota sin skog. Detta styrs av personliga varderingar, vilja att tjana
pengar, forvalta resurser samt majligheten att 6verlamna ett hallbart skogsbruk till kommande
generationer. Detta ar nagot som praglar den enskilda skogsagarens ansvarstagande och ar
inget som kan styras av lagar och regleringar.

I grund och botten vill alla gora ritt”(Pers.med.,From, 2011)

Litteraturgenomgangen har pavisat olika definitioner av det féretagsekonomiska begreppet
CR. Olika intressenter lagger olika vikt vid de olika fokusomradena som CR innefattar och
prioriterar olika ansvarsomraden. Detta tenderar att bero pa externa patryckningar och krav
fran aktorer utanfor organisationen. Nar storre externa krav stélls pa organisationerna géllande
CR-arbete, tvingas organisationerna att forbattra sitt ansvarstagande, for att kunna behalla och
forstarka sin marknadsposition. Certifieringar ar ett satt for skogsbruket att visa externa
intressenter att de tar ansvar for sin produktion och kan ses som ett marknadsféringsverktyg
for skogsbolagen.

Ett intressant resultat som framkom under de kvalitativa intervjuerna ar att det rader delade
meningar om hur samarbete och kommunikation mellan intervjuenheterna inom skogssektorn
fungerar. Landsbygdsdepartementet och Skogsstyrelsen hdvdar att det finns ett val fungerande
samarbete mellan aktdrerna i skogsindustrin, medan Holmen Skog och
Naturskyddsfoéreningen anser att samarbetet fungerar mindre bra. Holmen Skog menar att
manga inblandade aktorer ser till sitt eget basta och inte till helheten. Det miljomassiga
ansvaret ar det hallbarhetsansvar som det tenderar att rada storst delade meningar om.
Forvantningar pa den enskilda skogsagarens miljomassiga ansvar tenderar att skilja sig starkt
mellan de olika studieenheterna vilket gjort att organisationer kan tyckas ha en snéav
produktionsinriktning och i manga fall utelamnar miljéhansynen inom skogsbruket. Holmen
Skog menar att enskilda skogsédgare skiljer sig at 1 sitt ansvarstagande “’vissa enskilda
skogségare tar mer ansvar och andra mindre, men i slutandan tenderar detta att jaimna ut sig”
(Pers.med., Bouvin. 2011). Naturskyddsforeningen menar att det tas alldeles for lite
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miljohansyn i skogsbruket och att det bor inforas hardare lagar och regler kring hur skogen
bor brukas.

”Det ar 1 slutdndan regeringen som bestimmer var mest fokus ska liggas, ekonomiskt, socialt
eller miljomassigt” (Pers.,med.From,2011). Diérfor ar det viktigt att grundlaggande mal
tydliggors inom de tre ansvarsomradena, sa att samtliga aktorer jobbar for att uppna samma
mal. Utéver de grundldggande ansvarsomradena kan sen den enskilde skogsagaren forma
egna mal samt bestamma vilket ansvarsomrade som ska prioriteras. De kvalitativa
intervjuerna pavisar att aktorer idag fokuserar mer pa individuella mal &n att se till helheten.

Ett tydligt resultat i studien &r att samtliga aktorer vill ha ett tatt samarbete och efterstrévar att

ha en 6ppen dialog med varandra. Samtliga aktorer anser att kunskap ar viktigt for att 6ka
forstaelsen for varandras olika synsatt och mal med skogsbruket.
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5 Analys och diskussion

Skogsvardslagen, SVL (1979:428) kan ses som ett minimikrav géallande ansvarstagande inom
svenskt skogsbruk. Skogspolitikens "Frihet under ansvar” fungerar som ett ramverk, vilket
bidragit till ett storre frivilligt ansvarstagande hos enskilda skogsagare (Pers.med.,Nilsagard,
2011). For att Sveriges skogsbruk ska kunna bibehalla, bevara och utveckla forutsattningarna
for svenskt skogsbruk kravs det att alla inblandade aktorer tar sitt ansvar, bade vardaglig
hansyn och generell hansyn.. Skogsvardslagen ar i manga fall otydlig gallande hos vem
ansvaret ligger. Darfor kravs det att varje enskild skogségare tar ett frivilligt ansvar, utan
ersattning for sitt handlande och agerande.

Lagar och regleringar anvands som utgangspunkt for att uppna de svenska
skogsproduktionsmalen, men vid otydlighet av dessa krav ar missforstand och malkonflikter
vanligt férekommande mellan inblandade aktérer. Det finns ett stort intresse och ses nastintill
som en sjalvklarhet att bedriva en hallbar skogsproduktion. Mal, drivkraft och inriktning inom
CR:s ansvarsomraden skiljer sig at mellan de intervjuade studieenheterna. Det ansvar som tas
beror pa externa patryckningar och forvantningar fran aktorers intressenter. Enligt teorin styrs
foretag av ekonomisk vinning och om ett storre ansvarstagande resulterar i ekonomiska
fordelar finns det incitament inom foretaget att forbattra ansvarstagandet gentemot sina
intressenter (Buchholtz & Caroll, 2008), vilket dven framgick i den kvalitativa intervjun med
Holmen skog.

Certifieringar inom skogsindustrin fungerar som en kvalitetssékring (Certifierad skog, 2011).
Certifieringarna innebdr ett stallningstagande som visar marknad och samhélle att skogsbruket
skots pa ett ansvarsfullt satt. Certifieringarna fungerar framst som ett marknadsforingsverktyg
trots att konsumenterna har dalig uppfattning om vad certifieringen representerar
(Pers.med.,From, 2011). Certifieringar fungerar som ett komplement till CR, da de
representerar ekonomisk-, social och miljostandard (Certifierad skog,2011). ’Skogsbruket ska
bidra till en langsiktig ekonomisk och social valfard, och maste bedrivas langsiktigt och
ansvarsfullt” (Ibid.). Genom certifieringar kan marknaden delges att produktionen skett
ansvarsfullt. Intresset for att certifiera sin skog har véaxt, men om detta beror pa marknadskrav
eller 6kat intresse for ansvarstagande ar svart att avgora. Tydligt ar daremot att fler aktorer
inom skogsindustrin stéller certifieringen som krav pa sina underleverantorer.
Foretagsvisioner kan vara svart att formedla externt, darfor kan certifieringar fungera som ett
formedlingsverktyg ut till intressenter som inte &r aktiva i foretagets verksamhetsprocesser.
Viktigt ar att skilja pa lag och certifiering, certifieringen ar inte ett lagkrav och styrs darmed
inte av myndigheterna, utan implementeringen av certifiering i foretag ar grundat pa frivilligt
ansvarstagande (Pers.med., From, 2011).

Kvalitativ data som insamlats under studien visar att samtliga studieenheter arbetar aktivt for
den allméanna nyttan. Aktorerna i vardekedjan ar beroende och paverkas av varandras
handlingar samt de politiska beslut som fattas. Eftersom skogen &r en kollektiv nyttighet och
bidrar till hela Sveriges valfard &r det viktigt att alla inblandade akt6rer agerar ansvarsfullt.
Bristande ansvar kan fa forodande konsekvenser for samtliga aktorer i vardekedjan i form av
samre kvalité eller utebliven ravara och minskade arbetstillfallen. Skogsindustrin maste darfor
arbeta langsiktigt for att uppna de olika produktionsmalen for att méta den 6kade efterfragan
pa skogsprodukter.

Studiens resultat har gett stod at anvanda teorier, CR och intressentmodellen. Genom
insamlad kvalitativ data har det framgatt att det forvantade ansvaret skiljer sig at mellan
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intressenter, beroende pa mal, externa patryckningar och kompetens. Detta belyser en viktig
tes om intressenters paverkan, samt vikten av att varda och utveckla samarbetsrelationer
mellan aktorer inom skogssektorn. Samtliga aktorer varnar om skogens vérde samt de resurser
och nyttigheter som skogen erbjuder. Dock framgar det i den kvalitativa datainsamlingen att
relationer emellan aktorer inte ar sa bra som de vill ge sken av. Studieenheterna ger intryck av
ett bra samarbete och en 6ppen dialog sinsemellan, men vid narmare granskning ar konflikter,
motségelser och skilda asikter ett faktum. For att produktionsmalen ska uppnas kravs det ett
béattre samarbete mellan inblandade aktorer och att intressenterna inte delas upp i indirekta
och direkta intressenter. Alla intressenter har en indirekt paverkan pa varandra genom sitt
agerande i produktionsledet och maste vara lyhorda for varandras asikter for att kunna uppna
sina mal. Daremot rader det delade meningar om hur skogsbruket ska lyckas uppna de
uppsatta hallbarhetsmalen. Naturskyddsforeningen anser att hardare lagar bor inforas med
ké&nnbara straff for de som inte tar ansvar. Detta skulle medféra en férandring av Sveriges
hela skogspolitik och leda till att dagens skogspolitik ”Frihet under ansvar” skulle dverges.
Konsekvenser av hardare lagreglering och detaljstyrd skogspolitik skulle resultera i att den
enskilda skogsagaren kanner ett hot mot sin dganderatt och att det frivilliga ansvaret tenderar
att blir mindre.

”Nar staten gér in och séger: nu ska du inte dga den hir marken léngre, nu ska vi kopa den.
Den tiden tycker jag ar forbi” (www, Sverigesradio, 2011)
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6. Slutsats

Vilka forvantningar gallande ekonomiskt-, socialt- och miljémaéssigt ansvarstagande har
intressenter pa enskilda skogséagare?

De intervjuade intressenterna forvéntar sig att enskilda skogsagare tar ett stérre ansvar an vad
lagen kraver, vilket ar nodvandigt for att Sverige ska uppna sina produktions- och miljomal
samt bibehalla en langsiktig produktion inom skogsindustrin. Enskilda skogsagare forvantas
bruka sin skog pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Det &r upp till de enskilda skogségarna att
sjalva ta ansvar for sin produktion utéver de minimikrav som skogsvardslagen staller. Da
detta inte kan regleras pa en hogre niva eller av utomstaende intressenter.

En viktig synpunkt som bor lyftas fram &r att ansvarstagande inte bara handlar om
miljohansyn. Skogsproduktionen bidrar dven till den svenska valfarden och har séledes bade
en ekonomisk och social aspekt som bor beaktas.

For att enskilda skogsagare ska ha mojlighet att ta ett storre ansvar for sitt skogsbruk an vad
lagen kraver behdvs en 6kad kunskap och tydlig kommunikation inom skogssektorn. Detta ar
nddvandigt for att hogre krav ska vara genomforbara. Om den enskilda skogségaren inte vet
vad intressenter forvantar sig, ar det svart att forbattra det interna liksom det externa arbetet
inom det enskilda skogsbruket. For att kunskapen ska kunna spridas effektivt kommer ett
forbattrat samarbete och dialog mellan inblandade aktorer vara nddvandigt. Om stora
skogshbolag, myndigheter och andra intresseorganisationer inte har en 6ppen dialog om vad de
onskar uppna med det svenska skogsbruket, kommer det att vara svart for enskilda skogsagare
att forbattra sitt ansvarstagande och darmed ocksa méta de férvantningar som finns
betraffande ekonomiskt, socialt och miljémassigt ansvarstagande.

En eventuell hardare lagstiftning kring ansvarstagandet inom skogsbruket behéver inte
nddvandigtvis bidra till ett 6kat ansvarstagande hos de enskilda skogsdgarna utan kan snarare
leda till att den frivillighet som lange praglat de enskilda skogsbruket minskar och att
skogsbruket tenderar att hamna i en byrakratisk karusell med spridda asikter och olika mal.
Viktigt att poingtera ér att skogspolitiken ”Frihet under ansvar” uppkom efter patryckningar
fran de enskilda skogsagarna som utlovade ett stérre ansvarstagande om detaljstyrningen
avreglerades. Att aterga till ett mer detaljstyrt skogsbruk, skulle darmed kunna ses som ett satt
att motarbeta de enskilda skogsdagarna och medfor en risk att ansvarstagandet istallet minskar.

17



Kallor

Litteratur och Publikationer

Allemansratten och Markagaren, (1987) Sveriges Skogsagareforenings Riksforbund och
Lantbrukarnas Riksférbund. ISBN 91 7446 030 7.

ATL,(2011) Lantbrukets affarstidning, Fredag 15 april, Nr 29.

Buchholtz, A. K & Carroll, A. B. (2008) Business and Society. 7 ed. New York: Cengage
Learning

Cerne, S.(2009) CSR: En fluga? Eller konsten att tjana mer pengar i en foranderlig varld,
Kerasos kb

Certifierad Skog,(2011) Enligt FSC och PEFC: Certifiering for ett ansvarsfullt skogsbruk,
Sddra Skogsédgarna

Dahlsrud, A. (2006) How corporate Social Responsibility is defined an analysis of 37
Definitions, Corporate social responsibility and environmental management, nr. 15, s.1-13

Esping, T (2011). Skogsbrukets miljohénsyn allt sémre. Lantbrukets affarstidning, 29: 9
Freeman, E. (1984) Strategic management: a stakeholder approach. Boston [Mass.]: Pitman

Glaser, B.G. & A.L. Straus, (1967) The Discovery of Grounded Theory. Strategy for ualitative
Research, Aldine, Chicago

Grafstrom, M., Gothberg, P. & Widell, K, (2008) CSR: foretagsansvar i forandring. (1.
Uppl.), Malmo Liber

Hassel, L,G, & Ljungdahl, F, & Larsson, L-O, (2008) CSR- fran risk till varde,
Studentlitteratur

Jackson, P. & Hawker, B. (2001). Is Corporate Social Responsibility Here to Stay?
http://www.cdforum.com/research/icsrhts.doc (23 June 2003)

Jacobsen, D.l. & Thorsvik, J. (2002) Hur moderna organisationer fungerar.2.,
[rev.uppl.9]Lund: Studentlitteratur

Kotler, P. (2000) Marketing Management. Millenium ed. [10. Ed.]JUpper saddle river, N.J:
Prentice Hall

Kvale, S.(2004) Den kvalitativa forskningsintervjun, Studentlitteratur Lund.

Lagerlof, P & Scheibenpflug,A. (2010) Enskilda skogségares syn pa ansvarstagande-
drivkrafter och hinder. ISSN 1401-4084

18


http://www.cdforum.com/research/icsrhts.doc

Lindfelt, L.L. (2006) Making sense of business ethics- About not walkning the talk, EJBO
Electronic journal of business ethics and organization studies, vol. 11, nr 1,5.10-16

LRF Konsult skogsbyran (2010) Skogségarens Foretagsbok ISBN:9174460641

Mitchell, R., Agle, B. & Wood, D. (1997) Toward a Therory of stakeholder identification and
Salience: Defining the Principle of who and what really counts. The Academy of Management
Review, vol. 22, nr. 4, s. 853-886

Nya Tiders Skog (2008) LRF Skogségarna, Andra upplagan februari 2008. Forfattare: Géran
Hallsby

Scarlet, S & Kelly, F. T (2010) CRS Rating Agencies: What is their Global Impact. Journal of
business ethics, nr 94,5.67-88

Steurer, R, Langer ME, Konrad A, Martinuzzi A, (2005) Corporations, stakeholders and
substainable development I: A Theoretical Exploration of Business- Society Relations,
Journal of Business Ethics, vol. 61, nr. 3, s. 263- 281

Van Marrewijk, M.(2003) Concepts and Definitions of CSR and Corporate sustainability,
Journal of Business Ethics, vol. 44, s. 95-105

Welford. R, & Frost S. (2006) Corporate social responsibility in Asian supply chains.
Corporate social responsibility and environmental management 13 (3)

Vidal, N. G. & Kozak, R. A. (2008) The recent evolution of corporate responsibility practice
in the forestry sector, International Forestry Review, vol. 10, nr. 1, s. 1-13.

Internet

Global reporting initiative (www.gri.com)
http://lwww.globalreporting.org/AboutGRI/WhatlsGRI/

LRF-Konsult (www.lIrfkonsult.se)
Skogséagarens foretagsbok 2011, 2011-04-01
http://lwww.konsult.Irf.se/press/Nyheter/Skogsagarens-Foretagsbok-2011/

Notisum (www.notisum.se)
Skogsvardslagen (1979:429) Regeringskansliets rattsdatabaser, 2011-04-18.
http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/19790429.htm

Skogsstyrelsen (www.skogsstyrelsen.se)

Agarstatistik, 2011-03-31
http://www.skogsstyrelsen.se/Global/myndigheten/Statistik/Skogsstatistisk%20arshok/02.%2
02010/02%20Fastighets-%200ch%?20agarstruktur.pdf

Sparbanken Allingsas (www.sparbankenalingsas.se)

Skog och Lantbruk- Skogsbarometern, 2011-03-30
http://www.sparbankenalingsas.se/idc/groups/public/@i/@sc/@all/@kp/documents/publicatio
n/cid_174691.pdf

19



Sveriges Radio (www.sverigesradio.se)
Frihet utan ansvar, Kaliber. 2011-05-01
http://sverigesradio.se/sida/default.aspx?programid=1316

Personliga meddelanden

Bouvin, Thomas. Skogschef, Holmen skog. Telefonintervju, 2011-04-28.

From, Johanna. Enhetschef, Skogsstyrelsen. Personlig intervju, 2011-04-14.
Gustavsson, Fredrik. Skogsvaktare, Uppsala kommun. Personlig intervju, 2011-04-12.
Mark-Herbert, Cecilia, Forskare, Foretagsekonomi, SLU. Forelasning, 2011-04-11.

Nilsagard, Hans. Amnesrad, Landsbygdsdepartementet och Tormalm, Karin.
Departementssekreterare, Landsbygdsdepartementet. Personlig intervju, 2011-04-13.

Rudberg, Jonas, Naturvardsexpert, Naturskyddsforeningen. Telefonintervju, 2011-05-03.

Zakariasson, Per, Jaktvardskonsulent, Jagarforbundet. Personlig intervju, 2011-04-27.

20



Bilagor

Bilaga 1: Intervjuguide

Intervjuguiden har baserats pa 6ppna diskussionsfragor med syfte att styrka och undersoka
teorier samt studieenheternas stallningstagande i olika fragor kring forskningsomradet. En
validering har genomforts for att styrka svarsalternativen, samt for att fortydliga oklarheter.
Under den kvalitativa intervjun har spontana foljdfragor tagits upp, dessa namns inte i
intervjuguiden.

Tillvagagangssatt

1.

N GRrWDN

Presentation av studien samt problemformulering

Presentation av vad forskaren énskas utvinna av intervjun

Respondenten presenterar sig sjalv och sin organisation

Intervjuguide anvéands

Forskaren tydliggor att samtliga fragor besvarats

Respondenten gor ytterligare tillagg om sa dnskas

Forskaren tackar for utford kvalitativ intervju

Intervjun sammanfattas och skickas via e-post till respondenten for validering, om sa
onskas/behovs

Respondenten tar del av slutférd studie

Intervjuguide

1.
2.

© N O A

Hur arbetar ni med CR inom er organisation?

Vilket ansvarsomrade inom CR, dvs. ekonomisk-, socialt — och miljoméssigt
ansvarstagande anser du vara viktigast/prioriteras htgst inom er organisation?

Hur arbetar ni gentemot enskilda skogsagare? Vad har ni for forvantningar pa dem,
géllande ansvarstagande inom CR?

Vad tar er organisation for ansvar géllande Sveriges skogsproduktion? Certifieringar?
Vad gor ni for att forbattra intressenters medvetenhet géllande ansvarstagande?

Pa vilket satt paverkar er organisation samhélle och milj6?

Anser du att er organisation tar mer miljohansyn an vad lagen kréver?

Vad tror ni att samhéllet har for forvantningar pa er organisation? Kommer dessa att
foréndras i framtiden? Eller kommer forvéntningarna att vara konstanta?

Anser du att organisationer kan utvinna ekonomiska fordelar genom att ta ansvar for
CR i sin produktion?

10. Har myndigheters krav pa ansvarstagande forandrats over tid?
11. Vilket ansvar tycker du att andra aktorer bor forbattra? Hur fungerar samarbetet?
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Bilaga 2: Intervjusammanfattning

Nedan redovisas den kvalitativ data, som samlats in vid genomfdrandet av kvalitativa
intervjuer med utvalda studieenheter. Referenserna ndmns med efternamn. Efter utférd
kvalitativ intervju har svaren validerats.

Landsbygdsdepartementet och Skogsstyrelsen
Landsbygdsdepartementet &r ett departement till regeringskansliet vars uppgift &r att stifta
lagar och forordningar.

Skogsstyrelsen ar en statlig myndighet, som tillampar och utfor lagar och férordningar som
riksdag och regering tagit beslut om.

De intervjuade myndigheterna vill frimst belysa det sociala - och miljoméssiga
ansvarstagandet inom CR inom sin organisation. Myndigheter har mojlighet att vidta atgarder
i form av lagar och regleringar, om malen inom det fria ansvarstagandet inte uppfylls.
Eftersom myndigheterna inte &r vinstdrivande foretag, uttalar dem sig inte angaende det
ekonomiska ansvarstagandet utover att skogsproduktionen i Sverige ska vara
ekonomiskthallbar och produktiv.

Myndigheterna belyser att det ar upp till den enskilde skogségaren att ta ansvar for sin egen
skogsproduktion. Sveriges skogspolitik praglas av produktionsmal, eftersom skogen ar en
viktig del av det svenska valstandet. Detta kan inte regleras ner pa individniva, utan kan
enbart genomforas oversiktligt.

Skogspolitikens motto ” Frihet under ansvar” har praglat den svenska skogsproduktionen,
déar friare lagreglering gor att varje enskild skogsagare har rétt att bestamma skotsel av sin
egen skog. Studieenheterna poangterar att for att lyckas med uppsatta produktionsmal kravs
det att varje skogsproducent tar mer ansvar an vad lagen kréaver. Drivkrafter for ett storre
ansvarstagande kan bero pa praktiska orsaker, traditioner eller produktionsmal, dock &r det
upp till den enskilde skogsagaren hur stort ansvar denne viljer att ta. Myndigheterna anser att
CR fungerar som ett marknadsforingsverktyg, istallet for en faktisk féretagsvision. CR
representerar ett ansvarstagande som samtliga aktorer vill representera, bade internt och
externt i organisationer. Studieenheterna har i de kvalitativa intervjuerna framhéavt att
certifiering inom skogsbruk &r ett satt att sakerstélla produkternas harkomst, kvalitet och
produktionssétt. Certifieringarna har blivit allt vanligare i Sverige och har blivit ett krav fran
manga aktorer sa som virkeskopare, skogsholag och mébelindustri. Certifieringarna ar ett
marknadsforingsverktyg bade regionalt och nationellt, och kan innebara ekonomiska fordelar
for bade marknad och enskilda skogsagare.

”Att inte vara certifierad idag dr ofordelaktigt”. Viktigt att notera &r att certifiering och
lagstiftning skiljer sig at. Myndigheterna styr inte dver certifiering, detta ar enbart ett
marknadsverktyg (Pers.med.,Nilsagard, 2011).

Synen pa ansvarstagande kan variera mellan olika aktorer, och kan ibland leda till
malkonflikter i samhéllet. Skogsindustrin praglas av konkurrens eftersom skogen &r en
begransad ravara, som ska tdcka manga behov i samhaéllet (Ibid).

”Det dr svart att dndra attityder, en 6kad kunskap i samhéllet leder till standiga
konflikter”(Pers. med., From, 2011).
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For att kunna 6ka ansvarstagande inom skogsindustrin har Skogsstyrelsen infort olika
naturvarden i form av forskning, utbildning och radgivning. Med detta hoppas skogsstyrelsen
kunna 6ka kunskapen i samhallet om skogsbruk och dess produktion

”Genom kunskap f6ljer naturligt ansvar”(Pers.med., From, 2011).

Skogsindustrin star infor stora miljoférandringar eftersom marknaden efterfragar
miljoanpassade produkter, detta kan leda till problem eftersom uttaget pa skogsmarker kan
Oka drastiskt och leda till forodande konsekvenser for skogsproduktionen i framtiden (Ibid).

Uppsala Kommun

Uppsala kommuns miljéenhet ar en planmyndighet som arbetar med fragor som paverkar
miljo och samhalle genom fysiskplanering, expansion av samhélle samt forvaltning av
gemensamma nyttigheter.

Uppsala kommun arbetar med socialt och miljomaéssigt ansvarstagande inom CR. Det
ekonomiska ansvarstagandet inom kommunen ar i princip obefintligt da kommunen inte ar en
vinstdrivande organisation. Uppsala kommun &r en miljdomyndighet som tar ansvar for olika
typer av naturvard i form av skotsel av naturreservat, kulturminnen, biotopskydd mm. Genom
sitt ansvarstagande vill Uppsala kommun bevara och utveckla de naturvarden som finns i
Uppsala lan.

Uppsala kommun har ingen direkt dialog med enskilda skogsédgare i Uppsala l&n, men
forvantar sig att enskilda skogségare tar ansvar gallande miljon. Forvéntningarna infrias
genom de frivilliga certifieringar som finns inom skogsbruk, vilket kommunen anser vara
positivt eftersom certifieringarna intygar att de enskilda skogségarna bedriver sitt skogsbruk
likande kommunens principer.

» Uppsala dr en kommun med tva stora universitet, dar det finns manga experter. Vi pa
kommunen upplever standiga malkonflikter och patryckningar fran experter i
samhdéllet” (Pers.med., Fredriksson,2011).

| den kvalitativa intervjun framgar det att Uppsala Kommun ofta upplever sig ha
malkonflikter med intressenter i samhallet. Detta, menar Fredriksson, beror pa att kunskapen i
Uppsala lan ar hog vilket leder till att samhallet stéller hoga krav pa kommunen, dess
verksamhet och skotselatgarder.

> Vi kan titta och tycka, men vi pA kommunen kan inte ingripa eller styra den enskilde
skogsdgaren mer én vad lagen kréver” (Pers.med., Fredriksson,2011).

Skogen éar en liten del av kommunens verksamhet, darav ar det svart att tyda vilka krav de
staller pa privata skogsagare. Dock framgar det i den kvalitativa intervjun att Uppsala
kommun litar pa att de enskilda skogségarna tar ansvar och skoter skogen efter de principer
som finns i landet. Ett utdkat samarbete mellan kommun och enskilda skogsagare efterstrévas
dock inte.

Svenska Jagareforbundet
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Jagareforbundet &r en intresseorganisation som arbetar med ett allméant uppdrag fran staten,
”Varda det vilda” (Pers.med., Zakrisson, 2011).

Jagareforbundet staller inga direkta krav pa enskilda skogsagare, utan detta styrs enbart av de
lagkrav som staten infor. Lagen tenderar dock att forma de krav som Jagarforbundet staller pa
skogsagare och jaktintresserade. Jagarforbundet har en radgivande roll for att guida den
enskilde skogségaren, sa att dennes resultatmal uppfylls, framst gallande jaktmajligheter
(Ibid).

Jagareforbundet upplever att attityder i samhéllet har fordndrats 6ver tid, vilket bidragit till att
det egna ansvarstagandet inom skogsproduktionen har 0kat. Den detaljstyrning som tidigare
praglade skogsindustrin fungerade inte och orsakade kraftiga svangningar inom industrin.
Idag préglas industrin av en dynamisk styrning och ett 6vergripande ansvar, vilket har beméts
positivt av enskilda skogsagare (Ibid).

Jagareforbundet arbetar med CR och varnar om miljon samt det socioekonomiska aspekterna
som jakt bidar med till samhallet. Sociala medier och extremers synpunkter har lange belyst
jagareforbundets verksamhet.”Det dr svarare idag att fi genomslag for kunskap” (Ibid). Detta
beror pa snabba forandringar i samhéllet samt ett stérre krav pa kommunikation. De beslut
som tas av myndigheter &r idag inte alltid baserade pa béasta mojliga fakta, vilket kan bidra
med komplikationer for Jagareférbundet som maste félja besluten som tas (Ibid).

”Jakten &r en del av viltforvaltningen, som ar en del av naturvarden”. Jagareforbundet havdar
att jaga rattfardigas av att skapa en dvergripande nytta, for samtliga aktdrer i samhallet.
Zackrisson beréttar under den kvalitativa intervjun att jagareférbundet respresenterar tre
viktiga delar: Viltet, Landskapet och samhallet. Utifran dessa tre delar har dven
Jagarforbundets syn pa ansvarstagande formats (Ibid).
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Holmen Skogsbolag
Holmen &r en skogsindustrikoncern som innefattar fem affarsomraden. Holmen &r inte
fondéagt, utan &gs av enskilda individer, vilket tenderat att forma koncernens styrning.

Holmen arbetar med CR genom certifiering och kan genom sin certifiering kontrollera de
processer som verksamheten utfér. Holmen arbetar med alla tre ansvarsomraden inom CR,
socialt, miljomassigt och ekonomiskt ansvarstagande.

V1 har en miljoansvarig pa varje region, bedriver en ekonomiskt I6nsam produktion och var
verksamhet tar naturligt socialt ansvar genom Sveriges lagar och forordningar”
(Per.Med.,Bouvin,2011). Bouvin framhéver i telefonintervjun att miljon och ekonomin ar de
framsta ansvarsomraden som Holmen arbetar efter. De sociala kommer naturligt, och ar
darmed inget som foretaget behdver arbeta aktivt med att forbéattra eller representera.

Holmen erbjuder den enskilde skogségaren tjanster, radgivning och uppkop av virke (lbid).
Holmen stéller inga definitiva krav pa den private skogségaren, men erbjuder skogsagaren ett
fardigt koncept som kan anvéndas i den enskilde skogsagarens produktion. Dérefter &r det upp
till den enskilde skogségaren sjalv att ta beslut, men certifiering ar inte ett krav pa Holmens
kunder.

Holmen anser sig ta ett strre miljoansvar an vad lagen kréaver, framst nar det kommer till
Holmens egna skogsmark (Ibid). Bouvin belyser som de andra intervjuenheterna ocksa
poangterat att detta ar nodvandigt for att samhallet ska kunna bli langsiktigt hallbart.

”Var och en ser till sitt, inte till helheten” (Ibid). Naturskyddsféreningen &r en organisation
som tyvarr ar svara at forhandla med, eftersom de ser snavt pa olika fragor som é&r viktiga for
Holmens produktion. Bouvin menar att idag har konsumenter dalig kunskap och dalig
uppfattning om verkligheten. Certifieringar fungerar darmed bra, eftersom konsumenterna har
stort fortroende for olika markningar.

Naturskyddsféreningen
Naturskyddsforeningen &r en ideell miljéorganisation som arbetar bade nationellt och
internationellt med natur- och miljéproblem.

Naturskyddsforeningen som var delaktig i framtagandet av certifieringen FSC, med borjan
1994 anser att certifieringen inte levt upp till de forvantningar som organisationen hoppats pa.
”Foretag tenderar att balansera pa kanten till de krav om stélls genom certifieringen, men det
finns idag tyvirr inget system for att bestraffa de aktdrer som struntar i kraven”
(Per.Med.,Rudberg, 2011). Naturskyddsfoéreningen framhaver att de stora skogsbolagen inom
industrin dar nonchalanta med de krav som certifieringen stéller. Till exempel sker det alltfér
ofta avverkningar av nyckelbiotoper, naturvardestrdd mm. Detta &r relativt latt att upptacka
menar naturskyddsforeningen men pa grund av att det inte finns nagra bestraffningsatgarder,
leder detta vanligtvis enbart till malkonflikter mellan inblandade aktorer. Certifieringen
fungerar som ett marknadsféringsverktyg for foretag som vill belysa att de tar miljéhansyn,
men Jonas Rudberg papekar att de stora skogsbolagens bild av sitt miljoarbete inte alltid
stammer med verkligheten. Istéllet tenderar certifieringen att fungera som ”Greenwashing”
for att locka kunder pa den internationella marknaden. Gallande konsumenters medvetenhet
om certifieringar och dess innebord, poéngterar Rudberg att konsumenten inte ska behtva ha
detaljkunskap om dess innebdrd, utan ska kunna lita pa att certifieringen representerar en
miljovénlig produktion.
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Naturskyddsforeningen har ofta malkonflikter med aktorer inom skogsindustrin och havdar att
” ingen gar fri, alla bolag gor fel i skogen” (Ibid).

Jonas Rudberg anser att miljé och ekonomi inte alltid behover ga hand i hand, géllande
skogsbruk. ”Det ar en fanig idealbild att milj6 och ekonomi alltid skulle ga hand i hand”
(Ibid). Rudbergs uppfattning ar att alla aktorer, bolag som privatperson vill maximera sin
vinst. Darfor papekar Rudberg att Sveriges skogspolitik ”Frihet under ansvar” inte fungerar.
Istallet vill Naturskyddsforeningen tydliggora lagkraven och reglera skillnaden mellan lag och
certifiering (Ibid). Naturskyddsforeningen havdar att Skogsstyrelsen bor omprioritera sina
tillgangliga resurser fran staten gallande tillsyn av skogsbruksskotsel. Med tanke pa sina hoga
bidrag bor Skogsstyrelsen kunna forbéttra sitt ansvarstagande genom att tillexempel réra sig
mer ute i falt och kontrollera att avverkningar och skétsel sker pa ratt sétt.

”Alla som dger mark har ett ansvar” (Ibid). Naturskyddsforeningen papekar att det inte ar
nagon principiell skillnad mellan enskilda skogsagare och stora skogsbolag, gallande ansvaret
for miljohénsyn. Forvaltningen av skogen bor vara likvardig mellan alla markégare, men
skogsbolagen bor ha lattare att ta miljohansyn tack vare storre resurstillgang. Skogen ar en
kollektiv nyttighet framhéver Rudberg, och om detta inte skots drabbas alla inblandade
intressenter.

Rudberg poangterar ocksa avslutningsvis att de aktorer som har bristande miljohansyn bor

bestraffas “kédnnbart”. Om detta inte gors, kommer malen avseende miljohénsyn aldrig
uppnas.
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