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Avslutningsvis riktar vi ett tack till var handledare Hans Andersson som trots benbrott och
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Abstract/ Summary

The Swedish agriculture has in recent years increasingly heading towards a more capital-
intensive production. The production units are getting larger and to finance the expansion
external capital is required. Lending’s to the Swedish agriculture has doubled under the last
eight years.

The value of a modern milking facility is dependent of its location and the fact that it only can
be used for milking. This means that the resale value of an investment in milk production is
low and the hold-up situation makes it difficult to liquidate the business for a farmer who has
mortgaged their property to obtain necessary capital. Opposite investments where this
problem doesn’t exist, an investment of this nature involves a higher risk, both for the farmer
and the financier (the bank).

The aim of this study is to highlight a part of the credit assessment process, namely the credit
applications content and significance. This is to answer how farmers should formulate their
credit applications in the best way to facilitate bank financing for major investments.

The study was conducted by 23 credit officers who were asked to consider two hypothetical
credit applications each and to answer a questionnaire. In the survey the credit officers were
asked what the credit terms would be for the borrower, what impression they got from the
applicant and his/her investment and also what they thought about the information given in
the credit applications. The credit applications are based on two real cases, two companies
who recently had to face new investments in dairy production. The responses of 21 credit
officers were analyzed through the theory of asymmetric information.

The result of the study shows that a farmer facing a strong budgeted result, by addressing the
bank with an application with satisfactory information, can improve their terms for the credit.
In contrast not to present this information. If the farmer however is facing an investment with
lower budgeted result, more question marks are raised by the credit officer. It means that the
credit officer need to demand more information about the farmers’ motives and his/hers
personal circumstances, if the information should be considered as satisfactory.

Key terms: Agricultural credit, credit application, dairy farming, investment, loans



Sammanfattning

Utvecklingen i det svenska jordbruket har de senaste aren gatt mot en allt mer kapitalintensiv
produktion. Foretagen blir storre och for att finansiera tillvéxten krévs externt kapital.
Utlaningen till lantbruket har under de senaste atta aren fordubblats.

Vérdet pa en modern anlaggning for mjolkproduktion ar beroende av att den anvéands for
mjoOlkproduktion och d&r knuten till den plats dér den uppfors. Detta innebédr att
andrahandsvardet for investeringen &ar lagt och det blir svart att avveckla i fortid for
lantbrukaren som belanat sin fastighet for att erhalla nodvandigt kapital. En investering av
denna karaktar innebér extra stora risker i forhallande till investeringar dar denna problematik
inte forekommer, saval for lantbrukaren som fér en extern finansiar (banken).

Studiens huvudsyfte &r att belysa en del av kreditbeddmningsprocessen, namligen
kreditansokans innehall och betydelse. Syftet &r att svara pa hur lantbrukare ska utforma sina
kreditansokningar pa basta satt for att erhalla bankfinansiering vid storre nyinvesteringar.

Studien genomfordes genom att 23 kredithandldggare ombads att var och en ta stallning till
tva hypotetiska kreditansokningar samt besvara en enkat. | enkaten efterfragades vilka villkor
kunden forvantades fa och vilket intryck de fick av foretagaren och investeringen samt vad de
ansag om informationen i kreditansokan.

De hypotetiska kreditansokningarna baserades pa tva verkliga féretag som nyligen statt infor
nyinvesteringar i mjolkproduktion. 21 av de tillfragade kredithandlaggarna besvarade studien.
Resultaten fran undersokningen analyserades med utgdngspunkt i teorin om asymmetrisk
information.

Resultatet av studien visar att ett lantbruksforetag som star infor en investering med ett starkt
budgeterat resultat kan, genom att tillgodose banken med ett tillfredstallande underlag,
forbattra sina kreditvillkor. Om foretagaren daremot star infor en investering med svagare
budgeterat resultat véacks fler fragetecknen hos kredithandlaggaren. Det medfor att
kredithandlaggarna staller hogre krav pa motiveringen varfor investeringen ska genomforas
samt pa information om foretagarens personliga situation, for att informationen ska anses
tillfredstallande.

Nyckelord: Investering, kreditgivning, kreditansokan, lantbrukskrediter, mjolkproduktion
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1 Introduktion

Vad handelser i omvarlden ger for effekter pa svenska lantbruksforetag ar inte latt att bedoma
och marknaden for produkter och insatsmedel har stérre inverkan pa lantbruket &n kanske
nagonsin (www, LRF-konsult, 2010; SJV rapport, 2008). Lonsamheten pa gardarna upplevs
som daliga ett ar, samtidigt som lantbrukaren har en kénsla av tillforsikt infér kommande ar
(Lantbruksbarometern, 2010). Mjdlkbonderna ar de som &r mest optimistiska, dar tror
majoriteten pa en forbattrad lonsamhet. Generellt tanker sig lantbrukare att forbattra sin
Ionsamhet genom att effektivisera sin produktion. Infor ar 2010 hade 22 procent av
lantbruksforetagen planlagt investeringar i byggnationer. Orsaker som paverkade
investeringar i mjolkproduktion 2009, var nédvandigheten och viljan att effektivisera sin
produktion. Att besluta om det ska byggas nytt eller inte kan vara svart med radande
marknadsforhallanden. Till exempel berérdes mjolkforetagen av fallande avrakningspriser i
borjan av ar 2009, medan produktionskostnaderna sjonk i slutet av samma ar. Trots att var
femte mjolkbonde avser avveckla sin produktion inom en trearsperiod ar det fler (27 %) som
avser utoka sin produktion inom samma tidsram. Generellt &r storre gardar pa vég att utveckla
verksamheten medan gardar med en lagre omsattning ar pa vag at motsatt hall. Hur
framtidsplanerna ser ut varierar mycket efter var foretaget ar beléget i landet.

Utlaningen till jord- och skogsbruket har ¢kat till rekordnivaer och skulderna har férdubblats
under de senaste atta aren (Lantbruksbarometern, 2010). Under 2009 6kade kreditgivningen
med nastan 19 miljarder kronor vilket gor att den totala upplaningen inom jord- och
skogsbruket &r rekordhdg, Gver 200 miljarder kronor. Utvecklingen visar pa en Okad
efterfragan pa investeringskapital som en foljd av strukturomvandlingen inom lantbruket.

Den okade skuldsattningen ar dock inte kopplad till en liknande ©kning i lénsamheten
(Lantbruksbarometern, 2010). Enligt Lantbruksbarometern forklarar 40 procent av
mjolkforetagarna att de minskat sin 16n under 2009 till foljd av lagkonjunkturen.
Lagkonjunkturen har aven lett till ett ej tidigare observerat problem i form av avslagna
laneansokningar. Ungefar 7 procent av storre lantbruksforetagen menar att det blivit svarare
att erhalla krediter under 2009. Prognosen sédger att behovet av kapital fortsattningsvis
kommer att vara ansenligt inom jordbruksnaringen.

Tydligt ar att det finns en vilja att strukturera om och effektivisera produktionen i det svenska
lantbruket. For att kunna beviljas lan maste foretagaren kunna kommunicera sitt foretags
utvecklingsmojligheter pa en volatil marknad dar framtidstro och dalig I6nsamhet korsas med
svarlasta marknadssignaler.

1.1 Problembakgrund

Pa en fungerande marknad har alla aktorer samma, fria information om priser och egenskaper
om varan (Green, 1997). Priserna ar givna pa marknaden och kan inte paverkas av nagon
aktor. Pa en fungerande marknad ar det inga handelshinder och transaktionskostnader
forbundna med handeln av varan. Utbud och efterfrdgan styr pris och produktion. Pa en
perfekt marknad kan en kund fritt valja affarspartner efter utbud och priser, men sa fungerar
inte kreditmarknaden. Dér dar istallet affarsrelationen mellan bank och foretag préglad av
langsiktighet.



Kapital till investeringar kan komma fran tre kallor, Ian fran externa finansiarer, insatser eller
lan fran &gare och inbetalningar fran rorelsen (Broome m fl. 1998). Lantbrukare i behov av
externt kapital kan erhalla detta genom att ta in nya agare eller lana pengar fran banken. Av
dessa tva ar bankkrediter den vanligaste formen. Forklaringen till detta ar att lantbrukare
foredrar att lana pengar fore att ta in nya dgare for att inte forlora kontroll 6ver foretaget
(Hornstein och Joelsson 2009) och att det inte finns nagon fungerande marknad for
agarkapital till smaforetag (Landstrom 2003). Berger och Udell (1995) noterar detta
forhallande och forklarar att asymmetrisk information gor det svart for privata finansiarer att
bedoma ett litet foretag. Banker kan minska den asymmetriska informationen genom
langsiktiga relationer med det kreditsokande foretaget och genom att begéra sakerheter for att
fa foretagaren att inte agera bedragligt.

Stora komplexa investeringar sasom en investering i mjolkproduktion, ger upphov till
problem som forbinds med sa kallade transaktionsspecifika investeringar (Williamson, 1983).
Hoga investeringsbelopp i en sadan investering kan leda till en inlasningseffekt. Det betyder
t.ex. att foretagaren &r bunden till en viss typ av produktion. Enligt Nilsson och Bjorklund
(2003, s. 73) citeras dessa transaktionsspecifika investeringar, urvalet har kan tankas bertra
problem med investeringar i mjolkproduktion:

« Specificitet i geografiskt hénseende. Vardet pa en tillgdng kan vara avhangigt var
tillgangen finns, och manga tillgangar kan vara geografiskt bundna, t ex fastigheter.

« Specificitet i fysiska tillgdngar. Tillgangar har ofta ett begransat véarde, om de ska
anvandas for ett annat &ndamal an det, for vilket de ar avsedda.

« Specificitet i tiden. En séljare av tillgangar med kort hallbarhet kan latt hamna i underléage
i forhallande till kdparna, och detsamma galler da aktorer av andra skal inte har tid att
analysera transaktionen. Man brukar tala om “hold-up situationer ”.

Problemet for banken ar att det finns extra osékerhet kring investeringar i mjélkproduktion
jamfort med till exempel kdp av en traktor som inte ger upphov till transaktionsspecifika
problem.

Smaforetagaren kanner manga ganger inte till vad som krivs av denne “for att attrahera och
tillfredsstalla olika finansiarers krav pa information for att komma i atnjutande av externt
kapital” (Landstrom 2003 sid.13). I Bankernas beddomning av lantbrukskrediter - En
jamférelse mellan olika branscher (Granath, Jansson, 2010) svarar bankerna, att fokus vid
bedémning av lantbrukarens kreditvardighet &r lantbrukaren som person och
prestationsformaga. Vidare ar investeringens kassaflode viktigare att analysera an vilka
sékerheter som finns i foretaget. Hedelin och Sjoberg (1993) drar slutsatsen att den absolut
viktigaste beslutsgrunden, vid avgorandet av en kredit, ar personintrycket bankmannen fatt av
foretagaren. Forsta intrycket paverkar resten av kreditbedomningsprocessen avseende vilken
information och var informationen hadmtas av bankmannen. Bankmannen uppgav att den
information som finns att tillga infor ett forsta mote med kreditsokande ofta ar
otillfredsstallande. Né&r information saknas eller ar bristfallig spelar intuitionen en storre roll i
beslutsfattandet.

Detta vacker fragan om hur jordbrukaren ska agera i sin forsta kontakt med banken for att
formedla sin investering pa basta satt. Vilken information vill bankerna ha och kan
jordbrukaren kommunicera denna information genom sin kreditansokan? Fragan ar darfor om



kreditansdkningar med “’god information”, som inte uppfattas som bristfilliga, kan paverka
kreditansokans villkor positivt? Vad ar foljaktligen god information i sammanhanget?

1.2 Syfte

Studiens huvudsyfte &r att belysa en del av kreditbeddmningsprocessen namligen
kreditansokans innehall och betydelse. Detta for att svara pa hur lantbrukare ska utforma sina
kreditansokningar pad basta satt for att erhalla bankfinansiering i samband med storre
nyinvesteringar. Vidare syftar studien till att belysa vilka faktorer som kredithandldggarna
anser ar viktigast vid utlaning till lantbrukskunder.

Syftet ska uppnas genom att besvara foljande tre fragor:

e Hur och vad i kreditansokan paverkar kredithandlaggarnas intryck av lantbrukaren?
e Hur och vad i kreditansokan paverkar kreditvillkoren?
e Vilken specifik information efterfragar kredithandlaggarna i kreditansékan?

Ambitionen ar att askadliggéra hur kostnader kopplade till asymmetrisk information i
kreditdverenskommelsen kan reduceras av lantbrukaren. Forhoppningen ar att resultatet ska
kunna bidra till en diskussion om véardet av affarsradgivning i lantbruket.

1.3 Avgransningar

Studien avgrénsas till investeringar i mjélkproduktion. En investering i ett nytt mjolkstall
innebar att lantbrukaren belanar stora delar av sin fastighet och laser kapitalet i den nya
anlaggningen. Tidigare studier har i huvudsak inriktat sig pa maskininvesteringar, vilka ar
mindre till storleken. Investeringar i mjolkproduktion har valts darfor att de ofta ar stora och
komplexa till sin natur och innebdr ett hogt personligt risktagande av foretagaren.

Studien har inte for avsikt att underséka om och hur kredithandldggarnas personliga
egenskaper  sasom tillexempel  kon, Aalder eller  utbildningsnivd  paverkar
kreditgivningsprocessen. Studien avgransas till att undersoka kreditgivning till for banken nya
kunder.

Antalet olika varianter av underlagen och antalet fallgardar begransas med hansyn till arbetets
omfattninng. Kreditansokningarna innehaller en kraftigt begransad mangd personlig
information om foretagarna, for att inte rgja deras identitet.



2 Empirisk bakgrund

Under denna rubrik presenteras vad tidigare studier inom omradet har bringat till kannedom.

2.1Tidigare resultat

I en artikeln av Featherstone m fl. (2007) analyseras de faktorer som finansinstitut beaktar vid
kreditgivning till lantbruksforetag. Featherstone m fl. studie visade att tva icke-finansiella
matt, som beskrev lantagarens karaktar, i form av arlighet och kreditupplysningspoang
(kreditvardighet) var signifikanta for storleken pa beviljad kredit. Signifikant for kreditens
storlek var aven sannolikheten for misslyckande, vilket &r ett finansiellt matt uppskattat fran
de studerade foretagens finansiering och rékenskapsanalys. Studien fann en negativ
korrelation mellan kreditvardighet och rénta, vilket visade sig tydligt, som forklaring pa
kreditens ranteniva. Sannolikheten for misslyckande hade en positiv korrelation med rantan.
Slutsatser fran artikeln &r att bade finansiella och icke-finansiella matt (lantagarens
karaktaristika) ar viktiga vid kreditoedomning. Detta galler saval beslut om beviljandet och
kreditens storlek som vid beslut om ranteniva.

Mojligheten for en lantagare att erhalla krediter beror pa bade pa foretagets och bankens
beskaffenheter och omvarld vid det givna tillfallet (Gustafson, 1989). Vid bedémning av
kreditvardigheten hos en lantbrukare finner langivare information om denne i bokslutet och
annan tidigare dokumentation. Informationen anvands for att vdga samman varderingar av
olika faktorer, for att fa en uppfattning om foretagarens finansiella stallning. Faktorerna kan
delas in i de sd kallade “five C’s of credit”. Oversatt avses en granskning av
aterbetalningsférmaga, tillgangar, sékerheter, aterbetalningsvilja och omvérldssituation
(Gustafson, 1989; Green, 1997).

| Gustafson m fl. (1991) studie, undersoktes vilka informationskallor, tillvagagangssatt for
kreditbedomning och slutsatser som tillampas av langivare vid analys av kreditansokningar.
Forsiktiga varderingsmetoder anvandes for val av beviljad kreditnivd. Beddmningen
baserades pa foreliggande sékerheter, balansrakning och foretagarens karaktar. Vid tidpunkten
for artikeln visade sig kredithandldggarna i urvalsgruppen, inte anvanda metoder som
fokuserar pa aterbetalningsformagan. | artikeln foreslas fler studier som kan bidra med
kunskap om olika varderingstekniker och dess motiv for kreditbeslut.

Likviditet, Ionsamhet och produktionseffektivitet ar finansiella matt som askadliggor
egenskaperna hos en lantagare, enligt Miller och LaDue (1989), i en undersékning av
varderingsmodeller for kreditgivning till lantbrukare.

Hedelin och Sjoberg (1993) bad bankmén uppge vilken information de énskar ta del av och
som de anser anvandbar vid kreditbeddmning. Uppfattningen om vad som var anvandbar
information skilde sig mycket mellan bankménnen. Manga uppgav att de informerade sig om
budgeterad forsaljning och kostnader, kapitalbehov, eget kapitalboehov samt historia infor
moten med den kreditsokande. Utdver ovanstaende, angav nagra av bankméannen att de tog en
kreditupplysning och begérden afféarsplan, likviditetsbudget och kassaflode som forberedelse
infor ett forsta mote med kunden. Nyckeltal var séllan information bankmannen anvande sig
av innan forsta motet med den kreditsokande. De varken berdknade dem sjalva eller begarde
dem av kunden. Intressant &r ocksa att manga av bankmannen studerade de féreliggande
sékerheterna sekundart.



Hedelin och Sjoberg (1993) fann att foretagarens personliga egenskaper blir viktigare for
bankménnens stéllningstagande till kreditansdkan for ett mindre foretag. Bankménnen fick
rangordna den relativa betydelsen for beslut om kreditens beviljande mellan foretagarens:
personliga egenskaper, affarsidé, kapitalstruktur och sékerheter. Rangordningen visar att
kreditbedomning i huvudsak handlar om vad bankmannen tror om foretagarens egenskaper
framover och vad affarsidén kan presentera for aterbetalningsformaga.

Om kommentarerna fran bankmannen i Hedelin och Sjobergs undersékning sammanfattas i
punktform, &r det dessa faktorer som de anser viktiga for om krediten beviljas (Hedelin &
Sjoberg, 1993, s. 155-156):

En Kklar agandebild

En seridst framtagen budget

Visad forstaelse for ekonomiska samband
God ledarskapsformaga

Lyhdrdhet och samarbetsvilja med banken

Skél till att en kredit inte beviljas kan t.ex. vara likviditetsproblem eller en orealistisk
affarsplan.

2.2 Typ av information

’

"En god expert vet vad som dr relevant for situationen.”...”Ddrfor dr formdgan att kunna
beddma uppgiften central hos expertisen.” Citat fran Shanteau (Green, 1997, s. 38).

Ehrling Green (1997) har for kreditbedémning specificerat olika forhallanden i informationen
(tabell 2.1).

Tabell 2.1 Informationsforhallanden (Green, 1997, s. 27).

Datid/Bokslut Nuvarande situation Framtid/Prognos
Foretags- Bransch- Konjunkturutveckling
Lokalt/region Sverige EU/Globalt

Officiell information Né&tverksinformation

Numeriska uppgifter Kvalitativa uppgifter

Objektiv Subjektiv

Statistisk Fallinformation

Beskrivning Analys Tolkning

Tabell 2.1 forklarar till viss del de olika férhallandena. Informationen kan till exempel spegla
olika tidpunkter, olika nivaer for utvecklingen och vad det ar for geografisk infallsvinkel
(Green, 1997). Vidare visar forhallandena i tabell 2.1 typen av information, hur den beskrivs
och vad det ar for kalla. Kvantitativ information (numeriska uppgifter) foredras ofta bland
beddmare eftersom den dr lattare att kommunicera och bearbeta &n att resonera i kvalitativa
termer. Ett argument for att dven analysera kvalitativ information ar att den ger en forstaelse
for foretagarens ambitioner vilket inte kvantitativ data kan ge. Vidare &ar det ur statistiskt




synvinkel osakert att dra slutsatser rorande foretagsutveckling grundat endast pa siffror fran
arsredovisningar.

Bathory (1987) fordelar kreditbedomningen i elva utgangspunkter och talar bland annat om
vikten av att informationen &r relevant i sitt ssmmanhang (Green, 1997, s. 31):

"Slutsatser ska spegla verkliga forhdllanden... Insamlingen av hégkvalitativa och aktuella
uppgifter dr viktigt men urvalet av relevanta uppgifter dr viktigare... Om analys
huvudsakligen baseras pa redovisningen ar bokslutformularet det viktigaste verktyget for
tolkning av data... Varje uppgift i bokslutsanalysen ska tjcina ett syfte och det ska framga
varfor.”

2.3 Kreditgivning och beddmning

Svedins skrift Kreditgivning och kreditbedémning av foretag fran Libers serie Bank &
Finansutbildning (1992) tjanar som handbok for hur kreditinstitut bér bedéma krediter till
foretag. Denna rubrik baseras till storsta del pa detta hafte och ska ge en inblick i vad
kredithandlaggare far lara sig att beakta.

"Kreditgivning ska innefatta ekonomiska och affdrsmdssiga bedomningar av foretaget liksom
den risk och ldnsamhet krediten kan medfora for langivaren”... “Kreditgivning dr en
process, dar bedémaren gor ett urval av information och vilka kriterier som &r relevanta vid
varje bedomningstillfille samt hur de ska virderas” (Svedin, 1992, s. 8, 15).

2.3.1 Kreditgivningens referensram

For langivare behover fragor om sin egen kreditportfolj, kredittagaren, krediten och
kreditbedomaren besvaras for att kunna fatta ratt beslut. Detta bendmns kreditgivningens
referensram (Svedin, 1992).

Kredittagarens aterbetalningsformaga ar av storsta vikt vid kreditbedémning (Svedin, 1992).
Formagan till aterbetalning analyseras med utgangspunkt i foretagaren/kredittagarens person.
Med det menas vad dennes avsikter och kunskaper &r kring foretaget. Hur dynamisk
lantagaren ar i forhallande till sitt foretags marknad och utveckling samt dennes attityd till
framtiden ar viktig information. Informationen om kredittagaren varierar med typ av foretag,
foretagets alder samt tidigare relation med banken.

En granskning av sjélva krediten bor, forutom analys av hur den passar i bankens
kreditportfolj, studera foljande faktorer (Svedin, 1992). Vad krediten kan generera i form av
ekonomisk avkastning sett till dess villkor, hur lénsam &r den i forhallande till den
uppskattade risken och vilken sékerhet som stéalls mot kreditens risk.

En god kreditbeddmare bor vara en duktig foretagsanalytiker som kan tillgodogora sig
kunskaper ur den kreditsokandes arsredovisning och bedéma vardet av nyckeltal (Svedin,
1992). Viktigare ar dock att bedomaren kan sétta sig in och fa en bild av foretagets verklighet.
Om krediten &r ny, ska fornyas eller om den &r pa vag att avslutas avgor ocksa hur bedémaren
analyserar. Om krediten ska fornyas kan bankens egen information om kredittagaren
anvandas om dennes transaktioner gar genom banken.



2.3.2 Aterbetalningsférméga

Ett forsta stallningstagande till om kreditansokan ska fa avslag eller ej och om den ar vard att
utvardera vidare, kan ofta avgoras med sunt fornuft och en kreditupplysning (Svedin, 1992).
Det vill saga att krediten ar proportionerlig i forhallande med foretagets balans, ekonomisk
situation och betalningsmoral. Informationsinsamling och fortsatt analys av denna bor dven
den std i proportion till kreditens storlek och dess upplevda risk (Green, 1997).
Kreditbedomningens mal &r trots allt att undvika kreditforluster och maximera avkastningen
(Green, 1997; Svedin, 1992).

Sasom tidigare namts bor en god kreditbedomning baseras pa foretagets
aterbetalningsformaga (Svedin, 1992, s.9). Den inbegriper en beddmning av féretaget inom
foljande omraden:

Foretagets resultat och finansiella stallning
Affarsidé

Ledningsformaga

Produktion

Marknadssituation

Vid bedémning av kredittagarens aterbetalningsformaga behover kreditbedémaren kunna
satta foretagets uppgifter fran redovisningen i ett ssmmanhang (Svedin, 1992). Ett problem &r
att det saknas metoder inom kreditgivningen for att ta hansyn till faktorer av den kvalitativa
arten (Green, 1997). Endast en analys av bokslutet vid bedémning av smaforetag ger generellt
véldigt lite information om foretaget. Kontexten gors genom en foretagsanalys inom
omradena affarsidé, resurser, omvéarld och ekonomisk situation (Svedin, 1992, s. 24).

En komplett foretagsanalys innehaller en djupanalys av foretagets ledning och affarsidé
(Green, 1997). Affarsiden ger vardefull information om hur foretagaren identifierar sig sjélv
pa marknaden och vad han stravar efter (Svedin, 1992). Kunskap om dessa forhallanden
hjalper bedomaren att bedéma vilka mojligheter lantagaren ser och om detta givet nuvarande
produktionen &r rimliga.

Resursanalysen ger en bild av vad lantagaren har for medel att rora sig med i sitt foretag
(Svedin, 1992). Vad det finns for personal och produkter, hur produceras produkterna och
saljs m.m. Foretagsledarens formaga att driva foretaget ar en viktigt del i denna analys. Om
foretagsledaren (ofta dgaren i jordbruk) ar en entreprendr eller bakatstravare samt hur
beslutsprocessen fungerar &r betydelsefullt vid bedémning av krediter. Kunskaper om
verksamheten som &r nodvandiga &r bl.a kapacitet i produktionen och hur den utnyttjas.
Viktigt ar ocksa att veta vad produktionen forvantas krdava i lopande krediter framdver.
Resursanalysen ska helt enkelt ge klarhet hur intakter och kostnadsfloden ser ut.

Omvarldsanalys ar precis det ordet sager och forklarar den radande och prognostiserade
marknadssituationen for foretaget (Svedin, 1992). Om foretaget till stor del &r beroende av en
viss leverantor eller kund ar aven en omvérldsanalys av dessa foretag av vikt. Prisbilden for
produkter och insatsvaror ar forstas central om den &r stabil eller skiftande samt vilket
andrahandsvérde investeringen betingar pa marknaden.

Foretagets finansiella och resultatmassiga stéllning belyses i den ekonomiska analysen
(Svedin, 1992). Den ekonomiska analysen utgar fran foretagets bokslut och ar, beroende av



bolagsform, av olika omfattning. Oavsett bolagsform ska resultat och balansréakning finnas.
Resultatrakningen redovisar resultatet, om foretaget gatt med vinst eller forlust under
verksamhetsaret, uppdelat i intakter och kostnader. Balansrakningen visar hur finansieringen
ser ut i foretaget och var i vardet av foretaget ligger. Inom den ekonomiska analysen &r det
extra viktigt att fa en bild av tillgangarnas varde samt vad foretaget har for likvida medel,
vilket framgar i balansréakningen. Fran balans- och resultatrékning kan nyckeltal berdknas.
Nyckeltalen &r verktyg i kreditbeddmning som visualiserar trenden for foretaget, nér
jamforelse sker mellan flera ar. Nyckeltalen kan delas in i marginalmatt, rantabilitetsmatt och
finansiella matt. Marginalmatten speglar resultatutvecklingen, rantabilitetsmatt visar resultatet
i fornallande till finansieringen och finansiella matt visar vilka medel som finns att tillga vid
svara tider.

2.4 Informationen som nar banken

I Hedelin och Sjobergs (1993) undersdkning uppgav bankmannen att den information som
finns att tillgd infor ett forsta mote med kreditsokande ofta ar otillfredsstallande.
Kommentarer sdsom att man som bankman sallan far skriftliga underlag eller att underlagen
ar for tunna for en beddmning citeras i undersokningen. Informationen anses ibland bristande
pa grund av att den inte upplevs realistisk eller saknar insikt, som t.ex. en illa utford
likviditetsbudget. Om uppgifter saknas vilka ska “matas in” i en banks egna system kan aven
detta paverka bankmannens asikt om vad som é&r bristfallig information. Nar information
saknas eller ar bristfallig spelar intuitionen en storre roll i beslutsfattandet.

2.5 Hur information analyseras

Tillgangligheten av information paverkar vad man soker samt hur man upplever
informationen (Hedelin & Sjdberg, 1993). Lattillganglig information kan ofta anses som mer
anvéandbar an vad den &r. Som informationskalla litar bankmén i stor utstréckning till sina
egna beddmningar och bankmén tenderar att utveckla egna rutiner for sin arbetsgang. Aven
riskbendgenheten paverkar bankmannens vilja att soka information om lantagaren. Den
riskbenagne bankmannen soker mindre och mer lattillganglig information. | detta
sammanhang noteras att en beddmning av personliga egenskaper &ar starkt kopplad till
emotionella processer, vilket kan leda till att bankmannen inte handlar rationellt. Egenskaper
som kan kopplas samman med hur foretagaren framstéller sig sjalv upplevde
banktjanstemannen som latta att vardera. Exempel &r: vardat yttre, socialkompetens (artighet,
trevlighet, oppenhet) samt hur val foretagaren presenterar och formulerar sitt projekt bade
muntligt och skriftligt.

Hedelin och Sjoberg (1993) finner att bankman till Overvdgande del gor intuitiva
bedémningar av information som berdr kreditansokandens personliga egenskaper. De
egenskaper bankmannen till 6vervdgande del anser sig anvanda metodisk analys var vid
beddmning av bl.a. ekonomikunskaper, privatekonomi och yrkeskompetens. | évrigt anvands
intuition lika mycket eller mer i bedémningsarbetet av personen jamfért med en metodisk
analys. Intuition anvands oftare vid information som inte lika latt gar att ta del av, till exempel
vid bedomning av arbetskapacitet, ambitioner och problemlosningsformaga. Studien finner
inget entydigt satt for hur bankman beddmer kreditsokandens personliga egenskaper.
Bankmannen kan inte heller se hur de skulle kunna anvanda en mer metodisk analys eller fa
béttre information vid de tillfallen da de anvénder intuition vid personbedémning.



2.6 Intrycket

Hur vi som manniskor bildar var uppfattning om varandra har varit féremal for forskning
sedan tidigare (Hedelin och Sjoberg, 1993). Speciellt i valsituationer ar det intressant att veta
hur det forsta intrycket paverkar var uppfattning. Vid kreditgivning befinner sig
kredithandl&dggarna i en valsituation. Ska krediten beviljas eller ej? Dé&r har personintrycket
stor betydelse for vad de tror om kreditsokandens framtida formaga att fullgora sina
forpliktelser mot banken. En liknelse dar situationen vid en anstéliningsintervju dar
personalchefen ska avgdra om arbetssdkande ar lampad for uppgiften.

Begreppet for hur en individs intryck av andra formas kallas ”impression regulation” (Hedelin
och Sjoberg, 1993). | viktiga situationer antas personer forsoka kontrollera det intryck de ger.
Forvantar sig en person att presentera sig bra antas denne ocksa gdra det. Personer som ar
sjalvsakra ar battre pa att medvetet gora ett gott intryck, till skillnad mot &ngsliga personer
som inte forvantar sig gora en bra presentation. Angslan infor att ge ett felaktigt intryck kan
reduceras genom en éarlig sjalvpresentation men det kraver ocksa god sjalvkannedom. Sékra
personer forbereder sig battre och upptrader mer strukturerat.

Green (1997) talar i sin studie av kredithandlaggares bedémning av en rad olika entreprendrer
om en integrerad intuition i kreditbedomningsprocessen. “Det initiala intrycket, sdvida inte
nagon ovantad faktor tillkommer under en eventuell bedémningsprocess, ar avgorande for
hur propdn kommer att behandlas’(Green, 1997, s. 158-161). Det initiala intrycket paverkar
vilket fortroende som ges foretagaren, utgangspunkterna for beslutet samt under vilka kriterier
beslutet fattas. Detta innebar att foretagarens atergivning i stor utstrackning paverkar
kreditgivarens kriterier for beslutet. Med kriterium menar Green de noterbara forutsattningar
som maste vara uppfyllda for att kreditgivaren ska veta om han ska bifalla, avsla eller fortsétta
processen. | det skriftliga kreditunderlaget finns mycket viktig och anvandbar information att
fatta kreditbeslutet pa. Kredithandldggare accepterar trots detta allt som oftast ett
knapphandigt underlag nar de gor sin bedomning. Underlagets betydelse blir mer betydande
ju mindre fortroende bankmannen har for foretagaren. De mest tveksamma bedémningarna
och de som fatt avslag direkt har valdigt knapphandiga eller obefintligt underlag.

| ett tidigt skede, om bade foretagarens och bankens forestallningar rorande affarsidén
Overensstdimmer med varandra eller om deras forestallningar motsatter varandra, kan ett
relativt snabbt och intuitivt kreditbeslut fattas (Green, 1997). | de situationer dar fortroendet
for  foretagaren &r lagre eller dar kunskapen om projektet brister  blir
kreditundersokningsprocessen mer omfattande. Foretagarens verklighetsuppfattning ar till sist
det kreditgivaren verkar bedéma.

En regressionsanalys i Hedelin och Sjobergs (1993) undersokning visar att bade den realism
som den kreditsokande har och kvaliteten pa informationen &r statistiskt signifikanta for
kreditbeslutet. Den absolut viktigaste beslutsgrunden vid beslut om en kredit &r
personintrycket bankmannen fatt av foretagaren. Forsta intrycket paverkar resten av
kreditbedémningsprocessen vad géller vilken information och var informationen hamtas av
bankmannen. Kredithandl&dggarna soker stddjande- eller forbiser motstridig information for att
beldgga sitt forsta intryck (Hedelin & Sjoberg, 1993; Green, 1997). Fenomenet kallas ’Hallo-
effekten och gor att personer skattas hogre gallande en egenskap som foljd av en hog
skattning av en annan egenskap” (Green, 1997, s. 36).



2.7 Relationen mellan bank och kund

Vid kreditbedomning av smaforetag ar det avgorande att banken kan gora en
personbedémning av foretagaren (Landstrom, 2003). Intrycket personen ger paverkar bankens
fortroende for denne. Skapas inget fortroende for kunden i personbedémningen avslas ofta
krediten.l detta fall har inte foreliggande sakerheter nagon betydelse. Kommunikationen
mellan lantagare och langivare blir darfor viktig att forstd. Om ett antagande gors enligt
tidigare resonemang, att den icke-finansiella foretagsspecifika informationen &r mer
avgorande for ett litet foretag, sa borde ocksa kund/bank relationen var viktigare for ett litet
foretag.

Bedomning vid kreditgivning till en tidigare lantagare ar betydligt lattare an vid bedémning
av en foretagare som ar ny for banken enligt Green (1997). Information om den befintliga
kunden finns och har bildats i banken genom en befintlig relation. Denna information och
kdnnedom &r bade tillracklig och mer betydande an att folja en modell som sager vilken
information som ska inhdmtas och beddmas.

Om kunden &r ny fér banken innebér kreditbeddmningen ett underlag som talar om foretaget
har potential for en fortsatt relation med banken (Svedin, 1992). Nar kunden &r ny finns heller
inte den egna kunskapen pa banken, vilket leder till att behovet av att séka och bearbeta
information i kreditprocessen blir storre (Green, 1997). Ett nystartat féretag kan inte
presentera sig genom kvantitativa matt, forutom att visa upp en kalkyl, eftersom det saknas
tidigare bokslut. Pa grund av dessa forhallanden handlar kreditbedémning om en vardering av
kredittagaren i sig och hans idé. Extra viktigt ar det da att noggrant ha bearbetat sin idé som
foretagare och diskuterat denna med nagon annan innan banken kontaktas for krediter.
Bankens intresse for en affar med en viss kund avgor hur mycket tid banken kommer lagga
ner for kreditbeslutet (Landstrém, 2003). Bankens marginalnytta for att forbattra ett
kreditbeslut maste sta i proportion till marginalkostnaden for att samla mer information. Det
bor darmed ligga i en angelagen kreditsokande intresse att bista banken med sa god
information som mojligt.

For banken ar kundrelationen viktig for att de ska kunna fa tillgang till foretagsspecifik
information och péa sa satt begransa den asymmetriska informationen (Landstrém, 2003).
Utdver marknads- och branschinformation anvénds foretagsspecifik information till att
utvardera foretagets finansiell- och icke-finansiell data samt dess sakerheter.
Kreditgivningsprocessen ar en interaktiv process dar bade banken och foretagets signaler
anpassar motpartens agerande.

2.8 Problematiken kring agarledda foretag

For att skapa tillvéxt i foretaget, men anda behalla kontrollen Gver det, sker smaforetagarens
val av finansiering genom en s.k. ”pecking-order” (Landstrom, 2003). Det betyder att i
forsthand anvands egna genererade medel till nyinvesteringar, darefter 1an och i sista hand ges
en extern finansiar inflytande i foretaget. Sma foretag (t ex lantbruk) har svarare att soka
finansiering &n stora (noterade) foretag. Detta kan forklaras med att banken upplever det
svarare att bedoéma riskerna vid kreditgivning till sma &garledda foretag. | sma foretag ar ofta
agaren och foretagsledaren samma person, vilket innebdr att det ofta &r den person som leder
foretaget (i lantbruket &ven den dagliga verksamheten). Det betyder att foretagets utveckling
direkt kopplas till foretagarens kompetens och agerande.
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| och med att smaforetaget ar agarlett, har det stora mojligheter att anpassa sig till
forandringar i foretagets forutsattningar (Landstrom, 2003). Att snabbt kunna anpassa sig &ar
bra. Dilemmat &r att det blir svart for banken att bedéma aterbetalningsformagan hos
foretaget.

Foretagsledaren har ett informationsdvertag gentemot banken i det avseendet att han till
skillnad fran banken vet vad han har for egenskaper, kunskaper och avsikter. Detta kallas
asymmetrisk information och gor banken mer aterhdllsam i sin utlaning till smaféretag.
Risken finns att foretagaren handlar opportunistiskt (s.k. moral hazard) och medvetet haller
inne med information, t.ex. att krediten kommer anvéandas for andra dndamal &n avtalat.
Sammanfattningsvis finns stora osakerheter kring foretagsledaren och bristande information
vid kreditgivning till smaforetagare, d.v.s. asymmetrisk information existerar. Detta kan
forhindras genom att banken samlar relevant information om lantagaren och/eller skapar ett
fortroende i sin relation till denne (se kapitel 3).

Informationens kvalitet varierar och kan vara knapphandig och oklar (Landstrom 2003). Ett
stort noterat foretag har naturligt, genom hogre redovisningskrav, battre
redovisningsinformation an ett litet onoterat foretag. Ett litet agarlett foretag har a andra sidan
kanske battre information om foretagets mojligheter genom dgarens insyn i den dagliga
verksamheten.

2.9 Beslutsfattande och kommunikation

Mangden information som bearbetas infor ett beslut skiljer sig mellan olika personligheter
(Driver, 1993). Generellt kan personers informationsanvéandning delas in i tva monster. En
person som anvinder lite eller “tillréickligt” med information for att na en eller flera I6sningar
pa en uppgift kan kallas satisfierare. En person som gar mer analytiskt tillvaga och soker all
tankbar information av relevans infor ett beslut, & déremot mer av en maximerare. Figur 2.1
illustrerar skillnaderna mellan de olika stilarna.

Det relativa vardet av information

o A -
Hog Maximerare

Vardet av information

En eller fler lI6sningar
som ir ’god nog”.

Satisfierare

Lag

Lag o ) ) Hog
] ) ) . Anvandning av information ) ]
Figur2.1. Informationsanvandningen: Tva stilar och deras relativa varde av information.

Egen oversattning och avskrift ur Driver (1993).
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Personer med liknande beslutsstilar upplever ofta en bra personkemi mellan varandra och de
har en god “kommunikativ passform” (Landstrom, 2003). Det ar mer troligt att det uppstar
kommunikationssvarigheter mellan satisfierare och maximerare. Dalig kommunikativ
passform mellan lantagare och langivare kan vara en avgorande svarighet vid
kreditbeddmning. | integration med varandra galler darfér att kunna anpassa
kommunikationen for att na vinning (Driver, 1993). Om en lantbrukare ar en satisfierare och
behdver lite underlag for att fatta ett beslut, ar det inte sédkert dennes intressenter ar det.

2.10 Slutsatser empirisk bakgrund

Den empiriska bakgrunden ger en bild bade av vad tidigare studier inom omradet genererat
for kunskap, men ocksa vad de véckt for problem. Slutsatser fran det tidigare resultatet ar att
bade finansiella och icke-finansiella matt anvands vid kreditbeddmning, alltsd bade
kvantitativa data som latt kan matas och kvalitativa data i form av lantagarens personliga
egenskaper. Punkterna nedan summerar den efterfragade informationen:

Finansiell information Icke-finansiell information
Resultat budget Kreditupplysning
Likviditetsbudget

Kapitalbehov Information som visar pa:
Historisk data: God ledningsférmaga

Verklighetsfdrankring} > (Affarsidé)
Redovisning Insikt i ekonomiska samband = (kanslighetsanalys)

Kassaflodesanalys
(Sékerheter)

Bankman forlitar sig pa det initiala intrycket av foretagaren i sin kreditbedémning.
Foretagarens atergivning har darmed stor betydelse for kreditbedémningsprocessen. En vl
forberedd och strukturerad person upplevs sakrare. Hur en foretagare presenterar sig upplevs
aven som relativt lattvarderat av bankméan. Ofta ar underlaget for sokta krediter bristfalligt.
Information kan ha storre betydelse for ett beslut bara i egenskap av att den &r lattillganglig.
Knapphandiga underlag har ocksa i tidigare studier bidragit till en mer tveksam utgang i
kreditbeslutet. Att vara val forberedd och ge ett gott forsta intryck dr viktigt inom
kreditbedomning.

Problem uppstar vid bedémning av krediter nar kunden ar ny for banken. Avsaknaden av
tidigare relation skapar for banken osakerhet kring foretagarens formaga och avsikter. Det
orsakar ett storre informationsbehov vid kreditbedomningen. Nedlagd tid pa
informationsinsamling avgors av bankens intresse for affaren. | sma foretag ar ofta dgare och
foretagsledare samma person vilket skapar oro hos banken. Foretagarens personliga
egenskaper kopplas da direkt till foretagets utvecklingsmojligheter, men dessa egenskaper ar
svara att bedoma. Omedvetenhet om olika kommunikativ passform hos lantagare och
langivare forsvarar informationsanpassning i sammanhanget.
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3 Teori

Kapitlet har for avsikt att beskriva arbetets teoretiska utgangspunkt.

3.1 Principal-agent teori

Principal-agent teorin forklarar 6verenskommelsen, kontraktet, mellan principalen och
agenten, hur den fungerar och vilka problem som uppstar (Eisenhardt, 1989). Teorin
fokuserar pa de bagge parternas attityder och kontraktets tillgangliga information (Rapp &
Torstensson, 1994). Principalen ar den som vill ha nagot eller fa nagonting utrattat och
agenten dr leverantéren av varan eller tjansten (Eisenhardt, 1989). | forhallandet mellan
banken och den kreditsékande lantbrukaren, kan lantbrukaren ses som agenten/exekutiven
och saledes ar banken principalen/huvudmannen (Rapp & Torstensson, 1994). Banken
investerar i lantbruksprojektet och lantbrukaren star for verkstélligheten. Lantbrukaren har i
uppdrag att aterbetala lanet och avkasta ranta till banken och far da krediter som ersattning.
Bada parterna forvantas maximera sin egen nytta. Agentproblematiken &r att agenten och
principalen inte har samma intresse (Storey, 1994). Malet med teorin &r darmed att na basta
mojliga overenskommelse med sa gynnsam informationsanvandning som majligt (Rapp &
Torstensson, 1994).

3.1.1 Asymmetrisk information

“Symmetri ar nar tva delar ar varandras spegelbilder” (www, NE, 2011). Asymmetrisk
information innebér foljaktligen att informationen, som tva parter besitter, inte &r varandras
spegelbild. Det grundldggande antagandet i teorin om asymmetrisk information &r att en part
har mer information &n den andra parten i en affarsuppgdrelse (Rapp och Torstensson, 1994).
Antagandet om att en smaforetagare har betydligt mer information om sin investeringsplan
och prestationsformaga, an sina externa intressenter ar central nar finansieringen av
smaforetag ska studeras (Storey, 1994). | varje fall av kreditbeddmning skiljer sig
foretagarens begavning, avsikt/arlighet och drivkraft at. Asymmetrin i tillgdngen pa
information mellan parter, eller brist pa information hos den ena, orsakar tva problem sasom
Adverse selection och Moral hazard (Rapp & Torstensson, 1994). Dessa problem orsakar
kostnader for bada parter.

Det ska ndmnas att asymmetrin kan delas upp i begreppen asymmetrisk information och
asymmetrisk kompetens (Rapp & Torstensson, 1994). | en uppdragssituation kan parterna ha
olika mojligheter att bade inneha och hantera information. Saledes ar det inte givet att agenten
automatiskt har ett informationsdvertag. Principalen kan vara den som besitter hdgst
kompetens och bast information.

3.1.2 Moral Hazard

Det uppstar effektivitetsproblem pa den finansiella marknaden nar asymmetrisk information
existerar mellan lantagare och langivare (Mishkin, 1990). Intressekonflikten som beskrivs i
Principal-agentteorin ger uttryck at Moral hazard, vilket i kreditgivning innebar langivarens
svarigheter att kunna faststélla vardet pa investeringen som den kreditsokande vill genomfora.
Rapp och Torstensson (1994) Overséatter Moral hazard till risk for oaktsamhet. Risk for
oaktsamhet &r ett vanligt forekommande problem inom forsakringsbranschen och uppstar da
observerbarheten ar dalig. Dar forklaras problemet med att en person som kopt en forsakring
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agerar mindre forsiktigt eftersom att kostnaden for en skada betalas av forsékringsbolaget.
Svarigheten for banken &r saledes att langivaren inte vet om lantagaren vill gynna sig sjalv,
genom ett hogriskprojekt, pa bankens bekostnad. Banken far i sin tur ta risken och béra
forlusterna om investeringen skulle misslyckas (Mishkin, 1990). Detta foranleder att banken
maste informera sig om foretagarens intressen bade innan och efter beslut om krediter ska
beviljas (Storey, 1994). Informationen for en initial beddmning “’kostar” banken oavsett om
lanet beviljas eller inte (Rapp och Torstensson, 1994).

3.1.3 Adverse selection

Akerlof (1970) i sin artikel Market for lemons: quality uncertainty and the market mechanism
beskriver, med hjalp av marknaden for begagnade bilar, Adverse selection eller versatt, risk
for negativt urval (Akerlof, 1970; Rapp & Torstensson, 1994). | Akerlofs exempel finns det
tva sorters bilar pa marknaden bra och daliga. | exemplet vet séaljarna om den bil de har &r bra
eller dalig. Képarna kan emellertid inte skilja en bra bil fran en dalig. Detta far till foljd att
ingen kopare vill betala vad en bra bil kostar. Manga bra bilar férsvinner fran marknaden
darfor att &garen till en bra bil inte vill sélja den till det lagre priset. Utbudet av begagnade
bilar pa marknaden minskar darmed och kvar finns endast de sémre bilarna. Bade kvantiteten
och kvaliteten pd marknaden paverkas negativt som en effekt av asymmetrisk information
(Riley, 2001).

Kontraktet (kreditavtalet) mellan lantagare och langivare speglar relationen mellan befintlig
information och upplevd risksituation (Rapp & Torstensson, 1994). Risken for negativt urval
uppstar nar en individs egenskaper i en grupp inte kan urskiljas, nar banken inte kan observera
kundens egenskaper och avsikter (m.a.o. risk for oaktsamhet foreligger). Problemet avser inte
bara foretagarens avsikter, utan kan sammanfattas i svarigheten att bedéma om
kreditsokandens investering ar god i férhallande till risken (Mishkin, 1990). Nar banken inte
kan skilja pa “bra” och “daliga” kunder kommer de heller inte kunna erbjuda bra eller daliga
kundspecifika kreditvillkor (Rapp & Torstensson, 1994; Mishkin, 1990; Riley, 2001). For att
skydda sig mot ett negativt urval kommer banken att erbjuda kreditvillkor baserade pa den
genomsnittliga betalningsformagan hos lantagarna. Dessa kreditvillkor attraherar i forsta
hand de “déliga” kunderna. Foljden blir att de “bra” kunderna fOrloras dd de finner
kreditvillkoren ojusta och for dyra. Risken for negativt urval “kostar” for de verkligt
intressanta lantagarna.

Om det finns osdkerheter kring transaktionen kan dessa reduceras genom en riskpremie, enligt
neoklassisk ekonomisk teori (Green, 1997). Om banken upplever att det finns en risk med att
bevilja krediten hojer de kredittagarens ranta (Hedelin & Sjéberg, 1993). Lantagare med stora
problem att tillhandhalla tillforlitlig information adra sig hogre rantor, jamfort med lantagare
som ger upphov till véldigt 1ag asymmetrisk information (Mishkin, 1990). Forhallandet
mellan kreditvillkoren for goda och daliga kontrakt kan spegla problemet med Adverse
selection pa kreditmarknaden. Ar 1993 var skillnaden mellan bésta och samsta ranteniva fem
procent (Hedelin & Sjoberg, 1993, s. 165).

Till hogre ranta torde alltsd &ven hogriskprojekt erhalla krediter (SOU 2007:55).
Smaforetagare nekas trots allt ofta Ian fran finansinstitut med motiveringen att risken ar for
hdg. Foreteelsen bendmns kreditransonering, vilket leder till ett lagre utbud av krediter an vad
som efterfragas och &r en foljd av asymmetrisk information (SOU 2007:55; Mishkin, 1990).
Forklaringen &r enligt tidigare resonemang att hojda rantor istallet genererar relativt fler
hogrisklantagare vilket féljaktligen leder till 1agre vinster for bankerna. Alltsa okar risken for
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negativt urval med héjda rantor. Risken for negativt urval kan gora det I6nsammare for
banker att neka krediter istallet for att hoja rantan till smaféretagare som upplevs vara
hogriskkunder (SOU 2007:55; Lofgren, 2001).

3.2 Losningar

Onekligen finns det goda motiv for banken att soka lantagare med goda
investeringsmojligheter (Mishkin, 1990). Metoder for att minska osékerhet eller 6ka
sékerheten i bedémningen gor att olonsamma projekt kan undvikas lattare (Green, 1997). Att
sadana projekt undviks och att banken vet att de ger krediter till bra féretag minskar den
genomsnittliga kostnaden for lanet enligt teorin. Det &r darfor angelaget for bagge parter i en
kreditgivningssituation att tillse att kreditgivaren erhaller god information (Rapp &
Torstensson, 1994).

3.2.1 Signalering

Inom principal-agentteorin har vérdet av att anvénda olika typer av ”signaler” vid utformandet
av kontraktsvillkor studerats (Rapp & Torstensson, 1994). Ett viktigt och tillsynes givet
resultat fran tidigare forskningsmodeller &r att signalen har ett varde om och endast om den
dr informativ”’ (Rapp & Torstensson, 1994, s. 175). | sammanhanget gors ett antagande att
resultatet ar observerbart for bagge parter. Signalen ar vardefull, om ett kontrakt som endast
baseras pa resultatet foredras framfor ett kontrakt som baseras pa information fran bade
resultatet och signalen. | annat fall ges tillracklig information genom resultatet och signalen
blir dverflodig.

Signaler som bade direkt eller indirekt kan ge information om foretagarens beteenden &r
sadana langivaren sjalv kan soka notera for att minska risken for oaktsamhet (Rapp &
Torstensson, 1994). Signalen ar en observation av ofullstandig information. Alla sadana
signaler ar till varde vid beslut om villkor for avtal. | forhallande till vardet ger dessa signaler
mer kostnadseffektiv information om foretagaren, i motsats till kostnaden for sékande av
fullstandig information. Dock kan en signal vara potentiellt informativ. Om den &r for otydlig
kommer den inte anvandas som underlag for beslut. Kostnaden for att observera dessa
signaler far inte vara hogre an det kade vardet for Gverenskommelsen.

For att forklara vad lantagaren kan gora for att undvika risken for negativt urval anvéands
tidigare exempel, ur stycket om Adverse selection.

Spence (1973) teoretiserade kring hur en aktor med informationsdvertag, agenten, kan
signalera eller fora 6ver sin information till aktéren med informationsunderlége, principalen,
sa att dilemmat med adverse selection undviks (Lofgren, 2001). Lyckas “signaleringen”
forbattrar agenten sitt utfall, bilagaren far begart pris for bilen och lantagaren far sitt lan till
goda villkor. For att han/hon ska lyckas med detta fordras att denne utfér en kostsam handling
som signalerar till huvudmannen att hans eller hennes produkter (i férekommande fall: bil
eller afféarsidé) besitter kvalitet.

Information kan ses som en produktionsfaktor, hur mycket och vilken information som bor
erhallas ar viktig i forhallande till vad den ar vard (Rapp & Torstensson, 1994). Den
kostsamma handlingen “signalkostnaden” maste dérfor vara sa betydande att det blir tydligt
att ”sindare”, agenter, med daliga bilar respektive daliga affarsplaner inte valjer att utféra en
sadan handling (Lofgren, 2001; Rapp & Torstensson, 1994). Pa sa satt forstar
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mottagarakttren, principalen, att agenten menar allvar med det han/hon kan leverera och
genomfora.

En sadan signal skulle i forekommande exempel kunna vara att bildgaren bett en bilverkstad
gora en totalgenomgang av bilen som garanterar dess standard (Rapp & Torstensson, 1994).
Den kreditsokande foretagaren signalerar en bra investering genom konsultkostnader for
investeringsradgivning, och/eller lamnar garantier for projektets barighet i form av sakerheter.
Forekomsten av asymmetrisk information blir utan stérre betydelse om lantagaren kan
tillhandahalla sakerheter (Mishkin, 1990; Storey, 1994). Langivaren kan da forsékra sig om
att fa tillbaka visst kapital vid obestand.

3.2.2 Screening

Stiglitz (1976) teoretiserade kring vad den oinformerade aktdren pa marknaden kan gora for
att minska problemet med asymmetrisk information (L6fgren, 2001). Rothschild och Stiglitz
(1976) exemplifierade hur forsakringsbolagen genom att erbjuda en meny av olika
forsékringar med varierande tackningsgrad kan avsldja vilken riskklass en kund har, tekniken
kallas screening. Kunden vet sjalv mer om vilka risker han &r beredd att ta. En hogriskkund
valjer darfor att forsakra sig genom en hog premie utan sjalvrisk. En lagriskkund tycker den
forsakringen ar for dyr och véljer istéllet en forsakring med lagre premie men med viss
sjalvrisk. Genom valet av forsékring signalerar forsakringstagaren sin riskklass till
forsékringsbolaget. Genom screeningen kan forsakringsbolaget sortera ut kunderna de vill
arbeta med och darmed minska kostnaderna for asymmetrisk information (Rapp och
Torstensson, 1994). Vid foretagsfinansiering kan sortering, genom den objektiva risken av
lantagare, leda till tidigare namnd kreditransonering.

3.2.3 Fortroende genom langtgaende samarbete

For banken minskar risken for oaktsamhet med deras formaga att knyta langtgaende
kundrelationer (Mishkin, 1990). Om fértroende finns, har bada parterna forvantningar om att
motparten inte handlar till nackdel for en sjalv och da kan langtgaende avtal slutas
(Landstrém, 2003). Avtal dar kreditgivaren vet att lantagaren aterbetalar lanet och lantagaren
vet att han/hon kan erhalla ytterligare kapital vid behov. Bankens dvervakningskostnader
minskas eftersom information som genererats genom kundens tidigare afféarer i banken ar
kunskap om kundens beteende och intressen. Relationen mojliggor for banken att tillga
foretagsspecifik information minskar naturligt problemen med asymmetrisk information.

Finns ingen relation och darmed inget fortroende forsoker banken minska den asymmetriska
informationen genom att soka bra information (Landstrém, 2003).

3.3 Slutsatser teori

Principal-agentproblematiken uppstar da parternas intressen misstanks skilja sig at. Problemet
bestar i forekomsten av asymmetrisk information, en part har informationsovertag 6ver en
annan. Assymmetrisk information leder till tva problem, risk for oaktsamhet och risk for
negativt urval. Risk for oaktsamhet skapar kostnader for banken for att informera sig om
lantagarens avsikter och majligheter. Vid risk for negativt urval hojer banken
genomsnittspriset pa krediter for att pa sa satt tacka upp for misslyckade kreditataganden.
Genomsnittspriset for krediterna blir en kostnad for den goda lantagaren i form av dyrare lan.
Ekonomisk teori sager att osakerheter vid kreditgivning kan kompenseras med hogre rantor.
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Problemet &r att hojda rantor lockar fler hogriskkunder. Istallet kan avsaknaden av
information leda till kreditransonering. Asymmetrisk information pa kreditmarknaden skapar
saledes kostnader for bade langivare och lantagare.

Lantagaren kan minska langivarens osakerhet genom att bekosta handlingar som signalerar
seriositet med sokt kredit. Denna metod for lantagaren att minska asymmetrisk information
kallas signalering. Metoder for langivaren att minska den asymmetriska information kallas
screening och gar ut pa att langivaren utformar olika kontraktsforslag for kunden. Lantagarens
val signalerar dennes riskprofil. Fortroende och god information i bankrelationen minskar
kostnader som asymmetrisk information ger upphov till vid kreditgivning.

Villkor < Kreditbeslut < ;[;;:::ii?"ﬂl'ff'-
Resursanalys
Asymmetrisk info Oomvarldsanalys
Moral Hazard Adverse selection Ekonomisk analys

i Principalen kan inte urskilja en
Parten vetinte om

Problem motparten handlar
bedragligt

farhallande till risken
Maste bekosta information
Kostnad .
o for att kunna observera X
principalen
agentens beteende
Kostnad .
X Farre utbjudna lan och hogre ranto
agenten

Screening - Banken erbjuder| Signalering - Kunden signalerar
Losning olika kontrakt for att sorter | genom tex sin kreditansékan att
ut kunder han ar en god affarspartner »

agent fran en annan, m.a.o vet inte|
vem som har bra investeringari

Kreditanstkan dvs. signalen:
Affarside

Kapitalbehov
Likviditetsbudget

Bokslut

Kassaflddesanalys
Resultatbudget nu & sen
Kanslighetsanalys

Figur 3.1 Problem, kostnader och I6sningar i kreditbedémningsprocessen. Kan en
kreditansdkan fungera som en signal for att reducera problemet? Egen bearbetning.

Figur 3.1 illustrerar de problem och l6sningar som teorin behandlar vid uppdragsrelationer.
Figuren visar en lantbrukare som soker krediter till sitt investeringsprojekt. I sin kontakt med
banken uppstar problem med asymmetrisk information. Lantbrukaren i modellen forsoker
reducera kostnaderna associerade med problemet, genom att signalera och dverfora sitt
informationsOvertag genom en vél utford kreditansokan. Banken analyserar foretaget och ger
forslag till ett kreditbeslut. Férhoppningsvis har signalen genererat béttre villkor och intryck
an vad lantbrukaren hade fatt om hon/han inte sant denna signal.
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3.4 Hypoteser

Hypoteserna ar utformade efter slutsatserna av de tva kapitlen Empirisk bakgrund och Teori.

H;: En kreditansokan ar inte bristfallig om den innehaller information om:

Affarsidé

(Sékerheter)

Kapitalbehov

Likviditetsbudget

Balans- och resultatrakning
Kassaflodesanalys
Resultatbudget i dagslaget
Resultatbudget efter investering
Kénslighetsanalys

Bygger pa underhypoteserna:

o

Kredithandlaggaren forsakrar sig mot asymmetrisk information genom att tillse att
sékerheter finns (Mishkin, 1990; Storey, 1994; Svedin, 1992) .
Kredithandlaggaren analyserar foretaget genom att analysera affarsidé, resurser,
omvarld och ekonomisk stéllning (Svedin, 1992).

Bedomningen baseras pa sékerheter, balansrakning och foretagarens karaktar
(Gustafson, 1991).

H,: Information (signaler) som uppfattas som tillréckliga och tillfredstallande (informativ)
genererar béttre kreditvillkor (informationen har ett vérde).

Bygger pa underhypoteserna:

o

Langivarna hojer rantorna for lantbrukare som inte kan tillhandhalla tillforlitlig
information (Green, 1997; Hedelin & Sj6berg, 1993).
P& marknaden for lantbrukskrediter férekommer kreditransonering, om lantagaren
upplevs vara en hogriskkund (Mishkin, 1990; SOU 2007:55; Lofgren, 2001).
Far banken mer information minskar det osdkerheten kring den sokta krediten (Green,
1997; Rapp & Torstensson, 1994).
Finansiella och icke-finansiella matt &r viktiga bade for beviljandet av krediter samt
priset for dem (Featherstone m fl., 2007).
De mest tveksamma kreditansokningarna och de som fatt avslag direkt, har
knapphandiga eller obefintliga underlag (Green, 1997).
Signalen gor att kredithandlaggaren far fortroende for lantbrukaren (L6fgren, 2001;
Rapp & Torstensson, 1994).
Skal till att krediten beviljas:

= En klar 4gande bild
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En seriost framtagen budget

Visad forstaelse for ekonomiska samband

God ledarskapsformaga

Lyhdrdhet och samarbetsvilja med banken (Hedelin & Sjéberg, 1993).
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4 Metod och teknik

"Med metod avses ett vetenskapligt sditt att ndrma sig det dmne man skall skriva om och hur
man amnar behandla amnet. Med teknik asyftas det satt pa vilket man samlar in material for
att kunna beskriva, jimfora, siitta upp hypoteser eller forutsiga ndgot” (Ejvegard, 2003, s.
31).

For att besvara syftet ska en flerfallsstudie genomféras for att samla in kvantitativa och
kvalitativ data. Kvantitativa ansatser syftar till att samla in numeriska data som kan utgora
underlag for berdkningar till exempel genom enkater (Johannessen, Tufte, 2003). Kvalitativa
ansatser syftar till att samla in ”mjukare” data i form av kortare och langre texter genom till
exempel intervjuer. Kvantitativa och kvalitativa data kan kombineras for att besvara en
fragestallning. Férdelen med detta &r att den ena starker den andra, genom att den kvalitativa
informationen kan forklara den kvantitativa och vice versa. Kvalitativa data kan analyseras
genom kvalitativa och kvantitativa analysmetoder. Ett exempel pa kvantitativ analys av
kvalitativa data ar att berékna forekomsten av en viss kommentar.

4.1 Teknik

Har motiveras tillvagagangssattet for insamling av data som tillsammans med den
bakomliggande teorin ska analysera problemstéliningen. Motivering fors bland annat genom
tidigare studiers tillvdgagangssatt.

4.1.1 Datainsamling

Likt Featherstone m fl. (2007) undersokning anvander vi oss av hypotetiska lanansokningar
for att erhalla kvalitativ information. Detta innebar ett experiment dar kredithandlaggare for
lantbrukskunder via frageformular far ge sina synpunkter pa hypotetiska kreditansékningar.
Featherstone m fl. (2007) skapade i sin studie 144 olika individer med varsin hypotetisk
ansokan om en kredit. Banker ombads att svara pa ansékan genom att ange hur stor del av
krediten de kunde bevilja, vilken ranta de kunde erbjuda och vilka 6vriga villkor som kunde
bli aktuella. I anslutning till den hypotetiska kreditansokan ombads bankerna att besvara ett
frageformular.

Metoden att genom en hypotetisk kreditansokan fa svar pa hur kredithandlaggare beddmer
lantbrukskrediter tillampades forst av Baker (1968) enligt Featherstone m fl. (2007). En
student fick i Bakers studie av banker i Illinois ga med en hypotetisk laneansokan till
bankerna och utge sig for att soka krediter (Baker 1968). Baker menar att detta ar ett béattre
satt att fa fram kredithandlaggarnas verkliga agerande, dn vad en enkéatundersokning &r. | en
enkatstudie finns en risk att kredithandlaggaren svarar det han ”borde” svara snarare &n hur
han faktiskt gor blir mindre.

Flera studier har sedan tagit efter denna metod och anpassat den efter sina forutsattningar. | en
av dessa senare studier anvander sig Sonka m fl. (1980) av hypotetiska laneans6kningar for
att fa en uppfattning om hur ett lantbruksforetags finansiella stress paverkar dess potentiella
lanevolym. De genomfdrde studien genom att skapa en hypotetisk lanesituation med en fiktiv
kreditsokare. Den fiktive kreditstkarens egenskaper var en ung jordbruksutbildad foretagare
som under hela sin tid som foretagare varit kund hos den bank dar krediten soktes. Med denna
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hypotetiska kund som grund skapades fem olika kreditansokningar givet olika nivaer av
finansiell stress, for kop av en skodrdetroska. Kredithandldggarna ombads sedan ta stéllning till
ansokningarna och om inte hela krediten kunde beviljas, ange om en mindre kredit skulle
kunna beviljas.

Ytterligare en studie genomford av Bard m fl. (2000) anvander sig av denna metod for att fa
svar pa hur handlaggare av lantbrukskrediter bedomer krediter. | studien analyseras hur
forandringar i banksektorn under 90-talet paverkade tillgangen pa lantbrukskrediter i USA.
For att tillhandahalla data anvande de sig av tre hypotetiska kreditansdkningar med olika
demografiska forutsattningar och kreditbehov som likt Featherstone m fl. (2007) och Sonka m
fl. (1980) skickades per post till kredithandlaggare for beddmning.

En annan variant &r Gustafson m fl (1991) som anvénde sig av en, i forhallande till de andra
studierna, liten grupp kredithandlaggare 10 st. | de andra studierna tillfragades mellan 33-430
handlaggare (Gustafson m fl., 1991). Tyngdpunkten i deras undersdkning lades vid kvalitativ
information. | denna studie genomfordes tio intervjuer for att identifiera vilka
informationskallor som kredithandlaggare anvéander sig av for att fatta beslut i kreditfragor. |
samtliga studier efterfragas krediter i huvudsak for maskininvesteringar med undantag for
Gustafson m fl., (1991) dar en kredit for tillaggskop av mark efterfragas.

4.1.2 Utskicken/Frageformularet

Genomforda studier tillampar bade enkétundersokningar och intervjuer for att inhdmta svar
fran kredithandlaggarna. | denna studie har valet fallit pa en enkatundersokning. Valet att
genomfora studien med en enkaét (frageformular) bifogat med kreditansokningarna istallet for
att gora intervjuer med kredithandlaggare for att samla in information beror pa en 6nskan om
att fa svar fran en storre grupp, vilket ar lattare med en enkatundersokning (Ejlertsson, 1996).
En enkat &r en bra metod att anvanda for att fa fram personers attityder och asikter (Ejvegard,
2003). Ytterligare en fordel i detta fall &r att det ar lattare att jamfora svaren i en
enkatundersokning da samtliga respondenter far samma fragor och samma svarsalternativ.
Respondenten kan ta den tid den behover till att svara pa fragorna utan att kanna sig paverkad
av intervjuaren (Ejlertsson, 1996; Ejvegard, 2003). Att i undersdkningen kunna eliminera
risken for att intervjuarens tillkortakommanden ska paverka respondentens svar ar en
ytterligare fordel med enkater (Ejlertsson, 1996). En nackdel med enkater istéllet for
intervjuer ar att mojligheten till foljdfragor och mgjlighet att fortydliga missforstadda
fragestallningar forsvinner. For att en statistisk analys av en enkat ska vara mojlig kravs en
hog svarsfrekvens, 80% svar kan ses som en rimlig undre grans (Ejvegard, 2003, sid. 54). En
annan faktor som orsakar problem i analysen &r internt bortfall, vilket innebér att en eller flera
fragor i enkaten inte besvaras. En hog svarsfrekvens blir extra viktig nar stickprovet ar litet.

Enkéten i denna studie (se Bilaga 1 Frageformularet) innehaller 15 fragor. 12 stycken bundna
fragor av antingen eller” karaktar, en fraga pa skala samt tva 6ppna fragor (Ejlertson, 1992).
De 12 bundna fragorna &r pa en ordinalskala vilket innebér att det i svaren gar att avgora om
det ena svaret ar battre dn det andra, men inte hur mycket battre. | en ordinalskala ar
variablerna kvalitativa vilket innebdr att de till exempel ar av typen, battre eller sémre och
langre eller kortare.

Med varje utskick foljer ett foljebrev samt en omfattande ansokan fran den ena fallgarden och
en liten ansokan fran den andra fallgarden. Foljebrevet syftar till att beskriva undersokningens
syfte, varfor respondenten valts ut, vilka andra som inkluderas i studien, hur studien
genomfors samt vilka som genomfor studien (Ejlertsson, 1996).
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4.1.3 Utformning av studien

De hypotetiska kreditansokningarna baserades pa tva fallgardar, Lantbruk 1:1 och Mjolkgard
2:1. Bada fallgardarna uttrycktes genom ett stort underlag och ett litet underlag, som
sinsemellan skiljer sig a genom omfattningen av information. Foljaktligen utvecklades totalt
fyra hypotetiska kreditansokningar, se figur 4.1 Bade det stora och det lilla underlaget
framstalldes pa samma vis. Till exempel ser det lilla underlaget for Lantbruk 1:1 likadant ut
som det lilla underlaget for Mjolkgard 2:1, dock &r de uttryckta genom sina egna gardsdata.

Lantbruk 1:1 Mjolkgard 2:1

IKreditunderIagl |Kreditunder|ag|

Stort Litet Stort Litet

Figur 4.1: De fyra kreditansokningarna (egen illustration).

Det stora underlagets innehall baseras pa den empiriska bakgrunden och teorin om vad som ar
vasentlig information, for att en kredithandldggare ska kunna fatta beslut. Dessutom
inkluderar den information som den kreditsokande bor tillhandahalla. De mindre underlagen
saknar stora delar av bade den finansiella och icke finansiella informationen som enligt den
empiriska bakgrunden ska finnas med i en kreditansokan. | Tabell 4.1 visas skillnaderna i
innehall mellan de olika ansokningarna. Syftet ar att testa vardet av den information som finns
I de stora underlagen.

Tabell 4.1: De fyra kreditansokningarnas innehall (egen illustration)

ANsokningar
Molkogard 2:1 Stor Mjolkgard 2:1 Liten Lantbruk 1:1 Stor Lantbruk 1:1 Liten
X X

Informationsinnehéll

Redovisning
Likviditetsplanering
Kapitalbehov
Resultatbudget
Affarsidé
Karslighetsanalys
Sakerheter
Kassaflodesanalys

X X

XX [X[X[X|X|X

XX XX XXX | X

4.2 Fallgardar

Valet av gardar gjordes med bakgrund av deras verkliga investeringssituation. Bada
fallgardarna stod for endast ett par ar sedan infor en nyinvestering i form av en
ladugardsbyggnation med robotmjolkning. Tabell 4.2 ger en Overblick Gver gardarnas
forutsattningar infor investeringsbeslutet.
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Tabell 4.2: Jamforelse Lantbruk 1:1 och Mjolkgard 2:1

Jamnforelse tal innan investering
Lantbruk 1:1 Mjolkgard 2:1

Egen aker- och betesmark /ha ca 50 ca 46
Arrenderad mark/ha call0 cals
Skogsmark/ha 150 79
Antal mjolkkor 38 28
Varde fastighet 17000tkr 7000tkr
Belén!ng Langsiktiga- och 6165tkr 236tkr
kortfristiga skulder
Fin. Kostnader 304,4tkr 11,6tkr
Redovisat resultat 756,3tkr 490, 8tkr

En storre kredit kraver mer av kredithandlaggaren och motiverar en mer noggrann
beddmning (Hedelin och Sjoberg, 1993). | jamforelse med de tidigare studierna, som
intresserade sig for investeringar av enklare karaktar, ar investeringar i mjolkproduktion bade
storre och mer komplexa. Investeringens art ar intressant for undersokningen pa grund av
dess komplexitet. En investering i en traktor &r inte ett livsavgorande beslut utan traktorn gar
latt att sdlja. En investering i modern mjoélkproduktion &r en avsevért stérre investering med
lang avskrivningstid. Detta innebér att lantbrukaren “laser” sig vid en specifik produktion
genom att byggnaden och inventarierna inte l&mpar sig for annan produktion och &r bundna
till den plats de uppfors pa, dvs. en transaktionspecifik investering (Nilsson och Bjorklund,
2003; Williamson, 1983)

De personliga kontakterna avgjorde valet av gardar, vilket underlattat arbetet vid fragor och
tillgang till foretagsspecifika data. Detta forhallande forklarar aven fallgardarnas geografiska
placering.

4.3 Kredithandlaggare

Tjugotre kredithandlaggare pa olika banker ombads, i egenskap av foretagsradgivare for
lantbrukskunder, under februari 2011 att svara pa undersokningen. Kredithandlaggarna
kontaktades antingen via direktsamtal eller via uppgifter fran deras regions- och
omradeschefer.

Inga kriterier avseende arbetslivserfarenhet, kon och utbildning stalldes pa de deltagande
kredithandldggarna med anledning av Hedelin och Sjobergs (1993) resultat som visar att
dessa egenskaper saknar betydelse for strategin vid kreditbeslut (Hedelin och Sjéberg, 1993,
s. 101). Deras resultat visade ocksa att banktillhérighet inte spelar nagon roll i ssmmanhanget.

Kredithandldggarnas geografiska spridning ar Ostra Sverige fran Linkoping i soder till
Harndsand i norr. De allra flesta kommer fran omradet runt Mélardalen.

4.4 Analys av data

Hedelin och Sjobergs (1993) studie Riskbeddmning — bankmans beddmning av nyforetagares
personliga egenskaper har, via en enkat skickade till bankmaén, forsokt besvara vilka faktorer
som dar viktiga vid personbeddmningar och vilken information som anvands i
kreditbedémningsprocessen (Hedelin och Sjéberg, 1993). | kompletterande enkéater i samma
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studie ville forfattarna undersdéka hur bankménnen foérbereder sig infor ett moéte med
kredittagaren. Forfattarna bad bankmannen att gora en vardering av en kreditpropa fore motet
med kunden och en vérdering efter métet med kunden. Analysen redovisas i form av en
regressionsmodell dar flertalet fragor som syftade till att definiera de personliga egenskaperna
sammanfattades till variablerna ”personintryck” och “realism”. Bedomningen av vad som var
anvandbar information sammanfattades i variabeln “informationens kvalitet”. Dessa faktorer,
tillsammans med ett par andra variabler, anvandes bland annat for att férklara
responsvariabeln ”Bankmannens beddmning av hur troligt det &r att krediten kommer att
rekommenderas”. 1 undersokningen kompletteras regressionsanalysen med bankménnens
kommentarer for att komplettera resultaten fran enkéten.

Utifran detta resonemang ska de hypotetiska kreditansokningarna med det medfoljande
frageformuléret analyseras genom kvantitativ analys. Den kvantitativa analysen kompletteras
med de kvalitativa data som erhalls genom enkétens 6ppna fragor (Patel, Tebelius, 1987).

4.4.1 Kvantitativ analys

Nar responsvariabeln y som beskrivs av forklarandevariablerna x, inte &r uttryckt i
kvantitativa termer benamns detta kategorisk data (Olsson m fl., 2005). Ett exempel pa
resultatet av sadana data kan vara hur manga personer som rostat pa ett visst parti eller som i
vart fall hur manga som svarat ja eller nej pa en fraga i enkaten.

For att analysera de kategoriska data, som erhalles i enkéaten, tillampas icke-parametriska test
for att testa om data ar oberoende och homogen (Jonsson D, Norell L, 2007). Icke-
parametriska test ar ett samlingsnamn pa en grupp hypotesprévande test som inte kraver nagot
antagande rérande de undersokta variablernas sannolikhetsfordelningar. Testen syftar till att
bevisa, motbevisa, en nollhypotes.

Om nollhypotesen, Ho, for ett forvantat utfall av den kategoriska datan dverensstammer med
den observerade datan, & Ho sann (Olsson m fl., 2005). | motsatt fall, nar hypotesen och
observationen skiljer sig at, kan hypotesen forkastas.

Korstabeller &r ett verktyg for att finna samband mellan tva variabler (Olsson m fl., 2005). En
korstabell med rad- och kolumnkategorierna forvantas vara oberoende av varandra enligt
nollhypotesen. Om nollhypotesen forkastas &ar resultatet statistiskt signifikant. Detta innebar
att det finns ett samband mellan rad- och kolumnkategorier (Olsson m fl., 2005).

Nar det statistiska urvalet &r begrénsat, bor exakta tester anvandas for att gora en korrekt
statistisk slutledning (Agresti, 2007; Olsson m fl., 2005). Ett exakt test innebdar att slutsatserna
baseras pa en exakt fordelning som beraknas med den fran undersékningen erhallna datan. |
denna studie anvands en sadan analysmetod, Fishers exakta test (Agresti, 2007).
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4.4.2 Fishers exakta test

Fishers exakta test, statistisk metod att testa att tva klassindelningar ar oberoende av
varandra” (www, NE, 2011). Fishers exakta test tillampas vid hypotesprévning av stickprov
med fa observationer (Olsson m fl., 2005). Om data aterges i korstabell (kontingenstabell), se
tabell 4.2, &r ny; antalet enheter dér svaret ar 1 bade for kategori A och B. Om hypotesen lyder
att klass A ar oberoende av klass B, betyder det att sannolikheten for erhalla svar 1 (p,) ar lika
med sannolikheten for att erhalla svar 2 (p,), se formel (1).

Ho:pi=p2 (1)

Givet hypotesen kan rad- och kolumnsummor betraktas som fasta och testvariabeln nq; har en
hypergeometrisk fordelning. ”Den hypergeometriska fordelningen anvinds ndr man drar ett
stickprov ur en andlig population som bestar av tvd sorters element, 1 eller 0" (Olsson m fl.,
2005, s.85). Formel (2) visar sannolikhetsfunktionen for denna typ av férdelning. Med det
avses sannolikheten att dra ett visst antal ettor, n;3, vid ett visst antal dragningar ur ett urval av
storlek N. Hypotesen kan forkastas om det ar 1ag sannolikhet att dra ndgot annat &n nyy, d.v.s.
Klasserna &r inte oberoende av varandra.

Tabell 4.3: En korstabell (kontingenstabell) med tva rader och tva kolumner kan universellt
beskrivas (Kalla Olsson m fl., 2005):

Klass A
Klass B Svar 1 2 Summa
1 Ni1 Ny N13+N2
2 N, N2 Ny+Ny,
Summa Ny +Ngo Nny;+N,; N

(HI;LI'HIIEJ N—{ﬂ11+ﬂ12])
P(a) = 11 (11 +Mp1)-M19

)
{ﬂ11En21)

For att lattare exemplifiera hypotesprovning via Fishers exakta test visas har ett exempel pa
berakning fran underliggande studie:

C: p1=p2

Sannolikheten att en respondent har svarat Ja pa fraga 4, bland de kreditansékningar som fatt
kreditbeslutet Kan prévas vidare, givet att oberoende foreligger (Ho ar sant), berédknas enligt
formel (3). Indata till sannolikhetsfunktionen &r som visas tagen datasammanstélliningen i
korstabell 4.4.
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Tabell 4.4: Exempel pa hur testet skall genomféras med studiens data (egen bearbetning)

Fraga 1 Stort underlag

Svar fraga 4 Svar Prévas vidare Avslag direkt Summa
Stort underlag Ja 15 1 16
Nej 1 1 2
Summa 16 2 18

(G9)Ges3)

P(15) = (8 =0,2092 ©)

4.4.3 Signifikansniva

En nollhypotes forkastas ej om p-vardet ar storre &n 0.05, vilket innebdr att sannolikheten for
fel av forsta slaget intréffar ar mer &n fem procent (Olsson U, 2005). Med sannolikhet for fel
av forsta slaget menas sannolikheten att en sann nollhypotes forkastas. I Olsson m fl. (2005)
finns ett stjarn-system for att ange signifikansniva. En stjarna betyder att resultatet ar
signifikant pa den lagsta nivan, 0.01<p<0.05, tva stjarnor att resultatet ar signifikant pa nast
hogsta niva, 0.001<p<0.01, och tre stjarnor den hogsta nivan, p<0.001. Féljaktligen ar p-
vardet i ekvation (3) inte signifikant.
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5 Underlagen

Foljande kapitel beskriver utformningen av de tva olika typerna av underlag, Stora underlaget
(se Bilaga 2 Lantbruk 1:1 Stora anstkan och Bilaga 3 Mjolkgard 2:1 Stora ansokan) och Lilla
underlaget (se Bilaga 4 Lanbruk1:1 Lilla ansokan och Bilaga 5 Mjolkgard 2:1 Lilla ansokan).
Underlagen syftar till att fungera som referensram i undersokningen. Namnen Stora och Lilla
ska alltsa inte tolkas som det basta och det samsta.

5.1 Inledande information

Forsta sidan pa de tva typerna av underlag innehaller samma form av information i bada
fallen men med varierande gardsdata. | forsta stycket pa sidan finns information om hur
studien ska genomforas. Andra stycket forklarar att kreditansokan kommer fran en for
handlaggaren ny kund. | andra stycket forklaras aven att sifferuppgifterna kommer fran det
foretaget som i verkligheten stod infor investeringen. | det tredje och sista stycket presenteras
lantbrukaren och foretaget kortfattat. Nedan foljer de tva foretagspresentationerna.

Fallgard 1

Sven och Svea Svensson driver Lantbruk 1:1 pa Svealands slattbygder. Bade vaxtodling och
mjolkproduktion bedrivs ekologiskt. Verksamheten bestar idag av 38 uppbundna mijoélkkor
som producerar i genomsnitt 9100 kg ECM. Garden har foderproduktion pa sammanlagt 130
ha aker varav 23 ha ar egen mark. Betesarealen som garden har att tillga uppgar till 33 ha
varav 25 ha ar egen mark. Paret dger 150 ha skog i blandade aldersklasser.

Vaérdering av fastigheten ar genomférd och vardet uppskattas till: 17 000 000 SEK

Fallgard 2

Soren Sorensson driver Mjolkgard 2:1 i Nedre Norrland. Verksamheten bestar idag av
konventionell mjolkproduktion i uppbundet system med 28 mjélkkor som producerar 9700 kg
ECM. Garden har foderproduktion pa sammanlagt 55 ha aker varav 31 ha ar egen mark.
Betesarealen som garden har att tillga uppgar till 15 ha eget bete. Séren ager 79 ha skog i
blandade aldersklasser.

Vérdering av fastigheten ar genomford och vérdet uppskattas till: 7 000 000 SEK

5.2 Stora underlaget

Det stora underlaget har flera delar som var for sig innehaller information som helt eller
delvis uppfyller bade den finansiella och icke finansiella information som kravs for ett
fullstdndigt underlag, enligt slutsatserna i kapitlen Empirisk bakgrund och Teori. |
ansokningarnas innehallsforteckning finns atta rubriker som kan sagas utgora
kreditansokningarnas delar. De olika delarna &r:

Foretagsinformation
Specificering av investeringen
Likviditetsplanering

Resultat- och balansrakning
Kassaflodesanalys

Nudrift, innan investering.
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e Nydrift efter investering fardigstalld.
e Kanslighetsanalys

5.2.1 Foretagsinformationen

Denna del innehaller tre textstycken som sammanfattar investeringen, dess forutséttningar och
framtid samt orsaken till att den genomfdrs. De tre avsnitten &r, “Foretagsinformation”,
”Organisation och framtid” och ”Lonsamhet och risker”, dessa tre avsnitt kan beskrivas som
ansokningarnas ’mjuka’ del som beskriver foretaget och investeringen huvudsakligen i ord.

I avsnittet “Foretagsbeskrivning” beskrivs investeringen, vad som ska byggas samt storleken
pa den efterfragade krediten. Vidare beskrivs forandringen i tackningshidraget fran
mjolkkorna samt vilka forbattringar i produktion och arbetstid som forvantas bli en féljd av
investeringen. Denna information syftar till att ge en inledande och sammanfattande bild 6ver
affarsidén, produktionen och kreditbehovet.

Avsnittet ”Organisation och framtid” ger en beskrivning av den kreditsokande foretagarens
erfarenhet och kompetens samt vilka mer &n foéretagsledaren som &r involverade i fOretaget.
Har beskrivs dven hur och vem som ska driva foretaget pa sikt.

”Lonsamhet och risker” forklarar varfor investeringen ska genomforas, vilka fordelar den
medfor samt vad som &r vasentligt for investeringens framtidutsikter.

5.2.2 Specificering av investeringen

Denna del ar den forsta bilagan i underlaget och &r en specifikation om vad som ska goras och
hur mycket det kostar. Denna information presenterades pa samma satt som
kostnadsberakningarna som de verkliga gardarna sjéalva anvéande i sin kreditansokan. Darfor
skiljer sig kostnadsspecifikationernas utformning mellan de tva fallgardarna.

5.2.3 Likviditetsplanering

Likviditetsplaneringen &r en berdkning pa hur mycket tillvaxten av verksamheten kommer att
kosta. Syftet ar att visa pa de extra kostnaderna i form av extern rekrytering och forlorade
intakter pa grund av lagre mjolkinvagning. Tillvaxtkostnaderna kan innebéra ett behov av
extern finansiering. Likviditetsplaneringen ar genomford for fyra sexmanaders perioder och
baseras pa driftsplanen for driften 18 manader efter investeringen. Forutom att visa
tillvaxtkostnaden ska likviditetsplaneringen aven visa hur uppstartsfasen av den nya driften
ska ga till.

5.2.4 Resultat och Balansrakning / Kassaflodesanalys
Har bifogas resultat- och balansrakningar for de fyra foregaende aren. Dessa ar fallgardarnas
egna resultat och balansrédkningar. Syftet med dessa &r att ge information om foretagets

ekonomiska historia samt var intékter och kostnader uppkommer och hur féretaget &r
finansierat.
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5.2.5 Nudrift, innan investering / Nydrift efter investering fardigstalld.

Dessa delar bestar av sammanstallningar av tva driftsplaner, en fore investeringen och en efter
investeringen. Driftsplanerna berdknades med Agriwise driftsplaneringsprogram. Syftet med
driftsplanen innan investeringen &r att den ska ge information om foretagets nuvarande
organisation samt komplettera informationen i resultat- och balansréakningarna for tidigare ar
med en resultatbudget for innevarande ar. ”Nydrift efter investering fardigstalld” avser att visa
framtida resultat samt hur foretaget ska drivas och hur inkomster och kostnader beddms
forandras efter det att investeringen genomforts.

5.2.6 Kéanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen kompletterar “Nydrift efter investeringen fardigstalld” genom att
presentera den ekonomiska effekten av forandringar i for investeringen viktiga produktions-
och marknadsfaktorer. Kanslighetsanalysen presenteras i form av ett diagram som visar
effekten av en procentuell fordndring i investeringskostnaden mjolkomséattningen,
rantekostnader, pris pa koncentrat och euro-kursen far for arbets- och kapitalinkomsten.
Kénslighetsanalysen visar hur olika scenarion paverkar utfallet av investeringen.

5.3 Lilla underlaget

Den Lilla ansokan inleds med en overslagsberakning av byggnadskostnaden. Den foljs av tva
enkla kalkyler for mjélkkorna fore och efter investeringen. Syftet med dessa ar att de skall
vara enkla och nagot lantbrukaren sjalv utan storre anstrangning ska kunna gora for att
uppskatta effekterna av en investering. Avslutningsvis ar de senaste fyra arens resultat-och
balansrédkningar bifogade.
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6 Resultat empirisk undersokning

Av de 46 ansokningar som skickades till 23 kredithandlaggare returnerades svar pa 42
stycken. 21 kredithandldggare besvarade bagge av de ansokningar som de ombads att svara
pa. De tva kredithandldggarna som inte besvarade studien uppgav tidsbrist som skl for att de
inte kunnat svara. Flera av de kredithandlaggare som vi i efterhand varit i kontakt med har
givit mycket positiva omdoémen till studieuppléagget. Kommentarer av typen, “’rolig grej” och
“det ir det hir jag gor pa dagarna” har aterkommit fran flera respondenter.

6.1 Resultatsammanstéllning

| tabell 6.1 sammanfattas svaren fran de 42 besvarade ansokningarna. | denna tabell kan
utlésas att fyra av 42 ansokningar fick avslag direkt. Av de 38 ansokningarna dar
kredithandldggarna kunde tdnka sig att prova ansokan vidare, svarade 10 att de trodde att
kunden skulle fa samre kreditvillkor. 22 stycken trodde att de skulle ge kunden béttre villkor.

Tabell 6.1: Svarsfrekvens

Fraga Kan provas vidare Auvslag direkt |Ej svar Summa
1. Hur bedémer du propan? 38 4 0 42
Battre Samre Ej svar Battre | Samre
3. Givet det du vet nu, vilka
kreditvillkor tror du att du kommer 22 10 6 X X 0 38
ge kunden?
Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
2. Ar det har en attraktiv kund? 21 1 2 8 6 0 0 4 0 42
4. Tyckte du att foretagets
nuvaran<"je situation och tl(? igare 16 6 4 6 5 1 2 > 0 42
resultat ar presenterade pa ett
tillfredstéllande satt?
5. Presenterades investeringens
utfall pA ett tillfredstallande satt? Bl |3 3334
6. .|.:IC.k f}lu en bra bild av foretagets 14 7 3 7 5 3 5 5 5 42
affarsidé?
7. Framgar det t_ydllgt hl_Jr foretaget 13 8 3 7 3 3 5 5 1 42
ska drivas efter investeringen?
?. Fram_tldsutflkterna for den hér 16 4 0 10 5 3 0 4 3 42
investeringen ar?
9. Ger underlaget en realistisk bild
av framtidsscenariot? 14 6 2 ! 4 1 2 2 4 42
1_0."Ar _den finansiella informationen 8 12 5 8 3 3 5 2 5 42
tillracklig?
11. Uprn)levs investeringen 15 6 3 7 3 5 1 3 5 42
genomtankt?
12. Ger underlaget en bra
helhetsbild av investeringen? 13 8 3 7 3 2 3 1 2 42
13. Kryssa var pa skalan du tycker
denna kreditans6kan placerar sig, i
forhallande till de kreditanstkningar 16 5 3 6 5 ! 2 2 2 42
du brukar ta emot
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Tabell 6.1 kan delas upp i fyra tabeller som visar hur svaren pa ansokningarna har fordelats
mellan de fyra olika kreditansokningarna.

| tabellen sticker fraga 8 (framtidsutsikterna for den har investeringen ar?) ut eftersom att i
samtliga fall da kredithandlaggarna har svarat att de tror att de kommer ge kunden samre
villkor och da de ger avslag direkt pa ansokan har de svarat att de tror att investeringens
framtidsutsikter ar osakra. Aven fraga 2 (4r det har en attraktiv kund?) och 11 (upplevs
investeringen genomtankt?) skiljer sig fran méangden i detta hanseende, dock inte lika tydligt
som i fallet med fraga 8.

| Tabell 6.2 presenteras utfallet fran enkaten for ”Mjolkgard 2:1 med det stora underlaget™ gar
att utldsa att alla tio ansokningar kan prévas vidare och bara en kredithandl&dggare svarar att
han/hon tror att kunden kommer att fa samre villkor. Svaren pa frdgorna 4-13 ar dvervagande
positiva. Kolumnen med siffror langst till vanster i tabell 6.2-6.5 & numret pa den fraga som
redovisas.

Tabell 6.2: Svarsfrekvens “Mjélkgard 2:1 Stora underlaget”

Svarsfrekvens Mjolkgard 2:1 Stora underlaget

Kan provas vidare Avslag direkt Ej svar Summa

1 10 0 0 10
Ja Nej Ja Nej
2 9 1 0 0 0 10
Béttre Sémre Battre Samre

3 8 0 0 0 2 10

Ja/Goda Nej/Osékra] Ja/Goda Nej/Osékra
4 10 0 0 0 0 10
5 10 0 0 0 0 10
6 9 1 0 0 0 10
7 10 0 0 0 0 10
8 8 2 0 0 0 10
9 10 0 0 0 0 10
10 7 3 0 0 0 10
1 10 0 0 0 0 10
12 10 0 0 0 0 10
13 9 1 0 0 0 10

Resultaten for ansokningarna "Mjo6lkgard 2:1 Lilla underlaget” vilka redovisas i tabell 6.3
visar att endast en av 11 ansokningar far avslag direkt. Tre av de 10 kredithandlaggarna som
kunde tdnka sig att prova ansokan vidare trodde att de skulle ge kunden samre kreditvillkor.

En jamforelse av utfallen for Mjolkgard 2:1 och dess tva olika ansokningar visar att ansokan
med det stora underlaget fick battre utfall &n ansokan med det lilla underlaget.
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Tabell 6.3: Svarsfirekvens "Mjolkgdrd 2:1 Lilla underlaget”

Svarsfrekvens Mjolkgard 2:1 Lilla underlaget

Kan provas vidare Avslag direkt Ej svar Summa

1 10 1 0 11
Ja Nej Ja Nej

2 8 2 0 1 0 11

Battre Samre Battre Samre
3 6 3 0 0 2 11

Ja/Goda Nej/Osékra] Ja/Goda Nej/Osékra

4 3 7 0 1 0 11
5 1 9 0 1 0 11
6 2 7 0 1 1 1
7 1 9 0 1 0 11
8 4 4 0 1 2 11
9 1 8 0 1 1 1
10 2 8 0 1 0 11
1 2 7 0 1 1 1
12 1 8 0 1 1 11
13 6 3 0 1 1 11

Vad galler ans6kan for ”Lantbruk 1:1 Stora underlaget” fick tre av ansdkningarna avslag
direkt (se tabell 6.4). De tre kredithandldggare som svarade att de skulle avsla kreditansokan
direkt tror att investeringen har osdkra framtidsutsikter. | tre av de atta ansékningar som
prévades vidare svarade kredithandldaggarna att de trodde att de skulle ge kunden samre
villkor. Nio av de elva kredithandldggarna som besvarade dessa ansokningar tyckte dock att
ansokan i sig var bland de basta relativt de ansokningar de normalt far i sin dagliga
verksamhet.
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Tabell 6.4: Svarsfrekvens ”Lantbrukl :1 Stora underlaget”

Svarsfrekvens Lantbruk 1:1 Stora underlaget

Kan prévas vidare Avslag direkt Ej svar Summa

1 8 3 0 1
Ja Nej Ja Nej

2 5 3 0 3 0 11

Béttre Samre Béttre Samre
3 4 3 0 3 1 1

Ja/Goda Nej/Oséakra] Ja/Goda Nej/Osdakra

4 7 1 2 1 0 1
5 7 1 3 0 0 1
6 6 2 2 1 0 1
7 7 1 2 1 0 1
8 3 5 0 3 0 1
9 5 0 2 1 3 1
10 3 4 2 1 1 1
11 6 2 1 2 0 11
12 7 1 3 0 0 1
13 7 0 2 1 1 1

Svaren pé den fjarde ansdkan ”Lantbruk 1:1 Lilla underlaget” sammanfattas i tabell 6.5.
Svaren pa denna ansokan ar likartade svaren pa ansokan for ”Mjolkgard 2:1 Lilla underlaget”,
med Gvervagande negativa svar pa fragorna 4-13. Fyra av de tio kredithandlaggarna som
beddmt anstkan svarade att de tror att de skulle ge kunden sdmre villkor.

Tabell 6.5: Svarsfrekvens ”Lantbruk 1:1 Lilla underlaget”

Svarsfrekvens Lantbruk 1:1 Lilla underlaget

Kan provas vidare Avslag direkt Ej svar Summa

1 10 0 0 10
Ja Nej Ja Nej
2 7 3 0 0 0 10
Béttre Sémre Battre Samre

3 4 4 0 0 2 10

Ja/Goda Nej/Osékra] Ja/Goda Nej/Osékra
4 5 5 0 0 0 10
5 1 8 0 0 1 10
6 2 7 0 0 1 10
7 1 8 0 0 1 10
8 3 6 0 0 1 10
9 4 6 0 0 0 10
10 1 8 0 0 1 10
1 3 6 0 0 1 10
12 1 8 0 0 1 10
13 2 8 0 0 0 10
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Av de fyra olika ansdkningarna #r det "Mjolkgéard 2:1 Stora underlaget” som fatt bast utfall.
De tre andra gar inte lika latt att skilja pa utan deras utfall ar betydligt mer osakra an for
”Mjolkgérd 2:1 Stora underlaget”.

6.2 Kvantitativ analys

En kvantitativ analys av data i svarsfrekvenstabellerna 6.1-6.5, genomfors for att analysera
om det med statistisk sakerhet gar att finna beroenden svaren emellan. For varje resultat, dar
statistisk signifikans uppkommer, redovisas kommentarer respondenter gett i samband med
den aktuella fragan (for fullstindig kommentarsammanstallning se bilaga 6
Kommentarsammanstéllning fraga 1-13). Resultaten for fragorna kommer i detta stycke att
referera till respektive fragas nummer i enkaten. Foljaktligen kommer inte fragornas innehall
konsekvent skrivas ut i text och tabeller, varfor lasaren rekommenderas ha enkaten i bilaga 1
tillganglig for att underlatta forstaelsen av resultatet. Detta kapitel syftar endast till att
presentera studiens resultat, en analys av dessa resultat genomfors i kapitel 7.

| tabellerna redovisas endast testvarden 6ver fem-procentig signifikansniva. Testresultat som
saknas i tabellerna saknar statistisk signifikans.

Hypotesprévning genom Fishers exakta test (se tabell 4.3 och 4.4) gjordes for att undersoka
sambandet mellan svaren pa fragorna 1, 2, 3, 11, 12, 13 och svaren pa fragorna 4 — 13.
Resultaten for de fragor som pavisade ett beroende mellan varandra redovisas, fraga for fraga,
i tabell 6.6-6.11 for de fragor som visar statistisk signifikans. Fishers test genomfors for sju
olika nivaer av dataunderlag. Testerna har genomforts med data fran dessa
underlagskombinationer:

e De samlade kreditansokningarna for Mjolkgard 2:1 Lilla underlaget (Mjolkgard 2:1
L).

e De samlade kreditansokningarna for Mjolkgard 2:1 Stora underlaget (Mjdlkgard 2:1
S).

e Samtliga kreditansokningar for Mjolkgard 2:1 oavsett underlag (Mjolkgard 2:1).

e De samlade kreditansokningarna for Lantbruk 1:1 Lilla underlaget (Lantbruk 1:1 L).

e De samlade kreditansdkningarna for Lantbruk 1:1 Stora underlaget (Lantbruk 1:1 S).

e Samtliga kreditansokningar for Lantbruk 1:1 oavsett underlag (Lantbruk 1:1).

e Samtliga kreditansokningar, oavsett gard och storlek pa underlag (Samtliga).

Ett streck i en cell betyder att testet ar genomfort men att det inte visar nagon statistisk
signifikans.

6.2.1 Samband mellan hur informationen uppfattas och typ av underlag

Hypotesprdvning genom Fishers exakta test (se tabell 4.3 och 4.4) gjordes for att undersoka
sambandet mellan svaren pa fragorna 1, 2, 3, 8, 11 och 13 och storleken pa
kreditansokningarna, d.v.s. stort- och litet underlag. Resultaten sammanfattas i tabell 6.6
nedan.
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Tabell 6.6: Test 1, Resultatsammanstélining av sambandet mellan svaren
pafragorna 1, 2, 3, 8, 11, 12 och 13 och storleken pa underlaget.

Fraga Olkgard antb : 03
11 0,0007145*** - 0,0011566**
12 0,0001*** 0,0009*** 0,0001***
13 - 0,0054775** 0,0021996**

Resultaten i tabell 6.6 visar med statistisk sakerhet, med andra gradens signifikansniva, att det
for svaren pa fraga 11 (om kreditansokan upplevdes genomténkt?) och fraga 13 (hur
kreditansokan star i relation till de ansokningar de &ar vana vid?) finns ett samband med
underlagets storlek. For fraga 12 (om underlaget ger en bra helhetsbild av investeringen?)
erhalls samband med hogsta signifikans. Resultatet galler for ett test utfort med samtliga
propaer. Nar testet genomfors med data uppdelat pa gardsniva, erhalls for Mjolkgard 2:1 ett
statistiskt signifikant samband mellan omfattningen pa underlagen och svaret pa fraga 11 (om
investeringen kandes genomtankt?). For Lantbruk 1:1 finns ett statistiskt signifikant samband
mellan omfattningen pa underlagen och svaret pa fraga 13 (hur kreditansdkan star i relation
till de ansokningar de vara vana vid?). For dvriga fragor i test 1 aterfanns inget statistiskt
signifikant samband om kreditansokan &r stor eller liten.

De kommentarer i frageformularet som respondenterna gett i anslutning till de signifikanta
fragorna, Overensstammer val med de redovisade statistiska sambanden relaterade till
underlagens omfattning (se kommentars redovisning foér fraga 11 och 13 under kapitel 6.2.2).

6.2.2 Samband mellan underlagets innehall och kredithandlaggarens uppfattning om
foretagaren och investeringen

Tabell 6.7: Test 2, Resultatsammanstallning av Fishers exakta test visar har sambandet mellan frdga 2 och
fragorna 8 och 13.

Mijolkgard Lantbruk

Fraga |24 & 1:1 Samtliga
8 - 0,01408* |0,0021214**
13 0,0333* - -

Fraga 1, beslut for vidare prévning eller avslag, har inget statistiskt sékerhetsstallt samband
med nagot av svaren i fragorna 4 — 13.

Tabell 6.7 visar att svaret pa fraga 2 (om kunden anses attraktiv for banken?) ger andra
gradens signifikansniva kan sammankopplas med svaret pa fraga 8 (framtidsutsikterna for
investeringen &r?) nar samtliga underlag testas. Ett statistiskt sakerhetsstéllt samband erhalls
dock endast med en lagre grads statistisk signifikans, for Lantbruk 1:1 nar testet utfors pa
gardsniva. Nar svaren pa fraga 2 undersoktes med hjalp av data, fran endast var och en av de
fyra olika kreditansékningarna, pavisades ett beroende mellan hur kredithandlaggarna svarat
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pa fraga 13 (hur kreditansokan star i relation till de ansokningar de vara vana vid?), for
Mijolkgard 2:1°s ansokan med det mindre omfattande underlaget.

Foljande citat avser de kommentarer olika respondenter lamnat i anslutning till
svarsalternativen ja och nej, pa fraga 2, om kunden anses attraktiv. Narmast forestdende ar
vad som sagts for positiva svar for underlag uttryckt genom Mjolkgard 2:1 S:

- "Positiva trender i resultat + EK.”
- "Goda resultat sedan tidigare, bevittnar en bra kompetens hos foretagaren.’

’

For ”ja”-svar i underlag Lantbruk 1:1 L sdgs detta:

- ”Dd kunden dr forhdllandevis 1agt belanad innan investeringen. Men har lag
lonsamhet och svag likviditet.”

- "Ja och Nej. Inte avseende lantbruk men intressant storlek pd skogsinnehavet.”

- ”Bra omsattning- och resultattrend.”

- "Bra vdrden i fastigheten, behover dock komplettera med manga uppgifter.”

For samma underlagskategori men med ett negativt svar har denna kommentar givits:

- "Gar inte att bedoma utifrdan detta underlag.”

6.2.3 Samband mellan villkoren och kredithandlaggarens uppfattning om féretagaren
och kreditansdkans innehall

Tabell 6.8: Test 2, Resultat av Fishers exakta test. Samband mellan svaren pé fréga 3 och frégorna 8 och 11.

O Oal’ o a 9 a 9
Fraga amtliga
8 0,01786* |0,0333* |0,03393* |0,000005***
11 0,0515(*) - - 0,0337*

Tabell 6.8 visar for studiens syfte intressanta resultat av test 2, nar svaren i fraga 3 om béttre
eller samre kreditvillkor ska ges, visar hogsta signifikans i forhallande till svaren i fraga 8
(framtidsutsikterna for investeringen ar?), for ett test utfort med samtliga underlag. | detta test
foreligger aven en koppling mellan de kreditvillkor kredithandlaggaren beviljar (fraga 3) och
om kreditansékan upplevdes genomtankt eller inte (frdga 11). Tabell 6.8 aterger som synes
aven hur dessa fragor hanger samman vid test med data fran de Ovriga
underlagskombinationerna.

En respondent, som besvarat en anstkan med stort underlag, kryssar alternativet battre pa
fragan 3 och ger foljande kommentar i anslutning till svarsalternativet:

”Hellre béattre an samre eftersom kunden verkar ha god ordning”
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En respondent som svarat alternativet béattre villkor pa en ansokan med litet underlag har
lamnat foljande kommentar som forklaring:

- ”Nagot béattre ranta da lanevolymen ar hog med amortering enligt avskrivningsplan
ca 20 ar”

Tva respondenter som svarat samre ger foljande kommentarer:

”Oroliga for betalningsformagan”
- "Orolig for likviditeten samt hég skuldsdttningen per mjélkande”

6.2.4 Samband mellan kredithandlaggarens uppfattning att investeringen kénns
genomténkt och deras uppfattning om kreditansdkans innehall

Tabell 6.9: Test 2, Resultasammanstélining av Fishers exakta test. Samband mellan svaren pa fraga 11 och
fragorna 4 — 9, 10-13.

Fraga amtliga
4 0,01937* |0,04762* |0,0572755(*) | 0,00091***
5 0,004525** | - - 0,00031***
6 0,004525** | - - -

7 - 0,0100012*
8

- 0,0357143*|0,010836* [ 0,0013**
9 0,00007***|0,011905* |0,049774* |0,0000106***

10 0,0281* - - 0,05212(*)
12 0,004525** | - - 0,000314***
13 0,037926* - - 0’0062415**

Néar samtliga underlag testas, med Fishers exakta test (figur 4.3 och 4.4), visar tabell 6.9 att
det foreligger en stark statistisk signifikans mellan svaret pa om kreditansokan upplevdes
genomtankt (fraga 11) med svaren pa fraga 4, 5, 9 och 12. Férutom fraga 6 (uppfattningen om
foretagarens affarsidé) visar aven svaren pa de 6vriga fragorna, om dock svagare, statistisk
signifikans for svaret pa fraga 11. En granskning av évriga kombinationer visar sarskilt for
Mijolkgard 2:1 att kredithandlaggarnas svar pa fraga 11 hanger ihop med hur de besvarat
ovriga fragor i intervallet 4 — 13, med undantag for fraga 7 och 8.

En respondent som bedomt en ansdékan for ”Mjolkgard 2:1 S” och svarat ja pé frdga 11 ger
foljande kommentar:

- ”Stor del investeringsstod som gor det hela lattare och ej sa kostsamt for foretagaren
att bara”
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Tva respondenter som bedémt ansékningar med det lilla underlaget och svarat att de
tycker att investeringen upplevs genomtankt lamnar foljande kommentarer:

- "Inte utifran beskrivning — men verkar vettigt”
- "Men behévs mer betesmark? Kostnad for 6kat antal kor?”

Nagra av respondenterna som svarat nej pa fraga 11 kommenterar sina svar:

- ”FOretaget har ofta tankt mer &n vad underlaget visar.”

)

- "Gar inte bedéma.’
- "Fatt for lite material.”

6.2.5 Samband mellan kredithandl&ggarens uppfattning att underlaget ger en god
helhetsbild av investeringen och deras uppfattning om kreditansékans innehall

Tabell 6.10: Test 2, Resultat av Fishers exakta test. Samband mellan svaren pa frdga 12 och frAgorna 4 — 11,
13.

O Oal’ o a 9
Fraga amtliga
4 0,004525** |- 0,00091***
5 0,000006*** | 0,000006*** | 0,00000***
6 0,000923*** | - 0,00009***
7 0,000923*** | 0,0055** 0,000003***
8 |- - 0,05157(*)
9 0,000923*** | 0,0152* 0,00001***
10 - - 0,02*
11 0,004525** |- 0,0003***
13 - 0,0055** 0,00054***

Tabell 6.10 visar att svaren pa fraga 12 (huruvida underlaget ger en god helhetshild av
investeringen?) med olika grader av statistisk sakerhet visar pa ett statistiskt sakerhetsstallt
samband med samtliga fragor i testet. Liknande tendens visas for test utfort pa Mjolkgard 2:1
med undantag for fraga 10 (om den finansiella informationen ar tillracklig?) och 13 (hur
kreditansokan star i relation till de ansokningar de vara vana vid?). Starkast signifikans
aterfanns med svaren pa fraga 5 om investeringens utfall presenterades pa ett tillfredstallande
sétt for alla underlagskombinationer som visat statistisk signifikans.

Kommentarerna nedan visar respondenternas funderingar kring svaren pa fraga 12, om

underlaget ger en bra helhetsbild av investeringen eller inte. Forst citat till ”ja”- svar fran
Mjolkgard 2:1 S:
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- "Men som det alltid dr, ger det en littare bedomning ndr man vdl trdffar foretagaren i
egen person och i hemmiljo. ”

Kommentarer till positiva svar for underlag i kategori Mjélkgard 2:1 L:

’

- "Man madste alltid tala med investeraren.’
- "Behover mer info om priser pd bygg. Privat situation dlder etc.’

)

Kommentarer till ’nej”- svar for underlag i kategori Mjolkgard 2:1 L.:

>

- UIntressant kund som man vill se vettigt underlag for.’
- "Hur ska de nya korna forvirvas, egna kvigor eller inkép?

For ett “nej”-svar vid fraga 12 i Lantbruk 1:1 L underlag har respondenten fragat sig:
- "Vad finns det for ovriga ekonomiska buffertar? Sparande, loner externt?”
En respondent gav inget svar pa fraga 12 och motiverade sin obeslutsamhet sa har:

- "Ju mer information, ju lattare att ta beslut.”

Manga kommentarer har givits for fraga 4, 5 och 9 nar dessa fatt “nej”-svar samtidigt som
fraga 12, i huvudsak fran underlagskategori Lantbruk 1:1 L.

Kommentarer fran de respondenter som inte anser att de fatt en god helhetsbild av
investeringen, och som tycker att den nuvarande situationen och tidigare resultat
presenterats otillfredsstallande i ansokan (fraga 4), kan lata sa har:

"Befintlig finansiering?”

- "Mer information om foretagaren, driftsplaner, kassaflodesanalys m.m.”

- "Behovs bdttre beskrivning av dlder och syfte med investeringen.”

- "Saknar hur vdrderingen ser ut och skogsbruksplan. Skulle vilja se en
kassaflédesanalys.”

Om respondenten svarat nej pa fraga 12, kan samtidiga “nej”-svar pa fraga 5 (om
investeringens utfall presenterats tillfredstadllande) ha kommenterats enligt foéljande
exempel:

“Investeringens framtida budgeterade utfall kinns oklart.”

- "Mer specifikation onskvirt, offerter, berdkning startkostnad, djurkapital.
Komplettera med resultatbudget sa att avskrivningar syns.”

- "Avskrivningar och budgeterad risk bor vara med.”

- "Produktionskalkylerna visar ingen helhet” (Syftning pa lilla underlagets
overslagskalkyl).

- "Behover en driftskalkyl, likviditetskalkyl och kdnslighetsanalys.”

Slutligen om respondenten ansett att det inte gavs nagon realistisk bild av

framtidsscenariot (fraga 9) vid ett samtidigt nej pa fraga 12, har detta kommenterats som
foljer:
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- "Ndgot oklar framtidsbild p.g.a. avsaknad av affdrsplan.”
- "Komplettera med kdnslighetsanalys, d.v.s. fordndringar i bl.a. mjolkpris.’
- "Saknas: kdanslighetsanalys och tillvixtkostnader.”

)

6.2.6 Samband mellan kredithandlaggarens uppfattning hur ansékan star sig i relation
till vanligt forekommande ansokningar samt deras uppfattning om kreditansokans
innehall

Tabell 6.11: Test 2, Resultat av Fishers exakta test. Samband mellan svaren pé fraga 13 och frdgorna 4 — 11,

Mjolkgard Lantbruk
: 1:1 Samtliga

13.

5 - 0,0055** |0,00155**
6 - - 0,006**

7 - 0,0197* 0,0022**

8 0,022* - 0,038*

9 - - 0,041*

10 0,038* - 0,039*

11 0,038* = 0,006**

12 - 0,0055** | 0,00054***

Slutligen for Test 2 med samtliga underlag som data, visar tabell 6.11 att svaren i frdga 13
(hur kreditansokan star sig i relation till de ansékningar handlaggaren ar van vid) har ett
statistiskt sakert forhallande till hur det svarats i fraga 5 — 12.

Foljande citat &r en respondents kommentar till sitt svar att ansokan,”Lantbruk1:1 S”, var en
av de battre i forhallande till vad han/hon brukar ta emot:

- Mer siffermaterial &n normalt, men mindre mjukdata och mindre fakta runt
fastigheten och befintlig finansiering”

En respondent som anser att en ansokan med ett litet underlag tillhérde den battre halvan
kommenterade detta pa foljande vis:

- "Ev. borjan som vi gemensamt kan jobba vidare pd. Det finns iaf en mjolkkokalkyl.”

En respondent svarar att han/hon tycker att en ansokan med det lilla underlaget tillhér den
samre halvan skriver i anslutning till sitt svar:

- Tyvdrr dr det ofta vi maste begdra in kompletterande material”

6.2.7 Samband mellan kredithandlaggarens uppfattning om investeringens
framtidsutsikter och kreditansokans innehall

Test 3: Som en foljd av resultatet rorande det samband som kan kopplas till fraga 3, i Test 2,

ar det intressant att analysera sambanden mellan fragorna 8 och 11 gentemot fragorna 4 -13. |
Test 2 har fraga 11 redan analyserats, varfor fraga 8 aterstar for en motsvarande analys for de
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underlagskombinationer dar fraga 3 visar sig ha statistiskt signifikans med fraga 8. Tabell
6.12 presenterar utfallet fran denna analys.

Tabell 6.12: Test 3, Resultat av Fishers exakta test. Samband mellan svaren pé fraga 8 och fragorna 4 —7, 9 -
13.

aeec Lantbruk 1:1 Samtliga \
4 0,0515(*) 0,043*

5 - 0,0515(*)

6 - 0,054(*)

7 - -

9 0,044* 0,0227*

10 - 0,0457*

11 0,011* 0,0013**

12 - 0,0515(*)

13 - 0,0382*

Tabell 6.12 visar att uppfattningen om kreditansdékan uppfattas genomténkt eller ej kan
relateras till samtliga mot-fragor” med undantag for fraga 7. Dock ar det endast fraga 4, 9,
10, 11 och 13 som dr statisktiskt signifikanta i ordets ratta bemarkelse.

Foljande kommentarer har de respondenter som svarat att de tror att investeringens
framtidsutsikter ar goda gett:

“"Men som det uttrycks, mdngden mjolk samt pris far vildigt stor effekt om det gar bra
eller ej”

- ”Beror pa framtida rantor, mjolkpris och om de far upp produktionen. Det &r fa inv.
som &r sakra men det hdr bor gd bra”

- "Beror pd vart garden ligger, mojligheter till samarbeten.’

- "Ekologisk mjolkproduktion, dr ocksd rustade for att vara foretagare under flertalet
ar.

’

Tva av de respondenterna som svarat att de bedomer att framtidsutsikterna for
investeringen ar osakra, vid beddmning av ansokningar med stora underlag, har forklarat
varfor i foljande kommentarer:

- "Hog skuldsdttning i forhallande till resultatet. Hur ser tillgangen pa arrenden ut?”
- For liten enhet, osaker pa arealtillgang. Hog skuldsazning. ”

Kredithandlaggare som i sina kommentarer angett att framtidsutsikter for investeringen ar
osakra, givet ansokningar med det lilla underlaget, har i féljande kommentarer motiverat
sina svar:

- "Liten prod. Svagt areal underlag, bidragsberoende.”

- ”mjolkkokalkylen valdigt viktig. ”
- ”Det blir med all sannolikhet for tung balansrakning med fér hdga fasta kostnader.
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- ”Baserat pa att det saknas driftskalkyl, likviditetskalkyl och kanslighetsanalys. ”

6.3 Efterfragad information

Efter genomgang av resultaten i fraga 14 kunde de mest frekventa svaren sorteras in i olika
kategorier av efterfragad information.

6.3.1 Efterfragad information gemensam for samtliga underlag

En resultatsammanstdllning av de “stora” underlagen (Mjolkgérd 2:1 S + Lantbruk 1:1 S) ger
foljande kategorier, med citatexempel pa fragan: Onskar du att kreditpropan ska kompletteras
med nagon information? Dessa kommentarer aterfinns dven i de mindre underlagen.

1. Information om familjen:
- "Hur har man tinkt genomfora generationsskifte?”
- "Tjdnsteinkomst?”
- “Familjesituation i ovrigt — syskon?”
- "Pensionssituation?”

2. Skogen och sékerheter:

- "Skogsbruksplan?”
" Ar viirdet pa fastigheten 17Mkr fore eller efter genomfort bygge?”
- "Beskrivning av ekonomiskt ldge, maskiner, byggnader. ”
Virdering av delarna i fastigheten.”
"Ovriga ekonomiska buffertar?”

i3]

3. Mote:
- USjalvklart vill jag trdffa kunden och besoka garden.’

- "Modte med berdrda parter.”
- "Trdffa kunderna och beséka garden.”

)

4. Arrende:
- "Arrendeavtal: Ioptid, historik, bedomning av varaktighet, mdjlighet till nya
arrenden ifall befintliga inte kvarstar i framtiden.”
- "Lite mer information om arrenden: avstand, kontraktstid m.m.”
- "Kopia av arrendekontrakt.”
- "Tillgang till akerareal om mer skulle behovas.”

6.3.2 Efterfragad information i ansokningarna fér de tva ansokningarna med mindre
underlag

Liknande citat redovisas aven i en svarssammanstélining for fraga 14, for de “lilla”
underlagen (Mjolkgard 2:1 L + Lantbruk 1:1 L). Respondenterna 6nskar att kreditansokan
kompletteras med information enligt kategorierna 1 — 4. For de lilla” underlagen forekom
aven frekventa onskemal om kompletterande information, vilka inte aterfanns for de “stora
underlagen”, for foljande kategorier:

5. Kanslighetsanalys
- "Kdnslighetsanalys.” (flera ggr denna kommentar)
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6. Likviditetsbudget

- "Likviditetsplan under uppstarten.’
- "Hur skall infasning ske av robot?”

- "Likviditetsprognos under byggtid. Sdrskilt avseende momspaverkan vid stora

delbetalningar?”

- "Likviditetsbudget.”

- "Tillvixtplan/kostnader.’
- "Likviditetsanalys (kan bli anstringd likviditet i borjan).”

1

’

7. Resultatbudget

- "Mer kalkyler — driftsplan/budget.”

- "Budget.”

- "Paverkan (inklusive rdnta och amorteringar) av investeringen pd hela resultat-
och balansrdkningen.”

- “Fullstindig driftskalkyl.”

- "Resultatbudget.”

- "Fullstindig driftsplan av Dbefintlig och framtida produktion, samt under
overgdangsperioden.”

8. Kassafloden
- "Hur har likviditeten varit tidigare, kassaflode?”
- "Kassaflode.”

9. Affarsidé
- "Beskrivning av foretaget idag och i framtiden.’
- "Mal/strategi, vilka kommande investeringar planeras och ar nodvandiga de
ndrmaste dren?”

- TAffdrside.”

’

Observera att citaten under kategorierna inte ar en redogorelse av samtliga kommentarer i
fraga 14, utan de avser ett urval som vél representerar den information som respondenterna
Onskar att underlagen bor kompletteras med. Fler citat liknande de ovan férekommer flera
ganger an vad som redovisas har. Den fullstandiga svarssammanstéllningen fran fraga 14
samt sammanstéallningar oOver Ovrig efterfragad information som redovisas i studien
presenteras i bilaga 7-9.
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7 Analys/Diskussion

| foreliggande kapitel analyseras och diskuteras resultatet fran studien kopplat till teori och
tidigare studier. Figur 7.1 illustrerar vald struktur for analysen. Hypoteserna i kapitel 3.4 (H;
och Hy) behandlas i delkapitel 7.1 respektive 7.2.

Forsta delkapitlet behandlar hypotes Hi, vilka anger att en kreditansdkan inte ar bristfallig om
den innehaller korrekt information (for hela hypotesen se kapitel 3.4), samt om denna
information anvénds i analys och kreditbeslut. | figur 7.1 &r de delar av teorin och empirisk
bakgrund som uppmarksammar detta forhallande inringade med ovaler. Tillsammans med
resultaten redovisade i delkapitlen 6.2.1, 6.2.5, 6.2.6 och 6.3 utgor detta basen for analysen.

Den andra delen av Analys/Diskussion behandlar hypotes H,, tillfredstdllande information
genererar béttre villkor” (for hela hypotesen se kapitel 3.4). | figur 7.1 &r de delar av teorin
och den empiriska bakgrunden som uppmarksammar detta forhallande markerad med en
rektangel. Detta utgor tillsammans med resultaten som redovisas i delkapitlen 6.1, 6.2.2,
6.2.3, 6.2.4 och 6.2.7 grunden for analysen.

/Edretagsana lys: .

T

Villkor
Affarside

{ Resurzanalys
Asymmetrisk info \ Omvardsanalys

Exonomisk analys

Mioral Hazard Adverse selaction

. Principalen kan inte urskilja en
Farten vel inte om . :
agent fran en annan, m.a.o vet inte
Problem MOoTparman handlar
) vem som har bra investeringar i
edraaliet

Miste bakosta information

Korstinad

rincipalen
P P agentens beteende

Korstnad ; .
X Farre utbjudna lan och mogne rantion
.15?'1.‘r—r' :

screening - Banken erbjuder|  Signalering - Kunden signalerar

for att kunna observera

Lasning olika kontrakt fér att sorter | gencm tex sin kreditansokan att

ut kunder han ar en god affarspartner
e —

W editansikan dvs. signale

Affarside
Kapitalbehow
Likviditetsbudget
Bokehut
Kassaflodesanalys
Resultatbudget nu & sen

sz hghetsanalye
Figur 7.1 Struktur av Analys/Diskussion

7.1 Vilken information efterfragas och anvands i kreditansokan?
For att banken ska veta att de ger krediter till ett bra foretag och darmed kunna sénka rantan &ar

det angelaget, for bagge parter, att kreditgivaren erhaller god information (Green, 1997; Rapp
& Torstensson, 1994). | det skriftliga underlaget finns mycket viktig och anvéndbar
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information. Om information saknas eller om den uppfattas som bristfallig kommer
bankmé&nnen anvanda sin intuition i storre utstrackning (Hedelin & Sj0berg, 1993).

Vid en analys for att undersoka om kreditansokan kan fungera som en kostnadsreducerande
signal vid kreditgivning, ar darfor en analys om vad signalen ska besta i oundviklig och
central. Harav analyseras hypotes 1 som i sin lista pastar sig ha information som gor att en
kreditansokan inte upplevs bristféllig.

| fraga 12 i frageformularet far kredithandldggarna svara pa om underlaget ger en god
helhetshild av investeringen. | resultatavsnittet redovisas forhallandena fragorna emellan (se
tabell 6.10). Tydligast ar att om respondenten angett att investeringens utfall presenterats pa
ett tillfredstallande satt (fraga 5), och att det framgar hur foretaget ska drivas efter
investeringen (fraga 7), s har de med storsta sannolikhet angett att underlaget har gett en bra
helhetsbild av investeringen.

Med andra ord ar den framatriktade informationen om hur investeringen paverkar
verksamheten av storsta vikt, utan att saga nagot om det har betydelse for kreditvillkoren.
Detta 6verensstdammer véal med Hedelin och Sjobergs undersokning (1993), av den relativa
betydelsen av olika faktorer vid kreditbeslut, som visar att bedémning handlar om barkraften
vid ett eventuellt genomférande av en foretagares affarsidé. | jamforelse med underlagen kan
sadan information utgoras av driftsplanen efter investering, likviditetsplanen, och
kanslighetsanalysen. Fraga 9, dar kredithandlaggarna svarar pa om de anser att underlaget ger
en realistisk bild av framtidsscenariot, visar med hogsta grad av statistisk signifikans, pa ett
samband med svaret pa fragan om underlaget gav en helhetsbild av investeringen.
Underrubrikerna Organisation och framtid samt Lonsamhet och risker i de stora underlagens
foretagsinformation bidrar dven med sadan framatriktad information, d.v.s. féretagarens
affarsidé, d.v.s. frdga 6, vars svar ocksa visar hogsta statistiska signifikans med svaret pa
fraga 12.

Enligt resultatet ar dven svaren pa ovriga fragor i frageintervallet 4 — 13, med undantag for
fraga 8, sammankopplade med svaret pa fraga 12. Det betyder att aven nulaget, tidigare
resultat (frdga 4) och den finansiella informationen (fraga 10), dock med relativt lag statistisk
signifikans, ar av betydelse for om kredithandlaggarna far en helhetsbild eller inte. Inte
ovantat antyder ett svar pa de narbeslaktade fragorna 11 och 13, pa ett samband med svaret pa
fraga 12. Intressant ar att uppfattningen om helhetsbilden statistiskt sékert relaterar vad
kredithandl&dggarna anser om kreditansokan i relation till andra kunders ansékningar. Mer om
det langre fram.

Resultatet visar att all information har ett samband for kredithandl&dggarens helhetsbild av
investeringen. Det ar rimligt, att en kredithandlaggare kan fa en bra helhetsbild, men det
betyder inte att hon/han tror pa foretagets framtid. Underlagen ska istéllet bidra till att ge en
uppfattning om just framtidsutsikterna. | den fortsatta analysen soker vi konkreta uppgifter for
vilken information i en kreditanstkan som gor att den inte upplevs bristfallig.

| test 1 visade det sig att svaret rorande vad kredithandldggaren anser om investeringens
helhetshild &r starkt sammankopplat med typen av underlag, stort och litet. Det &r sannolikt att
om ett stort underlag granskas sa kommer det att anses ge en bra helhetsbild av investeringen.

Sammanstallningen av kommentarerna fran fraga 14 kan ge forklaring till detta samband. Den
information som o©nskas komplettera kreditansokningarna skiljer sig mellan typerna av
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underlag. Information som saknades fér bagge underlagskategorierna var information om
familjen, skogen och sakerheter, kundméte och arrendeinformation, fanns heller inte, eller var
valdigt knapphéndig i savél stora som lilla underlaget. Den mest frekventa efterfragan pa
olika typer av saknad information som endast aterfanns i svaren till de mindre omfattande
underlagen (kanslighetsanalys, likviditetsbudget, resultatbudget, kassafléden och affarsidé), ar
alltigenom information som redovisas i de stora underlagen.

Resultaten tyder pa att informationen som finns i de “’stora” underlagen anvinds av banken
for foretagsanalys i enlighet med Svedins (1992) guide for kreditbeddmning. | Svedin (1992)
rekommenderas handlaggare av foretagskrediter att analysera afféarsidé, resurser, omvérld och
ekonomisk stallning. Efterfragan pa information i fraga 14, starker den empiriska bilden av
hur handlaggarna analyserar. Den information som efterfragas, utéver vad som finns i
kreditansokan, ar sadan information som banken behdver for att kunna gora en komplett
foretagsanalys. Behov av att kanna till familjesituation kan kopplas till bade affarsidé och
resurser. Ordentlig arrendeinformation och information om kassafléden behovs for att
bedéma produktionsforutsattningarna i resursanalysen. En kanslighetsanalys ar ett efterfragat
hjalpmedel i en omvérldsanalys. Resultat- och likviditetsbudget &r finansiell information som
begérs om den saknas.

Nar kredithandlaggarna anda upplever oklarheter och att information saknas, vill de se vilka
foretagets mojligheter &r utdver de som ror investeringsprojektet. Detta visas bland annat
genom den stora efterfragan pa detaljerad information om skogsinnehav och vardet av
fastigheten. Underhypotesen om att kredithandlaggare forsékrar sig mot asymmetrisk
information genom att tillse att sékerheter finns (Mishkin, 1990; Storey, 1994; Svedin, 1992)
far darmed stod i den information som redovisas i kommentarsammanstallningen (se bilaga 7-
9).

En kreditansokan besitter saledes efterfragad information om den innehaller alla delar i
hypotes 1 lista. I denna studie innehar det “’stora” underlaget stor del av denna information i
mer eller mindre av kredithandldggarna omtyckt form.

Resultatet av test 2 for fraga 13 (se tabell 6.10) &r att nar informationen i underlagen upplevs
som tillfredstallande, har kreditansokan relativt andra kunders kreditansékningar ansetts vara
bland de béattre. Lantagare med kreditansokningar som tillhandahaller tillfredstéllande
information kan i kredithandldggarnas referensram ge ett intryck som relaterar till om anstkan
ar att betrakta som béttre eller sdmre &n genomsnittet. Hur foretagaren presenterar och
formulerar sitt projekt i tal och i skrift a ocksa enligt Hedelin och Sjobergs (1993)
undersokning en egenskap som latt kan bedémas. Mojligheten finns att lantagaren upplevs
som mer sdker eftersom en sékrare person anses vara strukturerad och val forberedd (Hedelin
& SjOberg, 1993).

Enligt Green (1997) ar det initiala intrycket avgorande for hur kreditpropan behandlas. Fragan
ar alltsa om foretagarens atergivning av sin investering ocksa paverkar kriterierna for beslutet.

7.2 Signalens mojlighet att paverka kreditvillkoren

Signalen, kreditansokan, har ett varde om den resulterar i ett battre kontrakt &n om den
uteldmnades, det vill sdga att den &r informativ (Rapp & Torstensson, 1994).

46



Kredithandlaggarnas uppfattning om investeringens framtidsutsikter har enligt resultaten i
denna studie visar ett statistiskt signifikant samband med vilka villkor som han/hon tror
lantagaren kommer att fa. Med andra ord har de kredithandldggare som svarar att de tror att de
kommer ge kunden sédmre villkor &ven svarat att framtidsutsikterna for investeringen &r
osakra. Akerlof (1970) forklarade att priset pa begagnade bilar sjonk pa grund av den
oinformerade partens oférmaga att bedéma bilarnas kvalité. Samma resonemang kan féras om
varfor de kredithandlaggare som tror att framtidsutsikterna ar osakra for investeringen aven
tror att kunden kommer fa samre villkor. En osdkerhet om investeringens kvalité och den
kreditsokandes formaga som foretagare resulterar i férsamrade villkor for kunden pa samma
satt som osakerhet om bilars kvalité forsamrar priset pa bilar. Detta resonemang styrks
ytterligare av de kommentarer som lamnats av kredithandlaggare som sagt att de tror de
kommer ge kunden samre villkor nar de utrycker oro for betalningsférmagan. De fall dar
kredithandldggarna uppgett att villkoren for investeringen troligen blir battre finns det samma
koppling med hur de svarat pa fragan om vad de tror om investeringens framtidutsikter, som i
det forsta fallet. Hedelin och Sjobergs (1993) resultat visade att om banken upplever att det
finns en risk med att bevilja krediter hojer de réntorna, vilket stimmer Gverens med resultaten
i denna studie. Aven Featherstone m fl. (2007) resultat visar pa detta samband mellan
osdkerhet och kreditvillkor i form av en positiv korrelation mellan sannolikheten for
misslyckande och rantan.

Om kredithandlaggare upplever att ett projekt har for hog risk nekas krediten (SOU 2007:55;
Mishkin, 1990). Detta kan darmed vara en forklaring till varfor fyra ansokningar fick avslag
direkt. Kredithandlaggarna uppfattade framtidsutsikterna for dessa fyra investeringar som
osakra. Nar kredithandlaggarna upplever att risken for kreditforluster &r for hog, racker inte en
héjd réanta som kompensation for risken utan istéllet nekas krediten. Detta stimmer val
Overens med Hedelin och Sjobergs (1993) resultat att likviditetsproblem ar skal for att inte
bevilja en kredit.

| en jamforelse mellan fallgardarna gynnas Mjolkgard 2:1 av att ha ett stérre underlag medans
Lantbruk 1:1 inte tjanar pa ett stort underlag. Det ar dock ingen storre skillnad mellan de sma
underlagen. Bada fallgirdarna far “halvbra” villkor, det vill siga att de fatt kryss i bada
svarskategorierna battre och samre. Med halvbra villkor aves de genomsnittsvillkor som beror
pa risken for negativa urval (Rapp & Torstensson, 1994; Mishkin, 1990; Riley, 2001). Detta
forhallande kan forklaras pa samma satt som Akerlofs (1970) exempel med begagnade bilar
med att det inte gar att observera nagon skillnad i kvalité mellan de sma underlagen utan
villkoren blir detsamma for bagge fallgardarna. Detsamma galler villkoren for ansokan for
Lantbruk 1:1 med den stora ansokan. For ans6kan ”Mjolkgard 2:1 Stora underlaget” talar
resultaten for att kredithandlédggarna anser sig ha tillrackligt med information for att kunna
observera kvalité, vilket resulterar i béttre villkor &n genomsnittet. Skillnaden i hur
kredithandlaggarna bedomer de tva ansékningarna med det stora underlaget kan forklaras med
att det budgeterade resultatet lamnar utrymme for ett privat I6neuttag for Mjolkgard 2:1 men
inte for Lantbruk 1:1.

Svaren pa tre fragor som behandlar underlagens informationsinnehall (fraga 4-7 och 9-10 i
enkaten) har ett signifikant samband med hur kredithandlaggarna har besvarat fraga 8,
namligen fraga 4, 9 och 10 (se tabell 6.11) . Om kredithandlaggarna har svarat att de ar nojda
med den information som efterfragas i dessa tre fragor har de tenderat att svara att de tror att
framtidsutsikterna for investeringen &r goda. For "Mjolkgard 2:1 Stora underlaget” har de
allra flesta svarat att de varit ndjda med informationen som efterfragas i fraga 4,9 och 10
vilket har resulterat i en positiv tro angdende framtidsutsikterna och i forlangningen béttre
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villkor. For ”Lantbruk 1:1 Stora underlaget” finns inte lika tydliga samband, utan har stélls
hogre krav pa informationen an for Mjolkgard 2:1. Detta speglas av kommentarer som
efterfragar mer information om till exempel fastigheten, befintlig finansiering och
virkesforrad i skogen. For de tva ansokningarna med lilla underlaget har kredithandlaggarna i
stor utstrackning svarat nej pa fraga 4, 9, och 10, samtidigt som de svarat osakra pa fraga 8 (se
tabell 6.3 och 6.5). Information som efterfragas i anslutning till svaren pa dessa fragor ar till
exempel likviditetsplan, driftplaner/resultatbudget och kénslighetsanalys. Dessa resultat
stdimmer mycket val 6verens med Hedelin och Sjobergs (1993) resultat som séger att viktiga
faktorer for om krediten beviljas ar:

e Enklar agarbild

En seridst framtagen budget

Visad forstaelse for ekonomiska samband
God ledarskapsformaga

Lyhdrdhet och samarbetsvilja med banken

Ytterligare en fraga visar pa ett statistiskt signifikant beroende med fragan om
kredithandlaggaren tror att kunden kommer erbjudas battre eller samre villkor, namligen fraga
11 (om investeringen upplevdes genomtankt). En forklaring till detta ar att om lantbrukaren
har en genomtankt investering far kredithandlaggaren fértroende for honom. En alternativ
forklaring ar sasom det formuleras i hypotesen; signalen gor att kredithandlaggaren far
fortroende for lantbrukaren (Lofgren, 2001; Rapp & Torstensson, 1994). Landstrém (2003)
visar att intrycket lantagaren ger paverkar bankens fortroende for denne. Om banken anser sig
ha fortroende for en kund erbjuds lantagaren battre villkor eftersom kostnader kopplade till
risk for oaktsamhet minskar. Banken anser sig darfor kunna observera kundens egenskaper
och avsikter (Rapp & Torstensson, 1994). Resultatet styrker pastdendet for hypotesen att
lantbrukaren ger ett positivt intryck med en kreditansokan som inte ar bristfallig och de facto
inte kan forkastas.

Samma fragor rérande underlagens informationsinnehall som visar pa ett statistiskt signifikant
samband med fraga 8 beror dven fraga 11. Fraga 11 visar ocksa pa ett statistikt signifikant
samband med svaren pa fraga 5 och 7. Hedelin och Sjcbergs (1993) resultat att en klar
agarbild och god ledarskapsférmaga ar viktiga for om en kredit beviljas, stammer vél dverens
med hur kredithandlaggarna svarar pa fraga 7 (om det framgar tydligt hur foretaget ska drivas
efter investering). Kredithandlaggare som har uppfattningen att det tydligt framgar hur
foretagets ska drivas i framtiden ocksa mer frekvent har svarat att de anser att investeringens
kdnns genomtankt. Fraga 5, dar kredithandlaggaren ombeds besvara om investeringens utfall
presenteras pa ett tillfredstallande sétt, far likartade kommentarer som for fragorna 4,9 och 10.
Svaren pa fraga 5 kan dven de sagas stamma val éverens med Hedelin och Sjobergs (1993)
resultat.

Kredithandlaggarnas uppfattning om investeringens framtidsutsikter och huruvida
investeringen ar genomtéankt eller inte visar pa ett samband med vilka kreditvillkor
lantbrukaren erhaller. Detta kan i sin tur forklaras med om kredithandlaggaren ar néjd med
den information som efterfragas i fragorna 4,5,7,9 och 10. I de fall kredithandlaggaren svarar
nej pa dessa fragor efterfragas tydligare information om agarens familjesituation och fastighet
samt kaénslighetsanalys, likviditetsplan och resultatbudget fore och efter investering.
Hypoteserna att langivarna hojer rantorna for lantbrukare som inte kan tillhandhalla
tillforlitlig information (Green, 1997; Hedelin & Sj6berg, 1993) och att finansiella och icke-
finansiella matt ar viktiga saval for beviljandet av krediter samt priset for det (Featherstone et
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al, 2007) bekraftas av denna studie. Av samma anledning bekraftas dven hypoteserna att det
pa marknaden for lantbrukskrediter forekommer kreditransonering. | det fall lantagaren
upplevs vara en hogriskkund (Mishkin; SOU 2007:55; Lofgren, 2001) far de mest tveksamma
kreditansokningarna och de som har knapphéndiga eller obefintliga underlag avslag (Green,
1997). Signalens utformning eller med andra ord kreditansokans utformning paverkar
kredithandldggarnas uppfattning om lantbrukaren och dennes affarsidé. Signalen
(kreditansokan) har darfor goda majligheter att paverka kreditvillkoren.

7.3 Relabilitet och validitet

Resultaten baserades pa hur 21(23) kredithandlaggare svarade pa undersokningen. Dessa 21
kredithandlaggare valdes ut genom att banker inom det utvalda omradet slumpades fram.
Dérefter kontaktades bankerna med en forfragan om vilken person som ar ansvarig for
kreditgivning till lantbrukskunder. Dessa personer kontaktades sedan med en forfragan om
att stalla upp pa att besvara studien. Processen syftade till att att urvalsgruppen pa béasta stt
ska representera de personer som arbetar med lantbrukskrediter inom den valda regionen.

Pa grund av det omfattande material som respondenterna ombads att ta del av prioriterades en
hog svarsfrekvens fore en stor urvalsgrupp. Detta uppnaddes genom att halla kontakt med de
personer som uppgett att de ville stélla upp och besvara studien dels per telefon och dels via
e-post.

Den stora mangd kommentarer som respondenterna lamnat har underlattat analysen genom att
ge en bild av hur kredithandlaggarna resonerat nar de besvarat enkaterna. Kommentarerna
visar att respondenterna har tolkat fragorna i enkaten pa ett konsekvent satt och ger
ytterliggare styrka till de statistiskt signifikanta sambanden.
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8 Slutsatser

| detta kapitel redovisas slutsatser for kreditansékningarna som utgdér grunden for resultatet i
denna studie. Vidare presenteras slutsatser for vilken konkret information som efterfragas och
analyseras vid kreditgivning av investeringar av denna karaktdr. Detta gors genom en
rekommendation av vilken information som bér finnas i en kreditansokan. Kapitlet ska ge
svar pa de fragor som stallts i studiens syfte.

8.1 KreditansOkans paverkan for intrycket av lantbrukaren och
kreditvillkoren

Huvudsyftet att belysa kreditansokan innehdll och betydelse i kreditbedémningen, besvaras
har genom att belysa vilken betydelse de olika ansékningarna haft for de tva fallgardarna.

8.1.1 Mjolkgard 2:1

Totalt svarade 10 kredithandldggare pa Mjolkgéard 2:1°s ansdkan med det stora underlaget och
11st svarade pa ans6kan med det lilla underlaget.

For Mjolkgard 2:1 var informationen i det stora underlaget tillracklig for att paverka utfallet
av kreditansokan. Kredithandlaggarna verkar Overlag anse att ansokan med det stora
underlaget besvarar de fragetecken de har kring investeringen och foretagaren. Det stora
underlaget tycks i detta fall minska osékerheten kring investeringens utfall. Nyttan med det
stora underlaget kan speglas med en kredithandlaggares svar under fraga 13 i enkaten:

"Givet personkinnedom och inget évrigt tillkommer, skulle vi bevilja en sddan har
ansokan”

Av resultaten fran svaren pa ansokan med det lilla underlaget kan slutsatsen dras att
kredithandldggarna anser att informationen i detta underlag &r otillrackligt. Detta syns
tydligast i de kommentarer som ldmnats av de som bedémt underlagen till exempel:

”Propdn dr en start pa kredithanteringen men inte tillrdcklig”

| jamforelse med ans6kan med det stora underlaget ar det tydligt att Mjolkgard 2:1 vinner pa
att ta fram ett omfattande skriftligt underlag for att beskriva sitt projekt. Framfoérallt &r det for
att undvika svar av typen avslag direkt som en av kredithandlaggarna svarat pa en ansokan
med det lilla underlaget.

Kompletteringar som bor goras till det stora underlaget for att kunna kalla det for fullstandigt
ar att bifoga taxeringsuppgifter, skogsbruksplan, arrendekontrakt och garna offerter fran
entreprendrer. Aven om detta kanske inte ger nagra storre vinster i form av béttre villkor, ratar
detta forfarande ut de sista fragetecknen som kredithandlaggarna har for ansokan med det
stora underlaget. Att minska kredithandldggarnas osékerhet kring investeringens
framtidsutsikter &r en viktig pusselbit i processen och har visat sig kunna ge battre villkor. Ett
skriftligt underlag av denna typ ger for Mjolkgard 2:1basta mojliga utgangspunkt infor de
personliga moéten som kredithandlédggarna ser som en sjélvklar och viktig del av processen.
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8.1.2 Lantbruk 1:1

For Lantbruk 1:1 har utformandet av kreditansdkan ingen direkt betydelse for vilka villkor
som ges krediten.

Nar kalkylresultatet ar pd marginalen och resultatbudgeten efter investeringen visar pa en lag
arbets- och kapitalinkomst, uppkommer manga fragor hos kredithandlaggarna. Fragorna kan
mer eller mindre kategoriseras efter olika omraden. Ett storre underlag besvarar manga fragor
kring projektet, vilket visar att man som foretagare har raknat pa investeringen
Overhuvudtaget. Detta visas i skillnaden mellan underlagens resultat avseende vilken
information som Onskas som komplement till kreditpropan. Utover information som
efterfragas for bagge underlagen, &ar skillnaden att den ytterligare informationen som
efterfragas for de sma underlagen ar sddan som finns i de stora. Det betyder att den relativt
latt kommunicerade kvantitativa informationen leder vidare till ett behov av kvalitativ
information som inte lika latt kan presenteras i en skriftlig kreditansokan. Lésningen blir att
kredithandlaggarna onskar fa ett kundmote for att kunna stdlla mer socialt/individuellt
inriktade fragor om varfor investeringen ska goras och hur den &r tankt att genomforas.

—  "Mer siffermaterial dn normalt, men mindre mjukfakta och mindre fakta kring
fastigheten och befintlig finansiering.”

Kommentaren ovan aterfinns bland ett av de stora underlagen for Lantbruk 1:1. Tydligt &r att
for att underlatta kreditbedémningsprocessen behdver ett investeringsprojekt som visar pa ett
svagt resultat noggrant motiveras. Har blir motiv viktigare dn presentation i jamférelse med
ett projekt som direkt visar sig vettigt genom den kvantitativa informationen.

En foretagare som kanner till att han/hon uppvisar en kreditférmaga for en investering som
inte ter sig sjalvklar bor fortfarande tillhandhalla god ekonomisk information som t.ex.
resultatbudgetar och likviditetsplaner ger. Denna information &r nddvandig enligt den
efterfragade informationen, men den &r kanske inte alltid fordelaktig for ett oséakert projekt.

—  "Trang kalkyl — scdkerheterna och marknadsvdrden fdr storre betydelse”
"Kontakt och diskussion med foretagaren nodvandig. Mjukvaran — finns
fortroender? ”

Foljaktligen &r det extra viktigt att ha en god relation med banken som ké&nner dig som
foretagare och kan beddéma din kapacitet och att du klarar av dina ataganden. En ny kund
maste dirfor kommunicera “varfor” genom en genomtankt affirsidé. "Hur” kommuniceras
genom familjesituationen t.ex. vad det finns for generationsskiftesplaner och andra
tjansteinkomster och vilka varden garden har vid eventuella likviditetsproblem eller
misslyckanden.

Tydligt ar att banken behdver informera sig om hur framtiden ska sdkras och att
forutsattningarna inte forandras, som exempelvis forlorade arrenden kan betyda. Om sadan
information upplevs svar att formedla i skrift, bor ett noga forberett méte med banken ordnas.
Dér kan all grundinformation 6verlamnas tillsammans med goda argument for punkter i
projektet dar du kan bli ifragasatt.
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8.1.3 Intrycket och villkoren

Kredithandlaggarnas intryck av lantbrukaren paverkas positivt om underlaget uppfattas som
tillfredstallande. Om underlaget ar brisfalligt, vacks manga fragetecken och handlaggarna
staller hogre krav pa personliga moten och information om foretagarens person. Kraven pa
information skiljer sig mellan de bada fallgardarna. For Mjolkgard 2:1 ar det stora underlaget
tillrackligt men for Lantbruk 1:1 stalls hogre krav pa “mjuk information”. Forklaringen till
detta &r att de tva parterna, banken och lantbrukaren, har samma forestalining om att
investeringen kommer att ga bra i det forsta fallet. | det andra fallet har lantbrukaren argument
for projektet som inte kommunicerats men som ar avgorande for ansdkans utfall.

“Lantbrukaren har ofta tinkt mer dn vad underlaget visar”

Nar kredithandlaggarna far ett gott intryck av investeringen och lantbrukaren samt hon/han
bedomer att investeringen har goda framtidsutsikter och anser att investeringen kanns
genomtankt, blir villkoren ocksa battre. Det ar darfor viktig som kreditsokande foretagare att
skapa ett fortroende genom att visa sig vara vél forberedd och medveten om investeringens
problematik. Resultaten av denna studie visar att en genomarbetad och komplett anstkan
skapar just ett sadant fértroende. Ju mindre Gverskott som investeringen ger desto hogre krav
stalls pa den kvalitativa, mjuka” informationen. Om investeringen ar mer “given” sett till det
forvantade resultatet efter investeringen forenklas processen av att tillhandahalla “ratt”
information och det ar mer troligt att fa ett besked om béttre kreditvillkor.

8.2 Information som kredithandlaggarna efterfragar i
kreditansokan

Det stora underlaget kan fungera som en referenspunkt for vilken information som
kredithandldggarna anvénder sig av i sin analys. Resultaten av studien visar att alla delar i det
stora underlaget bidrar till att ge en helhetsbild av investeringen och bér finnas med i en
kreditansokan. Dock finns synpunkter pa hur informationen ska utformas och uttryckas.
Foljande 9 punkter visar vilken information som efterfradgas och vad som ar viktigt att tanka
pa for att den ska kommuniceras pa ett bra sitt och darigenom skapa varde vid
kontraktsbildandet for krediten.

e Affarsidé — Var noggrann med varfor och hur investeringen ska genomfdras. Motiven
till investeringen kan reducera tveksamheter kring din kompetens som foretagare.
Redogor for hur foretagets medlemmar ska kunna leva pa ett eventuellt lagt resultat i
kalkylen. Viktigt ar dven att forklara hur foretagets ska drivas och av vem framover.

o Sé&kerheter — Ge detaljerad information om fastighetens vérden, héar é&r
skogsbruksplan frekvent efterfragat. Kommentera eventuella potentiella reserver t.ex.
maka/makes tjansteinkomst. Detta forfarande syftar till att minska oro kring risker
associerade med likviditetsproblem.

e Kapitalbehov - Har efterfragas en tydlig plan for byggnationens genomférande och
vad den kommer kosta. Ingen osékerhet kring vad som &r fasta kostnader och vad som
ar rorliga kostnader ska forekomma. Det ska framkomma om byggnationen ska utforas
I egen regi eller i annat fall uppvisa offerter for entreprenad. Har bor klarhet om
mojligheter till investeringsstdd vara undersokt.
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Likviditetsbudget — Likviditetsbudgeten &r ett viktigt bidrag for att visa att
foretagaren har realistiska forvantningar och insikter i vad investeringen kan innebéra
I ett initialt skede. Kommentarerna nér det har funnits en likviditetsbudget &r att den
ses som en positiv 6verraskning.

— "Realistisk plan efter fdardigbyggnation, manga rdknar med att de ska oka
djurantalet fortare dn vad som gar.”

— "BRA! Visar att man tinkt.”

— "Tillrdcklig info och rdtt info.”

Om kapitalbehovet anger hur investeringar i anlaggningar/inventarier ska finansieras
ska likviditetsbudgeten visa pa att du tankt pa hur det forandrade djur- och
rorelsekapitalbehovet/tillvéxtkostnaderna vilka uppkommer vid en investering ska
kunna finansieras. Det viktiga ar inte hur den &r utford, utan att man visat pa forstaelse
for att investeringens genomférande innebdr kostnader samt att foretagaren kan
uppskatta dessa for de mest vasentliga orsaksfaktorerna.

Balans- och resultatrakning — Aktuella bokslut ses som en sjalvklarhet. Framst
analyseras utvecklingen av skulder och tidigare resultat. Specifika nyckeltal &r inget
som explicit efterfragas eller verkar saknas.

Kassaflodesanalys — Denna form av analys kommenteras egentligen inte, men om
den saknats har den efterfragats. Agaruttag som kan utldsas fran kassaflodesanalysen
har jamforts mot redovisat resultat, i syfte att askadliggora om driften tacker
levnadsomkostnader.

Driftsplan dver nuléget — Resultatbudget som bidrar till att visa hur verksamheten ser
ut idag. Denna information efterfrigas av kredithandlaggarna nar den saknas.
Informationen i driftsplanen anvands for att skapa en bild av hur foretagets drivs i
dagslaget.

Driftsplan efter genomford investering — Syftet med denna &r att visa hur
investeringen inklusive rantor och amorteringar paverkar hela verksamheten. Med
andra ord vad den nya arbets- och kapitalinkomsten kommer att bli for foretagaren.
Denna driftplan anvands av kredithandldggarna for att skapa sig en bild av hur
foretaget avses att drivas efter investeringen. Driftplanen anvands dven som ett
verktyg for att bedéma foretagets framtidsutsikter och mojligheter att fullfélja sina
ataganden gentemot banken.

Kéanslighetsanalys — Likt kassaflédesanalysen och driftsplanerna kommenteras inte
kanslighetsanalysen namnvart. Dessa anvands och efterfragas nar de saknas. Likt
likviditetsbudgeten visar det pa en forstaelse av ekonomiska samband och att du ar
medveten om att omvarldsfaktorerna inte &r fixa vid varden som valts i kalkylerna.
Kénslighetsanalysen kan sdgas spegla din uppfattning om bésta respektive sdmsta
tdnkbara scenarion. Viktigt i sammanhanget ar att du med en kénslighetsanalys visar
att du forstar vilka faktorer som &r avgorande for resultatet. Om kanslighetsanalysen
uttrycks i en figur likt som i denna studie finns 6nskemal om en fortydligande text.
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8.3 Avslutande synpunkter

Sammanfattningsvis &r det viktiga for banken att den kreditsokande visar forstaelse for: vilka
kostnader investeringen ger upphov till, vilka risker som uppkommer med investeringen
samt hur kriser, till exempel en likviditetskris, ska hanteras. Detta betyder att
kreditansokan &r en signal sdsom den beskrivs i figur 3.1 och fungerar som ett verktyg for att
underlatta kreditgivningsprocessen samt forbattra villkoren. Om kreditansokan (signalen)
anses fullstandig eller tillfredstallande av kredithandlaggarna forenklas processen och risken
for att kreditforfragan avslas (kreditransonering) reduceras.

Studien &r begransad till tva fallgardar med investeringar i mjolkproduktion, men resultaten ar
tillampbara for andra investeringar av liknande karaktar och kapitalbehov 6ver hela landet.

Genom att tillse att informationen i punkterna ovan kommuniceras till banken visar studien att
mojligheterna till ett lyckat utfall av kreditansdkan forbéattras. Denna information kostar att ta
fram vare sig om du sjalv som féretagare har tid och formaga att ta fram den eller om du ska
kopa den av en lantbruksradgivare. Kostnaden for att ta fram underlaget for en investering i
mangmiljonklassen bor stallas i relation till mojligheten att sanka dina kreditkostnader samt
nyttan av att fa en bra kalkyl. Att ta fram det “’stora underlaget” uppskattas kosta mellan 8 000
och 12000 kronor, enligt samtal med lantbruksradgivare. Priset varierar efter hur val
radgivaren kanner lantbrukaren och dennes verksamhet sedan tidigare. Hur mycket battre
kreditvillkoren kan bli, samt hur stort dagens intervall mellan bésta och samsta kreditvillkor
ar, har inte framkommit. Ett rakneexempel kan underlatta for att ge en uppfattning om
relationen mellan kostnaden for radgivning och fortjansten av béttre kreditvillkor: En
lantbruksforetagare vill lana sex miljoner kronor av banken och betalar en lantbruksradgivare
tiotusen kronor for att f4 en kreditansokan liknande det “stora” underlaget. For att
radgivningskostnaden ska betala sig maste utlaningsrantan forbattras med 0,17 procentenheter
(10 000/ 6 000 000 = 0,0017). Om skuldrantan forbattras med 0,17 procentenheter eller mer
har kostnaden for underlaget har betalat sig det forsta aret

Utover denna information ar det viktigt att kunna svara pa fragor rérande sin personliga
situation och hur denna ska kombineras med projektet. Det &r viktigt att kunna motivera
varfor en investering ska genomforas. Det ar till exempel viktigt at ha en plan for eventuella
generationsskiften samt hur dina levnadsomkostnader ska finansieras. Detta &r speciellt
viktigt om foretagets budgeterade resultat efter investeringen inte ger utrymme for negativa
avvikelser eller ar tillrackligt for privata uttag.
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Bilagor
Bilaga 1 Frageformularet

Frageformular
Svara det ni tycker 6verensstammer béast. Kommentera garna svaren i marginalen. OBS! 2
sidor.

1. Hur beddmer du propan?

Kan provas vidare Avslag direkt

2. Ar det har en attraktiv kund?

Ja Nej_

3. Givet det du vet nu, vilka kreditvillkor tror du att du kommer att ge kunden? (Behdver
ej besvaras om svar avslag direkt pa fraga 1)

Battre Samre_

4. Tyckte du att foretagets nuvarande situation och tidigare resultat &r presenterade pa ett
tillfredstéllande sétt?

Ja Nej_

5. Presenterades investeringens utfall pa ett tillfredstallande sétt?

Ja Nej_

6. Fick du en bra bild av foretagets affarsidé?

Ja Nej_

7. Framgar det tydligt hur foretaget ska drivas efter investeringen?

Ja Nej___

8. Framtidsutsikterna for den har investeringen &ar?

Goda___ Osakra_
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9. Ger underlaget en realistisk bild av framtidsscenariot?

Ja Nej_

10. Ar den finansiella informationen tillracklig?

Ja Nej_

11. Upplevs investeringen genomténkt?

Ja Nej

12. Ger underlaget en bra helhetsbild av investeringen?

Ja Nej_

13. Kryssa var pa skalan du tycker denna kreditansékan placerar sig, i forhallande till de
kreditansokningar du brukar ta emot.

SamMsta-------------------- e Bista

14. Onskar du att kreditpropan ska kompletteras med nagon information?

Ovriga kommentarer:
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Bilaga 2 Lantbruk 1:1 Stora anstkan

LANTBRUK 1:1

Instruktioner

Ga igenom kreditansokan som om det vore en verklig forfragan. Svara sedan pa
frageformularet i slutet av haftet. Skriv garna kommentarer och funderingar i marginalen i
ansokan. Nar du ar klar med undersokningen skicka tillbaka hela haftet i returkuvertet.

Forutsattningar

Denna Kreditansokan kommer fran en for dig ny kund. Féljande sidor innehaller en
kreditansokan som ar baserad pa en verklig investeringssituation. Alla data som ansokan
baseras pa, kommer fran det foretag som i verkligheten stod infor investeringen. Resultat- och
balansrakningar &ar fran rakenskapsaren innan foretaget sokte krediten. Driftsplaner,
kostnadsforslag och vardering &r gjorda enligt dagens prisnivaer.

Presentation lantbrukare

Sven och Svea Svensson driver Lantbruk 1:1 pa Svealands slattbygd. Bade véxtodling och
mjolkproduktion bedrivs ekologiskt. Verksamheten bestar idag av 38 uppbundna mjolkkor
som producerar i snitt 9100kg ECM. Garden har foderproduktion pa sammanlagt 130ha aker
varav 23ha dr egen mark. Betesarealen som garden har att tillga uppgar till 33ha varav 25ha ar
egen mark. Paret ager 150ha skog i blandade aldersklasser.

Vaérdering av fastigheten ar genomférd och uppskattas till: 17 000 000 SEK
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Kreditansokan Lantbruk 1:1

Innehall

FOretagSiNnfOrMALION ......c.eeiiceieiee ettt ettt et e s re e b e beeseessessesseessesseensensesseensensens 2
Bilaga 1 SpecifiCering av INVESTEIINGEN .........ccvieieeceereese e st e sreste e e e e e e te e teesteesraesanesssesnseenseenseenseess 3
Bilaga 2 LiKVIdItetSPIANEIING .....ccvveiieiiece ettt sttt te et e e e s re e sraesaaesntesaseenteensaeseens 4
Bilaga 3 Resultat- 0Ch DalanSIAKNING.........cocuiiiieeciece e e e s te e st esare s e s te e teenreenreens 6
Bilaga 4 KassaflodeSANalYS........cc.viveeieiiiieiesie sttt ettt e st s te e e e e tesreesaestesreensensens 8
Bilaga 5 NUdrift, iNNan INVESLEIING. .....ecveeeieieeieeeiseeees ettt et a e tesreesaessesreenseneens 9
Bilaga 6 Nydrift, from 18 manader efter investering fArdigstalld. ............cccoveveveveveeveeeeverereeeeeeees 11
Bilaga 7 KANSIIGNEISANAIYS ......c.couiriiriiieeeee et 13
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Foretagsinformation

Investeringen ska modernisera och utoka mjolkproduktionen genom en ny ladugard for 80
mjolkkor i robotmjolkning. Investeringen omfattar en varm I6sdriftsladugard med inredning,
fodersystem, utgddsling och gddselbrunn, en mjélkrobot samt utrymmen for mjélktank och
kontor (se specificering bilaga 1). Investeringen berdknas kosta ca 8,5 miljoner SEK enligt
kostnadsforslag fran entreprenor.

Nuvarande tackningsbidrag 1 fran mjolkproduktionen &r 880 000 SEK. Nyinvesteringen
skulle 6ka det totala tackningsbidraget for korna till 1620 000 SEK enligt driftsplanen.
Avkastningen forvantas oka frdn 9100kg till 9400kg ECM. Investeringen kommer
effektivisera mjélkningen och férvéntas halvera arbetstiden per ko och ar fran 50 till 25
timmar.

For att genomfora investeringen behovs krediter pd sammanlagt 10 miljoner SEK. Varav 1,5
miljoner SEK avser att tdcka kostnader for uppstart och djurrekrytering (se bilaga 2).

Organisation och framtid

Foretaget drivs av Sven och Svea Svensson som bor pa garden, makarna ar 63 och 65 ar
gamla, bada &r vid god halsa. Dottern Anna och hennes man bor ocksa de pa garden och ar
involverade i verksamheten. | och med investeringen ska Svea pensioneras och svérsonen ska
involveras i foretaget for att skota korna och den nya anlaggningen. Svarsonen har lang
erfarenhet av att jobba med mjélkkor med robotmjdlkning fran tidigare anstéllningar. Dottern
har for avsikt att, allt eftersom fadern trappar ner, bli allt mer aktiv i verksamheten. For att
med tiden ta dver sina foraldrars verksamhet. Anna har idag inkomster fran en annan tjanst,
utanfor garden.

Lonsamhet och risker

Investeringen ar en forutsattning for att foretaget ska kunna fortsatta da den nuvarande
anlaggningen a&r gammal och sliten. Den nya anldggningen kommer att minska arbetstiden per
ko, forbéattra arbetsmiljon och hdja avkastningen. Enligt den kénslighetsanalys (se bilaga 7)
av hur mycket enskilda faktorer paverkar arbets- och kapitalinkomsten ar de tva enskilt
viktigaste faktorerna for utfallet mjolkpriset samt den producerade méangden mjolk per ko.
Mijolkpriset ar svart att paverka, varfor det blir extra viktigt att arbeta med att 6ka djurens
avkastning. Redan idag ar avkastningen god och det &r rimligt att forvénta sig en hdjning av
den vid en nyinvestering.
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Bilaga 1 Specificering av investeringen

Namn: Herr Svensson

Stalltyp: Kostall Varm Nybyggnad
Antal djur: ca 80 st

Byggnadsstomme
Markarbeten véagar och planer
Schakt for byggnaden

Grund

Dréanering vid grund

Vaggar

Innervaggar

Innertak bjalklag

Yttertak

Avvattning

Stomme

Dérrar och fonster

Summa: 2 805 000:-

Byggnadsinredning

Golv:

Invandig VVS

Godselbehallare 2000m2

Pumpbrunn

Elinstallationer

Spalt

Summa: 2 040 000:-

Inredning

Liggbas

Liggbasunderlag

Grindar stolpar avskiljbox
Foderbordsfront
Utgodsling

Krubbor

Vattenkoppar alt kar
Ventilation: Naturlig vent.
Mjélkning robot
Foderstationer 4 st + 100 transponder
Intransport kraftfoder
Utomhussilo

Fodervagn auto+réls
Koborstar 2 st

Mjolktank

Godselpump

Varme

Summa: 3 655 000:-
Totalt: 8 500 000:-
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Bilaga 2 Likviditetsplanering

For att kunna matcha arbets- och kapitalinkomst pa 173 000 SEK/ar enligt driftsplan efter
investering, kravs ytterligare krediter utéver byggnadslanet for tacka tillvaxtkostnader. En
likviditetsplan har upprattats for berakning av tillvaxtkostnader for olika halvarsperioder efter
fardigstalld ladugardsbyggnation. Tillvaxtkostnader bestar av férsamrad produktion i
uppstartsfasen samt inkdp av djur utéver sjalvrekrytering (se plan nedan).

Fortydligande av likviditetsplan
Produktion vid fullbelaggning beraknas till 8695kg i levererad mjolk per ko och ar (9400kg i
ECM) tack vare roboten och den forbattrade stallmiljon. Under den forsta 6 manadsperioden
forvantas produktionen sjunka med 10 % fran dagens produktion (8417,5kg lev. mjolk/ko/ar
till 7575,75kg/ko/ar) pa grund av invéanjning. For de foljande tva tidsperioderna berdknas
produktionen ater till dagens niva.
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Produktion vid fullbeldggning

Mijo6lkkor/st 75
lev. Mjolk kg per ko och ar 8695
Tot. Lev mjolk kg/ar 652125
Pris kr/kg 4,67
Omséttning mjolk/ar 3045423,75
Extern rekrytering/st 0

Omsiattning mjolk fér perioder efter fardig byggnation

Tidsperiod Antal djur/snitt under tidsperioden
Manad 0-6 50
Kvantitet Pris Omsattning
Omsattning mjolk perioden 189393,75 4,67 884 468,81 kr
Antal Pris Kostnad
Extern rekrytering/st 5 12000 60 000,00 kr
Differens jmf. fullbeldggning - 698 243,06 kr
Tidsperiod Antal djur/snitt under tidsperioden
Manad 6-12 60
Kvantitet Pris Omsattning
Omsattning mjolk perioden 252525 4,67 1179291,75kr
Pris Kostnad
Extern rekrytering/st 10 12000  120000,00 kr
Differens jmf. fullbeldggning - 463420,13 kr
Tidsperiod Antal djur/snitt under tidsperioden
Manad 12-18 70
Kvantitet Pris Omsattning
Omsattning mjolk perioden 294612,5 4,67 1375840,38 kr
Antal Pris Kostnad
Extern rekrytering/st 8 12000 96 000,00 kr
Differens jmf. fullbelaggning - 242 871,50 kr
Tidsperiod Antal djur/snitt under tidsperioden
Manad 18-24 75
Kvantitet Pris Omsattning
Omsattning mjolk perioden 326062,5 4,67 1522711,88 kr
Antal Pris Kostnad
Extern rekrytering/st 0 12000 - kr
Differens jmf. fullbeldaggning - kr
Period Differens fullbelaggning (Tillvaxtkostnad)
Manad 0-6 - 698 243,06 kr
Manad 6-12 - 463420,13 kr
Manad 12-18 - 242 871,50 kr
Summa -1404 534,69 kr
Tillvaxtkostnad: 1404 534 kr
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Bilaga 3 Resultat- och balansréakning

Resultatrakning

|2005 12 200612 200712 200812
Vaxtprodukter 169,3 368,6 196,5 105,9
Djurprodukter 831,3 1055,7 1294,9 1573,2
Skogsprodukter 12,9 49,9 146,3 110,2
Ovriga intakter 279,1 389,1 728,7 774,6
Summa omsattning 1292,5 1863,3 2366,4 2563,9
Kostnader for varor och material -390,4 -289 -623,3 -593,2
Bruttoresultat 902,1 1574,3 1743,1 1970,7
Arbetskraft -40 -188,8 -327,4 -188,8
Arrenden hyror -75,4 -75,4 -75,4 -40,7
Fastighetskostnader -85,2 -45,1 -55,1 -98,5
Underhall inventarier -82,7 -196,8 -215,6 -111
Ovriga driftskostnader -215,2 -300,9 -315,5 -366,7
Periodiseringskonto
Summa 6vriga kostnader -498,3 -806,9 -988,9 -805,6
Resultat fore avskrivningar 403,8 767,4 754,2 1165,1
Avskrivning byggnader -30,9 -32,2 -48,7 -45,8
Avskrivning inventarier -141,6 -146,7 -170,6 -203,5
Ovr. avskrivn.inkl skogsavdrag
Resultat efter avskrivningar 231,4 588,6 535 915,8
Finansiella intakter 8,4 13,5 19,6 24,9
Finansiella kostnader -116,4 -171,8 -261,9 -304,4
Resultat efter finans.kostn/int 123,4 430,3 292,6 636,3
Extra ordindra kostn/int 3
Poster av engangskaraktar 41,6 -26,5 120
Bokslutsdispositioner 153,3 279,1
Foretagets skatter
REDOVISAT RESULTAT 276,7 475 545,3 756,3
Exklusive Gardsstod 32 219,5 80,5 301,9
Exklusive samtliga EU-stod -71,3 -150,8 -41,7 193,6
Gardsstod 244,7 255,4 464,8 4544
Ovriga EU-stdd 103,3 370,4 122,2 108,3
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Balansrdkning

200512 200612 200712 200812

Byggnader fast egendom 1385,7 1984,2 3648,2 3627,4
Maskiner o inventarier 892,6 1593 1459,4 1905,3
Aktier och andelar 185,8 193 184,5 200,3
Ovriga anl3ggningstillgdngar

S:a anlaggningstillgangar 2464  3770,2  5292,1 5733
Lager producerat 41,8 137,7 124,6 127,5
Lager inkopt 11,8 8 31 20,7
Djurbestand 494,2 601,1 631,7 679,4
S:a omséattningtillgangar Il 547,8 746,7 787,3 827,6
Kundfodringar 418,8 38,3 457,8 176,6
Ovriga fodringar 31,2 29,7 11,1 32,7
Kassa bank 55,9 345,1 107 70,9
|S:a omsattningstillgangar | 506 413,1 575,9 280,2
|S:a TILLGANGAR 3517,8 4929,9  6655,3  6840,8
|5:a eget kapital 619,5 645 567  640,9]
|S.a obeskattade reserver 314,1 314,1 35 35|
|S:a langfristiga skulder 24259  3816,5 5692,4 5882,8|
Leverantorsskulder 95,6 97,8 291 224,6
Ovriga kortfristiga 62,8 56,5 69,9 57,4
|:a kortfristiga skulder 1583 1543  360,8 282|
|S:a SKULDER OCH EGETKAPITAL  3517,8  4929,9 66553  6840,8|
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Bilaga 4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys SEK
2005 2006 2007 2008

[Tillférda medel

Rorelsens intdkter 1292,5 1905 2366,4 2683,9
Rorelsens kostnader -888,7 -1096 -1638,7 -1398,8
Res. fore avsk. 403,8 809 727,7 1285,1
Fin. Intakter 8,4 13,5 19,6 24,9
Fin. Kostnader -116,4 -171,8 -261,9 -304,4
S:atillféorda medel 295,8 650,7 485,4 1005,6
Varulager 6kning-/minskning+ -63,9 -198,9 -40,5 -40,4
Kortfristig fodran 6kning-/minskning+ 33,4 382,1 -401 259,6
Kortfristig skuld 6kning-/minskning+ 39,6 -4 206,5 -78,8

S:a nettofinansiering arets verksamhet 304,9 829,9 250,4 1146

Minskning aktier och andelar 0 0 1,4 0
Minskning langsiktig fodran 3,4 0 7,1 0
Okning l&ngsiktiga skulder 278,2 1390,6 1876 190,4
IS:a tillforda medel 586,5 2220,5 2134,9 1336,4

IAnvénda medel

Inv. i mark, byggnader, inventarier -266,5 -1477,7 -1749,6 -674,4
Inv. i aktier och andelar -2,4 -3,2 -15,8
O0kning av langsiktig fodran 0 4,1 0 0
Agaruttag -358,7 -449,4 -623,3 -682,3
[s:a anvinda medel -627,6  -1926,2 -2372,9 -1372,5)
[Tilifsrda medel - Anviinda medel 41,1 2943 238 -36,1]
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Bilaga 5 Nudrift, innan investering.

Mjolkpris 4,67kr/kg:

Rorelsekapital Antal timmar Tackningsbidrag
Konto Antal akr Totaltkr | atim | Total tim a kr Totalt kr
171 halmbéargning, varsa 0,0 82 2,3
207 hostvete, ekologiskt 12,0 2 486 29 832 5,8 70 7 872 94 466
215 varkorn, ekologiskt 4,0 1276 5106 5,4 22 6 817 27 268
219 havre, ekologisk 2,0 1619 3238 5,3 11 3937 7873
231 art, ekologisk 2,0 1605 3209 4,7 9 6 550 13 100
259 ensilage, ekologisk 51,0 660 33652 5 255 3680 187 673
261 betesvall, ekologisk 60,0 315 18 902 2,4 144 2061 123 670
263 betesmark, ekologis 33,0 678 22 373 2 66 2115 69 794
502 mjolkko, ekol., hog 38,0 8122| 308650 38 1444 23148 879 608
509 mjolkkokviga, eko.p 11,4 8227 93 790 8 91 5532 63 065
617 dikalv 2,0 4312 8624 8,5 17 400 801
621 stut 17,5 12912 226442 13,5 237 - 1055 - 18496
633 diko, aprilkalvning 15,0 6192 92 876 15 225 - 437 - 6555
3070 Bar och gronsaker
3981 EU: Grundbelopp aker 81,0 2 160 174 960
3981 EU: Grundbelopp bete 33,0 1122 37 026
3981 EU: Tillaggsbelopp
3981 EU: Ovriga stoéd
3621 Korslor 1,0 100 100 30000 30000
3410 Skog 1,0 111 500 111 500
3911 Hyresintakter 1,0 10 10 71000 71000
Underhallsarbeten 1,0 300 300
Driftsledning 1,0 300 300
Summa rorelsekapital 846 694
Summa arbetsbehov, tim 3300
Summa TB 1866 753
kr/tim tim
7010 Anstalld arbetskraft =
Eget - familjens arbetsbehov, tim 3300
Summa TB efter I6nekostnader for anstallda 1866 753
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Underhall

5520 Underhall inventarier - 48 800

5530 Underhall byggnadsinventarier -21919

5170 Underhall byggnader - 85260

5570 Underhall markanlaggning -18 149
Summa unde rhall - 174128
Diverse driftsutgifter utéver bidragskalkylerna

5700 Transport

6100 Administration - 11286

6310 Foretagsforsakringar - 53 006

5110 Arrende - 40 700

4060 Maskinhyror

5010 Lokalhyra

5310 Elavgifter for drift - 78 253

6500 Radgivning - 91358

5400 Forbrukningsmaterial - 27 806

5360 Drivmedel oljor -51420

6900 Ovrigt - 48 486
Summa driftsutgifter utover bidragskalkylerna - 402 315
Resultat fore avskrivningar 1290310
Avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov)

7832 Avskrivning inventarier - 147 600

7833 Avskrivning byggnadsinventarier - 54700

7821 Avskrivning byggnader - 45 000

7835 Avskrivning markinventarier -1200

7814 Avskrivning produktionsratter

7810 Avskrivning startkostnader
Summa avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov) - 248 500
Resultat efter avskrivningar 1041 810
Finansiella intakter och kostnader

8310 Ranteintakter 19 680

8410 Rantekostnader - 304 399
Summa finansiella intdkter och kostnader - 284719
Arbets- och kapitalinkomst 757 091
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Bilaga 6 Nydrift, from 18 manader efter investering

fardigstalld.

Mijolkpris 4,67kr/kg, ranta 5%, nyinvesteringens avskrivningstakt 6,7% per ar:

Rorelsekapital Antal timmar Tackningsbidrag
Konto Antal akr Totalt kr | atim | Total tim akr Totalt kr
207 hostvete, ekologiskt 12,0 2486 29 832 5,8 70 7 596 91 154
215 varkorn, ekologiskt 4,0 1276 5106 5,4 22 6 817 27 268
219 havre, ekologisk 2,0 1619 3238 5,3 11 3937 7 873
231 art, ekologisk 2,0 1605 3209 4,7 9 6550 13 100
259 ensilage, ekologisk 66,0 806 53194 5 330 3 690 243 546
261 betesvall, ekologisk 45,0 315 14 177 2,4 108 2061 92 753
263 betesmark, ekologis 33,0 678 22373 2 66 2115 69 794
502 mjolkko, ekol., hog 75,0 7 889| 591685 27 2025 21598 1619859
509 mjolkkokviga, eko.p 22,5 8500 191251 8 180 5288 118 970
3070 Bar och gronsaker
3981 EU: Grundbelopp aker 81,0 2 160 174 960
3981 EU: Grundbelopp bete 33,0 1122 37 026
3981 EU: Tillaggsbelopp
3981 EU: Ovriga stoéd
3621 Korslor 1,0 100 100 30 000 30000
3410 Skog 1,0 111 250 111 250
3911 Hyresintakter 1,0 10 10 71000 71000
Underhallsarbeten 1,0 300 300
Driftsledning 1,0 300 300
Summa rorelsekapital 914 066
Summa arbetsbehov, tim 3530
Summa TB 2 708 553
kr/tim tim
7010 Anstalld arbetskraft = =
Eget - familjens arbetsbehov, tim 3530
Summa TB efter Ionekostnader for anstallda 2 708 553
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Underhall

5520 Underhall inventarier - 48 800

5530 Underhall byggnadsinventarier - 256419

5170 Underhall byggnader - 108 360

5570 Underhall markanlaggning -18 149
Summa underhall - 431728
Diverse driftsutgifter utéver bidragskalkylerna

5700 Transport

6100 Administration - 11286

6310 Foretagsforsakringar - 53 006

5110 Arrende - 40 700

4060 Maskinhyror

5010 Lokalhyra

5310 Elavgifter for drift - 78 253

6500 Radgivning - 91358

5400 Forbrukningsmaterial - 27 806

5360 Drivmedel oljor -51420

6900 Ovrigt - 48 486
Summa driftsutgifter utover bidragskalkylerma - 402 315
Resultat fore avskrivningar 1874510
Avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov)

7832 Avskrivning inventarier -147 642

7833 Avskrivning byggnadsinventarier - 590 684

7821 Avskrivning byggnader - 176 985

7835 Avskrivning markinventarier -1169

7814 Avskrivning produktionsratter

7810 Avskrivning startkostnader
Summa avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov) - 916 480
Resultat efter avskrivningar 958 030
Finansiella intakter och kostnader

8310 Ranteintakter 19 680

8410 Rantekostnader - 804 399
Summa finansiella intdkter och kostnader - 784719
Arbets- och kapitalinkomst 173311
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Bilaga 7 Kénslighetsanalys

Féljande diagram syftar till att ge en bild 6ver hur foretagets resultat (arbets- och
kapitalinkomst) paverkas av forandringar pa fem for foretaget kritiska faktorer.
Utgangspunkten &r resultat berdknat fran priser och ranteniva fran nydriftskalkylen. Av
diagrammet gar t.ex. att utlasa att sma procentuella forandringar, pa mjélkavkastningen och
avrakningspriset pa mjolk, innebéar stora effekter pa resultatet.

Procentuell forandring fran nydriften av olika
parametrar och dess effekt pa den arliga

1000000 arbets- och kapitalinkomsten

800000

600000 /
/ —— Investeringskostnad

400000
/ = (Omsattning
D, {mjolkpris och ECM)
200000 Rintekostnad pa
nyinv,
0 T T T T T T T T T T T 71T T = = Pris koncentrat
EEERBLCELEECEEEREREREE RS
=+ ~ NS e S ANTE RS Furo
™ o o v

-200000

Arbets- och kapitalinkomst (SEK)

-400000

-600000

Avvikelse fran nydriften
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Bilaga 3 Mjolkgard 2:1 Stora anstkan

MJOLKGARD 2:1

Instruktioner

Ga igenom kreditansokan som om det vore en verklig forfrdgan. Svara sedan pa
frageformuléret i slutet av haftet. Skriv garna kommentarer och funderingar i marginalen i
ansokan. Nar du &r klar med undersokningen skicka tillbaka hela héftet i returkuvertet.

Forutsattningar

Denna kreditansokan kommer fran en for dig ny kund. Foljande sidor innehaller en
kreditansokan som ar baserad pa en verklig investeringssituation. Alla data som ansokan
baseras pa, kommer fran det foretag som i verkligheten stod infor investeringen. Resultat- och
balansrakningar ar fran rakenskapsaren innan foretaget sokte krediten. Driftsplaner,
kostnadsforslag och vardering &r gjorda enligt dagens prisnivaer.

Presentation lantbrukare

Soren Sorensson driver Mjolkgard 2:1 i Nedre Norrland. Verksamheten bestar idag av
konventionell mjolkproduktion i uppbundet system med 28 mjélkkor som producerar 9700kg
ECM. Garden har foderproduktion pd sammanlagt 55ha aker varav 3lha ar egen mark.
Betesarealen som garden har att tillgd uppgar till 15ha eget bete. Soren &ger 79ha skog i
blandade aldersklasser.

Vérdering av fastigheten dr genomford och uppskattas till: 7000 000 SEK
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Kreditansokan Mjolkgard 2:1

Innehall

FOretagSiNTOrMALION ........couiiiiiiiiieee bbb bbbt 2
Bilaga 1 Specificering av INVESIEINNGEN .......eoiiiieiieieeie st 3
Bilaga 2 LikViditetSPIanering.........cocieiiiiieiiieieee ettt s sra et sre e 4
Bilaga 3 Resultat- 0ch balanSraKning ..........ccccoiiiiiiiiiii e 6
Bilaga 4 Nudrift, INNAN INVESTEITNG. .....civiiiiiieiieie ettt see e 8
Bilaga 5 Nydrift, from 18 manader efter investering fardigstalld. .............cccooveveviviiiienivennnen. 10
Bilaga 6 KANSHGNETSANAIYS ......c..oiviiiiiiiiie s 12
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Foretagsinformation

Investeringen ska modernisera och utéka mjélkproduktionen genom en ny ladugard for 56
mjolkkor i robotmjdlkning. Investeringen omfattar en varm losdriftsladugard med inredning,
fodersystem, utgddsling, en mjolkrobot samt ombyggnad av befintlig ladugard for
rekryteringsdjur (se specificering bilaga 1). Investeringen berédknas kosta ca 6,5 miljoner SEK
enligt kostnadsforslag fran entreprenor.

Nuvarande tackningsbidrag 1 fran mjolkproduktionen ar 665 000 SEK. Nyinvesteringen
skulle dka det totala tdckningsbidraget for korna till 1 332 000 SEK enligt driftsplanen.
Avkastningen forvantas cka fran 9700kg till ca 10000kg ECM. Investeringen kommer
effektivisera mjélkningen och forvantas minska arbetstiden per ko och ar fran 70 till 30
timmar.

For att genomfora investeringen har investeringsstod soks. Investeringsstodet uppgar till tva
miljoner SEK, for 6vrig finansiering behdvs krediter pd sammanlagt 4,5 miljoner SEK.

Organisation och framtid

Foretaget drivs och ags av Séren Sorensson 46 ar. Soren bor pa garden tillsammans med sin
sambo (som arbetar heltid inom hemtjansten) och sina tva séner som ar 7 och 9 ar gamla. En
av Sorens vuxna dottrar fungerar som avlosning i ladugarden vid behov. Séren skoter
foretaget pa egen hand men samarbetar under skérden med en granne. Samarbetet gar ut pa att
Soren tillnandahaller rundbalspress, medan grannen haller med slatterkross. Séren &r vid god
halsa och planerar att driva sitt foretag lange till.

Lonsamhet och risker

Investeringen ar en forutsattning for att foretaget ska kunna fortsatta da den nuvarande
anlaggningen ar gammal, sliten och orationell. Den nya anlaggningen kommer att minska
arbetstiden per ko, kraftigt forbattra arbetsmiljon och hoja avkastningen. Enligt den
kéanslighetsanalys av hur mycket enskilda faktorer paverkar arbets- och kapitalinkomsten &r
de tva enskilt viktigaste faktorerna for utfallet mjolkpriset samt den producerade méangden
mjolk per ko. Mj6lkpriset ar svart att paverka, varfor det blir extra viktigt att arbeta med att
Oka djurens avkastning. Redan idag ar avkastningen god och det ar rimligt att forvénta sig en
hojning av den vid en nyinvestering.
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Bilaga 1 Specificering av investeringen

Kostnadforslag (fastpris for totalentreprenad)
Markarbete (rorligt): 200 000 kr
Byggnadsstomme mm: 2 450 000 kr
Byggnadsinredning mm : 650 000 kr
Robot och mjélkutrustning: 1 450 000 kr
Ombyggnad befintligt stall: 1 700 000 kr
Summa: 6 450 000 kr
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Bilaga 2 Likviditetsplanering

For att kunna matcha arbets- och kapitalinkomst pa 553 000 SEK/ar enligt driftsplan efter
investering, kravs finansiering utdver byggnadslanet for tacka tillvaxtkostnader. En
likviditetsplan har uppréttats for berdkning av tillvéaxtkostnader for olika halvarsperioder efter
fardigstalld ladugardsbyggnation. Tillvaxtkostnader bestar av forsamrad produktion i
uppstartsfasen samt inkdp av djur utéver sjalvrekrytering (se plan nedan).

Fortydligande av likviditetsplan

Produktion vid fullbelaggning beraknas till 9158kg i levererad mjélk per ko och ar (9900kg i
ECM) tack vare roboten och den forbattrade stallmiljon. Under den forsta 6 manadsperioden
forvantas produktionen sjunka med 10 % fran dagens produktion (8973kg lev. mjolk/ko/ar till
8075kg/ko/ar) pa grund av invénjning. For de foljande tva tidsperioderna beraknas
produktionen ater till dagens niva.
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Produktion vid fullbeldggning

Mjolkkor/st
lev. Mjolk kg per ko och ar
Tot. Lev mjo6lk kg/ar

Pris mjolk kr/kg + nationellt stod/kg

Omsattning mjolk kr/ar
Extern rekrytering/st

56

9158
512848
4,05
2077034,4
0

Omsattning mjolk for perioder efter fardig byggnation

Tidsperiod Antal djur/snitt under tidsperioden
Manad 0-6 35
Kvantitet Pris Omsattning
Omsattning mjolk perioden 141324,75 4,05  572365,24 kr
Antal Pris Kostnad
Extern rekrytering/st 10 12000 120 000,00 kr
Differens jmf. fullbeldggning - 586 151,96 kr

Tidsperiod Antal djur/snitt under tidsperioden
Manad 6-12 45
Kvantitet Pris Omsattning
Omsattning mjolk perioden 201892,5 4,05 817664,63 kr
Pris Kostnad
Extern rekrytering/st 7 12000 84 000,00 kr
Differens jmf. fullbeldggning - 304 852,58 kr

Tidsperiod Antal djur/snitt under tidsperioden
Manad 12-18 52
Kvantitet Pris Omsattning
Omsattning mjolk perioden 233298 4,05 944 856,90 kr
Antal Pris Kostnad
Extern rekrytering/st 5 12000 60 000,00 kr
Differens jmf. fullbeldggning - 153660,30 kr

Tidsperiod Antal djur/snitt under tidsperioden
Manad 18-24 56
Kvantitet Pris Omsattning
Omsattning mjolk perioden 256424 4,05 1038517,20 kr
Antal Pris Kostnad
Extern rekrytering/st 0 12000 - kr
Differens jmf. fullbeldggning - kr

Period
Manad 0-6
Manad 6-12
Manad 12-18

Summa

Differens fullbeldggning (Tillvaxtkostnad)
- 586 151,96 kr
- 304 852,58 kr
- 153 660,30 kr

-1044 664,84 kr

Tillvaxtkostnad:

- 1044 664,84 kr
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Bilaga 3 Resultat- och balansréakning

Resultatriakning

2004 2005 2006 2007
Vaxtprodukter 280,2 59,1 62 118
Djurprodukter 828 959,8 1097,1 1135,9
Skogsprodukter 50,9 0 3,6 35,6
Ovriga intikter 8,6 148,7 178,3 137,7
Summa omsattning 1167,7 1167,6 1341 1427,2
Kostnader for varor och material -295,1 -299,8 -365,7 -334,9
Bruttoresultat 872,6 867,8 975,3 1092,3
Arbetskraft 0 -6,6 -19 -0,5
Arrenden hyror -8,2 -8,2 -8,2 -10,3
Fastighetskostnader -39,9 -64,9 -30,6 -106,2
Underhall inventarier -102,9 -85,4 -28,7 -102,4
Ovriga driftskostnader -139 -164,9 -151,8 -188,9
Periodiseringskonto
Summa 6vriga kostnader -290 -330 -238,3 -408,3
Resultat fore avskrivningar 582,6 537,8 737 684
Avskrivning byggnader -11 -10,6 -9,5 -9,5
Avskrivning inventarier -124,1 -126,7 -123,4 -117,2
Ovr. avskrivn.inkl skogsavdrag -6 -6 -6 -6
Resultat efter avskrivningar 441,5 394,5 598,1 551,3
Finansiella intakter 51 7,5 12,1 24,1
Finansiella kostnader -9,9 -10,7 -11,9 -11,6
Resultat efter finans.kostn/int 436,7 391,3 598,3 563,8
Extra ordindra kostn/int 0
Poster av engangskaraktar 17,5 108
Bokslutsdispositioner 31,8 -50 -167 -73
Foretagets skatter
REDOVISAT RESULTAT 468,5 358,8 539,3 490,8
Exklusive Gardsstod 468,5 274,3 452,1 359,8
Exklusive samtliga EU-stod 189,6 8,8 174,4 112
Gardsstod 0 84,5 87,2 130,9
Ovriga EU-stéd 279,2 265,5 277,7 247,8
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Balansrdkning

2004 2005 2006 2007
Byggnader fast egendom 556,2 545,6 536,1 526,6
Maskiner o inventarier 243 534,4 726,5 638,1
Aktier och andelar 178,4 187,3 207,2 215,1
Ovriga anlaggningstillgangar 42 36 30 24
S:a anlaggningstillgangar 1019,6  1303,3  1499,8  1403,8
Lager producerat 54,7 55,2 62,5 51,6
Lager inkopt 0 0 0 0
Djurbestand 274,2 271,1 265,5 325,7
S:a omséattningtillgangar Il 328,9 326,3 328 377,3
Kundfodringar 67,7 66,5 58,9 56,8
Ovriga fodringar 315,7 104,2 110,9 86,8
Kassa bank -54 357,7 275,1 457,2
S:a omsattningstillgangar | 329,4 528,4 4449 600,8
S:a TILLGANGAR 1677,9 2158 2272,7 2381,9
S:a eget kapital 1349,9 1389,3 1575,4 1702,1
|S.a obeskattade reserver 150,9 201,6 369,6 444,3
|S:a langfristiga skulder 121,5 299,1 260,3 214,1
Leverantorsskulder 22,5 35 48,1 11,4
Ovriga kortfristiga 33,1 233,1 19,5 10
|S:a kortfristiga skulder 55,6 268,1 67,6 21,4
|S:a SKULDER OCH EGET KAPITAL 1677,9 2158,1 2272,9 2381,9
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Bilaga 4 Nudrift, innan investering.

Mjolkpris 3,3kr/kg:

Rorelsekapital

Antal timmar

Tackningsbidrag

Konto Antal akr Totalt kr | atim | Total tim akr Totalt kr
161 akerbete (norm) 9,0 1842 16 579 3,9 35 2922 26297
163 naturbetesmark 6,0 678 4068 2 12 2194 13164
165 gronfoder 10,0 631 6312 6 60 2644 26 440
169 rundbalsensilage 45,0 2326| 104692 51 229 3573 160 775
603 mjolkko, medel 28,0 2337 65 440 71 1988 23751 665 024
609 kviga 24 man 9,0 5251 47 259 8 72 6574 59170
621 stut 10,0 7372 73718 13,5 135 3764 37 638
3070 Bar och gronsaker
3981 EU: Grundbelopp aker
3981 EU: Grundbelopp bete
3981 EU: Tillaggsbelopp
3981 EU: Ovriga stod
3621 Korslor
3410 Skog
3911 Hyresintakter
Underhallsarbeten 1,0 300 300
Driftsledning 1,0 300 300
Summa rorelsekapital 318 067
Summa arbetsbehov, tim 3132
Summa TB 988 508
kr/tim tim
7010 Anstélld arbetskraft =
Eget - familjens arbetsbehov, tim 3132
Summa TB efter Ionekostnader for anstéllda 988 508
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Underhall

5520 Underhall inventarier - 68 000

5530 Underhall byggnadsinventarier - 17 500

5170 Underhall byggnader - 55000

5570 Underhall markanlaggning - 29000
Summa underhall - 169 500
Diverse driftsutgifter utbver bidragskalkylerna

5700 Transport - 12000

6100 Administration - 7600

6310 Foretagsforsakringar - 32500

5110 Arrende - 10000

4060 Maskinhyror - 2000

5010 Lokalhyra

5310 Elavgifter for drift - 20000

6500 Radgivning - 20000

5400 Forbrukningsmaterial - 18740

5360 Drivmedel oljor - 50 000

6900 Ovrigt -5050
Summa driftsutgifter utdver bidragskalkylerna - 177890
Resultat fore avskrivningar 641118
Avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov)

7832 Avskrivning inventarier - 90 000

7833 Avskrivning byggnadsinventarier - 26 000

7821 Avskrivning byggnader - 9500

7835 Avskrivning markinventarier

7814 Avskrivning produktionsratter - 6000

7810 Avskrivning startkostnader
Summa avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov) - 131500
Resultat efter avskrivningar 509 618
Finansiella intdkter och kostnader

8310 Ranteintakter 12100

8410 Rantekostnader -11900
Summa finansiella intdkter och kostnader 200
Arbets- och kapitalinkomst 509 818
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Bilaga 5 Nydrift, from 18 manader efter investering

fardigstalld.

Mijolkpris 3,3kr/kg, ranta 5%:

Rorelsekapital

Antal timmar

Tackningsbidrag

Konto Antal akr Totalt kr | atim | Total tim akr Totalt kr
161 akerbete (norm) 11,0 1842 20263 3,9 43 2922 32141
163 naturbetesmark 6,0 678 4068 2 12 2194 13164
165 gronfoder 15,0 631 9468 6 90 2644 39660
169 rundbalsensilage 50,0 2316 115822 5 250 3497 174 865
603 mjolkko, medel 56,0 2224 124561 30 1680 24 157| 1352781
609 kviga 24 man 18,0 5170 92910 8 144 6671 119 873
3070 Bar och gronsaker
3981 EU: Grundbelopp aker 1,0 130000 130000
3981 EU: Grundbelopp bete
3981 EU: Tillaggsbelopp
3981 EU: Ovriga stod
3621 Korslor
3410 Skog 1,0 50 50 34000 34000
3911 Hyresintakter
Underhallsarbeten 1,0 300 300
Driftsledning 1,0 300 300
Summa rorelsekapital 367 091
Summa arbetsbehov, tim 2 869
Summa TB 1896 483
kr/tim tim
7010 Anstélld arbetskraft -
Eget - familjens arbetsbehov, tim 2 869
Summa TB efter I6nekostnader for anstallda 1896 483
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Underhall

5520 Underhall inventarier - 201 000

5530 Underhall byggnadsinventarier - 17 000

5170 Underhall byggnader - 72200

5570 Underhall markanlaggning - 29000
Summa unde rhall - 319 200
Diverse driftsutgifter utover bidragskalkylerna

5700 Transport - 10000

6100 Administration -7200

6310 Foretagsforsakringar - 50 000

5110 Arrende -20000

4060 Maskinhyror -2000

5010 Lokalhyra

5310 Elavgifter for drift - 40000

6500 Radgivning - 20000

5400 Forbrukningsmaterial - 40000

5360 Drivmedel oljor - 60 000

6900 Ovrigt - 11000
Summa driftsutgifter utdver bidragskalkylerna - 260 200
Resultat fore avskrivningar 1317083
Avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov)

7832 Avskrivning inventarier -394 000

7833 Avskrivning byggnadsinventarier -25788

7821 Avskrivning byggnader - 113500

7835 Avskrivning markinventarier -

7814 Avskrivning produktionsratter - 6000

7810 Avskrivning startkostnader
Summa avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov) - 539288
Resultat efter avskrivningar 777 795
Finansiella intdkter och kostnader

8310 Ranteintakter 12100

8410 Rantekostnader - 236900
Summa finansiella intdkter och kostnader - 224800
Arbets- och kapitalinkomst 552 995
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Bilaga 6 Kénslighetsanalys

Foljande diagram syftar till att ge en bild Over hur foretagets resultat (arbets- och
kapitalinkomst) paverkas av forandringar pa fyra for foretaget kritiska faktorer.
Utgangspunkten &r resultat berdknat fran priser och ranteniva fran nydriftskalkylen. Av
diagrammet gar t.ex. att utlasa att sma procentuella forandringar, pa mjoélkavkastningen och
avrakningspriset pa mjolk, innebar stora effekter pa resultatet.

Procentuell forandring fran nydriften av olika
parametrar och dess effekt pa den arliga
arbets- och kapitalinkomsten.
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Bilaga 4 Lantbruk 1:1 Lilla anstkan

LANTBRUK 1:1

Instruktioner

Ga igenom kreditansokan som om det vore en verklig forfrdgan. Svara sedan pa
frageformularet i slutet av haftet. Skriv garna kommentarer och funderingar i marginalen i
ansokan. Nar du &r klar med undersokningen skicka tillbaka hela héftet i returkuvertet.

Forutsattningar

Denna kreditansokan kommer fran en for dig ny kund. Foljande sidor innehaller en
kreditansokan som ar baserad pa en verklig investeringssituation. Alla data som ansokan
baseras pa, kommer fran det foretag som i verkligheten stod infor investeringen. Resultat- och
balansrakningar ar fran rakenskapsaren innan foretaget sokte krediten. Kostnadsforslag och
vardering &r enligt dagens prisnivaer.

Presentation lantbrukare

Sven och Svea Svensson driver Lantbruk 1:1 pa Svealands slattbygd. Bade vaxtodling och
mjolkproduktion bedrivs ekologiskt. Verksamheten bestar idag av 38 uppbundna mjoélkkor
som producerar i snitt 9100kg ECM. Garden har foderproduktion pa sammanlagt 130ha aker
varav 23ha ar egen mark. Betesarealen som garden har att tillga uppgar till 33ha varav 25ha ar
egen mark. Paret ager 150ha skog i blandade aldersklasser.

Vérdering av fastigheten ar genomfoérd och uppskattas till: 17 000 000 SEK
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Kreditansokan Lantbruk 1:1
Herr och Fru Svensson

Investering i varm losdriftsladugard for ca 80 mjolkkor:

Beraknad kostnad:

Byggnadsstomme,Markarbeten mm: 2 805 000:-
Byggnadsinredning mm inkl gddselbrunn: 2 040 000:-
Inredning mm inkl robot och mjélkutrustning: 3 655 000:-

Totalt 8 500 000:-

Mjolkokalky!:

Produktion idag: Produktion efter investering:
Intékter/ko och ar: Intakter/ko och ar:

Lev. Mjolk 8418 kg Lev. Mjolk 8695 kg
Mijolkpris 4,67 -Ikg Mjdlkpris 4,67 :-/kg
Mijolkintakter 39312 :- Mijolkintakter 40 606 :-
Miljostod 1600 :- Miljostod 1600 :-
Livdjur 1300 :- Livdjur 1300 :-
Kott 2000 :- Kott 2000 :-
summa: ca 44 200 :- summa:. ca 45 500 :-
Direkta kostnader/ko och ar Direkta kostnader/ko och ar
Kviga 3500 :- Kviga 3500 :-
Foder 17000 :- Foder 17000 :-
Semin och medicin 1900 :- Semin och medicin 1900 :-
El, forsakr, diverse 1500 :- El, forsakr, diverse 1500 :-
summa: ca 23900 :- summa. ca 23900 :-
Overskott/ko och ar: 20 300 :- Overskott/ko och &r: 21 600 :-
Antal djur: 38 st Antal djur: 75 st
Overskott fran mjolkproduktion/ar Overskott fran mjolkproduktion/ar
38*20300 = 771 400:- 75*21600 = 1 620 000:-

Vi forvantar oss 6ka produktionen enligt kalkyl och samtidigt halvera arbetstiden per ko med
en ladugard med robot. Det 6kade Gverskottet tacker kostnaderna for lanet.
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Resultatrakning

200512 200612 200712 2008 12
Vaxtprodukter 169,3 368,6 196,5 105,9
Djurprodukter 831,3 1055,7 1294,9 1573,2
Skogsprodukter 12,9 49,9 146,3 110,2
Ovriga intakter 279,1 389,1 728,7 774,6
Summa omsattning 1292,5 1863,3 2366,4 2563,9
Kostnader for varor och material -390,4 -289 -623,3 -593,2
Bruttoresultat 902,1 1574,3 1743,1 1970,7
Arbetskraft -40 -188,8 -327,4 -188,8
Arrenden hyror -75,4 -75,4 -75,4 -40,7
Fastighetskostnader -85,2 -45,1 -55,1 -98,5
Underhall inventarier -82,7 -196,8 -215,6 -111
Ovriga driftskostnader -215,2  -300,9 -315,5 -366,7
Periodiseringskonto
Summa 6vriga kostnader -498,3 -806,9 -988,9 -805,6
Resultat fore avskrivningar 403,8 767,4 754,2 1165,1
Avskrivning byggnader -30,9 -32,2 -48,7 -45,8
Avskrivning inventarier -141,6 -146,7 -170,6 -203,5
Ovr. avskrivn.inkl skogsavdrag
Resultat efter avskrivningar 231,4 588,6 535 915,8
Finansiella intakter 8,4 13,5 19,6 24,9
Finansiella kostnader -116,4 -171,8 -261,9 -304,4
Resultat efter finans.kostn/int 123,4 430,3 292,6 636,3
Extra ordindra kostn/int 3
Poster av engangskaraktar 41,6 -26,5 120
Bokslutsdispositioner 153,3 279,1
Foretagets skatter
REDOVISAT RESULTAT 276,7 475 545,3 756,3
Exklusive Gardsstod 32 219,5 80,5 301,9
Exklusive samtliga EU-stod -71,3 -150,8 -41,7 193,6
Gardsstod 244,7 255,4 464,8 454,4
Ovriga EU-stod 103,3 370,4 122,2 108,3
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Balansrakning

200512 200612 200712 200812

Byggnader fast egendom 1385,7 1984,2 3648,2 3627,4
Maskiner o inventarier 892,6 1593 1459,4 1905,3
Aktier och andelar 185,8 193 184,5 200,3
Ovriga anliggningstillgadngar

S:a anlaggningstillgangar 2464  3770,2 5292,1 5733
Lager producerat 41,8 137,7 124,6 127,5
Lagerinkopt 11,8 8 31 20,7
Djurbestand 494,2 601,1 631,7 679,4
S:a omsattningtillgangar Il 547,8 746,7 787,3 827,6
Kundfodringar 418,8 38,3 457,8 176,6
Ovriga fodringar 31,2 29,7 11,1 32,7
Kassa bank 55,9 345,1 107 70,9
|S:a omsaéttningstillgangar | 506 413,1 575,9 280,2
|S:a TILLGANGAR 3517,8  4929,9 6655,3 6840,8
|S:a eget kapital 619,5 645 567 640,9
|S.a obeskattade reserver 314,1 314,1 35 35|
|S:a langfristiga skulder 2425,9 3816,5 5692,4 5882,8
Leverantorsskulder 95,6 97,8 291 224,6
Ovriga kortfristiga 62,8 56,5 69,9 57,4
|s:a kortfristiga skulder 1583 1543 3608 282
|S:a SKULDER OCH EGET KAPITAL 3517,8 4929,9 6655,3 6840,8
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Bilaga 5 Mjolkgard 2:1 Lilla ansokan

MJOLKGARD 2:1

Instruktioner

Ga igenom kreditansokan som om det vore en verklig forfrdgan. Svara sedan pa
frageformularet i slutet av haftet. Skriv garna kommentarer och funderingar i marginalen i
ansokan. Nar du &r klar med undersokningen skicka tillbaka hela héftet i returkuvertet.

Forutsattningar

Denna kreditansokan kommer fran en for dig ny kund. Foljande sidor innehaller en
kreditansokan som ar baserad pa en verklig investeringssituation. Alla data som ansokan
baseras pa, kommer fran det foretag som i verkligheten stod infor investeringen. Resultat- och
balansrakningar ar fran rakenskapsaren innan foretaget sokte krediten. Kostnadsforslag och
vardering &r gjorda enligt dagens prisnivaer.

Presentation lantbrukare

Soren Sorensson driver Mjolkgard 2:1 i Nedre Norrland. Verksamheten bestar idag av
konventionell mjolkproduktion i uppbundet system med 28 mjélkkor som producerar 9700kg
ECM. Garden har foderproduktion pd sammanlagt 55ha dker varav 31lha ar egen mark.
Betesarealen som garden har att tillgd uppgar till 15ha eget bete. Soren &ger 79ha skog i
blandade aldersklasser.

Vaérdering av fastigheten ar genomférd och uppskattas till: 7 000 000 SEK
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Kreditansokan Mjolkgard 2:1

Sdren Sorensson

Investering i varm losdriftsladugard for ca 56 mjolkkor:

Beraknad kostnad:

Byggnadsstomme mm: 2 650 000 kr

Byggnadsinredning mm : 650 000 kr

Robot och mjélkutrustning: 1 450 000 kr

Ombyggnad befintligt stall: 1 700 000 kr

Totalt: 6 450 000 kr

Investeringsstdd 30 %: 1935 000 kr

Totalt kreditbehov: 4 515 000 kr

Mjo6lkokalkyl:

Produktion idag: Produktion efter investering:

Intakter/ko och ar: Intakter/ko och ar:

Lev. Mjolk 9000 kg Lev. Mjolk 9200 kg

Mijolkpris 3,3 :-/kg Mijolkpris 3,3 :-/kg

Mijolkintakter 29 700 :- Mijolkintakter 30360 :-

Nationellt stod 6750 :- Nationellt stod 6900 :-

Livdjur 1300 :- Livdjur 1300 :-

Kott 2000 :- Kott 2000 :-

summa: ca 39750 :- summa: ca 40 560 :-

Direkta kostnader/ko och ar Direkta kostnader/ko och ar

Kviga 3500 :- Kviga 3500 :-

Foder 10000 :- Foder 10000 :-

Semin och medicin 1900 :- Semin och medicin 1900 :-

El, forsakr, diverse 1700 :- El, forsakr, diverse 1700 :-

summa: 17100 :- summa: 17100 :-
Overskott/ko och

Overskott/ko och ar: 22 650 :- ar: 23460 :-

Antal djur: 28 st Antal djur: 56 st

Overskott frdn mjolkproduktion/ar
28*22650 = 634200:-

Overskott frdn mjolkproduktion/ar
56*23460 = 1313760:-

Forandring av overskott for mjolkproduktion och ar ca 679560:-

Produktionen véantas 6ka enligt kalkyl och arbetstiden per ko halveras i l6sdriftsladugard med
robotmjolkning. Arealen kommer att 6ka med ett ytterligare arrende pa ca 10 ha a” 1000kr.
Ingen ytterligare personal kommer att behovas.
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Resultatrdakning

2004 2005 2006 2007
Vaxtprodukter 280,2 59,1 62 118
Djurprodukter 828 959,8 1097,1 1135,9
Skogsprodukter 50,9 0 3,6 35,6
Ovriga intakter 8,6 148,7 178,3 137,7
Summa omsattning 1167,7 1167,6 1341 1427,2
Kostnader for varor och material -295,1 -299,8 -365,7 -334,9
Bruttoresultat 872,6 867,8 975,3 1092,3
Arbetskraft 0 -6,6 -19 -0,5
Arrenden hyror -8,2 -8,2 -8,2 -10,3
Fastighetskostnader -39,9 -64,9 -30,6 -106,2
Underhall inventarier -102,9 -85,4 -28,7 -102,4
Ovriga driftskostnader -139 -164,9 -151,8 -188,9
Periodiseringskonto
Summa ovriga kostnader -290 -330 -238,3 -408,3
Resultat fore avskrivningar 582,6 537,8 737 684
Avskrivning byggnader -11 -10,6 -9,5 -9,5
Avskrivning inventarier -124,1 -126,7 -123,4 -117,2
Ovr. avskrivn.inkl skogsavdrag -6 -6 -6 -6
Resultat efter avskrivningar 441,5 394,5 598,1 551,3
Finansiella intdkter 51 7,5 12,1 24,1
Finansiella kostnader -9,9 -10,7 -11,9 -11,6
Resultat efter finans.kostn/int 436,7 391,3 598,3 563,8
Extra ordindra kostn/int 0
Poster av engangskaraktar 17,5 108
Bokslutsdispositioner 31,8 -50 -167 -73
Foretagets skatter
REDOVISAT RESULTAT 468,5 358,8 539,3 490,8
Exklusive Gardsstod 468,5 274,3 452,1 359,8
Exklusive samtliga EU-stod 189,6 8,8 174,4 112
Gardsstod 0 84,5 87,2 130,9
Ovriga EU-stéd 279,2 265,5 277,7 247,8
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Balansrdkning

2004 2005 2006 2007
Byggnader fast egendom 556,2 545,6 536,1 526,6
Maskiner o inventarier 243 534,4 726,5 638,1
Aktier och andelar 178,4 187,3 207,2 215,1
Ovriga anliggningstillgdngar 42 36 30 24
S:a anlaggningstillgangar 1019,6  1303,3  1499,8  1403,8
Lager producerat 54,7 55,2 62,5 51,6
Lager inkopt 0 0 0 0
Djurbestand 274,2 271,1 265,5 325,7
S:a omséattningtillgangar Il 328,9 326,3 328 377,3
Kundfodringar 67,7 66,5 58,9 56,8
Ovriga fodringar 315,7 104,2 110,9 86,8
Kassa bank -54 357,7 275,1 457,2
S:a omsattningstillgangar | 329,4 528,4 4449 600,8
S:a TILLGANGAR 1677,9 2158 2272,7 2381,9
S:a eget kapital 1349,9 1389,3 1575,4 1702,1
|S.a obeskattade reserver 150,9 201,6 369,6 444,3
|S:a langfristiga skulder 121,5 299,1 260,3 214,1
Leverantorsskulder 22,5 35 48,1 11,4
Ovriga kortfristiga 33,1 233,1 19,5 10
|S:a kortfristiga skulder 55,6 268,1 67,6 21,4
|S:a SKULDER OCH EGET KAPITAL 1677,9 2158,1 2272,9 2381,9
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Bilaga 6 Kommentarsammanstallning fraga 1-13

Fraga 1 - Hur bedémer du propan?

Mijolkgard 2:1 S

Lantbrukl:1 S

Kan prévas vidare Avslag direkt

Kan prévas vidare Avslag direkt

Tydligare kreditbehov (19).

Avslag direkt omresultatet efter
“expansionskostnader” ér 173 tkr, leder till
avslag dé& avkastningen &r alltfor lag, for lite
att leva pa (Respondenten har dven kryssat
kan prévas vidare) (10).

Beror pa hur hogt beldnade de ar
idag (2)?

Vill traffa foretagaren och
diskutera den laga arbets- och
kapitalinkomsten i driftsplanen (6).

Majligen se pa att ta dver befintliga krediter.

®

Fraga 2 -Ar det har en attraktiv kund?

Mijolkgérd 2:1 S

Lantbruk1:1 S

Ja Nej

Ja Nej

Positiva trender i res + EK(19). Goda
resultat sedan tidigare, bevittnar en
bra kompetens hos foretagaren (1).

Fraga 3 -Givet det du vet nu, vilka kreditvillkor tror du att du kommer att ge kunden?

Miolkgard 2:1 S Lantbruk1:1 S
Béttre Sémre Battre Samre
Normala (2) Hellre battre an sane eftersom I forhéllande till normalkund. (3)
kunden verkar ha god ordning. L . _—
(10) Oroliga for betalningsférmagan. (6)
Fraga 4 - Tyckte du att foretagets nuvarande situation och tidigare resultat ar presenterade pa ett tillfredstallande satt?
Mijolkgard 2:1 S Lantbruk1:1 S
Ja Nej Ja Nej
Befintlig finansiering? (3)
Fastigheten beskrivs ej, underlag for
vardering, arrende forhéllande, kompetens?-
Specificera ekonomin. Skogen? (8)
Fraga 5 -Presenterades investeringens utfall pa ett tillfredstéllande satt?
Miolkgard 2:1 S Lantbruk1:1 S
Ja Nej Ja Nej

Saknar dock en likviditetsanalys
over de forsta tvé aren vill gama
folja varje manad i borjan (19).

Kanske nagot optimistiskt att efter 0-
18 mdnader vara uppe vara uppe i
fullskalig produktion och utan
driftsstorningar, dven omdet ar

Men bor komplettera med framtida
kassafléde och driftsplan under
dvergangsperioden. (18)

Komplettera med
kalkyIférutséattningar for snabb
forstaelse. Vad av
kostnadsberékningen &r en offert
och vad éren

Investeringens framtida budgeterade utfall
kénns oklart. (10)

onskvart. (1) uppskattninsberdkning? (3)
Frdga 6 -Fick du en bra bild av foretagets affarsidé?
Mijolkgard 2:1 S Lantbruk1:1 S
Ja Nej Ja Nej
Helt ok (). Kan bli tydligare itext (1), D" ot de funderar pa framtida

generationsskifte. (2)
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Frdga 7 -Framgar det tydligt hur foretaget ska drivas efter investeringen?

Miolkgard 2:1 S Lantbruk1:1 S
Ja Nej Ja Nej
Relativt, att det finns manga
arbetsamma &r kvar for Generationsskifte? (3)
lantbrukaren(l).
Fraga 8 -Framtidsutsikterna for den har investeringen ar?
Miolkgard 2:1 S Lantbruk1:1 S
Goda Osikra [Goda Osiikra

For liten enhet, osaker pa arealtillgang. Hog

Hog skuldséattning i skuldsattning. (3)

Men somdet uttrycks, méangden . . Bra somsagt vad somhénder Ganska liten produktion somska livnéra en
ol forhllande till resultatet. R . - . .
mjolk samt pris far valdigt stor effekt - framover (respondenten syftar pa  familj. Stor skillnad pa arbets-och
N . Hur ser tillgangen arrenden . o £ e -
omdet gar bra eller j (2). sitt svar pa fraga 6). (2) kapitalinkomst mellan befintlig och ny

ut(19)? . -
(19) produktion, man undrar omdet &r ratt

sattsning! (22)

Frdga 9 - Ger underlaget en realistisk bild av framtidsscenariot?

Mijolkgard 2:1 S Lantbruk1:1 S
Ja Nej |Ja Nej
Relativt, saker kan gé fel pa vagen. Nagot oklar framtidsbild p.g.a. avsaknad av
Men nu skalar foretagaren upp afférsplan. (18)
antalet kor lagom mycket 28->56st.
Hanterbart (1).
Fraga 10 - Ar den finasiella informationen tillracklig?
Miolkgard 2:1 S Lantbruk1:1 S
Ja Nej [5a Nej
Saknar fullstandig
likviditetsanalys de forsta
tva aren (19). Likviditet i skogen och tidigare inkomst? (23)
Kassaflodesanalys saknas
Q).
Fraga 11 - Upplevs investeringen genomtankt?
Miolkgard 2:1 S Lantbruk1:1 S
Ja Nej [a Nej
Stor del investeringsstdd som gér . . -
det hela lattare ochgej sd kostsa?mt Ja men skall de ga in i det har? Jag tycker investeringen ger ett forltet

dverskott. Ar det vart/lént? (22
for foretagaren att béra (1). (22)

Fraga 12 - Ger underlaget en bra helhetsbild av underlaget?

Miolkgard 2:1 S Lantbruk1:1 S
Ja Nej [a Nej

Men somdet alltid &r ger det en
lattare beddmning nér man val tréaffar
foretagaren i egen person och i
“hemmilio” (1).

Fraga 13 - Ger underlaget en bra helhetsbild av underlaget?

Mijolkgérd 2:1 S Lantbruk1:1 S

Hogra halvan pa skalan Vanstra halvan pa skalan [Hogra halvan pa skalan Vanstra halvan pa skalan

Mer siffermaterial an normalt, men
mindre mjukfakta och mindre fakta
runt fastigheten och befintlig
finansiering. (3)
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Frdga 1 - Hur beddémer du propan?

Mijolkgard 2:1 L

Lantbruk 1:1 L

Kan prévas vidare Avslag direkt

Kan prévas vidare Avslag direkt

Kompletteringar behévs (20).

Under férutsattning att
varderingen innan inv. ar 7 mkr.

@.

Men maste kompletteras med mer information och
besok pa garden (5).

Givet att det ar en skotsam kund ges inte avslag
direkt (21).

Budget, kassaflode, skogsbruksplan behovs for
vidare provning (9).

Fréga 2 -Ar det hir en attraktiv kund?

Mijolkgard 2:1 L

Lantbruk 1:1 L

Ja Nej

Ja Nej

Eftersomatt jag vill gé vidare (10).

D& kunden &r forhallandevis lagt belanad innan
investering. Men har lag lonsamhet, likviditet svag
(11).

Ja och nej. Inte avseende lantbruk men det &r
intressant storlek pa skogsinnehavet (21).

Bra omséttning- och resultattrend (19).

Bra varden i fastigheten, behéver dock komplettera
med manga uppgifter (19).

Gér inte att bedéma utifran detta
underlag. (5)

Frdga 3 -Givet det du vet nu, vilka kreditvillkor tror du att du kommer att ge kunden?

Miolkgard 2:1 L

Lantbruk 1:1 L

Béttre Samre Béttre Samre
Nagot battre ranta da lanevolymen &r hog med
amortering enl. avskrivningsplan ca 20 ar. (11) Orolig for likviditeten samt hog
Normala (2). kuldsattni jolkande. (19
Bra standardvillkor (1). skuldsattning per mjolkande. (19)
Fréga 4 - Tyckte du att foretagets nuvarande situation och tidigare resultat &r presenterade pa ett tillfredstallande satt?
Miolkgard 2:1 L Lantbruk 1:1 L
Ja Nej Ja Nej
Vill ha resultatbudget (driftsplan) for att vara M‘er |r?format|on om ﬂ,jretagaren’
n6jd (2) Kénslighetsanalys, Driftsplaner,
’ Kassaflodesanalys mm (5)!
Behovs en béttre beskrivning av alder
Respondenten har detta svar pa fraga 4,5,6 och och syfte med investering (21).
7: Man méste tréffa och halsa pa denna kund Saknar hur varderingen ser ut, och
for att se hur han presterar mm. Man bor ocksa skogsbruksplan. Skulle vilja se en
ga igenom kalkyler + kostnadsuppskattning. kassaflédesanalys m.m. (19).
Hans familjesituation &r ocksa viktig. (8) Skogsbruksplan saknas. Tidigare
resultat ok (9).
Fraga 5 -Presenterades investeringens utfall pa ett tillfredstéllande satt?
Miolkgard 2:1 L Lantbruk 1:1 L
Ja Nej Ja Nej
Kénslighetsanalys,
mjolkpris/foderkostnad. Helhetsbudget
Se ovan saknas (11).

Men skulle 6nska
kénslighetsanalys och
resultatbudget (2).

Mer specifikation 6nskvart. Offerter. Berékning
strartkostnad, djurkap . Kompletera med
resultatbudget sa att avskrivningar syns.
Skulle vilja veta mer omsyfte da resultatet inte
paverkas namnvart vid avskrivningar pa 5%

(3).

Avskrivningar och budgeterad risk bor
vara med(15).

Produktionskalkylerna visar ingen helhet
(21).

Behdver en driftskalkyl, likviditetskalkyl
och kénslighetsanalys (19).

Resultatbudget, likviditetsprognoser baserat efter
gjord investering skulle vara 6nskvart (4).

Fraga 6 -Fick du en bra bild av foretagets affarsidé?

Miolkgard 2:1 L

Lantbruk 1:1 L

Ja Nej Ja Nej
Jag skulle alltid prata med ftg. Och
da far man alltid fram mer info. Vem En bild men inte en bra bild (19).
ar ftg? (2) Se ovan
Fraga 7 -Framgar det tydligt hur foretaget ska drivas efter investeringen?
Mijolkgard 2:1 L Lantbruk 1:1 L
Ja Nej Ja Nej
Men det skulle vara bra att veta . o . .
I Nej, men utifran storlek och investering
mer om familjesituation tex makas ka hur det ska bli (21
inkomst (10). Se ovan n man ana hur det ska bli (21).
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Fraga 8 -Framtidsutsikterna for den har investeringen ar?

Mijolkgard 2:1 L Lantbruk 1:1 L
Goda Osikra [Goda Osikra
Beror pa framtida rantor, i . "
mj6lkpriser och omde far upp Liten prod. Svagt areal underlag Det blir med all sannolikhet for tung

produktionen. Det &r fa inv. somar bidragsberoende (3).
séakra men det bor gé bra (2).
Privata uttaget ser ut att vara mindre &n vad  Ekologisk mjolkproduktion, &r ocksé rustade for att
rorelsen genererat dvs. han verkar inte hasd  vara foretagare under flertalet ar (1).
Beror pa var gérden ligger, stora behov. Framtida 6verskott fran
mojligheter till samarbete (14). mjélkprod. Minus ytterligare arrende,
avskrivningar och rantekost. Gar pé ett ut
ungefar, mjdlkkalkylen valdigt viktig(10).

balansrékning med for hoga fasta
kostnader (21).

Baserat pd att det saknas driftskalkyl,
likviditetskalkyl och kénslighetsanalys
(19).

Mera info behdvs enligt punkt 1 (9).

Fréga 9 - Ger underlaget en realistisk bild av framtidsscenariot?

Mijolkgard 2:1 L Lantbruk 1:1 L

Ja Nej |Ja

Nej

Kompletera med en kénslighetsanalys, dvs
forandringar i tex Mjélkpris (10).
Saknas: Kénslighetsanalys och

Forhoppningsvis svanger mjolkpriserna over tiden (4).

Vi vill fd ndgra olika utfall, bl.a. att ominte
mjolkinvagningen 6kar (21).

tillvixtkostnader(3). Hyfsat (11). )
Skulle vilja se en Kinslighetsanalys (2). Har dock int? rdknat med produktionsnedgang eller Svért att bedoma (19).
uppstartsstracka (1).
Fraga 10 - Ar den finasiella informationen tillrécklig?
Mijolkgard 2:1 L Lantbruk 1:1 L
Ja Nej |Ja Nej

Vad réknar de med for ranta, hur mycket har de
i1an idag, avskrivningar(2).

Plus budget (10, " .
get (10) Investeringsstddet betalas ej ut foren stallet &r

klart. Full finansiering sker till att borja med

Tidigare noterat (syftar pa fraga 5)
resultatbudget-likviditetsprognos efter
investeringen (4).

Nej inte lika uttdmmande, 6vriga
inkomster (1)?

(22).
Frga 11 - Upplevs investeringen genomtankt?
Miolkgard 2:1 L Lantbruk 1:1 L
Ja Nej |Ja Nej
Varfor gora sé stor investering somanda inte
Inte utifrén beskrivning — men ger nagot storre verskott (10). Men behdvs mer betesmark?Kostnad for 6kat antal o .
verkar vettigt (14). Ftg. Har oftast tankt mer &n vad underlaget kor (11)? Girinte bedoma (5).
visar (2).
Fraga 12 - Ger underlaget en bra helhetsbild av underlaget?
Miolkgard 2:1 L Lantbruk 1:1 L
Ja Nej |Ja Nej
Man mste ju dven alltid prata med  Intressant kund somman vill se ett vettigt
investeraren (2). underlag for. (23) Vad finns det for 6vriga ekonomiska
Behover mer info om priser pa Hur ska de nya korna forvarvas, egna kvigor buffertar? Sparande/léner externt (11)?

bygg. Privat situation alder etc (10). eller inkép (14)?

Fraga 13 - Ger underlaget en bra helhetsbild av underlaget?

Mijolkgard 2:1 L Lantbruk 1:1 L

Hogra halvan pa skalan Vénstra halvan pd skalan [Hogra halvan pé skalan

Vénstra halvan pd skalan

Ev. bérjan somvigemensamt kan
jobba vidare pa. Det finns iaf en
mj6lkkokalky! (10).

Tyvarr sd ar det ofta vi maste begara in
kompletterande material. (19)
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Fraga 3 -Givet det du vet nu, vilka kreditvillkor tror du att du kommer att ge kunden?

Samtliga

Owriga svar

Kryssar bade ja och nej och skriver: dvs mittemellan (10).

Kryssar mittemmellan alt. Och kommenterar normala (22).

Beror pé vilken konkurrenssituation. Normala villkor. (Respondenten har inte kryssat
nagot alternativ). (22)

Fraga 5 -Presenterades investeringens utfall pa ett tillfredstallande sétt?

Samitliga

Owriga svar

Respondent nr 1 har ringat in bade ja och nej, med foljande motivering: Inte lika
uttémmande som agriwise och driftsplan, men saknar arbetstidsberakning,Relevanta
siffror. (1)

Fraga 6 -Fick du en bra bild av foretagets affarsidé?

Samtliga

Owriga svar

Hyfsat. Vad avser dvriga intakter forutom bidrag? (Respondenten har ej kryssat
nagot alternativ) (11).

Fraga 8 -Framtidsutsikterna for den har investeringen ar?

Sanmtliga

Ovriga svar

Behovligt for att verleva som mjolkgard men ocksa mer riskabelt finansiellt.
(Respondenten har inte kryssat nagot alternativ) (11).

Svarar i mitten : Jag tycker att de bygger dyrt 115tkr per koplats (22).

Vet for lite (inget kryss). (8)

Fraga 9 - Ger underlaget en realistisk bild av framtidsscenariot?

Samtliga

Ovriga svar

Fraga 10 - Ar den finasiella informationen tillréacklig?

Samitliga

Owriga svar

Hur ser befintliga Ian ut, amortering? Bundna lan? (Respondenten har ej kryssat i
nagot alternativ) (11).

Fraga 11 - Upplevs investeringen genomtankt?

Samtliga

Owriga svar

Respondenten har inte svarat alls, med kommentaren: -OKlart (1).
Kryssar mittemellan: Syftet igen lIonsamheten paverkas inte mycket fran befintlig
verksamhet till nytt(22).

Fraga 12 - Ger underlaget en bra helhetsbild av underlaget?

Samtliga

Ovriga svar

Respondenten har inte svarat alls, med kommentaren: Ju mer information, ju lattare

Fraga 13 - Ger underlaget en bra helhetsbild av underlaget?

Samitliga

Owriga svar

Man far mycket siffror, men man skulle ocksa ha behovt lite mer ord (kryss mitt pa
skalan). (10)
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Bilaga 7 Kommentarsammanstallning fraga 14
Lantbruk 1:1 Stora underlaget

e Hur har man téankt genomféra generationsskifte (20)?

o Affarsplan (18)

e Familjesituation, fler syskon (18)?

e Generationsskifte (18)?

e Kanslighetsanalys bor justeras for att belysa de viktigaste parametrarna, sasom
mjolkpris, mjolkavkastning, spannmalspris (18).

e Framatriktad kassaflodesanalys (18).

e Mo0te med bertrda parter (2).

e Arrendeavtal: 16ptid, historik, beddmning av varaktighet, mojlighet till nya arrenden
ifall befintliga inte kvarstar i framtiden (10).

e Har Anna syskon? Vad jobbar Anna med och vilken inkomst av tjanst har hon (10)?

e Skogsbruksplan (10)?

e Kommentarer till olika poster i budget. Vid stora propaer kan det vara bra med
kommentarer till nyckeltal mm i budget och jamfora med befintlig drift (22).

e Lite mer information om arrenden: avstand, kontraktstid m.m. (22).

e Arvardet pa fastigheten 17 mkr fore eller efter genomfort bygge (22)?

e Traffa kunderna och bestka garden (6).

e Upphandlingsprocessen hur har den gatt till (23).

o | detta fall ar totalentreprenad ett grundkrav (23).

e Pantbrev (23)?

e Skogsbruksplan nodvandig (23).

e Arrende situation- avtal (23).

e Tjansteinkomst (23).

e Familjesituation i dvrigt- syskon (23)?

e Pensionssituation (23)?

e Vad ska de leva av (8)?

e Skogen (14).

e Beskrivning av ekonomiskt lage, maskiner, byggnader, tillstand (14).

Lantbruk 1:1 Lilla underlaget

e Kanslighetsanalys (11).

e Arrendeavtal (11).

e Investeringsbidrag (11)?

e Tidsplan (11).

e Vill traffa kunden samt besoka garden (15).

e Beskrivning av foretaget idag och i framtiden (5).
e Beskrivning av foretagarna- familjesituation (5).
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Mer kalkyler- driftsplan/budget, kassafloéde/likviditetsbudget (5).
Likviditetsplan under uppstarten m.m. (5).
Lista pa fraga 14 fran respondent nr 13:
Vad ar lanebehovet?
Har ej traffat kund, vad ar kénslan
Budget
Kassalikviditet
Tidsplan for budget
Vardering, med delarna
Arrendekontrakt
Typ av robot
Skogsbruksplan
. Familjesituation
. Forsékringar
. Hur skall infasning ske av robot?
. Nya eventuella lanebehov
. 80 kor pa en robot later mycket
. Vad &r det for kor
. Reserv av likviditet finns det?
. Avskrivningstid
. EU-stod
19. Kéanslighetsanalys
Paverkan (inklusive ranta och amorteringar) av investering pa hela resultat- och
balansrakning (21).
Samt likviditetsprognos under byggtid. Sarskilt avseende momspaverkan vid stora
delbetalningar (21).
Mera bakgrundsinfo om personerna ar viktiga (7).
Hur har likviditeten varit tidigare, kassaflode (19)?
Véardering med skogsbruksplan (19).
Investeringsstodsansokan (om sadan ar aktuell) (19).
Offerter pa byggkostnad (fasta priser? Vem &r byggherre?) (19).
Kopia av eventuellt arrendekontrakt (19).
Fullstandig driftskalkyl (19).
Likviditetsanalys (kan bli anstrangd likviditet i bérjan) (19).
Kanslighetsanalys (19).
Mal/strategi/ vilka kommande investeringar planeras/ ar nédvandiga de narmaste
aren (19).
Budget (9).
Kassaflode (9).
Skogsbruksplan (9).
Likviditetsbudget (9).
Varde pa fastigheten efter investering (Uppskattat, forhands) (9).
Finns alla tillstand? (9)
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Hur ser arrendeavtalen ut (9)?

Pa vilket satt okar man koantalet (egna, kopt) (9)?

Garna mer information kring personerna, affarsplan, framtidsplan, hansyn till
uppstart, inkérning m.m. (1).

Mjolkgard 2:1 Stora underlaget

Likviditetsanalys (19).

Véardering med skogsbruksplan (19)

Stodansokan (19).

Offerter bygget (19).

Kopia av arrende kontrakt (19)

Mal/vision/strategi: kommande investeringsplaner och nodvandiga framtida
investeringar (19).

Sjalvklart vill jag traffa kunden och bestka garden (5).

Tréaffa kund (13).

Vardering av delarna i fastigheten (13).

Typ av robot (13)?

Skogsbruksplan (13).

Arrendekontrakt (13).

Ovriga ekonomiska buffertar (11)?

Vill traffa kunden samt besoka garden (15).

Kassaflode (9).

Skogsbruksplan (9).

Borde inte roboten klara 60-70 kor, varfor ej rakna med fler(1)?
Tillgang till &kerareal om mer skulle behdvas (1)?

Nej (4).
Nej det har ar bra (21)

Mjolkgard 2:1 Lilla underlaget

Resultatbudget (2).

Kéanslighetsanalys (2).

Kéanslighetsanalys (3).

Info om foretagaren, m.m. (3).

Finns inga uppgifter om hur rekryteringen skall ga till (10).

Kontakt med féretaget nédvandig (3).

Skogsbruksplan eftersom skogen kan ge extra intékter om évrig naring gar daligt (10).
Veta mer om arrenden, tillgang och avtal (10).

Skulle vilja se en specificering pa byggkostnaderna da jag upplever det som ett dyrt
bygge (22). )

ALLTID BESOK HOS KUND (6).

Affarside (18)

Kassaflode framatriktat (18)
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Fullstéandig driftsplan av befintlig och framtida produktion samt under
dvergangsperioden (18).

Kéanslighetsanalys (18).

Redovisning av erforderliga tillstand (18).

Genomlyssning och forklaring hur risker skall hanteras, ranterisk m.m. (16).
Hela affarsiden (20).

Familjesituation (20).

Proformabalans (20).

Skogen: Avverkningsbart, kalmark, kostnader — med andra ord tillfor eller drar
skogen kapital (14)?

Inkomster utifran? Lever han av garden (14)?

Hur ligger garden till forhallande till mejeri m.m. (14)?

Mdjlighet till samarbete grannar (14)?

Skogsbruksplan (23).

Varfor investera (23)?

Alder — familjesituation (23)?

Tillvaxtplan/kostnader (23).
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Bilaga 8 Kommentarsammanstallning: Ovriga kommentarer
Lantbruk 1:1 Stora underlaget

e Bra plan for generationsskifte. (2)

e Kontakt och diskussion med foretagaren nédvandig. Mjukvaran- finns fortroendet? (3)

e Vem har kunden som radgivare, dvs vem har hjalpt till med att ta fram budget mm?
Ett verskott pa 173 tkr som skall fordelas pa >2 personer borde inte fa vara
underlaget kunden tar med till sin tankta finansiar, om inte annat borde radgivare
avrada fran investeringen (10).

e Trang kalkyl - sékerheterna och marknadsvarden far storre betydelse. (23)

e Vet inget om svarsonen som foretagare (14).

e Vad hander nar Sven gar i pension (14)?

e Nuvarande privatuttag inkl. skatt racker inte resultatet till (14).

e For hog belaning efter investering, investeringen ger inte tillrackligt bidrag i
forhallande till risk att lana mer (14).

Lantbruk 1:1 Lilla underlaget

e Eninvesteringspropa av denna typ foregas av personligt besok pa garden (11).
e Vanlig ansokan. Tyvarr far man inte fortroende av ansokan utan det kdnns som man
gor investeringen for “att man borde”, relativt ogenomtdnkt for att vara ett sd stort

bygge (8,5 mkr ar massor av pengar!) (21).

Mjélkgard 2:1 Stora underlaget

e Givet personkannedom och inget 6vrigt tillkommer, skulle vi bevilja en sddan har
ansokan(21).

e Mycket genomtankt och bra presenterat. (11)

e En nastan skuldfri kund som 6nskar investera 4,5Mkr genom att bygga ny robotgard
for ca 56kor, med goda forutsattningar om bra resultat samt mojligheter till att
fortsatta vara lantbrukare i 20 ar till med forhoppningsvis god I6nsamhet. (1)

Mijolkgard 2:1 Lilla underlaget

e Banken tar en UC. Personligt méte, ger svar pa manga fragor och jag far en battre
kansla for personen bakom (2).

Propan ar en start pa kredithanteringen men inte tillrackligt (8).

Mycket gott utgangslage, forsumbar belaning (23).

Trangt med egen mark- arrenden (23).

Resultatutrakningen sager inget om hur den &r sammansatt, skoginkomster, mjolk etc.
(23).

Kalkylen gar inte att stimma av mot resultatréakningen (23).

e (Oséakra byggnadskostnader (23).

e FOr daligt underlag, men gar att fa ihop(14).
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Foretagarens alder €-->avskrivning pa nyinvestering: Investeringen kan vara vettig
givet att foretagaren tanker halla pa minst 20 ar (14).

Investeringen dras runt — givet dagens forutsattningar, men kan vara vettigt ger mer
inkomster och rationellare hantering (14).
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Bilaga 9 Skriftiga kommentarer i kreditansokningarna:
Lantbruk 1:1 Stora underlaget

Information om férutsattningar
e Respondent nr 3 har fragetecken kring volymen pa skogen, byggnadsbestand och om

varderingen ar gjord fore eller efter investeringen (3).

Foretagsinformation
e 125000 kr/plats + befintligfinansiering (3)!

e Syskon? Generationsskifte? Pensionspengar till foraldrarna (8).

e Totalentreprenad (23)?

e Respondent nr 23 har satt fragetecken pa forvantad 6kning i mjolkavkastning (23)?
e Syskon (237?)

e Inkomst utifran idag (23)?

e Utgangspunkt: God lonsamhet, haftig belaning (23)?

e Genomarbetad kalkyl men trang (23)?

o Taffligt eget areal underlag (23).

Specificering av investeringen
e Totalentreprenad (23)?
e Markarbeten (23)?

Likviditetsplanering
e Realistisk plan efter fardigbyggnation, manga réknar med att de ska 6ka djurantalet

fortare an vad som gar (2).
e BRAI! Visar att man tankt (23).
e ROorig uppstallning (23).
o Tillracklig info och ratt info (23).

Resultat rakning
o Fullt tillrackligt (23).

e Behdver inga nyckeltal (23).
e Respondent nr 14 har beraknat rantekostnader:
305°/5787°=5,2 % (14).

Balansrakning
¢ Respondent nr 8 har kommenterat minskande kundfordringar (8).

e Respondent nr 8 har kommenterat minskande s:a eget kapital och obeskattade reserver
(8).

e Respondent nr 8 har kommenterat stigande leverantorsskulder (8).

e Respondent nr 23 har markerat utvecklingen for langfristiga skulder (23).
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Respondent nr 14 har jamfort dgaruttag (fran kassaflodesanalys) med resultatet:

2007 2008
Agaruttag 623’ 682°
Redovisat res 545° 756°

+ skatter
+Uppl. Bokslutsdisp. (14).

Nudrift, innan investeringen

Respondent nr 3 har ringat in antal hektar for EU: Grundbelopp aker och bete och
konstaterar att det maste galla for egen areal och arrende (3).
Respondent nr 23 har ringat in arbetsbehovet (23).

Nydrift, efter investering fardigstalld

Respondent nr 3 har ringat in antal ha fér EU: Grundbelopp aker och bete och fragar:
Stabil tillgang pa mark (3)!?

Kommentar om underhall: Hogt pa nytt hus (3).

Kommentar omr diverse driftsutgifter utover bidragskalkylerna: Ligger alla tkade
kostnader verkligen i bidragskalkylen? T.ex. forsakringar (3)?

Kommentar om avskrivning: Avskrivningstid? = 767°-99'=666" 285007666 =12,75
ar (3).

Kommentar om finansiella intdkter och kostnader: Kalkylrantesats? 2804 -
304°=500"2500"/10000'=5% (3).

Respondent nr 23 vill ha en redovisning av sarintakter och sérkostnaderna till
tackningsbidragen i driftsplanen (23).

Respondent nr 23 har satt fragetecken kring diverse driftsutgifter (23).

Respondent nr 23’s kommentarer pé arbets- och kapitalinkomst: Hur leva pa detta?
Valdigt kanslig (23).

Respondent nr 14 har i driftsplanen ringat in Eget- familjens arbetsbehov (3530 tim)
och kommenterat:

Pa sikt: Svarson +hustrun jobb utanfor, Sven och Svea i pension. Vem gor resten

(14)?
Respondent nr 14 har kommenterat rantekostnaderna.
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Kanslighetsanalys

Respondent nr 3 vill ha fortydligande: Ge exempel pa lasbarheten tex 10%
ldgre/hogre, mjolkpris =>500", 1% rdinta=> 200’
Respondent nr 14 har raknat ut lan efter investering:

16 miljoner i lan: Bef. Lan 6,0
Inv. 8,5
Tillv.kostn. 1,5

16 (14)

Lantbruk 1:1 Lilla underlaget

Information om férutsattningar

Respondent nr 13 satt fragetecken pa kring kornas alder, arrende och vill ha en
specificering av vérderingen (13).

Respondent nr 7 vill veta mer om Sven och Svea och har satt fragetecken pa deras
alder, kunskap, erfarenhet och motivation (7).

Vilka ager fastigheten? Vilka investerar? Andra &n fastighetsagaren - L6s egendom
- roboten mm kan finansieras som finansbolagslan (7).

Hur mycket av befintliga 1an belastar fastigheten (7)?

Egna medel? Eventuella skogsuttag kan ge mindre lan (7).

Respondent nr 1 har satt fragetecken kring foretagarens alder (1).

Respondent nr 1 har i anteckningar beréaknat:

Fastighetsvardering: 17000’
Inkl. halva nyinvest: +4250°
Summa: 21250’ 1)

Kostnadsforslag och éverslagskalkyl

Ska allt l1anas? Ev. investeringsstod 30% fran lansstyrelsen (7)?
Hur manga robotar? Klarar 1 robot 75 kor? Bra service avtal (7)?
Arbetsinsats, antal timmar (1)?

Inget investeringsstod (1)?

Uppe i fullstandig produktion direkt - inkdrningsperiod (1)?

Resultatrakning

Respondent nr 1 har vid summa 6évriga kostnader kommenterat: - Stor variation (1).
Respondent nr 1 har vid finansiella kostnader stallt sig fragan: Lan som finns idag (1).

Mjolkgard 2:1 Stora underlaget

Information om forutsattningar

Respondent nr 1 i anteckningar beraknat:
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Vardering: 7000’

Halva nyinvesteringen: +3250°

Varde: 10250° = ca 44% belaningsgrad

Antar att varderingen ar innan investeringen ar gjord, pa sa satt raknar vi med halva
investeringskostnaden. (1)

Foretagsinformation
e Respondent nr 1 kommentar pastaendet om att det med nyinvesteringen ar rimligt att

forvanta sig en hojning i avkastningen: Ja, men inte forréan efter nagra ar (1).

Balansrakning
e Respondent nr 5 har markerat att han/hon har tittat pa s:a eget kapital och s:a

langfristiga skulder (5).

Mijélgard 2:1 Lilla underlaget

Information om férutsattningar
e Respondent nr 23 vill se hur varderingen &r gjord (23).

e Soren Sorenssons alder (23)?
e Familjesituation (23)?
e Skogsbruksplan (23)?

Kostnadsforslag och dverslagskalkyl
e Viktigt att forsakra sig om att kostnadsuppskattningen ar riktig (8.)

e Rorelsekapital (8)?

e Beraknad kostnad utifran vad (23)?

e Markarbeten maste specificeras (23)?

o Okning 1313°-632'=681">681°/4500'=15% till kapitalkostnader + ev. samkostnader
Q).

e Tveksamt med hojning (respondenten syftar pa forvantad 6kning i avkastning) (8).

e Gar inte att bedéma hur detta (mjolkokalkylen for idag) stimmer med boksluten (23).

Resultatrakning
e Respondent nr 3 kommenterar de finansiella kostnaderna: Lag belaning (3).

Balansrakning
e Respondent nr 8 har summerat s:a eget kapital och obeskattade reserver for att sedan

jamfora mellan aren. (8)
e Respondent nr 23 kommenterar skulderna: Sa gott som obelanad (23).
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