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Abstract

Today’s debate in farming is being focused on tourism, outdoor life and hobbies in the rural
areas. This is of interest also for the general public as a way of counteracting the depopulation
of the rural areas. Within the last years, the farming has become more technically advanced
and hence efficient. This has led to increased production volumes and wider selection of
products with lower margins for the farmer as a consequence. When the profitability is
reduced, the farmer is faced with the choice of either increasing efficiency or diversification
of the business.

Previous research has pointed out farmers’ aversion to the risk in new venture creation with
the result of a cautious approach, which may contribute to a prolonged process. A prolonged
process is a problem in fast-growing business that causes reduced market potential and lack of
resources. A waste of time is in this setting considered as costly. The aim of this study is to
investigate if the development process and the problems seen in fast-growing business apply
to new venture creation in farm-based business.

This study is based on a literature search where an existing model of development is stated as
a hypothesis. This model is then tested in the farming setting by analysis of studies conducted
on this subject.

The results suggest two conclusions. First, trustworthiness is an important aspect in fast-
growing business as a way of attracting resources. This does not apply to new venture
creation in farm based business because the existing business yield profit for the new business
and thereby reduce the need of an extern financier. Second, the inherent ability of the farmer
to develop a business is limited. An environment that facilitates the learning and development
of the farmer’s entrepreneurship is therefore important in successfully developing the
business.
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Sammanfattning

I dagens jordbruksdebatt riktas allt storre fokus pa turism, friluftsliv och hobbyverksamhet pa
landsbygden. Det ligger i allmédnhetens intresse att sysselsétta landsbygden och motverka
avbefolkning. Den senaste tidens teknologiska utveckling inom lantbruket har lett till att
lantbruken blivit mer rationaliserade. Detta har lett till 6kade produktionsvolymer och storre
utbud med pressade priser och liagre marginaler for den enskilde lantbrukaren som fo6ljd. Da
lonsamheten inom lantbruket forsdmras star lantbrukaren infor valet att ytterligare
rationalisera eller att utoka verksamheten med andra inkomstgrenar.

Vid utveckling av nya verksamhetsgrenar inom ett lantbruk har tidigare forskning belyst
riskaversionen hos lantbrukarna. Denna riskaversion har lett till en forsiktig process 1
utvecklandet av nya verksamhetsgrenar vilket skulle kunna leda till en utdragen process innan
den firdiga produkten finns pa marknaden. En langsam utveckling av verksamheten har setts
vara ett problem i snabbt vixande foretag inom andra branscher med foljder som forlorad
marknadspotential och brist pa pengar. Sloseri med tid beskrivs i dessa sammanhang som
kostsamt. Syftet med denna studie &r att undersoka om utvecklingsprocessen och
problematiken som ses hos snabbt vixande foretag dverrensstimmer med
utvecklingsprocessen hos lantbruksforetag som utvecklar nya verksamheter.

Studien baseras pa en litteraturgenomgang dir en befintlig utvecklingsmodell stills upp som
en hypotes. Denna modell provas sedan i en lantbrukskontext genom att analysera befintlig
litteratur inom omradet.

Resultatet foreslar tva slutsatser. Trovirdighetsaspekten en viktig del for att attrahera resurser
inom snabbt vixande foretag. Detta var dock inte fallet inom lantbruket. Nér lantbrukaren
startar nya verksamheter fungerar det befintliga lantbruket som resurskilla. Detta minskar
behovet av extern finansidr for att ta klivet fran koncept till en fungerande verksamhet. For
det andra &dr lantbrukarens initiala kunskaper som entreprenor begrinsade for foretagets
utveckling. En miljo som underléttar larande och utveckling av lantbrukarens entreprendriella
formaga skulle dirmed kunna leda till bittre resultat for lantbrukaren.
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1 Introduktion

1.1 Problembakgrund

I en nyligen publicerad studie av Ferguson och Olofsson (i tryck) beskrivs riskaversion som
en begrinsande faktor i sammanhang dér lantbruksentreprendrer skapar nya
affarsverksamheter. Risk halls i huvudsak till ett minimum for att skydda det initiala
lantbruket, vilket medfor stor forsiktighet i lantbrukares utveckling av nya verksamhetsgrenar.
Finansiellt stod foreslas i initieringsskedet som en mdjlighet for att minska riskaversionen,
och for att uppmuntra till foretagsamhet i de fall lantbrukaren annars varit alltfor forsiktig.

Idag finns det ett flertal stodatgérder inom det politiska programmet for landsbygden. Pé
senare tid har lantbrukets alternativa affarsomrdden fétt allt storre fokus i omgivningen.
Samtidigt som det traditionella jordbruket sysselsitter allt farre beskrivs foretagande inom
turism, entreprenad, friluftsliv och andra verksamhetsgrenar som viktiga pusselbitar nér det
giller att sysselsitta.

“Foretagandet bland LRFs medlemmar técker inte mindre &n 60 olika verksamhetsgrenar
och varje foretagare arbetar i genomsnitt med 3,4-5,4 verksamheter per gird.” (www, LRF,
2010).

Det diversifierade lantbruket har alltid funnits, 4ven om det uppmérksammats politiskt allt
mer under de senaste dren. Historiskt sett har lantbrukaren vid pressad lonsamhet statt infor
alternativen att antingen rationalisera och véxa eller att diversifiera sig genom att skapa nya
inkomstgenererande verksamhetsgrenar. Enligt Jordbruksdepartementet (2007) finns det idag
70 000 foretag inom jordbruksnéringen och cirka 174 000 sysselsatta. Bara en fjardedel av
dessa foretag dr heltidsjordbruk. Med tanke pa de politiska malen, och den stora andelen
lantbruksdiversifierade foretag bor forskning om lantbrukets alternativa verksamhetsomraden
framjas.

1.2 Problem

Ferguson och Olofsson (i tryck) belyser i sin studie att riskaversionen kan forsena
forverkligandet av den nya verksamhetens potential. Det hir lyfts tvért emot fram som ett
problem for snabbvéxande foretag som grundats i universitetsmiljo. Sloseri med tid beskrivs
enligt Vohora et al. (2004) som kostsamt och kan leda till bade forlorad marknadspotential
och brist pa pengar. Det finns sdledes ett intresse i att utreda om lantbruksforetagen moter
samma verklighet som de snabbvixande hogteknologiforetagen.

Den potentiella nyttan i att jamfora foretagens utveckling kan diskuteras utifran flera
hénseenden:

* For det forsta finns det ett intresse fran omgivningen att i hogre utstrackning
sysselsitta landsbygden. En mojlig friga ur ett processperspektiv ar saledes om, hur
och nir i processen samhéllet kan stimulera 6nskad foretagsamhet.

* For det andra kan det finnas ett intresse fran bade bank, konsult och lantbrukare att
veta var 1 processen utmaningarna ligger. Ett misslyckat projekt kan bli kostsamt for



samtliga parter och inte minst dventyra den befintliga lantbruksverksamheten. For att
minska denna risk finns det ett intresse i att belysa de mest védsentliga hinder som kan
uppsta och dventyra foretaget. Det ligger séledes i bdde konsulten och bankens
intresse att hjdlpa lantbrukaren att tackla dessa hinder.

Idag finns det ett flertal befintliga modeller som illustrerar utvecklingsprocessen i nystartade
foretag. Ferguson och Olofsson (i tryck) ldgger vikt vid tva av dessa. Den modell som
forfaller intressant, och som uppmirksammats ovan, dr huvudsakligen utvecklingsmodellen i
Vohora et al. (2004). Den beskriver foretagets utveckling utifrén fem faser. For att uppna
madlet for hallbarhet méste foretaget vid varje fasdvergéng dvervinna vissa svérigheter for att
avancera till nistkommande fas. Aven om branschen for hogteknologiforetag ér vitt skild fran
den agrara niringen, greppar modellen ett flertal punkter som kan vara intressanta att belysa i
en lantbrukskontext. I nésta kapitel antas denna utmaning

1.3 Syfte och avgransningar

Syftet med denna litteraturstudie dr att utreda hur utvecklingsprocessen ser ut i
lantbruksbaserade foretag som skapar nya inkomstgenererande verksamhetsgrenar. For att
utreda detta anvdnds Vohora et al.’s (2004) utvecklingsmodell for snabbvixande
hogteknologiforetag som hypotes. Utifran denna utgdngspunkt stélls tva forskningsfragor for
att préva denna modell i en lantbrukskontext:

1) Ivilken utstrickning méter de lantbruksdiversifierade foretagen en likartad verklighet
som foretagen i utvecklingsmodellen?

2) Ivilken utstrackning skiljer sig betydelsen av resurser, interna formégor och socialt
kapital 4t mellan de olika branscherna?

For att analysera dessa fragor anvinds ett steg for steg perspektiv. Den forsta fragan
avgransas till de faser och de kritiska utmaningar som i modellen utgdr stegen i processen. I
Den andra frdgan har syftet att belysa betydelsen av resurser, interna formagor och socialt
kapital i samband med att foretagen tar dessa steg. Fordelen med detta perspektiv ér att
utvecklingsprocessen kan definieras och delas upp i flera delar, vilka sedan kan analyseras var
for sig.

I den kommande analysen anvénds dven ett resursbaserat perspektiv. Detta perspektiv kan
beskrivas utifran Barney et al.’s (2001) forskning om hur resurser och formagor kan utgdra
langsiktiga konkurrensfordelar. Huvuddraget &r att ett foretags konkurrensformaga beror av
de resurser och formagor foretaget kontrollerar, och som &r véirdefulla, sillsynta, svara att
kopiera och att ersitta. I detta inkluderas foretagarens entreprenoriella fardigheter,
organisationsprocesser, rutiner och den information och de kunskaper som foretaget
kontrollerar.

I en studie om dynamisk forméga vidareutvecklar Eisenhardt och Martin (2000) det
resursbaserade perspektivet. I en fordnderlig miljo beskrivs dynamisk féorméga som att
standigt anpassa, stilla om, och att utveckla nya l6sningar anpassat efter ny information och
kunskaper som en vig att uppna konkurrensfordelar. Dessa formégor forklaras uppkomma
genom ldrande. I mindre fordnderliga miljoer lyfts vikten av erfarenhet fram medan i
hogforanderliga miljoer dér processen gar for snabbt for 1arande beskrivs formégan att vilja
bort erfarenhet som kritiskt.



2 Teori

Detta kapitel bestdr av en redogdrelse for den teoretiska modell som utgoér utgangspunkten i
studien.

2.1 En utvecklingsmodell for hogteknologiforetag

Hypotesen i denna studie utgér fran en utvecklingsmodell baserat pd hogteknologiféretag som
har utvecklats av Vohora et al. (2004). Modellen gestaltar ett foretags resa; fran upptackten av
en affarsmojlighet till att foretaget uppnér sitt mal for héllbarhet. Foretagets utveckling sétts i
en livscykelkontext och studeras utifrdn tvd huvudfragor: “RQ1: What phases do USOs go
through in their development? RQ2: What are the key challenges these ventures face in their
development? ” (Vohora et al., 2004, 148).

Forfattarna kommer fram till att foretag i tidig utveckling gér igenom fem atskilda faser, som
redovisas nedan, innan de nar malet for hallbar 16nsamhet. I denna process finns fyra kritiska
trosklar som méste Overvinnas for att foretaget ska avancera till nésta fas. Mer konkret
innebdr detta att foretagen méste utveckla och forse sig med de formagor och resurser som
krévs for fortsatt framgéng. Foretag som inte lyckas vidareutveckla sin verksamhet behdver
reflektera dver tidigare beslut och aktiviteter. Foljden av reflektionen kan utmynna i en
omstdllning 1 foretagets verksamhet som i sin tur hjdlper foretaget att ta nista steg.

I undersokningen provas hypotesens giltighet i relation till lantbruksdiversifierade foretag.
Modellen ér intressant av flera skél: For det forsta ringar den in foretags utveckling i ett steg
for steg perspektiv. Kliven i det hir fallen utgdr de utmaningar som &r intressanta ur
jamforelsepunkt. For det andra intresserar sig forfattarna, likt Ferguson och Olofsson (2010),
for foretag 1 tidigt utvecklingsskede. For det tredje berdr studien foretag frén
storstadsregioner, vilket dr en vdsentlig geografisk sdrskiljning gentemot lantbruksbaserade
foretag. For det fjarde &r studien legitim och trovérdig i den meningen att den &r vélciterad
och refererad av andra forskare inom samma dmnesomréade.

2.1.1 Modellens faser och trosklar

De fem faserna i modellen 4r: forkningfasen', provning av affirsmojlighetens potential®,
fororganisationfasen’, omstillningsfasen® och malet for hallbarhet’. Foretagen méste ta sig
forbi foregaende fas i ovanstiende ordning for att avancera till nista fas. Overgangen mellan
dessa faser definieras som fyra kritiska trosklar som foretaget méste dvervinna for att
avancera till nista fas. Trosklarna 4r: upptickten av en affarsméjlighet’, entreprendriellt
atagande’, trovirdighetstroskeln® och troskeln for hallbarhet’.

! Research phase — direkt versatt

* Opportunity framing phase — direkt dversatt
Pre-organization phase — direkt dversatt

* Re-orientation phase — direkt dversatt

> Sustainable returns — direkt Gversatt

® Opportunity recognition — direkt Gversatt
Entrerpeneurial commitment — direkt versatt

¥ Threshold of Credibility — direkt dversatt

? Threshold of Sustainability — direct dversatt



Gemensamt for de foretag som Vohora et al. (2004) har studerat dr att alla har uppkommit ur
forskning som bedrivits pa det universitet som initiativtagaren till foretaget har varit verksam
vid, vilket motsvarar den fOrsta fasen. For att framskrida maste initiativtagaren uppticka en
koppling mellan specifik kunskap och kommersiell affarsmdjlighet, vilket motsvarar
overgangen fran fas 1 till 2.

Den efterkommande fasen handlar om att utviardera om den upptéckta affairsmojligheten har
tillrackligt virde for att rattfardiga fortsatt utveckling. For att gd vidare till nésta fas maste det
finnas en Overtygelse som leder till att en person tar ledning och engagerar sig fullt ut.

Tredje fasen dr en uppbyggnadsfas dir foretaget forsoker samla de resurser som behovs for att
kunna utveckla en produkt och na ut pa marknaden. Generellt behdvs finansiella resurser for
att kunna anskaffa andra resurser och for att samla en grupp av entreprendrer. For att gora
detta maste entreprendren vinna trovirdighet hos finansidrer och mojliga samarbetspartners.
Foljaktligt maste entreprendren ta sig over en trovirdighetstroskel

Niér foretaget vunnit trovardighet och anskaffat de resurser som behovs blir ndsta utmaning att
generera inkomst utifran produktiva aktiviteter. For att mdta denna utmaning maste foretaget
standigt utveckla, hantera och anpassa nyanskaffade resurser, kunskaper, formagor och
information for skapa vérde. Forfattarna hivdar att nyckeln till framgéng i denna fas beror pa
hur gruppen av entreprendrer kan hantera de svagheter i beslut och forpliktelser som érvts
fran tidigare faser. Om foretaget tar sig Over denna troskel gar den in i en fas fem for som
karaktériserar mélet for [onsamhet.

Framgéng i samtliga faser beror till stor del av hur foretaget utvecklar och anskaffar sina
interna formagor, resurser och socialt kapital. Forfattarnas slutsatser dr att brister i dessa
forsvérar utvecklingen samt ger allvarliga konsekvenser om svagheterna inte atgardats i

senare skede.
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3. Metod

Kapitel tre bestar av de metoder som anvénts i studien.

3.1 Studiens upplagg

Studiens utformning dr deduktiv med syftet att stdlla upp en befintlig modell som hypotes for
att prova dess riktighet i en annan kontext. For att gora detta utfors en litteraturstudie med
malsittning att kartldgga och fora samman befintlig litteratur inom omradet for att sedan bilda
en referensram och utifran en jamforelseanalys svara pa fragestédllningen. Modellen gors
jamforbar genom anviandandet av konkreta exempel fran den studie som modellen baseras pa.

3.2 Litteratursokning — hur litteraturen ska sdkas och vad den
ska tacka

Malet med denna litteratursdkning &r att bilda en referensram inom forskningen for
lantbruksdiversifierade foretags utvecklingsprocess. For att sékerstélla att det visentliga
fingas upp givet tidsramen anvénds ett systematiskt tillvigagingssitt med ett flertal
delmoment.

For att {4 en initial 6verblick 6ver omrddet anvénds litteraturen tillhandahéllen av handledaren
for att fa en Overblick over nyckelord och andra forfattare som forskat inom samma omrade.
Malet med denna metod &r att samla en lista med forfattare vars forskning kan bidra till bade
litteraturgenomgéngen samt tillfora ytterligare nyckelord for fortsatt litteratursokning.

Den forsta sokningen fokuseras pa de forfattare som verkar vara intressanta utifran
referenslistan i Ferguson och Olofsson (i tryck) studie om lantbruksbaserade foretag. Denna
metodik repeteras pa samtliga artiklar vars innehall &r intressant tills antingen behovet av
litteratur dr mattat eller antalet upphittade artiklar minskar. De databaser som sedan anvénds
for att soka pa forfattarna &r enligt foljande: CABI, Web of Knowledge, Google och Google
Scholar. Med hjilp av den upphittade litteraturen utformas sedan nedanstaende tabell for
fortsatt sokning:

Social capital Diversif*

Capabilit* Entrepreneur®
p

Den forsta och tredje kolumnen utgér den typ av bransch vi vill studera. Den andra kolumnen
utgor delfriga tva i problemformuleringen. Den tredje kolumnen utgér den typ av foretagande



vi vill studera inom branschen. Det sista dr de nyckelord som hdmtats genom
referenssokningen.



4 Litteratursokningen

Resultatet fran litteratursokningen delas in i flera delar. I den forsta delen diskuteras resultatet
utifran den anvénda metodiken. I kapitel tva diskuteras det samlade resultatet och dess
anvindbarhet i studien. De nédstfoljande kapitlen behandlar den sammanstéllda litteraturen.

4 1 Insamlandet av litteratur

I denna studie utgjorde litteraturen som tillhandahélls fran handledaren en mycket bra
utgdngspunkt. Den tillhdrande referensramen anvédndes och visade sig vara mycket
anvindbar. Den uppgav bland annat namnen Alsos, Carter och McElwee, vars samlade
verkuppsittningar sedan kunde sokas i1 databaserna. Utifran detta hittades en
litteratursammanstéllning pd forskningsomradet som utgjorde en del i ett storre projekt, vars
helhet soktes genom Google-databasen.

Fran den litteratur som samlats i litteratursokningen skapades en soktabell med vasentliga
sokord och som anvéndes vid ytterligare en databassokning for att kontrollera att inget
missats. Den kompletterande sokningen visade slutligen att de mest visentliga bitarna redan
var uppfangad tidigare.

4.2 Litteraturens anvandbarhet och omfattning

Inom forskningsomrédet for entreprenodrskap och diversifikation i den agrara branschen finns
det en samlad grupp forskare som sténdigt dr dterkommande givet de geografiska
avgransningarna. I detta kapitel delar vi in dessa i fyra grupper:

Den forsta gruppen utgar frén litteratur fran den egna institutionen, och som utgjort
utgdngspunkten i studien. Bidraget grundar sig i en empirisk studie och kommer att publiceras
i en handbok om entreprendrskap och agrar utveckling tillsammans med andra kénda
forfattarnamn inom forskningsomrédet. Studien, som &r gjord av Ferguson och Olofsson (i
tryck), baseras pa svenska foretag och har vissa gemensamma inslag med den
utvecklingsmodell som presenterades i teorikapitlet.

Del tva utgdrs av en studie av Alsos och Carter (2006). Det empiriska materialet dr insamlat
genom en kvantitativ enkétstudie dir den geografiska spridningen ar 6ver hela Norge. Landet
har en bakgrund av reglerade marknader likt EU och genomsnittsstorleken pd girdarna ar
generellt ligre 4n vad de ir i EU-omradet. Aven om Norge p4 minga omraden skiljer sig frin
Sverige ir studien av hogsta relevans i och med att den beskriver lantbruksdiversifierade
foretag ur ett resursbaserat perspektiv, likt utvecklingsmodellen i teorikapitlet.

Del tre och fyra utgdrs fran en samlad grupp vetenskapliga delstudier som finansierats av EU-
kommissionen med syftet att utreda hur lantbrukare kan utveckla sin entreprendriella
kompetens. Studierna utgors av ett flertal forfattare varav minst ett namn, McElwee, utgdrs
som valként och vélrefererat inom forskningsomradet.

Det empiriska materialet dr analyserad och insamlad i EU-medlemsldnderna England,
Finland, Italien, Nederldnderna, Polen och Schweiz. Dess tillimpbarhet pa det svenska



foretagandet kan vara positivt pa grund av EU:s gemensamma politik och marknad. Den
empiriska insamlingen dr dven jamt fordelad mellan linderna i studien, vilket gor resultatet
mer generellt for EU.

Den slutgiltiga rapporten reflekterar inte nddvindigtvis kommissionens bild enligt Rudmann
(eds) (2008). Rapportens innehall vilar helt och hallet pd forfattarnas ansvar. Alla dsikter och
prognoser har kommits &t genom kéllor som forfattarna anser trovérdig.

Studiens fokusomrade omfattar entreprendrskap inom den agrara néringen och behandlar de
entreprendriella fardigheterna'®, som bade kan stimulera och blockera utvecklingen av
lantbruksdiversifierade foretag. Det faktum att det bade kan stimulera och blockera
foretagsutveckling gor litteraturen intressant for att jimfora med teorin. Dessutom &r en av
studierna en litteraturgenomgang pa befintlig litteratur inom forskningsomrédet, vilket &r
intressant bade ur metod synpunk och litteraturméissigt for den agna litteraturgenomgangen.
En annan fordel &r att denna litteraturgenomgangen, gjord av McElwee (2006) omfattar
studier gjorda pa andra sprak, vilket gor att spannet for tillgénglig litteratur okar.

4.3 Det forsiktiga entreprendrskapet

Detta kapitel utgar frén en explorativ studie gjord av Ferguson och Olofsson (i tryck). Det
huvudsakliga intresset i1 studien &r att utforska hur utvecklingsprocessen ser ut i nya
verksamhetsgrenar i tidigt utvecklingsskede. Det empiriska materialet utgors av sex
lantbruksknutna fallforetag som studerats inom ett begrinsat geografiskt omrade 1 Sverige.
Forfattarnas slutsatser sammanfattas nedan.

4.3.1 Bakgrunden bakom diversifiering

Ferguson och Olofsson (i tryck) drar i sin studie slutsatsen att lantbrukarna i viss man var
missndjda med sin ekonomiska situation innan de startade den nya verksamhetsgrenen.
Utifrédn denna startpunkt kan de studerade foretagen delas in i tva gruppen. Forfattarna
definierar denna sirskiljning med tva begrepp: Logic of leverage'' och Logic of
opportunity'?,

Den forsta handlar om att foretagaren ser en affarsmdjlighet i att vidareutveckla de resurser
som redan existerar. Riskstrategin hér hanteras genom forsiktighet och stegvis omstillning av
befintliga resurser.

Det andra fallet handlar mer om att foretagaren upptickt en extern affairsmojlighet. Denna typ
av verksamhetsutveckling kan behdva stdd av andra aktorer for entreprendriellt dtagande.
Riskstrategin hanteras hir genom att affarsverksamheten &r skild fran lantbruket.

' Entrepreneurial skill - direktoversatt

' Begreppen som anvinds av Ferguson och Olofsson (2010) och #r ett teoretiskt begrepp som
hamtats fran Eisenheardt och Martin (2000).

'2 Begreppen som anvinds av Ferguson och Olofsson (2010) och #r ett teoretiskt begrepp som
hamtats fran Eisenheardt och Martin (2000).
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4.3.2 “Cautious entrepreneurship” och riskaversion

Det andra bidraget i studien dr mycket intressant. Ferguson och Olofsson (i tryck) drar
slutsatsen att lantbruksforetag generellt &r mycket forsiktiga nér de utvecklar en ny affarsgren.
Riskaversionen spelar hér en central roll eftersom lantbrukaren inte vill dventyra den
befintliga lantbruksverksamheten. Detta innebér att foretagaren gar véldigt forsiktigt fram i
processen, utan gora stora satsningar, tills marknadspotentialen 4r bevisad.

I de flesta fallen bistod den befintliga verksamheten med startkapital for den nya affdrsgrenen.
Dock minimerades investeringen till och med att foretaget hade betalande kunder. Vid storre
startinvesteringar minimerades risken istillet genom att foretaget hade tillgang till privat
kapital, eller genom att dela investeringsbdrdan och ddrmed risken med andra. Forsiktigheten
grunder sig exempelvis i motviljan till att anstélla i samband med det tunga ansvaret som
laggs pa arbetsgivaren. Darfor vill man inte anstélla for 4n att den nya verksamheten bevisats
héllbar. Dilemmat beskrivs som att foretagaren kan sta infor en situation dér den befintliga
arbetskraften inte réacker till samtidigt som anstéllning upplevs for riskabel.

Denna forsiktighet kan forfalla bade positivt och negativt. Den ena aspekten ér att det
sakerligen tar ldngre tid att forverkliga verksamheten och att marknadspotentialen riskeras. Ett
forsiktigt tillvagagangssatt, dir foretagaren tar steg for steg, kan dven ha positiv effekt pa
inlérning. Lantbrukaren har mer tid for att utvirdera projektet i och med att det fortskrider.
Det blir léttare att lara sig om problem och ldttare att stidlla om och utveckla verksamheten i
ritt riktning. Genom att prova sig fram kan lantbrukaren justera och forfina konceptet under
processens gang.

4.4 Resursoverforing

I den hér delen presenteras bidraget frén en kvantitativ enkétstudie gjord av Alsos och Carter
(2006). I studien utreds resurstransfereringar och dess ekonomiska inverkan i lantbruksforetag
som skapat nya verksamhetsgrenar.

4.4 1 Resurstransforering fran lantbruket till den nya verksamheten

I studien drar Alsos och Carter (2006) slutsatsen att en betydande resurstransforering sker frén
det befintliga lantbruket till den nya verksamheten. Dess omfattning beror utifrén flera
faktorer. Resurstransforering sker i hogre grad om aktiviteterna mellan verksamhetsgrenarna
ar relaterade till varandra. Resurstransforeringen sker dven i 0kad utstrickning pa de omraden
dér det befintliga foretaget har resursrikedomar. De lantbrukare som lyckats skapa ett
resursrikt lantbruksforetag har alltsa storre mojligheter att fora over resurser till det nya
foretaget.

Resurserna sérskildes utifran tre typer: Fysiska, organisatoriska och kunskapsorienterade.
Fysiska resurser dverfordes ofta och omfattade till exempel annat kontorslokal.
Organisatoriska overfordes ocksa ofta. Hilften av de kunskapsbaserade resurserna fordes dver
ofta medan nagra enstaka sdsom marknadsforing och forsédljning var minst sannolik att foras
over till den nya verksamheten. Forfattarna forklarade detta genom det norska systemet, som
knappt for samman livsmedelsproducent och marknad, vilket medfor att lantbrukare generellt
har vaga kunskaper inom dessa omraden.
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4.4.1 Ekonomisk inverkan av resurstransforeringar

De ekonomiska konsekvenserna av resurstransforering beskrivs som ett mer komplex och
svarloslig fraga enligt Alsos och Carter (2006). Generellt beskrivs resurser ge olika
ekonomisk paverkan beroende péd hur nira verksamhetsgrenarna star varandra. Ju fler
nérrelaterade aktiviteter, desto storre ekonomisk paverkan.

Studien visar ocksa att det finns bade fordelar och nackdelar kopplade till den entreprendriella
erfarenheten, och att de befintliga resurserna bade kan inverka negativt och positivt pa
16nsamheten, om de dverfors frin den ena verksamheten till den andra. Overforingen av
fysiska resurser okar i dverlag lonsamheten, medan dverforing av kunskapsresurser overlag
resulterar i motsatsen. Detta forklaras utifrdn den norska fortfarande reglerade
lantbruksmarknaden. Det fixerade priset beskrivs som en bakomliggande faktor och ser till att
lantbrukare har svart att utveckla kunnande inom marknadsforing, distribution och forséljning
med mera. Om foretaget dverfor dessa typer av resurser finns risk for att foretagaren inte
skaffar de resurser som verkligen behdvs for att uppna fortsatt framgéng.

De organisatoriska resurserna kan ocksa ha en negativ inverkan pa verksamhetens l6nsambhet.
Forfattarna beskriver att resurserna overlag ér vildigt specialiserad i lantbruket, varpé de inte
passar in i andra verksamheter. En 6verforing av resurser som inte motsvarar samma behov
och krav kan séledes ha negativ effekt pa lonsamheten.

4.5 Utveckling av entreprendriella fardigheter hos lantbrukare —
den bakomliggande litteraturgenomgangen

Detta delkapitel bestér av delar ur en litteraturgenomgéng gjord av McElwee (2006).
4.5.1 Entreprendriella fardigheter

Enligt McElwee (2006) kan en lantbruksentreprendr upptéckta fler problem @n vad som kan
16sas pa en gang. Darfor dr viktigt att entreprendren uppticker problemen och jobbar med
dem tills beslut &r mojligt, skapa och upprétthalla den formaga som underléttar
problemldsning och beslutsfattande, och att fordela rétt méngd tid for att organisera och
genomfora aktiviteter.

McElwee (2006) lyfter dven fram fyra framgangsfaktorer kring utvecklingsinitiativ i den
agrara nédringen: regional produktionsférmdga, entreprendriellt initiativtagande, en existerande
nischmarknad for de utvecklade produkterna, och stdd fran regionala organisationer.
Foljdaktligt belyser forfattarna vikten av entreprendrens relation mellan jordbrukare,
tillverkare och konsumenter.

4.5.2 Brist pa entreprendriella fardigheter

Enligt McElwee (2006) dr en stor utmaning i den agrara sektorn att gora lantbrukarna till
bittre entreprendrer. Lag utbildningen och bristande forméga att samarbeta beskrivs som
hindrande faktorer. Lantbrukaren sdgs inte ha nagot systematiskt tillvigagéngssétt for att
komma &t affarsnétverk och andra kéllor for radgivning. Ett annat hinder beskrivs som
lantbrukares brist pa entreprenoriella fardigheter, vilken hindrar foretaget fran att
diversifieras. McElvee (2006) redovisar dven att vissa lantbruksforetag kan vara
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familjeforetag som drivits sedan flera generationer tillbaka. Dessa foretagare kan ha 1asts till
en trygg foretagarstil, som hindrar lantbrukaren frén att utvecklas entreprendoriellt.

4.5.3 Lokala barriarer

McElwee (2006) lyfter 4ven fram att juridiska blockeringar som hinder for diversifiering. Den
som vill diversifiera maste ofta ta itu med arbetsforhallanden, livsmedelssidkerhet och
synpunkter fran landets regering for att kunna fortsitta. Aven lokalt motstind och protester
mot fordndring, exempelvis byggnation av vindkraftverk, lyfts fram som barriér mot fortsatt
utveckling.

4.6 Utveckling av entreprendriella fardigheter

I denna del sammanfattas ett storre projekt om utveckling av entreprendriella formagor i
landsbruksbranschen av Rudmann (eds) (2008).

4.6.1 Fem typer av kompetens for att lyckas

I en rapport av Rudmann (eds) (2008) kategoriseras fem kategorier av fardigheter'> som krivs
for framgéng inom den agrara ndaringen. Dessa sammanfattas nedan:

* Professionella fardigheter'* — tekniska och produktionsmissiga firdigheter
 Ledningsformaga'” — finansiell styrning och administrativ styrning

e Uppticktsformaga'® — formagan att uppticka affarsméjligheter

e Strategisk formaga'’ — formagan att utveckla en affirsstrategi

¢ Samarbets- och nitverksformaga'® — formagan att samarbeta och skapa ett kontaktnit

De ovanstaende formégorna lyftes fram i en studie dar experter tillfrdgades om vilka
fardigheter en lantbrukare behdver for att bli framgangsrik. De forsta tva kategorierna ansdgs
vara mer kopplade till vardagligt arbete medan de tre efterfoljande beskrevs som mer
entreprendriella fardigheter.

Utvecklandet av dessa fardigheter beskrivs vara starkt kopplat till 1arande. Framforallt
experimentellt 1drande med “learn by doing” och “trial-and-error” associerades med detta. En
gemensam uppfattning hos lantbrukare var att larande kom genom ett vidare perspektiv,
speglat av nya idéer och alternativa sitt att géra samma sak pa. Detta utvecklas vidare av
Vesala och Pyysidinen (2008) dér forfattarna lyfter fram vikten av de sociala fardigheterna
som en viktig del 1 att utveckla de andra fardigheterna. Nétverkande och sociala kontakter
beskrevs som en inspirationskélla for nya idéer och utvidgat perspektiv.

1 Skills - direktoversatt

' Professional skills - direktoversatt

!> Management skills - direktSversatt
' Opportunity skills - direktSversatt

17 Strategy skills - direktoversatt

'8 Co-operation/network skills
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5 Analys och diskussion

I detta kapitel kommer fragestéllningarna att besvaras. Den forsta frigan kommer att bevaras
genom att jamfora utvecklingsprocessen utifrdn modellen i teorikapitlet. For att gora detta
lyfts exempel fran teoristudien for att illustrera likheter och olikheter i jimforelse med
litteraturen om lantbruksforetag. Utvecklingsmodellen kommer hir diskuteras utifran de
kritiska trosklarna och besvaras i del ett. Den andra fragan i problemfrgestallningen kommer
att besvaras i del tvd. Detta kommer goras genom ett tematiskt tillvigagangssatt baserat pa de
olika delarna i teorin.

5.1 Moter foretagen samma verklighet?

I det hir kapitlet provas teorikapitlets utvecklingsmodells riktighet pd lantbruksdiversifierade
foretag. Detta gors utifran att i kronologisk ordning behandla de kritiska utmaningar som lyfts
fram 1 utvecklingsmodellen.

5.3.1 Utmaningen i att upptacka en affarsmojlighet

Utmaningen i att upptécka en affarsmdjlighet finns hos bdda foretagstyperna som studeras.
Vohora et al. (2004) lyfter specifikt fram att det kan vara svart att koppla befintliga
kunskapsresurser till en kommersialiseringsmdjlighet. Bristande kunskaper om hur
marknaden fungerar kan bli ett problem. McElwee (2006) lyfter pa ett liknande sitt fram
lantbrukarens brist pd entreprendriella fardigheter som ett hinder for att utveckla
verksamheten.

For en del av foretagen lyfts vikten fram av extern paverkan for att uppticka
affarsmojligheter. Hélften av foretagen i Ferguson och Olofssons (i tryck) studie och minst ett
av foretagen i utvecklingsmodellen var direkt pdverkade av externa event vid upptickten av
affarsmojlighet, som de senare valde att folja.

Vesala och Pyysidinen (2008) lyfter 4ven fram nitverkande och sociala kontakter som viktiga
faktorer for att utbyta erfarenhet, information, feedback, och for att jamfora. Dessa kan leda
till att lantbrukare utvecklar perspektiv som underléttar i jakten pa affarsmojligheter.

5.3.2 Det entreprendriellt atagande och prévandet av affarsmajlighetens potential

Gemensamt for de olika foretagstyperna ér att de efter upptéckten av en affarsmojlighet
provar dess potential. Enligt utvecklingsmodellen i Vohora et al. (2004) forsokte foretagaren
identifiera alternativa marknader, utreda vilken typ av teknologi som ska utvecklas, och ta
reda pa hur den ska kommersialiseras. Pa liknande sitt beskriver Ferguson och Olofsson (i
tryck) det forsiktiga tillvdgagingssittet bland lantbruksforetag. Forsiktigheten beskrivs som
ett sitt att prova affarsidéns marknadspotential for att reda ut om fortsatt engagemang 16nar

sig.

Aven om bada foretagstyperna provar potentialen kan kravet pa bevisad potential frdn andra
intressenter vara olika. Fyra av foretagen i Ferguson och Olofsson (i tryck) visade sig vara
solo- eller familjeforetag. Kravet pd bevisad potential behdver i det hr fallet rimligtvis inte
vara hogre dn den egna. Detta stimmer enligt forfattarna vél dverens med hélften av foretagen
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1 studien, som kategoriserats under begreppet "logic of leverage”. For hogteknologiforetagen
ar ddremot situationen en annan. Definitionen pa entreprendriellt dtagande 1 Vohora ef al.
(2004) beskrivs som det atagande som knyter foretagsledaren till en viss kurs av hiandelser. I
de fall dir akademikern inte passar som foretagsledare maste en annan person knytas till
befattningen, vilket leder till att kravet pa bevisad marknadspotential omfattar flera personer.
Kraven pé bevisad potential kan &ven omfatta industripartners och andra tidiga intressenter
som behdvs och nddvéndiga for att akademikern kdnna sig trygg i att engagera sig fullt ut.
Utover bevis pé potential ligger det i akademikerns uppgift att 6vertyga de andra
intressenterna att potentialen finns och ar trovirdig. I den meningen &r den sociala formégan
av kritisk vikt.

Den individuella omfattningen bakom det entreprendriella atagandet kan dven skilja sig
mellan de olika branscherna. I ett exempel fran Vohora et al. (2004) studie bestod valet i att
vélja karridrvig. Steget blir dd att gé& fran en akademisk miljo till en foretagsmiljo, vilket
skiljer sig vésentligt frdn lantbruksforetagare, som redan befinner sig i en foretagsmiljo.

5.3.3 Trovardighet for resursanskaffning och resursanskaffning fran befintlig
verksamhet

Lantbruksforetag har en generell fordel till skillnad fran akademiker vid resursanskaffning. I
lantbruksdiversifierade foretag sker till viss grad, och beroende av resursrikhet, en
resursoverforing fran det befintliga foretaget till den nya verksamheten. Denna mdjlighet har
inte akademikerna 1 hogteknologiforetag. Deras resursanskaffning sker enligt Vohora ef al.
(2004) generellt fran att skaffa finansiella resurser fran investerare med vilka foretaget kan
skaffa andra resurser. Forutsittningarna for frisittandet av resurser skiljer sig saledes mellan
de olika branscherna.

Den stora skillnaden mellan foretagstyperna verkar vara dess behov av finansiellt kapital. For
hogteknologiforetagen utgor tillgadngen pa de finansiella resurserna den stora skillnaden fran
att foretaget ar ett affarskoncept och ett framatskridande foretag. Finansiella resurser beskrivs
1 Vohora et al. (2004) som en nyckel for att skaffa andra resurser som krévs for att foretaget
ska fungera. Behovet av finansiella resurser 1 tidigt skede verkar vara betydligt mindre i
lantbruksdiversifierade foretag. Vid en kategorisering beskrivs att hilften av foretagen, enligt
Ferguson och Olofsson (tryck), skapat den nya affarsgrenen genom att vidareutveckla och
exploatera befintliga resurser. Ett exempel pé detta var lantbrukaren som utnyttjade sina
maskinkunskaper till att utveckla en maskinservice. Resurstransforering beskrivs utifran den
norska studien vara omfattande i lantbruksdiversifierade foretag. Extra fordelaktig anses den
vara vid overforingen av fysiska resurser. Lantbruksforetag behover saledes inte skaffa
finansiella kapital i de fall dar de kan utnyttja befintliga resurser.

Utvecklingsstrategin verkar i stor utstrackning skilja sig mellan foretagstyperna. For foretagen
1 Vohora et al. (2004) beskrivs sloseri med tid som nagot som ddmpar marknadspotentialen,
och medfor risk for att foretaget ska fa slut med pengar. Motsatt beskrivs foretagen i Ferguson
och Olofsson (i tryck) studie ha motiv for en mer forsiktig verksamhetsutveckling. En
generell iakttagelse var att ingen lantbrukare var villig att dventyra den befintliga
lantbruksverksamheten.

Foretagstyperna verkar ocksa skilja sig med tanke pa dess behov av trovérdighet for fortsatt

utvecklingen. Trovérdighet, och det sociala kapitalets betydelse, i Vohora et al. (2004)
beskrivs vara avgorande for att hgteknologiforetagen ska dvertyga finansidrer och potentiella
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medarbetare for att tillfredstilla behovet pa expertis och finansiella medel. Aven for att locka
de fosta kunderna beskrivs trovirdighet som nagot avgorande. Verkligheten skiljer sig séledes
vésentligt 1 och med att ménga lantbruksdiversifierade foretag dels ofta &r soloforetag, och
dels av att det finansiella behovet for den nya verksamhetsgrenen &r annorlunda.

De olika kraven pa att utveckla och presentera en trovérdig 16sning verkar dven leda till att
foretagen star infor olika problem for att utvecklas vidare. For hogteknologiforetagen i
Vohora et al. (2004) har kravet fran finansidren en tvingande verkan i den meningen att
foretaget inte kommer vidare utan att anpassa, stélla om, och jobba fram den rétta 16sningen. I
de fall dér resurstransforering utgor den stora delen av resursanskaffningen ér det inte
finansidren som stéller kraven. En motsvarig bromskloss, och som tvingar foretagaren att
utveckla en trovérdig 16sning, utgors istéllet av lantbrukaren som vid resurstransforering
anvinder det befintliga lantbrukets resurser. Det forsiktiga tillvagagangssattet, som speglas
riskaversion, har sdledes den effekten att lantbrukaren inte fortskrider for &n kravet pa bevisat
kundintresse ar uppfyllt.

De stora utmaningarna i resursanskaffning, som vid problem relateras till forlorad
marknadspotential for hogteknologiforetag och dkad risk for lantbruksforetaget, resulterar i
denna fas av processen till ett behov av larande. For hogteknologiforetagen i Vohora et al.
(2004) ligger uppgiften att ta fram en trovérdig produkt, ansamla ritt expertis, och visa pa att
foretaget kan skapa virde, for att attrahera en finansidr. I samma mén beskrivs forfarandet
kring det forsiktiga tillvigagingssittet bland lantbruksforetagare, dér lantbrukaren jobbar och
provar sig fram, i syfte att legitimera fortsatt atagande. For bida foretagstyperna blir larandet
en viktig del i processen 1 och med att nya forsok gav nya insikter for hur foretaget ska
fortskrida.

5.3.4 Troskeln for hallbarhet

Ju langre processen gér, desto svarare blir det att jaimfora foretagstyperna. I Vohora et al.
(2004) beskrivs troskeln for hallbarhet som ett heterogent fenomen. Troskeln kan vara en
bestimd inkomst, ett slutet avtal eller fortsatt finansiering, som uppnas genom att utveckla,
stdlla om, och anpassa resurser och formagor for att skapa vérde.

Den stora skillnaden mellan foretagstyper ér att de lantbruksdiversifierade foretagen inte
moter samma trosklar fram tills denna fas. For det forsta ér det entreprendriella dtagandet
annorlunda eftersom att den nya verksamheten bedrivs pa sidan av lantbruket. For det andra
ar resursanskaffningen genom en finansiér inte lika nddvandig pé grund av resurstransforering
frén lantbruket. Steget fran en verksamhet som koncept och ett foretag med resurser blir
saledes mindre. For det tredje sker det generellt ingen utveckling av ett entreprendriellt team.
Manga lantbruksforetag ér i grunden soloforetag. Dessa skiljaktigheter minskar skillnaden
mellan utvecklingsmodellens faser. En mdjlig invdndning till detta &r om foretaget gor stora
investeringar samtidigt som det befintliga lantbruket &r resurssvagt. Da skulle behovet av en
finansidr 6ka och behovet av trovérdighet for fortsatt utveckling vara nddvéndigt. En sadan
utveckling dr ddremot mindre trolig eftersom lantbrukaren beskrivs som riskavers for att inte
dventyra lantbruksverksamheten.
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5.2 Skiljer sig betydelsen av resurser, formagor och socialt
kapital?

I det hir kapitlet diskuteras resurser, forméagor och det sociala kapitalets betydelse hos
lantbruksforetag fora att Overvinna de kritiska momenten i utvecklingsprocessen

5.2.1 Det sociala kapitalets betydelse

Det sociala kapitalets betydelse ar stor for att bada foretagstyperna ska kunna fortskrida i
processen. Gemensamt &dr dess betydelse i externa sammanhang. Bland hogteknologiforetagen
1 Vohora et al. (2004) var det framsta anvdndningsomradet att skapa det entreprendriella
teamet, attrahera finansidrer eller surrogatentreprenorer. Bland lantbruksforetagen ér det
entreprendriella teamet mindre och foretaget dr inte i samma behov av finansiédrer. Det sociala
kapitalets avgdrande anvindningsomridet beskrivs har genom att skaffa perspektiv och fa
idéer for att stimulera lirande. For bada foretagstyperna var socialt kapital, trots dess
anvindning vid olika tillféllen, avgorande for att utveckla verksamheten.

5.2.2 Resurser och férmagor

Den stora gemensamma ndmnaren &r lantbrukaren och akademikerns oerfarenhet kring
utveckling av nya foretag och verksamhetsgrenar. For hogteknologiforetagen lyfts svérigheten
fram 1 att koppla befintliga resurser till en kommersialiseringsmdjlighet. I den norska studien
lyfts 6verforing av kunskaps- och specialiserade organiseringsresurser ha negativa inverkan
pa lonsamheten. I en annan studie lyfts lantbrukaren sjédlv fram som den stora utmaningen for
framgang. Samtidigt beskrivs utvecklandet av entreprendriella fardigheter som en
framgangsfaktor for lantbruksforetagande. P4 samma sétt beskrivs omstéllning, anpassning
och utveckling i Vohora et al. (2004) som en viktig faktor for att komma 6ver de kritiska
trosklarna i utvecklingsmodellen. For bada foretagstyperna ér det for entreprendren en stor
utmaning att utveckla de resurser och formégor som ér knutna till bdde individ och
organisation fOr att moéta en fordnderlig miljo.

5.3 Diskussion

En intressant aspekt som lyfts upp i Alsos och Carter (2006) ir att resurstransforeringen fran
lantbruksforetag dr som storst ndr foretaget dr rikt pé resurser och nir verksamheterna liknar
varandra. I dessa fall har resurstransforeringen en betydande paverkan. I denna studie har det
inte tagits stor hiansyn till heterogenitet bland lantbruksforetagare. I en verksamhet med
motsatta forutsattningar dr det majligt att de olikheter som lyfts fram i samband med
finansiering dr mer lika vid en jimforelse. Heterogeniteten bland lantbruksdiversifierade
foretag blir sdledes en osékerhetsfaktor i denna studie.

En annan aspekt ér att utvecklingsmodellen inte tar upp offentligt motstand eller krav fran
regering som ett hinder i utvecklingsprocessen. I McElwee (2006) lyfts ett exempel fram dér
lantbrukare hade sttt pd problem i samband med vindkraftbebyggelse. Det vore intressant att
utreda om trovérdighet har betydelse nir lantbrukaren ska genomfora storre projekt i de fall
dér det finns krav och motstdnd fridn omgivningen. Hur paverkar detta utvecklingsprocessen?

I introduktionen beskrevs lantbrukarens forsiktighet som nigot som kan dra ut pa
utvecklingsprocessen, dér lantbrukaren minimerar investeringen, och provar sig fram. I
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hogteknologiforetag finns det en tvingande mekanism fran finansidren som tvingar foretaget
att antingen presentera den trovérdiga 16sningen eller att bromsas i utvecklingen. Alla daliga
idéer borde séledes blockeras av finansiédren. I de fall dir lantbruksforetag inte moéter samma
bromskloss finns det kanske ett behov av att lantbrukaren inte gor for stora satsningar innan
marknadspotentialen dr bevisad. Ett forsiktigt tillvigagangssétt ar sledes bra i och med att
den hjdlper lantbrukaren att ta fram en héllbar marknadslosning.

En annan aspekt som inte pavisats mycket i litteraturen &r trovardighetsaspektens betydelse
for att vinna kunder och kommande intékter. Det 4r mdjligt att denna del tacks in av
finansidrens provning i de hogteknologiska foretagen. Fast i brist pa underlag i detta avseende
ar det svart att avgora i1 vilken omfattning det paverkar afféarsutvecklingen i lantbruksforetag.
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6 Slutsatser

Syftet med denna litteraturstudie var att utreda hur utvecklingsprocessen ser ut i
lantbruksbaserade foretag som skapar nya inkomstgenererande verksamhetsgrenar. For att
gora detta jamfordes en befintlig modell for hogteknologiforetag med litteratur inom omréadet
for lantbruksforetagande.

Resultatet visar att vikten av socialt kapital &r betydande for upptickten av affarsidéer.
Studien visar ocksa en stor forsiktighet vid utvecklandet av den nya verksamhetsgrenen.
Lantbrukaren minimerar investeringar och provar sig fram tills marknadspotentialen &r
bevisad.

Utvecklingsmodellen i Vohora et al. (2004) stimmer till viss del 6verens med den verklighet
som lantbrukaren méter. Dock moter inte lantbruksforegen i samma utstrickning de
utmaningar som gestaltas nedan:

—Busiaess Development

Threshold of
Sustainability

Threshcld of Threshold of
Recognition Commitment

Opportunity Sustainable
Framing orientation Returns

“ 1Yl H

Research Research Research Research

Research
phase

Opportunity Opportunity Opportunity
Framing Framing Framing

Pre- Pre-
organisation organisation

Re-
orientation

Det entreprendriella dtagandet skiljer sig dven at mellan foretagstyperna. For akademikern
innebdr det ett karridrsval mellan tvé vitt skilda miljoer medan i lantbrukaren fortskrider med
lantbruket samtidigt som den nya verksamheten utvecklas. Lantbrukaren har séledes
begrédnsad tid for den nya verksamheten.

Till skillnad fran hogteknologiforetagen, visar studien att lantbrukaren inte ar i samma behov
av finansiella resurser, for att skaffa de resurser som behdvs for att foretaget ska fungera. Den
nya verksamhetsgrenen kan istéllet utnyttja resurser som det befintliga lantbruket, vilket
minskar steget mellan koncept och fungerande foretag. Ju ndrmare verksamhetsgrenarna ér,
desto mer omfattande ar resurstransforeringen.

Det entreprendriella teamet skiljer sig dt. Lantbrukare dr dven 1 stor utstrdckning soloforetag i
den del av utvecklingsprocessen dir den andra foretagstypen bygger upp ett entreprendriellt
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team. Aterigen behover inte lantbrukaren évertyga och inge trovirdighet i samband med
resursanskaffning.

Gemensamt for de bada foretagen ér dock dess oerfarenhet i det initiala skedet av processen.

Betydelsen att utveckla lantbrukarens entreprendriella formaga och resurser ér for bada
foretagstyperna avgorande for fortsatt utveckling.
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