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Forord

Jag vill rikta ett tack till flera personer som varit viktiga i genomférandet av denna studie.
Upprinnelsen till denna studie var en diskussion med Janne Pettersson pa Radgivarna i
Sjuharad da jag fick reda pa att lantbrukare i trakten sokte mojligheter att 6ka lonsamheten i
sina lantbruksforetag genom samarbete. Det fanns en grupp lantbrukare som visat intresse for
projekt av den hér typen och jag tyckte det verkade intressant.

Jag vill tacka dessa lantbrukare som stéllde upp pa intervjuer och gjorde det mojligt for mig
att genomfora denna studie. Intervjuerna var ett trevligt inslag i mitt arbete och utvecklades
till valdigt intressanta diskussioner.

Pa Radgivarna i Sjuharad vill jag framst tacka Janne Pettersson, Ola Hallin och Claes
Krokeus for hjalp pa végen, intressanta moten och diskussioner. Mojligheten att gora ett
projekt av detta slag har varit motiverande och larorik.

Jag vill rikta ett tack till min handledare vid SLU, professor Hans Andersson som har varit
behjalplig och intresserad av mitt projekt samt det resultat den visat.

Slutligen vill jag tacka Carl-Martin Andersson for manga givande diskussioner och hjalp i
mitt arbete med driftsplanerna.

Uppsala, april 2011

Mattias Gotting



Abstract

Sweden has stated some environmental goals for the preservation of natural and cultural
values that encourage use of pastureland. Despite these goals the supply of pastureland is
larger than the access of grazing animals. This together with the declining Swedish beef
production suggests a potential for an increased number of cattle in Sweden. But the strained
profitability of livestock production pushes production in the opposite direction. Most of the
beef producing farms are operated in spare time and the largest share of their income
originates from off-farm income. The average age of the farmers is high and many of them
will probably quit their business not too far from now. The profitability is low and the
working conditions are often not attractive.

The decreasing production of beef in Sweden and the decline of agriculture in the forest
regions gave rise to this study of six farms in the forest dominated regions of Gotaland in
Sweden. The aim of this study is to identify which resources the six companies’ control and
how the use of them could be improved.

Collaboration within the agricultural sector is common in terms of machinery collaboration
but is not often seen when constructing buildings or barns. This aspect is further investigated
by this study.

To examine the best strategies for maintaining livestock production and the best use of the
existing resources, such as pastureland, an analysis of the six farms has been made. The
analysis has identified the resources by separating them into six categories: Human, financial,
physical, technical, reputation and organizational resources.

Five of the six farms are operated on a part time basis. Many of the farmers are considering
the future and aim of their business. The study shows that the current business is labor
consuming and it is possible to decrease the workload by creating a joint company and
construction of a barn. However, it is important to pay attention to the cost of construction so
that it does not exceed the reduction of labor costs.



Sammanfattning

De miljomal som Sverige har satt upp for bevarande av vardefulla natur- och kulturvarden
uppmuntrar till skétsel av naturbetesmarker. Tillgdngen pa naturbetesmarker 6verstiger dock
tillgangen pa betande djur. Detta tillsammans med den minskade sjalvforsorjningsgraden pa
notkott kan tyda pa att det finns utrymme for ett stérre antal nétkreatur i Sverige.

Den allt samre lonsamheten leder dock produktionen i motsatt riktning. De flesta
notkottsforetagen bedrivs som fritidsjordbruk dar den huvudsakliga forsorjningen kommer
fran annat arbete an lantbruk. Medelaldern bland lantbrukarna ar htg och manga kommer
formodligen att avveckla sin verksamhet inom en inte allt for avldgsen framtid. Erséttning for
insatt arbete ar 1ag och arbetsforhallandena ofta inte sa tilltalande.

Den minskade nétkéttproduktionen i Sverige och jordbrukets tillbakagang i skogsbygden
foranleder denna studie av sex gardar i Gotalands skogsbygder. Studien syftar till att
identifiera vilka resurser som de sex lantbruksforetagen besitter och hur utnyttjandet av dem
kan forbattras genom samarbete.

Samarbete inom lantbrukssektorn forekommer ofta i form av maskinsamarbeten i storre eller
mindre omfattning, dock finns det inte lika manga exempel pa byggnation av gemensamma
stall, vilket denna studie avser att narmare undersoka.

For att analysera vilka strategier som ar att foredra for att pa basta satt utnyttja de befintliga
resurserna har en analys genomforts av de sex foretagen. | analysen har resurserna identifieras
genom uppdelning i sex kategorier: manskliga, finansiella, fysiska, tekniska, omvarld/rykte
och organisatoriska resurser.

Fem av de av sex gardarna bedrivs som deltidsjordbruk. Flera av lantbrukarna funderar dver
framtiden for sin verksamhet och sin malséttning. Resultatet av undersékningen visar att
driften i de sex fOretagen &r arbetsintensiv och arbetsinsatsen skulle kunna minskas betydligt
genom bildandet av ett gemensamt driftsbolag och byggnation av ett gemensamt stall, dock ar
det viktigt att beakta byggnadskostnaden sa att den inte “ater upp” véardet av
arbetsbesparingen.
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1 Introduktion

Manga lantbruk bedrivs i dagslaget som fritidsjordbruk. Ldnsamheten inom
notkottsproduktionen ar 1ag och verksamheten ar kapitalintensiv. Ar samarbete végen till en
framgangsrikare notkottsproduktion? Denna studie undersoker ett fall dar ett antal lantbrukare
diskuterar bildandet av ett eventuellt gemensamt driftsbolag.

1.1 Bakgrund

| Sverige finns idag strax under 500 000 hektar betesmark (Statistiska centralbyran 1, 2010, s.
59). Denna areal minskar stdndigt i och med den strukturomvandling som sker inom
lantbruket. Antalet beséttningar med notkreatur minskar och darmed nyttjas &ven farre av
betesmarkerna. Sedan ar 1996 har antalet mjolkkor i Sverige minskat med ungefar 89000 till
omkring 357000 stycken ar 2009 (Hemme et al., 2010, s. 150). Antalet kor for kottproduktion
har inte forandrats avsevart under denna tidsperiod. Fran 1995 har antalet dikor okat fran
157 100 (Jordbruksverket, 2006, s. 5) till cirka 192 000 ar 2009 (Statistiska centralbyran 1,
2010, s106), dock har antalet ¢kat drastiskt sedan 1990 da det endast fanns omkring 75 000.
Resultatet av dessa forandringar dr ett minskat antal djur som kan hdvda Sveriges
betesarealer. Aven det faktum att besattningarna blir allt storre leder till att brukandet av mark
centraliseras till den region dar djuren finns. Betesmark som ligger allt for langt bort upphor
att nyttjas och véxer igen.

Néar det galler notkottskonsumtionen &r trenden istdllet positiv. Sedan 1990 har
medelkonsumtionen per capita i Sverige Okat fran 16,5 kg per person och ar till 25,1 kg ar
2008 (Statistiska centralbyran 2, 2010, s. 26). Denna 6kade efterfragan har tackts genom en
6kad import.

| dagslaget kommer ungefar 65 % av det svenska notkottet fran mjolkkobesattningar (www,

Jordbruksverket 1, 2010). Pa grund av den vikande trend vi ser i antalet mjolkkor och en allt
storre andel outnyttjad betesmark borde det finnas utrymme for ett storre antal dikor och fler
besattningar baserade pad notkottproduktion genom  betesdrift. Manga av  de
notkottproducerade foretagen i Sverige ar relativt sma i forhallande till mjolkbesattningarna.
Medeldikobesattningen var 2009 16 kor medan samma siffra for mjolkproducenterna lag
omkring 59 kor (Statistiska centralbyran 1, 2010, s. 96). De flesta lantbruksforetagare med
dikor har inkomst och sysselséttning vid sidan av jordbruket och Iénsamheten i dessa foretag
ar oftast lag (Kumm, 2006, s. 11). Strukturomvandlingen i denna sektor gar langsamt d&ven om
medelbesattningsstorleken ékar nagot varje ar.

Medelaldern inom lantbrukarkaren &r relativt hdg, 22 % ar 6ver 65 ar medan endast 5 % é&r
yngre an 35ar (Statistiska centralbyran 1, 2010, s. 125). Dikoproduktion &r ofta en tidigare
mjolkproducents forsta steg till att trappa ner (Statistiska centralbyran 3, 2010, s. 12-13). Ofta
anvands gamla stallar byggda for mjolkproduktion for att hysa dikorna. Investeringsutrymmet
i nétkottsproduktionen dr begransad och for att fa mindre besattningar I6nsamma kravs billiga
[6sningar (Kumm, 2006).

Samarbete inom jordbrukssektorn blir ett allt intressantare alternativ for att minska
lantbruksforetagets arbets- och maskinkostnader (Andersson et. al., 2004). Samarbete pa
maskinsidan ar vanligt och det forekommer ocksa att flera lantbrukare bestammer sig for att
bilda gemensamma driftsbolag for att 6ka lonsamheten och konkurrensférmagan genom att



skapa stordriftsfordelar. | Norge finns manga exempel pa lantbrukare, oftast grannar, som
bildat driftsbolag for att minska bundenheten inom mjolkproduktionen (www, ATL, 2003).

| Gotalands skogs- och mellanbygder finns ungeféar halften av Sveriges notkreatur (www,
Jordbruksverket 1, 2010). Den intervjun som gjordes for att fa material till denna studie fanns
att vallodling dominerar vaxtféljden, jordbruksmarken bestar av manga skiften och mycket
naturbetesmarker (se kapitel 5). I manga skogsbygder ar det traditionella jordbruket pa
tillbakagang (Kumm, 2002). Aven i vissa delar av trakten dar de intervjuade foretagen finns
syns denna utveckling (pers med. Petersson, 2010). Det finns utrymme for ett stérre antal
dikor an idag for att kunna havda mer betesmarker i Sverige skriver Naturvardverket i
rapporten: Det framtida jordbruket (Naturvardsverket, 1997). For att uppfylla malen om
landskap, biologisk mangfald maste antalet betande djur 6ka dramatiskt. Det finns alltsa goda
mojligheter att bedriva notkottsproduktion med betesdrift. De miljostod som erhalls for
betesskotsel verkar positivt pa lonsamheten och kan vara den faktor som avgor vinst eller
forlust i foretaget (Kumm, 2006). Att hyra ut betesdjur diskuteras allt mer (N6tkdtt, 2008).
Markéagare utan djur kan soka miljoersattning for naturbeten men maste da se till att de betas,
l6sningen for dem kan vara att hyra in betesdjur fran ett bolag liknande det som kommer
beskrivas i denna studie ett sk. "dikohotell”.

1.2 Problemformulering

For att bevara det 6ppna landskapet och de varden som detta ger i form av biologisk
mangfald, kulturmiljoer osv. kravs en férandring och nytankande. Antalet betesdjur behover
bli storre. Det faktum att sjalvforsorjningsgraden pa notkott ar sa pass lag ger aven det
utrymme for en utdkad notkottsproduktion.

Manga av foretagarna som haller notkreatur med betesdrift dr aldre och kommer inom en
tioarsperiod troligen att sluta som lantbrukare. Dessa lantbrukare har idag ofta tungarbetade
stall for att halla sina djur vintertid. Detta leder till 1ag l6nsamhet och svarigheter att anlita
arbetskraft utifran. Produktionsenheterna har i manga fall svart att attrahera arbetskraft. Det
faktum att manga ar aldre leder till en kortare planeringshorisont vilket i sin tur ger kortsiktiga
I6sningar.

Manga av lantbruksforetagen ar fritidsjordbruk och drivs i syfte att bevara det Oppna
landskapet kring garden. Miljoersattningarna for betesmarker ger incitament att héavda
markerna och pa sa satt bevara den biologiska mangfalden. Dock leder en Iag lénsamhet till
att allt fler valjer att sluta varfor det 6ppna landskapet vaxer igen. Manniskor pa landsbygden
har naturbetesmarker kring sina hus och gardar men inte tid, intresse eller ekonomisk
mojlighet att halla betesdjur sjalva.

1.3 Syfte

Med hjalp av kvalitativa intervjuer identifiera vilka resurser som finns inom lantbruksforetag i
Gotalands skogsbygder och hur dessa resurser ser ut, samt utnyttjas. Studien syftar dven till
att analysera vilka mojligheter som finns utifran givna resurser i form av areal, arbete osv. att
skapa ett samarbete som frigor tid och ger en battre 16nsamhet samtidigt som det Gppna
landskapet bevaras.

Studien avser ocksa att identifiera nagra av de for- och nackdelar som bildandet av ett
driftsbolag med byggnation av ett gemensamt stall fér vinterhysning av dikor skulle resultera
i med avseende pa resursanvandningen. En mindre fordjupning sker i de organisatoriska



resurserna dar kontraktteoretiska aspekter utreds narmare for att se vilka mojligheter och
forutsattningar som finns for att bilda driftsbolaget.

1.4 Avgransningar

Studien avgransas till att galla de sex lantbruksforetag som foder upp notkreatur, far, har
mjolkproduktion och forfogar dver aker och betesmark av olika beskaffenhet. Foretagen har
valts ut darfor att de ligger inom ett avstand som gor det realistiskt att se mojligheter till ett
framtida samarbete i form av ett gemensamt stall. D4 mangden data fran de intervjuade
foretagen a&r mycket omfattande och tiden for studien begrédnsad kommer en del data att
standardiseras och bli mer generella och forenklade. For att fa en mer fullstandig bild och
kunna dra mer langt gaende slutsatser av detta samarbetes konsekvenser kravs det att annu
mer data samlas in fran gardarna.

Fallforetagens fullstandiga ekonomiska resultat i nulaget framkommer inte i denna studie da
kostnader inte undersokts i storre omfattning. Studien avgréansas till att undersoka vilka
mangder foder och stro foretagen koper in for djurhallningen for att bedéma deras
sjalvforsorjningsgrad. Kostnader for foderproduktion dé&r bland annat inkép av
produktionsmedel finns med har inte undersokts. Likasa har kostnader for byggnader och
maskiner inte berdknats for nudriften. Fallforetagens intdkter i form av bidrag och liknande
har inte inventerats i studien. Slutsatser géllande hur mycket ekonomin férbéttras genom ett
driftsbolag gar inte att dra utifrdn denna studie. Den syftar istallet till att visa pa
tidsbesparingar vid samarbete samt att ge exempel pa hur de resurser som finns idag kan
utnyttjas pa ett effektivare och hallbarare sétt. Slutligen ska studien visa om det & mojligt att
med rimlig I6nsamhet bilda ett driftsbolag med 200 dikor for dikalvsproduktion.

Mycket utav de data som anvénds i denna studie kommer fran de intervjuer som har gjorts
och en del felk&llor kan forekomma. Eftersom studien inte gav utrymme for att genomfora till
exempel egna tidsstudier kan varden uppskattas pa varierande vis, da olika individer gjort
bedomningar. Till exempel kan tidsférbrukning i ett stall och liknande bedémas nagot olika
da intervjupersonerna kan rakna pa olika vis.

Fragor som beror nedlagd tid i foretaget hanfors bara till djurskotsel i stallen och pa betet. De
tidsbesparingar som skulle kunna realiseras vid en nybyggnation ar svaruppskattade da det
inte finns s& manga praktiska exempel pa stall med 200 dikor eller fler.

Specifika tillaggsbelopp till gardsstodet beaktas inte eftersom de &r knutna till den produktion
som finns i nudrift och skiljer darfér mellan foretagen. Uppgifter om skogsbruket och annan
ovrig verksamhet har uteslutits fran studien.



2. Metod

Empirin i studien kommer fran de data som insamlats vid intervjuer genomforda hos
fallforetag utvalda i samrad med Hushallningssallskapet i Sjuharad. Utifran dessa data har
berdkningar gjorts for att analysera vilka framtida scenarier som kan vara mojliga. Metoden
som anvands ar kvalitativ da ett fatal foretag valts ut for en mer omfattande intervju. Nedan
redogors for metoden som anvéands for att besvara studiens fragestallning. Forst beskrivs
metodvalet samt hur litteraturgenomgangen genomfordes efter det foljer en beskrivning av
hur intervjuerna gick till och utformades.

2.1 Val av metod

Studien har gjorts i kvalitativ form eftersom detta arbetssatt forvantas genom rimlig
arbetsinsats besvara fragestallningen. Den kvalitativa forskningen syftar till att "klargora ett
fenomens karaktar eller egenskaper” (Widerberg, 2002, s. 15). Den kvantitativa forskningen
handlar till skillnad fran den kvalitativa om att pavisa méangder i syfte att faststélla egenskaper
och karaktarsdrags omfattning. De fragorna som stalls i en kvalitativ studie syftar enligt
Widerberg (2002) mer till att visa vad ett fenomen betyder och vad det handlar om. Den
kvantitativa metodiken ser mer till hur vanligt forekommande fenomenet ar, och vilka
samband som finns.

Enligt Kvale (1997) syftar den kvalitativa studien till att forstd hur den intervjuade ser pa sin
omvarld. | det samtal som fors mellan tva parter undviks ledande fragor och de svar som
erhalls stélls sedan i relation till den verkliga vérlden. Den kvalitativa forskningsmetodiken &r
forenad med vissa risker da forskaren kontrollerar situationen. Intervjun ar mindre
strukturerad an i en kvantitativ studie och liknar ett 6ppet samtal dar &ndock en mall foljs for
att underlétta uppféljning.

| syfte att undersoka resursbasen hos de sex fallforetagen anvands i denna studie
resurshbaserad teori. Enligt Grant (1991) kan foretags resurser identifieras genom indelning i
sex kategorier: manskliga, finansiella, fysiska, tekniska, omvérld/rykte och organisatoriska
resurser. Modellen ansags anvandbar i syfte att besvara detta projekts fragestéllning och fick
darfor utgora grunden vid utformandet av intervjufragorna. Utifran de data som framkom vid
intervjuerna har en ekonomisk analys grundad pa driftplaneringsmetoden gjorts for att utréna
huruvida det ar fordelaktigt for de sex fallforetagen att bilda ett gemensamt driftsbolag.

2.2 Litteraturgenomgang

Né&r det géller samarbete inom lantbruksnaringen finns det en hel del studier som beskriver
olika aspekter av detta fenomen. Oftast ar dessa studier gjorda med fokus pa maskinkostnader
och kanske inte sa ofta gjorda med avseende pa samarbete i form av gemensamma stall.

For att skapa den teoribakgrunden som kravs har vetenskapliga artiklar, publikationer, bocker,
statistik fran SCB och jordbruksverket m.m. studerats. Utifran denna litteratur bestamdes att
denna studie skulle goras med fokus pa den resursbaserade teorin. Vid litteraturgenomgangen
patraffades ett flertal teorier rérande samarbete bland annat beslutsteori och agentteori. Da
denna studie fokuserar mer pa att beddma hur ett samarbete skulle kunna se ut har teorier om
beslutsfattande och agentteori inte studerats narmare i detta arbete. Genom att identifiera
resurser hos fallféretagen kan mojligheter till ett gemensamt driftsbolag undersokas. Efter en
teorigenomgang gjordes litteratursokning inriktad pa studier om notkottsproduktion och
samarbete. D& det visade sig svart att finna studier inom omradet gemensamma
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stallanldggningar fick sokandet breddas till att omfatta alla typer av samarbete inom
lantbruket.

2.3 Val av fallféretag

Intervjupersonerna valdes ut med hjélp av Hushallningssallskapet i Sjuharad. Personerna
bedriver lantbruk i en trakt dar framtiden upplevs som oviss och enklare l6sningar for att
bevara det Oppna landskapet diskuteras. De lantbrukare som valdes ut anses vara
representativa for de verksamma i bygden och &r intresserade av framtiden. Gardarna befinner
sig geografiskt sett inom rimliga avstand som mojliggér den typ av samarbete med
gemensamt stall och driftsbolag som foreslas i denna studie. Eftersom tiden for denna studie
ar relativt begrénsad finns endast utrymme for att studera en grupp lantbrukare.

2.4 Intervjuns utformning

Som grund for den intervjuguide som utvecklats har den resursbaserade teorin anvénts (se
bilaga 1.) Fragorna delades in i sex kategorier for att definiera resurserna som finns pa de
aktuella gardarna. Intervjufragorna redigerades nagot i samrad med radgivarna i Sjuharad
innan den slutgiltiga intervjuguiden var fardigstalldes. Nagra av fragorna skickades ut till
intervjupersonerna innan besOket for att de skulle kunna forbereda sig och leta fram
information som behdvdes. Under intervjun anvéndes inspelningsutrustning for att lattare
kunna skriva ner och sammanstélla svaren efterat. Efter det att materialet hade sammanstallts
skickades detta till intervjupersonen for att de skulle kunna delge invéndningar, alternativt
godkanna den nedskrivna tolkningen.

2.5 Driftsplan

Med de fysiska resurser som intervjuerna pavisat gjordes en samlad driftsplan for de sex
gardarna da de ingar i ett fiktivt gemensamt driftsholag. For att utveckla denna driftsplan
anvandes driftsplaneringsprogrammet i Agriwise.

2.6 Disposition

3. Litteraturstudig

1. Introduktion m» 2. Metod =p & eIt

6. Framtida
: =»7. Analys och
scenario diskussion 'I> 8. Slutsatser

5.
Intervjusamm-
anstéllning

Figur 1. Studiens uppléagg

Rapporten delas in i atta kapitel dar det forsta ger en introduktion till det omrade som studien
behandlar och f6ljs sedan av beskrivning av syfte, avgransningar och till sist dispositionen.

| det andra kapitlet beskrivs den metod som anvants for att genomfdra studien. Har redovisas
hur fallgardarna valts ut och hur intervjuerna genomforts.
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| kapitel tre gors en genomgang av tidigare studier och litteratur som &r relevant for de teorier
som anvants.

Det fjarde kapitlet ger en genomgang av teorin som valts ut for att senare anvandas i analysen
av problemet. For detta syfte har den resursbaserade teorin valts ut.

Kapitel fem redovisar det empiriska resultatet fran de intervjuer som gjorts. | denna del gors
en beskrivning av fallgardarna déar gardens resurser redovisas efter ordningen: fysiska-,
manskliga-, teknologiska-, omvarld/ryktes-, organisatoriska- och finansiella resurser.

| kapitel sex redovisas berdkningar for det scenario som skapats for att exemplifiera hur ett
gemensamt driftsbolag ingaende de sex intervjuade lantbrukarna med nybyggnation av stall
skulle kunna se ut.

Kapitel sju analyserar och diskuterar resultatet av intervjuerna och en jamforelse genomfors
med resultatet av de berdkningar som gjorts for en nybyggnation. Analys och diskussion leder
tillsist fram till studiens slutsatser.



3. Litteraturstudie

3.1 Litteraturgenomgang

Det har gjorts en del studier nér det géller samarbete inom lantbruket. Vad det géller studier
inom omradet nétkottsproduktion och betesdrift ar utbudet samre. Nedan foljer en genomgang
av litteratur som behandlat &mnen av liknande typ som detta arbete.

3.1.1 Samarbete inom lantbruket

Inom lantbruket har samarbete sedan lange varit mycket vanligt forekommande (Andersson
et.al., 2004). Innan det sa kallade "laga skiftet” gjorde den komplicerade agostrukturen att
folket pa landsbygden t.ex. sadde och skordade vid samma tidpunkt vilket stallde extra krav
pa samordning. | takt med rationaliseringen inom jordbruket har det idag dykt upp manga nya
former av samarbete dar bildandet av gemensamma driftsbolag &r ett exempel pa en
utveckling mot stérre och mer rationella enheter.

Redan pa 1970-talet berdrdes samverkan mellan lantbruksforetagen av Bergman & Renborg
(1971). De visar pa faktorer som talar for horisontell integration mellan foretag i samma led i
led genom bildandet av gemensamma driftsbolag. Syftet var att minska de negativa effekterna
som uppstar till foljd av brist pa kapital och arbetskraft samt avsaknad av full sysselsattning.

En undersokning fran borjan av 2000-talet, refererad i Andersson mfl., visade att 60% av de
svenska lantbrukarna ingick i nagon form av samarbete. Av de tillfragade var det endast 20 %
som inte ingick i nagon form av samarbete. Att bilda gemensamt driftsbolag &r annu inte sa
vanligt forekommande. | undersdkningen framkom att omkring 2 % drev verksamhet i denna
form.

Samarbete ger stora mojligheter att minska maskinkostnader, arbetskostnader och ge fordelar
genom att gemensamma inkop och forsaljningar ger parterna storre forhandlingsstyrka
(Andersson et. al., 2009).

I en studie av Nielsen (1999) om olika typer av &gande inom lantbruket analyserar ett
samarbete mellan sex danska mijolkproducenter. | manga lantbruksforetag ar
arbetsbelastningen ofta mycket hdg och belastar en enda familj. Detta tillsammans med ett
stort kapitalbehov utgor en stor utmaning for lantbrukaren. | studien visar Nielsen pa
betydande vinster om familjen sléapper &gande ifran sig till forman for olika grader av
samarbete.

Manga tidigare studier har gjorts av maskinkostnaderna och vilka besparingar som kan fas pa
detta omrade genom samarbete. De Toro visade att ett samarbete kan kraftigt minska
lantbruksforetagens kostnader (De Toro, 2004). Studien analyserade maskinkedjor i
spannmalsproducerande foretag. Genom att jamfora maskin-, arbets- och laglighetskostnader
visade de Toro att foretagets totala kostnader och kapitalbehovet vid investeringar kraftigt kan
reduceras.

Larsen (2008) analyserar for- och nackdelar av olika varianter av samverkan med
gemensamma maskiner och arbetskraftsorganisation. Svenska jordbrukare upplever att Okat
samarbete ar ett effektivt satt att 6ka lonsamheten i foretaget. Det finns manga fordelar i ett
samarbete men ocksa manga negativa effekter och barriarer som maste 6vervinnas. Kostnader
for kontrakt och liknande kan bli betydande om man vill minimera riskerna hanférliga till



principal-agent problemet som kan uppsta da nagon part agerar opportunistiskt. Svenska
lantbrukare upplever dock inte dessa problem sk. ”moral hazards” som stora aven om tillit
och muntliga kontrakt & mer férkommande an skriftliga.

I en dansk studie betonas vikten av vélformulerade kontrakt vid samarbete (Bogetoft &
Olesen, 2004). De delar upp kontraktet i tre delar, koordinering, motivation och
transaktionskostnader. Koordinationen ar viktig i ett samarbete men svar i jordbruket pagrund
av den risk, t.ex. vaderforhallanden, som grodor utsatts for under véxtsasongen. For att
samarbetet ska fungera krdvs att parterna motiveras att inte agera opportunistisk och tillskansa
sig fordelar. Nar dessa forutsattningar ska uppratthallas uppstar transaktionskostnader vilka
maste begransas annars forsvinner den ekonomiska vinning som samarbetet bor ge.

3.1.3 Lantbruksforetagandet

Nér det galler att studera olika lantbruksforetags satt att arbeta och utvecklas finns det en del
studier. Hansson (2007) analyserar och diskuterar olika aspekter av management och
effektivitet inom mjolkproducerande foretag. Fragan som stélls &r varfor vissa
mjolkforetagare ar mer framgangsrika och har god lI6nsamhet medan andra inte alls upplever
detta. Med denna kunskap skulle mindre I6nsamma mjolkproducenter kunna lara av de
framgangsrika. Fragan &ar da vilka faktorerna som driver respektive bromsar teknisk
effektivitet. Studien visar att de langsiktiga besluten som en lantbrukare gor gallande
anvandande av en viss typ av vallskordesystem, stalltyp eller storleken pa andra verksamheter
inom foretaget har viss betydelse for effektiviteten. Lantbrukare som anses effektiva har aven
en starkare positiv bild av I6nsamheten inom mjélkproduktionen. De tycker sig kunna
paverka sin I6onsamhet, ar lantbruksutbildade, diskuterar med kollegor och lager mer tid pa
beslutsfattande.

I studien: Att vara lantbrukare eller inte - En studie av forutsattningar for livskraftigt

lantbruk i tre nedlaggningsdrabbade omraden i Sverige (Jordbruksverket et. al., 2002)
behandlas ytterligare aspekter av lantbruksféretagandet. Studien forsoker hitta forklaringar till
att lantbruket i vissa delar av Sverige ar nedlaggningshotat. Ofta anges bristande I6nsamhet
som ett viktigt skél, dock racker inte detta enligt denna studie. Det finns manga andra viktiga
orsaker. Skal som namns i rapporten ar sattet att se pa lantbrukaryrket. 1 manga fall ses
lantbruksforetagandet mer som an livsform &n som ett yrke. Ofta far dessutom ekonomiska
aspekter ge vika for andra varden sa som frihet, familjegemenskap och néarhet till naturen.



4. Teori

For att analysera problemet som ar denna studies syfte &r har den resursbaserade teorin valts
ut. Vid litteraturgenomgangen fanns andra teorier som beror samarbete. Kontraktsteorin &r en
av de teorier som tar upp aspekter pa samarbetsomradet och darfor beror till viss del i denna
studie. Emellertid avser denna studie att undersdka och ge ett forslag pa hur ett driftsbolag
mellan de sex fallforetagen skulle kunna se ut. Darfor avgransas teorier som néarmare berér
problematik kring samarbete. Eftersom resursbhaserad teori gor det mojligt att pavisa vilka
resurser som finns tillgangliga pa de utvalda gardarna ar det mojligt att besvara studiens syfte.
Uppgifterna om resursernas storlek och typ kan anvéandas for att skapa ett scenario rérande de
framtida majligheterna for samarbete. Informationen kan ocksd anvandas for att se om
forutsattningarna for ett samarbete 6ver huvudtaget finns.

4.1 Resursbaserad teori

Att betrakta foretaget som en samling resurser av olika slag gar tillbaka till slutet av 1950-
talet da Edith T. Penrose forfattade boken “The theory of the growth of the firm” (Penrose,
1959). | boken beskrivs foretaget som en samling resurser. Bilden av fOretaget som en
administrativ organisation som samordnar en grupp manniskor i utnyttjandet av resurser i
syfte att salja en vara eller en tjanst ansags vara nytankande. Resurserna delas in i fysikiska,
manskliga och sa vidare. Det &r alltsa inte bara konkreta resurser sa som mark, utrustning
ramaterial med mera som betraktas som resurser utan ocksa mer "mjuka” tillgangar sa som
erfarenhet och kunskaper hos de anstallda inkluderas i dessa resonemang. Enligt Penrose ar
det inte resurserna i sig som utgér produktionsfaktorerna i de processer som sker i foretagen
utan de tjanster som resurserna kan ge om de anvands pa ratt satt.

Inom foretagsledning ar dessa teorier kdnda och manga senare studier har byggt vidare pa
dessa tankar och teorier. | en artikel 1984 ger sig Wernerflelt in i den resursbaserade teorin
och forsoker utveckla den (Wernerfelt, 1984). Liksom Penrose kopplar han
resursanvandningen till foretagets storlek och aktiviteterna inom detta. | artikeln ”A
Resource-based View of the Firm” forsoker Wernerfelt utveckla modeller for att analysera ett
foretags resurser och se vilka strategiska majligheter dessa ger eller tillater. For att klara
konkurrensen bor foretaget differentiera sig och fokusera pa vissa resurser. Foretaget far
darmed fordelar gentemot andra foretag i samma bransch genom att ha kontroll éver sina
styrkor och svagheter.

Traditionellt har foretag oftast studerats i produktperspektiv. Genom att tillampa ett
resurshaserat synsatt kan nya mojligheter upptéckas (Wernerfelt, 1984). | sin artikel jamfor
Wernerflelt de tva olika satten att se pa konkurrens dar det reflekteras over intradesbarridrer
for foretag som vill ta sig in pa marknaden. | produktperspektivet forsoker foretaget finna en
produkt som battre kan tillgodose konsumenternas behov av en hogre nytta. Genom att vara
béttre &n konkurrenterna i anvandningen av de resurser som finns tillgdngliga kan foretaget
skapa sig fordelar vilket bidrar till en hogre vinst. Oftast ar laget ocksa sa att foretaget som
kommer forst in pa marknaden far fordelar vilka konkurrenterna kan fa svarigheter att
bemdta. Denna typ av intradesbarridr bendmns resursbarriér.

Det géller att utveckla en strategi for att pa basta satt utnyttja de resurser som foretaget har
tillgang till. Hur ett foretag kan identifiera och vardera resurser studerades av Grant (1991).
Han utvecklade en modell for att foretagsledningen ska kunna identifiera samtliga resurser.



Oftast ser de enbart till ekonomiska rapporter och glommer da bort de immateriella
resurserna. De senare dr kanske de mest betydelsefulla for att foretaget ska kunna skapa sig
konkurrensfordelar.

Grant valjer att diskutera ett foretags resurser genom att gruppera dem i sex olika kategorier:

Kategorisering av resurser enligt Grant (1991)
Finansiella

Fysiska

Ménskliga

Teknologiska

Rykte

Organisatoriska

Manga av dessa resurser kan vara svara att satta ett ekonomiskt vérde pa t.ex. i handelse av en
forsaljning. Det faktum att manga av de mer "mjuka” resurserna kan vara svara att dverfora
mellan foretag och kopas och séljas gor det &n mer komplicerat. Enligt Grant (1991) &r ett
foretags formaga att optimera anvandningen av resurserna avgoérande for hur det klarar sig pa
marknaden. For att lyckas med foretagets verksamhet &r det viktigt att undersdka relationen
mellan resurserna och de organisatoriska formagorna i foretaget. Men det ar ocksa viktigt att
anvanda resurserna pa ratt satt eftersom detta ar direkt kopplat till verksamhetens lonsamhet.
Grant (1991) fragar sig vilka mojligheter ett foretag har att optimera anvandningen av
resurser. Formagan att astadkomma detta &r sérskilt viktig nar det galler resurser som grddor,
maskiner, kapital och manniskor. Till exempel kan en sadan optimering innebéra att mindre
manskliga resurser kravs for att underhalla en verksamhet av samma storlek eller att samma
uppsattning resurser utnyttjas effektivare och pa sa satt okar volymen

4.2 Kontraktsteori

En viktig punkt pa det organisatoriska omradet nar det galler samarbete &r utformandet av
kontrakt. Bogetoft & Olesen (2004) tar i sin studie fram tio tumregler for utvecklande av
kontrakt, se tabell 1. Tumreglerna ar indelade i de tre kategorierna: koordination, motivation
samt transaktionskostnader.

Tabell 1 Tio tumregler vid design av kontrakt (Bogetoft & Olesen, s. 23)

Coordination 1. Coordinate production
. Balance the pros and cons of decentralization
. Minimize the cost of risk and uncertainty

Motivation . Reduce the cost of post-contractual opportunism

. Reduce the cost of pre-contractual opportunism

. Motivate long-term concerns
. Balance the pros and the cons of renegotiating

Transaction costs . Reduce direct costs of contracting

2

3

4

5

6. Do not kill cooperation
7

8

9

10. Use transparent contracts

Koordination &r en av kontraktets viktigaste funktioner. Enskilda beslutsfattare ska genom
samarbete skapa ett mervarde for alla parter. For att lyckas med detta krévs att kontraktet ar
ratt utformat for att koordinera och styra parterna mot samma mal. Kontraktet maste reglera
beslutsfattandet genom att tillata och begransa decentraliserat styre. Fordelarna med att parten
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som har mest information fattar beslut pa decentraliserad niva far inte leda till problem med
koordinering inom gruppen, graden av decentralisering ar en balansgang.

Lantbruket &r standigt utsatt for risker s3 som biologisk risk, pris risk och institutionell risk
(Bogetoft & Olesen, 2004). Till detta kommer aven svarigheter och osakerhet for parterna att
forutse och veta vad andra aktorer gor.

Ett kontrakt maste kunna motivera manniskor att handla pa rétt satt &ven om de vet att ingen
kontrollerar vad de gor (Bogetoft & Olesen, 2004). Att minska kostnader for opportunistisk
beteende i ett samarbete, sa kallade “moral hazards” ar viktigt vid utformandet av kontrakt.
Awven i ett samarbetes inledningsskede r det viktigt att minimera problem med asymmetrisk
information och dar med undvika adverse selection. Detta uppstar da en av parterna
undanhaller information for att lattare ta sig in i samarbetet.

Med punkt nummer sex i tabell 1 vill Bogetoft & Olesen (2004) visa pa vikten av god
samarbetsvilja fran alla parter. Utan flexibilitet och valvilja kan samarbetet aldrig uppna
optimal 16nsamhet.

Parter kan ha olika tidshorisont och det géller att motivera ratt investeringar i forhallande till
de langsiktiga relationer som inleds (Bogetoft & Olesen, 2004). En part som genomfort
investeringar for ett specifikt samarbete ar sarbar infor det faktum att kontraktet kan brytas.
For att ett kontrakt ska betraktas som flexibelt ar det viktigt att det gar att omférhandla. Detta
ar ocksa av betydelse for att anpassning till omvérlden skall kunna ske. Dock leder
omférhandlingar till merkostnader som belastar parterna. Transaktionskostnader &r viktiga att
ta hansyn till i kontraktsteori. Innan ett kontrakt skapats krdavs informationsinsamling,
overvakning, forhandling. Dessa kostnader maste hallas laga men processerna ar anda viktiga
for att ratt koordinerade beslut ska kunna fattas.
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5. Intervjusammanstallning

| detta kapitel sammanstélls resultatet av de intervjuer som genomférdes med de sex
fallforetagen. Beskrivning av foretagen och de data som dér ges utgér grunden for de
efterfoljande kapitlen dar mojligheten for fallforetagen att bilda ett gemensamt driftsbolag
analyseras. Genom att intervjufragorna kategoriserats enligt Grants (1991) modell har
resurserna kunnat identifieras i kategorierna: manskliga-, finansiella-, fysiska-, teknologiska-,
omvaérld/ryktes- samt organisatoriska resurser.

Beskrivningen av respektive fallféretag inleds med de ménskliga resurserna for att ge en bild
av manniskorna som ar verksamma inom respektive foretag. Efter detta beskrivs de
finansiella resurserna i grova drag. Fallforetagens arsredovisningar eller finansiella rapporter
har inte studerats utan bedémningar har gjorts utifran den information som de intervjuade
kunnat delge vid intervjutillfallet. De fysiska resurserna ar enklare att bedéma da de ar mer
bestdmda i sin form (Grant, 1991). Har har data vilka beror arealer, grodor, djurantal,
arbetsférbrukning, forséljning, inkop och liknande sammanstéllts. Resurserna i form av areal
utgor grunden vid berakningen av storleken pa ett framtida driftsbolag. Likasa utgor den
arbetsinsats som kravs i nuvarande animalieproduktion underlag for analys av eventuella
tidsvinster och storleksfordelar som ett driftsbolag kan ge. De teknologiska resurserna ges inte
sa stort utrymme i denna studie. Fallféretagens maskinparker samt stall med inredning berors
endast i mindre omfattning for att skapa en tydligare bild av foretagen. Omvaérld o rykte bestar
av “mijukare” resurser som ar svarare att vardera. Fallforetagen bedémer har hur de tror sig
uppfattas av sin omgivning och samhéllet. Om de k&nner sig uppskattade och uppmuntrade
eller begransade av lagar och regler. Vem som upplevs vara kunden for det som produceras pa
respektive fallforetag &r ytterligare en aspekt som tas upp. Slutligen sammanstalls
organisatoriska resurser hos fallforetagen. Vilka asikter och varderingar om samarbete som
finns inom fallforetagen utgor viktiga organisatoriska resurser nér syftet &r att bilda ett
driftsbolag. Hur fallféretagen ser pa mojligheter och risker samt upplever redan inledda
samarbeten &r betydelsefulla faktorer. Fallféretagens mojlighet att delta i samarbete beror
aven pa formaga att slappa inflyttande éver verksamheten och dela ansvar med andra.

5.1 Foretag 1

Den ekologiska dikogarden bedriver KRAV-cerifierad produktion med mellan 16 och 18
dikor. Nuvarande brukare tog éver driften for ungefar 20 ar sedan, och produktionen har med
undantag for en nybyggnation for ungefar 10 ar sedan, bedrivits pa ett likvardigt stt.

5.1.1 Manskliga resurser

Anledningen till att lantbrukaren valde att starta med nuvarande verksamhet &r dels att
uppvéxten pa garden setts som nagon valdigt positivt och dels ett starkt djurintresse “tycker
om kor”. En ytterligare faktor som bidragit till valet att vara lantbrukare ar den omvaxling
som lantbruket ger i forhallande till den huvudsakliga sysselsattningen som ligger utanfor
garden. Kontrasten uppskattas och arbetet pa garden ger mental avkoppling och tid for att
tanka pa andra saker.

| stort sett allt arbete pa garden utférs av personen som vi kan kalla A. Till viss del hjalper
aven barnen och en granne till men inte i de dagliga sysslorna utan mer vid behov t.ex. da ko
och kalv ska skiljas pa hosten. Lantbrukaren A har en anstéllning till 80 % av heltid utanfor
garden.
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Innan nuvarande brukare tog éver driften bedrevs mj6lkproduktion pa garden. Forvarvsarbetet
gor att det ibland kan uppsta svarigheter i kalvningstider da djuren kraver en storre
arbetsinsats. Men det kan ocksa ses som en tillgang att ha ett annat mer fysiskt arbete da det
finns tid att reflektera éver problem eller liknande som uppstar pa arbetsplatsen. Arbetet
utanfor garden har ocksa gett kunskaper som &r anvandbara i arbetet pa garden sa som
datorvana och liknande. Det faktum att lantbrukare A levt pa garden sedan liten, har gett
manga erfarenheter som gor att en hel del problem loses pa egen hand.

Nar det galler framtiden tar lantbrukare A beslut utifran 5-ars perioder, framst beroende pa att
atagandena for EU-stod 16per pa 5 ar. Utan EU-stod ses ingen lonsamhet i nuvarande drift och
garden skulle da inte kunna drivas vidare. Om nagon skulle vilja ta dver tror lantbrukare A att
det krévs storre forandringar och att det blir mojligt att bedriva produktion i storre skala. Dock
betraktas detta alternativ inte som en omdjlighet da manga lantbrukare i naromradet narmar
sig pensionen.

Pa fragan om hur lantbrukaren ser pa ett framtida scenario dar inflytandet blir mindre ses bade
positiva och negativa sidor. Lantbrukare A vill gérna vara delaktig i flertalet moment inom
produktionen och att arrendera ut hela garden till ndgon utomstaende kanns inte sa intressant.

5.1.2 Finansiella resurser

Lantbruksdriften pa garden beddéms utgora ungefar 80-90% av foretagets ekonomi, da den
enda Ovriga intdkten pad garden kommer fran ojamna skogsinkomster. Resultatet av
verksamheten anses vara tillfredsstallande, men alternativet att ga upp i full tid pa arbetet
utanfor garden skulle formodligen ge hogre inkomst. Néar det galler uppfoljning av foretagets
resultat sker ingen omfattande analys utover viss reflektion Gver arens bokslut. Vissa
strategiforandringar gors fran ar till ar t.ex. sa avyttrades detta ar samtliga tjurkalvar da
livdjurspriset ansags vara sa pass hogt att detta gav battre Ionsamhet an att vidareuppfoda dem
pa garden. Annars gors inga storre forandringar i driften da lantbrukaren anser sig trivas med
nuvarande produktionsform. Foretagaren har inga preciserade ekonomiska mal utom att
foretaget ska vara livskraftigt och inte ge negativt resultat.

5.1.3 Fysiska resurser

5.1.3.1 Areal

Pa garden bedrivs KRAV-certifierad integrerad ungnétsuppfodning med 16-18 moderdjur.
Varije ar levereras mellan 14-16 tjurar och kvigor med slaktvikter pa mellan 280 och 340kg.
Forutom dessa slaktas oftast tva kor ut med en slaktvikt omkring 400kg.

Foretaget omfattar 16,5 hektar aker varav omkring 2-3 ha bryts varje ar och sas med korn ar
ett, vilket foljs av korn med insadd ar tva. Utav dessa 16,5 hektar ar uppemot 6 hektar
mulljord dar vallarna far ligga langre tid an pa évrig mark eftersom de ar mer svarbrukade.
Foretaget brukar omkring 13 hektar beten som ar bidragsberattigade. Utover denna areal betas
6 hektar gles skog samt foregaende ar dven 7 hektar skogsplantering. Utav akermarken &r
ungefar fem hektar arrenden och av betesmarken &r det inte mer &n en hektar. Akerskiftena &r
sma och endast tva skiften Gverstiger en hektar. En del betesmark ar berattigad till miljostod
for sarskilda varden, men kraven blev svara att uppfylla praktiskt och darfor soks inte stoden
langre.
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5.1.3.2 Djuruppfdédning

Gardens besattning halls i 16sdrift i tva stallar. | det gamla fore detta mjclkstallet halls kvigor,
tjurar i olika avdelningar och ibland nagon ko som kraver extra uppsikt. | en 16sdrift med
sluttande strobadd, som uppfordes i borjan pa 2000-talet, halls korna.

Garden ar sjalvforsorjande pa foder, nar tjurarna fotts upp till slakt tidigare ar har ungefar 4
ton korn kopts in. Stro kops in och bestar av 60-80 kubikmeter torv samt ungefar 20 storbalar
och 20 rundbalar halm.

5.1.3.3 Arbetstid djurhallning

Stallen star tomma under sommaren. Arets kalvar stallas in i oktober. Tidsatgéngen bedéms
da vara fem minuter pa morgonen och en kvart pa kvéllen. Sedan i november da korna stallats
in och ungdjuren flyttas in i det gamla stallet tar det omkring 20 minuter pa morgonen och 40
minuter pa kvallen. Varannan dag sker utgddsling och framkdrning av grovfoder och da tar
det nagot langre tid.

Under kalvningsperioden fran och med vecka sju kravs en storre arbetsinsats under ungefar 6
veckor. D& kan morgonpasset ta omkring 45minuter och kvallspasset 1 till 1,5 timma. Vid
misstankt kalvning gar lantbrukare A aven upp en gang pa natten. Efter att kalvningssésongen
ar 6ver beraknas arbetsinsatsen till en halv timma pa morgonen och en timma pa kvallen.

Fran och med forsta maj gar djuren ute och da kravs inte mycket mer an daglig tillsyn och
smarre stangselunderhall. Da det mesta tillsynen sker under kvallspromenader sa é&r
tidsatgangen svarbedémd, men den totala tidsatgangen sommartid kan vara mellan en halv
och hel timma.

5.1.3.4 Resurstillgang och majligheter

Den resurs som ar mest begrénsad i driften bedoms vara betesmark, eftersom en del av vallen
i nulaget inte kan skordas tva ganger utan andra skorden behdvs som bete for korna.
Mojligheterna till att forandra driften &r kanske som i ar att salja kalvarna direkt fran betet.

5.1.4 Teknologiska resurser

Nuvarande maskinpark & gammal men bedéms halla fér nuvarande drift 10 ar framat, med
undantag for vissa redskap for jordbearbetning, vilka dock enkelt kan hyras av grannar. Pa
garden finns maskiner for alla behov forutom rundbalspressning som lejs in av en
maskinentreprendr.

5.1.5 Omvarld, rykte

Lantbrukare A upplever att de narboende trivs med verksamheten och en av dem dr till och
med delaktig emellanat. Lagar och regler ses inte som nagot storre hinder for verksamheten.
Kunderna upplevs ligga en bit fran garden i och med att storre delen av KRAV-kéttet saljs i
storstaderna. Det dppna landskapet som de betande djuren skapar ses dock ocksa som en
produkt vilken de narboende nyttjar. Ett framtida samarbete skulle ge moéjligheter pa sa satt
att stordriftsfordelar skulle uppnas.

5.1.6 Organisatoriska resurser

Dagliga livet skulle forandras ganska radikalt i héndelse av ett samarbete som innebér ett
gemensamt stall anser lantbrukare A. Att ga fran tillsyn morgon och kvall till varannan vecka
eller liknande kanns bast eftersom lantbrukaren anda vill vara delaktig i vad som hander. For
att losa arbetsfordelningen ses en anstalld pa heltid i det gemensamma bolaget som en
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forutsattning. Nar det galler risken i ett gemensamt bolag upplevs den inte som nagot hot
utifall ett gemensamt driftsbolag startas i form av ett aktiebolag. Att gora en sadan satsning
tillsammans anses leda till minskad risk da investeringen fordelas pa flera aktorer. Genom att
kopa gemensamma maskiner ges en mojlighet att kopa battre maskiner med hogre
driftsakerhet.

Lantbrukare A vill gérna vara delaktig i beslut som fattas i ett eventuellt gemensamt
driftsbolag. Viktiga aspekter vid ett samarbete &r enligt lantbrukaren att man satter upp
riktlinjer for hur man hanterar en medlem som vill dra sig ur eller om man inte kommer
éverens i en fraga. Att tanka pa vilka forandringar som kan ske i de forutsattningar som rader
vid uppstarten t.ex. andrade familje- och agarforhallanden hos de olika medlemmarna. En
annan aspekt som upplevs som viktig ar att vid eventuell stallbyggnation maste placeringen
bedémas noggrant, marken styckas av och paverkan pa medlemmarnas fastigheter ses over.

Né&r det géller arbetsférdelningen kan lantbrukare A tdnka sig att slappa mycket arbete men
vill anda vara med i bade i arbetet i stall och i véaxtodling. Ett reducerat ansvar for driften ses
dock som positivt och att ansvara for ett sa pass stort lantbruksforetag som samarbetet skulle
innebéra lockar inte.

Lantbrukare A é&r till sin forsorjning ej beroende av lantbruket utan driver detta mest av eget
intresse. | dagsléget bedrivs samarbete i mindre skala med en mjoélkproducent i nérheten. Nar
det géller skorden lejs rundbalspressning oftast in fran en granne. Har finns inget
samarbetsavtal utan det handlar om en tjanst som kops in. Lantbrukare A anser att
samarbetena fungerar mycket bra och det krévs inga avtal for att reglera dessa. Lantbrukaren
ser bara fordelar med de samarbeten som bedrivs idag. Dessa handlar om att grannen sprider
en del godsel fran sina mjélkkor pa lantbrukare A’s marker som ligger néra grannens kostall,
medan lantbrukare A utfor en del tjanster i hoskorden at grannen. Nar det géller stallgodsel
har grannen ett mindre avstand till lantbrukare A’s skiften an sina egna skiften. Det faktum att
grannen har langt till sina Gvriga skiften och att lantbrukare A drar nytta av den extra
vaxtnaringen gor att bada tjanar pa samarbetet. Samarbetet sparar, dven om det &r i mindre
skala, arbetstid, bransle och milj6. Eftersom samarbetena sker i mindre skala har ingen
namnvard anpassning gjorts med tanke pa dessa.

Nar det galler det nuvarande foretagets mal ar det framsta malet att fa verksamheten att ga
ihop sig ekonomiskt. Darefter kommer djurhallning med notkreatur tillsammans med
bevarande av det Oppna landskapet som en malsattning. | ett framtida scenario med
gemensamt driftsbolag ser lantbrukare A att malen borde vara att maximera betesskétseln
med betande dikor dar bevarandet av det 6ppna landskapet &r hdgst prioriterat.

5.2 FOretag 2

Den storre ekologiska dikogarden bedriver dikalvsproduktion som en mindre del i den 6vriga
verksamheten vilken bestar av legokérning med maskiner samt bemanningsverksamhet
framfor allt inom industri. Intervjun genomfordes delvis under en kaffepaus pa garden da tre
av de delaktiga i foretaget narvarade. Dock deltog endast en av makarna under hela intervjun
och var darfor den som svarade pa de flesta av fragorna. | sammanstallningen nedan har jag
valt att bendmna denna person lantbrukare B.

5.2.1 Manskliga resurser
Makarna som brukar garden tog over driften 1985 efter den ena makens far som da bedrev
kottproduktion. Kottproduktionen drevs vidare och skélet till att djuren behdlls var enbart att
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man vill halla markerna 6ppna. | dagslaget ar fyra personer delaktiga i foretaget. Samtliga har
annan sysselsattning forutom djurhallningen i foretaget. Bada &garna arbetar dven utanfor
foretaget. Arbetet som laggs pa djurhallningen bedoms vara ungefar en halvtid. Det faktum att
foretaget har andra verksamheter &r en forutsattning for att djuren ska finnas kvar pa garden.
Ingen av de verksamma pa garden har lantbruksutbildning utan har gatt vanligt teoretiskt
gymnasium och har tidigare arbetslivserfarenhet. Utav de anstdllda har en tidigare arbetat
inom byggbranschen vilket ar anvandbart i sysslorna pa garden. En annan anstalld har
datorkunskaper som gor att foretaget har en uppdaterad hemsida. Kontakter som knyts vid
verksamhet utanfor garden ses ocksa som viktiga.

Djurhallningen ar i dagslaget inte barkraftig och det kravs en forandringar inom ett till tva ar
pa nagot satt. Om tio ar anses ett gemensamt driftsbolag vara intressant, dar flera sma gardar
gar samman for att producera mjolk och kott. Mojligheterna for nagon att ta Gver sma
deltidsjordbruk for att skdta dessa pa fritiden beddms som sma. Formodligen vill ingen av
barnen pa denna gard ta dver. Om det tankta framtida scenariot med samgaende skulle
genomforas beddoms dock mojligheterna 6ka. Eftersom jordbruket inte bar sig ekonomiskt
idag sa kan en stor del inflytandet 6ver eventuell framtida drift slappas och detta ses inte som
nagot storre problem.

Verksamhetens mal ar att halla markerna 6ppna samt att ge en rimlig inkomst. P& grund av
den svaga I6nsamheten har brukarna funderat ganska mycket éver mer storskalig drift i form
av ett samarbete. For inkomstens skull ar inte jordbruket ett maste, utan intakter kravs for att
det ska fortsatta. Alltsa uppfylls inte malet om en rimlig intakt fran jordbruket.

5.2.2 Finansiella resurser

Djurskétseln star for mellan 10 och 20 % av foretagets omsattning. De maskiner som finns
anvands for att producera foder till djuren men utnyttjas aven en hel del utanfor garden.
Intdkten fran djuren bestar i den betalning som erhalls for livdjur som saljs pa hosten efter
avvanjning samt ett antal utslagskor. Foretagets ekonomiska resultat foljs upp och
regelbunden kontakt halls med foretagets revisor. | dagslaget ar resultatet for daligt och med
nuvarande personal ses en satsning pa ett framtida gemensamt driftsbolag som en majlighet.
Om foretagets anstéllda valjer att sluta kommer formodligen betesdjur att hyras in.

5.2.3 Fysiska resurser

5.2.3.1 Djuruppfdédning

Pa garden bedrivs ekologisk odling, dock ej certifierad, med 34 kor. | dag finns dven 5 kvigor
och en tjur i stallet. Varje ar saljs de avvanda dikalvarna samt fem till tio utslagskor vilket
totalt betingar omkring 150 000kr.

5.2.3.2 Areal

Foretaget brukar 22 hektar aker och tio hektar bete for att forse djuren med foder. Manga falt
ar mindre an ett hektar. Véxtodlingen ar fokuserad pa vallfoderproduktion. Vallen fornyas
genom att ungefér 3 hektar pl6js upp och sas in havre. Ar tva sas korn med vallinsadd som
skordas som helsadesensilage, foljdaktligen odlas omkring sex hektar spannmal. Utav
betesmarken har en mindre del stod for sarskilda véarden

5.2.3.3 Arbetstid

Djuren hyses vintertid i boxar i ett losdriftsstall. Tidsatgangen vintertid beraknas ligga pa
omkring en och en halv timma per dag fram till kalvningsperioden. Under kalvningsperioden
atgar uppemot fem timmar per dag. Djuren beraknas hallas vara inne 160 dagar varav halften
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berdknas vara kalvningsperiod. Under betessasongen ar tidsatgangen mycket lagre, omkring
en timma beréknas réacka.

5.2.3.4 Resurstillgang och mgjligheter
Den mest begrénsade resursen inom foretaget beddms vara betesmark. Om det hade funnits
mer mark hade antalet kor kunnat utokas.

5.2.4 Teknologiska resurser
Foretaget har egna maskiner for slatter och rundbalspressning samt en saplog och en éaldre
troska. Manga maskiner och tjanster sa som godselkorning hyrs in.

5.2.5 Omvarld, rykte

Foretaget tror att narboende ar positiva till verksamheten och har inte hort nagra klagomal.
Né&r det géller samhallet i stort tror lantbrukare B att djuren inte kommer saknas forran de ar
borta. | dagslaget upplever manga att det luktar illa och att djuren springer ut och forstor.

Kund till de dikalvar som produceras ar en kottproducent som foder upp djuren till slakt.
Innevarande ar saldes kalvarna i samarbete med flera andra gardar for att pa sa satt forsoka fa
ett hogre pris. Samarbetet inleddes pa grund av de storleksfordelar som kan identifieras nar
kalvarna séljs gemensamt.

5.2.6 Organisatoriska resurser

Lantbrukare B ser betydande fordelar med ett samarbete och ser gédrna samarbete i stérre skala
innefattande produktion av mjolk och kott. Det finns flera storleksfordelar och ur
forhandlingssynpunkt &r det positivt att vara en storre aktor som har stérre mojlighet att fa ett
bra pris. Personer i trakten skulle genom ett samarbete i form av ett gemensamt stall kunna
syssla mer med sadan verksamhet som de &r intresserade av. De som idag har en egen
mjolkbesattning skulle i ett framtida samarbete fa mer frihet och mer tid for annat &n enbart
djurskotsel om det ar onskvart. Battre maskiner skulle kunna inforskaffas och arbetstiden
skulle bli mer strukturerad.

Nér det galler riskexponeringen anses denna minska nér det géller ekonomi och skotsel. Men
med olika individer i ett samarbete kan risker uppsta nar det galler d4ganderatt och forandrat
inflytande.

Det faktum att alla blir val insatta gallande avtal om vad samarbetet inneb&r ses som en viktig
aspekt att betona innan ndgot samarbete initieras. Oppenhet och tydlighet &ar ledord.
Lantbrukare B anser att allt som kravs for ett gemensamt driftsbolag, djur, maskiner osv. finns
och det enda som fattas ar stallet. Idag bedrivs en del samarbeten da maskiner hyrs in eller
hyrs ut med eller utan forare. Ibland sker &ven en del arbetsbyte med grannar. Samarbetena
bedéms fungera bra.

Det egna foretaget &r i nuvarande form inte beroende av de intédkter som djuren ger. Det finns

heller inte nagot speciellt behov av att arbeta med animalieproduktion, utan det viktiga ar att
markerna runt garden betas och halls Gppna.
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5.3 Foretag 3
Mjolkgarden bedriver mjolkproduktion med lite 6ver 30 kor i ett uppbundet stall. Den person
som intervjuades ar den ende verksamma i foretaget och bendmns lantbrukare C.

5.3.1 Méanskliga resurser

Nuvarande brukare tog over driften for ungefar 30 ar sedan efter sin far men hade innan dess
arbetat pa garden. Driften har i stort sett bedrivits i samma omfattning med 30 till 35 kor
sedan 1983. Djurintresset, speciellt for mjolkkor &r forklaringen till att lantbrukare C valde att
ta Over driften. C ar ocksa den ende person som é&r sysselsatt pa garden och har ingen annan
sysselsattning utanfor garden. Lantbrukaren borjade arbeta pa garden efter att ha slutfort
grundskolan.

Mijolkproduktionen &r just nu under avveckling och korna kommer att séljas inom ett halvar.
Vad som hander efter detta ar i nuldget oklart. Troligen kommer nagra ungdijur att behallas ett
antal ar. Framsta anledningen till avvecklingen &r att arbetet borjar bli allfor tungt och
pensionsaldern ar nara. Lantbrukaren har funderat en hel del pa vad som ska handa med
marken nar mjolkproduktionen avvecklas. Pa frdgan om lantbrukare C skulle kunna tanka sig
att arrendera ut mark till ett eventuellt framtida driftsbolag blir svaret ja med tvekan eftersom
manga svarigheter ses i ett sadant scenario. Malsattningen med verksamheten &r att fa en
rimlig 16n och att kunna leva pa jordbruket. Efter avvecklingen av mjolkproduktionen blir
malbilden mer diffus.

5.3.2 Finansiella resurser

Lantbruket har uteslutande statt for hela foretagets omsattning med undantag for mindre
skogsintakter. Nar det galler foretagets ekonomiska resultat sker jamforelse av resultatet fran
ar till ar. Reflektioner och viss anpassning sker efter detta. Resultatet upplevs forsamras for
varje ar som gar. Marginalerna blir allt mindre i och med att priset pa produktionsmedlen
stiger. | stallet for att investera i nya maskiner har strategin pa senare ar gatt i riktning mot att
hyra in maskintjénster.

5.3.3 Fysiska resurser

5.1.3.1 Djuruppfédning

Jordbruket bedrivs konventionellt &ven om anvéndningen av handelsgddsel och kemiska
bekdampningsmedel varit minimal vissa ar. Pa garden halls mellan 30 och 35 uppbundna
mjolkkor som producerar ungefar 270 ton mjolk per ar. | stallet halls dven de lite drygt 30
ungdjuren i spaltboxar. Ibland skickas nagon kviga som inte blivit draktig till slakt. Dessa
kvigor tillsammans med utslagskor ar det enda kéttet som saljs fran garden.

5.1.3.2 Areal

Lantbrukaren brukar 22 hektar aker och 11 hektar bete varav 11 hektar akermark och 6 hektar
bete utgor agd areal. Vissa beten har sarskilda varden och ar da berattigade till hogre stod.
Arronderingen pa den egna akermarken &r relativt sett god. Den arrenderade jorden har samre
arrondering med sma skiften. De senaste tre dren har endast vall odlats pa hela arealen, dels
for att mjolkproduktionen ska avvecklas och dels for att fa grovfodret att racka till. En del
ensilage har kopts in, senaste aret omkring 100 rundbalar. All spannmal kops i form av
kraftfoder/fardigfoder och varje manad levereras 9 ton till garden.

5.1.3.3 Arbetstid djurhallning

Lantbrukare C beraknar att den dagliga tiden i stallet ligger pa omkring sju timmar. Ibland blir
det fler timmar, men pd sommaren gar det nagot fortare nar ungdjuren &r pa bete. De senare
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aren har dock utfodringen sommartid dkat och med betesskotsel blir arbetsinsatsen snarare
hogre under sommarhalvaret. En gang i manaden skots lagardsarbetet med avbytartjanst.

5.1.3.4 Resurstillgang och mojligheter
Vad galler mj6lkproduktionen &r akermarken den resurs som begréansat koantalet mest. Det
totala antalet stallplatser kan ses som ndsta begransande faktor.

5.3.4 Teknologiska resurser
Nuvarande maskinpark ar gammal. Slatter, rundbalspressning samt utkérning av urin hyrs in.
De andra maskinerna anvands och racker till men kraver arligen en del reparationer.

5.3.5 Omvarld, rykte

Lantbrukaren tror inte att de narboende har sarskilt langtgaende asikter om verksamheten pa
garden, varken positiva eller negativa. Pa en del av arrendegardarna hors ibland en del
positiva asikter men annars inte sa mycket. Installningen fran samhéllet i stort upplevs som
negativ mot denna typ av gard. Subventionerna &r for stora och upplevs inte som hallbara i
ldngden. Folk kommer inte vara beredda att fortsatta betala for detta. Mediabilden av
konsumenternas positiva instéallning till svenskt jordbruk upplevs inte riktigt rattvisande.

Den lokala butiken i omradet har en annan mjolkleverantér an den som Lantbrukare C
levererar sin mjolk till. Detta gor det svarare for slutkonsumenten av produkterna att harleda
ett ursprung.

5.3.6 Organisatoriska resurser

Eftersom foretaget forvantas genomga stora forandringar i och med avvecklingen av
mjolkproduktionen &r det svart att bedoma hur ett intrade i ett eventuellt samarbete skulle
paverka. Lantbrukare C ser emellertid fram emot att fa mer fritid och samarbete skulle kanske
vara ytterligare ett steg fran den bundenhet som djurhallningen innebar.

Lantbrukaren ser stora risker med ett framtida samarbete inom notkéttsproduktion da
Ionsamheten bedoms vara allt for svag for att det ska vara barkraftigt. Svarigheten att
bestamma var ett eventuellt stall skulle ligga ses ocksa som ett stort hinder.

5.4 Foretag 4

Det konventionella ungnétsproducerande foretaget drivs av tva makar och haller omkring 70
djur i ett ombyggt mjolkstall. Ungnéten fods upp som stutar framst for att skota gardens
betesmarker. Vid intervjutillfallet var bada makarna narvarande och svarade pa fragorna
tillsammans.

5.4.1 Manskliga resurser

De bada makarna kopte garden fran den enes foraldrar 1991, men sjalva driften togs inte Gver
forran 1995. Da fanns 27 koplatser och inredningen var sliten. De bestdamde sig da for att
bygga om, men ville inte investera mer &n att det skulle vara méjligt att sluta. Ar 2000
byggdes foderliggb&s och en ny utgddsling sattes in. Aret dessforinnan hade ena
plansilofacket tillsammans med en djupstrobadd ocksa borjat anvandas for djurhallning.
Anledningen till att makarna driver garden var att de valde att boséatta sig dar och darfor ville
driva foretaget vidare samt halla markerna 6ppna. Animalieproduktionen bedrivs dels for att
det finns ett djurintresse och dels for att halla betesmarkerna 6ppna. Bada makarna har
sysselsattning utanfor garden, en till 60 % medan den andra har en heltidsanstéllning utanfor
garden. Jordbruket skots av bada makarna tillsammans. Dock har en av dem ett starkt intresse
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for skogen och &r darfor ocksd garna verksam i denna sa mycket det ar mojligt.
Anstéllningarna utanfor foretaget bidrar med viktig inkomst och verksamheten pa garden ses
mer som en hobby. Det faktum att en av makarna arbetar inom lantbruksbranschen har
sakerligen bidragit med en del viktiga erfarenheter som anvands i driften pa den egna garden.
For att fa detta arbete har 2-arig lantbruksskola och ytterligare ett ar av kurser tillsammans
med praktik kravts. Lantbruksutbildningen har dven foregatts av 3 ar pa naturvetenskapligt
program.

Den andra maken som forvarvsarbetar inom industrin och har genomgatt nioarig grundskola
upplever sig ha viss nytta av tekniska kunskaper fran arbetet och genomfor en del
maskinreparationer sjalv. Arbetet pa garden upplevs ibland, da sarskilt i skogen, som
avkopplande och en kontrast gentemot arbetet inom industrin.

Att arbeta sa pass mycket utanfor garden som de bada brukarna gér och sedan ha en
omfattande notkottsproduktion leder till svarigheter. Funderingar infor framtiden dyker allt
oftare upp och makarna funderar 6ver syfte och mal med sin jordbruksverksamhet. Djuren
upplevs allt mer som ett hinder da makarna reser bort pa kurser eller moten. Tillforseln pa
kalvar ar en annan kritisk punkt for verksamhetens fortlevnad. De upplever att det blir allt
svarare for varje ar som gar att fa tag i livkalvar.

Troligen &r det ingen yngre intresserad som vill ta éver jordbruket i sin nuvarande form.
Djurhallningen &r for tungarbetad och ger for lag lénsamhet. Ett framtida scenario dar
lantbrukarna i trakten startar ett gemensamt driftsbolag upplevs som en mycket intressant
tanke, men det finns hinder.

Brukarna ar inte helt emot ett eventuellt mindre inflytande 6ver marken i framtiden tex.
genom att arrendera ut till ett gemensamt driftsbolag. De upplever redan att de fatt ett minskat
inflytande i och med lagar och regler som inforts och tvingar fram alltmer av planering i
vaxtodlingen och liknande.

5.4.2 Finansiella resurser
Skogen star for ganska stor del av foretaget och ar viktigast for det ekonomiska resultatet.
Foretaget ska ge ett rimligt ekonomiskt resultat och samtidigt bevara det 6ppna landskapet.

5.4.3 Fysiska resurser

5.4.3.1 Djuruppfoédning

Garden bedrivs konventionellt och arligen levereras lite drygt 35 djur, kalvarna kdps av en
granne som har mjolkproduktion med lite drygt 65 kor. Djuren fods upp som stutar och
slaktas vid en alder av mellan 22 och 24 manader.

5.4.3.2 Areal

Foretaget brukar 34 hektar aker och 17 hektar bete, varav 19 hektar aker arrenderas.
Skiftesstorleken varierar mellan 0,3 hektar till 4,9 hektar, men Over tio stycken ar under ett
hektar. Omkring fem hektar ar mulljord och brukas mer extensivt med en hdskord foljt av
bete.

Tidigare odlades mer spannmal, men nu odlas endast 7-8 hektar korn for egen forbrukning.

Halva arealen sas med korn och pa den andra halvan sas vall in i korn, i syfte att bekdmpa
ogras genom att ploja tva ar i foljd. For betesmarkerna soks inget bidrag for sarskilda varden.
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3-3,5 ton koncentrat kops in varje ar for att ges till de minsta kalvarna. De storre kalvarna far
enbart hemproducerat spannmalskross. Utav stroet far de en del fran den egna
spannmalsodlingen men blir d&ven tvungna att kopa in halm till en kostnad av omkring 18 000
Kr.

5.1.3.3 Arbetstid djurhallning

Under stallperioden atgar pa morgonen en till tva timmar och ungefar samma tid pa kvéllen.
Vissa dagar behdvs det godslas ut och da tar det langre tid, men i genomsnitt réknar de med
tre timmar per dag totalt. Lantbrukarna raknar med en stallperiod om 230 dagar, men det finns
djur nastan aret runt i stallet, fast det kraver mindre arbete sommartid. Djuren som betar
kraver mindre arbetsinsats och det borde rdcka med en timma per dag.

5.1.3.4 Resurstillgang och majligheter

Den resurs som ar mest begransad inom foretaget ar antalet stallplatser foljt av arbetstiden. De
forandringar som lantbrukarna har funderat 6ver ar att avveckla eller minska bel&dggningen i
djupstrobédden eftersom den ar arbetskravande och forbrukar mycket strd. For att genomfora
denna atgard skulle inredningen i foderliggbas-avdelningen behdva bytas ut for att passa
storre djur och dédrmed innebéra betydande kostnader. Ett annat alternativ som de namner ar
mojlighet att odla foder for forsaljning och da istéllet hyra in betesdjur sommartid.

5.4.4 Teknologiska resurser

Foretaget har salt ifran en del maskiner och har numera endast en traktor for bade jordbruket
och skogsbruket. Befintliga maskinerna kraver en del underhall och nagra begagnade
maskiner har kopts in det senaste aret. Under vallskorden hyrs slatter och rundbalspressning
in. Pa senare ar har aven spridning av stallgodsel och handelsgdodsel hyrts in. Om tiden inte
racker till pa varen hyrs en del plojning in.

5.4.5 Omvarld, rykte
Foretaget upplever mestadels positiva asikter fran narboende och de forsoker anpassa
produktionen sa att de inte stéter sig med nagon. Nagon enstaka gang har klagomal uppstatt i
samband med stallgodselspridning men det har 16st sig genom dialog. De far ocksa en del
glada tillrop fran grannar som tycker att det ar trevligt att djuren betar kring deras hus och
haller landskapet Gppet.

Lantbrukarna tror att de skulle kunna fa ut ett mervarde genom att sélja sitt kott sjalva men
anser att den tid som kravs inte finns i dagslaget. Att starta en gardsbutik blir lattare vid
eventuell samverkan och da skulle det bli lattare att fa ett mervarde for kottet.

5.4.6 Organisatoriska resurser

Ett gemensamt driftsbolag skulle for makarna i detta foretag innebdra en béttre
arbetssituation. De skulle kunna vara under lediga langre perioder och bli mer flexibla for
andra sysslor. Den ena av makarna som har ett stort skogsintresse skulle fa mer tid for denna
verksamhet utan att jordbruket blir lidande.

For att kunna inleda ett samarbete mellan lantbrukarna anser de att en viktig aspekt for att
lyckas ar, att de som véljer att delta &r ganska lika som personer. De maste arbeta pa ett
likartat satt vilket pa basta satt kunna styras upp med regler. Arbetsordning och planering &r
viktigt om ett samarbete ska kunna inledas. Det &r viktigt att forebygga problem sa att de
lantbrukare som valjer att medverka inte blir ovanner ens efter tio ar av samarbete. Bada
makarna ser ett framtida gemensamt driftsbolag som mycket intressant och séger sig vara
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beredda att férandra mycket inom det egna foretaget for att kunna bidra till starten av ett
sadant foretag.

| dagsldget ar makarna inte beroende av lantbruket for sin forsorjning och kanner att de
behdver dra ner pa arbetsinsatsen snart. Sedan flera ar bedrivs flera maskinsamarbeten och
dessutom hyrs personal in varje ar for att de ska kunna ta ledigt och aka bort fran garden
nagra dagar. Det finns inga skrivna avtal men det bedoms fungera mycket val.

5.5 FOretag 5

Den mindre fargarden drivs av tva syskon som tog over driften for ungefar 15 ar sedan.
Produktionen har fran notkottsproduktion minskats till att idag besta av ett mindre antal far
och nagra héstar.

5.5.1 Ménskliga resurser

For tva ar sedan saldes de sista notkreaturen och sedan dess har bara ett mindre antal far och
hastar funnits pa garden. Tjuruppfodningen blev for tungarbetad och stallet var for slitet for
att fortsatta. Med borjan fran 1997 var nétkottsproduktionen delvis integrerad med nagra
dikor vilka sedan saldes och foljdes av enbart uppfodning av inkopta tjurkalvar.

1986 slutade syskonens far med mjolkproduktion och stallet stod sedan tomt. Eftersom
syskonen ar uppvéxta pa garden och alltid varit involverade i lantbruket kandes det naturligt
att driva det vidare. De vill skota sin mark och sdger &ven att de inte skulle vilja bo dar om
markerna omkring inte betades. De ar uppvaxta med djur och syftet med att bo dér de gor ar
att kunna ha djur, eftersom intresset for djur ar stort. Dock finns det en gréns for hur mycket
arbete de vill satsa i verksamheten vilket blev notkoéttsproduktionens fall.

Bada syskonen &r aktiva i foretaget och har ett annat arbete vid sidan av verksamheten. En
person arbetar 85 % utanfor foretaget och den andra ungefar 50 % nattskiftsarbete.
Forvarvsarbetet ar en viktig inkomst och de maérker att jordbruket avkastar mindre sedan de
slutat med tjurarna.

De har studerat vid lantbruksskola, tvaarigt gymnasium respektive 40veckors kurs. En av
lantbrukarna har erfarenhet fran att ha arbetat ungefér ett och ett halvt ar pa en annan gard.
Den andra av dem dr intresserad av skogen och &r verksam ganska mycket dér.

De funderar just nu éver gardens framtid och vill garna utoka farskotseln. En kritisk fraga just
nu ar om de ska vaga investera i nya byggnader for att hysa faren vintertid. Driften beréknas
fortga under manga ar och pensionsaldern &r inte nara. Syskonen hoppas kunna fa lite storre
intakter an i dagslédget, men raknar inte med att forvarvsarbeta mindre. Lantbrukarna ser
emellertid en hel del problem med att slappa inflytande 6ver driften. En av dem sdger sig se
en risk for att det kan bli svarigheter nar det galler olika syn pa hur djur ska skétas.

Foretagarnas mal ar i dagsléaget att driva garden vidare och halla landskapet 6ppet, men for att
klara detta kravs det att produktionen blir mer barkraftig. Detta hoppas de astadkomma genom
att utoka farbesattningen. Syskonen skulle ocksa gérna se samarbete dar faren tillats sambeta
med grannars notkreatur. Detta skulle vara bra for att minska trycket fran parasiter som
uppstar genom att betande nétkreatur dominerar i omradet.
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5.5.2 Finansiella resurser

| dagslaget ger lantbruket inga stora inkomster jamfort med skogen. De fa lamm som séljs
inbringar inga stora summor och deras andel av hela foretagets resultat berdknas vara mindre
an 25 % kanske sa lite som 5 %. Forhallandet varierar mycket beroende pa hur mycket skogen
ger i inkomst. Foretagets resultat foljs upp varje ar men annars ar det mest "magkanslan” som
far styra. Eftersom foretaget i nulaget befinner sig i en 6vergangsfas efter att ha slutat med
notkottproduktionen sa minskar intdkterna, men syskonen hoppas kunna kompensera detta
inkomstbortfall nar antalet far 6kas.

5.5.3 Fysiska resurser

5.5.3.1 Areal

Vixtodlingen pa garden bedrivs extensivt da inga bekampningsmedel anvénds och knappast
ingen handelsgddsel. Arealen som brukas ar 16 hektar egen aker och 4 hektar betesmark.
Ingen spannmal odlas och nar vallen fornyas sas vallfré in direkt. Hela arealen skérdas som
vall i form av ho eller ensilage. En del av hoet skdrdas med egna maskiner medan
rundbalspressning hyrs in. Avkastningen i vallodlingen &r relativt 1ag eftersom lite vaxtnaring
tillfors. 1 vaxtodlingen anvands ingen handelsgddsel, men ibland kops stallgddsel in.

5.4.3.1 Djuruppfoédning

Pa garden finns 24 tackor och varje ar levereras omkring 16 lamm pa ungefar 20kg styck. En
mindre méngd havre kdps in for att ge till tackorna nar de lammat. Da en del kraftfoder som
fanns kvar sedan tjurarna salts har anvants, &r mangden havre svar att uppskatta men skulle
kunna uppga till cirka 500-600kg. En del mineraler kdps ocksa in.

Det finns aven sex hastar pa garden, fyra stycken av nordsvensk ras och tva stycken
shetlandsponnys. Intresset for héstarna géller endast ett av syskonen. Héstarna utfodras med
rundbalat hé och en bal pa maximalt 200kg ts. racker ungefar en vecka till de fyra
nordsvenskarna. De bada shetlandsponnyerna &ter en mindre mangd ho. Nordsvenskarna &r
tankta att anvandas for avel och kdras in och ger ibland lite intdkter men det ar framférallt ett
stort intresse.

Faren hyses i djupstrobadd i det gamla fore detta mjolkstallet medan hastarna halls i boxar i
en annan stallbyggnad. Stro kops in och omkring 20 rundbalar halm har gatt at senaste aret.

5.5.3.2 Arbetstid djurhallning

Eftersom inga investeringar genomforts for att hysa faren kan det ta lite extra tid i den dagliga
skdtseln. Men uppskattningsvis atgar 15minuter pa morgonen och samma tid pa kvallen under
stallperioden. Under betessédsongen &r skotseln véldigt enkel och 15 minuter om dagen bor
racka.

5.5.3.4 Resurstillgang och mgjligheter

Den resurs som ar mest begransad inom foretaget ar stalloyggnader. Befintliga byggnader ar
slitna och gamla. Det kréavs en ny byggnad for att hysa fler far. Utifran den areal mark som
finns att tillga ar det inga problem att foda en expanderande farbesattning. Syskonen é&r
intresserade av bade notkreatur och far, men anser att fler far krdvs i trakten for att
komplettera alla notkreatur. | framtiden ser de gérna att deras far sambeta med nétkreatur, for
att utnyttja marken béattre och minska parasittrycket.

5.5.4 Teknologiska resurser
Maskiner finns for de flesta behoven dven om de ar gamla och slitna. Den enda korsla som
hyrs in &r rundbalspressning.
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5.5.5 Omvarld, rykte

Flera av de narboende har uttalat sig positiva till verksamheten pa garden. Barnen fran
familjer i narheten tycker det ar roligt att komma till garden och titta pa djuren. De har dven
en hyresgast pd garden som sagt sig valt boendet pa grund av djuren samt mojligheten att
ocksa fa ha egna djur.

Nar det galler samhallet i stort, lagar och regler sager de sig inte kdnna nagon direkt
uppmuntran till att fortsatta. De tycker att priserna pa lantbruksprodukter borde vara hogre.
Det finns visst missndje med grossisternas makt i livsmedelskedjan och att LRF borde ta tag i
fragan battre. Det upplevs som att folk i allménhet séger sig efterfraga mat av vissa kvalitéer
men nér de sedan star i butiken ser de endast till priset. A andra sidan &r det forklarligt d& det
ar svart for konsumenten att satta sig in i hur djuren har det. Pa senare tid har denna fraga fatt
mycket uppmarksamhet i media vilket minskat fortroendet for djurskotseln. Avstandet fran
den egna garden till konsumenten upplevs som langt och att mycket pengar hamnar i
grossistledet. Forséljning av kottlador direkt till konsument kanns intressant och lantbrukarna
tror att det skulle vara genomforbart att sélja till folk i naromradet. De kéanner att detta ligger i
tiden och att fler konsumenter som kanske funderar pa att sluta ata kétt kan fa komma ut och
se hur djuren har det och darefter se om de vill kdpa kott. Genom ett samarbete skulle
formodligen mojligheterna att sélja kottet lokalt 6ka. Fast de upplever en viss risk eftersom de
bor for langt fran en storstad dar efterfragan pa denna typ av kott upplevs vara storre.

5.5.6 Organisatoriska resurser

| och med att det pa denna gard drivs av tva syskon minskar bundenheten. Det faktum att bada
har en stark vilja att skota djuren pa sitt satt och kénna att de dger dem gor att det krévs extra
funderingar innan de inleder ett samarbete. Aven om ett samarbete inleds vill de garna behalla
nagra hastar och kanske far. De bada ser det som mycket viktigt att undersoka och diskutera
vilka problem som kan uppsta innan ett samarbete paborjas. Hur djuren ska skotas och vilken
syn som finns pa detta upplevs som sarskilt viktiga punkter att ta upp i en sadan diskussion.
Syskonen vill halla far som de sjélva dger men skulle garna kunna tanka sig att inga i ett
samarbete med notkreatur ocksa. Faren kunna sambeta med notkreaturen och hallas hemma
pa den egna garden under vintertid. Eftersom faren inte kraver sa stor arbetsinsats skulle de
kunna ténka sig att arbeta i ett gemensamt stall for notkreatur. Det som kanns nérmast
forestaende &r en byggnation av ett stall for faren. De befintliga byggnaderna ar alldeles for
slitna och tungarbetade.

Idag forekommer inga samarbeten pa garden forutom att de hyr in rundbalspressning. Den
form av samarbete som kanns ndarmast dr sambetning. De &r emellertid lite r&dda for att
mindre skiften kommer att asidosattas i ett framtida samarbete. Eftersom de férmodligen
fortfarande har kvar nagra hastar, sa kommer de kanske kunna skéta sadana skiften sjélva.

5.6 FOretag 6

Garden som driver kvighotell efter att av tva syskon dvertagit efter fadern som tidigare bedrev
mjolkproduktion. De tog Over garden for ungefar 2 ar sedan. Den dagliga driften skots
fortfarande av fadern da bada syskonen har heltidssysselsattning utanfér garden. Vid intervjun
narvarade ett av syskonen som tagit 6ver, samt modern och fadern till viss del.

5.6.1 Méanskliga resurser

Ar 2009 séldes mjélkkorna och innan dess hade gérden bérjat ta emot kvigor pé kontrakt frén
en annan mjolkproducent. Kvigorna tas emot nar de ar avvanda, tva till fyra manader gamla
och skickas tillbaka ungefar en manad innan de ska kalva.
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Mijolkproduktionen avslutades darfor att fadern natt pensionsaldern och de bada barnen hade
heltidssysselsattning vid sidan av som de trivdes med. Det har alltid funnits djur pa garden
och markerna lampar sig inte for spannmalsodling. Det kanns naturligt att behalla djur dven
om mjolkleveranserna upphort sager en av de intervjuade.

Ett intresse for teknik som &ven bidragit till att ett syskon vidareutbildat sig pa hogskoleniva
inom amnet, tros komma fran uppvéxten pa lantbruket. Den intervjuade anser sig ha
anvandning for sin utbildning i arbetet pd garden, men uppger att det framfor allt finns
positiva effekter av att ha bada sysselséttningarna. Arbetet pa garden ses som fritid och hobby
mer &n arbete och ger avkoppling och variation jamfort med arbetet pa kontoret i staden. De
tekniska kunskaperna fran arbetet och utbildningen kanske paverkar sattet att betrakta
problem men upplevs inte underldtta maskinreparationer. Sistnd&mnda kunskaper anses
komma ifran uppvéxten pa garden och att de varit med sedan ung alder.

Det andra syskonet som ar verksam i driften har gymnasieutbildning inom transport och &r i
dagslaget verksam i denna bransch.

Om det ar mojligt vill den intervjuade behalla verksamheten i nuvarande omfattning.
Eftersom det kravs mycket passning vid brunst och sa kravs det nastan att nagon bor pa
garden vilket i nulaget fadern och modern gor. Fadern trivs med att skota djuren och haller
garna pa ett tag till. Svarigheter kan emellertid uppsta nar syskonen ska borja skéta driften
helt sjalva. Da maste kanske nagon av dem minska arbetstiden utanfor foretaget for att istallet
fa mer tid for djuren. Ett annat alternativ ar att ga 6ver till nagon mindre arbetskravande och
bunden produktionsform. Dock upplevs inte djurhallningen som orationell och resultatet ar
tillfredstallande. Verksamhetens mal ar att driva ett levande l6nsamt lantbruk med
djurhallning. Verksamheten maste ha en godtagbar lonsamhet for att betala de lan som
syskonen har sedan garden Overtogs och ge erséttning till fadern som utfér den dagliga
skotseln.

5.6.2 Finansiella resurser

Jordbruket star for storre delen av intakterna i foretaget. Arealen skog &r begransad och ger i
nulaget inte sa stora intdkter. Den intervjuade skoter sjalv gardens bokforing och anser att
resultatet ar tillfredsstallande, men att en del intakter fran skogsavverkning forbattrat
resultatet.

5.6.3 Fysiska resurser

5.6.3.1 Areal

Jordbruket bedrivs konventionellt med i huvudsak vallodling fér grovfoder. Totalt brukas
omkring 60 hektar aker och 20 hektar beten, 50 hektar arrenderas. P4 akermarken odlas
omkring 13 hektar spannmal i form av korn och havre varav en del skordas som helséd och en
del troskas. Pa resten av arealen odlas vall for ensilage och bete.

5.6.3.2 Djuruppfédning

Varje ar levereras omkring 50 dréktiga kvigor till en mjolkproducent varifran kvigkalvarna
kopts drygt ett och ett halvt ar tidigare. Kvigor som inte blivit dréaktiga skickas till slakt. Detta
ar ovanligt och har endast hant en gang an. | stallet finns 48 platser for uppbundna dar de
storsta kvigorna halls. | detta stall finns dven plats for omkring 50 mindre djur i spaltboxar.
Om det behovs kan &aven ett 20-tal djur hallas i en djupstrobadd i en annan naraliggande
byggnad. De uppbundna djuren utfodras med en ralshangd fodervagn.

25



Malséttningen ar att producera sa mycket foder som mojligt sjalva. En del kraftfoder, omkring
10 ton per ar, kops in for att framforallt ges till de mindre djuren. Néar det géller stré behover
de ofta inte kopa sd mycket stro, utan den mindre mangd som erhalls fran den egna
spannmalsarealen brukar racka.

5.6.3.3 Arbetstid djurhallning

De dagliga sysslorna i stallet berdknas ta omkring tva timmar pa morgonen och ungefar
samma tid pa kvéllen. Fyra timmar forefaller alltsda som ett rimligt medelvarde under
stallperioden. Under betessasongen forsoker de halla alla djur ute och da betesmarkerna ar
ganska spridda tar det nastan tva timmar per dag att skota de fyra till fem betesgrupperna om
tiden for stangselunderhall inkluderas.

5.6.3.4 Resurstillgang och mgjligheter

Den mest begrénsande faktorn for driften ar i dagsléget de 48 platserna for storre djur i stallet.
Efter detta kommer akerareal for odling av grovfoder. Om fadern om nagra ar vill pensionera
sig eller ga ner i arbetstid kommer dven arbetstiden att bli en knapp resurs.

Det ar oklart hur driften ser ut om tio ar men de vill garna behalla kviguppfodningen da den
upplevs som mer intressant och stimulerande an koéttproduktion. Ett framtida scenario ar att
nagon av syskonen gar ner i arbetstid utanfor foretaget for att arbeta mer hemma sa att
kvigorna kan behallas.

5.6.4 Teknologiska resurser

Det finns maskiner foér alla behov férutom troskning, fastgddselspridning och
rundbalspressning av tredje skord som hyrs in. | vissa fall hyrs dven véxtskyddsatgarder in
men detta sker inte varje ar. De senaste aren har vissa delar av maskinparken fornyats bland
annat har en ny slatterkross anskaffats.

5.6.5 Omvarld, rykte

Den intervjuade har inte markt av nagra sarskilda asikter fran narboende men tror att de &r
positiva. Ibland far de hora viss uppmuntran t.ex. att folk tycker det ar kul att de fortsétter och
satsar lite grann. Fran boende lite langre bort har det i nagot enstaka fall forekommit klagomal
vid stallgddselspridning men annars har det inte horts nagra negativa signaler.

EU-stoden upplevs som en signal fran samhallet for att motivera lantbrukarna till att fortsatta.
Lagar och regler upplevs inte som nagot storre hinder for verksamheten pa garden.

Alla kvigkalvarna saljs till en mjolkproducent som bor ca 10 mil fran garden. Detta samarbete
ger mjolkproducenten mojlighet att fa plats med fler kor och &ven att fokusera pa mjélken.
Eftersom erfarenheten av mj6lkproduktion finns kvar pa garden kan kvalitén i produktionen
av dréktiga kvigor sakerstallas vilket ar en resurs for bada parter.

5.6.6 Organisatoriska resurser

Det finns idag ett samarbete med nagra av de narmaste grannarna da nagra enstaka maskiner
ags tillsammans. Ibland hyrs dven nagon maskin av grannar. | dessa samarbeten forekommer
inga skrivna avtal men de fungerar tillfredstéllande. I dessa samarbeten ses enbart fordelar.
Till viss del har de anpassat den egna maskinparken till samarbetena genom att de delar pa
kostnaden for ett antal maskiner.

Den aspekt som upplevs mest positiv med ett samarbete ar att djurhallningen blir mindre
bunden och det ar lattare att aka ivag fran garden. Att vara sams upplevs som mycket viktigt
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och att malsattningen for verksamheten ar nagot sa nar likvardig. Att komma Gverens om hur
I6ner ska betalas ut och liknande forhallanden innan samarbetet inleds ses ocksa som viktigt.

| ett eventuellt samarbete blir det forhallandevis manga skiften att kéra runt mellan och det
skulle kunna uppsta konflikter om prioritering osv. vid skord. Att byta mark och liknande sa
att lantbrukarna i omradet slipper gora transporter om varandra skulle kunna vara intressant.
Fragan om var ett eventuellt stall ska ligga ses som viktig och ett svart beslut att fatta.

Idag ar syskonen beroende av intakter fran jordbruket for att finansiera rantor och
amorteringar de har pa garden. Innan ett samarbete kan inledas kravs att man beaktar
handelser genom att skriva kontrakt och avtal. Den intervjuade sager sig var intresserad av
alla moment i lantbruket och dr gdrna delaktig i all verksamhet. Dock upplevs den
administrativa delen med bokforing och SAM-ansokan som tyngre och &verlats garna till
nagon annan i ett samarbete.
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5.7 Sammanfattning av resultat
Nedan (tabell 2-7) vissas ett mer sammanfattat resultat fran intervjuerna. Detta ar ett forsok att
forenkla och gora det lattare att identifiera vilka resurser som finns i respektive foretag

Tabell 2. Ménskliga resurser i foretagen

Manskliga
resurser Foretag 1 Foretag 2 Foretag 3 Foretag 4 |FOretag5 |FoOretag6
Hur manga ar
har lantbrukar-
en/na drivit
garden? 20 25 30 15 13 2
Hur manga ar
har driften sett ut
som idag? 10 4 27 10 2 2
uppvaxt pa tog Over efter
garden, tog Over efter tog Over efter |sina
Anledning till att | djurintresse, tog Over efter | sin foralder, tog over efter |sin fordlder, | foréldrar,
verksamheten mental ena makens intresse for ena makens intresse for intresse for
startade avkoppling forélder mjolkkor forélder lantbruk lantbruk
hélla
Varfor djurintresse, for | halla markerna | intresse mjolk- | markerna
djurhallning? kor Oppna produktion Oppna djurintresse | djurintresse
Antal delaktiga i
foretaget 1 4 1 2 2 3
Omfattning av
annan
sysselséttning 100%+100%
utanfor foretaget | 80% +0%+0% 0% 60%+100% | 85%+ 50% 100%+100%
make 1: syskon 1:
naturbruks- syskon 1: hégskola
gymnasium, | naturbruks- | syskon 2:
14r yrkesutb. | gymnasium 2 | gymnasium
gymnasium, inom lantbruk | ar+ praktik fadern:
Typ av utbildning | hdgskola, ej samt praktik | syskon 2: kompetens
, (gare och ej lantbruksutbild make 2: lantbruk 40 v. | frn tidigare
brukare) lantbruksutbildad | -ade grundskola grundskola kurs. mjélkprod.
Hur lange till >10 &r
kommer ni att kommer
hélla pd i vet gj, formodligen
nuvarande diskuterar utdka en
omfattning? 5-15ar 2ar 0,5 ar forandring aning vet ej
hélsa, alder,
behov av
fritid,
lI6nsamhet, motivation, hur mycket
sysselsattning mer intresse var och en
De viktigaste I6nsamhet, EU- | i Ovriga for skogen, investering i | kan/vill lagga
faktorerna som erséttningar, verksamhetsgr- tillgdng byggnader for | ner i
avgor framtiden | alder enar alder pa livkalvar | faren foretaget
Vill ndgon ta éver
foretaget som det tog Over
ser ut idag? nej nej nej nej vet gj precis
levande
lénsamhet, dppet | Gppet Oppet Oppet lénsamt
Vad har ni for landskap, mental | landskap,ge 16n landskap, viss | landskap, lantbruk med
mal med avkoppling, hélla | for en halvtids |fa uten I6n att | inkomst, djurhalining, | djurhallning,
verksamheten? notkreatur,hobby | anstélld leva pa hobby hobby hobby
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Tabell 3. Finansiella resurser i foretagen

Finansiella
resurser Foretag 1 FoOretag 2 Foretag 3 Foretag 4 |FoOretag5 |FoOretag 6
Jordbrukets
uppskattade del
av foretagets | dagsléaget
ekonomi 80-90% 10-20% 95% < 50% <10% > 50%
maskin- och
Andra arbetskrafts-
verksamheter uthyrning,
inom foretaget skog skog, m.m skog skog skog skog
Ar ni néjda med
jordbrukets
ekonomiska
resultat? ja nej nej vet ej, ar okej | nej ja
Tabell 4. Fysiska resurser i foretagen
Fysiska
resurser Foretag 1 FoOretag 2 FoOretag 3 FOretag 4 |Foretag5 |FOretag 6
Ekoproduktion ja ja nej nej nej nej
KRAV ja nej nej nej nej nej
Integrerat 24
integrerat 16-18 | dikalvsprod. 34 tackor, 6 50 dréktiga
Produktion, djur |dikor dikor 30 mjélkkor 35 stutar/ar | hastar kvigor/ar
Brukad areal
aker 42,5 32 33 51 20 80
Andel arrenderad | 14% 0% 45% 37% 0% 63%
uppbundet,
16sdrift, 10sdrift, 16sdrift, korthas,
djupstrobadd, uppbundet, foderligghas, |gammalt spaltboxar,
Stalltyp glidstrébadd 10sdrift, boxar | spaltboxar djupstrobadd | mjolkstall djupstrébadd
Tidsatgang,
stallperiod (tim) | 257 520 2555 690 105 720
tidsatgang,
betesperiod (tim) |138 205 184 46 368
ensilage: 20-25
ton koncentrat:
torv: 60-70kbm kraftfoder: 108 | 3,5 ton spannmal: 0,5
Kops foder/stré | halm: 10 ton, ton halm: 15-20 | ton kraftfoder: 10
in? Mangd? korn: 4 ton nej halm: 10 ton ton halm: 4 ton ton
Mest begransad akermark, stallplatser,
resurs betesmark betesmark stallplatser arbetstid stallplatser stallplatser
behaller
garna
kviguppfodn.,
finns det
mjolkproduk- ingen
tionen ska mdjlighet att
avslutas, gar ner i
kan foljas av mindre djur i arbetstid, kan
Mojlig forandring | sélja kalvarna storskaligt ungdjur for djupstrébadd, | dka antalet kottdjur bli
i drift som livdjur samarbete beteskotsel sélja foder tackor intressant.
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Tabell 5. Tekniska resurser i foretagen

Tekniska
resurser Foretag 1 Foretag 2 Foretag 3 Foretag 4 |FoOretag5 |Foretag 6
maskinparken
Hur lange fornyat med | slitet, men ar i gott
beraknas nuv. nya maskiner béattre klarar en skick och
maskinpark 10 ar, med nagon | som kors slitet, allt mer | begagnat, mindre fornyas
halla? nyinvestering pa entreprenad | hyrs in sdlt av en del | expansion regelbundet
slatter,
godseltunna rundbals-
mm. hyrs in pressning,
Har egna stall- och Rundbals-
maskiner for: mineralgodsel pressning,
slatter, slatter, spridning, troskning,
rundbals- rundbals- ibland fastgddsel-
Vilka maskiner pressning, pressning plojning, spridning,
saknas, maste sapléjning, spridning av | véaxtskyddsat- véxtskydds-
hyras in? rundbalspress troskning urin gérder. rundbalspress | atgarder
Tabell 6. Omvarlds-, ryktes- resurser i foretagen
Omvarld,
rykte Foretag 1 Foretag2 |Foretag3 |Foretag4 |Foretag5 |Foretag6
positiv, ndgon
gang
kritik vid flera har
positiva, men | de har nog inga | stallgddselspr | uttalat sig positiv, viss
Vad tror ni kommer inte asikter, idning positivt, uppmuntran
narboende har sakna nagon Uppmuntran | sarskilt till nagon
for asikter om de trivs, ibland | djuren foérran | arrendator frén djurhalin- enstaka gang
verksamheten? delaktiga de forsvunnit | positiv arrendatorer | ingen klagomal
Ibland stérande konsumentern
"luktar illa” a borde betala
lantbruket mer for EU-
Vad tror ni kommer inte negativ, - maten, neg. | ersattningarna
samhallet har foér saknas Lantbrukarna | varken Mediebild upplevs
asikter om forrén det far for stora positivt eller | kdnner ingen |somen
verksamheten? svagt positivt forsvunnit subventioner negativt uppmuntran | positiv signal,
lokala
livsmedelsbutik
en for langt bort,
séljer mjolk anser att
fran annat det skulle
kottet mejeri, vara
Vilka &ar storstadsbor, konsumenten intressant att | Mjolk-
kunderna? Var Oppna landskap | Ungnots- kanns Slakteribrans | sélja kottet producent ett
finns de? narboende uppfodare avlagsen. chen mer lokalt antal mil bort
okad
lénsamhet, sélja kottet
personerna kan lokalt, sambete , far-
fokusera pa det storleksfordel | nét,
Vilka nya de &r bast pa ar, storre férdelar for
mojligheter skulle och forhandlings- | bada. Sélja stordriftsford-
ett samarbete ge? | stordriftsfordelar | intresserade av styrka kottet lokalt, | elar
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Tabell 7. Organisatoriska resurser i foretagen

Organisatori-
ska resurser |Foretag 1 Foretag 2 Foretag 3 Foretag 4 |FoOretag5 |FoOretag 6
Okad
lI6nsamhet, mindre
sysselsattning, kontroll dver
ordnad djuren och
arbetstid svart att se, stor hur de skots
Hur skulle er livskraftigare | omstéllning pa | mer fritid, storre
situation radikal jordbruk, gang, mer mindre mojligheter
forandras utifall | foréndring, storleksfordelar | fritid, bundenhet, att sélja sitt
ett samarbete mindre , forhandlings- | mindre mer tid for kott lokalt, mindre
inleds? bundenhet styrka bundenhet. skogen sambeta bundenhet
ansvar for
manniskor &r | djurskotseln
stor risk, da olika slarv
lénsamheten ar | kan finns opportunistis
lag olika mal, kt beteende
minskad, och kraven pa | mindre vissa skiften - | 6kad, olika
Vilka risker ser | framforallt avkastning bundenhet, ej lonsamma | malsattningar
de intervjuade vid | ekonomiskt och | dppenhet, blir hogre i ett | storre for och
samarbete? driftstekniskt tydlighet samarbete flexibilitet driftsbolaget? | osdmja
delaktighet i vill ha hur ska I6ner
beslut mojlighet att | betalas ut?
uttrade ur ha Hur ska
samarbetet nagra egna brukandet av
oenighet, personer som | djur kvar. olika skiften
konflikter gora kalkyler | &r Unders6k prioriteras?
&ndrade familje- for att ganska lika, | vilka problem | Placering av
lagar- bedéma arbetsordning | som kan stall
Viktiga aspekter | forhallanden hos | aganderatt, l6nsamheten , planering uppsta upprétta
vid inledande av | medlem foréndrat stallets forebygga olikasynpad |kontrakt och
samarbete stallets placering | inflytande placering problem djurhallning | avtal
vill vara delaktig gar i pension, | mer ordnad slippa den
ialla mer ordnad vill ha arbetstid, skulle kunna | adminstrativa
De intervjuades | moment av arbetstid, mer frihet, inga krav pa | ténka sig biten med
syn pa driften, inga krav pa mindre typ av att jobba i ett | bokforing och
arbetsfordelning | reducerat ansvar |typ av bundenhet, arbetsuppgift | gemensamt SAM-
vid samarbete = positivt arbetsuppgifter | mer fritid er stall ansokan
Ar ni for er
forsérjning
beroende av nuv.
drift? nej nej ja nej nej ja
ja,
maskinsamve
rkan,
ja, arbetsbyte, hyr in
Bedrivs det nagra | ja, gédsel och maskinsamverk | ja, samdgande i | samdgande i |rundbalspress |ja, samdgande
samarbeten idag? | arbetsutbyte an, arbetsbyte | maskiner maskiner ning i maskiner
ja, minskade ja, minskade
Har anpassningar ja, flera ja, minimalt investeringar investeringar
gjorts med tanke maskiner har med pa pé
pa nej sélts investeringar maskinsidan | nej maskinsidan

31




Fortsattning foregaende Tabell 7: Organisatoriska resurser i foretagen

Foretag 1 Foretag 2 Foretag 3 Foretag 4 |FoOretag5 |FoOretag 6
bevara det
Oppna
landskapet, bevara det generera
Vasentliga mal Okad Oppna avkastning,
for eventuellt betesskotsel lI6nsamhet, landskapet och | bevara det bevara det bevara det
gemensamt bevara 6ppna ordnad samtidigt vara | 6ppna Oppna Oppna
driftsbolag? landskap arbetstid lonsamt landskapet landskapet landskapet
vill garna ha | kanske gar
var ska stallet allt som kréavs beredda att far och nagon av
ligga? Anvénd for att forandra behalla syskonen ner
lantbrukarnas starta mycket for att | hastarna i arbetstid och
kunskaper om gemensamt bidra till Foresprakar | da kan
Allmanna asikter | forutsattningarna | driftbolag svartattfien | startavett |starkt kvigorna
om gemensamt pa den egna finns, bara att | 1dnsam gemensamt | sambetning behallas i
driftsbolag garden kora igang! kottproduktion | driftsbolag | far-nt framtiden.

5.8 Sammanstallning av foretagens intakter fran djurhallningen

Vérdena i tabell 8 ar framtagna utifran de uppgifter som erhallits fran respektive lantbrukare
vid intervjun, samt vissa pris- och viktuppgifter fran Agriwise (2011) i de fall da andra sakra
kéllor ej fanns att tillga. Berdkningarna far alltsa inte ses som nagra exakta varden men ger
anda viss insyn i de olika foretagens intékter i dagslaget.

Tabell 8. Intaktsstruktur vid nuvarande driftsinriktning

Ekonomi Foretag 1 | Foretag 2 | Foretag 3 | Foretag 4 Foretag 5 Féretag 6

Livdjur total

livdjur (ant. Djur) 27,2 24 50

mangd, kilo 275 65

kilo pris/ st. pris 18 18 10000

Intdkt 134640 28080 500000 662 720 kr
Slaktdjur

slaktdjur (ant. Djur) | 15 35 16

mangd, kilo 310 280 20

pris/kg 23 24 35

Intdkt 106950 235200 11200 353 350 kr
Utslagsdjur

kott (ant. Djur) 2 6,8 6 4

mangd, kilo 400 380 290 35

Pris/kg 19,33 19,33 16 8,7

Intdkt 15464 49948,72 |27840 1218 94 471 kr
mjolk(ant. Kor) 30

kvant 9000

kilo pris 3

Intdkt 810000 810 000 kr
Total intdkt 122414 |184588,7 |865920 |235200 12 418 500 000 1920 540,72kr
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5.8 Sammanstéllning av foretagens inkop for djurhallningen
Nedan ges en sammanstallning av de inkép som foretagen uppgav sig gora arligen for att
driva djurhallningen. Vérdena ar beraknade utifran de uppgifter som erhallits fran respektive
lantbrukare vid intervjun samt vissa pris- och viktuppgifter fran Agriwise (2011) i de fall da
andra sakra kallor ej fanns att tillga. Tabell 9 visar endast de inkop som ar direkt hanforliga
till djurhallningen och innefattar inte kostnader hanforliga till vaxtodling och dylikt. Tabellen
ger en bild av foretagens sjalvforsorjningsgrad. Berakningarna far inte ses som nagra exakta
varden utan ger endast viss insyn i de olika foretagens resursférbrukning i dagsléaget.

Tabell 9. Kostnader inkdpt foder och stré nudrift

Foretag Foretag Foretag Féretag Féretag Foretag

1 2 3 4 5 6 TOTAL
inkép pris | kvant summa | kvant summa | kvant summa | kvant summa | kvant summa | kvant summa
ensilage, 1,25 25000 31250 31250
kraftfoder | 2,2 118000 | 259600 10000 |22000 | 281600
koncentrat | 2,72 3250 8840 8 840kr
spannmal | 1,93 | 4000 7720 550 1061,5 8782
stré
(halm) 1 12000 12000 18250 18250 | 18000 | 18000 | 4000 4000 52 250
stro (torv) | 140 | 70 9800 9 800
tot.
kostnad 29520 309100 26840 5062 22000 |392522
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5.9 Sammanstéllning av foretagens arbetsatgang for att halla

djuren pa stall och bete
Nagra av lantbrukarna hade svart att uppge hur mycket tid de lagger i stallet pa ett ar for att
skéta djuren. Risken for felkallor har &r stor. Vissa uppgifter har kompletterats fran Agriwise
(2011) da lantbrukaren hade svart att bedoma den verkliga tidsatgangen. Arbetstiden
redovisas relativt utforligt i tabell 10 dar tiden i stallet har delats upp i tva kategorier. Dels den
lite lugnare stallperioden da det mest handlar om daglig skotsel och dels den mer
arbetskravande kalvningsperioden da arbetsinsatsernas langd och tidpunkter varierar kraftigt.
Nastan alla verksamma i de sex foretagen bor vid eller nara den byggnad dar djuren halls.
Darfor blir tidsatgangen for att ga ut och kontrollera stallet en gang till inte sa stor, men svar
att beddéma och vérdera.

Tabell 10. Arbetsatgéng i animalieproduktionen i nuvarande drift

Arbetsatgang
stallperiod+betesperiod | Féretag 1 | Foretag2 | Foretag 3* | Foretag 4 | Foretag5 | Féretag 6
TOTAL
Total berdknad
stallperiod (dagar) 212 160 242%* 230 180 180
Tid fram till kalvning
(tim) 162,33 120 1694 690 90 720 3476,33
Kalvningsperiod (dagar) | 42 80 - - 30 -
Total tid
kalvningsperiod (tim) 94,5 400 - 15
Total tidsatgang stall 256,83 520,00 2432,00 690,00 |105,00 720,00 |4723,83
Betesperiod (dagar) 184 205 123* 184 184 184
Tid min/dag 45 60 60 60 15 120
Total tidatgang
betesper. 138 205 123 184 46 368
Total tidsatgang
stall+bete 394,83 725,00 2555,00 874,00 |151,00 1088,00 |5787,83

* Foretag 3 har djur och arbete i stallet hela aret. Vid berakning har tidsatgangen i stallet beraknats till 7 timmar
om dagen vintertid (7*242) och 6 timmar sommartid (6*123) da en timma istallet gar till betesskétsel (1*123).
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5.10 Sammanstallning av féretagens areal
For att underlatta forstaelse for gardarnas storlek och grodférdelning har nedanstaende tabell
11 utformats. For att visa pa markens tva kvalitetstyper visas har den samre beskaffade mull-
/mossjorden for sig. | tabell 11 anges aven produktionsinriktning for respektive gard samt

foretagens arrenderade areal.

Tabell 11. Arealfordelning nudrift

Arealfordelning (ha)

Gardsnamn Foretag 1 | Féretag 2 Foretag 3 |Foretag4 |Foretagh5 |Foretag6 |TOTAL
Produktionsinriktning | integrerat | dikalvsprod. | mjolk kottprod. |far+hast |kviguppfod.
Fastmarks aker 10,5 22 22 29 16 50| 149,5
Mulljord, mosse 6 0 0 0 10 21
Total dker 16,5 22 22 34 16 60| 170,5
Naturbete, allmanna

varden 13 10 11 17 4 20 75
Total areal 29,5 32 33 51 20 80| 245,5
Arrenderat (ha) 6 0 15 19 0 50 90
Andel arrenderat % 20% 0% 45% 37% 0% 63%| 37%
Odlad spannmal (2010) 3 6 0 7,5 0 13| 29,5

5.11 Sammanstallning 6versikt
| tabell 12 sammanfattas resurserna i en oversikt.

Tabell 12. Sammanstallning resurser i foretagen

Intékter (kr) 1920541
Inkop foder & stro (kr) 392 522
Total areal (ha) 245,5
Aker (ha) 170,5
Naturbete (ha) 75
Spannmal 2010 (ha) 29,5
Arrende (ha) 90
Arbetstid animalieproduktion

Stallperiod (tim) 4724
Betesperiod (tim) 1064
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6. Framtida scenario: driftsbolag

Med hjalp av de resurser som studien identifierar pa de undersokta gardarna har ett scenario
byggts upp. | detta scenario beslutar sig de sex gardarna for att samarbeta i form av ett
gemensamt driftsbolag. Innan ett samarbete av detta slag kan inledas krdvs omfattande
processer i form av forhandlingar och uppréttande av kontrakt for att sékerstélla att alla parter
blir nojda. Driftsbolagets mal &r att pa bésta satt utnyttja de resurser som finns pa gardarna.
Nedan féljer en uppstallning av hur de resurser som finns tillgangliga skulle kunna utnyttjas
av ett gemensamt driftsbolag. Forst visas en berdkning av vilka arealer som finns tillgangliga
och hur mycket foder de skulle kunna producera vid ett eventuellt samgaende. Med hjalp av
den beraknade fodermangden bedoms vilken storlek pa djurbesattning som kan vara lamplig.

6.1 Tillganglig areal

Arealen pa de sex gardarna bestar av sma skiften. En stor del av akerskiftena ar mindre an ett
hektar styck. Vissa skiften bestar av mulljord, &r daligt dréanerade och svarbrukade. De
intervjuade som har denna mark har uppgett att de ogéarna plojer den och oftast bara tar en
skord dar. Nar en vaxtfoljd definieras for driftsbolaget bor detta beaktas och denna mark far
en separat vaxtfoljd bestaende av endast vall som till stérre del betas. Detsamma géller for
mindre skiften som latt kan slas ihop med betesmark och bli rationella betesfallor. Tva av
gardarna bedriver idag ekologisk odling pa sin mark. Vid en diskussion med Radgivarna i
Sjuhdrad har en areal som antas vara battre beskaffad och lamplig for en mer intensiv
vaxtfoljd uppskattats, se tabell 13. Avkastningsnivaerna for grodorna har erhallits med hjalp
av information fran lantbrukarna som intervjuats och vaxtodlingsradgivare pa Radgivarna. En
vanlig vaxtfoljd for ekologisk odling i omradet ar sexarig, da vall med liggtid pa tre till fyra ar
foljs av korn eller havre med insadd (pers. med., Hallin, 2010). For att halla ogras i schack
odlas spannmal tva ar i foljd och kan vissa ar skordas som helsadesensilage (Kumm, 2009,
s.10).

Tabell 13. Sammanlagd areal akermark

Groda Areal (hektar)
Total aker 170,5
Mulljord, sdmre beskaffenhet -31

Sma eller samre arronderade falt -42 *

Areal for mer intensiv vaxtfoljd 97,5

* Denna areal ar beraknad i samrad med vaxtodlingsradgivare for gardar i omradet (pers. med., Hallin, 2010)

6.1.2 Lamplig vaxtfoljd

Vallen blir den huvudsakliga grodan déar spannmal odlas for att bekampning av ogras ska
kunna ske och for att fornya vallar. De arealer som anges i tabell 14 for respektive groda
anpassas varje ar med tanke pa vad som ar mest rationellt och praktiskt genomforbart.

Tabell 14. Lamplig vaxtfoljd i driftsbolaget

Ar Groda Areal (hektar)
1 Vall | 16,3
2 Vall 11 16,3
3 Vall 11 16,3
4 Vall IV 16,3
5 korn 16,3
6 korn+vallinsadd 16,3
SUMMA 97,5
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Fortsattning tabell 14 foregaende sida

Mark ej lamplig for véaxtfoljd

Langliggande vall 42+31=73
Naturbetemark 75
SUMMA TOTAL AREAL 245,5

6.1.3 FOorvantad avkastning

| tabell 15 finns den méangd som respektive groda forvéantas ge hos de sex gardarna. Vardena
uppskattades utifran de fragor som stélldes till lantbrukarna, diskussion med Hallin (pers.
med. 2010) och omradeskalkylerna i Agriwise (2010). Avkastningen pa grodorna forutsatter
att driftsbolagets besattning halls i ett stall dar all godsel samlas upp som flytgodsel samt att
det finns viss mojlighet att kdpa in stallgodsel.

Tabell 15. Forvéntad avkastning

Groda Avkastning (Kg)*
Vall I-111 5500 **

Vall IV 5000

Korn (helsadesensilage) 5500
Korn+vallinsadd (helséadesensilage) 5500
Langliggande vall 3500
Naturbetesmark 1200

*Avkastning efter falt-/betesforlust och vid skord lagrings-/konserverings forluster
** Medel under vallens liggtid.

6. 1.4 Mojlig foderproduktion
Givet de enligt tabell 15 forvantade avkastningsnivaerna for de olika grodorna beréknas i
tabell 16 driftsbolagets forvantade foderproduktion.

Tabell 16. Mojlig foderproduktion

Fodertyp Areal (ha)  Avkastning (ton) Méngd (ton)
Vallensilage (vall I-111) 48,9 55 269
Helsadesensilage 32,6 55 179,3
Akerbete * 16,3 5,0 81,5
Akerbete **(l&ngliggan.) 73 3,5 255,5
Naturbete 75 1,8 135

Skordat foder for utfodring under stallperioden: 448,3

Foder for beteskonsumtion: 472

* viss areal vall som véntas avkasta samre t.ex. vall IV kan anvandas som bete alternativt skiften som ar mer
svarbrukade

** de langliggande vallarna betas oftast men kan skérdas vid behov. De fornyas genom direkt sadd av vall vid
behov.
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6.2 Djurantal

| det redovisade scenariot valjer driftsbolaget att satsa pA KRAV-cerifierad dikalvsproduktion.
Detta beddéms vara en produktionsform dar mycket mark kan hévdas genom betesdrift.
Befintliga kunskaper om dikalvsproduktion pa flera av gardarna kan utnyttjas i driftsbolaget.
Den beraknade fodertillgdngen som aker och betesmarken avkastar utgor den resurs som
framst begransar hur stor besattning driftsbolaget kan halla. 1 tabell 17 berdknas dikornas
forvantade foderbehov.

Enligt Agriwises omradeskalkyler for dikor kraver en varkalvande diko 1581 kg ensilage per
ar om den kalvar i februari och den nagot lagre mangden 1332 kg/ar om den kalvar i april
(Agriwise, 2011a). Fran Taurus kalkyler for dikor erhalls en hogre siffra om 2000 kg/ar
(www, Taurus, 2010). Da kalvningarna berdknas ske tidigt for att mojlig gora uthyrning av
draktiga djur har den hogre foderatgangen beddmts vara mest rimlig, 2000kg/ ar. Detta
motiveras av att spannmal helt uteslutits ur foderstaten.

Tabell 17. Betesforbrukning, medelvarde diko

Betesbehov forbukn./djur kalla
Februarikalvning 2297kg (Agriwise, 2010)
Aprilkalvning 2297kg (Agriwise, 2010)
Varkalvning 1700kg (www, Taurus, 2011)
Medelvéarde: 2098 kg/ar

Enligt Agriwise beréknas en rekryteringsgrad av 20 % i en dikobesattning (Agriwise, 2010).
Foderbehovet for en rekryteringskviga vid under uppfodning fran 6 manaders avvand kalv till
en draktig kviga berdknas enligt Agriwise omradeskalkyl till 1320 kg ensilage och 1200kg
bete under en 12manaders period (Agriwise, 2011).

Med dessa ovanstaende varden kraver en beséttning om 200 dikor samt omkring 40 kvigor for
rekrytering foder enligt tabell 18, 19 och 20.

Tabell 18. Ensilageforbrukning

Ensilagebehov forbukn./djur antal djur tot. Foderbehov (kg)
Diko 2000 200 400 000
Rekryteringskviga 1320 40 52 800

452 800
Tabell 19. Betesforbrukning
Betesbehov Forbukn./djur(kg) antal djur tot. Foderbehov (kg)
Diko 2098 200 419 600
Rekryteringskviga 1200 40 48 000

467 600
Tabell 20. Foderbalans
Foderslag Foderbehov Tillgangligt foder Over-/underskott
Ensilage 452,8 448,3 -4,5
Bete 467,6 472 4.4

6.3 Driftsplan samarbete
Utifran de tillgangliga resurserna har en driftsplan for ett scenario da de sex lantbrukarna gar
samman i ett gemensamt driftsbolag stallts upp, se bilaga 2: Driftsplan, sammanstéallning samt
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bilaga 3: Resultatrédkning, driftsplan, och bilaga 4: Tackningsbidrag per diko i driftsbolaget .
Bidragskalkylerna for de olika produktionsinriktningarna har anpassats efter uppgifter fran
intervjuerna med lantbrukarna och diskussion med Radgivarna i Sjuharad. | bilaga 4 beréknas
tackningsbidraget per ko i driftbolaget, en beséattning omfattandes 200 dikor plus rekrytering.
Det totala TB1 for drift med 200 dikor och den mark som finns att tillga blir enligt driftsplan
1 815 062, se bilaga 2.

For att visa pa hur stor del av driftsbolagets intakter som ar beroende av olika former av
subventioner har sammanstallningen av driftsbolagets intdkter gjorts, se tabell 21. VVarden kan
skilija. en aning fran de som ses i bilaga 3, Resultatrakning driftsplan, da
driftsplaneringsprogrammet  inkluderar interna intdkter ~och  kostnader rdrande
rekryteringsdjuren. For att fa rattvisande tackningsbidrag i sammanstéllningen, se bilaga 1,
har ersattningarna fordelats ut for att pa basta satt spegla verkligheten. Pa grund av detta kan
stodnivaerna dven skilja lite mellan bilaga 3 och tabell 21. Det ar viktigt att beakta att
utbetalningarna i landsbygdsprogrammet kan begrénsas av regeringen utifall att pengarna inte
racker for vissa ersattningsformer (www, jordbruksverket 3, 2011). Dessa ersattningar star for
stor del av driftsbolagets intakter och darfor ar detta en risk vard att kanna till.

Tabell 21. Summa intakter driftsbolag (200 dikor)

Kvant Pris Summa
Livkalvar, kviga * 59 4760 280 840
Livkalvar, tjur * 99 6000 594 000
Utslagsdjur 40 8308 332 320
MiljOerséattn. 75 1250 93750
(allménna vérden)
Miljoers. vallodl, grund  137,9 300 41 370
Miljoers. vallodling 137,9 450 62 055
Komp.bidrag(168ha)
1-90 ha 90 1500 135 000
90ha- 82,4 750 61 800
Miljoers. (varbearbetn.+ 16,3 1500 24 450
fanggroda)
Endast varbearb. 16,3 500 8 150
Eko-certifierad, korn 32,6 1450 47 270
Eko-certifierad, vall 138,2 350 48 370
Eko-certifierad, djurh. 207** 1600 331 200
Gardsstod grundbelopp ~ 245,5 1108*** 272200
SUMMA Intakter 2355175

* Forsdljning av alla tjurkalvar samt 60 % av kvigkalvarna, omkring 40 % av kvigkalvarna behalls for
rekrytering, 1 % dddlighet.

** Antalet djurenheter begrénsas av tillganglig areal

*** Berdknat med en véxelkurs av 9,1421 forsta oktober 2010, samt avdrag for modulering, belopp 6ver 5000
Euro, dverskjutande del minskas med 9 % (www, Jordbruksverket 5, 2010)
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Intdkter driftsbolaget
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Miljdersattn. vallodl allmanna varden

4% 4%

Figur 2. Driftsbolagets intékter i procent

Ytterliggare potentiella intakter

For att ytterligare Oka foretagets intékter dar uthyrning av betesdjur en mojlighet (Notkott,
2008). Betesmarker med allmanna eller sarskilda véarden ger miljostéd och gor det intressant
for markégare att hyra in djur for att klara skotselkraven. Finns mojligheten att anséka om
utbetalning for sarskilda varden pa de egna betesmarkerna innebér det ytterligare 1400 kr/ha
for de marker som uppfyller kraven (www, Jordbruksverket 3, 2010). Viss areal uppfyller
idag kriterierna men skotselkraven upplevs for svara att uppfylla, se intervjuer med
lantbrukarna i kapitel 5. Driftsbolaget har stordriftsfordelar och genom detta Okar
mojligheterna att klara av skotselkraven. Slutgédning av dikalvar producerade i beséttningen
som god-/vallfodertjurar utgor en ytterligare majlighet att vidareforadla gardens resurser. |
detta fall kravs att mer mark tillkommer eller att véxtodlingen planeras pa annat satt an vad
som gors i denna studie

6.4 Kostnader i driftsbolaget

6.4.1 Arbetskostnad

Kostnader som angavs i Agriwise (2011) omradeskalkyl avser ett stall med djupstrébadd samt
skrapad gang for 38 dikor. | det tankta driftsbolaget anses liggbassystem vara den lampligaste
stallésningen for att minimera stroatgangen eftersom driftsbolaget inte odlar spannmal till
troskning. Stroatgangen blir radikalt lagre i ett liggbasstall an i ett djupstrobaddsstall, enligt
Databoken 2010 beddms den ligga pa omkring 177kg/djur/ar (Agriwise, 2010).

Arbetsinsatsen for dikokalkylen blir for ett stall pa 200 dikor + rekrytering dven den radikalt
lagre &n den for 38 kors stallet. Enligt Kumm (2006), (se figur 3) kan arbetskostnaden bli
lagre an 7 timmar per ko i stall med 200 dikor inklusive rekrytering. Enlig dessa uppgifter
skulle alltsa tidsatgangen i ett nybyggt stall for 200 dikor + rekrytering uppga till 1400
timmar.
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Figur 3. Samband mellan besattningsstorlek och arbetsbehov. Kélla: Kumm (2006))

Dessa uppgifter styrks av tidsredovisning fran en gard med dikobaserad kottproduktion av
liknande storlek som det tankta driftsbolaget i denna studie, se nedanstaende figur 4. I det
tidigare undersokta fallet uppgick den totala tidsatgangen under aret for djurskétsel till knappt
1900 timmar (Kumm, 2006). Da denna gard har fler djur och &ven slutgoder djur till slakt
borde det forslagna driftbolaget i denna studie med 200 dikor utan slutgédning av dikalvarna
krava en mindre arbetsinsats varfor ovanstaende figur 3 och berakning pa 1400 timmar kan
vara rimlig.

140

120 a
100 \ A

0 Foderodling
Bl Djurskotsel

Manstimmar / vecka

1 11 21 31 41 51
Vecka

Figur 4. Arbetsatgéang i djurskotsel och foderodling (vall och bete) under olika veckor pa verklig gard med 220
dikor med kalvar, 8 avelstjurar samt 70 kvigor. Kalla: Kumm (2006)
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| en studie av Almlof & Bretz (2001) undersoks arbetsatgangen i den dagliga skotseln under
stallperioden genom enkaéter och telefonkontakt med 25 nétkottsproducenter. Studien omfattar
flera stallsystem sasom spalt, djupstrobadd, liggbds och uppbundet. Nedan i figur 5 ses
resultat fran denna studie och i figur 5 beréknas ett genomsnitt av de uppgifter som inkommit
fran de 25 gardarna. Med de uppgifter som ges i figur 5 skulle det i denna studie foreslagna
driftsbolaget kréava:

(1,15 min/djur *(200 kor + 40 kvigor) * 365 dagar)/60= 1679 timmar.

Detta véarde ar nagot hogre varde &n det som berdknats utifran figur 3. Det rader dock
avsevarda variationer i figur 4 och da stallet i denna studie ar helt nytt och har hdg
mekaniseringsgrad borde tidsatgangen vara relativt 1ag. | studien av Kumm (2006) betonas att
arbetsatgangen kan vara bade betydligt hogre och lagre an den som visas i figur 3. Stallar med
h6g mekaniseringsgrad och bra djurhanteringsanldggningar kommer att ha en l&gre
arbetsatgang an den i figur 3 (Kumm, 2006).

Min per djur och dag

[—I R S R PO SO (]

=3

Spalt Djupstro Liggbas Uppbundet

Typ av system

Figur 5. Total tid per djur och dag i olika inhysningssystem resultat fran 25gardar. Kalla: Almlof & Bretz
(2001)
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Figur 6. Total tid i genomsnitt per djur och dag i olika inhysningssystem. Kélla: Alml6f & Bretz (2001)

6.4.2 Byggnadskostnad

Det nya stallets kostnader blir troligen betydligt storre &n i nulaget. Enligt en skiss pa ett stall
for att inhysa 200 dikor under kalvningsperiod skulle kostnaden vid nybyggnation kunna
uppga till omkring 10 300 000 kr (pers med. Lundberg, 2010). Denna skiss &r baserad pa ett
stall utformat for att uppfylla KRAV:s regler med ligghds samt djupstrébaddar. Stallet ar
rymligt for att kunna hysa kor med kalvar.
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Enligt Agriwise (2011) erhalls en kostnad om 28 800kr/plats for ett stall med 150 dikor.
Omréaknat till ett stall med 200 platser alternativt 240 platser erhalls kostnaden 5 760 000 kr
respektive 6 912 000 kr. Kostnaden i databoken uppfyller troligen inte KRAV-standard och
borde darfor troligen ¢kas nagot.

En pagaende studie vid Institutionen for Husdjurens miljo och hélsa, SLU i Skara visar att
kostnaden for ett nytt stall for dikor kan variera mycket beroende pa antalet kor (HMH, 2010).
Figur 5 nedan visar pa skillnader fran dver 60 000 kr per diko + rekrytering i de minsta
beséttningarna ner till 20 000 kr for storre besattningar. Det faktum att kurvan for
djupstrobadd inkluderar ett investeringsstod bor beaktas vid jamforelse med liggbhassystemet
da kostnaden for de bada skiljer sig mer dn vad som tydliggors av figur 7. Dock kan vi se att
det finns stall som byggts till l&gre kostnad &n detta (trianglar i diagramet). Kostnaden for ett
liggbasstall med 200 dikor inklusive rekrytering blir med uppgifter fran figur 6: 8 000 000 kr.

Investeringskostnad for nybyggnad for dikor 2009

70000

—— Liggbas utan

*
60000 \ investeringsstod

50000 \.\*\

40000 - —u— Djupstrobadd med 30%
4.\ \‘ investeringsstod utan

30000 T investeringstak

20000 S~ -

Exempel fr foretag som
10000 byggt
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besattningsstorlek

kronor per dikoinkusive rekrytering

Figur 7. Investeringskostnad for nybyggnad for dikor 2009, Vinterhallning av notkreatur for betesdrift, 2005,
indexuppraknat till 2009 ars niva. Arbetsmaterial i SLF projektet Vagar till Ionsamma, attraktiva och vaxande
foretag med dikobaserad nétkéttsproduktion, HMH, SLU, Skara

Kalla: (HMH, 2010).

Mojligheten till investeringsstoéd bor undersokas i samband med nybyggnation av det slag
som foreslas i denna studie. | Vastra Goétalands lan finns det mojlighet att soka
investeringsstdd for investeringar i verksamhet inom jordbruk (www, Lansstyrelsen, Véstra
Gotalands 1an, 2011). Det finns mojlighet att soka stod for 25 % av investeringskostnaden.
Uppfylls vissa krav rérande kvinnor och mans mojligheter att vara verksamma i foretaget kan
ytterligare 5 % utbetalas. Maximalt belopp inom en tvaarsperiod ar 2 000 000 kr men vid
samverkan mellan tva eller flera foretag beviljas dubbelt belopp. Detta innebar att
kapitalbehovet vid en investering av det slag som denna studie undersoker minskar.

| den driftsplan, se bilaga 2, som stallts upp forutsatts att driftsbolaget kan finansiera
stallbyggnation med hjélp av dubbla investeringsstod da de ar flera sokande. | driftsplanen
berdknas kostnaden for ranta och avskrivningar pa stallet enligt annuitetsmetoden och fors
sedan in som en arlig hyra vilket ses i bilaga 2 och 3 som lokalhyra. Kostnaden for
byggnadsstommen och inredningen uppskattas av (pers med. Lundberg, 2010) till omkring
3,6 miljoner respektive 6,7 miljoner. De har i denna studie antagits ha en avskrivningstid om
25 ar respektive 15 ar. Med en ranta pa 5 % blir den arliga kostnaden for stallet berdknad med
annuitetsmetoden, 898 800 kr, vilket forts in som lokalhyra i driftsplanen, se bilaga 2
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6.4.2 Maskinkostnad
For att begrénsa arbetstiden och kostnaderna i driftsbolaget kommer de flesta tjanster att hyras
in. FOr att klara de dagliga sysslorna i foretaget bedoms driftsbolaget kréva en egen traktor

med lastare och vagn for att kunna utféra hemtransport av rundbalar i egen regi. Det bedoms
aven finnas behov av en betesputs. Maskinkostnaderna har beraknats enligt Svensson (1988),

se ekvation 1, samt tabell 22.

NV = 0,833*AAV*X"

NV= Maskinens nuvérde
AAV = Ateranskaffningsvardet
x = Konstant anpassad till maskintyp

n= maskinens alder

(Ekvation 1)

Underhallskostnad for maskinerna beraknas med hjalp av ekvation 2 enligt databoken i
Agriwise (2011). Den faktor, UH, som rdknas fram med hjalp av ekvation 2 multipliceras
med maskinens anskaffningsvarde i tusentals kronor samt dess arliga anvandning for att fa

fram kostnaden for maskinens underhall. Kostnaden som déa erhalls skall ticka kostnader for

reparationer, reservdelar, smorjmedel, gardsverkstad samt eget arbete med reparationer och
underhall (Agriwise, 2011).

UH=a*1-e®9

(Ekvation 2)

UH = underhallskostnaden i kr/tim och 1000 kr AAV

a = underhallsfaktor a

e = basen i det naturliga logaritmsystemet

b = underhéllsfaktor b

C = maskinens alder i ar

Tabell 22 . Driftsbolagets maskinkostnader med avskrivningstid pa 12 &r.

Driftsbolagets

maskinkostnader Avskrivning | 12 ar

Restvarde enl. UH Underhalls-

Tim per ar | AAV | Svensson(1988) | Vardeminskn. | Avskrivn. | % kostnad
Traktor, 100kw 1000 | 730000 196094 533906 44492 | 0.07 51100
Frontlastare 1 500
kg,
inkl redskap 1000 85000 22833 62167 5181| 0.07 5950
Storbalsvagn,
boggikarra 13 ton 300 | 100000 26862 73138 6095 0.4 12000
Betesputsare/
rotorklippare <3 m 200| 30000 8059 21941 1828 0.7 4200
57 596kr 73 250 kr

For att skota véxtodlingen uppskattas kostnaden for inhyrda tjanster enligt tabell 24 och 25. |

skordearbetet kommer slatterkross samt rundbalspressning att hyras in medan hemtransport av
rundbalar kommer att ombesorjas med hjélp av driftsbolagets egen maskinpark. Putsning av

beten gors med driftbolagets egen traktor och betesputs. Spridning av stallgédsel kommer att

hyras in. | tabell 23 visas den beraknade godselproduktionen fran driftsbolagets

dikobesattning.
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Tabell 23. Godselproduktion i driftsbolaget, berdknad med hjélp av Jordbruksverkets: Riktlinjer for godsling och
kalkning 2005 (Jordbruksverket, 2004).

Antal Kbm/djur Flytgodsel, kbm
Diko, 6man stallperiod 200 4,3 860
Kvigor, < 1 ar 20 2,5 50
Kvigor, > 1 ar 20 4,6 92
1002
Sékerhetspaslag, stor regnmangd, 30% 1300 kbm

En studie som gjorts av Hallin i Sjuhdradsbygden for att bland annat berédkna kostnader for
stallgodselspridning sa berdknas kostnaden for att sprida en kubikmeter flytgodsel beroende
av olika faltavstand och storlek pa godseltunna, se bilaga 5 (Hallin, 2009). | studien anvéandes
ett dataprogram samt egna tidsstudier vid en maskinstation. De varden som framkom vid
studien av maskinstationens arbete var lagre &n de fran dataprogrammet. Uppskattas
medelavstandet till 2,5 km och spridning sker med 15 kubikmeters godseltunna med
spridarramp blir kostnaden omkring 24 kr per kubikmeter. I driftsbolagets fall &r
faltavstanden varierande men med ett medelavstand om 2,5 km skulle kostnaden for att sprida
gddseln fran de 200 dikorna med rekrytering uppga till 31 200 kr, se bilaga 3. Fordelat per
hektar vall I-111 samt helsad blir detta 383 kr viket tillférs som kostnad pa dessa grédors
bidragskalkyler i driftsplanen, se bilaga 2.

Driftsbolagets skordade mangd rundbalsensilage uppgar till 448, 3 ton. Enligt Kumm (2009)
kan kostnaden for skord per kg ts. nettoskord uppga till 90 6re per kg vid en skord pa 2 ton
per hektar, faltstorlek 1,5 hektar och ett avstand av 0,5 km till balupplag (Kumm, 2009, s. 22),
se Bilaga 6. Ar skordemingden 5 ton per hektar kan kostnaden sjunka till 59 6re trots ett
faltavstand pa 3 km.

Pa grund av sma skordemangder per skordetillfalle, kommer driftsholagets kostnader
formodligen ligga narmare 90 Ore per kg ts &n 59 ore, da det maximalt blir 3 ton per
skordetillfalle (tva skordar, totalt 5,5 ton per ar). Féltstorleken inom driftsbolaget ligger
narmare 1,5 hektar &n 4,5 och enligt Kumm har faltstorleken storst betydelse i detta intervall
(Kumm, 2009, s. 23). Med detta i beaktande, uppgifter fran databoken i Agriwise (2011) och i
samrad med Krokeus vid Radgivarna i Sjuharad har maskinkostnader och tidsatgang
beraknats (pers. med. Krokeus, 2011), se tabell 24 och 25.

Tabell 24. Driftsholagets kostnader, inhyrning av maskintjanster for fornyelse av vallar genom sadd av
spannmal.

Jordbearbetning Areal Tim/ha Total tid Kostnad/tim Total
Pl6jning 32.6 1.63 53.1 760 40385 kr
Sadd 32.6 0.5 16.3 1277 20815 kr
TOTAL 61 200kr
Tabell 25. Driftsholagets kostnader per ar for inhyrning av maskintjanster for vallskord.
Vallskérd Areal Tim/ha Total tid Kostnad/tim Total

Slatter 81.5 1.1 89.65 962 86 243 kr
Rundbalspressning 1.3 105.95 930 98 534 kr
TOTAL 184 777 kr

Nar varden fran tabell 24, samt 25 forts in i driftsplanen uppgar internpriset for vall- och
helsédesensilage till omkring 1,33 kr per kg ts, se bilaga 2: sammanstéllning driftsplan.
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7. Analys och diskussion

| detta kapitel kommer resultaten som redovisats i tidigare kapitel att analyseras utifran teorin
och litteraturen. Studiens fokus ar att forsoka identifiera vilka resurser som finns hos de sex
utvalda gardarna och hur de kan anvandas pa basta sétt. Nedan sker en genomgang av resurser
enligt Grant (1991) for att forsoka definiera foretagens resurser och se vad dessa betyder vid
bildandet av ett eventuellt driftbolag. Analysen innefattar dven ett avsnitt med berakningar pa
de sex fallforetagens nudrift. Detta for att se hur resurserna anvands i nuldget. Enligt
Wernerfelt (1984) ska foretaget differentiera sig och fokusera pa vissa resurser for att klara
konkurrensen. For att finna vilka resurser som har storst betydelse for driftsbolaget och de sex
lantbrukarna genomfors nedanstaende analys.

7.1 Identifiering av Manskliga resurser

De flesta av de intervjuade lantbrukarna har lang erfarenhet av att bedriva lantbruk. Fem av
sex har varit verksamma mer &n tio ar, tre stycken mer an 20ar. | det foretag som har nya
agare finns en person som har mycket lang erfarenhet kvar i verksamheten. Totalt &r 13
individer delaktiga i de sex foretagen som analyseras i denna studie. Flera av foretagen drivs
av familjer och kan definieras som familjeforetag.

Né&r det géller individernas benégenhet att forandra sin produktion sdger fyra foretag sig ha
foréandrat verksamheten nyligen eller kommer att sin férédndra drastiskt inom kort.

Ingen av foretagen kan med sékerhet sdga att de bedriver lantbruk i samma omfattning om
fem ar. Osakerheten upplevs som relativt stor vid en fraga om hur gardens verksamhet ser ut
om tio ar. Pa fragan om nagon forvantas ta 6ver efter de personer som driver lantbruket blir
svaret klart nej fran nastan alla. | alla fall vill ingen ta over verksamheten med nuvarande
drift.

Det faktum att samtliga haller djur pa sina gardar verkar bero pa tradition, djurintresse och att
det finns betesmarker som lattast halls 6ppna av betande djur. Pa nagra av gardarna finns flera
djurslag. Intrycket fran manga av intervjuerna ar att djurinnehavet pa garden varderas hogt.
Garden blir mer "levande”. Detta vérde forklaras formodligen av det faktum att samtliga
foretag i studien drivs av personer som ar uppvuxna pa den gard dér de idag ar verksamma.
De har tagit dver efter sina foraldrar. Bundenheten till garden ar en resurs som kan utnyttjas
vid ett eventuellt samarbete. Foretagarna ar bundna vi sin gard och forvaltar den inte endast
av ekonomiskt intresse. Intresset dr starkt och kunskaperna om den egna garden och dess
resurser ar betydande.

Pa fem av de sex foretagen finns individer som har annan sysselsattning utanfor
lantbruksforetaget. For dem ar garden och arbetet dar i manga fall en hobby. Garden kan vara
en plats for mental avkoppling och ge ett andra véarden &n ekonomiska.

Verksamhet utanfor den egna garden kan ocksa vara betydelsefullt for det egna foretaget,
vilket nagra uppgav i intervjun. Erfarenhet fran tidigare arbete eller nuvarande befattning
anvands av de flesta foretagen i mer eller mindre omfattning.

De faktorer som lantbrukarna anser vara mest avgorande for framtiden varierar. De flesta

namner I6nsamhet pa nagot satt. Ingen vill arbeta med sitt jordbruk for att sedan fa betala for
detta. Med stigande alder funderar nagra éver malet med sina lantbruk om de inte far
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Ionsamhet i dessa. Ett varde som samtliga ser i sitt jordbruk &r det Oppna landskapet kring
gardscentrum.

7.2 Identifiering av finansiella resurser

Skogen har betydelse for alla foretagen i denna studie, &ven om den ar olika stor for dem. Ett
av foretagen har flera verksamhetsgrenar medan évriga kan anses ha tva, jord- och skogsbruk.
Halften av foretagen bedomer att jordbruket star for mindre an halften av deras inkomst. De
som ar missnojda med det ekonomiska resultatet ar fler an de som ar nojda.

7.3 Identifiering av fysiska resurser

Dessa resurser hor till de mer lattdefinierade eftersom de gar relativt latt att ange i form av
numeriska varden. Nar det galler de fysikiska resurserna har tva foretag en ekologisk
driftsform men endast ett &r KRAV-certifierat. Mycket av dkermarken bestar av sma skiften.
En av gardarna uppgav att de endast brukar tva akerskiften pa over en hektar.

7.3.2 Areal

Tillsammans brukar de sex foretagen 245,5 hektar jordbruksmark. Detta dr den fysiska resurs
som ska producera det foder i form av ensilage som kravs for att halla driftsholagets djur
under vintern. Denna areal ska héavdas och skotas som bete eller slatter sa att den ger intakter i
form av olika ersattningar. | dagsléget &r 25 % av arealen ekologiskt odlad och knappt halften
av denna &r certifierad. Dock finns det areal utdver denna areal som brukas utan
handelsgddsel och kemiska bekdmpningsmedel. En oml&ggning av all mark till certifierad
ekologisk odling ar inte omdjlig och det finns mj6lkgardar runt omkring som har éverskott pa
stallgodsel vilket skulle kunna kopas in.

En av gardarna betar mark som inte ar berattigad till ersattning pa grund av att det star for
manga trad pa den. Lantbrukaren ser anda marken som en resurs da den producerar viss
méangd foder och &r vérdefull ur estetisk synpunkt. Vid bildandet av ett gemensamt driftsbolag
bor mindre akerskiften slds samman med andra for att bilda mer rationella enheter.
Stangselkostnader kan pa detta satt begransas och arbetstid sparas (Kumm, 2009, s.26).
Stangslingen bor planeras for att det latt ska ga att flytta djur och dven stangsla in akermark
som ska betas. For att astadkomma detta kan i en del fall skog behova stangslas in. For att
undvika att varden som finns i skogen forstors kan skog behdva avverkas. Den mark som
stangslas in kommer om skogen avverkas att producera bete och pa sa satt oka den
tillgangliga mangden foder under betessédsongen. Det bor dock beaktas att i det fall skogen ej
ar avverkningsfardig kan forlorad framtida virkesproduktion utgéra en alternativkostnad for
marken.

Av de tillgangliga 245,5 hektaren ar omkring 37 % arrendemark . Tva av foretagen arrenderar
ingen mark for sin foderproduktion medan tva arrenderar omkring halften av arealen. | detta
arbete har inga arrendepriser undersokts och darfér kan det inte avgoras hur kostsam eller
vardefull denna areal &r. Detsamma galler for gardsstodsnivaerna som skiljer mellan gardarna.
Alla ligger inom samma omrade och har darfor samma grundbelopp. Dock gor
tillaggsbeloppet att det totala vardet pa de olika lantbrukarnas stodratter varierar (www,
Jordbruksverket 2, 2010). Véardet av tillaggsbeloppet beror bland annat pa hur mycket stod de
tilldelades under aren 2000-2002. Hur detta faktum ska hanteras ar en viktig fraga i det
gemensamma driftsbolaget.
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7.3.2 Djuruppfodning

Fem av sex gardar har en notkreaturshesattning i dagslaget, men alla har haft nétkreatur
tidigare. Pa samtliga gardar har det funnits mjolkkor historiskt sett men inom ett halvar
kommer inga att finnas kvar. Vi ser alltsa hos dessa sex foretag samma tendenser som visas i
Statistiska Centralbyrans (2010) undersokning. Tva av gardarnas besattningar ar beroende av
mjOlkproduktion. Den ena foder upp kvigor till en mjélkproducent medan den andra foder
upp stutar som kops fran en mjolkproducent. Tva gardar har en dikobesattning idag. Dessa
beséttningar blir en resurs vid ett eventuellt driftsbolag med en gemensam beséttning. Att
bygga upp en dikobeséttning tar tid och &r kapitalkrdvande darfor kan det vara en fordel att
utnyttja redan befintliga resurser (Kumm, 2006).

Foretagen hyser i nulaget samtliga djur i aldre byggnader. Det nyaste stallet &r drygt 10ar
medan flera av foretagen har aldre stall som har byggts om i mer eller mindre omfattning.
Investeringsvolymen i dessa byggnader verkar skilja sig avsevart mellan foretagen. Alla har
|6sdrift i mer eller mindre omfattning och alla anvander halm som stro.

7.3.3 Beréakningar nudrift

Hur mycket avkastar ovan namnda resurser och tillgangarna i dagslaget? For att bedoma
rimligheten i att bilda ett driftbolag med en besattning om 200 dikor krévs en bedémning av
nudriften. Nedan ses de sex foretagens ungefarliga samlade intakter fran forséljning av
livdjur, kétt och mjélk i nudrift. De &r framtagna med hjélp av lantbrukarnas uppgifter om
produktionen tillsammans med prisuppgifter fran Agriwise. Eftersom mjolkproduktionen i
foretag 3 kommer att upphora inom ett halvar, for mer information se
intervjusammanstallning foretag 3 (5.3.1), sker &ven berdkningar dar detta foretag utesluts.
Pa grund av detta kommer de gemensamma intakterna for de sex gardarna att minska
drastiskt. FOr att beddma hur mycket de totala intdkterna for de sex fallféretagen kommer att
forandras efter mjélkproduktionens avslutande gjordes nedanstaende beréakning i tabell 26.

Tabell 26. Intakter i nudrift, med och utan foretag 3 (mjolkproduktion).

Med mjolkproduktion Utan mjélkproduktion Forandring
Livdjur: 662 720 kr 634 640 kr -28 080 kr
Kott: 447 821 kr 419 981 kr -27 840 kr
Mjolk: 810 000 kr 0 -810 000 kr
TOTALT 1920541 kr 1 054 621 kr -865 920 kr

Berakningarna visar att foretag 3 star for en stor del av de sex foretagens sammanlagda
intakter. Dels star foretag 3 for en forsaljning av mjolk pa omkring 810 000 kr och dels delar
av livdjurs- och kottforséljningsintékterna (28 080 + 27 840).

Den tid som foretagen tillsammans lagger pa sin djurhallning ar ocksa intressant att stalla i
relation till intakterna. Att uppskatta tidsatgang ar svart, sarskilt da flera av lantbrukarna har
verksamheten som fritidssysselsattning eller hobby. Nedan f6ljer en sammanstélining av
tidsatgang i nudriften som beraknats med hjélp av intervjuresultatet.

Berakningarna for att skilja mellan arbete i stall och bete ar svara da nagra foretag har djur i
stallet under hela aret. Dessa ar darfor troligen inte sa exakta. For att analysera hur mycket

48



mjolkgarden paverkar den totala arbetsinsatsen gors berakningen nedan i tabell 27 da dessa
timmar dras ifran pa samma satt som i ovanstaende tabell 26.

Tabell 27. Arbetsbehov i nudrift, med och utan foéretag 3 (mjolkproduktion).

Tidsatgang (timmar) Med mjolkproduktion  Utan mjoélkproduktion Foéréandring

Stallperiod: 4724 2292 -2 432
Betesperiod: 1064 941 -123
TOTAL: 5788 3233 -2 555

Nar foretag 3 med mjolkproduktion utesluts fran berakningarna ser vi att den totalt nedlagda
tiden i stort sett halveras. | nuvarande situation utgor alltsa mjolkforetaget en stor del av de
sex foretagens samlade ekonomi. Om vi delar de sex foretagens intakter fran forsaljning av
livdjur, kott och mjolk med antalet insatta timmar samt arealen jordbruksmark kan vi i tabell
28 se hur det forandras nar foretag 3 (mjoélkproduktionen) utesluts fran berakningarna.

Tabell 28. Intdkter per arbetad timme/hektar i nudrift, med och utan féretag 3 (mjélkproduktion)

Intékt Med mjélkproduktion Utan mjolkproduktion
intakt/
arbetad timma 332 kr/tim 326 kr/tim

(1 920 541 kr/ 5788 tim) (1 054 621kr/ 3233 tim)
intakt/
hektar 7732 kr/ha 4857 kr/ha

(1 920 541kr/ 245,5 ha) (1 054 621kr/ 212,5 ha)

Den totala intdkten per arbetad timme inom gruppen foréndras inte namnvart efter det att
mjolkproduktionen uteslutits fran berakningarna. Daremot kommer intdkterna per hektar
jordbruksmark att forandras desto mer om foretag 3 utesluts.

7.3.4 Foderinkop

Fem av de sex gardarna uppger att de koper in produkter sa som foder och strd utifran.
Anledningen till att gardarna koper in spannmalsprodukter och halm ar svag lonsamhet for
spannmalsodling i trakten. Lag avkastning och mindre fordelaktiga vaderforhallanden gor att
de flesta ser det som ett billigare alternativ att kdpa in kraftfoder/spannmal. Totalt koper de
sex gardarna sammanlagt in nedanstaende mangder foder och stro utifran:

Tabell 29. Foderinkdp vid nudrift

Ensilage: 20-25ton
Spannmal: 4,5 ton
Kraftfoder: 118 ton
Halm: 35-40 ton
Torv: 60-70 kbm

De storsta foderinkdpen gors av det mjolkproducerande foretaget se, 5.8 Sammanstallning av
foretagens inkdp for djurhallningen (utforligare beskrivning se 5.8).
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7.3.5 Resursanvandningen

En viktig del i Grant’s (1991) resonemang ar att ett foretags formaga att optimera
anvandningen av resurserna avgor hur framgangsrikt det blir. Genom att underséka vilken
resurs som lantbrukarna upplever som den mest begrédnsande for det egna foOretagets
expansion kan manga fragor om de fysiska resurserna besvaras. Vilken typ av fysisk resurs
ror det sig om och vilka mojligheter finns att fa tillgang till mer eller effektivisera
utnyttjandet.

Fyra av foretagen upplever att antalet stallplatser ar den mest begransade resursen. For att 6ka
produktionen i dessa foretag anser alltsa lantbrukaren att stallet borde byggas till/om
alternativt produktionstakten for djuren intensifieras.

Tva av gardarna upplever att betet ar den mest begransade resursen och for att 6ka foretagets
intakter maste arealen betesmark 6kas. Nagra namner ocksa arbetstiden som begransad pa
grund av anstallning utanfor féretaget och andra verksamheter inom foretaget.

Lantbrukarna har i varierande grad funderat Over forédndringar som skulle forbéattra
resursanvandningen och ¢ka lénsamheten. Pa fragan om lantbrukarna anser att det finns nagot
de kan forandra i sin verksamhet sa har de en hel del olika idéer. De tva foretagen med dikor
kan vélja att slutgdda sina kalvar eller sélja dem som livdjur. Denna mdjlighet kan de utnyttja
i mer eller mindre omfattning beroende pa priser och stallplatser.

De flesta ser mojligheter att fordndra sin verksamhet om an i olika omfattning. De vet hur de
ska forandra resursutnyttjandet men inte vilka effekter det far. Pa grund av dalig I6nsamhet i
forhallande till insatt arbete funderar nagra Over att minska djurantalet for att fa lagre
belaggning i stallet och pa sa satt fa en mer rationell daglig skétsel. Funderingar 6ver halsa
och alder gor att nagra anser sig behdva forandra.

Samarbete ar nagot som de sex foretagen ingar i sedan lange och nagon gang har tanken pa ett
mer omfattande samarbete diskuterats. Att bilda ett gemensamt driftsbolag &r en forandring
som flera av dem anser ar mycket intressant. En sadan forandring skulle kunna leda till lagre
arbetskraftsbehov och mindre bundenhet. Méjligheterna till att skapa en béattre arbetsmilj6 och
investera i ny teknik skulle starkas.

7.4 Identifiering av tekniska resurser

Eftersom gardarna har olika behov av maskiner dels till féljd av olika areal foderbehov och
dels det faktum att de befinner sig i olika faser av sitt foretagande sa ar maskinparkerna och
de teknologiska resurserna i hdg grad varierande. | intervjun undersoks hur den intervjuade
beddémer sin maskinpark, om det finns investeringsbehov eller om investeringar nyligen
genomforts. Fragorna syftar ocksa till att bedoma hur lange nuvarande maskinpark haller for
att se nar reparationskostnaderna blir for stora.

Det framkommer att maskinresurserna i hog grad varierar mellan de sex féretagen. En av
gardarna som aven hyr ut maskintjanster har hog standard och kapacitet pa maskiner for
vallskord och viss jordbearbetning. Medan de foretag som ser en avveckling inom kort har
lagre standard, lagre kapacitet och numera hyr in mycket maskintjanster. Foretaget dar tva
syskon precis tagit 6ver far ocksa anses ha en relativt hig standard. Dels byts maskiner for
vallskord regelbundet for att fa en hog driftsakerhet och dels sa finns det relativt nya tekniska
I6sningar i stallet for utfodring med fodervagn, plansilo och utgédslingsanldggning med god
lagringskapacitet.
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Flera av foretagen har pa senare ar salt av maskiner for att istallet satsa pa att ha farre och mer
driftsakra maskiner samt hyra in tjanster vid behov. Manga av foretagen har arliga
reparationer av slitna maskiner och utrymmet for investeringar bedéms inte vara tillrackligt
stort for att ha egna maskiner for alla behov. Det var ingen av foretagen som sade sig planera
nagra storre investeringar pa maskinsidan eller i de tekniska losningarna stallen. De ansag att
nuvarande tekniska resurser uppfyller behoven och att hyra in tjanster och samarbeta upplevs
som allt mer intressant an att sjalva investera.

Maskiner som saknas och hyrs in var pa alla gardar utom en rundbalspressning da denna gard
har en egen press. Halften av gardarna hyr dven in slatter. Resurserna for godselspridning pa
gardarna ar begransad och darfor hyrs dven har en del tjanster eller maskiner in.

7.5 Identifiering av omvarld, rykte

De fragor som stalldes i syfte att identifiera lantbrukarnas upplevelser rérande asikter fran
omgivningen upplevdes av vissa som ovantade och svara. De hade inte funderat sarskilt
mycket Over denna aspekt tidigare. Flera av de intervjuade upplever att de nérboende é&r
relativt likgiltigt installda till lantbruksféretagen. Efter en stunds funderande framkommer
dock en del aspekter som de hort fran narboende och det mesta upplevs som positiva asikter.
Djurhallningen verkar vara en faktor som betraktas positivt. De betande djuren ar omtyckta av
manga och ses som ett naturligt inslag i bygden. Det kan vara sa att det kanns sa naturligt att
de inte kommer att saknas forran de har forsvunnit. Aldre lantbrukare som arrenderar ut sin
mark uttalar sig ibland positivt om foretagens verksamhet och upplevs uppmuntra pa ett
positivt satt.

Ibland forkommer klagomal t.ex. nér stallgodseln ska koras ut eller nar djur rymmer.
Lantbrukarna sdger att de forsoker undvika att hamna i konflikt med de narboende och
anpassar sig efter t.ex. sommargaster som firar helg och kér om mgjligt inte godsel eller
skordar precis ndra hus under helger. Problem och konflikter 16ses lattast genom dialog och
brukar inte bli langvariga da lantbrukaren forklarat anledningen till vad de gor.

Instaliningen fran samhallet bedoms som relativt likgiltig &ven om nagra tror sig se en
forandring i och med oOkat intresse fran media och allméanheten. Nagon upplever
ersattningarna frdn EU som en positiv signal som uppmuntrar till verksamhet medan andra
tror att ersattningarna snart maste forsvinna. Asikter finns om att livsmedelspriserna maste
stiga och att grossisterna har for stor makt pa den svenska marknaden. Senaste arets
mediahandelser dar missforhallanden inom det svenska jordbruket uppdagats upplevs som
negativt. En av de intervjuade anser att det inte &r bra for det svenska jordbrukets image dér
djurskyddet star hogt. Konsumenterna vill se hur djuren har fotts upp for att vara saker pa att
de vill kdpa kottet.

De sex foretagen har olika kunder pa olika platser i marknaden. Det ar intressant att se
vem/vilka de upplever som kund. De tre kottproducenterna producerar tre olika typer av kott:
KRAV-no6tkott, konventionellt nétkatt och lammkatt. Slutkonsumenten ses som en kund langt
bort fran foretaget medan nagon ser slakteribranschen som kunden. Vid forséljning av
livkalvar blir slutkonsumenten an mer avlagsen och forsta kunden i kedjan &r i detta fall en
ungnotsuppfodare som slutgdder djuren till slakt. Detsamma galler for kviguppfédaren som
producerar draktiga kvigor at ett lantbruksféretag som i sin tur producerar mjolk. Samtliga sex
foretag maste folja marknaden och félja konsumenternas efterfragan men effekten varierar
beroende pa hur nara slutkonsument de befinner sig i livsmedelskedjan. Om ett samarbete
mellan lantbrukarna i form av ett driftsbolag skulle inledas ser de intervjuade att
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mojligheterna och “omvarldsresurserna” skulle forandras. Driftsbolaget skulle bli en starkare
aktor gentemot omvarlden och pa sa satt fa en storre forhandlingskraft. Inkop och forsaljning
skulle kunna skotas gemensamt. Att sélja kott lokalt eller under ett eget varumarke for att fa
upp priset skulle underlattas av storleksfordelarna.

7.6 Identifiering av organisatoriska resurser

De organisatoriska resurserna ar mycket intressanta i det fall att mojligheterna till att bilda ett
gemensamt driftsbolag ska utredas. For att ett foretag ska bli framgangsrikt ar dess férmaga
att optimera anvandandet av resurserna avgorande Grant (1991). For att lyckas med detta
anser Grant att forhallandet mellan resurserna och de organisatoriska formagorna behdver
studeras. For att analysera det forhallandet maste vi forst identifiera de organisatoriska
resurserna. Nedan analyseras dessa med hjélp av Bogetof & Olesens tio tumregler, se 4.2
Kontraktsteori.

Att inleda ett samarbete i form av ett driftbolag kraver mycket av forberedande arbete och
undersokning. Aspekter som Bogetoft & Olesen (2004) tar upp i sin studie av kontrakt mellan
lantbruk och foradlingsforetag aterfinns dven under diskussion med fallforetagen i denna
studie, se tabell 29. Lantbrukarna anser likt Bogetoft & Olesen (2004) att valformulerade
kontrakt ar mycket viktiga vid bildandet av ett driftsbolag. Det faktum att lantbrukarna i detta
fall kdnner varandra ar en fordel av det slag som Larsén (2008) tar upp i sin studie. Sociala
normer minskar risken for problem av typen ”moral hazards” i samarbeten. Svenska
lantbrukare som ingar i samarbete har ofta kontrakt praglade av tillit och muntliga avtal. Ofta
ar personerna grannar vilket stammer aven i detta fall da foretagen ligger relativt nara
varandra och vissa samarbeten redan finns.

Nedan identifieras nagra av de resurser som é&r viktiga, samt vilka installningar,
forestallningar och erfarenheter som finns bland foéretagen. Forst forsoker den intervjuades
installning till samarbete identifieras. Forsta fragan som stalls ar: Hur skulle er situation
forandras utifall ett samarbete inleds och ett driftsbolag bildas? Samtliga tillfragade ser en
radikalforandring av sin livssituation om detta scenario skulle bli verklighet. Det forsta svaret
ar mindre bundenhet och storre frihet. Ordnad arbetstid och forhoppningsvis béttre 16n for
insatt arbete, namns ocksa. De ser ocksa att samarbetet kan ge mer tid for andra intressen och
verksamheter. Mindre kontakt med djuren och mindre kontroll 6ver hur de skéts kan aven
upplevas som en stor forandring.

Upplevd risk &r en intressant faktor vid identifiering av resurserna. Under intervjuerna
framkom att risken av de flesta forst och framst betraktades som minskad vid samarbete.
Detta innebér att de risker som aterfinns i Bogetof & Olesens (2004) tio tumregler i form av
koordinations problem inte upplevs som nagot storre hot. Vid en investering blir det fler som
delar pa bérdan och vid sjukdom kan négon annan rycka in. Oppenhet och tydlighet ar viktigt
nar ett driftsbolag bildas. Manniskor &r olika och det kan finnas olika mal och intressen vilket
kan innebéra risker for samarbetet. Hos Bogetoft & Olesen (2004) omndmns detta som for-
och nackdelar av decentralisering. Okade krav pé& avkastning ser en av lantbrukarna som en
okad risk. Det faktum att Idnsamheten ar 1ag gor att det skulle blir svart att avléna anstéllda.

| tabell 29 redovisas nagra av de aspekter och viktiga fragor som kom upp vid intervjuerna
med fallféretagen. Under intervjun férdes en omfattande diskussion om vilka aspekter som
anses viktiga i inledningsfasen till ett samarbete. Flera av aspekterna kan relateras Bogetoft &
Olesens (2004) studie och indelningen i de tre omradena: koordination, motivation samt
transaktionskostnader.
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Tabell 30. Aspekter och viktiga fragor som framkom vid intervjuerna

e Delaktighet i beslut

e Hur hanteras en medlem som vill ldmna samarbetet?

e Hur hanteras oenighet/konflikter?

e Hur hanteras dndrade &gar-/familjeférhallanden?

o Stallets placering

Forandrat inflytande

Aganderitt

Gora Driftsplan, kalkyler for att sdkerstélla positivt resultat

Personerna maste vara ganska lika.

Beslutat om Arbetsordning, lagga upp scheman. Hur mycket vill de olika
medlemmarna arbeta?

Hur gor de som vill ha nagra egna djur t.ex. héstar kvar pa garden?

Synen pa djurhallning bor diskuteras samt hur utfodring och skotsel skotas.

Hur ska I0ner betalas ut? Hur ersatts olika typer av arbeten vid olika tidpunkter?
Hur prioriteras skétseln av aker och beten? Réttvisa, vilka skiften blir Ionsamma?
Anlita yrkesfolk for att uppréatta kontrakt och avtal

Eftersom flera av lantbruken i denna studie &r fritidsjordbruk &r det av intresse att utrona vilka
arbetsuppgifter som de garna vill behalla och vilka de vill slippa vid ett eventuellt samgaende.
De sager sig vara intresserade av att arbeta i ett nybyggt gemensamt stall och dela pa
arbetsinsatsen genom nagon form av schemalaggning. Att ha en ytterligare person anstalld i
foretaget som skoter sa mycket dagliga sysslor som majligt vore att foredra enligt nagra. Den
anstalldes arbetsinsats kan sedan kompletteras av medlemmarna pa kvéllar och helger samt
vid arbetstoppar. En styrelse med personer fran de sex gardarna ar mycket vasentlig for att
samtliga ska vara delaktiga i beslut. Flera séger sig se fordelar med att administrativt arbete
alaggs driftsbolaget sa att de slipper SAM-ans6kan och bokféringsarbete. Flera av dessa
aspekter aterkopplar till Bogetoft & Olesens (2004) som betonar vikten av koordination i
kontrakten. FOretagarna maste jobba mot samma mal och fa ratt balans vid allokering av
beslutsfattandet.

Det faktum att de flesta inte ar beroende av sitt lantbruksforetag for sin forsorjning gor att de
inte har sa hdga avkastningskrav pa sitt lantbruk i dagslaget. Det gemensamma driftbolaget
kommer formodligen att beldggas med ett avkastningskrav for att betala rantor och 16n for
arbetade timmar. Det stélls hogre krav pa ekonomin vid ett samarbete av detta slag. De hojda
kraven skulle kanske kunna driva fram opportunistiska beteenden pa det satt som Bogetoft &
Olesen (2004) beskriver. Det faktum att det ingen ar beroende av driftsbolaget for sin
forsorjning begrénsar dock troligen effekten.

Det finns erfarenhet av samarbete bland samtliga foretag &ven om i varierande omfattning. Ett
av foretagen utfor skordearbeten hos alla foretagen i olika omfattning. Detta har medfort att
de anpassat sin maskinpark genom att inte kopa motsvarande maskiner. En del maskiner dgs
gemensamt inom denna grupp av foretag samt tillsammans med andra . Det sker dven visst
arbetsbyte mellan foretagen. Behover nagon hjélp ar set oftast inga problem att fraga om det.
Detta gor att lantbrukarna redan nu ar aningen mindre bundna av sin djurhallning.
Lantbrukarna upplever att de minskar kapitalkostnaderna genom att inga i de nuvarande
samarbetena. Det finns flera faktorer i detta fall som kan kopplas till Larséns (2008) studie
och det faktum att lantbrukarna knyts samman av sociala normer.
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7.7 Mojliga strategier for driftsbolaget

Genom att identifiera resurstillgangen hos fallféretagen kan en strategi for ett framtida
driftsbolag utvecklas (Grant, 1991). For att klara konkurrensen bor driftsbolaget differentiera
sig, vilket strategin att satsa pa "betestjanster” leder till. Genom att ha kontroll pa sina styrkor
och svagheter kan foretaget skapa sig fordelar jamfort med andra. Ett led i att kontrollera
svagheterna &r att identifiera resursbegransningar. Tva av foretagen uppger att den mest
begransade resursen for verksamheten ar tillgang till betesmark. Andra raknar noga pa hur fa
djur de behover ha for att kunna hévda sin betesmark sa pass vél att den uppfyller
avbetningskraven. For bevarande av skyddsvarda betesmarker utgar erséttning i form av
miljostod (Kumm, 2006). Dessa stdd blir en viktig intdktskalla for det gemensamma
driftsbolaget. Vissa av lantbrukarna uppgav vid intervjun att de har naturbetesmarker som har
extra hoga natur- och kulturvarden och darfor ar kvalificerade for sk. sarskilda varden, vilket
leder till en extra intdkt om 1 400 kr per hektar utover stodet for allmanna varden (www,
Jordbruksverket 3, 2010) Om vi uppskattar att 20% av arealen &r godkand blir det omkring
21 000kr mer i intakt pa driftsbolagets 75 hektar naturbetesmark.

En intressant metod for driftsbolaget att 6ka intdkterna ar att hyra ut betesdjur till markégare
som vill skota sina naturbetesmarker och soker miljostod for dem. Eftersom driftsbolagets
besattning pa 200 kor racker mer an val for att beta av den egna naturbetesmarken. Enligt
tidigare berékningar ska en diko med kalv kunna havda 1,2 hektar naturbetesmark. Alltsa
skulle det teoretiskt rdcka med ungefar 65 kor for att hdvda de egna 75 hektaren
naturbetesmark. Om driftsbolaget kan finna kunder for sk. “betestjanster” innebdr denna
driftsform betydande mojligheter for bolaget.

Om betesdjur kan hyras ut, behévs mindre egen areal vall for bete vilken istallet kan skérdas
som ensilage. Da uppstar mojlighet att slutgoda de egna dikalvarna som vallfodertjurar. Detta
skulle krava mer arbete men skulle kanske vara ett intressant satt att pa basta satt utnyttja de
befintliga resurserna.

Ytterligare ett steg for att vidareforadla driftsbolagets produktion ar forsaljning av lador
innehallande katt fran den egna garden. Konceptet undersoktes i en studie av Alfredsson et. al
(2009). De visar att slakt styckning och forpackning vid ett lokalt slakteri foljt av forséljning
direkt till kund kan leda en betydande forbattring av resultatet for ett foretag med
dikobesattning.

7.7.1 Forandrad arbetssituation

Enligt tidigare berékningar &r arbetsinsatsen i de sex nuvarande foretagens djurhallning totalt
5788 timmar varav 4 724 timmar i stall samt betesdrift 1 064 timmar. Berékningar 6ver
tidsatgang i foretagens ovriga verksamhet sa som foderproduktion har avgransats och finns ej
att tillga.

Storre besattningar kan leda till minskad arbetsatgang per djur och producerat kg kott (Kumm,
2006). Ett nybyggt stall for 200 dikor samt rekrytering skulle enligt Kumm(2006) krdva en
arbetsinsats omkring: 1400 timmar. Det gemensamma stallet skulle alltsd kunna innebara en
arbetsbesparing om : 4724-1400 = 3 324 timmar per ar i djurskétseln. Djurhallning pa bete
utesluts vid denna jamforelse efter som det ar svart att uppskatta tidsvinster som stérre
betesfallor och djurgrupper innebar. Véxtodlingen har inte inkluderats i denna jamforelse
eftersom tidsatgangen hos de sex fallforetagen ej undersokts.

Intakterna fran forséljning av slaktdjur, livdjur och mjélk per arbetad timme skulle forandras:
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Nuvarande: 1 920 541/ 4 724 = 407 kr/tim
Nuvarande (exkl. foretag 3): 1 054 621 /2 292 = 460 kr/tim
Nybyggnation: 1 207 160 / 1400 = 862 kr/tim

Bildandet av ett driftsbolag med KRAV-certifierad dikalvsproduktion av det slag som
beskrivs i denna studie innebdr radikalt 6kade intédkter genom bidrag. Omkring hélften av
driftsbolagets intakter skulle kunna besta av bidrag, se 6.3. Tva av fallféretagen har i nulaget
ekologisk produktion, varav en certifierad. Ovriga bedriver konventionell odling. Data for
nuvarande produktions intakter i form av bidrag har inte sammanstallts varfor en jamforelse
med driftsbolagets intékter inte & mdojlig. Dérav har intdkter i form av bidrag uteslutits vid
jamforelsen ovan. Ovanstaende intakter fran livdjur, kott och mjolk per arbetad timme ger en
antydan om att resultatet skulle kunna forbattras da intakterna &r hogre per timma i
driftsbolaget. Ett forbattrat resultat kan ocksa forutspas da driftsbolaget inte bedoms fa lika
stora utgifter som de sex foretagen har i nuldget for till exempel kraftfoder och livdjur. Dock
tillkommer kostnad for ranta och amorteringar pa stallbyggnaden, i driftsplanen kostnadsford
som lokalhyra, se bilaga 2 och 3.

7.7.2 Forandrat kostnadslage

Dikokalkylen visar pa ett kraftigt negativt TB 3 nar kostnaderna for ett stall tagits med, se
bilaga 4. | en studie av Kumm (2006) uppnas inte full kostnadstackning ens i besattningar pa
400 dikor. Men om det vore mojligt att halvera de normala byggnadskostnaderna eller fa hoga
intakter fran de betestjanster som djuren ger i form av miljoersattningar gar det att uppna full
kostnadstackning i besattningar pa 100-200 dikor.

| driftsplanen, se bilaga 1 har en hel del kostnader inte kunnat bedémas och resultatet &ar
formodligen lagre i praktiken dn vad bilaga 2 och 3 visar. Viktigt att beakta &r att vid
uppstarten av driftsbolaget kommer omstallningskostnader att uppsta eftersom stor del av
arealen maste konverteras till certifierad ekologisk odling. Kostnader for administration maste
likasa beaktas vid reflektion 6ver resultatet.

Det bor noteras att det negativa resultat som driftsplanen (bilaga 2) visar uppstar efter att en
arbetskostnad for 2203 timmar samt ett arrende om 400kr/ha betalats ut. | realiteten
tillkommer aven ett tillaggsbelopp till detta arrende, men da beloppen skiljer mellan foretagen
har berakningar for detta uteslutits fran studien.

Det faktum att storre delen av maskintjansterna i véxtodlingen hyrs in goér att driftsbolaget har
kostnader pa nastan 280 000 kr per ar. Dessa maskintjanster skulle kunna hyras in fran nagon
av lantbrukarnas nuvarande féretag och pa sa satt ge intakter tillbaka. En del foretags
maskiner kommer att bli 6verflodiga nar samarbetet startas och kan darfor saljas och ge en del
intakter.

7.7.3 Befintliga vardefulla resurser

Det finns flera resurser som kan vara vérdefulla att vardera vid inledandet av ett samarbete.
Vid byggnation av ett gemensamt stall skulle kostnader for t.ex. godselvardsanlaggningar,
uppvarmda stallutrymmen och lagringsutrymmen sparas in da det finns att tillga pa de sex
gardarna. Da avstanden mellan gardarna inte ar sa stora skulle befintliga byggnader kunna
anvandas for att lagra strd och maskiner. Befintliga godselbrunnar och plattor skulle kunna
anvandas for sattelitlagring av godsel i anslutning till dkerareal.
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7.7.4 Risk

Ett driftsbolag utformat pa det satt som denna studie beskriver blir beroende av olika typer av
ersattningar och bidrag for att visa det resultat som driftsplanen gor, se bilaga 3. Skulle
ersattningarna minska paverkar det snabbt driftsbolagets resultat. Denna risk ar viktig att
beakta vid genomforandet av ett projekt av detta slag. Till exempel kan ersattningar i
landsbygdsprogrammet reduceras av regeringen i fall antalet sokande blir for stort (www,
Jordbruksverket 3, 2011).

Byggnadskostnaden i driftsplanen forutsatter ett investeringsstod pa 30 % samt att flera
sokande far stodet, vilket inte & mojligt om anstkan sker fran ett aktiebolag. Ansokan maste
alltsa goras av flera enskilda personer. Vissa krav maste aven uppfyllas for att fa 30 % annars
ar 25 % det varde som bor anvéandas, se 6.4.2 (byggnadskostnad) . Rantan pa
byggnadsinvesteringen ar uppskattad till 5 %, en niva som kan diskuteras men bedémts vara
rimlig.
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8. Slutsatser

De resurser som de sex foretagen kontrollerar identifieras med hjélp av resursbaserad teori
enligt Grant (1991). Resurserna utgor de tillgangar som vid ett eventuellt samarbete ska
utnyttjas pa basta satt. Genom att dela in intervjun enligt Grants sex kategorier kunde resurser
som annars ar svara att upptacka identifieras.

De fysiska resurserna utg0r basen for det scenario som skapas i syfte att exemplifiera
bildandet av ett gemensamt driftsbolag mellan de sex foretagen (se kapitel 6). De enkla
berdkningar som genomforts visar att de sex foretagen skulle kunna gora betydande
tidsbesparingar genom att bygga ett gemensamt stall foér 200 dikor i form av ett driftsbolag.
Dock visar det sig att byggkostnaden ar en mycket stor del av kostnaden for den hér typen av
produktion. For att fa en 1onsam produktion kravs mycket stod och bidrag, se figur 2. Detta
astadkoms genom KRAV-cerifiering samt intdkter fran miljoersattningar for bland annat
skotsel av naturbetesmarker. Det &r viktigt att kostnaden for byggnader begréansas, de resultat
som framkommit i denna studie visar att kostnaden per stallplats kan variera mycket.

Den resurs som &r viktigast for de sex foretagen vid bildandet av ett gemensamt driftsbolag ar
manniskorna i respektive foretag. De méanskliga resurserna i form av erfarenhet, kunskaper,
tid till pension och framforallt, instalining och malsattning, ar betydelsefulla for driftsbolagets
utveckling. Inom gruppen finns ett lantbruksintresse och en vilja att bedriva jordbruk. Dock
finns negativa faktorer i nuvarande produktion sa som bundenhet och dalig I6nsamhet vilket
talar daremot. Bundenheten skulle kunna minska avsevart genom ett samarbete och dartill
uppstar sociala varden. Erfarenhetsutbyte och diskussioner mellan de olika lantbrukarna kan
verka starkande och ge strategiska fordelar. Flera av lantbrukarna ser driftsbolaget som ett
mycket intressant alternativ till den egna verksamheten och dven som ett effektivare sétt att
utnyttja gardarnas resurser. Har finns de organisatoriska resurserna som avgor om
driftsbolaget ar en mojlig I6sning. Genom att bli en storre aktor pa marknaden leder detta till
storre mojligheter att salja kott lokalt och utnyttja resurser i avseende pa omvérld och rykte da
narhet till kunder i form av grannar och nérboende finns.

Resurserna i form av organisatoriska sadana bestar av en positiv instéllning till samarbete. Det
faktum att flera samarbeten redan finns mellan de sex foretagen talar for att ett gemensamt
driftsbolag &r en rimlig 16sning pa det faktum att det inte finns eftertradare som tar éver
nuvarande verksamheter. Alla ar angeldgna om att bevara det 6ppna landskapet men anser att
nuvarande arbetssituation och I6nsamhet maste forbattras. Det finns i de organisatoriska
resurserna sociala motiv som binder foretagen samman och minskar risken for kostnader
pagrund av opportunistiskt beteende och andra kontraktsrelaterade problem. Kan en
gemensam malbild for de sex foretagen formuleras och kan kostnaden for stallet begransas sa
finns det mojligheter att ett Ionsamt driftsbolag for notkottsproduktion ska kunna bildas.
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Bilaga 1: Intervjuguide

Detta underlag ar tankt att anvdndas som guide och stdd vid intervjuer med de sex lantbrukarna.
Intervjuerna kommer att genomforas som gardsbesok. Lantbrukarna kommer att vara anonyma i
undersokningen.

Intervjufragorna &r indelade i sex olika kategorier for att forsoka urskilja vilka resurser som finns i
nuvarande verksamheter och se hur de anvands. Fragorna syftar ocksa till att forsoka se vilket
framtida scenario som &r mest intressant for lantbrukare i denna region for att sedan se vilka
forbéattringar detta scenario skulle kunna medfora.

1. Manskliga resurser

11
1.2
1.3
1.4
1.5

Hur lange har driften sett ut som idag? (Tidigare produktion)
Av vilken anledning startade verksamheten?

Varfor har ni djuruppfédning?

Hur manga &r delaktiga i foretaget?

Har ni ndgon annan sysselsattning vid sidan av foretaget?

1.5.1 | sa fall vad och i vilken omfattning?
1.5.2 Hur paverkar det faktum att ni ar verksamma utanfor foretaget? (erfarenheter,

1.6
1.7

1.8
1.9
1.10
1.11
1.12
1.13

1.14
1.15

kontakter, nya idéer)
Vilken typ av utbildning har ni?
Vilka erfarenheter har ni som gor att ni l16ser problem i driften och liknande sjalv?

Hur lange kommer nuvarande personer att halla pa med verksamheten?

Hur ser de narmaste 10 aren ut?

Finns det nagon som vill ta 6ver?

Hur ser ni pa verksamheten idag?

Vad hénder sedan?

Hur ser ni pa ett framtida scenario dar ni eventuellt far mindre inflytande 6ver driften?

Vad har ni for mal med verksamheten?
Uppfylls malen?

2. finansiella resurser

2.1
2.2
2.3
2.4

Hur stor del av foretagets ekonomi utgdr jordbruksdelen?

Foljer ni upp foretagets ekonomiska resultat?

Ar ni ndjda med foretagets ekonomiska resultat?

Har ni nagon strategi for foretagets ekonomi, avkastning pa kapital, 16n

3. Fysiska resurser
driftsinriktning

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

Bedrivs ekologisk produktion pa garden?

Bedrivs KRAV produktion pa garden?

Hur manga djur finns pa garden? (medel enligt cdb? Kvigor, tjurar dikor, mjélkkor)
Hur mycket kétt/mjolk levererades under 2006-2009?

Hur stor areal brukas?

Andel arrenderad mark?

Hur stor dkerareal brukas?

Hur manga skiften?

Vilka jordtyper finns? Vattentillgang? (Klassificera mark i bra och séamre avkastande)
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3.10 Hur manga hektar ensilage odlas?
3.11 Hur stor areal av akermarken betas?
3.12 Hur stor areal spannmal odlas?
3.13 Vilka sddesslag?

3.14 Hur stor areal naturbeten finns?
3.15 Ar de berittigade till miljostod?
3.16 Har de sarskilda vérden?

3.17 Vilken typ av stall anvands?

3.18 Antal platser i stallet?

3.19 Kops foder in?

3.20 Hur mycket och vilket foder?
3.21 Kops stro in?

Arbetstid
3.22 Hur mycket arbetstid gar at i stallet for att hysa djuren vintertid?
3.22.1 Utfodring? (fran upplagsplats in till foderbordet)
3.22.2 Utgddsling? (fran skrapgangar och liknande till brunn eller platta)
3.22.3 Stro (fran forvaring till strébadd)
3.22.4 Sjuka djur eller 6vrigt?
3.22.5 Underhall stall?
3.22.6
3.23 Hur mycket tid gar at under betessasongen?
3.23.1 Bygga/underhalla staket?
3.23.2 Daglig tillsyn och vatten?

Utnyttjas gardens resurser optimalt
3.24 Vilken &r den mest begrénsande resursen i den nuvarande driften? Varfor?
3.25 Finns det nagot i den nuvarande driften som kan férandras?
3.26 Hur skulle en framtida satsning se ut? (kottproduktion, mjolk, diko, stall)

4. teknologiska resurser

4.1 Hur ser den nuvarande maskinparken ut? (alder, omfattning)
4.2 Hur ser nuvarande stallinredning ut?

4.3 Hur mekaniserat ar utfodring, utgddsling, stréarbete?

4.4 Investeringsbehov?

5. Omvarld, Rykte, anseende

5.1 Vad tror ni de narboende har for asikter om verksamheten?

5.2 Vad tror ni samhéllet har for &sikter om verksamheten?

5.3 Vilka ar kunderna och var finns de?

5.4 Kan ni fa extra betalt for kottet?

5.5 Vilka nya mojligheter skulle ett samarbete ge? (kundkontakt, konkurrenssituation)

6. organisatoriska resurser

6.1 Hur skulle er situation fordndras utifall ett samarbete inleds? (F6r- och nackdelar,
problem)

6.2 Vilka risker/majligheter ser ni i ett samarbete (tex. Belaning, nytt stall, sjukdom)

6.3 Vilka aspekter ar viktiga vid inledandet av ett samarbete?

6.4 Vilka atgarder anser ni kravs for mojliggora ett samarbete?
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6.5
6.6

Hur mycket arbete kan ni tdnka er att slappa?
Finns det nagra arbetsuppgifter ni vill skéta sjalva?

Om ni svarat att ni har en alternativ sysselsattning, stalls nedanstaende fragor

6.7

6.8

6.9

6.10
6.11
6.12
6.13
6.14
6.15
6.16

Ar ni for er forsorjning beroende av verksamheten?

Bedrivs det nagra samarbeten idag, om ja, hur ser detta ut?

Hur fungerar det?

Finns det nagra avtal som reglerar detta?

Vilka for och nackdelar ser ni?

Har ni anpassat nuvarande produktion med tanke pa nagot samarbete?

Hur reglerar man bast ett samarbete? (kontrakt, fortroende...)

Hur starker man tillit och respekt inom organisationen?

Hur ska den gemensamma organisationen styras? Betalning av foder och strg?
Hur sker arbetsfordelningen?

7. Ovriga synpunkter och liknande?

7.1

7.2

7.3

Vilket ar foretagets viktigaste mal? (tjana pengar, halla landskapet Gppet, vana, har
alltid hall pa, avkopplande)

Vilket ska vara det gemensamma bolagets mal, maximera kéttproduktion,
betesskotsel?

Vilken typ av samarbete kan du tanka dig?
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Bilaga 2: Driftsplan, sammanstalining

Sammanstéliningen i driftsplaneringsprogrammet i Agriwise, vilket anvéndes for att géra en
driftsplan for det framtida scenariot med bildande av ett gemensamt driftsbolag. Nedan ses
sammanstallningen i den driftsplan som gjordes.

1 Valj Bidragskaliyler | Rarelsekapital Antal timmar Tackningsbidrag

2 Konto Antal akr Totaltkr | atim | Total tim akr Totalt kr

3 161 akerbete (norm) 73,0 1183 86 326 43 314 4 869 355 461
4 162 akerbete (intensiv) 163 1183 19 276 43 70 4 859 79207
5 163 naturbetesmark 75.0 677 50 804 2 150 2048 153 570
6 167 helsadsensilage 32.6 2003 65 309 33 108 3019 98 413
7 169 rundbalsensilage 489 2123| 103 818 33 161 3574 174774
g 631 diko, februarikalvning 200,0 4 827| 965 487 7 1400 1979 395 704
9 635 dikokviga 40,0 2747 109 869 0 898 35919
10

11 3070|Bar och gronsaker

12

13 3981 EU: Grundbelopp aker 2455 1108 272014
14 | 3981 EU: Grundbelopp bete

15 3981 EU: Tillaggsbelopp

16 | 3981 EU: Ovriga stod

17 3621 Korslor

12 3410 Skog

19 3911 Hyresintikier

20

21

2 )

23 Underhallsarbeten

24 Driftsledning

25 Summa rirelsekapital 1400 890

26 Summa arbetsbehov, tim 2203

27 'Summa TB 1 565 062
28 Stid vid kr/tim tim

29 | 7010 Anstilld arbetskraft berikning av 202 -2203 - 445006
30 lin

31 Eget - familjens arbetshehov, tim -

32 |Summa TB efter lonekostnader fir anstiillda 1120056
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60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

Underhall

5tod vid berikning av
underhall

5520 Underhall inventarier
330 Underhall byggnadsinventarier
70 Underhall byggnader

55
51
5570 Underhall markanldggning

- 73 250

Summa underhall

- 73250

Diverse driftsutgifter utiver bidragskalkylerna

5700 Transport

6100 Administration

6310 Foretagsforsikringar
5110 Arrende

4060 Maskinhyror

5010 Lokathyra

5310 Elavgifter for drift
6300 Radgtvning

5400 Frbrukningsmaterial
5360 Drivmedel oljor
6900 Owrigt

- 98 200

- 898 800

Summa driftsutgifter utéver bidragskallcvlerna

- 997 000

Resultat fore avskrivningar

49 806

Avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringshehov)

Stod vid berikming av arligt
investeringshehov

7832 Avslaiming inventarier

7833 Awvskrivning byggnadsinventarier
7821 Awslarivning byggnader

7835 Awskrivning markinventarier
7814 Awvskrimning produldionsritter
7810 Awskrivning startkostnader

- 57 596

Summa avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringshehov) -

L

(=

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intikter och kostnader

=l
= | L

(=]

Investerings- och
finansieringsplan

8310 Ranteintikter
£410 Rantelcostnader

- 208 000

Summa finansiella intikter och kostnader

- 208 000

Arbets- och kapitalinkomst

- 215790




Bilaga 3: Resultatrakning, driftsplan

Nedan visas en resultatrakning som erhallits vid berakningar gjorda i

driftsplaneringsprogrammet (Agriwise, 2010). Resultatrakningen &r visar uppskattade intakter
och kostnader for bolaget. Dock har diverse omkostnader som uppstar i produktionen inte

tagits med da de ar svara att uppskatta.

Resultatrakning

Intakter

3081  Miljostod 230 000 kr
3085  Ekologiskt stéd véxtodling 95 640 kr
3141 Livkalvar 1 065 240 kr
3142  Ungnoét liv 324 000 kr
3153  Kottkor slakt 332 320 kr
3184  Kompensationsstod 193 500 kr
3186  Ekologiskt stod kott 333 290 kr
3981  Gardsstod 272 014 kr
Summa intékter 2 846 004 kr
Kostnhader

4010  Utséde -56 094 kr
4061  Jordbearbetning -61 207 kr
4064  Stallgédselkorning -31 215 kr
4067  Vallskord -184 761 kr|
4083  Skdrdegarn, nét och plast -134 933 kr,
4121 Inkop livkalvar -191 352 kr,
4123 Inkdp kvigor -324 000 kr,
4138  Mineralfoder -76 567 kr
4152  Halm -38 232 kr
4170  Omkostn mjolk/kottproduktion -65 115 kr
4173 Vet och djurmedicin med moms -26 600 kr
5010  Lokalhyra -898 800 kr,
5110  Arrende/tomtrattsavgald -98 200 kr
5360  Drivmedel oljor -85 564 kr
5520  Rep/underhall av inventarier =73 250 kr
7010  Loner kollektivanst lantbruk -445 006 kr|
Summa kostnader -2 790 896 kr
Resultat fore avskrivningar 55 108 ki
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Avskrivning (Arligt reinvesterings- och amorteringsbehov)

7810  Avskrivn pa imm anl.tillg -0 kr
7814  Avskrivning produktionsratter -0 kr
7821  Avskrivningar pa byggnader -0 kr
7832 Avskrivn maskiner/inventarier -57 596 kr
7833  Avskrivningar byggnadsinv -0 kr
7835  Avskrivningar markinventarier -0 kr
Summa avskrivningar (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov) -57 596 ki
Resultat efter avskrivningar - 2 488 ki
Finansiella intékter och kostnader

8310  Ranteintakter fran oms.tillg 0 kr
8410  Rantekostn langfr skulder -208 000 ki
Summa finansiella intdkter och kostnader -208 000 kr
IArbets- och kapitalinkomst - 210 488 kr
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Bilaga 4: Tackningsbidrag per diko i driftsbolaget

For att visa pa hur kalkylen for en diko i driftsbolaget skulle kunna tankas se ut visas
nedanstande bidragskalkyl (Agriwise, 2010). Kalkylen visar pa hur viktiga gardsstod samt
ovriga ersattningar ar for driftsbolagets resultat da denna kalkyl visar kraftigt negativt TB 3.

TB1 (1922) Intékter- kostnader

TB2 (840) Belopp som aterstar efter det att underhall, maskinkostnader, byggnader, stangsel
samt ranta pa djur- och rorelsekapital beaktats.

TB3 (-4249) ar det som aterstar da avskrivningar och finansiella kostnader for byggnader
inventarier, maskiner samt lonekostnader beaktats. Det som blir dver utgor lantbrukarnas

arbets- och kapitalinkomst.
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Intékter diko
per ko och ar Kvant pris kr
Kvigkalv,
halvfabrikat st 0,495 4760 | 2356
Tjurkalv,
halvfabrikat st 0,495 6000 | 2970
Utslagsko st 0,2 8308 | 1662
SUMMA INTAKTER 6 988
SARKOSTNADER
Rekryteringskviga | st 0,2 8100 | 1620
Ensilage,
egenproducerat kg ts 2 000 1,33 2560
Bete kg ts 2098 0,64 1342
Mineralfoder kg 30 10,46 314
Halm, stro kg 177 0,90 159
Veterindr, medicin | kr 1 133,00 | 133
Kontroll,
radgivning kr 1 127,00 | 127
Diverse kostnader | kr 1 142,00 | 142
SUMMA SARKOSTNADER 1 6 297
Byggnader,underhall | kr 35000 | 0,005 | 175
Rénta djurkapital kr 8204 0,07 574
Ranta rorelsekapital | kr 4750 0,07 332
SUMMA SARKOSTNADER 2 7479
Byggnader, avskr +
réanta kr 35000 | 0,105 | 3675
Arbete tim 7 202 1414
SUMMA SARKOSTNADER 3 12 568
TB1 691
TB2 -491
TB3 -5 580




Bilaga 5: Flytgodselspridning

I Hallins (2009) studie, Utvecklingsmdjligheter for att starka konkurrenskraften inom mjélk- och
kottproduktionen i Sjuhdrad — “Ulricehamnsprojektet” har berakningar for flytgodselkorning i
Sjuhdradsbygden, regionen dér driftbolaget ar beléget, gjorts. Berdkningarna har dels gjorts
genom tidsstudie och dels genom anvandning av ett dataprogram. Diagrammet visar kostnaden for
att sprida en kubikmeter flytgodsel beroende av avstand och storlek pa godseltunna.

Flytgédselspridning
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=10 kbm, 12 m ramp
=15 kbm, 12 m ramp
20 kbm, 18 m ramp

/ / 25 kbm, 1B m ramp
= . Sjuharad 2007, 25 kbm

kr per kubikme ter
(=] [}
o =

30
/—";_// / —— Paoly. {Sjuh&rad 2007, 25 kbm)
25

avstand, km

Kélla: Hallin, O., 2009. Utvecklingsmojligheter for att starka konkurrenskraften inom mjolk- och
kottproduktionen i Sjuharad — “Ulricehamnsprojektet”. Hushallningssallskapet Sjuhérad,
Langhem
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Bilaga 6: Vallskord

| en studie av Kumm (2009) redovisas nedanstdende kostnader per kg ts. nettoskérd da skord sker
med slatterkross, stranglaggare, pressplastare samt baltransportvagn. Kostnaderna &r beroende av
skord per hektar, faltstorlek samt avstand fran faltet till stallet. Kostnaderna inkluderar aven nat
och strackfilm

1,00

0,90 —

0,80 -+ ] —‘

© 0,70 1 —‘ —‘
S | -
» 0,60 +— — — = = — | @ 2 ton ts/ha brutto
E 050 1 . . ] . | | | ® 3 tonts/ha brutto
o ’ O 4 ton ts/ha brutto
2 040 1 — — — — — |05 ton ts/ha brutto
X 0,30 - — — - -

0,20 — — — — — —

0,10 — — — — — —

0,00 T T T T

05km;15ha 05km;45ha 3km;45ha 3km;18ha 10km;4,5ha

Kélla: Kumm, K.-I. (2009). Produktionskostnader for grovfoder till kéttdjur. Skara: Sveriges
Lantbruksuniversitet, Institutionen for husdjurens miljé och héalsa, Avdelningen for
produktionssystem, Rapport 23
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