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Sammanfattning

Manga foretag gar idag mot Okad specialisering eftersom konkurrensen inom de flesta
branscher okar. Detta har lett till ett 6kat behov av kalkyler och att fler personer i foretagen
gor dessa. For BooForssjo AB, som ar verksamma inom tréavarubranschen, har senaste tiden
praglats av hoga ravarupriser, stark krona och sviktande marknad. For att skapa hogre
effektivitet och en béttre I6nsamhet kommer foretaget nu att satta stérre fokus pa hyvling,
impregnering och vidareforadling av foretagets produkter. Syftet med det har examensarbetet
har varit att ta fram en produktkalkylmodell som ska ge foretaget underlag foér hur
verksamheten gar och hur den kan forbéttras.

De vetenskapliga metoder som anvands &r deskription, kvantifiering och modellering.
Deskription har anvénts for att redogéra om kalkyleringsteori, hur hyvelprocessen fungerar
och for att beskriva kostnader. Kostnaderna har ocksa kvantifierats och kalkylmodellen utgor
en modellering. De tekniker jag anvant mig av ar litteratursokning, litteraturstudie,
”deltagande och observation” samt kallkritik.

Kalkylmodellen ar designad i Microsoft Excel efter aktivitetsbaserad kalkyleringsteknik med
hyvelorder som kalkylobjekt. ABC-kalkyleringen innebdr en fullstandig fordelning av
kostnaderna, dar dessa fordelas pa kalkylobjektet med hjalp av den storsta kostandsdrivande
faktorn. Som indata i modellen har foretagets produktionsrapport, budget och
produktbeskrivningar anvants. Som varde pa kostnaderna har i forsta hand anskaffningspriser
anvants.

Vid korning av hyvelorder i kalkylmodellen visar det sig att de flesta av foretagets hyvelorder
har ett negativt resultat men ett positivt tackningsbidrag. Detta betyder att foretaget pa lang
sikt maste hitta fler affarer eller se till sa att den enskilda hyvelordern bidrar med ett battre
resultat. Nagra exempelanalyser har genomforts pa resultaten. Detta for att visa hur resultaten
fran kalkylmodellen kan anvéandas till att belysa olika faktorers inverkan pa resultatet. Utifran
de resultat som analyserats i arbetet framgar till exempel att utnyttjandegraden av ravaran inte
har spelat in pa lonsamheten medan ravarukostnadens andel av de totala kostnaderna haft en
avgorande roll for Ionsamheten.

Nyckelord: Produktkalkylering, Hyvleri, travaror



Abstract

Harald Nylinder, Student, Swedish University of Agricultural Science
Product Calculation Design For Planed Wood Products
SLU, Uppsala, Sweden

Thesis within the master program “Industrial Forest Economics” at the Swedish University of
Agricultural Science. The thesis is also an assignment from the Swedish sawmill company
BooForssjo AB. The company wants to have a program designed that can provide information
about the results of their different planed products.

The main subject is product calculation and the paper discuses what calculation techniques to
use and how to design calculation models. The subject is specifically adapted to the planning
process at BooForssjo AB and the paper describes what the planer mill cost structure looks
like.

Background: BooForssjo AB has decided to put more focus on the preservation and
refinement of their products. The company therefore wants to increase their understanding of
the resource consumption for the planed products, so they better know how to optimize the
capacity of the planer mill.

Aim: The aim is to create a calculation program for BooForssjo

The methods used are description, quantification and modeling.

Results: The paper finds activity based costing as the best technique to for BooForssjo’s
planer mill. The model in designed in Microsoft Excel and divides all cost that can be related

Keywords: Product Calculation, Planer mill
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Att fa arbeta med detta kalkyluppdrag at BooForssjo har varit den mest stimulerande uppgift
jag haft under min tid som student. Jag skulle darfor vilja framfora ett stort tack till Bo Selerud
for det fortroende han gett mig i och med uppdraget, och fér den enorma kunskap han delat
med sig av. Jag skulle ocksa vilja framfora ett stort tack till mina tva handledare, Matti
Stendahl pa SLU och Sebastian Sjoberg pa BooForssjo AB, som hjélpt och stéttat mig genom
arbetet. Slutligen vill jag ocksa tacka alla de harliga personer pa BooForssjo som i och med
sin goda instéllning och hjélpsamhet har gjort detta examensarbete mojligt. Tack!

Harald Nylinder 2011-05-22
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Inledning

BooForssjo AB

BooForssj0 AB ar en av Sveriges ledande leverantOrer av traprodukter. Foretaget tillverkar
hogforadlade travaror och biobransle till industri- och konsumentmarknaden. | sortimentet
finns paneler, lister, hyvlade och malade travaror samt massiva tragolv. Foretaget tillverkar
ocksa sagade travaror till industrikunder och traravara for vidareforadling.

BooForssjo AB bildades 2004 genom en sammanslagning av AB Forssjé Bruk och Boo-
Hjortkvarn AB. | Koncernen ingar BooForssjo Energi AB och helagda dotterbolaget
DalaFloda Group AB. Koncernens produktionsanldggningar finns i Hjortkvarn, Forssjo,
Mockfjard, Forneby och Dala-Floda.

BooForssjo har en anrik historia genom &garfamiljerna och deras egendomar som &r kopplade
till foretaget. Bade Boo Egendom, som &dgs av familjen Hamilton, och Eriksbergs Sateri, som
ags av familjen Bonde, har traditioner som stracker sig langt tillbaka i tiden. Med avseende pa
detta firade BooForssjo AB femhundraarsjubileum 2010.

Koncernen har tva sagverk som vardera producerar 120 000 kubikmeter sagad vara per ar. Det
ena ligger i Forssjo och det andra i Hjortkvarn. Produktionen var tidigare installd pd gran men
pa grund av det forandrade konkurrenslaget har produktionen stallts om till enbart furu.

Till foljd av en sviktande marknad har BooForssjo under examensarbetets gang beslutat att
lagga ner produktionen vid sagverket i Hjortkvarn. Istallet ar malet att i framtiden satsa pa
okad produktion i Forssjo. Vidareféradlingsdelen bestaende av hyvling och impregnering ar
fortsatt kvar i Hjortkvarn (BooForssjo AB, 2011).

Bakgrund och syfte

For att skapa hogre effektivitet och battre 16nsamhet kommer BooForssjo AB att satta storre
fokus pa impregnering och vidareforadling av foretagets produkter. Foretaget vill darfor oka
sin kunskap om hur resursforbrukningen for de hyvlade produkterna ser ut. Kunskapen ska
utnyttjas for att skapa en tydligare bild av hur kapaciteten pa hyvleriet i Hjortkvarn kan
utnyttjas pa basta satt. Overgripande vill foretaget ha ett battre underlag for att bedoma
l6nsamhet for de olika produkterna men ocksa storre kunskap om vilka ravaror som &r
lampligast for de olika produkterna.

BooForssjo har sedan tidigare tva kalkylmodeller som i dagslaget inte nar upp till foretagets
analysbehov. Den forsta harstammar fran BooHjortkvarn AB och kalkylen tar bara upp de
mest uppenbara kostnadsposterna kring hyvlingsprocessen. Bland annat saknas kostnader for
avskrivningar och administration. Den andra modellen fran 2006 ar en sjalvkostnadskalkyl dar
man har fordelat kostnaderna baserat pa aktiviteter. Kalkylen tar upp de flesta kostnader som
ar direkt knutna till hyvelproduktionen och &ven en hel del av de indirekta kostnaderna. For att
kunna gora en langsiktig prissattning kravs dock att fler av indirekta kostnaderna fordelas pa
kalkylobjektet. Exempel pa kostnader som inte tagits upp ar gemensamma lednings- och
administrationskostnader for foretaget, forsaljningsomkostnader som till exempel personal och
frakt samt kostnader for lagringslokaler. I bada modellerna som &r gjorda i Microsoft Excel &r
det svart att folja upp hur de olika kostnaderna berdknats och vilka grunddata som anvants.
Modellerna ar ocksa svara att uppdatera vilket troligen &r ett av skélen till att de inte utnyttjas i
storre omfattning pa foretaget.



1990 gjorde svenska sagverks- och trivaruforeningen rapporten “Kostnadskalkyl for hyvling,
klyvning och buntning med rekommendationer avseende debiteringsinldgg 1990” (Anon
1990). Rapporten innehaller en berakningsmall for hur kalkylering kring hyvelverksamhet kan
genomforas. Berdkningarna i rapporten utgdr en minikalkyl och kostnadsfordelningen &r
saledes ofullstandig. | rapporten anvands tid som fordelningsnyckel for alla samkostnader
vilket visserligen gor modellen enkel att forsta, men det betyder ocksa att en del av
kostnaderna blir orattvist fordelade, da en del kostnader drivs av andra faktorer. | modellen tas
kostnaderna upp som ateranskaffningsvérde och avser alltsa kostnaderna vid nyinvestering.
Modellen ar inte heller anpassad till férutsattningarna som rader pa hyvleriet i Hjortkvarn.

| den omfattande litteratursokning jag gjort har jag inte lyckats finna nagra fler kalkylmodeller
som skulle kunna passa BooForssjos analysbehov. Bo Selerud som var foretagets VD fram till
april 2011, har erfarenhet av produktkalkylering och namner att manga foretag inte delar med
sig av sina kalkyler da dessa ar en nyckel till konkurrenskraft. Detta kan vara ett av skéalen till
att jag haft svart att hitta kalkylmodeller anpassade for hyvlerier. | en D-uppsats fran 2006 gor
Hettinger en undersokning av hur SCA Timber AB och Setra Group AB arbetar med
kalkylering i ekonomistyrning. Hon kommer fram till att féretagen anvénder sig av
malkostnadskalkylkering, da de utgar fran vad marknaden &r beredd att betala for produkterna,
for att sedan ta reda pa vad det hogsta tillverkningspriset far vara. Hettinger (2006) menar att
foretagen tillampar malkostnadskalkylering pa samma satt och att bada foretagen ocksa
anvander den for att halla nere kostnaderna under processens gang.

Med avseende pa denna bakgrund &r det av storsta vikt for BooForssjo att en kalkylmodell
utvecklas som kan tillfredsstélla foretagets behov. Syftet med detta examensarbete &r alltsa att
ta fram en kalkylmodell i form av en mjukvara. Kalkylens resultat ska sedan kunna utnyttjas
till att analysera tidigare affarer, besvara fragor om vilka faktorer som paverkar lénsamheten
och ge underlag for att optimera verksamheten. For att kunna utveckla en sadan kalkylmodell
har jag i studien formulerat féljande undersokningsfragor:

Vilken kalkylmetod ar lampligast?

Vilka underlag ska modellen generera?

Vem ska anvanda modellen?

Hur uppnas anvandarvanlighet i modellen?
Vilka 6nskemal har organisationen pa modellen?

Dessutom har syftet med examensarbetet varit att genomfora just nagra av de analyser som
modellen avser att kunna anvandas till. Aven till detta har jag formulerat nagra
undersokningsfragor:

Vilket resultat har genomforda hyvelorder haft?

Vilken ar den lampligaste ravaran?

Hur utnyttjas hyveln vid Hjortkvarns sagverk pa béasta sétt?
Vilka kunder &r l6nsamma?



Avgransningar

De avgransningar som gjorts har vagts mot att utifran ramen for examensarbetet fa ut sa
mycket vardefullt underlag som majligt till BooForssjos praktiska beslutsfattande.

Examensarbetet dr avgransat till en tidsperiod pa 20 veckor, vilket motsvarar en
termins studier.

Arbetet dr avgransat till kalkyleringar kring BooForssjos hyvel och
impregneringsanlaggning i Hjortkvarn.

Examensarbetet bestar av forslag och kalkyler som visar hur fragestéllningen skulle
kunna lgsas.

For att kalkylerna inte ska bli alltfor komplexa har flera mindre avgransningar gjorts,
vilka beskrivs fortlépande i texten.

Exempelkorningar ar utforda pa ett antal av BooForssjos hyvelorder utférda under
2011.

Svenska hyvlingsindustrin

| skogsindustriernas faktasamling fran
2009 framgar det att exporten av hyvlade
barrtrdvaror har ©6kad med cirka 60
procent jamfort med 1990 ars siffror, och
det samtidigt som exporten av enbart
sdgade travaror legat kvar pa ungefar
samma niva (Anon. 2009). Detta tyder pa
att hyvlingen i manga fall borjar bli ett
minimum i foradlingssteget for att
exportera travaror. Ytterliggare ett tecken
pa att hyvlade produkter blir allt viktigare
kommer fran bygg- och travaruhandeln

Export av sdgade och hyvlade barrtravaror
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Figur 1. Export av ségade och hyvlade barrtravaror
(Anon 2009).

skrift, ”Att vélja trd” (Anon. 2004).

Samtidigt visar statistik fran Skogsstyrelsen att hyvlerierna i landet blir allt farre vilket ocksa
géller antalet sysselsatta. 2009 fanns det 265 stycken hyvlerier i Sverige som tillsammans
sysselsatte 3 854 personer, (Anon, 2010). T ”Resultat fran sadgverksinventeringen” ar 2000
framkommer att 80 procent av hyvlingen da skedde vid sagverk med en produktion pa éver 50
000 kubikmeter sagad vara, (Staland m.fl., 2002).

Konjunkturen for skogsindustrin har under 2011 varit forhallandevis svag medan manga andra
industrier har upplevt en fortsatt forbattrad konjunktur. De storre skogsbolagen bedémer dock
konjunkturen som tillfredsstallande och ser positivt pa den framtida utvecklingen (SCB,
2011). For mindre foretag i skogsbranschen verkar situationen vara annorlunda. Forsta delen
av 2011 har praglats av hoga ravarupriser, stark krona och en vikande marknad. Dessa faktorer
tillsammans med globala faktorer som oroligheter i Nordafrika, tyder pa att BooForssjo inte
borde vara ensamma om att kdnna av en svar period.



Hyvlingsprocessen i Hjortkvarn

| Hjortkvarn borjar hyvlingsprocessen med att
siljarna pa BooForssjo tar emot en
kundorder. Ansvaret ligger sedan pa saljarna
att ordna sa att den ravara som behovs till
ordern inforskaffas. Ravaran utgors av sagad
gran och furu i olika dimensioner och
kvalitéer beroende pd  slutprodukt.
Fururdvaran tillverkas till viss del pa de egna
sagverken medan all granrdvara kops in
externt.

Pa hyvleriet lyfts ravarupaketen in med truck
I hyvlingsanlaggningen. Manuellt plockas
sedan mellanldggen bort, banden lossas och
plasten tas bort. Ravarans fuktkvot
kontrolleras innan den tippas sedan ned i ett
fack dar den automatiskt matas fram pa band
en bit i taget. Med laser méts ravarans yta
for att identifiera den konvexa sidan for att Figur 2. Ravara pa vag in till klyven.
sedan med en vipparm vanda biten sa att

denna sida hamnar i 6nskat lage.

Antingen kan ravaran ga direkt till hyvelmaskinen eller via en bandsag. | bandsagen klyvs
ravaran pa hogkant i tva eller tre bitar, sedan laggs bitarna med klyvsidan nedat innan de via
transportband gar in i hyveln. I Hjortkvarn kan klyvlinjen inte koras separat samtidigt som en
annan produkt gar igenom hyveln, vilket ar vanligt forekommande pa andra hyvlerier.

Hyveln i Hjortkvarn & en WACO maxi hyvel forsedd med nio arbetsspindlar. Innan korning
av en ny produkt postas hyveln. Det innebér att spindlarna férses med de hyvelaggregat som
skall anvéandas for produkten och sedan stalls de in i h6jd- och sidled. Ofta behdver ett par
testbitar koras for att finjustera installningarna innan maskinen ar redo for kérning. Pa grund
av att postningsarbetet ar relativt tidskravande koordineras korningar fran olika order sa att
storre volymer kan hyvlas utan ompostning. Dessutom forséker man koordinera sa att
liknande korningar hyvlas efter varandra for att sa fa aggregat som majligt ska behdva bytas
eller flyttas vid postningen.

Figur 3. Arbetsspindlarnas placering i hyveln.



Med matarvalsar fors ravaran in i hyveln med andarna dikt an mot varandra. Forsta aggregatet
sitter pa en spindel pa undersidan. Aggregaten sitter sedan i ordningen som Figur 3 visar.
Hyveln kan postas sa att rdvaran spracks pa bredden med upp till fyra bitar som slutprodukt

Nar produkten har gatt igenom hyveln transporteras den forbi en punkt dar hyveloperatérerna
kan overblicka produkten. Operatren bedémer om produkten nar upp till kvalitetskraven och
om hyvelprocessen fungerat som den ska. Ibland kan till exempel slipningen av aggregaten bli
for dalig vilket betyder att ompostning maste gdras for att satta in nyslipade hyvelaggregat.
Med en knapptryckning sorteras de produkter som inte klarar kraven ut pa en separat bana
medan de Ovriga produkterna gar vidare. | nasta steg finns tre parallella kapsagar som
anvands om produkten ska exaktkapas eller delas pa langden. Behover produkten sedan
streckkodsetiketter pd varje bit, finns tva parallella maskiner for detta. Aven fargmarkning av
bitarna finns i denna sektion.

Figur 4. Sag for exaktkapning pa langden.

Bitarna hamnar sedan i en paketlaggare dar strolékt i dnskat antal placeras mellan de olika
lagren. For vissa produkter ska skyddsbrader finnas under varje bunt. Dessa maste laggas dit
manuellt innan paketléaggaren placerar en bunt ovanpa.

De produkter som skall impregneras hdmtas med truck och transporteras till
impregneringslokalen. De Ovriga produkterna plastas och bandas manuellt efter kundens
onskemal. Manuellt forses buntarna ocksd med klistermarksetiketter for att sedan hamtas upp
med truck och transporteras ut pa lagret i vantan pa vidaretransport till kunden.
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Vetenskaplig metod

Enligt Kosso (2011) skiljer sig vetenskaplig metod inte mycket fran vad manniskor dagligen
gor i det vardagliga livet. Detta eftersom den vetenskapliga grundmetoden bygger pa respekt
for bevis och forstand, vilket ocksa ingar i vanligt sunt fornuft. Alla skrifter som publiceras
inom ett universitet ska dock vara vetenskapliga (Ejvegard, 1996). Med detta menar Ejvegard
att skrifterna ska vara sakliga, objektiva och balanserade. Vad &r det da som avgér om en
studie &r vetenskaplig eller ej? Kosso (2011) menar att det inte & &mnet som avgor huruvida
en undersokning &r vetenskaplig eller ej. Istdllet menar han att vetenskapen bygger pa ett
gemensamt synsatt i hur studier gors och vilka normer som anvands for att bedéma acceptabla
resultat. Det ar detta studiesatt som Kosso (2011) kallar vetenskaplig metod. Ejvegard, (1996)
definierar vetenskaplig metod som det vetenskapliga satt som ett &mne ndarmas och hur det
avses behandlas. Vidare menar Ejvegard att metoden kan besta av en enkel beskrivning, av
hypoteser eller av forutsagelser. Vart att namna ar ocksa att den vetenskapliga metoden inte &r
perfekt och att det darfor ar viktigt att kanna till de begrénsningar som finns och att metoden
potentiellt kan missbrukas. (Kosso, 2011)

For att uppna vetenskaplighet ar det viktigt med medvetenhet i metodval och
metodtillampning forklarar Ejvegard (1996) och fortséatter med att forklara att det kan vara
klokt att tillampa flera metoder for att starka undersokningens analytiska slutsatser. De
metoder jag valt att anvanda mig av &r: deskription, kvantifiering och modellbildning.

Deskription

Deskription eller beskrivning &r en metod som redogor for till exempel hur ett landskap ser ut,
hur ett foretag fungerar eller hur beslut fattas. Deskription kan anvandas vid fragestallningar
av allman art och lampar sig darfor utmarkt till verk i 6versiktsform (Ejvegard, 1996). Denna
metod valde jag till att borja med for att beskriva kalkyleringsteori. Efter den litteraturstudie
som darigenom gjordes i kalkyleringsteori framgick det att jag var i ytterligare behov av
metoden. Enligt Andersson (1997) krévs det namligen god kunskap om process och kostnader
for att designa en kalkylmodell. Med stod av detta finner jag det darfor naturligt att gora en
beskrivning av hyvelprocessen och de relaterade kostnadernas utseende och relation till de
hyvlade produkterna.

Kvantifiering

Nar nagot ar kvantifierat betyder det att det anges i siffror eller motsvarande termer som kan
raknas. Att sdga att ravara A ar dyrare an ravara B ar ingen kvantifiering men om ravara A
sdgs vara dubbelt sa dyr, eller 100 procent dyrare dn ravara B &r det en kvantifiering (Ejvegard
1996). Efter litteraturstudien jag genomfort framgick det for mig att kvantifiering ar en viktig
del i kalkylering, da det finns behov av att kvantifiera kostnadernas storlek och fordelning till
olika kostnadsbérare (Andersson 1997).

Modellbildning

Ejvergard (1996) skriver att modellen ska ge en bestamd bild av verkligheten och att den ofta
har en mekanism som visar hur de olika delarna hanger ihop. Modellen kan besta av en karta,
ett modellflygplan eller en forklaringsmodell inom samhallsvetenskap. Med hjélp av datorer
kan simuleringar ofta genomféras och modellen blir pa sa vis ocksa matematisk (Ejvegard,
1996). | mitt val av metod var det framforallt de matematiska simuleringarna som gjorde att
jag fastnade for modellering. Redan vid projektets inledningsfas poéngterade VD, Bo Selerud,
att en matematisk modell i mjukvaruform var 6nskad.
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Teknik

Det satt som material for metoden samlas in pa kallas enligt Ejvegard (1996) for teknik, eller
alternativt for metodik. Forfattaren forklarar att tekniken i ett vetenskapligt arbete kan besta av
till exempel intervjuer, enkater och innehallsanalys. Precis som vid metodval menar ocksa
Ejvegard (1996) att ett medvetet teknikval och en medveten tekniktillampning ar viktigt for att
uppna vetenskaplighet. Jag har anvant teknikerna litteratursokning, litteraturstudie, deltagande
observation och kallkritik. Litteratursokning har jag gjort for att hitta relevant litteratur
(Blackwell & Martin, 2011). Litteraturstudie pa éver 200 timmar har jag genomfért enligt
kurskrav och for att fi4 hogre akademisk niva pd arbetet. Tekniken “Deltagande och
observation” har jag anvéint mig av for fa en djup forstéelse for hyvleriprocessen, vilket ar
viktigt for att lyckas med kalkyldesign (Andersson 1997). Kallkritik ska anvéndas av
vetenskapsmannen enligt Ejvegard (1996) och var darfor ett naturligt val for mig.

Litteratursokning

I forskningssammanhang avses med litteratur i stort sett allt som ar tryckt, till exempel
artiklar, uppsatser, bocker och rapporter (Ejvegard, 1996). For att sékerstalla att viktiga
observationer som stodjer eller motséger undersékningen inte missats, ar det viktigt att
granska relevant litteratur (Blackwell & Martin, 2011). Om dessa kallor inte presenteras
menar Blackwell & Martin (2011) att studien kommer att ge ett daligt intryck. For att forsoka
undvika detta har jag foljt Blackwells & Martins (2011) och Ejvegards (1996)
rekommendationer och sokt litteratur i databaser jag funnit relevanta med en méangd olika
sokord. De sokord jag anvant mig av ar: produktkalkylering, kalkylering, ABC-kalkylering,
hyvleri, sagverk, kostnadsfordelning, optimering och vetenskaplig metod. Jag har ocksa
anvant mig av sokordens engelska Overséttningar vid sokandet i databaserna.
Litteratursdkningen har jag gjort dels via SLU:s databaser LUKAS, LIBRIS och EPSILON,
och dels via ISI Web of Knowledge. Som komplettering till sokandet i databaser har jag gjort
sokningar i Google och Piratebay. Jag har ocksa enligt Blackwells och & Martins (2011)
rekommendation tagit hjalp av bibliotekarier. Dessutom har jag fatt hjélp i litteratursokningen
av min handledare Matti Stendahl, da han rekommenderat mig diverse litteratur inom
kalkylering.

Litteraturstudie

Det ar omojligt att hinna lasa all litteratur som skrivits i ett amne (Ejvegard, 1996). Blackwell
& Martin (2011) menar till och med att en detaljerat genomgang av litteratur innan arbetet
skrivs kan vara kontraproduktivt. Detta eftersom néastan alla dokument som skulle lasas
innehaller bade relevant och irrelevant information, vilket leder till en stor informationsmassa
som kan gora det svart att utarbeta en tydlig ram i arbetet. Det kan darfor finnas skal att
avvakta nagot med litteraturstudien tills arbetet kommit igang enligt Blackwell & Martin
(2011).

Jag har valt att lasa in mig pa kalkylering i teoribocker innan arbetets start. Rapporter och
uppsatser om produktkalkylering knutna till sagverk och hyvlerier har jag till en borjan gjort
en snabb Oversikt av. Detta har jag gjort for att undvika att gora om sadan forskning som
nagon redan gjort (Ejvegard, 1996). | takt med att arbetet har gett mig storre insikt i vilken
litteratur som ar relevant har jag enligt Blackwells & Martin (2011) forslag fortsatt att lasa in
mig pa ytterligare litteratur.

Deltagande och observation

Tekniken da en forskare beskriver en process han deltar i kallar Ejvegérd (1996) Deltagande
och observation”. En fordel med tekniken &r att den ger mgjlighet att g in pa djupet for att
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forsta ett skeende (Ejvegard, 1996). Nagra nackdelar med metoden ar att forskaren kan fa
svart halla sig objektiv till studien och att forskarens narvaro kan paverka handelseforloppet.
Enligt Ejvegard (1996) kan det ocksa vara klokt att tillampa flera metoder och tekniker som
komplement till “deltagande och observation” for att stirka undersokningens analytiska
slutsatser. Hur jag deltagit och observerat i min studie har till stor del haft att géra med den
évriga kunskap som jag fatt genom litteraturstudien. Hur jag gatt tillvaga utgor darfor ocksa
resultat varfor det noggrannare finns beskrivet i avhandlingen. | stora drag kan dock ndmnas
att jag spenderat nagra dagar per vecka i Hjortkvarn dar jag mott foretagets olika medarbetare
inom olika befattningar och studerat processen kring hyveln.

Kallkritik

I min kallkritik har jag forsokt beakta kallorna enligt Ejvegards (1996) rekommendationer.
Forslagen innebér att vara kritiskt till kédllans &kthet, oberoende, farskhet, och samtidighet.
Ejvegard (1996) papekar att det inte finns ndgon helt saker metod for att avgora vad som &r
riktigt men ger anda nagra tips: Man kan tro pa den med storst auktoritet, félja det vedertagna,
tro pa den expert som tror som du sjalv eller tro pa den som inte har direkt vinning av
framforandet. Sjalv har jag utnyttjat samtliga av dessa satt i mina bedémningar och pa
Ejvegards, (1996) rekommendation forsokt hitta fall dar flera olika oberoende kéllor stodjer
varandra.

Metodkritik

Ejvegard (1996) menar att det ar bra att komplettera deltagande och observation med
ytterligare tekniker, vilket jag ocksa gjort. Kanske skulle jag dock kunna forbattra studien
ytterligare genom att anvanda mer strukturerade intervjuer. | deltagandet i processen har jag
ofta gjort informella intervjuer da jag funderat pa nagot eller varit i behov av speciell
information. Med den informella intervjuteknik jag anvant mig av finns kanske risk for att
majoriteten av det insamlade data kommer fran personer som vagar ta for sig och visa sina
asikter, (Ejvegard, 1996). Jag har aven kontaktat personer utanfor organisationen via e-post
och telefon i mitt informationssamlande vilket stérker studiens vetenskaplighet.
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Teori

Kostnad

Inom kalkylering &r kostnader och intékter centrala begrepp eftersom kalkyleringen
koncentreras pa resultatmassiga aspekter (Andersson, 1997). Inom kalkylering kan kostnaden
enligt Andersson, definieras som det ekonomiska vardet pa en resursforbrukning eller
uppoffring som ett foretag har vid produktion av en vara eller tjanst. Beroende pa vilken
beslutssituation eller vilket problem som analyseras sa kan kostnaderna sedan delas upp efter
olika system enligt Olsson (1998). De tre vanligaste systemen for denna uppdelning ar enligt
forfattaren uppdelning i rorliga och fasta kostnader, direkta och indirekta kostnader eller i sér-
och samkostnader. Med hjalp av dessa indelningssystem kan kostnaderna sedan enligt
Andersson (1997) delas in i olika kriterier for att utgora byggstenar i modellskapandet av
kalkyler.

Rorlig och fast kostnad

Beroende pa volymkanslighet kan kostnaderna i ett foretag delas upp i rorliga eller fasta
(Andersson, 1997). Att dela upp kostnader pa detta satt ar enligt Bergstrand (2003) den
vanligaste metoden. Johansson (1998) definierar rorliga kostnader som de kostnader som
varierar beroende pa tillverkningsvolym eller forséljningsvolym. De som forblir opaverkade
efter forandringar i tillverkningsvolym eller forsaljningsvolym kallas fasta kostnader
(Andersson 1997). Indelningen i rorliga och fasta kostnader &r séllan sjalvklar i ett foretag
enligt Olsson, (1998). Han menar namligen att alla kostnader pa lang sikt eller vid stora
forandringar av produktionsvolymen kan ses som rorliga. En kostnad kan darfor bara betraktas
som rorlig eller fast inom ett visst tids- och volymintervall enligt Olsson (1998). Forfattaren
forklarar att fasta kostnader kan delas in i tre grupper. Dessa &r, helt fasta kostnader, halvfasta
kostnader och driftbetingade fasta kostnader. Helt fasta kostnader forblir oférandrade aven da
produktionen stannar. De kallas darfér ocksa for stillestandskostnader. Halvfasta kostnader
forblir oférandrade inom volymintervall for att sedan forandras sprangvis mellan nya
volymintervall. Driftbetingade fasta kostnader eller tomgangskostnader ar helt fasta kostnader
som bortfaller da produktionen upphdr (Olsson, 1998).

Direkta och indirekta kostnader

Ett annat sétt att dela upp kostnader &r i direkta och indirekta (Olsson 1998). Direkta kostnader
ar enligt Andersson, (1997) de kostnader som kan registreras direkt pa en kostnadsbarare utan
mellanled eller schablonberakningar. Olssons (1998) definition liknar Anderssons da han
forklarar de direkta kostnaderna som de kostnader som enkelt kan maétas for kalkylobjektet.
De indirekta kostnaderna forklarar Olsson sedan som de kostnader som kréver kostsamma
utredningar for att maétas till kalkylobjektet. Bergstrand (2003) menar till och med att de
indirekta kostnaderna inte kan relateras till specifika kostnadsbédrare utan en
fordelningsnyckel. Precis som for fasta och rorliga kostnader kan gransen mellan direkta och
indirekta kostnader vara svara att avgora enligt Andersson (1997). Andersson forklarar
namligen att en direkt kostnad for ett kalkylobjekt inte behdver vara en direkt kostnad for ett
annat objekt. Om kalkylobjektet ar en industri kan lokalkostnad till exempel vara en direkt
kostnad, men om kalkylobjektet istéllet & en produkt kan lokalkostnaden vara en indirekt
kostnad. Ett exempel pa en direkt kostnad for produkten skulle i det har fallet kunna vara
ravarukostnad (Andersson, 1997).

De indirekta kostnaderna kallas ocksa for omkostnader enligt Andersson (1997). Istallet for att

direkt registreras pa kostnadsbérare forklarar han att de indirekta kostnaderna hanfors till
kostnadsstdllen och fordelas pa kostnadsbarare. De indirekta kostnaderna kallas da for
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fordelade kostnader. Kostnadsstallet fungerar alltsa som ett mellanled i kostnadsfordelningen
(Andersson 1997). Olsson (1998) menar att gransen mellan direkta och indirekta kostnader
sallan &r knivskarp och att hur bedémningen gors till stor del beror pa hur mycket tid och
resurser foretaget avser for kalkylarbetet.

Sarkostnad och samkostnad

Det tredje av de vanliga satten for kostnadsférdelning ar indelningen i sér- och samkostnader,
(Andersson, 1997). Enligt forfattaren anvands indelningssattet till exempel i situationer da det
finns behov av att veta de unika kostnaderna forknippade med en order. Sérkostnader forklarar
Andersson, som de kostnader som forsvinner eller tillkommer till foljd av ett beslut och
samkostnader ar saledes de kostnader som forblir opaverkade av beslutet. Vad som blir sar-
och samkostnader bestams enligt forfattaren utifran vad som orsakar resursforbrukningen vid
beslutssituationen. Aven Bergstrand (2003) foér samma resonemang och papekar likt
Andersson (1997) att sér- och samkostnader dverensstdmmer med rorliga och fasta kostnader
da resursforbrukning beror pa volymforandring i produktionen. Sérkostnaderna utgér da alltsa
de rorliga kostnaderna medan samkostnaderna utgor de fasta kostnaderna. Indelningen i sér-
och samkostnader kan alltsa forst ske nar beslutsituationen definieras (Andersson, 1997).

Kalkylering

Behovet av kalkyler

For att ett foretag ska Gverleva maste intakterna i det langa loppet vara storre an kostnaderna.
Intakterna bor ocksa 6verstiga kostnaderna i den grad att dgaren finner det meningsfullt att
fortséatta verksamheten istallet for att placera det satsade kapitalet i alternativa placeringar,
(Olsson, 1998). | den litteratur jag studerat finner jag Olssons koncept som det mest
grundlaggande skalet till varfor behovet av kalkyler finns. For att lyckas med detta koncept
finns namligen som Bergstand (2003) forklarar ett behov hos foretagen av att pa nagot satt
kunna utvardera olika handlingsalternativ bade pa forhand och i efterhand. Olsson (1998)
forklarar ocksa att de flesta foretag och branscher idag upplever en allt hardare konkurrens,
vilken leder manga av foretagen till specialisering av produktionen. Detta menar han har lett
till decentraliseringen av beslut och ansvar i féretagen, vilket i sin tur har gjort att det idag
gors fler kalkyler i foretagen och att fler personer i foretagen gor dem. Bade Andersson (1997)
och Segerstedt (2008) forklarar dessutom att kalkyler &r en viktig del i féretagens styrning mot
ekonomiska mal.

Kalkyler

Ordet kalkyl kommer fran latinets “ca’lculus”, som betyder “liten sten”. Mer vardagligt kan
begreppet Oversittas med “rdkning”, vilket ocksd var vad stenarna anvédndes till. I
foretagsekonomi forekommer begreppet kalkyl som produktkalkyler, investeringskalkyler och
finanskalkyler (Anon, 1993). Det har examensarbetet handlar om produktkalkyler och
begreppet kalkyl syftar harefter pa produktkalkyler om inte annat anges.

Produktkalkyler bestar enligt Olsson (1998) av analyser som ska underlatta beslutsfattandet
genom att méta lonsamheten av olika beslutsalternativ. Ett annat satt att forklara
produktkalkyler har Andersson (1997) da han forklarar dem som avbilder av verkligheten som
forsoker spegla verkliga situationer. Oavsett vilken forklaring som foredras sa verkar
forfattarna vara eniga om att produktkalkylen fungerar som ett hjalpmedel i planering och
kontroll av verksamheten (Andersson, 1997; Olsson, 1998). Det huvudsakliga syftet med
kalkyleringen &r enligt Johansson (1998) och Olsson (1998) att ge underlag for beslut kring
produktval, prissattning och kostnadskontroll. Andersson, (1997) menar att produktkalkyler
ocksa kan ge underlag for budgetering, produktionsplanering, lagervérdering och finansiering.
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Aven Olsson (1998) finner fler anvandningsomréaden da han forklarar att kalkyler ocksa kan
hjélpa till att svara pa fragor som till exempel; vad ravara, maskiner och arbetskraft kostar i
foradlingsprocessen, vilken prissattning som produkter bor ha och i vilken volym som det
masta finnas avsattning for dem.

I produktkalkylering finns det bade metoder for att forsoka bedéma vad som kommer att
hinda och vad som redan intriffat. Kalkylerna kallas for- och efterkalkyl”. Forkalkyler
baseras pa uppskattade data om intékter, kostnader och 6vriga konsekvenser som ett eventuellt
beslut medfor. Efterkalkyler gors pa det verkliga, eller uppskattningar av det verkliga utfallet,
av de konsekvenser som beslutet medfort (Olsson, 1998). Forkalkyler anvénds som
beslutsunderlag for till exempel beslut om produktval, tillverkningsmetod, kundval och
orderval medan efterkalkyler gors for att fa kostnadskontroll, analysera resultat och skapa
forutsattningar for battre forkalkyler i framtiden (Andersson, 1997).

Kalkylernas begransningar

Enligt Andersson (1997) kan ett ekonomiskt skeende slutgiltigt beskrivas forst nér forloppet ar
till anda. Enligt forfattaren ar det alltsa forst i efterhand som det till exempel avgors hur lange
en maskin varit I6nsam. Pa grund av detta blir det enligt Andersson darfor ibland omgjligt att
berdkna helt korrekta resultat, varfor kalkyleringen anvander sig av beddémningar,
uppskattningar och schabloner. Foretagsekonomiska produktkalkyler behandlar endast
kvantitativa finansiella aspekter och har ekonomiskt resultat som beslutskriterium. Kalkylerna
behandlar alltsd inte till exempel skilda tidsperspektiv och osakerhet. Darfor bor
beslutsunderlaget fran kalkylresultat kompletteras med annan information enligt Andersson.
Kompletteringen  kan  bestd av  analyser av  sysselsattningseffekter ~ och
arbetsmiljokonsekvenser. | beslutsunderlaget ar det ocksa lampligt att beakta
likviditetsaspekter, riskforhallanden, framtida handlingsfrihet, kundreaktioner och
konkurrensbeteende (Andersson, 1997).

Kalkylmetoder

| kalkylering finns tva huvudmetoder. De kallas for fullstaindig och ofullstandig
kostnadsfordelning. Vid fullstandig kostnadsférdelning fordelas alla  kostnader pa
kalkylobjektet och vid ofullstandig kostnadsférdelning fordelas bara sérkostnaderna.
Fullstandig kostnadsférdelning gors antingen med traditionell sjalvkostnadskalkylering eller
med aktivitetsbaserad kalkylering, medan ofullstandig kostnadsfordelning gors med en sa
kallad bidragskalkyl. Metoderna har bada sina fordelar och nackdelar, och kan tillsammans
komplettera varandra. Den fullstdndiga kostnadsférdelningens framsta fordelar ar att den ger
en allsidig bild av kostnaderna och en stabil grund for prissattning pa lang sikt. Den
ofullstandiga kostnadsférdelningen ar en enklare och billigare kalkylmetod med enkel
kostnadsbestamning som &r lamplig vid kortsiktiga produktionsbeslut. Det finns ocksa en
tredje kalkylmetod som &r en blandning mellan fullstindig och ofullstandig kalkylering.
Metoden kallas stegkalkyl och ratt anvand kan den fa med fordelar fran de bada andra
metoderna (Andersson, 1997).

Fullstéandig kostnadsfordelning

Fullstandig kostnadsfordelning kallas ocksa for sjalvkostnadskalkylering (Olsson, 1998).
Olsson, (1998) forklarar att metodens tanke &r att produkterna ska béra sin del av foretagets
samtliga kostnader. Vidare forklarar forfattaren sjalvkostnad, som summan av kalkylobjektets
sérkostnader plus de fordelade samkostnader som kan knytas till objektet. Andersson (1997)
forklarar daremot sjalvkostnadskalkyleringen med att de direkta kostnaderna registreras direkt
pa kalkylobjektet medan de indirekta kostnaderna hanfors till kostnadsstallen. Trots
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skillnaderna tolkar jag bada forfattarnas huvudbudskap som att kalkylobjektet ska bara den del
av foretagets samtliga kostnader som kan knytas till produkten.

Olsson (1998) menar att det inte alltid gar att logiskt fordela en produkts andel av foretagets
samtliga kostnader. Han menar att detta problem leder till att fordelningen av samkostnaderna,
eller indirekta kostnaderna i Anderssons fall, ofta blir mer eller mindre godtycklig. Om
samkostnader utgér en stor andel av kalkylobjektets kostnader kommer saledes
fordelningsprinciperna att fa stor inverkan pa sjalvkostnaden enligt Olsson (1998). Vid
kostnadsfordelning av denna typ anvands en férdelningsnyckel enligt Andersson (1997), for
att omvandla de indirekta kostnaderna, (eller samkostnaderna) till fordelade kostnader
utslagna pa kalkylobjektet. Andersson (1997) och Olsson (1998) tar upp flera varianter pa hur
fullstandig  kostnadsfordelning kan goras. Nagra av de vanligaste metoderna ar:
palaggskalkylering, funktionsbaserad, avdelningsbaserad och ABC-kalkylering.

Palaggskalkylering

Palaggskalkylering ar en form av sjalvkostnadskalkylering dar direkta kostnader anvéands som
fordelningsnyckel till de indirekta kostnaderna. Fordelningsnyckeln kallas da palaggsbas och
innebdr att de indirekta kostnaderna fordelas i proportion till de direkta kostnaderna.
Fordelningen grundas pd att olika direkta och indirekta kostnader antas samvariera. Ett
exempel pa detta ar kostnaden for direkt material som ofta antas samvariera med
materialomkostnader och darfor manga ganger utgor dess palaggsbas. (Andersson, 1997)

Om kostnaden for direkt material ar 300 kr styck for produkt A och foretagets palagg for
materialomkostnader 10 procent beraknas alltsd materialomkostnaden for produkt A till 30 kr.

Olsson (1998) forklarar att det ar viktigt att palaggsbasen representerar den viktigaste faktorn
som styr storleken pa omkostnaderna. Den priméra kostnadsdrivaren genererar namligen den
mest korrekta kalkylen enligt Olsson (1998).

Funktionsbaserade produktkalkyler

| funktionsbaserad kalkylering struktureras direkta kostnader i fyra kategorier: direkt material,
direkta loner, speciella direkta tillverkningskostnader —och speciella  direkta
forsaljningskostnader. Aven de indirekta kostnaderna delas upp i fyra kategorier:
materialomkostnader, tillverkningsomkostnader, administrationsomkostnader och
forséaljningsomkostnader. Inom de olika huvudgrupperna gors sedan fler grupperingar efter till
exempel arbetsmoment och mellan fasta och rorliga kostnader. Tanken &r att det finns ett
gemensamt samband for kostnaderna inom en funktion och att de da fordelas pa denna
palaggsbas. Palaggsbasen kan for materialomkostnader till exempel bestd av kvantitet av
direkt material eller vérdet av direkt material (Olsson, 1998).

Avdelningsbaserade produktkalkyler

I avdelningsbaserade kalkyler delas kostnaderna in efter foretagets organisatoriska struktur i
kostnadsgrupper. De é&r alltsa kostnaden for olika avdelningar, sektioner, kontor eller liknande
som bildar kostnadsgrupper. Fordelen med denna typ av indelning &r att indelningen redan
finns pa foretaget till exempel i ekonomiredovisningen och ofta redan ar accepterad av dess
medlemmar. Nackdelen &r att det kan vara svart att hitta rimliga samband mellan avdelningars
kostnader. Inom samma grupp av kostnader kan det finnas flera olika typer av kostnader och
antingen delas kostnaderna da in i fler grupper eller sa fordelas samtliga kostnader efter vad
som verkar lampligast for huvuddelen av dem. Hur mycket modellen férenklas blir beroende
av hur uppdelningen av ansvarsenheter som finns inom foretaget. (Olsson 1998)
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Aktivitetsbaserad kalkylering, ABC-kalkylering

For foretag som tillverkar produkter med olika volym kan traditionellt procentpalagg pa en
direkt kostnad vara missvisande enligt Andersson (1997). Det finns da namligen en risk enligt
Andersson, for att de produkter som har liten volym inte far béra alla sina kostnader.
Losningen kan da vara aktivitetsbaserad kalkylering, s.k. ABC-kalkylering. ABC-kalkylering
innebar att kostnaderna delas upp pa olika aktiviteter. En aktivitet kan vara en mindre uppgift,
till exempel paketering av de hyvlade produkterna eller en hel funktion som kostnader for
impregnering. FOr de olika aktiviteterna finner man en kostnadsdrivare som sedan anvands
som fordelningsnyckel for aktivitetens kostnader. Kostnadsdrivaren fungerar alltsa som ett
matt pd kostnadens storlek och ska helst besta av den faktor som har storst betydelse for
kostnadens storlek (Olsson, 1998). ABC-kalkyleringen har flera for- och nackdelar som bland
annat Andersson (1997) beskriver utforligt. Nagra av dessa ar att ABC-kalkyleringen inte
enbart anvander volymrelaterade fordelningsnycklar, den lagger stor vikt i det
situationsspecifika och knyter starkt till produktionsverkligheten. Andersson forklarar ocksa
att exakthet prioriteras framfor enkelhet och att kalkylmodellen kan ha hoga
utvecklingskostnader. En fordel med ABC-kalkyleringen kan enligt Ax & Ask (1995) vara att
metoden fordelar omkostnader mer noggrant &n oOvriga sjalvkostnadskalkyler. ABC-
kalkylering utfors i tva steg. Forst bor en grundlig analys av alla kostnader knutna till
kalkylobjektet genomfdras och i andra steget fordelas kostnaderna pa aktiviteterna (Olsson,
1998). Bergstrand (2003) poangterar att det inom ABC-kalkyleringen &r viktigt att se till sa att
inga kostnader i foretaget missas och forblir omfordelade.

Bidragskalkylering

| bidragskalkylering fordelas bara sérkostnaderna till kalkylobjektet (Olsson, 1998).
Kostnadsfordelningen blir alltsd ofullstandig eftersom samkostnaderna inte fordelas till
kalkylobjektet forklarar Andersson (1997). Skillnaden mellan sarintdkterna och sarkostnaderna
som produkten orsakar kallas tdckningsbidrag, TB (Olsson, 1998). Tackningsbidraget kan
berdknas for en eller flera produkter och vid berédkning av TB for flera produkter brukar
termen totalt tdckningsbidrag, TTB anvéandas (Olsson, 1998). Andersson (1997) poéngterar att
resultatet for foretaget ar det totala tdckningsbidraget minus samkostnaden, vilket betyder att
totala tackningsbidraget ska bidra bade till att tdcka samkostander och till att ge vinst. Vidare
skriver han att bidragskalkylering ofta anvands i tranga sektioner som underlag for kortsiktiga
beslut om produktion och marknad. Olssons (1998) tillampning &r kanske nagot enklare da
han skriver att bidragskalkylen endast bor anvandas da alternativa anvandningar av ledig
kapacitet saknas eller har lag I6nsamhet.

Konstruering av kalkylmodeller

Vid konstrueringen av en kalkylmodell ar malet ofta att skapa en sa exakt bild av verkligheten
som mojligt. Samtidigt efterstravas att hantering och konstruering ska vara sa latt och enkel
som mojligt. Konstruering av modeller handlar darfor mycket om att balansera dessa aspekter
som ofta motverkar varandra. Kalkylmodeller ar likt andra styrinstrument inom organisationen
beroende av de anstéllda. For att kalkylmodellen ska fungera som styrinstrument &r det viktigt
att modellen accepteras av organisationens medlemmar. Enkla modeller som beaktar
vasentliga aspekter och ses som réattvisa har stor chans att bli accepterade av organisationen.
Hur bra en kalkyl blir beror till stor del pa vilka grunddata som finns och viktigt att komma
ihag ar att kalkylen aldrig kan fa hogre kvalité an kvalitén pa det grunddata som anvands for
kalkylen. Redovisning och statistik dr exempel pa grunddata som finns tillgangligt i féretagens
informationssystem. Manga ganger maste dessa grunddata transformeras for att bli
tillgangligt. Till exempel kan kostnadsférdelning mellan produkter eller 6ver tidsperioder vara
nddvéndigt (Andersson 1997).
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Overvaganden vid kalkyldesign

Vid kalkyldesign ar kausalitetsprincipen, vésentlighetsprincipen, hanterbarhetsprincipen och
matchning viktiga begrepp. Kausalitetsprincipen handlar om att produkterna i kalkylobjektet ska
bara de kostnader som produkten orsakat och att produkten ska tilldelas de intékter som den
genererat. Mot kausalitetsprincipen star vasentlighetsprincipen vars innebérd &r att inte efterstrava
fullstandig kausalitet utan istallet fokusera pa de storsta och viktigaste kostnadsposterna.
Hanterbarhetsprincipen handlar om att begransa kalkylarbetet och att se till sa att kalkylen blir
hanterbar. Vardet av en ckad precision i kalkylen ska alltsa vagas mot de extra kostnader som
tillkommer for att nd denna precision. (Andersson, 1997)

Val av kalkylform

Vilken kalkylmetod som ska anvandas beror pa beslutssituationen (Olsson, 1998). Forfattaren gor
ocksa generella rekommendationer dar han foreslar att sjalvkostnadskalkyl bor anvandas da
beslutet har konsekvenser for lang tid framover. Olsson rekommenderar ocksd
sjalvkostnadskalkylen da det finns Ionsamma alternativ for den kapacitet som blockeras av det
aktuella forslaget. Bidragskalkylen bor enligt Olsson anvéndas om det inte finns Idnsamma
alternativ som blockeras av det aktuella forslaget.

Verksamhetsvolym

Vid budgetering gors antaganden fér kommande perioders verksamhetsvolym. Dessa antaganden
omfattar volymen som de fasta kostnaderna ska slas ut 6ver, vilket gor att antagandena far stor
betydelse for storleken pa de fasta kostnader som belastar det enskilda kalkylobjektet. Normalt
anvands en gemensam insatsfaktor som matt pa verksamhetsvolymen. Mattet ska inte vara av
sadan karaktar att ett ofdrandrat antal producerade produkter kan leda till forandrad
verksamhetsvolym. Tankbara matt som kan anvéandas ar till exempel antal arbetstimmar,
utnyttjade maskintimmar, ravaruférbrukning eller liknande. Antingen gors en bedémning av den
troliga volymen under den kommande perioden eller sa anvands den volym som fran tidigare
perioder kan beddmas som normal. Sjalvkostnaden uttrycks mest korrekt med den troliga
volymen. Under korta perioder med kraftiga svangningar i férséaljningen blir dock sjalvkostnaden
lag vid stor forséljning och hog vid liten férsaljning. Som underlag for till exempel prissattning
blir darmed metoden mindre lamplig eftersom foretaget séllan kan variera sina forsaljningspriser
pa kort sikt. Normala volymen utjamnar goda och daliga perioder vilket ger en stabilitet i vardena
vid kostnadsfordelning. Metoden ger darmed en battre bild av sjalvkostnaden pa langre sikt, men
ar ofta svar att anvanda da det ar svart att avgora vad som ar normal volym (Olsson, 1998).

Prisnivaer

De kostnader som uppstar vid kalkylering kommer fran priserna pa de resurser som férbrukas. Det
finns flera alternativ till vilka typer av pris som kan anvandas for att representera dessa kostnader.
Det kan wvara till exempel standardpris, ateranskaffningspris och anskaffningspris.
Anskaffningspriset utgor en rimlig vardering i kalkyler da material kops in for ett specifikt
andamal. Metoden &r ocksa vanligast da priserna ar latta att fa fram ur redovisningen. Vid tillfallen
da priset varierar mycket & det i kostnadsberakningarna mer Korrekt att anvanda
ateranskaffningspriser. Genom att vardera resursforbrukningen, efter det pris som galler da
produkten séljs kommer ndmligen medel till nya resurser motsvarande den mangd som forbrukats
vid forsaljning att erhallas. Att alltid anvanda ateranskaffningspriset blir generellt sett for jobbigt
och istéllet ersatts ateranskaffningspriset ofta med standardpriser. Standardpriserna &r antaganden
av det genomsnittliga anskaffningspriset for en period. Nackdelen med dessa &r svarigheten att
beddéma det genomsnittliga priset vid tidpunkter da priset pa resurser forandras snabbt. (Olsson,
1998)
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Avhandling
Jag har delat upp avhandlingen i féljande delar:

1. Val av kalkylmetod.

2. Design av kalkylmodell/mjukvara.
3. Resultat fran hyvelorder.

4. Analys av hyvelordernas resultat.

Storsta delen av arbetet ligger i designen av mjukvara da detta ar en central del for att lo6sa
fragestallningen.

Val av kalkylmetod

| valet av kalkylmetod har forsta steget varit att samla kunskap om processen. Kunskapen har
jag sedan utnyttjat i valet av kalkylmetod tillsammans med aspekter som:

e Vad organisationen vill att kalkylerna ska bidra med vid beslutsfattande.
Vilka grunddata som finns.
Vilka som ska anvénda kalkylen och hur dessa personer vill att den ska fungera.
Hur foretagets kostnader och intakter for de hyvlade sortimenten ser ut och pa vilket
sétt organisationen finner det réattvist att fordela dessa.

Kunskap om processen

For att valja och designa en kalkylmodell krévs det goda kunskaper om resursférbrukningens
utseende (Andersson, 1997). Forsta tiden pa BooForssjo valde jag darfor att aktivt forsoka
delta i hyvlingsprocessen for att snabbt fa en grundlaggande forstaelse for hur organisation
och process fungerar. Pa sa satt har jag fatt traffa och félja manga av foretagets medarbetare,
inom olika befattningar, i deras vardagliga arbete och med ett envist fragade lart mig mycket
fran den stora kunskap och erfarenhet som finns hos de anstéllda. Kunskapen och insikterna
jag fatt har jag tillsammans med ytterligare konsultation anvant som en del i beslutsunderlaget
for val av kalkylmodell. I kunskaps- och informationsinsamlandet ska ndmnas att jag tagit
hjalp av personal fran alla typer av befattningar. Jag har diskuterat hyvlingsprocessen med
VD, sdljare, produktionschef och skiftanstallda, och alla har bidragit med vardefull
information.

Hur processen fungerar beskrivs i inledningen pa sidan 10, och under rubriken ”Beskrivning
av kostnader och intdkter” pa sidan 28 finns resursforbrukningens utseende beskriven.

Undersokning av organisationens mal

Genom hela arbetet har jag satt hog prioritet pa att de kalkylmodeller som arbetet genererar
ska bli tillampade pd BooForssjo. For att lyckas med detta skriver Andersson, (1997) att det &r
viktigt att modellen accepteras av foretaget. Han forklara ocksa att detta till stor del kan
uppnas genom att beakta organisationens 6nskemal. Dessa 6nskemal fran foretaget framgar
delvis genom examensarbetets fragestallning, som utvecklats vid méten under projektets
inledningsfas. Jag har ocksa samlat kompletterande information om foretagets och enskilda
individers onskemal. Framst har jag fragat personer i ledningsgruppen och de personer som
kommer att anvanda kalkylmodellen. Vilka personer som intervjuats framgar av forteckningen
i Bilaga 2. Informationen har jag samlat da jag traffat personalen i arbetet, pa fikaraster och
genom aktivt fragande da jag funderat Over nagot. De Onskemal jag fragat efter har till
exempel handlat om vilka input och resultat som kalkylerna ska ha, hur kalkylen ska fungera i
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datorn, vilka program som ska anvandas och vilka data som ska genereras. Pa detta vis har jag
skapat mig en uppfattning om vad kalkylerna ska kunna bidra med och vad som bor finnas
med.

BooForssjo vill att kalkylerna ska ge underlag for beddmning av:

Lonsamheten for olika kdrningar och produkter.

Vilken lIénsamhet olika kunders affarer bidrar med.

Kommande korningars I6nsamhet och behov for att bli I6nsamma.

Vilken prisséttning som behovs for att hyvlingen pa lang sikt ska vara lonsam.
Hur hyvelns resurser ska fordelas pa basta sétt.

Vilka ravaror som ar billigast.

Inom organisationen finns det flera som papekar att huvudprodukten borde béra alla kostnader
och att bidrag fran biprodukters intakter inte borde tas upp i kalkylen. Jag har uppfattat detta
som att organisationen vill ha kalkyler for de olika hyvelorderna och inte for produkterna.
Detta gor att jag senare i modellen kan vélja vilka intakter som ska tas upp.

De som kommer att arbeta med kalkylerna ar framférallt saljarna samt produktionschefen pa
hyveln och resultatet kommer att anvandas i arbetsgruppen for hyveln. Flera av dessa personer
papekar att det ar viktigt att modellen blir latt att anvanda och att den visar en rattvis bild av
processen. Nedan har jag sammanstallt nagra av de kommentarer som jag fatt fran personer i
foretaget.

"Alla kostnader som kan knytas till produkten ska tas med.”, VD.

“"Modellen ska vara enkel, sa att man bara kan kopiera vdirdena och sditta in dem.”
Produktionschef.

“Det dr viktigt att man ser att produkten bdr sig sjdlv utan bidrag fran biprodukter.”, ”Det
ska ga att visa resultat direkt efter att korningen dir gjord. ”, Teknisk chef.

"Det ska vara ldtt att uppdatera modellen ndr nya uppgifter om kostnaderna finns.”,
Administration.

”Produkten mdste vara enkel sd att den blir anvind.”, Sdljare.

Kalkylval

Jag har valt att gora en kalkyl med fullstdndig kostnadsférdelning eftersom foretaget vill ha
underlag for vad de olika orderna bidrar med pa lang sikt. Av metoderna for fullstandig
kostnadsfordelning har jag fastnat for aktivitetsbaserad kalkylering. Enligt Andersson (1997)
gor ABC-kalkyleringen en noggrann och fullstandig kostnadsfordelning och metoden pavisar
vikten av att inte enbart anvanda volymrelaterade fordelningsnycklar. Ytterligare en fordel
med metoden enligt forfattaren ar att den involverar berdrd personal genom att utga fran deras
beskrivningar av verksamheten. Genom att involvera personalen pa detta vis far metoden
alltsa goda chanser att bli accepterad av foretaget,vilket passar mitt syfte.

Design av kalkylmodell

Jag har valt att bygga kalkylmjukvaran i Microsoft Excel. | designen har jag foljt Olssons
(1998) rekommendationer om tillvagagangssatt vid ABC-kalkylering, da jag i ett forsta steg
analyserat kostnader och aktiviteter for att sedan fordela ut kostnaderna pa produkterna. Jag
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har ocksa efter onskemal berdknat tackningsbidrag for hyvelordern. Detta gor att
kalkylmodellen till viss del kan jamféras med en stegkalkyl. Att designa modellen pa detta satt
far jag stod for i teorin, da kalkyleringens grundmodeller maste anpassas till specifika
situationer for att bli mer verklighetsnara och anvandbara (Andersson 1997). Besluten jag
fattat vid modellens design har jag, likt valet av kalkylmetod, gjort utifran teorin, BooForssjos
onskemal och mina egna erfarenheter.

Eftersom foretagets onskemal ar att huvudprodukten ska kunna bara alla kostnader har jag
som kalkylobjekt valt "Hyvelorder”. Jag ser alltsé inte hyvlingsprocessens slutprodukter som
var sitt kalkylobjekt. Detta gor till exempel att kostnaden for ravara inte behéver fordelas
mellan de olika slutprodukterna A-kvalité, B-kvalité och kutterspan m.fl.

Som grunddata for modellen har jag i forsta hand valt att anvénda information som foretaget
redan har samlat in. Det 6kar chansen for att modellen ska bli accepterad och beddmning av
data fran korningar som redan ar genomforda behdver inte skapas. | forsta hand har jag valt
anskaffningspriser som grund for kostnaderna da det ger den mest korrekta bilden och
dessutom i manga fall latt finns atkomligt i BooForssjos fall (Olsson, 2011).

Malet med kalkyldesignen har varit att fordela kostnader och intékter noggrant och samtidigt
gora den anvandarvanlig. Intentionen har darfor ocksa varit att ett fatal parametrar ska
behdvas som input fér att modellen sedan ska skota alla berdkningarna automatiskt. Enligt
VDs 6nskemal har jag tagit med samtliga kostnader som kan knytas till kalkylobjektet och
fordelat dessa utifran de data om processen som foretaget samlar in. Samtidigt har jag tagit i
beaktande att gora fordelningen enkel for att inte riskera att tappa anvéndarnas fortroende for
kalkylen. For att lyckas med dessa mal har jag latit avvagningen mellan kausalitet och
hanterbarhet till stor del ske i diskussion med personalen och genom att testa mig fram vid
kalkyldesignen. | designen av kalkylmodellen har jag jobbat utifran de idéer jag haft och de
onskemal jag tagit emot. Pa sa vis har jag langsamt byggt upp en modell som jag hela tiden
testat pa personalen for att fa ytterligare synpunkter, kunna identifiera felkéllor och se till sa
att grunddata gar att anvanda pa ett smidigt satt. | otaliga steg har jag pa detta satt jobbat fram
och tillbaka och testat for att skapa en modell som s& enkelt som mojligt ska kunna generera
de resultat som organisationen onskar.

Strategi for fordelning av kostnaderna

Fordelningen av kostnaderna har jag gjort dels utifran personalens och mina egna erfarenheter
och dels utifran vad kalkyleringsteorin foreslar. | forsta hand har jag tillfort kostnaderna direkt
pa kalkylobjektet nar sa ar mojligt. Detta mojliggors da kostnaderna ar direkta och har
grunddata som maojliggér en direkt fordelning. Nér detta inte varit mojligt har kostnaderna
fordelats ut pa hyvelorderna med hjalp av en fordelningsnyckel, bestdende av den faktor som
framst paverkar kostnadens storlek. | de fall det inte funnits tillrackligt bra data om denna
kostnadsdrivande faktor har jag forsokt ersatta denna med ett lampligt alternativ. Nar
kostnaderna inte bara varit knutna till hyvelns och impregneringens produkter har jag forst
fordelat kostnaderna pa de olika foretagsdelarna som ska belastas med kostnaden.
Kostnaderna fordelade till hyveln har jag sedan fordelat pa kalkylobjektet med hjélp av en
fordelningsnyckel.
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Modellen och dess grunddata

I kalkylmodellen har jag férutom prisuppgifter framforallt anvant mig av tre kallor som indata
for modellen. Dessa &r foretagets budgetar, produktbeskrivningar och en produktionsrapport,
som produktionschefen pa hyveln gor for varje hyvelorder.

PrOdUkﬂIS'[a instruktioner far ny produkt
Produkt Impregnering Gissad paket langd pakethdjd (mm) Pakethredd( mm) Pkt.storlek
o 1] 00 0 1] 0

1=Ja; O=nej

Hamta fran Produktionsrapport

Hyvel order - kund Total tid, min eff.min postn. stopp Orsak

antal ifyllda rader|
2

Figur 5. Utdrag ur arbetsblad, ~’Produktionsrapport och produktlista”.

Forsta arbetsbladet i kalkylmodellen har jag dopt till Produktionsrapport och produktlista”,
Figur 5. T arbetsbladet kan 6nskad produkt viljas fran en “rullgardinslista” och data fran
produktionsrapporten Klistras in. Produktbeskrivningen ger modellen data om hur
produktslaget ser ut. ”Produktslaget” kan ses som huvudprodukt i hyvelordern och kan
genereras i A-, B- och C-kvalité. | produktbeskrivningen anges produktens nominella och
aktuella matt. Den talar ocksa om vilket traslag produkten &r gjord av, hur stora paketen ska
gbras och vilken typ av paket som produktslaget ska ha. Vilket impregneringsprogram
produktslaget ska behandlas med ar ytterligare en uppgift som finns i produktbeskrivningen.
Produktionsrapporten, vars data kopieras och Klistras in i modellen, bidrar med data om
produktionstid, postningstid, datum da korningen gjordes och vem kunden &r. Rapporten
innehaller ocksa information om producerade antal I6pmeter och kvalitetsutfall i kubikmeter.

| andra steget i kalkylmodellen finns tva olika arbetsblad. Ett for forkalkyler, Figur 6 och ett
for efterkalkyler, Figur 7. De vita rutorna markerar att data kan fyllas i manuellt. I forkalkylen
antas indata simuleras eller tas fran information och kunskap som anvandaren har vid
anvandningstillfallet. For forkalkylen kan dven produktinformation och produktionsrapport
behova skapas eller simuleras om forkalkylen avser en ny produkt.

23



Forkalkyl: Hyvelorder # Produktkod e

1. Produkt & Ravar; hijd bredd langd 2. Kérning minuter timmar [ | = Kan fyllas i
Révara B3 175 4200 Effektiv tid 52 09
Nominellt métt B3 175 4200 Postningstid 15 03 [:, = Beraknas automatiskt
Aktuellt matt 58 170 4200 Stopp tid B 0.1
Total tid 74 1.2 [ | Instruktioner
3. Span till antal % antal x fran révara Matnings hastighet m/min
klywning 1 1 Producerad LPM 5067 m [ 1[Kassarabatl  25%]|
spreckning 1 1
kapning 1 1 5. Ravara Intak kr_Andel i %
Leverantdr Namn A-kval 103133 98
4. Uffall Ipm ma no Farbrukad volym 56 m3 B-kval o 0
A-kval 4966 55 49 0|m3 ak Révarupris 1745 krf m3 C-kval i} 0
B-kval 0 0 0|m3 ak span 0 0
C-kval 101 1 1.0|m3 ak 7. Impregnerin: kutterspan 1948 2
span 0 Ojton 0|Impregnering Owrigt 1] 0
kutterspan 6 3|ton 0|extra personal Summa 105081 100
spill Ju] 0 0|m3 ak
Kostnader kr| Andel i % TB1
6.Prissattning pris 1¥ = SEK Révara 97489 934 Sarintekter 105081
A-kval i valuta, ¥ 210{% fm3 9.2 Hyvling 4255 41 Sarkostnader 98731
A-kval i sek 1932| kr /m3 Impregnering o o0 TB1 6350
B-kval i valuta, V' 0%/ m3 1 Packetering 1242 2 TB1/h 5166
B-kval i sek Olkr fm3 Transp. & Kontrakt 0 o0 TB1/m3 116
C-kval i valuta,V' 0V fm3 1 Férsaljning 764 07
C-kval i sek 0|kr /m3 Gemensamma B36 0B Resultat
Spén 660 [kriton Owrigt 0 00 Totalt 694 kr
Kutterspén 660 [kriton Summa 104387 1000 Res /m3 13 kr/m3
Kostnad 1907 kr /m3 Res/h 565 krih
Figur 6. Arbetsblad, " Forkalkyl”.
Efterkalkyl: Hyvelorder # Produkid Datum:
1. Produkt & Ravara hijd bredd langd 2. Kérning minuter  timmar| [ | = Kan fyllas i
Révara 47 150 Effektiv tid 127 21
Nominellt matt 47 75 Postningstid 70 12 |:] = Beraknas automatiskt
Aktuellt matt 45 70 4200 Stopp tid 48 08
Total tid 245 4.1 [ ] Instruktioner
3. till antal % antal x fran ravara Matnings hastighet m/min
Klywning 1 1 Producerad LPM 25230 m I 1[Kassarabat ___ 25%|
spreckning 2 2
kapning 1 2 5. Ravara Intakter kr Andel i %
Leverantir PPPP A-kval 171330 98
4. Uffall Ipm m3 no Farbrukad volym 89 m3 B-kval o o
A-kval 25031 882 79[m3 ak Révarupris 1700 krf m3 C-kval o o
B-kval 0 0 0{m3 ak span 450 0
C-kval 199 1 1{m3 ak 7. Impregnerin kutterspén 2673 2
span 14 1ton OfImpregnering Frakt,int o o
kutterspan 8 4fton Olextrapersanal Summa 174452 100
spill 0 0 0|m3 ak
K d kr| Andel i % TB1
6.Prissattning pris 1V = SEK Révara 151191 83,0 Sarintekter 174452
A-kval i valuta, v 200[V /m3 99576 Hyvling 14137 82 Sarkostnad 153131
A-kval | sek 1992| kr /m3 Impregnering o 0o Totalt 21321
B-kval i valuta, V' 0y #m3 1 Packetering 1940 14 TB1/m3 242
B-kval i sek Olkr /m3 Transp. & Kontrakt o 0o
C-kval i valuta,/ [V /m3 1 Férsaljning 2539 15 Resultat
C-kval i sek Olkr /m3 Gemensamma 1907 il Totalt 2738 kr
Span 660 [kriton | Ovrigt 0 00 Res / m3 31 kr/m3
Kutterspén 660 |kriton Summa 171715 1000 Res/h 670 krih
Summa 1946 kr /m3

Figur 7. Arbetsblad, ”Efterkalkyl”.

Till efterkalkylerna h&mtas information om vilken indata som ska anvédndas ur ett
planeringsdokument for hyveln och impregneringen. | dokumentet framgar vilken
ravarudimension, leverantor och leverans som hyvelordern anvént sig av. | Winsaw, ett
dataprogram for administrativa processer inom sag och hyvlingsbranchen, kan sedan fakturan
tas fram och priset kan da hamtas till modellen (Systeam, 2011). Utfallet av B- och C- kvalitet
och spill framgar av produktionsrapporten. | planeringsdokumentet finns sedan information
om forséljningskontrakt. Pa samma satt som for ravaran kan informationen hamtas i Winsaw
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for forsaljningspris och valutakurser. En stor skillnad mellan kalkylerna &r att producerad
volym bestdms av anvéndaren i forkalkylen och i efterkalkylen av produktionsrapportens data.

Transport & Kontrakt

Kontrakt %
Marknadsfaring 0 #DIVO! Undviks genom att volymen aldrig satts till 0, sétt istéllet fraktkostnad till O
Bonus 0
Owriga bonusar 0|
Kommission 0

0|
..... 0|
0| Fraktk d Forkalkyl Efterkalkyl
Summa 0 Frakt A-kval #DIVAI #DIVA!

Frakt B-kval #DIV/O! #DIVA!

Betvilkor %) Frakt C-kval #DIVAD! #DIVAI
Kassa rabatt 0 Frakt Tot #DIV/0! #DIV/0!
Frakt A-kval 1 V=sek 1
Frakt 1 Frakt 2 Frakt3 Hamnavgifter Wim3 krfm3
Total fraktkostnad 0 Total fraktkostnad 0] Total fraktkostnad 0 FAS 1] 0
1% = SEK 1 1V = SEK 1 1V = SEK 9 1] 0
frakt kostnad sek 0 frakt kostnad sek 0] frakt kostnad sek 0) o 0 0]
frakt volym 1 frakt volym 1 frakt volym 1 Summa 1] 0
m3 nominellt 0 m3 nominellt 1 m3 nominellt 0) m3 nominellt 1
m3 akuellt 1 m3 akuellt 0] m3 akuellt 0) m3 akuellt 0
Frakt1, Efterkalk #DIVD! Frakt2, Efterkalk #DIV/O! Frakt3, Efterkalk #DIVDI Efterkalk tot #IVOI #DIVI
Frakt1, Farkalk #DIVAD! Frakt2, Firkalk #DIVAO! Frakt3, Firkalk #DIVAI Farkalk tot #IVD #DIVAI
Frakt B-kval 1 V=sek 1
Frakt 1 Frakt 2 Frakt3 Hamnavgifter Wim3 kr/m3
Total fraktkostnad 0 Total fraktkostnad 0] Total fraktkostnad 0 FAS 0 0]
1V = SEK 1 1v = SEK 9 1% = SEK 9 0 0
frakt kostnad sek 0 frakt kostnad sek 0] frakt kostnad sek 0) 5 0 0
frakt volym 1 frakt volym 1 frakt volym 1 Summa 1] 0
Frakt1, Efterkalk #DIWD! Frakt1, Efterkalk #DIV/0! Frakt1, Efterkalk #DIVAI Efterkalk tot #IVOL  #DIVAI
Frakt1, Firkalk #DIviD! Frakt1, Firkalk #DIVAO! Frakt1, Firkalk #DIVD! Farkalk tot #IVOI #DIVAI
Frakt C-kval 1 V=sek 1
Frakt 1 Frakt 2 Frakt3 Hamnavgifter Vim3 krfm3
Total fraktkostnad 0 Total fraktkostnad 0] Total fraktkostnad 0) FAS 0 0]
1¥ = SEK 1 1V = SEK ) 1V = SEK 1 0 0
frakt kostnad sek 0 frakt kostnad sek 0 frakt kostnad sek 0| 5 0 0
frakt volym 67 4 frakt volym 1 frakt volym 1 Summa 0 0
Frakt1, Efterkalk #OIVAO! Frakt1, Efterkalk #DIVAO! Frakt1, Efterkalk #OIVAO! Efterkalk tot #HOIMOL  #DIVAOI
Frakt1, Firkalk #DIViD! Frakt1, Firkalk #DIV/O! Frakt1, Firkalk #DIVD! Firkalk tot #OIVOI #DIVADI

Figur 8. Arbetsblad, "Transport & kontrakt”.

Sista steget innan resultatet framgar ar att fylla i ett arbetsblad jag kallat Transport och
kontrakt”, Figur 8. | arbetsbladet kan betalnings- och kontraktsvillkor fyllas i. Indata till dessa
fas fran forsaljningskontraktet i Winsaw och kan till exempel handla om kassarabatter,
kommissioner eller olika former av bonusar. I Winsaw hadmtas ocksa information om
transportkostnaden. Uppgifter om antalet transporter for de olika kvalitéerna, pris och
valutakursen behéver hamtas. Aven transportvolymen finns att hamta i Winsaw. Dessutom
finns en tabell dar olika typer av Ovriga transportkostnader kan fyllas i. Dessa ar ofta
hamnkostnader och informationen hittas vid foraljningskontraktet i Winsaw. | forkalkyl och
efterkalkylfliken finns nu resultatet for en hyvelorder. Resultatet redovisas bade i
tackningsbidrag och som resultat for sjalvkostnad. Resultatet &r berdknat som summan av alla
intakter minus summan av alla kostnader. Téackningsbidraget ar berédknat som sarintakterna
minus sarkostnaderna. For lagring av resultatdata finns en resultatrad som kan exporteras till
en resultatdatabas, dar alla resultat sparas.
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Beskrivning och fordelning av kostnader och intakter

Nedan foljer en 6vergripande sammanfattning av hyvlingsprocessens kostnader och intékter
och hur de fordelats till kalkylobjektet. I Bilaga 3 redovisas de formler som anvénts vid
berékningen av kostnader och intékter. Kostnaderna forklaras under rubriker for de olika
aktiviteter jag valt. Dessa &r: ravara, hyvling, impregnering, paketering, forséljning, transport
och avtal, gemensamma kostnader och dvriga kostnader.

Révara

For hyvleriet i Hjortkvarn, precis som for de flesta skogsindustrier, ar ravaran den enskilt
storsta kostnaden. For den egna ravaran finns en internfaktura mellan foretagets delar som likt
fakturor fran externa inkop visar ravarukostnaden som ett pris per kubikmeter. Hur stor
ravarukostnaden blir for olika produkter beror alltsd pa inkopspriset och hur mycket ravara
som forbrukas. Férbrukningens storlek beror framst pa ravarans dimension och kvalité.

Exempel pa dimensionens paverkan pa ravaruférbrukningen:

Ravara A har ett reellt matt pa 30*100mm och B matten 25*100mm. For att producera en
bestamd mangd av Produkt P, med aktuellt matt 20*95mm, kommer det att ga at lika manga
I6pmeter av ravara A som B for att producera en bestamd volym. Det innebér att det gar at fler
kubikmeter av ravara A an B for produktionen.

Exempel pa ravarukvaliténs paverkan pa ravaruférbrukningen:
Om ravara A har 5 procent bortfall och B 10 procent, kommer storre volym av ravara B att
behdva anvéandas for produkten.

Fordelning rdvarukostnader

Ravarukostnaden har jag valt att direkt knyta till kalkylobjektet. Detta mojliggors da antalet
l[6pmeter som kors for hyvelordern finns registrerat i produktionsrapporten. Utifran antalet
I6pmeter kan den forbrukade volymen ravara beraknas genom att antalet 16pmeter divideras
med antalet produkter som fas fran en ravarubit, for att sedan multiplicera med ravarans
dimension. Kostnadens storlek fas sedan genom att multiplicera den forbrukade volymen med
inkdpspriset.

Hyvling

Kostnaderna for hyvlingsprocessen bestar till exempel av personalkostnader, el,
forsékringspremier, forbrukningsmateriel, varme, truckkostnader, reparationer, service och
underhall av lokaler, dvriga driftskostnader och avskrivningar.

Grunddata for hyvlingens olika kostnader har jag hamtat fran hyvelbudget dar jag dragit bort
direkta kostnader som révara och emballage som jag behandlar under "Ravara” respektive
”Paket”. Jag har valt att inte ta med den budgeterade kostnaden/intékten for lagerforandring,
eftersom det inte dr en kostnad sa lange varorna séljs med undantag fran kapitalkostnaden.
Personalkostnader och avskrivningar &r de tva storsta kostnadsposterna. Kostnaden for
avskrivningen kan beddmas som fast medan personalkostnaden &r halvfast. Personalkostnaden
forblir alltsa lika stor oavsett om en order kors eller ej, men néar ett ytterligare skift laggs till
eller tas bort fordndras kostnaden.
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Figur 9. Truckkostnader fordelas till hyvelorderna.

Fordelning av hyvelns kostnader

Den framsta kostnadsdrivaren for aktiviteten beskrivs bast som den tid en produkt belastar
hyveln med. Detta innebar att alla kostnaderna till en borjan kan slas ut dver antal timmar som
hyveln beldaggs med under ett ar, vilket ger en kostnad fér en tidsenhet. Kostnaden per
tidsenhet kan sedan multipliceras med hyvelorderns totala produktionstid.

Hyvlingens kostnader har jag dividerat med den totala produktionstiden fér hyveln under ett
ar. Den arliga produktionstiden berdknar jag som arbetstimmar per ar minus haveritid.
Haveritiden drar jag bort eftersom inga hyvelorder produceras under denna tid varfor
kostnaden for detta stillestand maste spridas ut dver tiden da hyvelorder produceras.

I hyvelorderns produktionstid ingar effektiv tid, postningstid och produktrelaterad stopptid.
Kostnaden for hyveln for produktslaget fas sedan genom att multiplicera resultatet med totalt
utnyttjad tid for produktslaget pa hyveln.

Eftersom kostnaderna for hyvling ar av olika karaktirer ar ocksa de kostnadsdrivande
faktorerna flera. Kostnaden for lagerhantering forklaras till exempel troligen béattre av nagon
annan faktor an hyvelorderns produktionstid. Men da jag upplever att kostnaden &nda torde ha
ett relativt starkt samband med produktionstiden har jag valt denna som fordelningsnyckel for
hyvelns samtliga kostnader for att behalla hanterbarheten i modellen.

Paket

Kostnaden for paket utgors av emballagekostnader, till exempel tackplast, sidobréader, strolékt
och etiketter. Av de totala kostnaderna utgor paket bara en liten andel, (0-1,5 %). Trots detta
finner jag det motiverat att gora en noggrann och direkt fordelning av kostnaderna da dessa
varierar mycket mellan de enklaste och de mer komplicerade foérpackningarna. Kostnaden som
uppstar pa grund av arbetstiden for paketering och avskrivningar pa paketeringsmaskiner ar
upptagna under hyvelkostnader. Nar de mer avancerade paketeringarna gor att hyvelprocessen
maste saktas ner innebér det att produktionstiden blir langre och kostnaderna kommer att 6ka
under hyvelaktiviteten.
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Fordelning av paketeringskostnader

Hur paketeringen sker med avseende pa hur mycket plast som forbrukas, antal bitar per bunt,
typ av forpackning, antal strolékt, etc, finns bra beskrivet i foretagets produktbeskrivningar.
Genom att lata information fran produktbeskrivningarna fungera som indata i modellen har jag
beréknat paketeringskostnaden direkt for kalkylobjektet.

Paketering
Efterkalkyl Firkalkyl
Total paketeringskostnz 1840 kr Packeteringskostnad Total paketeringskostnad 1843 kr
paketeringskostnad 21 krf m3 paketeringskostnad 21 krf m3
Antal paket 17 st Strikostnad X krist Antal paket 17 st
Mellanlagg X krist
Homskydd X krfst
Plast Sidoskydd b3 krist Plast
farbrukning per paket 63[m Overslag b3 krist farbrukning per paket 63|m
Total férbrukning 109{m Plasthand X ktim Total férbrukning 109{m
Plast kostnad, tot 513 |kr Toppt.plast d krim Plast kostnad, tot 514 kr
Plast kostnad/m3 6|kr/m3 Helt.plast b3 krim Plast kostnad/m3 6|kr/m3
Etiketter X krfst
Stron Stron
striin per packet 40|st strdn per packet 40|st
total farbrukning B97 |st total farbrukning B985 |st
Strd kostnad 1240 (kr Strd kostnad 1242 [kr
Strd kostnad / m3 14]1krim3 Stré kostnad / m3 141krim3
Bandning Bandning
Band per paket 3|st Band per paket 3|st
kostnad éverslag / paket Ofkr kostnad dverslag / paket Ofkr
kostnad dverslag,tot Ofkr kostnad dverslag,tot Ofkr
sidoskydd / paket 0jkr sidoskydd / paket 0{kr
Sidoskydd, tot 0fkr Sidoskydd, tot 0|kr
Band / paket 5|kr Band / paket 5|kr
Band tot 87 |kr Band tot 87 |kr
Bandning, tot 87 |kr Bandning, tot 87 [kr
Bandning / m3 1]kr Bandning / m3 1]kr

Figur 10. Arbetsblad, ~’Paketering”.

Transport och avtal

Beroende pa hur saljaren upprattar kontraktet, vilka leveransvillkor som faststalls och hur
betalningsvillkoren ser ut sa varierar kostnaderna for transport och avtal mellan olika order.
Forutsattningarna i ett forsaljningskontrakt varierar beroende pa vilka forsaljningskanaler som
anvands och vem kunden &r. Vanliga kostnader i kontrakten &r till exempel kommissioner till
agenter. Dessa kostnader utgor ofta procentsatser av forséljningspriset pa runt tva till tre
procent. Pa samma satt forekommer ocksa olika rabatter och stod for marknadsforing.

Leveransvillkoren mellan BooForssjé och deras kunder upprattas generellt med Incoterms,
som ar ett regelverk for internationella leveransvillkor uppréttat av International Chamber of
Commerce (Incoterms, 2011). Vart produkterna ska levereras och enligt vilka villkor kan ha
stor betydelse for kostnadens storlek. Betalningsvillkor fran foretag som till exempel vill ha
kassarabatter om de kan betala innan utsatt datum kan ocksd utgéra kostnader pa ett par
procent av forséljningsvérdet.

Aven om kontrakt, leveransvillkor och betalningsvillkor bara utgérs av ndgon procent av

forsaljningsvardet, ar det viktigt att komma ihag att dessa fa procent latt kan gora att stor del
av vinsten forsvinner eller férvandlas till forlust.
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Figur 11. Skillnaden i transportkostnader kan vara stor mellan olika hyvelorder.

Fordelning av Transport och avtal

Gemensamt for tranport- och avtalskostnader &r att de finns val dokumenterade i Winsaw for
respektive order. Jag har darfor tillfort dessa direkt pa hyvelordern. Frakten ar ocksa en direkt
kostnad sé& lange hela frakten utgors av produkten. Problemet ar att organisationen vill fa en
utvardering av kérningen sa snabbt som mojligt efter att den &r gjord. Darfor har kostnaden for
den frakt som ar utford fordelats till ett pris per kubikmeter som slds ut Gver hela
korningsvolymen.

Forsaljningskostnader

Forséljningskostnaderna for de hyvlade produktslagen bestar av kostnader for de resurser som
séljare och annan personal som jobbar med produkterna har. Kostnaden kan sdgas variera for
olika korningar beroende pa hur stor anstrangningen &r att administrera olika order. En annan
faktor ar kanske var nagonstans i varlden kunden befinner sig. Kostnaden for att aka pa
saljarresa till Nordafrika torde ju vara hogre an att besoka en kund i Smaland. Dessutom
bedomer jag att skillnaden i anstrdngning mellan att administrera en stor order och en liten
order bor ge fordel at storre order om anstrangningen mats per kubikmeter eller ordervarde.

Forséljningskostnaderna &r inte heller enbart knutna till hyvelns produkter utan ocksa till
foretagets andra produktslag som till exempel sagade varor och impregnerat virke. Pa samma
satt borde har den egentliga kostnadens storlek for respektive produktomrade vara relaterad till
de faktorer som n&mns i stycket ovan.

Fordelning av forsaljningskostnader

Underlaget for att direkt kunna knyta kostnader till kalkylobjektet bedémer jag som
knapphéandiga, da det inte gors nagon informationsinsamling Gver hur stor anstrangning en
order kraver. Jag bedomer det ocksa for komplext att gora denna bedémning fran fall till fall

29



for anvandaren. | ett forsta steg har jag utfort kostnadsférdelningen mellan foretagets olika
produktionsenheter.

| denna férdelning har jag radfragat foretagets VD som fordelat kostnaderna enligt Tabell 1. |
ett andra steg har jag sedan fordelat forséljningskostnaderna knutna till Hjortkvarns hyvel med
hjélp av produktionstiden. Forsaljningskostnaderna kopplade till impregneringen har jag valt
att ta upp under aktiviteten “Impregneringskostnader”.

Tabell 1. Principen for fordelningen av forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader kr %
Hyvel hjortkvarn X Y
Impregnering X Y
Sag HIN X Y
Ség Forssjo X Y
DalaFloda X Y
BF Energi X Y
Summa XX YY

Gemensamma kostnader

Foretagets gemensamma kostnader bestar av kostnader for administrativpersonal som
ekonomiavdelning och chefer. Alla foretagets delar bor saledes belastas med en viss andel av
dessa kostnader. Vad som avgor hur stor del som belastar olika delar torde utgoras av till
exempel komplexiteten kring ekonomifragor eller hur aktivt foretagets ledning maste styra
verksamheten. Energin fran foretagets ledning ar dessutom en faktor som troligen varierar
over tiden beroende pa hur vél foretagets olika delar fungerar vid olika tidpunkter.

Fordelning av gemensamma kostnader

Det finns ingen samlad information om hur denna anstrangningsfordelning ser ut utan jag har
som for forsdljningskostnaderna tagit hjalp av VD for att fordela kostnaderna mellan
foretagets olika delar, se Tabell 2. Kostnaderna har sedan fordelats till hyveln efter
produktionstiden och den andel som fordelas till impregneringen behandlas under
impregneringskostnader.

Tabell 2. Principen for férdelning av gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader kr %
Hyvel hjortkvarn X Y
Impregnering X Y
Sag HIN X Y
Ség Forssjo X Y
DalaFloda X Y
BF Energi X Y
Summa XX YY

Impregnering
For impregnering har jag likt hyvlingsaktiviteten hamtat grunddata fran budget. Kostnaden for
ravaran har redan tagits upp varfor jag drar bort denna fran budget. Av samma anledning som for

30



hyvlingsaktiviteten har jag valt att inte heller ta med den budgeterade kostnaden for
lagerforandring for impregneringen. Trots detta utgdrs kostnaderna for impregneringsaktiviteten
av flera olika poster med olika karaktdar som till exempel férbrukningsmateriel, avskrivningar,
truckkostnader, reparationer och 6vriga driftskostnader. Forutom kostnader i budget har jag under
impregneringsaktiviteten ocksa lagt till de gemensamma kostnader och forsaljningskostnader som
impregneringen forvéntas béara.

Storst av kostnadsposterna for impregneringen &r forbrukningsmateriel, som ndstan bara utgors av
impregneringsvatska. Storleken pa denna kostnad beror av forbrukningen, som i sin tur beror pa
vilket impregneringsprogram som anvands, volymen virke och vilket traslag som impregneras.
Tryckimpregneringen kan antingen ske med gron eller brun impregneringsvatska som beroende pa
A- eller AB-kvalité har olika koncentration av impregneringsmedel. Brun féarg &r dyrare an grén
och kvalité A innehaller hogre koncentration av impregneringsmedel, (farg) an kvalité AB.

Figur 12. Produktslag med olika impregneringsprogram

For gran anvands cirka 40 liter impregneringsvatska per kubikmeter. FOr furu &r det storre
variation da det till att borja med finns ett program pa 100 liter per kubikmeter, men ocksa en
vanligare metod da atgangen beror pa hur stor del av produkten som bestar av splint- respektive
karnved. Splintveden kan ta upp runt 600 liter per kubikmeter, medan karnveden i stort sett inte tar
upp nagot (Nordén, 2011).

Avskrivningar ar ocksa en relativt stor kostnad inom impregneringen och mdjliga
fordelningsnycklar till avskrivningarna skulle kunna vara till exempel volym eller beldggningstid.
Dessa fordelningsnycklar skulle ocksd kunna anvéandas for att fordela de gemensamma
kostnaderna och forsaljningskostnaderna som tillfrs impregneringen.

Fordelning av impregneringskostnader

Fordelningen av impregneringsaktivitetens kostnader har gjorts i tva steg. Dels beraknas
kostnaden for forbrukningsmateriell direkt och dels fordelas kostnaderna for de 6vriga
budgeterade kostnaderna, de gemensamma kostnaderna och forséljningskostnaderna knutna till
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impregneringen efter hur stor volym som koérts. Hur stor del av produkten som utgors av karnved
gar bara att gissa i produktkoderna da det gar att ana om virket kommer fran centrumbitar eller
sidobrader. Sidobraderna antas da bara besta av splintved medan centrumbitarna kan antas ha ca
50 procent karnved. Gissningen ar osaker men eftersom det inte framgar pa annat sétt idag kanske
det ar mest rationellt for att kalkylen inte ska bli for kranglig. Skalet till att anvanda volymen
impregnerat virke som fordelningsnyckel ligger framst i att det finns en budgeterad atgang for
denna.

Impregnering

Forkalkyl Efterkalkyl
Budget IMPEN T for komni [ Totalkostnad for kérningen

2011 kostnad Ix keima_ [vaLuedke x [kt [#varve i
Hyvlat netto (WinSaw)
Reklamationer [va for kornis Vitskekostnad for korningen
Owrig forsalining ‘ #VALUE! kr/im3 #VALUE! kr #/ALUE! krfm3 #/ALUE! kr
Fingerskarvat netto {inkl lego)
Impregnerat 297 [Impade ma forkalkyl #DIVAL | lrpade m3 Eferkalkyl | #DN/!

Fakturering lego

Fakturering Biprodukter
Forsaliningsintakt netto
Internkép sdgad vara
Internkap Imp
Hyviingskostnad

Révara Extem Imp (Solberga)
Extern Imp-kostnad (Solberga)
Externkop sagad vara
Lagerforandring rivaror
Révarukostnad, netto
Personalkostnader

imp.kost. ki kum3 [ A gron Abrun AB.gron__ABbrun AB 556 gro AB 56 brun |
kost. % #/ALUE! | of i} of of o[ i} [il}
farsalinings kost. x #/ALUE!
Imp kost x #/ALUE!
Summa 0[#VALUE!

Produktion m3/ar|
x

Vitskekost kr/m3

Elenergi ] el Vara Agron_Abun__ABgron_ABbrun_AB5 gion AB5p brin
Forsakringspremier Fur splint B Fury 0 Fuu  [#VALUE] #VALUEI #VALUEl #VALUE| #VALUEI | #VALUE!
Emballage Furu , kama x Gran i Gran  |#/ALUEI #VALUEI #VALUE! #VALUE!

Farbrukningsrtrl AB 55 (light) x

Foreningsavgifter Gran x [Furu, KV andx %

|Varme

Truckkostnader.

i och reservdelar
Owriga kapa tjanster
Senvice/Underhall Fastighet
Ovriga driftskostnader
Driftskostnader
|Avskrivningar

Leasing

| Tillverkningskostnader
Lagerandring hyvlade varor

|Vitske kostnad rén brun
Ackval X X kil
/AB -kval x X kil

Furu och Gran?
A AB Data fréin Mats.
X X

Imp medel %
Mégel medel % i3
Om brun, fargmedel % |x

Kostnad sald vara

Bidrag

R e A R e S e R ]

E B Eb B b i i b P i b i) P P i P b i

Summa kkr 0
Summa kr 0
SP avgift ingdr i oviiga drifiskostnader

Figur 13. Kalkylblad som beréknar impregneringskostnaden.

Intakter

Hyvlingsprocessens output ar forutom utfallet av produktslagets olika kvalitéer ocksa kutterspan
och vrak. Intékterna for de olika kvalitéerna har jag fordelat direkt till kalkylobjektet genom att
multiplicera volymen fran produktionsrapporten med forsaljningspriset som hamtas fran Winsaw.
Intakterna fran vrak har jag bortsett fran men for den som vill ta detta i beaktande kan vrak fyllas i
som nagon av kvaliteterna i modellen och pa s sétt prisséttas. Spanintakter har jag ocksa fordelat
direkt till hyvelordern. Detta har jag gjort genom att dra bort produktslagets aktuella matt fran
ravaran. Volymen har jag raknat om i ton for att sedan multiplicera volymen med
forséaljningspriset som mats i kronor per ton.

Resultat fran hyvelorder

Den fardiga modellen har jag testat pa ett antal hyvelorder gjorda under forsta delen av 2011. Jag
har utgatt fran hyvelns produktionsrapport och foljt orderna i kronologisk ordning. Resultatet har
jag sedan exporterat till ett eget resultatdokument for vidare analyser och arkivering. |
resultatdokumentet kan filtrering goras pd de aktuella kunder som ska studeras. Det
sammanslagna resultatet fran deras korningar talar om huruvida kunden ar lénsam eller ej. For att
fa en réattvisare bild av korningarna i hyveln har ett medelvarde fran de tio senaste kdrningarna av
det berorda produktslaget anvants. Begransningen har gjorts till de tio senaste da det ocksa ar
viktigt att det ar farska data eftersom processerna och korningarna hela tiden forandras. Tabell 3
visar exempel pa resultat fran nagra av de korningar jag tittat pa. Resultaten visar att de flesta
orderna har ett negativt resultat men ett positivt tdckningsbidrag. Det negativa resultatet betyder att
orderna inte bidrar till en langsiktig hallbarhet medan det positiva tackningsbidraget visar pa att
orderna bidrar men att tdcka de fasta kostnaderna.
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Tabell 3. Exempel pa resultat fran nagra hyvelorder

Order Kund Produkt Resultat Res./h Res./m° TB1 TB1/h TB1/m
1 X Y 2632 645 30 21421 5246 243
2 X Y 1468 839 27 9521 5441 174
3 X Y -21185 -3 139 -69 9875 1463 32
4 X Y 463 35 1 61 050 4637 134
5 X Y -49 318 -8 220 -169 -21 709 -3 618 -74
6 X Y -16 023 -3 846 -73 3150 756 14
7 X Y -25 245 -7 389 -169 -9523 -2 787 -64
8 X Y -7 795 -2 079 -114 9 460 2523 138
9 X Y 8781 3193 63 21 436 7795 154

10 X Y 13 900 6178 101 24 253 10 779 176
11 X Y 953 953 31 5554 5554 182
12 X Y 2794 1677 46 10 463 6278 173
13 X Y -10 993 -3 998 -237 1661 604 36
14 X Y 4736 677 44 36 946 5278 340
15 X Y -1577 -326 -23 20 663 4275 301
16 X Y -19 588 -3134 -152 9171 1 467 71
17 X Y -14 563 -1 085 -95 47 174 3516 308
18 X Y 4414 1765 90 15918 6 367 326
19 X Y -20 562 -2 419 -168 18 551 2183 151
20 X Y -312 -197 -13 6 974 4 405 288
21 X Y -6 582 -1 274 -108 17 193 3328 281
22 X Y -1731 -1731 -192 2870 2870 318
23 X Y -2 598 -1 417 -82 5838 3184 184
24 X Y -721 -228 -9 13 851 4374 174
25 X Y 5245 692 27 77 148 10173 402
26 X Y -4 043 =724 -21 21 649 3877 112
27 X Y -6 644 -1 155 -115 30994 5390 535
28 X Y -56 005 -3 429 -196 19 153 1173 67
29 X Y -66 895 -3 935 -516 11331 667 87
30 X Y -10 764 -1254 =77 28732 3347 206
31 X Y -8 613 -1 202 -128 24 364 3400 361
32 X Y -70 101 -3 286 -172 28 065 1316 69
33 X Y -22 629 -3 051 -136 43 708 5893 262
34 X Y 5859 2424 147 24 691 10 217 618
35 X Y -12 670 -864 -32 54 819 3738 137
36 X Y -17 768 -2 699 -175 12525 1903 123
37 X Y -18 615 -988 -124 68 047 3613 455
38 X Y -34 897 -2 478 -243 29 908 2124 209
39 X Y -60 460 -3 839 -218 12 014 763 43
40 X Y -13 708 -2 164 -97 15 435 2 437 110
41 X Y -2 706 -590 -43 18 384 4011 294
42 X Y 841 593 64 9895 6 985 753
43 X Y -23 147 -2 374 -176 21717 2227 165
44 X Y -34 412 -2 753 =177 23107 1849 119
45 X Y -18 599 -4 650 -349 -193 -48 -4
46 X Y 6 933 2 249 104 33995 11 025 510
47 X Y -6 374 -1530 -66 12 799 3072 132
48 X Y -13 991 -2 708 -207 9783 1894 145
49 X Y -11 666 -1918 -115 16 327 2 684 162
50 X Y -15 746 -2 304 -127 15 698 2 297 126
-670 228 1 005 856
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Analys av hyvelordernas resultat
Nedan foljer ett antal exempel pa analyser som kan goras utifran resultatet.

Férdelning av hyvelorders resultat

Genom att samla ihop resultaten fran olika hyvelorder och kategorisera dem i olika grupper
baserat pa resultat eller tackningsbidrag kan en kansla for hur de flesta affarer gar skapas (se
Figur 14 och 15).
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Figur 14. Fordelning av hyvelorders resultat.
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Figur 15. Fordelning av hyvelorders tackningsbidrag.

Om samma sak gors for enbart hyvelorder av gran och sedan for enbart tall fas en enkel
overblick over hur korningar fran de respektive traslagen gar (se Figur 16 och 17).
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Figur 16. Fordelning av tackningsbidrag pa hyvelorder av gran.
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Figur 17. Férdelning av tackningsbidrag pa hyvelorder av tall.

Medelvarde pa TB for hyvelorder

Genom att i tabell stélla upp medeltackningsbidraget for hyvelorder under olika katerorier kan
en snabb Oversikt bildas dver vilken typ av hyvelorder som &r béattre &n andra.

Figur 18 visar medeltackningsbidraget for hyvelorder fran olika kunder, Figur 19 visar

medeltdkningsbidraget fér hyvelorder av tall och gran, och Figur 20 visar
medeltadckningsbidraget for kluvna respektive icke kluvna hyvelorder.
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Figur 18. Aritmetiskt medelvarde pa tackningsbidrag for olika kunders hyvelorder.
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Figur 19. Aritmetiskt medelvarde pa tackningsbidrag for hyvelorder pa gran respektive tall.
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Figur 20. Aritmetiskt medelvarde pa tackningsbidrag for kluvna respektive icke kluvna hyvelorder.




Ravaruutbyutets paverkan pa resultatet

| kalkylmodellen resultatrad finns data om hur stor andel som produkten utgjorde av ravaran
for den specifika hyvelordern. Figur 21 visar relationen mellan ravaruutbyte och
tackningsbidrag per timme. Andelen &r beréknad enligt foljande:

Ravaruutnyttjande (%) = Aktuellproduktdimension A x Aktuellproduktdimension B x antalet
produkter ur ravara / (Ravarudimension A x Ravarudimension B) x 100

Notera att hansyn inte tas till hur mycket av ravaran som gar till spillo pa grund av kvalitetsfel.
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Figur 21. Tackningsbidraget i relation till rdvaruutbyte for hyvelorderna.

Révarukostnadens andel av kostnaderna

I kalkylmodellens resultatrad finns data om de totala kostnadernas storlek och kostnadernas
storlek for de olika aktiviteterna. Figur 22 visar relationen mellan ravarukostnadens andel av
de totala kostnaderna mot tackningsbidrag per timme.
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Figur 22. Tackningsbidraget i relation till ravarukostnadsandelen for de olika hyvelorderna.
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Diskussion

Genomgaende i den litteratur jag studerat om kalkylering namns det ofta hur viktigt det &r att
kéanna till processen och foretaget for att lyckas med kalkylerna. Jag har lart mig mycket om
hyvlingsprocessen i Hjortkvarn och samtidigt finns det mycket mer att lara. Med storre
kunskap om processen skulle kalkylen antagligen kunna forbéattras. Ett exempel for att
inforskaffa storre kunskap om hyvling, skulle kanske kunna vara att besoka hyvlerier pa andra
foretag.

Kalkylmodell

Valet mellan fullstandig kostnadsfordelning och ofullstdndig kostnadsfordelning har avgjorts i
och med att foretaget onskar att kunna avgora hur de olika produkterna och kdrningarna gar
med vinst pa lang sikt.

Efterkalkyler

Produktkalkylerna for 2011 baseras pa grunddata fran budget som ar prognoser, vilket innebar
att de inte ar riktigt valida (Ejvegard, 1996). Detta innebér alltsa att korrekta efterkalkyler inte
kan goras forran utfallet star klart i slutet pa aret. Detta skriver ocksa Andersson, (1997) i och
med att han forklarar att ett ekonomiskt skeende inte slutligt kan beréknas innan det &r over.

Postningstid

Genom att planering av kdrningarna pa hyveln gors for att minska postningstiderna uppstar en
orattvis fordelning av postningstiderna pa produkterna. Den forsta korningen i ledet av
produkter liknande varandra kommer att ha en langre postningstid &n de ndstkommande
korningarna. Korningarna efter far alltsa en kortare postningstid dn vad de skulle ha haft om
korningen innan inte skulle ha agt rum. Tilldelningen av hyvlingskostnaden for hyvelordern
blir pa sa vis mindre an vad den kanske borde ha varit. Den orattvisa belastningen kan
dessutom antas vara aterkommande, da produkternas egenskaper avgér var de hamnar i
turordningen vid planering.

Det ar viktigt att ta med detta fel i beaktande innan en produkt avlagsnas fran produktionen.
Avlagsnas produkten kan det namligen innebédra att nasta produkt i korningsledet far bara
postningstiden och da blir olénsam. For att I6sa detta skulle man kunna fordela postningstiden
for produktslagen genom att bedéma hur mycket av tiden som &r gemensam postning for en
grupp produkter och fordela tiden pa dessa for att sedan lagga till tid for produktslagsspecifika
installningar. Denna fordelning skulle krava en hel del kunskap om de olika produkternas
installningsbehov pé hyveln och borde saledes utforas av ndgon som besitter denna kunskap.

Ravarupris

Priset pé& rdvara tenderar att fluktuera pd marknaden och éver tiden. Over en lingre period
pekar dock statistiken pa att ravarupriset stadigt blir allt hogre. For att saledes ha rad att
inforskaffa ny ravara for ny produktion borde foretaget kanske Overvaga att istallet for
anskaffningspriser anvanda sig av ateranskaffningsvarde eller standardpriser.

Vilken typ av prissattning som foretaget bor valja beror framforallt pa kalkylens syfte och i
BooForssjos fall ar anskaffningspriset det mest korrekta att anvanda eftersom det faktiska
resultatet for en hyvelorder ska berdknas (Olsson, 2011).

Eftersom anskaffningspriset anvants som ravarukostnad och ravaran kops in separat for
hyvelorderna kommer resultatet for en korning delvis bero pa hur mycket tur” foretaget har
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vid inkopet av ravaran. | jamforelsen mellan olika hyvelorder bor det darfor tas i beaktande att
kalkylresultat fran enstaka hyvelorder kan vara vilseledande. Vissa produkter kors kanske bara
vid enstaka tillfallen varje ar och kan da fa ett orattvist lagt eller hogt resultat beroende pa
“turen” vid ravaruinkopet.

| kalkylen har jag avgransat ravarukostnaden sa att produkten bara belastas med den mangd
ravara som anvands. VVolymen kopt ravara kan alltsa vara stérre an volymen som hyvelordern
forbrukar. Kostnaden for dverbliven volym har jag bedémt att kommande hyvelorder som
anvander ravara fran lager belastas med genom att anvandaren beddmer ett pris for denna
ravara.

Kalkylen missar ocksa en del ravarukostnad da ravara som i hyvleriet plockas bort innan
|6pmeterregistratorn inte registreras. Genom att berakna forbrukningen med siffror fran
|6pmeterregistratorn missas ocksa ravara som kasseras innan den nar hyvleriet. Det kanske
kan handla om rdvara som kasseras for att den korts sonder, blivit fuktskadad eller pa annat
satt gatt om intet innan produktion.

Paketering

En kostnad som inte syns i berédkningarna &r kostnaden for den extra tid som en mer avancerad
paketering tar. | hyvelprocessen innebar namligen en 6kad paketeringstid att hyvlingen maste
koras langsammare vilket leder till en langre produktionstid och darmed en storre tilldelning
av hyvlingskostnaden.

Osakerhet

Eftersom kostnadsférdelningen har gjorts utifran antaganden och med vissa avgransningar sa
uppstar en osakerhet i resultatet. Dessa uppstar ocksa pa grund av att kostnader fordelas pa
olika objekt vilket betyder att objektet, kommer att bara antingen mindre eller mer kostnader
an vad den fortjanar. FOr att simulera for osékerheter kan foretaget anvénda sig av en
pessimist eller optimist kalkyl, vilket innebér att en eller flera variabler &ndras for att se dess
betydelse eller for att skapa ett resultat som med storre sdkerhet visar Onskade siffror
(Andersson, 1997).

Klyv/hyvling

Ett problem vid férdelningen av hyvelns kostnader ar att klyvningsprocessen ar integrerad
med hyveln pa sa vis att det inte gar att klyva en produkt samtidigt som en annan kérs genom
hyveln. Produkter som inte klyvs laser da klyvens kapacitet men utnyttjar anda inte klyvens
resurser. Fragan dr om klyvens kostnader ska slas ut 6ver alla produkter eller bara pa de som
anvander klyven. Enligt VD:s onskemal har jag valt att i modellen fordela kostnaden pa
samtliga hyvelorder. Genom att hyvelns kostnader ar fordelade pa produktionstid far de
produkter som klyvs anda béra en storre del av kostnaderna. Detta pa grund av att klyvning
leder till langre postningstider och fler stoppmoment, som i sin tur leder till en langre
produktionstid.

Affarsanalyser

Affarsanalyserna i arbetet ar exempel pa hur data fran kalkylerna kan anvéandas for att
generera underlag for verksamhetens utseende. Analyserna utgar fran de 50 hyvelorderna i
tabellen och bor darfor kompletteras med data fran fler hyvelorder innan sékra slutsatser om
produktionen kan dras.
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Forbattring av kalkylmodellen

For att ytterligare forbattra kalkylmodellen kan foretaget se till sa att all ingangsdata blir
tillganglig for de personer som ska arbeta med kalkylen. Exempel pa detta &r kostnaden for
ravara som inte alltid finns registrerat i Winsaw utan istallet finns i en parm pa séljarnas
kontor. Insamlande och registrering av information kan ocksa forbattras. Detta galler till
exempel utfallet av olika kvalitéer i produktionsrapporten. Dessa registreras i samma cell i
produktionsrapporten i textform, typ: A:123 B:2, vilket gor att Excel inte forstar att det ar
siffror. Om dokumentet korrigeras sa att utfallet av A och B registreras i var sin kolumn dar
volymerna registreras i var sin cell kommer Excel att kunna utnyttja siffran for att gora
automatiska berékningar. For att forbattra noggrannheten i kalkylernas resultat finns mojlighet
att forbattra grunddata for att sedan gora nya berakningar. Till exempel skulle karnvedsprov
vid impregneringen kunna anvandas som indata for att noggrannare avgoéra forbrukningen av
impregneringsvatska. Nar kalkylmodellen anvants pa foretagets hyvelorder i storre
utstrackning skulle det kanske vara mojligt att validera modellen mot foretagets
resultatredovisning.

Fordelningen borde ske pa bada hyvlerierna

BooForssjo har forutom hyvleriet i Hjortkvarn ocksa ett mindre hyvleri i Forssjo. En del av
produkterna kan hyvlas pa bada hyvlerierna varfor kanske kalkylmodellen borde utvecklas for
att i framtiden fordela kostnaderna for bada hyvlerierna 6ver dess gemensamma produkter.
Om den ena hyvleriet &r betydligt mer kostnadseffektivt skulle det annars kunna betyda att
produkter pa det effektivare hyvleriet verkar mer lonsamma men da de egentligen kanske ar
mindre I6nsamma an produkterna pa det mindre I6nsamma hyvleriet om produktionen byter
plats. Detta skulle ocksa vara bra da det skulle ga att jamfora vilka produkter som de olika
hyvlerierna &r bra pa. BooForssjos VD, Bo Selerud, som har mycket erfarenhet av hyvlerier pa
olika foretag menar namligen pa att olika hyvlerier kan vara bra pa olika produkter. Ett mindre
komplicerat alternativ ar att en egen produktkalkyl for det andra hyvleriet vilket gor att
hyvelorder kan jamforas genom att de testas pa de olika hyvlerierna.

Divergerande process

| examensarbetet har jag anvant hyvlingsprocessen som kalkylobjekt. Ett alternativ skulle
kunna vara att anvanda de olika produkterna som kalkylobjekt. For en sadan
kostnadsuppdelning finns manga tekniker enligt Tunes m.fl. (2008). Tunes forklarar att
sagverken lange brottats med hur denna uppdelning kan goras och att det fortfarande inte finns
nagon vedertagen princip for hur detta ska goras.

Excel

Jag har till storsta delen valt att bygga upp produktkalkylen i Microsoft Excel. Programmet
klarar av avancerade programmeringar, lankningar och anvands till stor del i vardforetaget.
Dessutom ar det ett program jag redan har goda kunskaper i varfor det féll som ett naturligt
val att valja Excel. Mgjliga alternativ skulle kunna vara Quatro Pro, Gnumeric, Kspread eller
OpenOffice.orgCalc men eftersom jag saknar kunskap i dessa och inga onskemal fanns att
anvanda dessa har jag valt Excel, (Wikipedia 2011).
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Slutsats

Resultaten fran BooForssjos tidigare kdrningar under 2011 visar att de flesta uppvisar ett
negativt resultat men ett positivt tdckningsbidrag. BooForssjé onskar att kora hyveln med
tvaskift hela aret. Pa grund av marknadsléaget hittar foretaget inte tillrackligt med affarer for att
kunna gora detta. Foljden blir att hyvleriet gar pa enkelskift vid vissa tillfallen vilket innebar
att det alltsa finns ledig kapacitet. FOr att avgora vilka affarer som ska accepteras kan
forkalkylen anvandas som beslutsunderlag. Alla affarer som antas bidra med ett positivt
tackningshidrag bor da accepteras. Finns det olika alternativ for hur en kund vill gora en affar
bor det alternativ som ger storst totalt tackningsbidrag accepteras. Vid det tillfalle da antalet
order som kan tas emot &r begransat bor istallet det alternativ som ger hogst tackningsbidrag
per timme anvéndas.

Samtidigt gar det att paverka resultatet av enskilda kdrningar. Analyserna av exemplen tyder
pa att hyvelorder av tall generellt sett genererar en béattre Ionsamhet &n gran. Kluvna produkter
verkar bidra med samre I6nsamhet an icke kluvna och nér ravarukostnaden utgor stor andel av
kostnaderna blir resultatet daligt. Daremot verkar ravaruutnyttjande inte ha ndgon storre
betydelse for Ibnsamheten.

Den fardiga kalkylmodellen tar upp samtliga av foretagets kostnader som kan relateras till
hyvelorderna och fordelar ut dessa pa kalkylobjektet. Samtliga av modellens berdkningar och
indata gar att folja i programmet vilket saknades i tidigare modeller. Detta gor ocksa att
modellen pa ett smidigt sétt gar att uppdatera efter behov, vilket ocksa varit svart tidigare. Det
finns dock mdjlighet till fortsatt utveckling av modellen. Modellens validitet kan genom
forbattrad grunddata och korrigerade berakningar forbattras sa att kostnaderna férdelas pa ett
mer “rittvist” sitt till kalkylobjekten. Vad som r rittvist &r dock i viss man subjektivt och
beror darfér pa anvandaren av modellen. Det ska dock poangteras att mer noggranna
berdkningar ofta leder till forsamrad anvandarvénlighet. Huruvida kalkyldesignen &r lyckad
eller ej gar dock forst att avgora efter att BooForssjo borjat anvinda modellen. Ar designen
lyckad bor det resultera i att kalkylmodellen bérjar anvandas flitigt av foretaget. Ar modellen
lyckad borde det ocksa innebéra att foretaget i framtiden far bra underlag for att fatta kloka
beslut om hur verksamheten ska bedrivas.

“De bdista forutsdttningarna for att leda foretaget mot framgang har den som kombinerar sunt
fornuft och intuition med vdl genomarbetade kalkyler.”, Ulf E Olsson, (1998)

Rekommendationer;

e Taemot alla affarer med positivt tdckningsbidrag.
e FOrsok hitta fler afférer eller ett satt att hoja resultatet for de enskilda hyvelorderna.
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Bilagor
Bilaga 1. Anvanda begrepp

ABC-kalkylering = aktivitetsbaserad kalkylering, se sidan 19.

Aktuellt matt = Produktslagets egentliga matt, (den storsta bredden och hojden).

Hyvelorder = En korning pa hyveln, utgors av ett produktslag till en kund.

Kalkylobjekt = Slutstationen for kostnaden, t.ex. en produkt, komponent eller fabrik. (Andersson 1997)
Kostnadsbérare = Kalkylobjekt.

Kostnadsdrivare = Anger matt pa kostnadens storlek och fungerar som fordelningsnyckel. (Andersson 1997)
Reellt métt = Ravarans egentliga dimension.

Nominellt matt = Faktureringsmatt.

Spindel = Arbetsspindel, del i hyvelmaskinen dar aggregat fér hyvling kan placeras.

WACO = Hyuveltillverkare fran Halland.

Strolakt = Tunna tvargaende ribbor i ett virkespaket.

Vrak = Virke som ej uppfyller krav for sortimentet.

Winsaw = Dataprogram fér administrativa processer inom sagverk- och hyvleribranschen. (Systeam 2011)
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Bilaga 2. Personer jag pratat med pa BooForssjo AB
Carlsson-Frolund Mats, IT-ansvarig, BooForssjo AB
Holmberg Mats, Produktionschef, BooForssjo AB

Jonestig Steve, Séljare, BooForssjo AB

Landstrém Roger, Marknadschef, BooForssjo AB

Nedin Bjorn, Teknisk chef, BooForssjo AB

Selerud Bo, VD fram till april 2011, BooForssjo AB

Sjoberg Sebastian, Utlastning, BooForssjo AB

Sjostrand Thomas, BooForssjo AB
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Bilaga 3. Berakningar for fordelning av kostnader och intakter

1B

TB = Intakter (kr) — (Ravarukostnad (kr) + Transportkostnad och avtalskostnader (kr) +
vatskekostnad for impregnering (kr) + paketkostnad (kr))

Ravarukostnad
Révarukostnad (kr) = Férbrukad volym (m®) x Ravarupris (kr/m°)

Forbrukad volym = (Lopmeter (m) / (klyvning till antal exemplar x spréckning i antal
exemplar) x Ravarudimension A (m) x Ravarudimension B (m)

Lopmeter (m) = Lopmeter fran produktionsrapport (m) x sprackning till antal exemplar

Hyvlingskostnad
Hyvelkostnad (kr) = produktionstid fér hyvelordern (h) x Timkostnad for hyvling (kr/h)

Produktionstiden fas fran produktionsrapport

Timkostnad for hyvling (kr/h) = Totala hyvelkostnader under ett ar (kr) / arlig produktionstid
(h)

Totala hyvelkostnaden under ett ar fas fran hyvelns budget.

Arlig produktionstid (h) = Antal skift (h) — Haveritid (h)

Paketkostnad

Total paketkostnad (kr) = Antal paket (st) x paketkostnad (kr / paket)

Antal paket (st) = (Lopmeter (m) / Berédknad paket langd (m)) / antal bitar per paket (st)

Beraknad paketlangd (m) = Paketvolym (m®) / (aktuelltmétt A (m) x aktuelltmatt B (m) ) /
antal bitar per paket (st)

Data for paketvolym, aktuella matt och antal bitar per paket fas fran produktbeskrivningen.
Paketkostnad = Plastkostnad (kr) + Strokostnad (kr) + Bandningskostnad (kr)

Plastkostnad = Plastférbrukning (m) x Bredd for plasttyp, p (m) x Densitet for plasttyp, p
(kg/m?) x pris for plasttyp,p (kr/kg)

Strokostnad (kr) = Antal stro per lager x antal lager med stro x stropris (kr)
Bandningskostnad (kr) = Antal band per paket x (2 x pakethdjd +2 x paketbredd (m)) x

bandpris (kr/m) + (antal sidobréder x pris for sidobrader (kr)) + (antal 6verslag x pris for
overslag (kr))
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Transport och avtal
Kostnad tranport och avtal (kr) = Transportkostnad (kr) + Avtal (kr)

Transportkostnad (kr) = Tkpl (kr) + Tkp2 (kr) + Tkk3 (kr)
Tkpl, Transportkostnad for A-kvalité = T1+ T2 + T3 + Ha

T1, Transport 1. (kr) = Transportpris (V) x Valutakorrigering (1V = X Sek) / Transportvolym
(m3a/n) x Hyvelordervolym (m3a/n)

M3a = m® aktuellt matt; M3n = m® nominellt matt;

Ha, Hamnavgifter = Avgift (V/m? (nominellt/aktuellt)) x Valutakorrigering (1V= X SEK) x
Volym (m?3 aktuellt / nominellt)

Av, Avtalskostnad (kr) = Avtalsprocent (%) x 0,01 x Hyvelorderns forséljnings belopp knutet
till avtalet (kr)

Avtalsprocent (%) = Kommissioner (%) + Bonusar (%) + Marknadsforingsstod (%) +
Rabatter (%) + m.fl. (%)

Forsaljningskostnader

Forséaljningskostnader (kr) = (Forsaljningskostnader hyvel Hjortkvarn (kr) / Avrlig
produktionstid (h)) x Produktionstid for hyvelorder (h)

Gemensamma kostnader
Gemensamma kostnader (kr) = Administrativa kostnader (kr) + Finansnetto (kr)

Data for administrativa kostnader och finansnetto ar taget fran foretagets budget.

Gemensamma kostnader (kr) = (Gemensamma kostnader hyvel Hjortkvarn (kr) / Arlig
produktionstid (h)) x Produktionstid for hyvelordern (h)

Impregneringskostnader

Total impregneringskostnad (kr) = Fordelade impregneringskostnader (kr/m®) +
Vitskekostnad (kr/m®) x Impregnerad volym (m°)

Fordelade impregneringskostnader (kr/m®) = IB (kr) / AIV (m®) + Forsaljningskostnader for
impregnering (kr) / AIV(m®) + Gemensamma kostnader fér Impregnering (kr) / AIV (m®)

AV = Arlig impregnerings volym, (budgeterad for 2011)
Vitskekostnad (kr/m®) = Vtskeforbrukning (I/m?) x Vatskekostnad (kr/l)

Vitskeforbrukning (I/m®) = Ar beroende av vilket impregneringsprogram som véljs och, vilket
tradslaget ar. For furuprodukter spelar ocksa karnvedsandelen in.

46



Vétskekostnad (kr/l) = Impregneringsmedel (%) / kostnad impregneringsmedel (kr/liter) +
Mdogelmedel (%) x Pris mogelmedel (kr/) + Fargmedel (%) x Pris fargmedel (kr/kg)

Intékter

A-kvalité (kr) = Forsaljningspris (kr/m®a/n) x Valutakorrigering (1 V= X Sek) x volym
(m3a/n)

Vrak, B- och C-kvalité som ovan

Kutterspdn & Span = volym (m>f) x densitet (ton/m°f) x pris (kr/ton)

Kutterspan volym = Ravarudimension A (m) x Ravarudimension B (m) — (aktuellt matt A (m)
x aktuellt matt B (m) x (klyvning till antal exemplar x sprackning till antal exemplar) x Antal
lopmeter — (sprackningsvolym (m>f) + klyvningsvolym (m°f))

Spanvolym = Sprackningsvolym (m®) + klyvningsvolym (m®) + kapningsvolym (m®)

Sprackningsvolym (m®) = Lopmeter (m) x klingbredd (m) rdvaruhojd (m)

Klyvningsvolym (m®) = ( Lopmeter (m) / (klyvning till antal exemplar x sprackning till antal
exemplar)) x klyvning till antal exemplar x ravarubredd (m) x klingbredd (m)

Kapningsvolym (m®) = Lopmeter (m) x antal kap per bit x aktuellt matt A x aktuellt matt B x
(Lopmeter (m) / berdknad paketlangd (m))
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