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Sammanfattning

Bergkvist Insjon AB ér ett familjedgt foretag som dger och driver ett sagverk i Insjon. Flodet
av timmer in till sdgverket bestir bade av tall och gran. Av grantimret utgdrs en relativt liten
del av langt timmer, 6,10 meter, vilket upptar plats i timmersortering och pa timmerplan. Ett
alternativ kan vara att satsa pa andra langder.

Syftet med detta arbete dr att géra en ekonomisk utvdrdering av sortimentet 6,10 meters
grantimmer. Studien kommer att vara ett underlag vid ett beslut om sortimentets framtid.
Underlaget kommer darfor att besta av tre delar: skog, transport och sédgverk.

Delen som behandlar skogen har undersokts med hjilp av intervjuer samt egna berdkningar
utifran givet data av SkogForsk. Transportdelen har undersokts pa liknade sdtt genom
intervjuer. Vad géller sdgverket har en apteringsanalys genomforts for att se hur flodet av
grantimmer dndras vid ett borttagande av 6,10-sortimentet. Analysen har genomforts med ett
simuleringsprogram fran SkogForsk. Direfter har simuleringar genomforts med Bergkvist
program for att fa fram kostnader och intdkter frdn sdgverket. Som komplettering har egna
berdkningar kring kostnader utforts for justerverket. Intervjuer med marknadsavdelningen har
genomforts for att belysa marknadssituationen for 6,10-sortimentet.

Resultatet visar att leverantorerna av 6,10-sortimentet har extra kostnader fo6r att ta ut
ytterligare sortiment ur skogen. Som referenspunkt till detta visade berdkningarna med
SkogForsks samlade resultat att de var i enlighet med svaren fran leverantorerna, dock var det
endast tvd leverantdrer som kunde jamforas da berdkningen grundade sig pa resultatet fran
apteringssimuleringen. Transportdelen visade att 6,10-sortimentet méste sorteras ut vid avlagg
och att det uppfattades som krangligt. I Gvrigt aterfanns inga extra kostnader forknippade med
sortimentet. For sdgverket visas resultatet utifran utbyte, tdckningsbidrag per timme (TB/h)
och produktion per timme. Sammanfattningsvis, med ndgra {4 undantag, visar undersokningen
pa bittre resultat for de andra timmerklasserna dn for 6,10. Marknadsavdelningen anser dock
att det finns fordelar med sortimentet och att kunderna upplever ett mervirde av det.

Slutsatserna &r att rdvarukostnaden for 6,10-sortimentet jimfort med de andra ldngderna dr

hoga medan intdkterna ar laga. I dagsliget ar det béttre att satsa pa de Ovriga lingderna da
dessa genererar ett hogre ekonomiskt nettovérde.

Nyckelord: Gran, 6, 10 meter, ekonomi



Abstract

Bergkvist Insjon AB is a family owned business including a sawmill in Insjon. The flow of
sawlogs to the sawmill consists of spruce and pine and a relatively small part of spruce
sawlogs is 6, 10 meter length. This assortment is taking up space in the timber sorting and on
the timber yard. One alternative is to produce other lengths that have a larger part of the
timber flow.

The purpose of this paper is to do a financial assessment of the assortment range 6, 10 spruce
sawlogs. The study will provide a basis for a decision of the future for this assortment. This
thesis will include three major parts: forest, transport and sawmill.

The part dealing with the forest is based on interviews and own calculations based on data
developed by SkogForsk. The empirical material for the transport part comes from interviews.
As for the sawmill part, a bucking analysis has been conducted to see how the flow of spruce
sawlogs is modified when 6, 10 assortment is removed. The analysis has been conducted with
a simulation program from SkogForsk. Simulations has also been done with Bergkvist own
software to calculate cost and revenues from the sawmill. In addition I have done my own
calculations for the dry sorting line. Interviews with the marketing department has been done
to illustrate the market for 6, 10 assortment.

The result shows that suppliers of 6, 10 assortment have extra costs for extracting an
additional assortment from the forest. As reference calculations based on SkogForks results
was made. The result was almost the same as the answers of the suppliers. However only two
suppliers could be compared as the calculation was based on the result from the bucking
simulation. The transport part shows that the 6, 10 assortment must distinguished at the
landing which was somewhat as complicated. There were no additional costs associated with
the assortment. For the sawmill the results are based on yield, contribution margin per hour
and production per hour are shown. In summary, with a few exceptions the study shows better
figures for the other assortment then for the 6, 10 assortment. However the marketing
department believes that there are advantages with this assortment and that there is an added
value for it.

The conclusion is that the cost for sawlogs of 6, 10 meter compared to the other lengths of

sawlogs is too high while the revenues are too low. In current situation it is better to produce
the other lengths as they generate higher value.

Keywords: Spruce, 6.10 meter, economy
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Bergkvist Insjon AB (Bergkvist) dr ett familjedgt sagverksforetag med séte i1 Insjon, Dalarna.
Basen for verksamheten ligger vid sagverket i1 Insjon men foretaget &dger dven en
byggvaruhandel samt ett virkeshandelsforetag i sodra Sverige.

Sagverket producerar i dagsliget cirka 370 000 kubikmeter sagad vara (m®sv) arligen och har
150-talet anstéllda. Produktionen inkluderar bade gran samt tall och vidareforiddling sker
genom exaktkapning, torkning, sortering och hyvling utifran kundens efterfragan. Av
produktionen gér 85 % pa export ddr Japan star for 40 %. Nordafrika samt Centraleuropa
utgor ocksa stora marknader (Bergkvist, 2011).

Kunderna till foretaget dr bland annat huskonstruktérer 1 Japan, vilka anvidnder virket till
limtrakonstruktioner, balkar och ovriga delar i stommar. Trd anvinds i huskonstruktioner i
Japan pd grund av risken for jordbdvningar. Ovriga kunder #r olika interidrfabrikanter till
bland annat dorrar, fonster samt Ovrig inredning. Ravaran till interidr &r furu medan gran
anvands framst till konstruktionsvirke (Bergkvist, U., pers. medd., 2011).

Révaruanskaffningen sker genom Weda Skog AB (Weda), ett bolag dir Bergkvist dger 70 %
och Moelven Industrier ASA 30 %. Uppdraget for Weda ar att tillgodose ett stabilt
ravaruflode till Bergkvists sdgverk samt till Moelven Dalatrd i Mockfjard. Verksamhets-
omrédet striacker sig fran Jdmtland i norr till Vdstmanland i sdder. Foretaget har cirka 20
inkopare som érligen koper in 1,2 miljoner kubikmeter (m*) rundvirke (Weda Skog, 2011).

1.2 Problembeskrivning

Révaruflodet till Bergkvists sdgverk bestar i dagsldget av 40 % gran och 60 % tall. Av
grantimret utgor cirka 14 % lingden 6,10 meter. Lidngden har fran leverantdrernas sida ansetts
besvirlig att ta ut ur skogen i och med den avvikande ldngden. Vanligt timmer héller en ldngd
pa cirka 5,5 meter. Den langa ldngden innebér att skotaren som transporterar timret fran
skogen till avlagget vid bilvig maste sortera ut detta sortiment fran Gvrigt timmer. Utifran
detta har Bergkvist hojt priserna 1 sin prislista sa att 6,10-sortimentet ska tas ut. Foretaget vill
veta om denna betalning dr befogad. De vill d&ven veta om transporten med lastbil innebér
ndgra extra kostnader for 6,10-sortimentet.

I och med den liga andel som detta specialsortiment anses utgdra tar sortimentet upp
proportionerligt mycket plats 1 timmersortering samt timmerplan. Alternativet kan vara ett
borttagande av sortimentet och istdllet gora béttre timmerklassindelningar pa de Ovriga
lingderna som utgor storre volym andelar.

1.3 Syfte

Syftet med detta examensarbete dr att utféra en ekonomisk studie kring 6,10-sortimentet.
Resultatet kommer ligga till grund for ett beslut huruvida sortimentet ska tas bort eller inte.
Studien kommer omfatta hela virdekedjan frén skog, transport och till sdgverk. Eventuella
extra kostnader som detta sortiment fororsakar i skogen och vid transport kommer att
undersokas. P4 sagverket kommer studien inriktas pd en ekonomisk analys av sortimentet
jamfort med andra gransortiment. Studien syftar dven att ge svar pd fridgan om vilka
konsekvenser i flodet pd sdgverket som uppstar om sortimentet tas bort.



1.4 Avgransning

Givet tidsbegrinsningen for detta arbete kommer vissa avgriansningar vara nddvéndiga. De
avgransningar som genomfors viags mot att fa ut ett virdefullt underlag till ett praktiskt
beslutsfattande.

Studien kommer omfatta tre timmerklasser pa 6,10-sortimentet och tre timmerklasser pé
Ovriga langder. Dessa sex klasser kommer ligga till grund for analysen kring sagverket. Till
varje klass kommer en postning utses. Pa sdgverket kommer endast sdgen och justerverket
omfattas av analysen. Detta pa grund av kostnadsskillnader mellan 6,10-sortimentet och
Ovriga ldnger 1 andra sigverksprocesser har bedomts mindre betydelsefulla av foretaget.
Berékningen for justerverket kommer endast omfatta centrumutbyten da sidobrddor trimmas
ned till samma ldngd oavsett ursprungslangd.

Resultatet avser ge ett underlag for ett beslut om sortimentets framtid. Resultatet speglar
situationen efter de avgransningar som genomforts. Data som analyseras reflekterar nutid och
tar inte hansyn till datida eller framtida forutséttningar.



2 Sagverksprocessen vid Bergkvist Insjon

2.1 Avlastning och inmatning

Timret som kommer in till sdgen transporteras till storsta del med lastbil. En liten del av timret
transporteras med tdg. Lastbilen lossas med hjélp av timmertruck som ldgger timret direkt pa
timmerbordet till inmétningsstationen. Timret transporteras till inmétningen som sker med
hjdlp av opartisk personal frain VMF Qbera. Personalen bedomer kvalit¢é och barktyp pa
stockarna utifrdn de méitningsbestimmelser som finns utformade av virkesmétningsradet
(VMR). Det finns fyra klasser pd talltimmer och tvd klasser pd grantimmer. Stocken
transporteras vidare till en 3D-mitram som mater lingd, diameter, barktjocklek, volym och
kvalité. Datat fran métningen skickas direkt till Skogsniringens It-féretag (SDC) som skickar
mitbesked till virkesleverantoren. Betalning till leverantor sker med métbeskedet som grund.

2.2 Timmersortering och timmerplan

Utifrdn matramens resultat sorterar och skickar systemet automatiskt stocken vidare till nagon
av de 82 timmerklasser som finns. Klasserna dr framst indelade efter diameter och ldngd med
ett diameterintervall pa cirka 10 mm. Malet med indelningen &r att 6ka utbytet i sdgen. Varje
klass har en betongficka som vid given signal toms med timmertruck. Systemet som skoter
tomningen heter GPS-timber och &r ett logistikprogram for timmerplanen. Med hjélp av detta
ser truckforaren vart timret ska ldggas och vart de andra truckarna befinner sig. Vid tomning
av en betongficka ldggs timret i véltor pa timmerplanen infor sdgning. Nér en timmerklass ar
vald for sdgning hamtas timret av timmertrucken som lastar av vid timmerintaget.

2.3 Sagning

Efter timmerintaget transporteras stocken genom barkmaskinen som river av all bark med
hjilp av barkrotor och en rundreducerare som tar bort eventuella rotben. Stockarna passerar
dérefter en stockviandare som ser till att alla stockar ligger med toppéndan in mot siglinjen, for
att fi hogsta mojliga utbytet av stocken.

Bergkvist sdgar alltid mot order fran kunder. Beroende pa vad kunden efterfrdgar i dimension
viljs olika postningar. En postning kan exempelvis se ut som Figur 1 nedan. Postningen
innehéller fyra sd kallade centrumutbyten (plank) samt fyra sidoutbyten (brider).
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Figur 1. Postningsbild (Bergkvist, 2011).




Figur 2. Sagprocessen vid Bergkvist Insjon (Bergkvist, 2011).

I Figur 2 visas delar av flodet genom sdgen. Stocken kommer till den forsta av sex 3D-
mitramar som illustreras i bild ett, vilken méater diameter, langd, krok och ovalitet. Resultatet
blir underlag for hur stocken ska ldggas in 1 linjen for att erhalla hogsta mdjliga virdeutbyte.
Diérefter reduceras stocken och tar form enligt bild tva, med tvé parallella ytor som sedan
profileras enligt bild tre. Utfallet av profileringen blir fyra sidobrddor som avskiljs enligt bild
fyra. Stocken reduceras en andra géng i bild fem och far formen av ett block som visas i bild
sex. Blocket gar genom métram nummer fem vilket visas 1 bild sju. Mitramen berdknar fram
hur ytterbrddorna ska profileras fram i bild nummer atta. Efter profileringen sigas dessa
brader bort frdn blocket, bild nio. Slutligen passerar blocket genom delningssdgen och fyra
centrumavldgg transporteras bort mot rasorteringen. Ur olika steg i sagen utfaller tva sorters
biprodukter, flis och spidn. Dessa produkter siljs till massaindustrier respektive
biobrénsleforetag.

2.4 Rasortering

Résorteringen ar uppdelad i tvd linjer, en for briddor och en for plank. Pa vardera linjen
aterfinns en person som Overvakar processen. Virket sorteras efter lingd samt dimension och
strolaggs. Infor torkningen ar stroldggning nddvéndig.

2.5 Torkning

Bergkvist har bade vandringstorkar och kammartorkar. En vandringstork dr som namnet
antyder en vandring for virket genom torken, alltsd virkespaketet ror sig genom hela
torkningsprocessen. I kammartorken ligger virkespaketet istéllet helt still under torkningen.
Vanligtvis torkas virket ned till cirka 18 % fuktkvot, detta kan variera beroende pa vad kunden
efterfragar. Utifran vilken dimension virket har tar det olika lang tid att torka. En ungefirlig



angivelse dr att 50 mm tjocka plank tar 6 dygn medan 25 mm tjocka plank tar 3 dygn att torka
(Traguiden, 2011). Principen for de tva olika metoderna for torkning visas i Figur 3 nedan.
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Figur 3. Till héger vandringstork, till vénster kammartork (Tréguiden, 2011).
Efter torkning tas virket in till ndgot av justerverken.

2.6 Justering

P& sagen finns tva olika justerverk och nedan beskrivs funktionen for ett av dem kallat
Foradlingsverk 2 (F2). Virkespaketet lastas av med hjilp av truck och géar direfter direkt in till
avstréaren, vilken tar bort de stron som ligger mellan virket. Dérefter gér virket vidare till en
rotkapare som tar bort eventuella defekter i rotindan. En optisk kamera ldser av at vilket hall
kirnsidan ligger och en vindare ser till att allt virke ligger med kérnsidan 4t samma hall. Tva
minskliga virkessorterare sorterar virket i olika kvalitéer som visas i Figur 4. Kronan stéar for
finaste kvalité dven kallat o/s, stjdrnan for limtrakvalité, minustecknet for kvinta och den sista
star for utskott. Dessa kvalitéer ingér i ett system for kvalitetsbedomning av sdgat virke.

Figur 4. Virkeskvalitéer (Bergkvist, 2011).

Efter sortering kan virket antingen gé via hyveln eller direkt till sortering i fack. Virket hyvlas
efter kundens behov och oavsett om det dr hyvlat eller inte kan en héllfasthetssortering ske om
det efterfragas. Virket som inte gar till hyveln skickas vidare till en avsynare som har till
uppgift att kapa virket i fixlingder. Beroende pa vad kunden efterfragar forekommer det att
vissa kunder vill ha bestimda liangder pa virket. Néast sista anhalten 1 justerverket &ar
hyllsorteringen. Hér sorteras virket upp och ldggs i hyllor beroende pd kvalité och lingd i
véintan pa paketering vilket dr den sista anhalten for virket. Paketering av virket sker med hjélp
av en paketldggare, som pressar, buntar och emballerar virket vilket nu dr klart for transport.
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3 Teori

3.1 Kostnadsbegrepp

Vid produktionsekonomi ligger kostnaderna i fokus. Kostnaderna kan foretaget till stor del
sjdlva paverka vad géller storlek och inriktning (Andersson, 2008). Kostnadsbegreppen har en
viktig roll och nedan redovisas de centrala.

3.1.1 Fasta och rorliga kostnader

Ett foretags totala kostnader kan delas in 1 tvd grupper beroende pa hur de paverkas av
tillverknings- och forsdljningsvolymen. Rorliga kostnader éndras i takt med att volymen
andras till skillnad mot fasta kostnader vilka &r opaverkade av volymandringar (Andersson,
2008).

Verksamheten i ett foretag krdver ofta nadgon form av fast kapacitet exempelvis lokaler
(Olsson, 2005) och med detta uppkommer fasta kostnader sdsom hyra. Hyra uppkommer
under en viss tidsperiod men fasta kostnader kan ocksé harroras till en viss tillverkningsorder
eller hora samman med en speciell marknad (Andersson, 2008).

De rorliga kostnaderna kan kopplas samman med anvéndningen av produktionskapaciteten.

Kostnad Kostnad Kostnad

Proportionell Degressiv Progressiv

_—

Volym Volym Volym

Figur 5. Olika typer av rorliga kostnader. Egen bearbetning efter Andersson (2008).

(Olsson, 2005). Tre olika typer av rorliga kostnader kan sérskiljas vilket visas 1 Figur 5.

Proportionell rorlig kostnad innebér att den fordndrar sig rétlinjigt och darmed proportionellt
ndr volymen dndras. Ett exempel pd en sddan kostnad dr materialkostnad. Degressiv rorlig
kostnad innebdr att kostnaden okar langsammare dn volymen. Eventuella kvantitetsrabatter
kan ge upphov till detta. Progressivt rorliga kostnader dkar snabbare &n volymen och detta kan
uppkomma dé ackordsarbetare arbetar 6vertid mot overtidsersittning.
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Figur 6 visar de tre olika typerna for fasta kostnader.

Kostnad Kostnad Kostnad

Halvfast
Helt fast 4,_,_,_,7 Driftbetingad

Volym Volym Volym

Figur 6. Olika typer av fasta kostnader. Egen bearbetning efter Andersson (2008).

Helt fast kostnad kallas ibland for stillestdndskostnader da de finns kvar trots att volymen gér
ned till noll. Exempel pé detta ar rénta pa kapital bundet i verksamheten. Halvfast kostnad ar
fast vid ett visst volymsintervall for att i sprdng 6ka upp till ett nytt intervall. Lokalkostnader
som vid en stor produktionsdkning maste utdkas genom att ytterligare lokaler maste hyras kan
vara ett exempel pé detta. Driftbetingade fasta kostnader 4r lika med helt fasta kostnader med
undantaget att de bortfaller niar volymen gér ned till noll. Belysning i lokalerna kan liknas med
driftbetingade kostnader och dessa kostnader kallas dven tomgangskostnader (Andersson,
2008).

3.1.2 Direkta och indirekta kostnader

Kostnadsbirare eller kalkylobjekt som till exempel en produkt, ett projekt eller en order skall
vara det som belastas med kostnaden. Direkta kostnader registreras och pafors direkt pa
kostnadsbéararen. I det fallet dd kalkylobjektet dr en produkt kan direkta kostnader vara
forbrukningen av material. Ovriga kostnader kallas indirekta kostnader (Andersson, 2008).
Indirekta kostnader kan vara administration, foretagsledning eller forsiljning eftersom dessa
inte kan péforas direkt till kalkylobjektet. Med hjilp av fordelningsnycklar har indirekta
kostnader kunnat belasta kalkylobjektet. Nycklarna &r procentuella samband mellan indirekta
kostnader och direkta kostnader (Bergstrand, 2003).

3.1.3 Sar- och samkostnader

I de fall dér foretag behover veta vilka kostnader som forsvinner eller tillkommer vid &ndring i
exempelvis produktion kan dessa vara béade rorliga och fasta. En vidare indelning av
kostnaderna vid beslutsfattande leder till sam- och sdrkostnader. Kostnader som tillkommer
eller forsvinner vid ett beslut kallas sidrkostnader. Samkostnader dr gemensamma kostnader
som dr opaverkade oavsett vilket handlingsalternativ som véljs. Indelningen i sam- och
sarkostnader kan ske forst nir beslutet dr taget. Beroende pa vad beslutet giller s varierar det
vilka kostnader som blir sam eller sdrkostnad (Andersson, 2008). Figur 7 visar ett exempel pa
vad som &r sam- och sédrkostnader vid en beslutssituation.
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Kostnader vid nuvarande Foretaget tillverkar
produktion produktA, B, C

C Beslut 1. Ska vi minska
produktionen av C?
Beslut II. Ska produktDtasuppi
D sortimentet?

Kostnader vid Samkostnader. Sarkostnader.
|:| nuvarande I Kostnader som ar D Kostnader som
produktion. opaverkade av tillkommer eller
beslutet. forsvinner med
anledning av
beslutet.

Figur 7. Sarkostnader och samkostnader i en beslutssituation. Egen bearbetning efter Andersson (2008).

3.1.4 Tackningshidrag

Malet med tdckningsbidraget ar att visa om samkostnaderna &r tickta och ddrmed om vinst
uppnétts. Begreppet ér ett Overskottsmétt och belastas inte med samtliga kostnader. Berékning
av tickningsbidraget sker genom den formel som Figur 8 nedan visar. Sérintdkt har
motsvarande definition som sidrkostnad ovan. Tidckningsbidrag kan rdknas ut for en enskild
produkt eller for hela produktionen.

Tackningsbidrag(TB) = Sarintédkt— Sarkostnad

Figur 8. Formel for tackningsbidrag. Egen bearbetning efter Andersson (2008).

3.2 Kalkyler

I foretagsekonomiska beslutssituationer anvinds ofta olika former av kalkyler. Kalkyler
hjélper till att utviardera och identifiera ekonomiska konsekvenser av olika handlingsalternativ.
(Olsson, 2005). En vanlig metod att anvdnda vid foretagsekonomiska beddmningar ar
produktkalkyler. Produktkalkyler kan anvédndas vid olika typer av beslut och nagra exempel &r
prissittning, 16nsamhetsbeddmning och produktval. Kalkylerna kan delas in i flera olika
kalkylmetoder sdsom bidragskalkyl, sjdlvkostnadskalkyl och ABC-kalkyl (Bergstrand, 2003).

3.2.1 Bidragskalkyl

Bidragskalkylen tar hénsyn till vilka kostnader som har ett direkt samband med produkten
som tillverkas. Detta kan ses som att det dr de direkta kostnaderna som inkluderas.
Utrdkningen av bidraget sker genom att produktens sdrkostnad subtraheras fran priset for
produkten. P4 grund av detta kan kalkylen frimst anvidndas da priset pa produkten ar ként.
Resultatet av kalkylen blir ett bidrag som visar hur mycket produkten ticker av foretagets
fasta kostnader. Kalkylens resultat kan framst anvéndas 1 ett kortsiktigt Idnsamhetsperspektiv
(Bergstrand, 2003).

3.2.2 Sjalvkostnadskalkyl

Sjalvkostnadskalkylen har sitt ursprung fran foretag inom den tillverkande sektorn
(Andersson, 2008). I kalkylen innebér sjdlvkostnad att foretagets samtliga kostnader omfattas
och att kalkylobjektet ska tilldelas den rittvisa andelen av dessa kostnader. I praktiken innebér
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detta att de direkta kostnaderna enkelt kan hanforas till kalkylobjektet men att de indirekta
kostnaderna ocksé ska fordelas till objektet. En vél anvind metod dr paldgg som star for den
andel av de indirekta kostnaderna som ska fordelas. I sjdlvkostnadskalkylen viljs en
paldggsbas/fordelningsgrund utifran kriteriet att denna faktor ska paverka de indirekta
kostnaderna mest. Denna faktor brukar kallas cost driver. (Olsson, 2005). Andersson (2008)
menar att fordelningen av de indirekta kostnaderna bor folja kausalitetsprincipen,
vasentlighetsprincipen och hanterbarhetsprincipen. Det innebdr att kostnadsfordelningen
balanseras mellan exakthet, de mest betydelsefulla kostnaderna respektive hur arbetskrdavande
det &r att ta fram kostnaderna.

3.2.3 Aktivitetsbaserad kalkylering (ABC-kalkylering)

Bergstrand (2003, sid 61) sédger: ”Alla produkter skall betala kostnaderna for de aktiviteter
som de drar nytta av”. Forfattaren menar att ABC-kalkylering utgar ifrdn idén kring att kunna
se vilka resurser/aktiviteter en produkt anvdnder och direfter rdkna ut dess kostnader och
lonsamhet. Praktiskt innebér detta att de indirekta kostnaderna fordelas ut pa olika aktiviteter
och dessa kostnader fordelas sedan vidare till kalkylobjektet. Férdelningen mellan aktiviteter
och kalkylobjektet sker med hjilp av fordelningsnycklar (Andersson, 2008) dven kallat
paldgg. Arbetet borjar med att identifiera en kostnadsdrivare som paverkar aktiviteterna. Det
kan till exempel vara tillverkningsvolym, antal kunder eller antal komponenter. Med hjélp av
kostnadsdrivaren och de totala omkostnaderna kan dessa fordelas ut pd exempelvis en
produktenhet (Olsson, 2005).

3.3 Konkurrensfordelar

Grant (2008) definierar konkurrensfordel som nir tvéd eller flera foretag konkurrerar med
varandra pd samma marknad men nér ett foretag besitter en konkurrensfordel 6ver de andra
foretagen genom att ha en hogre vinst. Konkurrensfordelar kan dven uppkomma pa andra sétt
sasom genom teknologi eller kundlojalitet.

Differentiering som en konkurrensfordel forklarar hur ett foretag konkurrerar, och hur det kan
erbjuda ndgot unikt till kunden. Erbjudandet kan vara unikt genom till exempel tillforlitlighet,
innovation eller kvalité. Differentieringen kan bland annat ske pa en produkt eller en service.
Ett unikt erbjudande leder ofta till en segmentering pd marknaden, vilket innebér att foretaget
kan hitta en nisch som passar just deras erbjudande.

Vissa produktgrupper kan ge olika forutséttningar for differentiering. Commodities kan till en
borjan vara svara att differentiera pd grund av dess fysiska egenskaper. Dock kan dessa
produkter trots allt differentieras till att skapa ett merviarde for kunden. Det viktiga enligt
Grant (2008) &r att ett foretag inte bara kan differentiera sin produkt utan att identifiera och
forstd kundernas behov och hur relationerna mellan foretaget och kunderna kan forbéttras.

Nér ett foretag identifierat en mgjlig differentiering utifrdn dess forutsittningar dr det ocksa
viktigt att kunderna erhéller ett mervérde eller dr villiga att kdpa denna differentiering. Det &r
ockséd viktigt att detta mervirde Overstiger kostnaderna for differentieringen. Finns ingen
efterfrdgan fallerar hela idén kring differentiering.

Grant (2008) menar att konkurrens genom differentiering dr sdkrare over lang tid &n att
konkurrera med l4ga kostnader. Konkurrens genom kostnad har flera nackdelar, bland annat
valutakurser och konkurrenter fran ldnder med laga arbetskostnader. En langvarig hog
lonsamhet uppfylls alltsd bast genom differentiering och inte genom laga kostnader.
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4 Metod

4.1 Vetenskaplig metod

Den vetenskapliga metoden ar ett verktyg som kan anvindas péd olika typer av
problemstéllningar. Verktyget dr en nodvandighet for att skapa sanningsenlighet i de resultat
som en studie uppnar. (Holme & Solvang, 2008).

4.1.1 Kvalitativ och kvantitativ metod

Vid forskning inom samhaéllsvetenskapen aterfinns tva metodsystem vars gemensamma syfte
ar att ge en battre forstaelse av det samhélle vi lever i. Utifrdn den problemstillning som en
studie har, gors valet mellan kvalitativ respektive kvantitativ metod (Holme & Solvang, 2008).

Kvalitativ metod utgar ifran sadant som kan beskrivas med ord (Bryman & Bell, 2005).
Metoden syftar till att skapa en djupare och fullstindig forstielse av det objekt som studeras.
For att uppnd detta dr fysisk nérhet till undersokningsobjekten en viktig faktor. Resultaten
bygger pé forskarens uppfattning och tolkning av den information som insamlats. Kvalitativ
metod innefattar olika tekniker i tillvigagangssitt bland annat observation, intervju och analys
av information (Holme & Solvang, 2008).

Kvantitativ metod utgér fran sddant som kan beskrivas med siffror. Metoden syftar till att
undersoka olika forhallanden pa bredden (Eliasson, 2010). Studien sker genom insamling av
data for att sedan analysera dessa med hjélp av olika analysverktyg. Resultaten utgar fran
forskarens tolkning av analysresultatet. Kvantitativ metod innefattar olika tekniker for
datainsamling bland annat intervjuer, enkéter, innehéllsanalys samt kvantitativ dataanalys
(Bryman & Bell, 2005).

Utifrén syftet i detta arbete beskrivs min metod som en kvantitativ metod. Jag &mnar med min
studie belysa problemstillningen pa ett brett plan. Dock kommer jag att ha inslag av kvalitativ
metod fOr att skapa en béttre forstaelse 1 vissa omraden.

4.1.2 Validitet och reliabilitet

Enligt Ejvegard (2009) méste bland annat matt och undersdkningsmetoder vara reliabla och
valida for att vara anvdndbara och passande. En studie med hog reliabilitet och validitet ger en
hogre trovardighet. Reliabilitet anger palitligheten i en undersokning det vill sdga gir den att
upprepa och ge samma resultat. Insamlat data ska kunna tolkas pd samma sitt av andra
personer dn forskaren. Med en hog reliabilitet 14ggs grunden for att skapa en hog validitet.
Validitet innebér giltighet, vilket handlar om huruvida studien undersoker det som ar avsett att
undersoka. Insamlat data ska stimma Overens med de teoretiska definitionerna i studien
(Eliasson, 2010).

I detta arbete stravar jag efter att halla en hog reliabilitet genom att samla in data i diskussion
med handledare och andra kunniga inom omrddet. Validiteten sékras genom noggranna
jamforelser med syftet under arbetets gang.

4.2 Undersokningsdesign

Bryman och Bell (2005) menar att unders6kningsdesign innebdr en ram som bestimmer hur
insamling och analys av data ska utforas. Skillnaden mellan undersékningsdesign och
undersokningsmetod kan visas genom ett exempel. En fallstudie 4r en typ av
undersokningsdesign. Nér en forskare bestdmt objektet for fallstudien éterstar att vélja vilken
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typ av metod att anvénda till insamlingen av data. En metod kan vara intervju eller en enkit.
Forfattarna ndmner flera olika typer av undersokningsdesign och jag redovisar tre av dessa.

Fallstudien grundar sig pa att forskaren undersoker ett fall, till exempel en arbetsplats, en
organisation eller en specifik plats. Mélet med denna design dr belysa det fall som valts. Detta
kan béade inbegripa kvalitativ eller kvantitativ metod. Forfattarna menar att en blandning av de
tva metoderna ger ett tydligt tecken om det dr en fallstudie i1 vissa situationer. Fallstudien
skiljer sig ocksd fran andra undersékningsdesigner genom att forskaren vill undersoka det
unika 1 sitt fall.

Experimentell design kan ske dels 1 falt och dels i laboratoriet. Huvuddelen av ett experiment
utgar frin tva grupper, innehéllandes slumpmassigt utvalda individer. En experimentgrupp och
en kontrollgrupp. Métningar utfors innan testet pa bada grupper, direfter utsitts experiment
gruppen for en dtgird men inte kontrollgruppen. Mitningar sker sedan efter testen och en
skillnad kan férhoppningsvis utldsas.

Surveydesign innebdr att data insamlas frdn mer 4n ett fall, oftast flera fall vid en tidpunkt.
Metoderna som anvédnds ar strukturerade intervjuer eller enkédter. Detta for att fa in
kvantifierbara data som i sin tur uppfyller mélet med unders6kningen, att fa in variationer som
sedan kan vara till hjélp att hitta samband (Bryman & Bell, 2005).

Undersokningsdesignen pa detta examensarbete kan till storsta del beskrivas med
fallstudiedesignen. Utifrdn syftet anser jag att mitt fall dr flodet av 6,10 timmer. Flodet ar
objektet som undersoks med hjélp av ett antal begrepp och metoder.

4.3 Datainsamling

4.3.1 Primar och sekundardata

Insamling av data fran offentliga killor, frdn uppdragsgivaren eller annan tillginglig
information kallas sekundédrdata. En vidare indelning kan goras i extern och intern
sekunddrdata. Extern kan vara tidningar eller olika utforda undersdkningar. Interndata finns
hos uppdragsgivaren for ett projekt. Det kan vara olika typer av statistik, kundinformation
eller forsdljningsresultat. Positivt med denna typ av data dr den tidsbesparing och
kostnadsbesparing som bidras.

Data som forskaren inte hittar tillgidngligt utan som maste insamlas kallas for primérdata.
Datat kan insamlas efter vilken typ av problem som ska l6sas, vilket medfor att primérdata 1
hogre grad far en battre tillforlitlighet dn sekundérdata. Insamling av data kan till exempel ske
genom intervjuer, enkéter eller observationer.

Detta examensarbete kommer att bygga pa bade sekundir- och primirdata. Valet beror pa
vilken typ av information som finns tillgédnglig och som bést svarar till syftet. Tidsaspekten
kommer ocksa spela en stor roll, i den meningen att viss data kommer insamlas i den man
tiden &r tillracklig.

4.3.2 Intervjuer

I vetenskaplig forskning forekommer intervjuer i olika former. Mélet med en intervju ar att
intervjuaren ska f& utbyte av information frén respondenten. Det dr pd forhand till viss del
bestdmt vilken typ av information som efterfragas. Det finns manga olika sétt att utforma en
intervju. Nagra exempel dr strukturerad, semi-strukturerad, och ostrukturerad intervju. Den
strukturerade intervjun foljer ett pa forhand bestdmt frdgeschema, detta for att svaren frin
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samtliga respondenter ska kunna jadmforas. En semi-strukturerad intervju skiljer sig frdn den
strukturerade genom att fragorna inte har ndgon exakt ordningsfoljd och att fragorna é&r
utformade efter en mer allmidn karaktdr. Ostrukturerade intervjuer har ett frageschema som
inte bestar av exakta frdgor utan istéllet har teman att diskutera kring. Forhallandet mellan
intervjuare och respondent dr hiar mera informellt (Bryman & Bell, 2005).

Jag har valt att anvdnda mig av bade strukturerade intervjuer och ostrukturerade intervjuer. De
strukturerade intervjuerna anviands for att skapa en forstaelse samt ett forsok i att fanga
respondenternas kidnslor infor vissa fragestillningar. De ostrukturerade intervjuerna dmnar ge
svar pa nagra enstaka fragor vilket underléttas genom en diskussion istillet for en strukturerad
intervju.

4.3.3 Urval

Intervjuer kan utformas olika beroende pa vad som efterfrdgas. Vid undersokningar dir
intervjuer ska leda till en djupare forstaelse av det som studeras kan urvalet av respondenter
inte ske slumpmadssigt. Istdllet sker urvalet systematiskt utifrdn en teoretisk eller strategisk
grund. Detta kan innebéra att respondenter véljs utifran antaganden om att dessa ménniskor
besitter kunskap i det &mne som studeras (Holme & Solvang, 2008).

Urvalet av personer att intervjua i detta arbete har skett utifran teoribeskrivningen ovan. Jag
har strategiskt valt ut personer som jag ansett besitta den kunskapen jag efterfragar.
Utgangspunkten har alltid utgétt fran syftet med arbetet.

4.4 Genomfdrande

4.4.1 Skogen

Utifran syftet gjordes ostrukturerade intervjuer med de storsta leverantorerna av 6,10 timmer.
Undersokningen dmnade ge svar pd om leverantdrerna har nigra extra kostnader for att ta ut
detta sortiment ur skogen. Intervjuerna genomfordes Over telefon och delvis via
mailkorrenspondens.

Med utgdngspunkt i svaren fran leverantdrerna himtades samlade resultat kring dmnet fran
SkogForsk. Syftet med dessa resultat var att ge en referenspunkt till de insamlade svaren.

En sammanstéllning av olika tidsstudier visar att skotarens prestation sjunker for varje nytt
sortiment som tas ut. Skordarens prestation sjunker dven den men betydligt mindre. Studierna
skiljer pa begreppen “normala sortiment” vars andel &r storre &n 5 % av totalvolymen och
”smé sortiment” som utgdr mindre &n 5 % av totalvolymen. Sammanfattningsvis madste
mojliga intdkter for att sortera upp ytterligare sortiment i skogen vigas mot de kostnader som
en sortering innebédr (Brunberg & Arlinger, 2001). Berdkningarna 1 detta arbete utgar fran
“normala sortiment”.

Berédkningen av extrakostnaden med utgangspunkt fran SkogForsks resultat grundades pa data
fran apteringssimuleringen som beskrivs mer ingéende nedan. P& grund av att andelen av det
extra sortimentet mdste vara kind. Antal sortiment som tas ut 4r fem stycken i normalfallet for
att sedan utokas till sex stycken med 6,10-sortimentet. Vid ett uttag pa sex sortiment sjunker
skordarens prestation med fyra procent. Minskningen 1 prestation startar vid tvd sortiment
vilket leder till att den reella prestationssédnkningen i detta fall 4&r en procent per sortiment.
Skotarens tidsatgang Okar fran och med det andra sortimentet med 0,1 G;s-min/mBfub for
varje extra sortiment som tas ut. Siffran beror pa hur stor andel det extra sortimentet utgor. I
detta fall blir tidsatgdngen 0,1 Gis-min/m3fub da 6,10-sortimentet utgdr &tta procent.
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Berdkningarna kring sorteringskostnader bygger pd prestations- och kostnadsuppgifter for
skordare samt skotare uppskattade av Weda skog, vilka visas i Tabell 1 nedan.

Tabell 1. Berakningsgrundande data fér SkogForsk berékning

Prestation vid 2 sort. Prestation vid 6 sort.
Skordare —1 % -4 %

Tidséatgang vid 2 sort. Tidsatgang vid 6 sort.
Skotare 0,1 Gismin 0,5 Gismin

Prestation m3fub/G;5-h Kostnad kr/G;5-h
Skordare 15 1200
Skotare 15 700

Avverkningskostnaden berdknades for skordaren vid fem sortiment genom att dividera
timkostnaden pa 1200 kr/G,s-h med prestationen 15 m*fub/Gs-h. Direfter riknades pa samma
sdtt men for sex sortiment da prestationen sjunkit med en procent. Differensen mellan den
sista berdkningen och den forsta utgor den extra kostnaden for skordaren.

Skotarens tidsatgang pa 0,1 G;s-min/mBfub multiplicerades med antal sortiment bortsett fran
det forsta som inte krdver ndgon extra tid. Detta dividerades med 60 for att uttrycka det i G;5-h
for att multipliceras med timkostnaden for skotaren som ér 700 kr/ Gs-h.

4.4.2 Transport

Syftet med denna del var att undersoka om det fanns nigra extra kostnader att transportera
6,10-sortimentet. Telefonkontakt med transportchefen pa Skogsdkarna ledde till att
ostrukturerade intervjuer genomfordes med femton stycken lastbilschaufforer vid Bergkvists
timmermottagning. Utifran resultatet utvidgades intervjuerna till tre stycken telefonintervjuer
med separatlastare. En separatlastare lastar timmerbilar som inte sjdlva har kran pé bilen.

4.4.3 Sagverk

Malet med denna del av studien var att undersoka konsekvenserna vid ett borttagande av 6,10-
sortimentet. Delarna som var intressanta for granskning var dndringen av grantimmerflddet in
till sdgen. Med avseende pé tidsbegrdnsningen gjordes en prioritering dir jag ansig att
analysen forbdttrades med hjélp av SkogForsk. Jag anvdnde programmet Timan 2.1 som é&r ett
programskal for flera olika analysverktyg. Dessa verktyg anvinds for timmeranalyser.
Analysverktyget som anvindes i detta examensarbete var Aptan (apteringsanalys). Detta
verktyg kan anvindas for flera olika syften bland annat for att jimfora vérdeutfall enligt olika
prislistor i samma bestdnd eller gora prognos pd utfallet i olika avverkningsobjekt med
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utgangspunkt i1 inventeringsdata. I detta arbete anvédndes programmet for att undersdka
apteringsutfallet med utgangspunkt i Bergkvists prislista.

Arbetet med verktyget inleddes med att ldgga in prislistan for gran och tall frdn Bergkvist.
Diérefter valdes stamdata utifrin VMF Qberas stambank for Nord, Mellan och Syd. Detta val
gjordes utifran de LKF-koder (lan, forsamling och kommun) som erhallits fran logistikchefen
pa Weda skog. LKF-koderna berittar vart virket har sitt ursprung. Figur 9 visar den
geografiska indelningen av VMF Qberas stambank och vart Bergkvist fingstomrade har sina
ytterpunkter 1 de fyra vaderstrecken. Efter att instdllningarna ovan genomforts startades
simuleringen. Det gjordes sex stycken simuleringar, en for varje omrdde med 6,10-sortimentet
och en for varje omréde utan 6,10-sortimentet. Simuleringarna utan detta sortiment utfordes
genom att forbjuda utfallet av sortimentet i prislistan.

L .J,Tybskég‘somréden
=Sa @ inom

- 5VMF Qbera

.*Ar\—
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Figur 9. VMF Qberas stambank samt Bergkvist fangstomrades ytterpunkter (Méller och Moberg, 2007).

Utifrdn inmitt volym gran fordelat pd timmerklasser erhdlls en procentuell fordelning dver
klasserna. Tillsammans med min handledare valdes tre klasser utifran kriterierna kring storlek
och klassbredd i diameter. Valet gjordes pd grund av att en undersdkning av alla klasser inte
ansags vara mojlig med avseende pa tidsbegriansningen.

Ur resultatet fran simuleringen gjordes val av vilka langder och dimensioner som ¢kade mest i
simuleringen utan 6,10-sortimentet, vilket resulterade i tre timmerklasser. De utvalda
timmerklasserna for 6,10 och for simuleringen presenterades till Tomas Olaspers chef for PPL
(produktion, planering och logistik) pd Bergkvist. Han 1 sin tur valde postningar till varje
timmerklass utifrdn postningens volymandel, hur frekvent de forekommer samt hur stor
sannolikhet att en postning kommer anvéndas inom den ndrmsta tiden.

Postningarna har anvénts i Bergkvist simuleringsprogram som ansdgs ge de data som var
nodvindigt for analysen. Simuleringsprogrammet Simsawline kommer frin samma leverantor
som métramarna i saglinjen vilka skoter optimering och styrning av sdglinjen. I ett ytterligare
program skapas postningsmonster och andra parametrar 6ver hur séglinjen ska koras. Det kan
till exempel vara vilken minsta radie som accepteras att kurvsaga eller om det ska vara fast
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bredd och tjocklek i1 briddsdgarna. Nér postningsmonstret dr bestdmt provsigas (simuleras)
detta pa 1 000 stockar (batch) vars data dr hdmtat fran verkliga stockar som har ségats.

Pé grund av sekretess kommer inte alla siffror kring kostnader, intdkter och produktion for
sagverket och justerverket att redovisas 1 resultatdelen.

4.4.4 Berékning av tackningsbidrag i Simsawline

Timmerkostnaden berdknas utifrdn den timmerklass och lingd som wvalts. Utifran detta
berdknas en kostnad som toppmaétt volym multiplicerat med priset. P4 samma sitt gors
berdkningen for intdkter, dvs. for centrum, sidobriddor, span och flis utifrdn vad som erhélls
frin simuleringen. Produktionstiden rdknas fram efter antal stock, stocklucka, hastighet,
medelldngd pa timmer samt eventuella stopp 1 linjen. Darefter ska ocksé tillgéngligheten for
sagen liaggas pa. Utifrdn produktionstiden uttryckt i timmar kan révarukostnad samt intikt
berdknas fram per timme. Driftkostnaden for sagen innehéller dven kostnaden for
rasorteringen. Summeras intdkterna och kostnaderna och driftskostnaden for sagen dras av fas
ett tickningsbidrag per timme (TB/h).

4.4.5 Berakning av kostnad for justerverk

Genom produktionssiffror for de postningar som valts framgick hur ménga stycketal som
justeras per minut. Kostnaden for justerverket framgick som kronor per timme vilket gjorde att
stycketalet rdknades om till styck per timme. Kostnaden for justerverket dividerades med
styck per timme vilket gav en styckkostnad. Dérefter riknades hur ménga kubik varje planka
inneholl. Styckkostnaden dividerades med antal kubik vilket gav en kostnad per kubik for de
olika postningarna.

4.4.6 Konkurrensfordelar

Kvalitativa intervjuer gjordes med marknadsavdelningen som bestér av en marknadschef och
en sdljare. Marknadschefen fungerar ocksd som séljare. Intervjuerna foljde ett pa forhand
bestdmt frdgeschema som finns i1 Bilaga 2. Frageschemat dr uppdelat 1 tva delar dir den
allminna delens syfte &r att skapa en forstéelse for processen. Specialfragorna kommer att
innefattas i resultatet och analyseras utifran teorin kring &mnet.
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5 Resultat

5.1 Skogen

Utifran intervjuerna med leverantérerna av 6,10-sortimentet &r resultatet sammanstillt i
nedanstadende Tabell 2.

Tabell 2. Sorteringskostnader per leverantor

Leverantor Antal sortiment for start av kostnad Extra kostnad

1 1 2 % pa hela volymen
2 1 1,5 kr/m3fub

3 0 0

4 8 3 kr/m3fub

5 6 1 kr/m3fub

De extra kostnaderna som redovisas i Tabell 2 ovan ldggs till pa det bortsittningsunderlag
(avverkningskostnad) som beriknas vid en avverkning, vilket anges i kr/m>fub. For leverantor
1 beror den extra kostnaden pa hur stor avverkningskostnaden dr. For de dvriga byggs den
totala avverkningskostnaden pa med den extra kostnaden for ytterligare ett sortiment.
Beroende pd hur ménga sortiment leverantéren har som bas, borjar den extra kostnaden att
laggas pa nir denna bas uppnétts. Leverantor 3 d4r medveten om att en kostnad foreligger men
har inte gjort ndgra berdkningar om hur stor denna kostnad kan vara. Dérfor har denna
leverantor valt att bortse fran ndgon extra kostnad. Leverantor 1 har en gréns for ett extra
sortiment pd 10 % av totalvolymen for den ovan angivna extra kostnaden. Leverantor 4 anser
att den extra kostnaden som angivits &r ett medelvdrde. Denna kostnad paverkas av manga fler
faktorer fOr att anses gélla pé alla avverkningar.

Berdkningen med SkogForsk data redovisas i Tabell 3 och visar den extra kostnaden for att ta
ut ett sjatte sortiment. Kostnaden for att ta ut det sjitte sortimentet blir 1,97 kr/m>fub och
storsta delen av kostnaden ligger pa skotaren.

Tabell 3. Berékning med SkogForsk

Skordare Skotare Totalt

5 sort. 1200/15 = 80 Ssort. (0,4/60)*700=4,66 0,80+ 1,17 =1,97 kr/m3fub
6 sort. 1200/(15*%0,99) = 80,80 6 sort.  (0,5/60)*700=5,83
Differens = 0,80 kr/m3fub Differens = 1,17 kr/m3fub

Jamfors leverantdrernas kostnader for det sjitte sortimentet ser resultatet ut som Tabell 4
visar. Da berdkningen bygger péd apteringssimuleringen som innehaller sex sortiment blir den
extra kostnaden for leverantor fyra och fem, noll kronor. De faktorer som pdverkar dr att dessa
tva leverantOrer valt att ligga pé en extra kostnad forst vid sex respektive dtta sortiment.

Leverantor ett och tva har samma 6kning for varje tillkommande sortiment medan SkogForsks

kostnad endast giller for det sjétte sortimentet. Kostnaden for det femte sortimentet kommer
att bli mindre liksom att kostnaden for det sjunde sortimentet kommer att bli storre.
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Tabell 4. Jamforelse mellan leverantdrer och SkogForsk vid en avv. kost. p& 80kr/m’fub

Leverantor Kostnad for det 6:e sortimentet (kr/m3fub)
1 1,6
2 1,5
3 0
4 0
0
SkogForsk 1,97

Summeras kostnaderna for att ta ut sex stycken sortiment blir resultatet som Tabell 5 visar.
SkogForsks resultat pavisar ingen markant skillnad frdn leverantor ett och tva.

Tabell 5. Kostnad vid totalt sex sortiment och totalkostnaden vid en avv. kost. p& 80 kr/m*ub

Leverantor Kostnad vid 6 sortiment Totalt
1 9,6 89,6
2 9 89
3 0 80
4 0 80

0 80
SkogForsk 9,1 89,1

5.2 Transport

Transportchefen for skogsédkarna framhdll att inga extra kostnader for 6,10-sortimentet gér att
urskilja fran 6vrig transportkostnad (Haga, C., pers. medd. 2011).

Huvuddelen av chaufforerna ansag att det inte var nigra storre problem med att transportera
6,10-sortimentet. Det som framgick av intervjuerna var att sorteringen vid avldgget 1 skogen
var viktigt. 6,10-sortimentet dr tvunget att ligga i separat vilta. Detta pd grund av att en
timmerbil inte kan transportera 6,10 meter pa alla tre lastutrymmen samtidigt. En vanlig
timmerbil har tre lastutrymmen, ett pa bilen och tvd pa sldpet. Den begrdnsande faktorn &r
langden pé timmerbilen och totalvikten. Istéllet kan chaufforen lasta 6,10 pa bilen och langst
bak pa sldpet. Beroende pd om timmerbilen har egen kran eller inte varierar dessa alternativ.
Det framgick dven 6,10-sortimentet ofta inte dverstiger mer dn 30 % av totalvolymen pa ett
avldgg. Chaufforerna arbetar efter idén att tomma avlidgget pa 6,10-sortimentet forst sd att det
inte blir ndgra smé volymer kvar. Smé& volymer ansdgs bli jobbiga att hantera bade for
chaufforen men mest for timmertrucken pé sédgverket.

Separatlastarna var till stor del 6verens med chaufforerna med avseende pé att sortimentet inte
innebér nagra storre problem. En av lastarna uttryckte dock att sortimentet inte &r lika smidigt
som normalsortimenten. Alla tre var dverens om att 6,10-sortimentet maste ligga i separat
vilta och att de lastar bilen med tva travar 6,10 och en trave normaltimmer. De arbetar alltid
efter att tomma 6,10-sortimentet fran avldgget forst. De var ocksa dverens om att en lastning
med 6,10 timmer tar ldngre tid jamfort med en lastning av normaltimmer. De approximerade
tiden till tv minuter extra. De uttryckte ocksd att det kridvdes en viss noggrannhet vid lastning
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av detta sortiment och att det var en av anledningarna till att det tog ldngre tid. Noggrannheten
kommer av att timret ska vara létt att lasta av pa sdgen. Med olika langder nira varandra finns
risken att de hakar i varandra vid avlossning.

5.3 Sagverk

5.3.1 Apteringssimulering

Resultatet fran apteringssimuleringen visas 1 Tabell 6 och Tabell 7. Tabellerna grundar sig pa
VMFs region mellan. De tva resterande regionerna redovisas i Bilaga 3. Tabell 6 visar den
forsta simuleringen dér apteringen sker efter prislistan. Utfallet redovisas i m’to och i procent
av totalen samt klass 1 och 2 som dr sammanslagna. 6,10-sortimentet ligger pd 33 % av totalen
1 den forsta simuleringen.

Tabell 6. Summanota for Region Mellan med 6,10-sortimentet

Léngd\Diam. 160 180 190 200 220 240 260 280 300 320 340 360 400 Totalt %

380 1,9 20 12 1,1 1,8 09 04 07 O 03 0 04 O 112 3

405 124 9,1 50 54 55 59 77 69 54 24 30 50 10 754 206

505 25,8 226 14167 181 0 O 0 O O O 0 0 974 266

560 0 0 0 0 0160 82 73 58 28 77 63 66 60,9 16,6

610 0 0 153 278 198 123 146 122 77 11,9 0 0 0 122 332
Totalt 403 33,8 357 51,2 454 352 31 273 19 17,6 10,8 11,8 7.7 366,9 100
% 11 92 97 14 124 96 85 74 52 48 29 32 21 100

I Tabell 7 har 6,10-sortimentet tagits bort vilket lett till att volymsutfallet blir annorlunda &n 1
Tabell 6. De ldngder som har den procentuellt storsta 6kningen dr 5,10 meter och 5,6 meter.
Vad giller dimension ligger 6kningen mest pa 200 mm for 5,10 meter och for 5,60 meter ar
det dimensionerna 240 mm samt 280 mm som Okar mest.

Tabell 7. Summanota fér region Mellan utan 6,10-sortimentet

Langd\Diam. 160 180 190 200 220 240 260 280 300 320 340 360 400 Totalt %
380 22 20 14 1,3 21 09 02 07 05 03 0 0 0 12,1 33
405 132 88 55 7,1 7,0 129 89 72 57 24 30 54 1,1 838 244
505 27,0 21,8 17,5 44,6 35,5 0 0 0 0 0 0 0 0 146,7 40,3
560 0 0 0 0 0 26,3 21,8 17,9 12,8 143 98 69 59 116 31,9

610 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 42,6 32,7 24,6 53,1 44,7 40,2 31 259 19,2 17,1 12,9 124 7 363,6 100
% 11,7 9 6,8 146 123 11,1 85 7,1 53 47 35 34 19 100

Resultatet fran simuleringen ovan visade sig bli ungefr lika for de tre regionerna.

En sammanstéllning 6ver vilka tre ldngder och dimensioner som valdes ut frdn inmétningsdata
samt de som ansdgs oka mest vid ett borttagande av 6,10-sortimentet visas 1 Tabell 8.
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Tabell 8. Sammanstéllning av urval

Langd Timmerklass Postning
61 G20 28x127
61 G24 28x170
61 G27 75x%200
51 G20 50x150
56 G24 28x170
56 G28 42x200

5.3.2 Simsawline

Ur simuleringsprogrammet sammanstélldes ett resultat 6ver utbytet for varje postning, vilket
innebér hur stor del av stocken som blir sagad vara. Tabell 9 visar att timmerklass G24 som
har samma postning men olika lingd ger ett bittre utbyte per m’to for 6,10-sortimentet.

Tabell 9. Uthyte per m3to per postning uttryckt i procent

Langd Timmerklass Postning Utbyte
61 G20 28x127 60,15
61 G24 28x170 66,27
61 G27 75x200 69,19
51 G20 50x150 66,05
56 G24 28x170 65,71
56 G28 42x200 69,05

Tabell 10 visar en sammanstéillning 6ver kostnaderna och intdkterna for varje postning
uttryckt i kronor per timme. Eftersom det &r uttryckt per timme &r kostnaden for sigen
densamma for de olika postningarna. Slutligen visas tidckningsbidraget per timme. For 6,10-
sortimentet erhalls ett 1dgre TB/h jamfort med de andra ldngderna.

Tabell 10. Kostnads- och intéktskalkyl uttryckt i SEK/h

Timmerklass Ravarukost. Intakt Kostnadsdg  TB2
G20 61 X X ¢ 28 069
G24 61 X X -X 50 345
G27 61 X X -X 66 273
G20 51 X X -X 36 000
G24 56 X X -X 51469
G28 56 X X -X 91 826

Produktionssiffrorna nedan i Tabell 11 for sdgen visar produktionstiden for 1 000 stockar som
ingdr 1 en simulering. Tabellen visar att de ldngre stockarna tar ldngre tid att saga. Utslaget pa
sdgad vara per timme visar tabellen att de kortare ldngderna pa timmer producerar mer sdgad
vara per timme. Undantaget for timmerklass G24 dir produktion per timme ligger nagot hogre
for den lidngre langden.
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Tabell 11. Produktionstid och produktion per timme

Timmerklass Postning Prod. Tid (h) Produktion per timme (m>sv/h)

G20 61 28x127 1,35 95
G24 61 28x170 1,50 137
G27 61 75x200 1,84 146
G20 51 50x150 1,19 96
G24 56 28x170 1,42 133
G28 56 42x200 1,57 173

5.3.3 Berékning av kostnader for justerverk

Resultatet for berdkningen visas i Tabell 12 nedan. Berdkningen géller for justerverket F2 med
undantaget for den nedersta raden déar siffrorna inom parentes géller for justerverket U4. Det
ar endast den postningen som kan justeras pa det verket.

Tabell 12. Berakning av kostnader for justerverk

Langd Postning st./min per/h  Kkr/st. m’/st. kr/m®

61 28x127 X X X X 51,85

61 28x170 X X X 71,72

61 75%200 X X X X 53,18

51 50x150 X X X X 47,89

56 28x170 X X X X 80

56 42x200 X X X X 44,25 (23,40)

5.3.4 Konkurrensfordelar

6,10-sortimentet séljs till kund som 6 meters sdgad vara och anledningen att sdga 6,10 meter
anses vara att det finns en efterfrigan och ett borttagande skulle innebdra en tuffare
konkurrenssituation. Vad géller mervéirde for kunden gér asikterna isdr. Sdljare 1 menar att
kunden ofta upplever ett mervérde av att 6,10-sortimentet ingér i produktportfoljen. Sdljare 2
menar att detta mervdrde var storre tidigare. Idag ar sortimentet betydligt vanligare bland
konkurrenterna vilket lett till att sortimentet fatt mindre betydelse. I dagslidget betalar
kunderna nagot extra for detta specialsortiment.

Skillnaden mellan 6 meters sdgad vara och de andra lingderna har suddats ut under de senaste
aren. Bada séljarna dr 6verens om att det finns en konkurrensfordel i1 att ha detta sortiment 1
produktportfoljen. Ett borttagande av sortimentet kommer leda till begrdnsningar 1 forséljningen.
Det kommer dven leda till att trogna kunder pa 6 meter gar forlorade. Vidare anser siljarna att de
méste inrikta arbetet pé att hitta nya och fler kunder till de 6vriga ldngderna.

Marknaden for 6 meter anser sdljare 1 dr stabil och det finns ett behov och en efterfragan pa
sortimentet. Sdljare 2 anser ocksd att den &r stabil men att sortimentet ocksd klarar
svingningar 1 konjunkturen béttre 4n andra sortiment. Detta pad grund av sin specialléngd,
andra ldngder ar ldttare att producera i den meningen att de dr vanligare 1 flodet in till
sagverket. Sdljaren menar ocksd att 6 meters sortimentet inte dr lika konkurrensutsatt som
andra sortiment. Vad géller konkurrenssituationen i stort menar bada att den blivit betydligt
tuffare under den senaste 10-drs perioden. Fordelarna hos Bergkvist anses vara en god kvalité
pa ravaran samt ett kidnt varumirke/namn. Siljarna arbetar mycket med att halla goda
relationer till kunderna och satsar pé ett stort kontaktnét.
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6 Analys och diskussion

6.1 Skogen

Analyseras kostnaderna for leverantdrerna kan avverkningskostnaden for ett objekt ses som en
rorlig kostnad eftersom den éndras med volymen. Den kan dven ses som en fast kostnad da
den é&r fast per kubikmeter. Vad giller de extra kostnaderna kan dessa analyseras pa samma
sdtt som avverkningskostnaden. De &r fasta per kubikmeter men rorliga med tanke pé att de
andras med antal sortiment.

I apteringssimuleringen innebér beslutet att ta ut det sjétte sortimentet kostnader, vilka kan ses
som sidrkostnader eftersom de tillkommer eller forsvinner beroende pa om det sjitte
sortimentet tas ut. Avverkningskostnaden som &r oberoende av antal sortiment blir en
samkostnad som dr opdverkad oavsett om vi viljer att ta ut ett ytterligare sortiment eller inte.
Déremot kommer den att 6ka med den extra kostnaden men den &r dnda fast i ursprunget.

Syftet med denna del var att se om Bergkvists paslag i prislistan var befogat. Uppgifterna fran
leverantorerna skiljde sig &t da tvd stycken hade kostnader redan vid uttaget av ett andra
sortiment medan tva stycken hade en bas pé sex respektive atta sortiment. Leverantor nummer
tre hade inga kostnader alls, vilket var méarkligt. En referenspunkt skapades genom berdkning
med SkogForsks resultat. Utifrdn den kunde bara en jaimforelse gbras mot leverantor ett och
tva da berdkningen grundades pa sex sortiment. P4 grund av tidsbegransningen kunde inte en
vidare berdkning for flera sortiment genomfGras, vilket hade varit intressant for resultatet.
Berdkningen med SkogForsks resultat grundades dven pé prestations- och kostnadsdata fran
Weda skog. Datat ir till viss del en generalisering men anses dock vara tillforlitligt. Skogen ar
dock vildigt heterogen vilket gor att kostnader och prestationer kan skilja sig frén objekt till
objekt. Ur intervjuerna papekades dven att de extra kostnaderna for vissa leverantdrer var en
generalisering vilket ska tas i beaktande vid studerande av resultaten. Jag anser dnda att syftet
1 denna del av arbetet dr uppfyllt. Resultatet for sex sortiment visar att en extra kostnad finns
och att leverantorerna inte ligger allt for l1angt ifran SkogForsk. Darmed 4r Bergkvist paslag ett
maste for att sortimentet ska tas ut ur skogen.

6.2 Transport

Resultatet visar att inga extra kostnader for 6,10-sortimentet uppstdr. Daremot finns problem
med sortimentet som inte gar att analysera utifrdn den ekonomiska teorin i detta arbete.

Ur min synvinkel verkar problemen kring sortimentet redan vara losta av chaufférer och
separatlastare. Den eventuella extra tidsatgang som sortimentet tar i ansprak kan vara mojligt
att rikna pd. Detta dr dock inget som mitt vardforetag ska utfora utan detta &r upp till
transportforetaget. Jag anser att syftet kring denna del i detta arbete uppfylls med hjilp av
intervjuerna.

6.3 Sagverk

Kostnaderna 1 denna del av arbetet kan liknas med rorliga kostnader, vilket innebér att de
dndras med produktionsvolymen. Révarukostnaden blir hogre ju mer volym som sigas, den
blir ocksa hogre for langt timmer &n for kort timmer da det &r mer volym 1 de ldnga stockarna.
Kostnaderna for justerverket och sagverket dr fasta kostnader per timme. Oavsett hur mycket
volym som produceras dr kostnaden fast.
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Av resultatet framgér inte nagra indirekta kostnader utan alla kostnader ses som direkta, det
vill sdga de hor ihop med produkten som produceras. Sérkostnaderna i detta fall innebér alla
kostnader som kan hérroras till 6,10-sortimentet. Om detta sortiment tas bort, forsvinner dven
sdrkostnaderna.

Kalkyleringen i detta examensarbete kan liknas med en bidragskalkyl. Eftersom inga indirekta
kostnader har tagits i beaktande bortfaller de 6vriga i teoriavsnittet tvd beskrivna kalkylerna.
Téackningsbidraget per timme som visas i Tabell 9 ridknas ut med hjélp av en subtraktion av
sdrkostnaderna fran intdkterna vilket ger ett bidrag som visar hur mycket produkten ticker
foretagets fasta kostnader. Denna kalkyl visar ett kortsiktigt perspektiv.

Apteringssimuleringen anser jag ar ett bra exempel pd hur flodet av grantimmer in till sdgen
kan &ndras vid ett borttagande av 6,10-sortimentet. Anvdndningen av VMF Qberas omraden
stimmer bra 6verens med Bergkvists fingstomrade vilket leder till en bra dverensstimmelse
med verkligheten. Simuleringen ger inte nagra dverraskningar 1 fordelning da apteringen gors
efter mélet om storsta varde. Eftersom de lidngre stockarna ger bittre betalt &n det kortare
forflyttas volymen 6,10 till den ldngd som ligger ndrmast det vill sdga 5,60 meter och 5,10
meter.

Vad giller valet av postningar gjordes detta utifran ett flertal redan beskrivna faktorer. Jag
anser att resultatet ger en bra bild av hur det ser ut 1 dagsldget pa sdgverket. Postningarna har
till viss del varit svara att jimfora pa grund av dess utformning. Antal centrumbitar som tas ut
paverkar till stor del utbytet och faktum att sexmeters brador trimmas ned till 5,40 meter
paverkar ocksd utbytet. Darfor dr utbytestabellen pd sidan 26 svér att jamfora. Detsamma
géller for Tabell 11 pa sidan 27 som visar produktion per timme. Till storsta delen visar
tabellen att de kortare ldngderna producerar mer per timme men med en avvikelse i
timmerklass G24. Den klassen for den ldngre ldngden tar lingre tid att producera men
innehaller mer volym pa grund av dess ldngd vilket leder till att produktionen per timme blir
nagot hogre jaimfort med 5,60 meter.

I och med att 6,10 timmer betalas mer for i prislistan dr ocksa rdvarukostnaden for sortimentet
hogre 4n andra ldngder. Detta syns dven 1 resultatet uttryckt 1 kostnad per timme med
undantaget for den grovsta dimensionen pa 5,60 meters timmer. Kostnaden per timme blir
hogre for den grovre dimensionen da den har en ldgre produktionstid. I det stora hela ligger
tackningsbidraget for 6,10-sortimentet ligre dn for de andra tre valda langderna. I och med att
alla olika klasser har olika postningar kan de vara svéra att jimfora. Jag anser dock att det
visar hur det kan komma att bli i produktionen da det dr de mest forekommande postningarna
och de storsta 1 volym som valts. Produktionen per timme ger en fordel for de kortare
lingderna da de gar snabbare att séga.

Vad giller justerverket spelar langden pa virket mindre roll &n dimensionen. Detta syns tydligt
for timmerklass G24 som tar lika lang tid for bada ldngderna men dér 6,10-sortimentet ar till
fordel dd det justeras mer volym per timme. En ytterligare fordel med stor volym é&r att
kostnaden per kubikmeter blir ldgre. Denna berdkning gjordes utifran att 6 meters sagad vara
endast kunde justeras pa justerverk F2. Berdkningen skulle da vara intressant att jimfora med
det andra justerverket. Vid ndrmare undersokning visade det sig att alla valda postningar bara
kunde justeras i justerverk F2 med undantaget for G28 som kan goras pa bada verken.
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6.4 Konkurrensfordelar

Utifran Grants (2008) teori kan 6,10-sortimentet ses som en differentiering av produkten
sdgad vara. I enlighet med teorin har 6 meters sagad vara nischat in sig till speciella
marknader. Exempel pé detta 4 marknaden for husbyggnation i Japan. Av intervjuerna
framgar dven att kunden upplever ett mervirde av 6 meters sortimentet. Det framgar dven att
det finns tva typer av mervérde, ett prissatt och ett icke prissatt. Mervdrdet ar en viktig
parameter for att en differentiering ska kunna vara mojlig.

Konkurrenssituationen pd marknaden for sagad vara anses av respondenterna vara tuff. Ett
skal till att fortsdtta med differentiering d& den enligt teorin anses vara tillforlitligare over
langre tid och béttre jamfort med konkurrens genom laga kostnader. Vidare anser
respondenterna att ett eventuellt borttagande av 6,10-sortimentet skulle innebdra en sédmre
konkurrenssituation. Vilket ger ett ytterligare skél till fortsatt differentiering genom detta
sortiment.

Malet med denna del var att belysa marknadssidan for 6,10-sortimentet. Jag anser att det vara
ett komplement till beslutsunderlaget. Det kan vara till foretagets fordel att kunna differentiera
sig fran sina konkurrenter. Speciellt pa marknaden for sdgade travaror som enligt mig utgors
av ett standardsortiment. Jag anser att det kan vara till fordel for Bergkvist att ha 6,10-
sortimentet i produktportfoljen dd den av marknadssidan anses vara en konkurrensfordel. Det
viktiga enligt mig dr att kunna sétta ett viarde pa hur detta sortiment paverkar kunderna.

6.5 Metoddiskussion

Valet att anvédnda kvalitativ metod var relativt enkelt da det mesta i mitt arbete kan beskrivas
med siffror. Daremot var det svart att hitta en teknik som kunde beskriva mitt arbetssatt, i
metoddelen har jag beskrivit arbetet som en fallstudie. Denna indelning kan kritiseras d& mitt
arbetssitt till viss del skiljer sig fran fallstudie metoden. Vad som kan beskrivas som ett fall
kan diskuteras. Jag har valt att kalla flodet av 6,10 meters timmer for mitt fall, men detta
Overensstimmer inte helt med teorin.

Reliabiliteten anser jag i detta arbete vara relativt hog, detta med tanke pé att jag insamlat
primirdata som enligt teorin anses ha hogre tillforlitlighet 4n sekundirdata. Jag anser ocksé att
mitt insamlade data kan tolkas pa liknande sitt av andra vilket ar bra for reliabiliteten. I och
med att reliabiliteten anses hog baddar det for en hog validitet. Arbetet har undersokt det som
syftet @mnar undersoka. Insamlat data stimmer till stor del Overens med den teoretiska
referensram som angetts. Ett undantag &r transportdelen som visade sig vara svér att analysera
utifran teorin.

Intervjuerna som genomfordes anser jag ge den information som jag sokte. Intervjuunderlaget

var till stor hjélp for att strukturera upp intervjun. Det var ocksd latt att f4 fram svar frn
respondenterna och de forstod vad jag menade med fragorna.
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7 Slutsats och rekommendation

Denna slutsats och rekommendation grundar sig pa min tolkning och analys av de resultat som
framkommit i denna studie. Jag anser att den extra betalning som idag foreligger pa 6,10-
sortimentet inte kan undvikas. Kostnaderna for ett ytterligare sortiment gér inte att undvika da
detta upptar produktionstid. Ur denna synvinkel blir det svért att sinka rdvarukostnaderna som
idag &r hogre pa detta sortiment. Trots att intdkterna dr ndgot hdgre jaimfort med andra langder
blir detta dverskott uppslukat av ravarukostnaden.

Vid ett borttagande av 6,10-sortimentet kommer flodet av grantimmer att dndras. Det finns
mojligheter att utvidga sorteringen av andra langre da 12 fack i timmersorteringen frildggs vid
ett borttagande. Resultatet av min simulering och simuleringen i Bergkvist program visar att
de tre langder med postningar som jag valt ut ger ett bittre resultat. Det erhalls ett hogre
utbyte, hogre TB/h samt hogre produktion uttryckt m>to per timme.

Det &r létt att stirra sig blind pé siffror medan det finns andra aspekter av beslutet som ocksé
maste beaktas. Med detta menar jag det resultat och den analys jag gjort kring
konkurrensfordelar. 1 detta fall foreligger ett mervirde hos kunderna att ha sex meters i
produktportfoljen. Mervirdet hos kunden har tva delar, en prissatt och en icke prissatt. Den
prissatta delen maste 1 dagsldget bli hogre for att fordelarna med sortimentet ska dverviga
nackdelarna i jamforelse med de andra ldngderna. Den icke prissatta delen i mervirdet skulle
behova uppskattas av marknadsavdelningen. Dock ar min asikt att en sddan uppskattning blir
svar att genomfora, dessutom borde fOretaget undersoka hur kunderna péverkas av ett
borttagande eller en prishdjning pa sortimentet.

Sammanfattningsvis finns det ménga strategiska faktorer att ta hansyn till vid ett beslut kring
detta sortiment. Ravarukostnaden dr hog och intdkten liten i1 jamf{ort med de andra ldngderna.
Utifran min studie anser jag att ett borttagande av detta sortiment dr oundvikligt om inte
marknadsavdelningen kan kvantifiera den icke prissatta delen 1 kundens mervirde av
sortimentet. Det skulle innebédra att de Ovriga lingderna kan sorteras 1 en noggrannare
timmerklassindelning, vilket skulle vara positivt for utbytet.
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Bilagor
Bilaga 1. Intervjuer

Intervju den 23 mars 2011

Separatlastare 1

En timmerbil blir for lang enligt lagen om vi skulle lasta tre travar med 6,10 meters timmer.
Istdllet lastar vi tva travar med langt timmer och en trave med kort timmer. Pa avligget ar det
ofta vél sorterat sa att vi slipper flytta pa maskinen. Detta innebér att ldngt timmer &r placerat
latt tillgéngligt. 6,10 timret &r inte lika smidigt som de vanliga lingderna men innebir inte
nagot storre problem.

Separatlastare 2

6,10 timret dr inte lika smidigt som det vanliga timret. Vanligtvis lastar vi 1 trave
normaltimmer och 2 travar langt timmer pa en lastbil. For att detta ska fungera krdvs att det
finns tillgang till normaltimmer pa avldgget. For att undvika problem s& tommer vi avldgget
pa 6,10 timmer forst. Vi har ofta god kontakt med maskinlagen vilket gor att timret ligger bra
sorterat pd avlagget. I tidsansprdk kanske 6,10 timret tar 2 minuter ldngre att lasta &n vanligt
timmer.

Separatlastare 3

6,10 timmer innebér inga storre problem men de maéste ligga i en separat vilta. Detta for att
underldtta lastningen. Sldpet till timmerbilen dr det som begrénsar i lingd. Lastning av 6,10
timmer tar lite ldngre tid 4n vanligt normaltimmer. Det &r viktigt att det ligger jimt i traven.
Det brukar inte vara nagra problem med att det blir sm& méangder kvar av langt timmer kvar pa
avldgget. Vi lastar detta forst och sedan korttimmer ovanpa.
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Bilaga 2. Intervju underlag
Intervju underlag for fredag den 11/3 samt mandag den 14/3-11

Allménna fragor:
1. Vad blir slutprodukterna av 6,10 meters grantimmer?

2. Vart ar den storsta marknaden for 6 meters sagad vara?
3. Hur stor andel blir 6 meters respektive 3 meters?
4. Hur lang leveranstid har ni? (fran order till leverans)

Special fragor:

Finns det nagon speciell anledning att sdga 6 meter?

Upplever kunderna ett mervarde att ni har 6 meter i sortimentet?

Betalar kunderna nagot extra fér denna langd?

Hur tror ni att ett borttagande av detta sortiment kommer att paverka ert arbete?
Tror ni att 6,10-sortimentet ar en konkurrensfordel?

10. Hur ser marknaden ut for 6,10-sortimentet?

11. Hur ser konkurrenssituationen ut for foretaget?

12. Vad anser ni vara era fordelar jamfort med era konkurrenter?

W X N
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Bilaga 3. Resultat av apteringssimuleringen

Tabell 13 Simulering region Syd med 61:or (m>3to)

Léangd\Diam. 160 180 190 200 220 240 260 280 300

320 340 360

400 Totalt

%

380 32 14 1 1,8 1,5 1,8
405 12,6 10,2 8,4 10,3 9,4 13,6
505 31,7 26,6 16,3 25,1 23,2 0
560 0 0 0 0 0 23,8
610 0 0 15,3 29,0 342 174

2,1
10,8

0
16,4
29,0

2,4
13,7

0
14,9
212

1,4
10,7

0
11,2
14,7

1
1

0,9 0 L7
7,0 7,6 10,5

0 0 0
1,8 18,8 18,5
6,1 0 0

0 19,6
2,6 128,1
0 1232
8 1238
0 1774

3.4
22,4
21,5
21,6

31

Totalt 47,6 38,4 41,2 66,5 68,6 56,8
% 83 6,7 7,2 11,6 12 9,9

585
10,2

52,4
9,2

38,1
6,7

36 26,6 30,9
6,3 46 54

10,7 5722
1,9 100

100

Tabell 14 Simulering region Syd utan 61:or (m°to)

Langd\Diam. 160 180 190 200 220 240

260

280

300

320 340 360

400 Totalt

%

380 29 1,6 13 20 1,5 21
405 14,6 11,3 7,9 11,6 11,7 249
505 33,2 25,5 20,9 52,5 51,7 0
560 0 0 0 0 0 37,6
610 0 0 0 0 0 0

1,7
14,7
0
41,7
0

2,7
15,0

34,6

1,1
13,1

243

2

0,9 0 1,7
84 6,9 10,5

4,7 24,0 18,6

0 198
32 1544
0 184
72 213
0 0

3,5
27
32,2
37,3

Totalt 50,9 38,5 30,2 66,2 65,1 64,7
% 89 6,7 53 11,6 114 113

58,2
10,2

52,4
9,2

38,6
6,7

3

42 31 30,9
6 54 54

10,5 571,2
1,8 100

100

Tabell 15 Simulering region Nord med 61:0r (m>to)

Léngd\Diam. 160 180 190 200 220 240 260

280 300 320 340 360 400 Totalt %

380 05 01 05 06 03 01 02 0 0 0 0 0 0 26 26

405 55 3,0 13 26 1,6 27 27 08 12 07 0 05 01 235 233

505 87 73 42 7 44 0 0 0 O 0 O O 0 319 31,6

560 0 0 0 0 0 21 28 14 25 09 1,6 06 0 122 121

610 0 0 60 72 59 26 27 44 04 1,0 0 0 0 307 304
Totalt 149 10,5 122 17,6 124 7.8 86 6,7 42 27 1,6 1,1 05 100,8 100
% 148 10,5 12,1 17,5 123 7.7 86 66 42 26 16 1.1 05 100
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Tabell 16 Simulering region Nord utan 61:0r (m>to)

Léngd\Diam. 160 180 190 200 220 240 260 280 300 320 340 360 400 Totalt

%

380 07 02 05 06 03 01 02 0 0 0 0 0 0 28 28

405 63 40 14 36 24 43 32 08 1,8 07 0 0 05 293 29

505 88 75 54 140 96 0 0 0 0O 0O 0O 0 0 455 451

560 0 0 0 0 0 49 54 44 41 14 16 12 0 233 23,1

60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 159 11,8 74 183 124 95 89 53 6 21 16 12 05 1009 100
% 158 11,7 7,3 182 123 94 88 52 59 21 16 12 05 100
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