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Sammanfattning

Historiskt sett har lovsagverk i Sverige haft dalig I6onsamhet och fa studier Gver
konstadsfordelningen har gjorts. Syftet med detta arbete ar darfor att kartligga ett
lovsagsverks kostnader och intékter for att kunna gora berdkningar pa vilken produktion som
kréavs for att sagverket ska bli 16nsamt.

Tvé provsagningar genomfordes for att fa svar pa utbytet i sagverkets klingsdg respektive
bandsag. Uppgifter om sagverkets kostnader och intdkter togs fram med hjélp av personal pa
sagverket.

Provsigningarna visade att sagutbytet i klingsdgen var 24,3 % och 62 % i bandsédgen. Nagra
av anledningarna till det laga utbytet 1 klingsdgen var att endast en dimension tillverkades,
brador som inte holl kvalitetskraven flisades upp och att marginalerna for virkets krympning i
torkprocessen var onddigt tilltagna. Anledningen till det hoga utbytet i bandsagen var att
bradorna mattes in okantade.

Révarukostnaden star for 63,6 % av kostnaderna i sdgverket, produktionskostnaden for 11,4
%, personalkostnaden for 14,7 %, administrationskostnaden for 5,2 % och avskrivningarna for
5,2 %.

Slutsatsen &r att det med rddande kostnader och priser pé de fardiga produkterna ar svért att fa
lonsamhet i klingsdgen medan bandségen visar ett positivt resultat. Forslag pa atgérder for att
fa klingsdgen l6nsam é&r att sinka ravarukostnaden, hoja priset pé de fardiga produkterna eller
lyckas forbéttra sdgutbytet genom att hushélla med ravaran och investera i ny utrustning.

Nyckelord: Lovsagverk, Sagutbyte, Lonsamhetskalkyler



Abstract

Throughout history hardwood sawmills are not profitable and few studies have been made on
the distribution of costs. The aim with this study is therefore to map a hardwood sawmills
costs and revenues to be able to calculate what production profitability requires.

Two trial sawings were made to answer to the exchange in the sawmill’s circular saw versus
the bandsaw. Referenses to the sawmills costs and income were found with help of personnel
present at the sawmill.

The trial sawings showed that the exchange in the circular saw was 24.3% and 62% in the
bandsaw. Reasons for the low exchange in the circular saw was that only one dimension was
made, boards with poor quality was chipped and margins for shrinking were too excessive.
The reason for the high exchange in the bandmill was that the boards were measured
unboardered.

Cost for raw material in the sawmill stands for 63.6% of the total, production costs is 11.4%,
personnel costs 14.7%, administrational costs 5.2% and costs for depreciation 5.2%.

The conclusion is that with presented circumstances the circular saw will not be profitable
whilst the bandsaw shows positive outcome. Suggested methods for increased profitability is
to lower the raw material cost, increase the price on outgoing product or increase the saw
exchange by effectuating the use of raw material and investing in new technology.

Keywords: Hardwood sawmill, exchange of boards, Profitability
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1 Inledning

| detta inledande kapitel beskriver jag hur 16vsagning gar till i Sverige och anledningen till att
denna studie genomfordes.

1.1 Lévsagning i Sverige

Kunskapen om de olika egenskaperna och anvindningsomradena for 16vtrd har under 1900-
talet successivt minskat. Den industriella sdgverksindustrin 1 Sverige har byggts upp efter vara
vanligaste tradslag, gran och tall, samtidigt som alternativa material har trangt undan 16vtra
inom manga av dess anvdndningsomraden. Under borjan av 2000-talet har dock ett trendbrott
dgt rum. Dels har trd som material fatt ett uppsving tack vare att det kommer frén en
fornyelsebar ravara, men dven intresset for just 16vtrd har 6kat (Johansson 2008).

Ar 2008 forbrukade den svenska skogsindustrin cirka 7,5 miljoner m’fub l6vvirke.
Massaindustrin var den stora forbrukaren av detta virke. Lovsagverken stod endast for 235
000 m’fub eller ca 3 % av forbrukningen (Woxblom 2011). Férbrukningen i de svenska
lovsagverken har minskat successivt under de senaste decennierna. Nedgangen grundar sig
inte 1 en minskad efterfragan utan istdllet importerar mobel- och golvtillverkarna en stor del av
sitt virke ifrdn andra lidnder (Staland m.fl. 2002). Karlsson m.fl. (2011) skriver att
l6vsagverkens forbrukning av ravara har varierat under dren men dven de ser tecken pad en
nerdtgdende trend. Prognosen for 2011 visar ddremot pa en liten 6kning av forbrukningen till
ca 260 000 m’fub lovvirke i de svenska l6vsigverken, varav eken stir for drygt 100 000
m’fub. I Sverige finns idag ca 15 16vsdgverk med en industriell produktion dir den storsta
enheten forbrukar ca 60 000 m*fub 16vvirke (Woxblom 2011).

Sveriges 16vsagverk har en lag fortjanst och drivs oftast av andra intressen dn ekonomiska. De
ar oftast beldgna 1 glesbefolkade omraden dér de star for en stor andel av de tillgéngliga
arbetstillfallena (Johansson 2008).

Vid intervjuer gjorda vid 94 % av Sveriges 16vsagverk med en produktion dverstigande 1 000
m’ visade det sig finnas en klar uppdelning mellan dgarnas vilja till nyinvesteringar. Fér de
sagverk dir produktionen fungerade och kunderna inte krivde nagon fordndring fanns ingen
vilja till nyinvesteringar. I de fall dér investeringar var vilbehovliga hade de intervjuade
manga idéer som holl pa att genomforas. De planerade investeringarna kan delas upp i
investeringar for att vidareforddla, investeringar for att fa bittre kontroll Over
produktionsprocessen och investeringar for att automatisera produktionen s& produktionen per
anstilld okar (Johansson 2008).

Sagutbytet var i medeltal 48,7 % vilket dock ansags vara en relativt irrelevant siffra eftersom
produktionen ofta styrdes mot att sdga de mest vardefulla dimensionerna med den bista
kvaliteten (Johansson 2008) istéllet for att forsoka maximera volymsutbytet.

Det storsta problemet for 16vsagverken i Sverige ar att fa tag pa rdvara av ritt miangd och
kvalitet (Johansson 2008). Detta trots att det totala virkesforradet av 1ovtrad 2010 uppgick till
ca 650 miljoner m’sk eller 20 % av Sveriges totala virkesforrad. Forradet av ek ér idag 39,5
miljoner m’sk (Fransson 2010). Enligt en rapport frén ett projekt inom bransch-
forskningsprogrammet for skog- och traindustrin finns det tillrackligt med l6vtriaravara av rétt
kvalitet och dimension i1 de svenska skogarna for att industrin ska kunna hdja sin forbrukning
(Karlsson m.fl. 2011).



For att fa 16vvirke som duger till att sagas ar det viktigt med skogar som domineras av 16vtrad.
Lovtrad som vixer i barrdominerade skogar riskerar att konkurreras ut av granen som dr mer
skuggdélig och vid avverkning ldggs oftast 10vvirket 1 massavedshdgarna. En dalig ekonomi 1
16vskogsskotsel gjorde att 16vskogarna ersattes av rena barrskogar under sirskilt 1960- och
1970-talet. I slutet av 1900-talet 6kade dock miljomedvetandet 1 det svenska skogsbruket och
16vskogen fick en viktig del i detta samtidigt som lovskogarna ocksa borjade hivda sig béttre
ekonomiskt. Stormarna under 2005 och 2007 har ocksd bidragit till ett okat intresse for
16vskogsskotsel for att sprida riskerna. Mellan aren 1985-2007 har arealen skog som
domineras av 1ovtrdd dkat med 29 % (Fransson 2010).

Andra stora problem finns enligt Johansson (2008) pa marknadssidan i form av konkurrens
fran lagkostnadslidnder och att det kan vara svart att fa avsittning for de sdmsta kvaliteterna.
Marknadens krav har ocksé dndrats angaende leveransen. Forr behdvde sagverken bara sortera
sina produkter efter olika dimensioner och sedan sorterade kunden sjélv efter kvalitet till olika
anvindningsomraden. Idag gar leveranserna ofta direkt in i kundens produktionsprocess vilket
leder till att sorteringen méste goras redan pa sédgverket.

1.2 Bakgrund till studien

Sodra forviarvade ar 2009 1ovsagverket Wernertrd i Djursdala. I och med forvérvet hoppades
man kunna ta tillvara och hitta en avsittning for medlemmarnas 16vvirke. Kdpet sdgs som ett
strategiskt viktigt beslut pa lang sikt (Berg 2009).

Pé4 sagverket genomfor man vanligtvis inga lonsamhetskalkyler utan fokus ligger pa
produktion och forsédljning. En anledning till detta &r att dagens maétutrustning inte ger nigon
mojlighet till att genomfora ndgra kalkyler med den noggrannhet som krivs. Antalet stockar
som gér in 1 sdgverket rdknas maskinellt och en medeldiameter och medelldngd pa stockarna
som har ségats under dagen uppskattas visuellt. De fardiga produkterna réknas i antalet fardiga
paket, varfor det i efterhand dr svart att séga ifran vilken dag dessa produkter huvudsakligen
hérstammar.

For att kunna planera verksamheten och driva sdgverket vidare ar det viktigt att kartligga de
fasta och rorliga kostnaderna. Det dr en grund for att kunna utfora berékningar pa t.ex. hur hog
produktion som krivs for att sdgverket ska na break-even'

1.3 Beskrivning av sagprocessen

Sagverket 1 Djursdala bestar av tva siglinjer som normalt anvinds, samt en tredje som kan tas
1 bruk vid eventuella produktionsstopp i1 de andra. Den ena siglinjen har en klingsédg som kan
sdga stockar med en diameter upp till 38 cm toppmitt. Den andra har en bandsag som
mestadels sdgar grovre stockar dn 38 cm toppmiitt.

' D4 intikterna ér lika stora som kostnaderna. Begreppet forklaras nérmare i kapitel 3.
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Figur 1. Schematisk bild av flodet genom sagverket.

Figur 1 visar hur flodet ser ut genom sagverket. Forst méts stockarna in av en av sdgverket
anstélld med hjélp av en 2d matram. Sedan sorteras stockarna efter diameterklass och langd.
Stockarna lagras sedan under en tid innan de kors in 1 sdgverket dir de forst barkas och sedan
gér antingen till bandsagslinjen eller klingsagslinjen beroende pa dimension.

I klingsagen reduceras forst tva sidor bort till flis. Sedan tas tvd sidobrddor, som kantas i ett
kantverk, ut. De tva kvarvarande sidorna reduceras sedan bort innan centrumblocket slutligen
delas upp i en klingsag.

I bandsdgen kan stocken vindas efter varje sdgad bridda i syfte att fa ett s& hogt utbyte som
mojligt av de finaste kvaliteterna. Brddorna kan sedan antingen kantas i sagverket eller
levereras okantade till kund beroende pa vad denna efterfragar.



2 Syfte

Syftet med detta arbete dr att utforma en kalkylmodell som personalen pa sédgverket sjdlva kan
anvinda for att gora berdkningar av produktionsvolym och 16nsamhet vid olika scenarier med
avseende pa t.ex. ravarupriser och produktpriser etc. Detta krdver en kartliggning av
produktionsprocessen samt klargdrande av sdgverkets intékter och kostnader.

I arbetet ingér att:

» Teoretiskt berdkna hur hog produktionen under en arbetsvecka méste vara for att sagverket
ska bli 16nsamt.

 Faststdlla hur den faktiska produktionen har sett ut i sdgverket.

* Genomfora kénslighetsanalyser for att undersoka hur lonsamheten paverkas av éndrade
forutsittningar betriffande kostnader och intikter.

Den teoretiskt berdknade volymen kommer att jimforas med hur den faktiska produktionen
har sett ut i sagverket for att i svar pa vilken produktion som kan tdnkas vara rimlig.

Berdkningar kommer ocksé att utféras pa hur de olika kostnaderna fordelar sig pa olika
kostnadsposter for att kunna jimfora resultatet med hur kostnadsstrukturen ser ut i ett
barrsdgverk. Denna jamfOrelse gors for att forstd skillnaden i1 de olika sagverkens
forutsittningar for lonsamhet.

2.1 Avgransningar

Eftersom 80 % av sdgverkets produktion dr ek kommer arbetet avgrinsas till detta tréslag.
Resultatet bygger pé tva provsagningar i sigverkets tva olika saglinjer samt en studie av gamla
produktionsrapporter.

Viktigt att betona ar att detta arbete endast ar ett forsta steg for att fa en 6kad kunskap om
produktionsekonomin i sagverket. En del siffror angdende kostnader och intikter &r inte helt
exakta d& det under rddande forutsdttningar har varit omgjligt att f& fram den exakta
sanningen. Kalkylerna bor i forsta hand ses som ett exempel pa hur foretaget skulle kunna
rikna och anvidnda metoderna for kostnadskontroll, l6nsamhetsberdkningar som underlag vid
produktval och prissittning.



3 Teori

| detta kapitel redogor jag for vilken teori jag har anvant som utgdngsmaterial i mina
kalkyleringar samt en del tidigare studier inom &mnet I6nsamhetsberékningar i sagverk.

Ett foretags verksamhet gér i grunden ut pa att tillverka och sélja produkter eller tjanster.
Under denna process forbrukas ravaror vilket leder till att kostnader uppkommer som minst
méste tickas av intdikterna vid forsiljning. Ar intikterna lika med kostnaderna nir foretaget
det s kallade break-even och dr intdkterna hogre dn kostnaderna gar foretaget med vinst med
motsvarande del. For att lyckas med detta maste foretagets verksamhet planeras, samordnas
och kontrolleras (Hansson & Nilsson 2003).

For att lyckas med att styra foretaget i ritt riktning &r det enligt Hansson & Nilsson (2003) 1
forsta hand viktigt att sétta upp riktlinjer for foretagets ekonomiska mal. I de allra flesta
foretag bedomer man l6nsamheten som resultat i relation till investerat kapital. Lonsamheten
ar alltsd beroende av hur effektivt foretaget lyckas skapa relationer med sina kunder och
leverantdrer och hur man sedan med den befintliga produktionsanldggningen lyckas
tillfredstdlla kraven som stalls.

Aven Olhager (2000) beskriver vikten av att planera sin verksamhet for att lyckas na sina
ekonomiska mél. Han menar att denna planering bor goras pé lang sikt, minst ett ar, for att
foretagets trogrorliga resurser pa sé vis ska kunna pdverkas. Det dr pa denna nivd omdjligt att
planera produktionen in i minsta detalj. Istdllet slds produkter ihop till produktgrupper och
med hénsyn tagen till efterfrigan beddms om det finns nagon lénsamhet i att tillfredstélla
marknadens krav.

Som underlag for att styra verksamheten péa kortare tidshorisont &r det lampligt att anvénda
produktkalkyler. Innan dessa produktkalkyler kan utformas &r det dock nddvéndigt att reda ut
kostnadsbegreppet som dr en viktig del i alla kalkyler (Hansson & Nilsson 2003).

3.1 Kostnadsbegreppet

Fasta och rorliga kostnader

Ett foretags kostnader kan delas upp 1 fasta och rorliga kostnader. Grinsen mellan dessa
bestdms av om kostnaden paverkas av fordndringar i produktionsvolymen. En fast kostnad ska
inte 6ka med okad produktionsvolym. Ett exempel pa en fast kostnad ar hyran for en
fabrikslokal som &r densamma oavsett om fOretaget maximerar sin produktion eller inte
producerar nagonting alls. En rorlig kostnad dndras dédremot beroende pa den producerade
volymen (Karlsson 1999).

Béde de fasta och rorliga kostnaderna kan delas upp 1 olika undergrupper:

Helt fasta kostnader

Kostnader som uppkommer vare sig produktionen &r igang eller inte. Ett exempel dr hyran for
en lokal. Eftersom kostnaden for att producera en enhet fas genom att dividera den fasta
totalkostnaden, som dr oberoende av den producerade volymen, med den producerade
volymen kommer enhetskostnaden att minska med 6kad volym (Karlsson 1999).




Driftsbetingade fasta kostnader

Dessa kostnader dr noll ndr produktionen inte dr igdng, men sd fort som en enhet ska
produceras uppkommer den och dr sedan ofordnderlig med okad volym. Ett exempel &r
uppvarmning av lokalen (Karlsson 1999).

Halvfasta kostnader

Med detta menas kostnader som dr fasta i vissa produktionsintervaller men okar stegvis vid
vissa granser (Karlsson 1999). Exempel kan vara kostnaden for en virkestork som vid en viss
volym fordubblas dé foretaget maste investera i en helt ny tork,

Linjart rorliga kostnader

Kostnadens totalbelopp 6kar i samma takt som den producerade volymen. Den linjart rorliga
enhetskostnaden ér oberoende av den producerade volymen. Materialkostnaden ar ett exempel
pa en sadan hér kostnad (Karlsson 1999).

Progressivt rorliga kostnader

Kostnadens totalbelopp Okar i snabbare takt dn den producerade volymen. Den progressivt
rorliga enhetskostnaden Okar alltsi d& den producerade volymen oOkar. Ett exempel pd en
sadan kostnad dr 16nekostnaden eftersom overtid och obekvam arbetstid dr dyrare dn normal
arbetstid (Karlsson 1999).

Degressivt rorliga kostnader

Kostnadens totalbelopp Okar i langsammare takt dn verksamhetsvolymen. Den degressivt
rorliga enhetskostnaden minskar alltsd da den producerade volymen okar. Ett exempel pa en
sadan kostnad kan vara materialkostnaden om foretaget vid storre inkdpskvantiteter erhéller
ett lagre pris (Karlsson 1999).

I praktiken &r det svért att gora en klar uppdelning av ett foretags kostnader 1 fasta och rorliga.
Anledningen till detta #r att den #r beroende av tidsperioden som studeras. Ar tidsperioden
riktigt 14ng kan alla kostnader ses som rorliga, men ju kortare tidsperioden blir desto fler
kostnader maste ses som fasta (Karlsson 1999).

Séar- och samkostnader

Denna uppdelning brukar anvéndas for att visa sambandet mellan den uppkomna kostnaden
och den tillverkade produkten. Uppkommer kostnaden endast vid valet att producera en
specifik produkt kallas den siarkostnad. Ett exempel pa en saddan kostnad &r materialkostnaden.
Samkostnader ar istdllet kostnader som inte &r beroende av ett visst beslut, exempelvis
kostnaden for lokal (Karlsson 1999).

Direkta och indirekta kostnader

Denna indelning anvinds vid sé kallad orderkalkylering d& 16nsamheten for en viss order ska
bestimmas. De direkta kostnaderna dr kostnader som direkt kan kopplas till den specifika
ordern, exempelvis material. De indirekta kostnaderna &r kostnader for exempelvis lokal och
administration som pa nagot vis maste fordelas pd de olika orderna (Karlsson 1999).

3.2 Produktkalkyler

Dessa kalkyler kan utformas som underlag gillande omrédena kostnadskontroll, produktval
eller prisséttning.
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Kostnadskontroll

En viég till 6kad I6nsamhet ar att lyckas sénka sina kostnader. Det forsta steget &r da att
kartldgga vilka resurser man forbrukar och hur hog kostnaden ér for detta. Det viktigaste att
tdnka pa nir foretaget gor en kostnadskontroll ar att:

e Kostnaden delas upp pa delposter,
e Hinsyn tas till sambandet mellan intdkter och kostnader,

Kostnaderna maste delas upp pa fasta och rorliga kostnader for att kartligga om de paverkas
av den producerade volymen eller inte (Hansson & Nilsson 2003). En mojlig vdg for ett
sagverk att sdnka sina kostnader dr att producera produkter med en sdmre eller ojimnare
kvalitet. Det &r da viktigt att beakta att detta paverkar sdgverkets inkomst och &r kanske inte
alls en lonsam vag att ga.

Produktval

Produktkalkyler anvinds for att bedoma vilken av foretagets produkter som dr [onsammast att
tillverka. Vilka moéjligheter foretaget har pé kort sikt beror pd den befintliga maskinparken och
personalens kunnande, men &ven péd vad kunderna efterfrigar. Kalkylerna kan dven vara till
hjalp vid mer langsiktiga beslut om produktinriktning (Hansson & Nilsson 2003).

Prissattning

Produktkalkylen kan anvdndas for att bestimma vilket pris som ska sdttas pa de olika
produkterna for att de ska bli lonsamma med hénsyn tagen till de kostnader som de ger
upphov till. Viktig att tinka pa ar att vid prissdttningen maste hinsyn dven tas till efterfragan
pd marknaden. P4 en konkurrensutsatt marknad, dér foretaget tillverkar en standardiserad
produkt, har foretaget ofta inte mdjlighet att sjélv bestimma priset utan maste anpassa sig till
det priset som marknaden bestimmer (Hansson & Nilsson 2003).

3.3 Produktionsekonomiska kalkyler

De olika produktkalkylerna kan anvédndas for att utforma en lonsamhetskalkyl. I dessa beaktas
bade intdkter och kostnader for att fa svaret pd om det finns ndgon 16nsambhet i1 verksamheten.
Intdkterna kan vara svéra att forutspa, men oftast tillimpas ett ndgorlunda fast forsdljningspris
och fordelningen pé enskilda produkter brukar kunna goras relativt enkelt. Problemet uppstér
istéllet nér kostnaderna ska bestimmas. En kostnad definieras som en periodiserad utgift och
uppstar forst ndr resursen forbrukas. De olika problem som uppkommer kan hinforas till
kostnadernas urval, periodisering och vérdering (Hansson & Nilsson 2003).

Urval

Det forsta problemet som uppstar dr att bestimma vilka utgifter som ska tas med. Vissa
utgifter, som utgift for tomtmark, ger inte upphov till en kostnad eftersom tomtmarken inte
minskar 1 vdrde. Samtidigt finns det kostnader som inte har uppkommit av en utgift,
exempelvis rantekrav pa eget kapital (Hansson & Nilsson 2003).

Periodisering

Efter att ha bestamt vilka utgifter som ska medrdknas i kostnaderna maste dessa periodiseras.
Angédende utgifterna for 16n och material 4r detta oftast inte ett bekymmer, men problem
uppkommer for maskiner och byggnader som har anskaffats for att anvdndas under en lang
tid. Det giller att bestimma hur mycket av resursen som forbrukas under den studerade
perioden (Hansson & Nilsson 2003).
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Vardering

Slutligen maste den forbrukade resursen vérderas. Resursen kan ha anskaffats for flera ar
sedan och priset kan da ha varit ett helt annat 4n det aktuella virdet (Hansson & Nilsson
2003).

Sjalvkostnadsmetoden och bidragsmetoden

Niér vil storleken pa kostnaderna har bestimts uppkommer nésta problem, ndmligen hur dessa
ska fordelas pa olika produkter. Det finns tvd olika tillvigagingssitt for att gora en
kostnadsfordelning; sjdlvkostnadsmetoden och bidragsmetoden. Dessa kalkylmetoder bygger
pa olika synsitt. I sjdlvkostnadsmetoden ska intékterna for produkterna tdcka alla kostnader
medan det i bidragsmetoden ricker med att sdrkostnaderna ticks. Bidragsmetoden anvinds
vanligen ndr ett foretag har mojlighet att producera flera olika produkter och man vill
kartldgga vilken som dr I[onsammast. Det rdcker d& med att man jamfor de olika produkternas
tdckningsbidrag, vilket &r sdrintdkten subtraherat med sdrkostnaden (Hansson & Nilsson
2003).

Restkalkyl

I vissa fall kan en restprodukt uppkomma vid tillverkning av en huvudprodukt. Alla kostnader
laggs pad huvudprodukten och sedan dras intdkten fran forsdljningen av restprodukten ifran
dessa kostnader for att fa huvudproduktens tickningsbidrag (Karlsson 1999).

3.4 Produktions- och ekonomistyrning i sdgverksbranschen

Gronlund (1992) skriver att {or att berdkna den optimala handlingsplanen for ett sdgverk krévs
det en datorbaserad modell som kan hantera alla olika handlingsalternativ. Detta har att gora
med det divergerande flédet av produkter i produktionsprocessen. Kravet pd exaktheten pé det
ingdende datamaterialet har gjort att manga sagverk bedomer att nyttan som modeller skulle
ge inte Overvéger arbetsinsatsen som kridvs for att fa fram datamaterialet. Vid de manuella
kalkyler som utfors gors grova forenklingar och beslut maste tas med en storre osékerhet.

3.5 Tidigare studier

Lindholm (2006) undersokte i sitt examensarbete hur sagverksbranschens kostnads- och
intdktsstruktur sdg ut. Studien genomfordes genom att enkéter skickades ut till representanter
for olika barrsagverk i Sverige. Resultatet av hur kostnadsstrukturen fordelar sig presenteras i
Tabell 1.

Tabell 1. Kostnadsstrukturen i ett barrsagverk enligt Lindholm (2006)

Kostnad (kr/m3sv) Andel av total kostnad (%0)
Ravarukostnad 976 63
Produktionskostnad 261 16
Personalkostnad 161 10
Administration 95 6
Avskrivningar 61 4
Totalt 1554 100

I ravarukostnaden ingdr genomsnittskostnaden foretaget haft for att anskaffa rdvaran sasom
timmerkostnad, transport och inméitning m.m.
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I produktionskostnaden ingér kostnaden for driften av sagverket samt underhills- och
reparationskostnader.

Personalkostnaden dr 16nen till de anstéllda i produktionen och administrationskostnaden ar
l16nen till ledning och 6vrig personal anstélld i administrationen.

Resultatet visade en ndgot annorlunda férdelning dn tidigare studier da ravarukostnaden och
personalkostnaden stod for en storre del av kostnaden. Gustav Lindholm skriver att detta kan
forklaras av en realprisnedgéng i ravaran samt produktivitetsforbéttringar som har gjort att
farre anstillda behdvs for att producera samma kvantiteter som tidigare.

Lindholm (2006) menar, eftersom révarupriset fortfarande star for en betydande del av ett
sagverks totala kostnader, att en utbytesforbattring ar en 1itt vig till 6kad l6nsamhet. Detta gar
dock emot Rosenqvists (2007) resultat ifran en fallstudie vid Vida:s sdgverk i Alvesta dir han
visar att det d&r mest lonsamt att styra produktionen mot dimensioner som betalar sig bést,
istéllet for att jaga ett s& hogt utbyte som mgjligt. Han har beaktat alla intékter och kostnader
till den anvdnda postningen och har kommit fram till att produktionskostnaden for de olika
dimensionerna inte skiljer sig ndmnvirt, men att marknadspriset skiljer sig desto mer.

Niklasson (2000) konstruerade, i sitt examensarbete, en modell for att berdkna 16nsamheten
for olika postningar i ett barrsdgverk. Han valde att uttrycka lonsamheten i tdckningsbidrag
per minut. Niklassons resultat visar att dimensionen pa den ingéende ravaran &r viktig for
l6nsamheten och att det ar de grovre stockarna som ér Ionsammast att sdga. Anledningen till
detta ar att det klenare timret tar langre tid att sdga och genererar darfor hogre kostnader per
volymenhet. Problemet ar att det &r svart att fa tag pd rdvara som inte har en stor
diameterspridning, vilket leder till att de klenare stockarna ocksd maste sigas.

Bakgrunden till Niklassons arbete var att sdgverket var i behov av 16nsamhetskalkyler, men

detta hanns inte med av den befintliga personalen som hade fullt upp med produktion och
forséljning.
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4 Metod
| detta kapitel beskriver jag valet av metod och hur undersékningen genomférdes.

I studien ingar tvd provsagningar, en studie av gamla produktionsrapporter fran augusti-
november 2010 samt lonsamhetskalkyler for de tva olika saglinjerna.

4.1 Provsagning

Syftet med provsidgningarna var att jag ville se vilka fardiga produkter som kommer fran
respektive saglinje och hur utbytet fordelar sig pa dessa.

Klingségen

Ett parti ektimmer sorterades upp efter dimension och lingd. En av dessa klasser (26-30 cm
toppmitt) valdes sedan ut for att koras genom klingsadgen samtidigt som bandsédgen stod stilla.
Paketen med de firdiga produkterna nollstdlldes for att sdkerstdlla att alla de fardiga
produkterna kom frén just den aktuella klassen. Uppgifter samlas in om antalet stockar samt
ingdende och sdgad volym. Produkterna som tillverkades var dimensionerna 30 x 138 mm
(som sedan siljs som 25 x 125 mm) av tva kvaliteter dar den sdmre blir trallvirke och den
finare kan anvéndas till exempelvis troskelvirke. Efter att sdgningen var klar rdknades antalet
brddor som hade tillverkats av de olika kvaliteterna. Anledningen till att just dessa produkter
valdes ut for att tillverkas under provsdgningen var for att trallvirket forvéintas bli en
storsdljare under 2011.

I Figur 2 visas postningsmonstret som anvindes i klingsdgen under provsagningen. Forst
reduceras tva av sidorna bort och blir till flis. Sedan tas tva sidobrddor ut som kantas i
kantverket. Blocket vdnds sedan innan de andra sidorna reduceras bort. Slutligen delas
centrumblocket upp i1 de bestimda dimensionerna.
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Figur 2. Postningsmonstret i klingsadgen under provsagningen.

Bandsagen

I studien ingar dven en provsdgning i bandsigslinjen. Denna hade genomforts tidigare och
utan min nirvaro. Uppgifterna som finns att tillgd frdn denna &r endast den sdgade volymen
och hur utbytet fordelade sig pa de fardiga produkterna. Vetskapen om diametern &r i alla fall
att denna ar storre dn 38 cm toppmatt. Postningsmonstret som anvinds i bandsdgen dr ett sa
kallat ”sawing around” (se Figur 3). Gronlund (1992) skriver att detta &r ett vanligt
postningsmonster 1 10vsagverk dir man vill fA ut ett s& hogt utbyte som mojligt av de
vérdefullaste kvaliteterna som finns i stockens yttre delar.
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Figur 3. Exempel pa postningsmonster i bandsagen.

4.2 Studie av gamla produktionsrapporter

Syftet med att analysera gamla produktionsrapporter var att studera hur hog produktionen 1
genomsnitt brukar vara under en arbetsvecka. Den studerade perioden dr fran den 10 augusti
2010-30 november 2010. Anledningen till att just denna period analyserades var att det under
den perioden i huvudsak sadgades ek. Under december-januari-februari sagades mer varierade
trislag samtidigt som kylan stillt till med problem och gjort att den sdgade volymen inte kan
anses representativ for 6vriga manader under aret.

Uppgifterna som fanns att tillgd var antalet stockar som gatt in i respektive saglinje under de
olika dagarna och en visuellt uppskattad toppmitt medeldiameter och medeldngd. Den
ingdende volymen som kan berdknas &r alltsa toppmaétt varfor en justering maste goras for att
fa virdena i m’fub. Att virdena ir visuellt uppskattade okar naturligtvis osikerheten angdende
tillforlitligheten 1 de berdknade volymerna. Syftet dr dock inte att f4 nagra exakta virden utan
mer en overskadlig uppfattning om hur hog produktionen varit under den studerade perioden.

4.3 Kalkylering

Datamaterialet ifrdn provsdgningarna anvindes for att konstruera ett Exceldokument dér
lonsamheten i de bada séglinjerna kan berdknas med vetskap om storleken pd sagverkets
kostnads- och intdktsposter (Bilaga 1).

I teoridelen har jag tagit upp vedertagna tillvdgagangssitt for att utfora produktkalkyler av
olika slag. Dessa maste dock anpassas till den specifika branschen och situationen som skall
undersokas. I sdgverksbranschen ér det, till skillnad fran minga andra branscher, divergerande
floden vilket gor att kalkylerna maéste utformas pa ett speciellt vis. For det studerade
sagverkets del dr det inte av intresse att kalkylera 16nsamheten for olika produkter, eftersom
man inte kan vélja att endast producera den mest lonsamma produkten som andra industrier
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kan. Kalkylobjektet i detta arbete dr den ingdende volymen i sdgverket. Denna uppdelas i
ingdende volym i bandsigen respektive klingsagen. Nér jag skriver “produktionen i sdgverket”
ar det alltsa den ingaende volymen som menas och inte volymen sigad vara.

Syftet med arbetet dr att bestimma hur hég produktionen maste vara i1 sdgverket for att det ska
bli 16nsamt. Det ricker dérfor inte med att endast gora en kalkyl enligt bidragsmetoden,
eftersom endast sédrkostnaderna och inte samkostnaderna d& medtages. Den valda
kalkyleringsmetoden kan istdllet mer liknas vid sjdlvkostnadsmetoden, dven om viss
anpassning sker till den aktuella situationen. Det som ar speciellt med den hér studien &r att
det &r ravaran som ses som kalkylobjektet och inte de fardiga produkterna. Intikterna fran de
tillverkade produkterna maste alltséd rdknas tillbaka till rdvaran som de ursprungligen kom
ifrdn och likadant med de uppkomna kostnaderna.

Kalkylerna i detta arbete dr i forsta hand utformade i kostnadskontrollssyfte for att sedan
kunna utfoéra en l6nsamhetskalkyl.

Det fOrsta steget som madste tas vid utformande av kalkyler &r att alla kostnader och intékter
maste definieras. Precis som Lindholm (2006) har jag valt att dela upp sdgverkets kostnader i
foljande kategorier:

Réavarukostnad
Produktionskostnad
Personalkostnad
Administration
Avskrivningar

Anledningen till detta dr att det blir intressant att jamfora mina resultat med Lindholms
undersokning som gjordes pa barrsagverk. En annan anledning &r att denna indelning lampar
sig bra for de kalkyler som jag tinker utfora.

I rdvarukostnaden ingér kostnaden for anskaffning av révaran det vill séga priset som betalas
till skogsdgaren, genomsnittlig kostnad for att transportera ravaran till sagverket och kostnad
for inmétning. Denna kostnad ses 1 kalkylerna som en sérkostnad och de anvénda virdena ér
snittkostnaden som ségverket far betala.

Réavarukostnaden ses i detta arbete som en linjart rorlig kostnad. Fallet dr inte som i andra
branscher att det finns i princip obegrinsad tillgdng till rdvara och att foretaget erhéller ett
ligre pris vid hogre inkopskvantiteter och kostnaden i och med detta blir degressiv per m’fub.
Det skulle istéllet kunna argumenteras att kostnaden &r progressiv eftersom priset maste hojas
om sdgverket vill ha in stdrre volymer alternativt transportera virket en lidngre stricka. De
volymokningar som &r aktuella i de gjorda kalkylerna dr dock inte av denna storlek att de
antas paverka priset.

I produktionskostnaden ingar kostnader som kan hénfGras till driften av sdgen. Dessa dr
kostnad for el, underhill, reparation mm. Aven denna kostnad ser jag som en linjirt rorlig
kostnad. I verkligheten &r det nog mer troligt att denna kostnad &r en degressivt rorlig kostnad.
Exempelvis sd fordubblas antagligen inte underhallskostnaden vid en férdubblad produktion,
men min uppfattning ar att den 1 alla fall 6kar och kan da inte ses som en fast kostnad. Detta
antagande gor den enklare att utforma kalkylerna. Det hade dven varit svart, med de
tillgdngliga uppgifterna, att lyckas bestimma den exakta kostnaden for denna post vid olika

17



produktionsvolymer. Den framtagna siffran &r kostnaderna sédgverket haft for dessa poster
under tre ménader dividerat pd den visuellt bedomda ingdende volymen i sdgverket under
samma period. Detta blir naturligtvis en grov uppskattning. I verkligheten ar antagligen denna
kostnad olika for klingsdgen respektive bandsdgen, men detta dr idag omdjligt att méta.

Personalkostnad, administrationskostnad och avskrivningar har jag i detta arbete valt att se
som helt fasta kostnader. Anledningen till detta &r att sdgverket pd kort sikt har en
personalkostnad som dr konstant vare sig produktionen dr igdng eller inte. Arbetets syfte &r att
undersoka vilken produktion som kriavs for att gora sagverket lonsamt med den befintliga
arbetsstyrkan.

Intdkterna som sagverket far kommer dels ifran de olika produkterna som tillverkas men éven
biprodukterna flis och spén som siljs som brinsle. Dessa uppgifter dr konfidentiella och jag
redovisar av den anledningen endast summan av intdkterna fran respektive saglinje.

Figur 4 visar hur sdgverkets kostnader och intékter kan forandras beroende pa den sagade
volymen. Syftet med arbetet &r att berdkna hur hdg produktionen ér i den sa kallade break-
even point, det vill sidga nér intékterna ar lika med de totala kostnaderna.

SEK Intikter
A
Totala kostnader
Rorliga kostnader
Fasta kostnader
Break-even point m’fub

Figur 4. Den i arbetet sokta break-even point och hur sgverkets kostnader och intakter forhaller sig till denna.
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5 Resultat

| detta kapitel redovisar jag resultatet fran de bada provsagningarna, studien av gamla
produktionsrapporter samt berakningar av lonsamheten i de bada saglinjerna.

5.1 Provsagning

Klingsag

Det inrdknade resultatet fran provsdgningen gav 2 527 st briador trallvirke och 63 bridor av
troskelkvalitet. Briddorna som bedomdes hélla troskelkvalitet sorterades ut ifrdn bade de
kantade sidobrddorna och centrumutbytet. Produkterna siljs i dimensionen 25 x 125 mm, men
sdgas 1 dimensionen 30 x 138 mm f0r att ge utrymme for krympning nér virket torkas samt en
viss hyvelman. Den ingdende volymen var 93,4 m*fub och volymen firdiga produkter 22,1 m’
trallvirke respektive 0,6 m® troskelvirke (se Tabell 2). Detta resulterar i ett utbyte pa 24,3 %
fordelat pa 23,7 % trallvirke och 0,6 % troskelvirke (se Figur 5).

Tabell 2. Uppgifter om antalet stockar samt den ingdende och utgdende volymen i klingsagen

Antal stockar 439 st
Medeldiameter 27,8 cm
Medellangd 2,7m
Volym (révara) 93,4 m’fub
Volym (sdgad vara) 22,7 m’

- Trallvirke 22,1 m’

- Troskelvirke 0,6 m’

Troskelvirke
0,6%

Trallvirke
23, 7%

Krympning
7,9%

Flis och span
67,9%

Figur 5. Utbytet vid provsagningen i klingségen.
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Bandsag

I Tabell 3 redovisas resultatet av provsagningen i bandsagen. I bandsédgen sagades totalt 25,2
m’fub och summan av volymen férdiga produkter 15,5 m’ torkad vara. Detta ger ett sdgutbyte
pa 62 % (se Figur 6). Att krympningen, som dr skillnaden mellan den producerade rda
volymen och volymen torkad vara, &r hogre for bandsagen dn for klingsdgen beror pa det
hogre sagutbytet. I Figur 7 presenteras hur de tillverkade produkterna fordelar sig pa de olika
kvalitetsklasserna.

Tabell 3. Uppgifter om den ingaende och utgaende volymen i bandsagen

Antal stockar Uppgiften finns ej tillgdnglig
Medeldiameter Uppgiften finns ej tillgénglig
Medellangd Uppgiften finns ej tillgdnglig
Volym (révara) 25,2 m’fub
Volym (sdgad vara) 15,5 m’
- Kvalitet A 2,1 m’
- Kvalitet B 5,3 m’
- Kvalitet C 57m’
- Osorterat 2,5 m’

Kvalitet A

8,3%

Flis och span
28, 7%

Kvalitet B

21,2%

Krympning
9,2%

Osorterat Kvalitet C
10,0% 22,6%

Figur 6. Utbytet vid provsagningen i bandsagen.
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Figur 7. Fordelningen av de tillverkade produkterna pa de olika kvalitetsklasserna.

5.2 Kostnadsposter

Rorliga kostnader

I Tabell 4 redovisas sigverkets rorliga kostnader. Den verkliga rdvarukostnaden beror pa
kvalitet, diameter och ldngd pé ravaran. De redovisade priserna &r alltsd det genomsnittliga
pris per m’fub som sigverket har betalat for rivaran som anvindes i de tva olika
provsagningarna. [ priset ingdr kostnaden for ink&p av révaran, transport och inmétning. I
produktionskostnaden ingédr kostnaderna for driften av sadgverket som exempelvis elkostnad,
drivmedelskostnad och reparationskostnad. Siffran har tagits fram genom att dividera
kostnaderna for dessa poster under september, oktober och november med den totala ingaende
volymen 1 sdgverket av alla trddslag. Under denna period sdgades mestadels ek. I verkligheten
ar antagligen denna siffra olika for de bada séglinjerna men detta har varit omdjligt att mita
varfor denna forenkling tvingades gora for att kunna utfora kalkylerna.

Tabell 4. Sdgverkets rorliga kostnader

Ravara Kostnad (kr/m*fub)
Ektimmer klensortiment (<38cm) 1 000

(anvandes i provsagningen i klingsagen)

Bandségsstock (>38cm) 1575
Produktionskostnad 210

Fasta kostnader
I Tabell 5 redovisas de fasta kostnaderna sdgverket har under en vecka fordelade pé
kostnadsposter.
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Tabell 5. Sagverkets fasta kostnader under en vecka

Kostnadspost Kostnad (kr/vecka)
Personalkostnad 128 000
Administrationskostnad 45 000
Avskrivningar och rintekrav 45 000

Totala fasta kostnader 218 000

5.3 Intaktsposter

I Tabell 6 redovisas de produkter som erhélls vid sagning i klingsag och bandsig. Priserna
som jag anvént i mina berdkningar dr ungeférliga och giller for otorkat virke. I verkligheten
sdljs det mesta virket torkat och jag har i dessa fall rdknat bort en berdknad torkkostnad.
Eftersom prisuppgifterna for de enskilda produkterna &r konfidentiella redovisas en
summering av intdkterna for respektive séglinje i berdkningarna.

Tabell 6. Produkter fran klingsdgen resp. bandsdgen. Ungefarligt pris sagverket erhaller for de olika
produkterna (otorkat tillstand) ar konfidentiell.

Pris (kr/ m® sdgad vara)

Klingsagen

Troskelvirke Uppgiften dr konfidentiell
Trallvirke Uppgiften dr konfidentiell
Bandségen

A

25 x 200 mm Uppgiften dr konfidentiell
32 x 240 mm Uppgiften dr konfidentiell
38 x 260 mm Uppgiften dr konfidentiell
50 x 280 mm Uppgiften dr konfidentiell
B

25 x 200 mm Uppgiften dr konfidentiell
32 x 240 mm Uppgiften dr konfidentiell
38 x 260 mm Uppgiften dr konfidentiell
50 x 280 mm Uppgiften dr konfidentiell
C

25 x 200 mm Uppgiften ar konfidentiell
50 x 280 mm Uppgiften dr konfidentiell
Osorterat

75 x 300 mm Uppgiften dr konfidentiell

Flis och span

Uppgiften dr konfidentiell
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5.4 Lonsamhetsberéakningar

I Tabell 7 redovisas samtliga sidrkostnader och sérintikter for de olika saglinjerna. Ifrdn dessa
uppgifter beriknas sedan tickningsbidraget for en m’fub ingdende volym i de béda olika
saglinjerna.

Tabell 7. De olika saglinjernas tackningshidrag

Saglinje  Ravarukostnad Produktionskostnad Intakter (kr/m*ub)  Tackningsbidrag
(kr/m®fub) (kr/m®fub) (kr/mfub)

Klingsdg 1000 210 1 086 -124

Bandsag 1575 210 2157 772

Som synes blir resultatet negativt ju mer som produceras i klingsdgen eftersom intdkterna inte
ens tidcker ravarukostnaden och produktionskostnaden. Bandsagen ger dock ett positivt
tackningsbidrag som kan bidra till att ticka de fasta kostnaderna.

TBb*X + TBk*Y — FK =0

Dar: TBb = Téckningsbidraget for bandsidgen
TBk = Téckningsbidraget for klingsagen
FK = De fasta kostnaderna
X = Den ingéende volymen i bandsigen
Y = Den ingéende volymen i klingsagen

Eftersom TBk ir negativt bor Y sittas till 0 vilket ger:
TBb*X — FK =0

Insatta virden ger:
772X —-218000=10
772X =218 000

X =282

Resultatet visar att det krivs en ingdende volym pa 282 m’fub i bandsigen under en
arbetsvecka, samtidigt som klingségen stir stilla, for att sdgverket ska gd plus minus noll.
Figur 8 visar hur intdkterna och kostnaderna éndras beroende pa den producerade volymen
och att ett nollresultat nas vid en produktion pa 282 m’fub. Som synes ir kurvorna flacka,
vilket innebir att osdkerhet i indata till hog grad paverkar den berdknade volymen.
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Figur 8. Sagverkets intakter och kostnader beroende pa den producerade volymen.

5.5 Verklig produktion

I Figur 9 redovisas hur hdg produktionen, mitt i ingdende volym m>fub, pa sagverket har varit
varje vecka fran den 10 augusti 2010 till den 30 november 2010 fordelat pa de bada olika
saglinjerna.
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Figur 9. Sagverkets produktion under hosten 2010.

Som synes har produktionen i klingsédgen varierat mycket beroende pa stillestdndstid som
orsakats av haveri. Produktionen i bandsagen har varit jdimnare &dn produktionen i klingsagen. I
medeltal har produktionen varit 471 m’*fub/vecka fordelat pa 145 m’fub i bandsdgen och 326
m’fub i klingsagen. Om endast de veckor medtages d& ingen av sagarna har sttt stilla en hel
dag blir istillet medelvirdet pa totala produktionen 581 m’fub/vecka fordelat pa 142 m’fub i
bandsagen och 439 m*fub i klingsagen.
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Med vetskap om den verkliga produktionen kan jag nu berdkna hur kostnadsstrukturen ser ut 1
sagverket. Denna presenteras sedan i Tabell 8.

Révarukostnaden da produktionen ligger pa 471 m’*fub/vecka = 145%1 575 kr + 326*1 000 kr
=554 375 kr

Produktionskostnaden da produktionen ligger pa 471 m’fub/vecka = 471*210 kr = 98 910 kr

Révarukostnaden da produktionen ligger pa 581 m’*fub/vecka = 142*1 575 kr + 439*1 000 kr
=662 650 kr

Produktionskostnaden dé produktionen ligger pa 581 m’fub/vecka = 581*210 kr = 122 010 kr
Personalkostnaden = 128 000 kr

Administrationskostnaden = 45 000 kr
Avskrivningskostnaden = 45 000 kr

Tabell 8. Sagverkets kostnadsstruktur beroende pa den producerade volymen

Produktion 471 m*fub/vecka 581 m*fub/vecka
Ravarukostnad 63,6 % 66,1 %
Produktionskostnad 11,4 % 12,2 %
Personalkostnad 14,7 % 12,8 %
Administration 52 % 4,5 %
Avskrivningar 5,2 % 4.5 %

5.6 Kanslighetsanalys

En intressant aspekt dr att undersoka vilket tdckningsbidrag som behdvs i klingsdgen beroende
pa hur hog volym som ségas. Om bandsagen ger det utrdknade tickningsbidraget pa 772 kr/
m’fub och sigar 145 m’fub/vecka vilket var medelproduktionen under augusti, september,
oktober och november kan klingsagens erfordrade tickningsbidrag rdknas ut. Detta
presenteras i Tabell 9.

TBb*X + TBk*Y — FK =0

772*%145 + TBk*Y —218 000=0
TBk*Y =106 060
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Tabell 9. Tackningsbidraget som kravs i klings&gen, samtidigt som bandsagen s&gar 145 m*fub/vecka, for att
sagverket ska na break-even

Ing&ende volym i klingsdgen (m*fub) Tackningsbidrag som kravs (kr/m*fub)
200 530
250 424
300 354
350 303
400 265
450 236
500 212
550 193
600 177
650 163
700 152

Tickningsbidraget som krivs dr mest intressant for volymerna 326 m’fub och 439 m’fub.
Anledningen till detta dr att den fOrsta siffran dr medelvolymen under en vecka berdknad for
alla veckor under augusti till och med november och den senare dr medelvolymen for de
veckor da inga storre haverier intrdffade. Detta dr alltsd volymer som &r rimliga att antas
kunna ga igenom klingsagslinjen under en arbetsvecka.

TBk1 = 106 060/326 = 325 kr/m>fub
TBk2 = 106 060/439 = 242 kr/m>fub

Hur ska dessa tdckningsbidrag uppnds? Foretaget har tre olika alternativ:

e Att sinka kostnaden for ravaran.
e Att hoja priset pa de fardiga produkterna.
e Att lyckas hoja sagutbytet.

For att studera detta genomfors en kénslighetsanalys angdende révarukostnad, fardigvarupris
resp. sdgutbyte.

Andrad ravarukostnad

Forst analyseras vilken rdvarukostnad sdgverket hogst kan ha fOor att uppnd dessa
tackningsbidrag allt annat lika.

TBk = Isv + Ibp - RK — PK

Dar: TBk = Téackningsbidraget som krévs ifrdn klingsagen
Isv = Intdkt sdgad vara
Ibp = Intdkt fran flis och span
RK = Révarukostnad
PK = Produktionskostnad
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Insatt de tvé olika tdckningsbidragen som ska undersokas ger:

325 =1Isv+1Ibp—RK-PK
325=1086-RK -210
RK =551

242 =1Isv + Ibp - RK - PK
242 =1086-RK -210
RK = 634

Révarukostnaden kan alltsi hogst vara 551 kr/ m’fub under rédande forutsittningar om
produktionen ligger pa 326 m’fub/vecka och 634 kr/ m*fub om produktionen ligger pa 439
m’fub/vecka.

Andrade priser pé de fardiga produkterna

Det andra alternativet sdgverket har &r att dndra priserna pa de fardiga produkterna. Samma
grundekvation som innan anvéands:

TBk = Isv + Ibp — RK — PK
TBk = Isv + Ibp — 1000 - 210
Insatt de tvé olika tickningsbidragen som ska undersokas ger:

325=1Isv+1Ibp—1000-210
Isv+1Ibp=1535

242 =1Isv+1Ibp—1000-210
Isv +Ibp =1 452

Priset pé de fardiga produkterna samt biprodukten flis och span méste alltsd hojas med 41,3 %
respektive 33,7 % om sagverket ska né break-even vid de undersokta tdckningsbidragen under
forutséttning att de andra variablerna inte dndras.

Forbattrat saguthyte

Det tredje alternativet &r att sdgverket lyckas hoja sitt sdgutbyte med hjélp av béttre teknik.
Samma grundekvation anvénds aterigen:

TBk = Isv + Ibp - RK — PK
TBk = Utrall*Ptrall + Utroskel*Ptroskel + Pbp*(1 — (Utrall*1,3248) — (Utroskel*1,3248)) —
RK - PK

Dar: Utrall = Ségutbytet av trallvirke
Utrdskel = Sagutbytet av troskelvirke
Ptrall = Priset sdgverket erhéller for trallvirke
Ptroskel = Priset sdgverket erhaller for troskelvirket
Pbp = Priset sdgverket erhdller for biprodukterna

Siffran 1,3248 kommer ifrdn att produkterna sagas i en volym som &r 32,48 % hogre &n vad de
sedan levereras 1. Utbytet av flis berdknas genom att ta stockens ursprungliga volym och
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subtrahera denna med utbytet av brddorna innan krympning. For att fi denna volym maéste
alltsd utbytet av de torkade brddorna justeras upp med krympmanen for att kunna berikna
utbytet av flis.

Eftersom vissa uppgifter dr konfidentiella redovisas inte alla steg 1 utrdkningen.

For att nd tickningsbidraget 325 kr/ m*fub maste utbytet hdjas till 40,3 % av trallvirket och
1,0 % av troskelvirket vilket innebér ett totalt sigutbyte pa 41,3 %.

For att na tickningsbidraget 242 kr/ m*fub maste utbytet héjas till 37,2 % av trallvirket och
0,9 % av troskelvirket vilket innebdr ett totalt sdgutbyte pd 38,1

For att undersoka om dessa sdgutbyten dr rimliga att uppna analyserades det i provsagningen
anvinda postningsmonster i ett dataprogram (se Bilaga 2). Resultatet visar att det teoretisk gar
att hgja utbytet till 35,5 % om endast produkten 25 x 125 mm tillverkas. Om ytterligare tva
stycken sidobridor tillverkas, som dock maste kortas ner till 1,9 m, kan utbytet hojas till 41,1
%. Aven ifrdn centrumutbytet kan ytterligare en brida tas ut, detta innebér dock att tvd av
centrumutbytets brador méste kortas ner till 2,1 m, vilket skulle hdja utbytet till 43,3 %.

Om sagverket inte vill korta ned brddorna finns ytterligare ett alternativ, ndmligen att dven
tillverka fyra stycken brador av produkten 25 x 75 mm (som sagas 1 29 x 81 mm) i varje stock.
Detta skulle teoretiskt kunna hdja utbytet till 41,1 % (se Bilaga 2)

I Tabell 10 redovisas dagens forutséttningar i klingsdgen och vad som skulle behdvas éndras
betrdffande antingen ravarukostnaden, priset pa de fardiga produkterna eller utbytet, allt annat
lika, for att klingsédgen ska né break-even.

Tabell 10. Forutsattningarna som kravs for var och en av de testade variablerna for att uppnd de olika
tackningshidragen (allt annat lika)

TB = - 124 kr/ m*fub TB = 325 kr/ m*ub TB = 242 kr/ m*ub
Réavarukostnad
1 000 551 634
(kr/m3fub)
Trall Troskel Trall Troskel Trall Troskel
e . . . . 41,3 % 41,3 % 33,7 % 33,7 %
Pris pa fardiga Uppgiften d&r Uppgiften ar hogre hogre hogre hogre
produkter in an an in
(kr/m3) konfidentiell konfidentiell
nuvarande nuvarande nuvarande nuvarande
Utbyte (%0) 24,3 0,6 40,3 1,0 37,2 0,9
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6 Analys och rekommendationer

| detta kapitel diskuterar jag resultaten i min studie och jamfér dessa med tidigare
genomforda undersokningar samt redogor mina slutsatser.

6.1 Provsagning

Resultatet fran provsagningen i klingsagen visar ett forvanansvért lagt sigutbyte. En anledning
till detta kan vara att bara en dimension producerades under provsagningen. En stor del av
stocken tvingades darfor att reduceras bort. En annan orsak kan vara att bridor som inte
ansags klara kvalitetskraven som trallvirke flisades upp, istéllet for att ga in 1 ett justerverk dar
en del av brddan hade kunnat rdddas. Att sagverket tvingas producera bridorna i storre
dimensioner dn vad de sedan fér betalt for pa grund av krympning och hyvelman ar ocksa en
betydande orsak till den daliga 16nsamheten. Att eken krymper vid torkning &r inget man kan
gora nagot at och for att kompensera detta sagas virket med Overmél (rdmaétt). Enligt
Woxblom (2007) ligger dock volymkrympning for ek mellan 11-13 % fran
fiberméttnadspunkten till absolut torrt tillstdnd. Detta ska jimforas med att sdgverket idag
tillverkar produkter som séljs i en volym som &r néstan 25 % ldgre &n vad de tillverkas i. Hela
skillnaden beror dock inte pa forvdntad krympning, man ldgger ofta pa en sidkerhetsmarginal
eftersom olika ravara (dven av samma tréslag) kan krympa olika mycket beroende exempelvis
pa arsringsstruktur och postningsmonster.

Att utbytet i bandsagen blev betydligt hogre dn utbytet i klingsdgen beror framst pa att dessa
brddor mittes in okantade. Fler dimensioner &n i klingsdgen tillverkades ocksd vilket dven det
bidrog till det hogre utbytet.

Volymen pé 282 m’fub som sdgverket méste siga for att uppna 16nsamhet ar fullt mojlig att
na. Problemet &r att hela volymen enligt kalkylen maste g& igenom bandsagen som for
nédrvarande bara sagar hilften av denna volym.

6.2 Lonsamhetsberéakningar

Syftet med arbetet var att berdkna hur hog produktionen maste vara i de bada saglinjerna for
att sagverket ska né break-even Ett ovintat problem som uppstod var att intdkterna inte ens
tacker de rorliga kostnaderna for rdvaran och produktionskostnaden. Ju mer som sédgas i
klingsagen, under rddande forutsittningar, desto mer minus gar sdgverket. Bandsdgen visade
dock ett positivt tdckningsbidrag och av denna anledning gjordes berdkningar pd hur hog
produktion som behdvs i denna for att sdgverket ska nd lonsamhet. Den berdknade volymen
som krivs visade sig ligga ndstan dubbelt sa hogt jaimfort med vad som idag ségas i
bandsdgen. Ett alternativ skulle darfor vara att lata bandsdgen ga dubbelt sé ldng tid som idag
samtidigt som klingsagen stér stilla. Problemet som da uppstar ar att det kommer bli brist pa
stockar av de grovre dimensionerna, vilket leder till att priserna kommer att gd upp pé ravaran.
Troligtvis kommer sagverket inte att lyckas fi tag pa volymerna som kridvs trots en
prishdjning da utbudet av rdvaran redan idag &r ett problem.

Eftersom det &r av stor vikt att dven klingsagen blir 16nsam gjordes berdkningar pd vilket
tdckningsbidrag som krdvs om produktionen under en vecka dr sd hog som den historiskt har
varit. Forsta alternativet som analyserades var vilken rdvarukostnad sdgverket hogst kan
tdnkas betala om de andra forutsdttningarna inte dndras. Resultatet visade att det minst krédvs
en kostnadssdnkning pd 366 resp. 449 kr/m*fub fran dagens nivé vid de tva alternativ med
ingdende volymer som analyseras hidr. I ravarukostnaden ingar, som tidigare nidmnts,
kostanden for inmétning, transport och anskaffning av rdvara. Kostnaden for inmétning &r
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troligtvis svér att sdnka. Kostnaden for transport dr mgjlig att sénka om man viljer att minska
sitt upptagningsomrade for ravara. Detta innebér dock att svarigheten som finns redan idag, att
anskaffa tillracklig volym ravara av ritt dimension och kvalitet, forvirras ytterligare. Den
mest troliga atgdrden blir istéllet att sdnka priset som man betalar till skogsdgaren.
Kostnadssidnkningarna som krdvs kdnns dock orimligt hdga da skogsdgarna 1 sadana fall
antagligen istéllet skulle dvervéga att sélja virket som biobrinsle.

Alternativ tva som analyserades var vilket pris sdgverket behover fa for sina fardiga produkter
for att bli 1onsamma. For de tva analyserade fallen krdvs en prishdjning med 41,3 respektive
33,7 % jamfort med dagens priser. Detta kdnns ocksd som en orimlig véig att gd da det ar
marknaden som bestdmmer vilka priser sagverket kan ta.

Det tredje alternativet som undersoktes var vilket utbyte som skulle behdvas 1 klingsdgen for
att sdgverket ska bli lonsamt. Resultatet visade ett utbyte pa 38,1 % och 41,3 % for de
analyserade alternativen. Analysen bygger dock pé antagandet att man tar ut produkterna trall-
och troskelvirke och att utbytesrelationen mellan dem é&r konstant. Analysen av
postningsmonstret i ett dataprogram visar att det teoretisk skulle vara mojligt att dtminstone na
upp till ett sagutbyte pa 35,5 % (se Bilaga 2). Om man véljer att dven ta ut fler sidobrdador och
ytterligare brddor ifrdn centrumblocket kan utbytet teoretiskt hdjas till 43,3 %, vilket &r
tillrackligt for att sdgen ska bli 16nsam. Vissa brador kommer dé att behdva kortas for att de
inte ska ha vankant. Ett problem som uppstdr dr att den yttersta delen av ekstocken,
splintveden, inte har samma kvalitet och egenskaper som den inre kdrnveden. Detta dr en
anledning till att sdgverket reducerar bort mer av stocken @n vad dataprogrammet sdger ar
nodvéndigt.

Personalen pa sagverket uppskattar att stillestindstiden i bdda siglinjerna &r Gver 50 %.
Ségverket dr endast 1 drift 40 timmar 1 veckan. Om det fanns en bittre tillgdng pé rdvara skulle
det alltsé vara mojligt for sagverket att hoja sin produktion genom att investera i nyare teknik
och ha det i drift under en lidngre tid varje vecka.

6.3 Kostnadsfordelning

I Tabell 11 redovisas den procentuella fordelningen av kostnaderna vid de tvd olika
produktionsscenarierna samt hur kostnadsfordelningen i genomsnitt sag ut i Lindholms (2006)
studie av barrsdgverk i Sverige. Likheten &r storre dn vad jag hade forvéintat mig da min forsta
tanke var att ravarukostnaden skulle sta for en storre del av kostnaden i ett 16vsagverk én 1 ett
barrsdgverk. Nog for att ravarukostnaden dr hogre i ett 16vsdgverk, men dven de andra
kostnadsposterna okar i samma takt. Att kostnaderna generellt dr hogre i ett 16vsagverk
innebdr att dessa méste kompenseras med ett hdgre pris pé de fardiga produkterna.

Tabell 11. Den procentuella fordelningen av kostnaderna i det undersokta lovsagverket och i barrsagverk

Lovsagverk exempel 1 Lovsagverk exempel 2 Barrsagverk
Ravarukostnad 63,6 % 66,1 % 63 %
Produktionskostnad 11,4 % 12,2 % 16 %
Personalkostnad 14,7 % 12,8 % 10 %
Administration 52 % 4.5 % 6%
Avskrivningar 52 % 4.5 % 4%
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6.4 Metoddiskussion

Kalkylmetoden som jag har valt for detta arbete dr ingen vedertagen modell utan den ar
anpassad for den specifika situationen. Tanken var fran borjan att gora fler provsagningar for
att kunna analysera om det finns nagon skillnad betriffande I6nsamheten for olika
dimensions- och kvalitetsklasser. Valet att endast analysera processen fran att ravaran gar in 1
sagverket tills att de fdrdiga produkterna dr sdgade, och inte torkanldggningen, var for att
uppgifter om hur mycket span som eldas i den egna torken inte finns tillgdngliga. En del av
virket vidareforddlas pd sdgverket medan resten siljs; torkat eller otorkat. Eftersom inga
uppgifter finns tillgédngliga angdende utbytet for produkterna som vidareforddlas pa sagverket
valde jag att sitta ett virde pa produkterna direkt efter att de har sdgats i klingsdgen alternativt
bandsagen. Dessa vérden dr inte helt exakta, men syftet var inte att fa den exakta sanningen
utan mer en overskadlig bild av produktionsekonomin i de bdda saglinjerna.

Valet att se produktionskostnaden som en linjirt rorlig kostnad kan kritiseras. Denna
kostnadspost innehaller alla kostnader som kan hénforas till driften av sagverket och alla dessa
ar inte linjart rorliga. Ett exempel dr kostnaden for el som béade bestar av fasta kostnader och
rorliga kostnader. Elkostnaden for belysningen i1 ségverket &r oberoende av den sigade
volymen och borde dérfor ses som en fast kostnad. Elkostnaden for driften av sjédlva saglinjen
ar ddremot en rorlig kostnad som &r beroende av tiden sdgen &r igang och vilka volymer som
sagas. Kostnaden for sdgens underhall ar inte heller sdkert att den fordubblas vid en
fordubblad volym. Mest troligt &r att produktionskostnaden egentligen dr en degressivt rorlig
kostnad, det vill séga att enhetskostnaden minskar med 6kad volym. Tyvérr finns inte siffror
som gor det mdjligt att rdkna ut den exakta produktionskostnaden beroende av den ségade
volymen. Valet att sitta denna kostnad som en linjért rorlig kostnad var darfor nédvéndigt i de
genomforda kalkylerna och min uppfattning ar att denna forenkling inte paverkar resultatet.

Att partiet ektimmer som anvindes i1 provsdgningen valdes ut av sdgverket, och inte
slumpades fram, kan kritiseras. Arbetet &r dock inte utformat i syfte att statistiskt bevisa
resultatet, 1 sddana fall hade betydligt fler provsagningar behovts goras, utan endast for att ge
en Overskadlig bild.

Att jag inte deltog vid provsagningen som genomfordes i bandsadgen kan dven det kritiseras.
Tyvérr fanns inte tid att genomfora ytterligare en provsdgning men min uppfattning ar att
resultatet fran den av sagverket genomforda provsagningen ar tillforlitligt.

Kalkylerna ar utformade pa sé vis att jag radknar med att endast ek ségas under en vecka. I
verkligheten sdgas dven andra trddslag med en varierad volym varje vecka. Hur
tackningsbidragen ifrdn dessa tridslag paverkar lonsamheten i sagverket &r i detta arbete inte
undersokt. I teorin kan man dock se det som att 80 % av veckorna pa aret sagas det endast ek
och det ar for dessa veckor kalkylerna ar utformade. Under de 6vriga 20 % av veckorna maste
tackningsbidraget ifran de trddslag som da sigas tdcka sdgverkets fasta kostnader under den
perioden.

Arbetet hade kunnat utformas 1 produktvalssyfte betrdffande antingen vilken rdvara sdgverket
ska sdga eller vilka produkter som ska tillverkas. Situationen &r dock idag sddan att sdgverket
har valt att sdga allt 16v de far in. Detta kan hérledas till den tidigare nimnda situationen med
svérighet att anskaffa rdvara. Betriffande den sdgade varan hade det varit intressant att
undersdka ekonomin 1 att producera olika produkter. Att tillfille endast gavs till att gora en
provsdgning 1 vardera saglinjen gjorde dock detta omdojligt. I de utforda kalkylerna utgér jag
forst ifrn ett givet pris pa ravaran och ett givet pris pa de producerade produkterna. Det ar
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dock enkelt att vinda pa kalkylerna och anvinda dem i ett prissdttningssyfte istillet for ett
kostnadskontrollssyfte, vilket jag ockséd gjorde i min kénslighetsanalys.

6.5 Rekommendationer

Resultatet frdn provsagningen i klingsdgen gir emot kommentarerna som framkom i
Johanssons (2008) arbete att utbytet inte &r relevant i1 16vsdgverk utan att det ar viktigare att
styra produktionen mot de finare kvaliteterna. Provsagningen gav ett véldigt 1agt utbyte av den
finare kvaliteten, samtidigt som det totala utbytet ocksa var véldigt lagt. Nog for att resultatet
av provsagningen i bandsigen visar att det dir &r viktigast att styra produktionen mot de
vardefulla kvaliteterna dr det dnda i klingsdgen som de storsta volymerna passerar idag.
Resultatet ifrdn provsagningen i klingsdgen indikerar att sagverket mdste hushdlla med
ravaran pa ett béttre sitt och inte flisa bort s stor del av stocken.

Resultatet visar samma slutsats som Niklasson (2000) kom fram till i sitt examensarbete, som
gjordes 1 ett barrsdgverk, det vill sdga att det ar léttare att fi I6nsamhet i att saga grovre
stockar @n klenare. Problematiken dr dven den densamma, ndmligen att det dr svért att endast
fa tag pa ravara i de grovre diameterklasserna. Ett alternativ som annars hade varit mojligt ar
att bestimma att man inte sdgar stockar under en viss diameter. Problematiken blir dock dé att
detta kanske dven minskar sagverkets tillgang till de grovre dimensionerna da skogsédgarnas
vilja att avverka ek minskar ifall det inte finns ndgon avsittning for de klenare dimensionerna.
Samtidigt var Sodras ursprungliga syfte att skapa en avsittning for medlemmarnas 16vvirke
vilket gar emot ett eventuellt beslut att inte sdga de klenaste dimensionerna.

Négonting maste dock goras for att lyckas hoja 16nsamheten 1 klingsdgen dir de klenare
dimensionerna ségas. Ett forsta steg &r en viss sdnkning av révarupriset for de klenaste
dimensionera. Den ndmnda hushallningen med rdvaran 4r en annan atgérd som i framtiden kan
forbéttras ytterligare med hjilp av nyare utrustning, som t.ex. innebdr tunnare sagsnitt. Om
mattnoggrannheten kan forbittras sa kan overmalet minskas och volymutbytet 6ka. Utbytet
paverkas, som nidmnts ocksd av sagningsmonstret (postningen) och med hjilp av
postningskalkyler kan man jimfora olika sdgningsmonster och rdkna pé tickningsbidraget for
olika postningar.

Viktigt att tilligga &r att resultatet bygger pa endast en provsigning i klingsagen respektive
bandsdgen. Kalkylerna bor dérfor ses som exempel pa hur sigverket bor ridkna snarare dn
ndgon sanning. Fler provsagningar bor genomforas innan nagra definitiva slutsatser kan dras. |
dessa provsagningar rekommenderar jag att virket sorteras upp i flera dimensions- och
kvalitetsklasser innan sidgning. Det kan sedan vara intressant att ocksa tillverka flera olika
fardiga produkter for att se vilken sdgning som ger hogst tickningsbidrag.

Idag rdknas bara antalet ingdende stockar 1 de bada olika sdglinjerna och en medeldiameter
och medelldngd uppskattas visuellt. De fardiga produkterna fran de bada séglinjerna blandas
innan de sorteras 1 olika kvaliteter och dimensioner. Uppgifter fors sedan endast dver antalet
fardiga paket under dagen, varfor man inte i efterhand kan veta fran vilken dag de fardiga
produkterna hdrstammar.

Mitt forslag pd hur sdgverket bor ga vidare for att enkelt kunna genomfora lonsamhetskalkyler
ar att varje dag méta den exakta volymen som har gétt in i de bada olika siglinjerna samt
medeldiametern pd stockarna. Sedan méste den exakta volymen férdiga produkter ocksa mitas
vid varje dags slut for att f en kontinuerlig kontroll pd utbytet, fordelat pd de olika
produkterna.
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Sagverkets langsiktiga mal maste vara att maximera det totala tdckningsbidraget for bada
saglinjerna och for alla trdslag. For att lyckas med detta behdvs ett mer avancerat
optimeringsprogram som kan beakta samtliga trdslag, stockdimensioner och varianter av
slutprodukter. Ett datoriserat matprogram som maéter bdde den ingdende volymen rdvara och
volymen av de utgdende produkterna dr det forsta steget som maste tas for att fa de data som
behovs till optimeringsprogrammet. Det skulle med hjélp av ett sddant program vara mojligt
att bedoma I6nsamheten for en kundorder, alternativt vilket pris som maste tas for att ordern
ska bli lonsam.
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Bilagor

Bilaga 1. Kalkylmodell

Produktion (m3fub)

Klingsag Bredd (meter)
Produkt A
Produkt B
Produkt C
Produkt D
Produkt E
Produkt F
Produkt G
Produkt H
Flis och spdn

Bandsag sredd (meter)
Produkt A
Produkt B
Produkt C
Produkt D
Produkt E
Produkt F
Produkt G
Produkt H
Produkt |
Produkt J
Produkt K
Produkt L
Produkt M
Flis och spdn

el e e T e e e e O e o e e el O S B N N

Klinisﬁ Bandsﬁ

Tjocklek (meter) |Ldngd (meter) Antal Wolym

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

100,0

Tjocklek (meter) |Ldngd (meter) Antal Wolym
0,0
0,0
00
0o
0o
0o
0o
0o
0,0
00
0o
0,0
00

100,0

Utbyte
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1,00

Utbyte
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1,00

Resutat 428700kt

Intékter Klingsdg 44 400 kr
Intdkter Bandsdg 44 400 kr
Rirliga kost Klingsag 121 000 kr
Rirliga kost Bandsdg 178 500 kr
Fasta kestnader 218 000 kr

Prig (otorkat) Intékter

- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
44 400 kr

Pris (otorkat) Intékter
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
44 400 kr

Kostnader

Rérliga kostnader
Ravarukostnad kingsdg
Ravarukestnad bandsdg
Produktionskostnad
Fasta kostnader
Personalkostnad
Administration
Avskrivningar

Overmal (Volym i kingsag)
Overmal (Volym i bandsag)



Bilaga 2. Postningsalternativ

SDM Postning vamnlss

20110519

/Postningsbild

-B prodﬁ%fgf

i m 3f
Diameter: 290 mm Varde: 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kx/0,00 kr
Langd: 27 dm Utbyte: 27,6 % 33,1 %
Avsmalning: 20 mm/m Volym: 0,214 m? 0,178 m?
[BIELEER T _ Anteckningar 2
Dimension ! i i
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m® 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m® 0,00 kr
[ Forutsateninga
- Sagskidr
Delning: 4,0 mm Sagspan: 0,00 kr/m?
Blockning: 4,0 mm Flis: 0,00 kr/m?
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SDM Postning WNamnlss

'Postningsbild

20110519

_ Biprodukter =

I3 m3f
Diameter: 290 mm Vidrde: 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr/0,00 kr
Langd: 27 dm Utbyte: 35,5 % 42,6 %
Avsmalning: 20 mm/m Volym: 0,214 m? 0,178 m?
[Bitlista - ‘. ."Anteckningar’ .
‘Dimension \ :
25 x 125 27 dm 0,008 m¥ 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m® 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m®* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
25 x 125 27 dm 0,008 m* 0,00 kr
| Forutsattnings e |
Ségskir; -Eipquukter iR
Delning: 4,0 mm Sagspan: 0,00 kr/m?
Blockning: 4,0 mm Flis: 0,00 kr/m?

SDM Plus, Licensierad version

37



SDM Postning wamnlss

‘Bostningsbiid

20110519

'Stockdata -

Tmif

coomPto

Biproduktefﬁ

Diameter: 290 mm Varde: 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr/0,00 kr
Langd: 27 dm Utbyte: 41,1 % 49,2 %

Avsmalning: 20 mm/m Volym: 0,214 m? 0,178 m?
[Bitlista =0 e
Dimension angd

25 x 125 mm 27 dm

25 x 125 mm 27 dm

25 x 125 mm 27 dm

25 x 125 mm 27 dm

25 x 125 mm 27 dm

25 x 125 mm 27 dm

25 x 125 mm 27 dm

25 x 125 mm 19 dm

25 x 125 mm 27 dm

25 x 125 mm 27 dm

25 x 125 mm 19 dm

gl
|

Delning: 4,0 mm Sagspan 0,00 kr/m?
Blockning: 4,0 mm Flis: 0,00 kr/m?
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SDM Postning wramnlés 20110519

[Postningsbild

i Stockdata’ .

;.Biprbdﬁkfér :

Hi m3f mito '
Diameter: 290 mm Varde: 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr/0,00 kr
Langd: 27 dm Utbyte: 43,3 % 51,9 %
Avsmalning: 20 mm/m Volym: 0,214 m? 0,178 m?
T

‘Anteckningar

“Dimension L

25 x 125 mm 21 dm 0,007 m* 0,00 kr

25 x 125 mm 27 dm 0,008 m* 0,00 kr

25 x 125 mm 27 dm 0,008 m* 0,00 kr

25 x 125 mm 27 dm 0,008 m* 0,00 kr

25 x 125 mm 27 dm 0,008 m* 0,00 kr

25 x 125 mm 27 dm 0,008 m* 0,00 kr

25 x 125 mm 27 dm 0,008 m®* 0,00 kr

25 x 125 mm 21 dm 0,007 m* 0,00 kr

25 x 125 mm 19 dm 0,006 m* 0,00 kxr

25 x 125 mm 27 dm 0,008 m* 0,00 kr

25 x 125 mm 27 dm 0,008 m* 0,00 kr

25 x 125 mm 19 dm 0,006 m* 0,00 kr
| Férutsattningar = '
sagskar: BiprodukEers T hikit AR v el G Do T T
Delning: 4,0 mm Sagspan: 0,00 kr/m?
Blockning: 4,0 mm Flis: 0,00 kr/m?

SDM Plus, Licensierad version
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SDM Postning wvamnilss 20110520

ifStpEkdatéil.rru

mito. Blprodukter

mif .
Diameter: 290 mm Varde: 56,88 kr 68,13 kr 0,00 kr/0,00 kr
Langd: 27 dm Utbyte: 41,1 % 49,2 %
Avsmalning: 20 mm/m Volym: 0,214 m? 0,178 m?

Anteckningar

25 x 75 mm 27 dm 0,005

25 x 125 mm 27 dm 0,008

25 % 125 mm 27 dm 0,008

25 x 125 mm 27 dm 0,008

25 x 125 mm 27 dm 0,008

25 x 125 mm 27 dm 0,008

25 x 125 mm 27 dm 0,008

25 x 75 mm 27 dm 0,005

25 x 75 mm 27 dm 0,005

25 x 125 mm 27 dm 0,008

25 x 125 mm 27 dm 0,008 0,00

25 x 75 mm 27 dm 0,005 m* 6,08 kr o
[ Férutsattningar
S,agské.r,r S ] ¢ £
Delning: 4,0 mm Sagspan: 0,00 kr/m?
Blockning: 4,0 mm Flis: 0,00 kr/m?

SDM Plus, Licensierad version
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