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1. ABSTRACT

The cost for forestry logistics in Sweden is about 25 percent of the total
cost of getting the raw material to industry (Anon., 2010). There might be
much to gain by taking a look at your supply chains on the logistic side in
your company. In this report the logistic chains by Mellanskog for ENA
Energi AB in Enkdping has been looked in to. ENA Energis plantis a
combined power and heating plant and about 99, 5 percent of their fuel
consisted of bio energy in year 2009 (ENA Energi, 2011, lank A).

The main purpose with this report is to look at three questions:

1. How does the supply chain look today? From forest to
industry.

2. Identify alternative supply chains or optimizations. From
forest to industry.

3. Compare the alternatives in question 1 and 2.

The report looked into a few different optimizing programs used in forest
industry today and what use ENA Energi would have of using these types of
programs.

ENA Energi uses suppliers for getting the fuel they need, therefore
optimization programs might not be applicable for ENA Energi to use.
Their business is too small to have an own buy organization. One
recommendation is to discuss with their suppliers and require
optimizations of their transports in a way that benefits ENA Energi as a
company.






2. INLEDNING

Bakgrund

Bioenergianvandningen har de senaste aren okat kraftigt, bade
internationellt och nationellt. Tillférseln av bioenergi i Sverige har 6kat med
195 % sedan ar 1970 (Energimyndigheten, 2011).

EU har att upp som mal for ar 2020 att 20 % av den totala
energiforbrukningen ska komma fran biobranslen, det betyder ungefar en
fordubbling mot idag (Europeiska kommissionen, 2011, lank B). Det innebar
for Sveriges del att energianvandningen av férnybar energi ska till ar 2020
vara 49 %. Efter att det beslutet kom har riksdagen ytterligare hojt malet
till 50 %. | Sverige vaxte bioenergimarknaden med hela 10 TWh mellan aren
2009- 2010. Det ar fyra ganger mer an vad vindkraften producerade under
samma period (Svebio, 2011, lank C).

Politiskt sett kan det sagas att fragestallningen drivs av tva skal:

e For det forsta vill vi minska vart beroende av fossilt
bransle (olja). | och med det faktum att mycket av
oljeresurserna finns langt bort, ofta i oroshardar, kan
mycket vinnas pa att minska denna import. Den fossila
resursen ar dven andlig, dvs. den kommer smaningom att
ta slut.

e For det andra har kunskapen och engagemang i miljo- och
klimatfrdgor 6kat. Aven diskussionen om hur vi kommer
att paverkas i framtiden om fossilt bransle fortsatter att
anvandas pa samma satt som nu ar mycket aktuell.

Politiska styrmedel ar en viktig del i att driva fram en 6kad anvandning av
bioenergi. Aven de 6kande priserna pa de fossila alternativen bidrar till det
vaxande intresset for den foérnybara energin. De framsta styrmedlen som
anvands ar ekonomiska, men dven regler och information ar av stor vikt
(Brannlund et al, 2007, s.353). Ekonomiska styrmedel sdsom skatter,
handel med utslappsratter och subventioner, gor att det gar att sitta ett
pris pa t.ex. utslapp (koldioxidskatt) och det driver i sin tur pa foretag att
effektivisera, 6ka reningar och gora branslebyten. Olika typer av stdd och
skattereduktioner ar dven vanliga styrmedel.

Svenska bioenergiféreningen skrev att det ar 2009 skedde ett trendbrott,
bioenergin passerade oljan nar det galler “slutanvandning av energi”.
Bioenergin ar har dven storre an vattenkraften och karnkraften
tillsammans.



| cirkeldiagrammet nedan presenteras slutanvandningen av energi i
Sverige. Diagrammets varden far inte forvaxlas med "total
energianvandning” som ar en annan typ av energibeskrivning. | det har
diagrammet tas ingen hansyn till kdrnkraftens omvandlingsforluster pa ca
100 TWh (kylvatten). Utrikestransporter (flyg och battrafik) och anvandning
av energiravara vid t.ex. plastframstallning (olja)eller asfalt rdknas inte
heller med. Har visas bara den nyttiga inhemska anvdandningen i samhallets
alla skikt.

Slutlig energianvandning 2009
Fordelad efter energikélla

TWh Procent

Olja 112,2 308

Naturgas 10,5 29

Kol 12,0 3.3

Karnkraft 46,9 12,9

Vattenkraft 61,3 16,8

Vindkraft 24 07 Vindkraft Naturgas

Biobréinsle 156 317 24Ten Vatierkeat et

Varmepumpar 34 0,9 D 12,0 TWh
3643 100

Vamepumpar
34TWh, 0,9%

Figur 1: Fordelningen av slutlig energianvandning ar 2009. Inom sektorn biobrénsle
inkluderas aven torv(3,5 TWh) och avfall (12 TWh). Kalla: Svebio

Biobrinslen

Biobranslen innehaller ett antal typer av brénslen. Gemensamt ar dock att
det ar taget ifran nagon form av biomassa. Biobrénsle kan i sin tur delas in i
trddbrdnsle, avfall, avlutar och strdbrdnsle (Egnell, 2009). Avlutar utgor i
dagslaget den storsta enskilda biobranslekallan och anvands i princip bara
inom industrin. Den bestar av rester efter att ravaran kokats till
pappersmassa och bestar da i forsta hand lignin och kemikalier. | den har
rapporten kommer vi bl.a. att titta ndrmare pa delen ”Skogsbransle” och
speciellt delen med primara skogsbranslen.
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Figur 2. Schematisk bild om hur biobranslen ar uppdelade. Skogsbransle ar en del av
tradbransle och utgors av GROT, stubbar, skadat virke, klena stammar samt biprodukter
fran skogsindustrin (span, bark och flis). Kalla: Skogsskotselserien, nr 17.

Skogsbranslen

Skogsbranslen ar i princip oanvand tradbiomassa och kan delas in i primdrt
och sekunddrt skogsbransle, (Egnell, 2009). Det primara skogsbranslet
omfattas av t.ex. grot och ar de avverkningsrester (grenar och toppar) som
blir kvar i skogen i samband med stamskoérd. Till det priméara skogsbranslet
raknas dven avverkningsstubbar och i 6vrigt tekniskt skadat virke som inte
kan anvandas inom industrin, till exempel rét-, brand-, och/eller
stormskadat. Aven uttag i rojning och tidiga gallringar hor till primart
skogsbransle, da ar det i forsta hand okvistade klena stammar, traddelar,
som tas ut i energisyfte.

Skogindustrin har sa kallade divergerande fléden vilket ar ganska unikt
"problem”, eller atminstone har varit. Det innebar att i deras processer nar
de tillverkar t.ex. pappersmassa eller sagad travara, bildas ett antal
biprodukter som kan saljas (Beck-Friis et al., 2002). Dessa produkter klassas
in som sekundéara skogsbranslen och exempel ar: sagspan, kutterspan och
bark. Det sekundéara skogsbranslet har inte processats kemiskt pa nagot
viss. Tidigare var biprodukterna ett problem for industrin att bli av med,
men idag ar det ett stort sug pa sekundart skogsbransle.

Klentradshanteringen har en stor potential inom bioenergi och raknas till
de primara skogsbranslena. Enligt Skogforsk ror det sig om ca 10 TWh bara
i rojning och gallringsskogar och da ar inte vagkanter, kraftledningsgator
och akerkanter inrdknade. De ger ytterligare ett antal TWh. En
forutsattning for att fa lonsamhet i denna typ av hantering ar att det
anvands ett ackumulerande aggregat som kan hantera flera trad i varje
kransvep.



Pa senare tid har ett intresse ateruppvackts om stubbar och dess potential
som biobransle. Mellan 5-10 % av ett trads biomassa finns i stubben och
ytterligare 10- 20 % i rotterna (Hallsby, 2007). Det ar dock kantat med ett
antal problem eller fragestallningar. Hur ska det goras for att fa bort sa
mycket som majligt av de jordféroreningar som foljer med stubben, med sa
lite extra arbete som mojligt? Klarar pannorna av att eldas med stubb med
dess hogre halter av bl.a. askamnen och féroreningar (Stromberg, 2008)?
Hur ska stubbarna lagras? Transporter? m.m. Vidare finns det problem
med miljdanalyser och aven hur arbetsmiljon ska kunna forbattras for de
som med gravmaskin tar upp stubbarna. Det uppstar valdigt mycket
skakningar och vibrationer.

Vid uttag av skogsbransle i slutavverkning bor det, enligt Skogsstyrelsens
rekommendationer, goras en naringskompensation i form av askspridning
(Anon., 2008). Pa det sattet minimeras forsurning och naringsbortfallet
som annars skulle ske med uttaget av avverkningsresterna, men i dagslaget
ar det problem att hitta aska som haller den kvalité som behdvs. Ofta
innerhaller askan for mycket tungmetaller.

Pa kraftvarmeverket i Enkoping bildas det 5 ton flygaska och 7-8 ton
bottenaska per dygn (Lundvall, pers komm, 2011). Flygaskan som bildas vid
forbranningen i kraftvarmeverket i Enkoping laggs pa deponi som
tackningsmassa pa soptippen Annelund i Enkdpings naromrade.
Bottenaskan anvands bl.a. till gddning pa salixodlingarna som Ena Energi
forfogar 6ver. Dar blandas den med lika delar rétslam innan den sprids
(ENA Energi, 2011, lank D).

Skogsbrinslebehov pa Kraftvirmeverket i Enkoping

ENA Energi hade, enligt arsredovisningen 2009, 1565 stycken anslutna
fjarrvarmekunder med en effekt pa 138,4 MW. Fjarrvarmeforsaljningen
uppgick till 205 GWh och var nagot lagre an for ett normalar. De totala
branslekostnaderna uppgick samma ar till 91 530 kkr, varav 83 411 kkr var
for flis. Da ar inte energi- eller miljoskatter medraknade.

Varje eldningssdasong, som stracker sig fran augusti och till mitten av juni,
levereras ca 400 GWh bransle till ENA Energi och av det ar ca 95 %
skogsbransle. De resterande 5 % ar RT- flis (Nystrom, pers komm, 2011).
Den har mangden motsvarar ca 24 containerbilar per dag i snitt under
vintermanaderna. En sadan bil, med tre containrar, kan lasta ca 120 m>s
och far da en nyttolast pa ca 30-35 ton, (SLU, 2006, lank E). Mellanskog,
som ar ENA Energis storsta leverantor av skogsbransle, har i snitt ett
transportavstand pa 57,7 km (Bjorkholm, pers komm, 2011).



Branslemixen hos ENA Energi ar som foljer (ENA Energi, lank F, 2011):

Flis 70 %

e Returflis (RT-Flis) 10 %
e Energiskog 10 %

e Sagspan5%

e Bark5%

Den optimala fukthalten pa branslet ar pa ca 45- 50%, da presterar pannan
bast. Eftersom fukthalten ar valdigt varierande pa de olika bransletyperna
ovan maste en manuell mixning ske for att den optimala fukthalten ska
nas. Generellt ar det bldtaste branslet bark, som kan ha fukthalter pa 60-65
%. RT-flisen ligger pa 30-35 % (Eriksson, pers komm, 2011). Sommartid
eldas huvudsak pellets som via en kvarn mals ner till trapulver och darefter
bldses in i en panna for att leverera fjarrvarme.

Mellanskog ar idag den storsta leverantoren av skogsbransle till ENA
Energi. De levererar mellan 4 och 14 langtradare om dagen, beroende pa
behov och &rstid (Falk, pers komm, 2011). Ovriga stdrre leverantdrer ar
Stora Enso, Sveaskog och Nova (Eriksson, pers komm, 2011). Sveaskog
levererar ca 30 GWh per ar (Eriksson, pers komm, 2011). Utéver det sker
leveranser med Ovriga biobranslen fran ett antal andra aktérer.

ENA Energi vill inom snar framtid knyta till sig ytterligare leverantorer av
biobransle (Nystrom, pers komm, 2011). Pa det sattet fas battre priser och
hogre leveranssdkerhet pa grund av konkurrensen mellan aktérerna och
dven transportavstanden kan minimeras. Den typen av positiva hdandelser
sker nar manga stora biobransleleverantorer har verksamheter och
avverkningar i naromradet av kraftvarmeverket. Hade det bara funnits en
eller ett par leverantorer hade de behovt aka langre strackor for att fa ihop
sina volymer av skogsravara.

| dagsldaget anvands transportféretaget Unite Logistics for stora delar av
transporterna av skogsbransle. De kérde under ar 2010 ca 41 000 ton
bransle till Ena Energi (Lilja, pers komm, 2011). De har bra mojligheter att
kora rutter och pa det sattet minimera tomkdérningar (Bjorkholm, pers
komm, 2011). For att minimera tomkorningar anvander Unite Logistics
dven ruttoptimeringar och optimeringsprogram som TDXlog med
transportplanering (Lilja, pers komm, 2011).






3.METOD

| den har rapporten kommer i huvudsak tre fragestallningar att belysas
narmare:

1) Hur ser logistikkedjorna ut i Enképing idag? Fran skog till
kraftvérmeverk.

2) Identifiera alternativa logistikkedjor/ optimeringar. Frdn skog till
kraftvdrmeverk.

3) Kostnadsjimférelse pd alternativen i fraga 1 och 2.

En logistikkedja har féljts och det ar Mellanskogs. De ar i dagslaget den
storsta leverantoren av skogsbransle till ENA Energi och levererar ca 221
GWh om aret (2010). For att kunna fa fram ett nuldge har en kartlaggning
gjorts. Har har hela distributionskedjan analyserats med avseende pa de
kostnader som tillkommer i varje mellansteg pa vagen fran skogen till
pannan. Har har dven en generell beskrivning av logistik inom
skogsnaringen redovisats, med inriktning pa skogsbranslehanering och dess
svarigheter.

Darefter har mojliga och alternativa vagar for denna handel lokaliserats och
bedomts utifran ett ekonomiskt och praktiskt perspektiv, det vill sdga finns
det nagon vinning i detta alternativ jamfért med nuvarande alternativ och
ar det ett praktiskt genomforbart.

Harigenom har ett antal olika distributionsalternativ kunnat tas fram som
endera kan utnyttjas var for sig, alternativt utnyttjas delar i kedjan.

Avslutningsvis har uppskattningar gjorts om ENA Energi skulle ha nagon
fordel att ha vissa funktioner under bolaget. Detta skulle kunna vara
uppstyrt pa nagot av féljande satt:

e Egna entreprendrer som jobbar direkt under ENA
Energi. Da uppstar ett behov av en képorganisation.

e ”Semi” egna entreprendrer. Jobbar och ar anstallda av
ENA Energi, men far arbetsuppdrag av t.ex.
Mellanskog.

e Logistiken skdts som nu men med
optimeringsprogram.



e Vagkanter: Olika satt att jobba har kan vara att det
inte kostar markagaren nagot, utan att den bioenergi
som huggs ar betalning. Entreprendrerna saljer direkt
till ENAE, eller sa saljer Mellanskog direkt till ENA
Energi och Mellanskog star da for markagarkontakter,
entreprendrer och logistik.

Intervjuer har skett med ett antal personer som harinsyn i
biobrdnslehantering och de eventuella logistiska problem/svarigheter som
kan uppsta, t.ex. flodesledare, produktions- och logistikansvariga.
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4. OPTIMERINGSMOJLIGHETER

Optimeringsmojligheterna kan ses som generella mojligheter till foérbattring
av bade logistik och ekonomi.

Logistik
Logistik ar enligt nationalencyklopedin( lank G, 2011):

... ledning av underhallstjanst innebadrande vard och
underhall av materiel, forradshallning, transporter,
fornédenhetsforsorjning, forplagnad m.m.”

An mer kortfattat kan det sigas att logistik ar styrning av olika floden av
varor, tjanster, kapital och information (Beck-Friis et al., 2002).

Logistiken inom skogsbranslehantering ar ofta omfattande och tar stora
resurser i ansprak. Enligt skogsstatistisk arsbok 2010 stod skogen och
skogsindustriprodukter for ca 25 % av alla landtransporter som skedde i
Sverige under samma ar. | och med det kan det finnas stora vinningar att se
over sina forsorjningskedjor. Det ar framst ekonomiska och arbetsmassiga
vinningar som kan goras, men dven resursbesparingar och minskad
miljopaverkan kan vara nog sa viktiga.

Logistikkedjorna idag- Generellt

Den viktigaste delen av skogsbransle ar grot och den kedjan boérjar redan
vid planering av trakten dar en huggning ska ske (Egnell, 2009). Pa
hyggesanmalan till Skogsstyrelsen ska det anges om grot skall tas ut. Mark
dar grot ska tas ut maste vara tillrackligt boérdig och fuktig och i Méalardalen
ar det oftast inget problem. Vidare ar det en fordel om det ar granmarker,
dessa vaxer just pa bordigare standorter och de genererar mycket mer
biomassa an ovriga tradslag vid uttag av grenar och toppar. Gran har
dubbelt sa mycket grenar per fastkubikmeter som tall (Pettersson, 2006).
Mellanskog riaknar 16st med att de far ut ca 0,7 m>s grotflis per avverkad
m>fub virke vid uttag (Bjorkholm, pers komm, 2011). Nir grot tas ut pa
marker som ar fuktiga/blota kan en del av materialet komma att beh6vas
laggas i korstraken for att minska korskador. Dessa marker kan med fordel
huggas pa vintern och tjdlad mark.

For skordarforarens del innebar grotanpassningen generellt att han faller
traden framat och bearbetar tradet vid sidan av sitt korstrak och genererar
separata hogar av de sortiment som skall tas ut (timmer, massaved och
grot). For att underlatta for foraren som kor grotskotaren ska hégarna med
grenar och toppar vara val samlade och ligga om majligt torrt och soligt.
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Grot ar kansligt for fororeningar som jord, grus och sten, pa grund av det ar
det viktigt groten inte kors pa och om den kors pa ska den lamnas kvar pa
hygget. Pa vissa blota partier kan det finnas behov att anvanda viss grot att
kora pa for att pa det sattet minska eventuella markskador. Sma
rotuppryckta trad i undervegetationen ska inte heller folja med groten av
samma anledning och det medfor att placeringen av dessa hogar ar viktig.
Man ska undvika att lagga hogarna dar det forekommer mycket undervaxt.

Figur 4. Skogsbranslehantering vid grotanpassat hygge. Skordaren lagger virke och grot i
avskiljda hogar. Darefter kommer skotare som tar upp respektive sortiment. Timmer-, och
grotskotaren kan vara samma maskin. Kalla: Skogforsk.

Som det ser ut idag kors skogsbranslet ut fran skogen (hyggena) med hjalp
av skotare. Pa mindre trakter I6nar det sig sallan att ta dit en grotskotare.
Den kostnad som flytten av maskinen medfér gor det sallan Idnsamt. Vid
sadana tillfallen skotas groten ut av den skotare som redan finns pa plats
(Bjorkholm, pers. komm, 2011).

Det finns speciella, anpassade maskiner som har en specialbyggd och
anpassad lastbarare for just grot och kan lasta ca 65 % mer an en
traditionell skotare i jamfdrbar storlek (Bjorheden et. al, 2007-2010).

| normalfallet tas inte all grot ut fran ett hygge, utan det blir alltid en del
kvar. Enligt utvarderingar pa Skogforsk (lank: K) kommer mellan 15 och 30
% inte med ut till avlagget vid vag och vid transporten fran avldgg vidare till
slutkund blir det ytterligare ett antal procent i forluster. Anledningen ar
framst att de fororeningar i form av jord, sten, grus och annat som kan
forstora flisutrustningen inte far komma med. Den risken blir mycket storre
om gripen pa grotskotaren tar riktigt djupt tag i de hogar som skérdaren
gjort i ordning pa hygget i samband med avverkningen. Det &r dven bra for
biologiska mangfalden om inte all déd ved tas bort.

Nar det sedan ska flisas ar det mest normala att det sker vid védltorna och

darefter sker transport vidare till terminal eller slutkund med antingen
flisbil eller containerbil.
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Fran skog till ENA Energi- Logistikkedjan idag

Nar groten val har hamnat i en valta ska den ligga en sommar och torka.
Tiden i valta varierar saledes fran tre till fyra manader till 6ver ett ar
beroende pa nar groten hamnade i véltan (Bjorkholm, pers komm 2011).
Generellt anvands tackpapp for att minska aterfuktning. Fukten i véltan
varierar beroende pa arstid, geografisk placering och om tackpapp har
anvands. En bra geografisk placering ar pa torr mark utan fuktiga eller blota
partier och det ar 6nskvart att solljuset nar valtan for ytterligare mojlighet
att minska fukthalten. Om fukthalten fas ner en procent 6kar varmevardet
med tva procent (Skogforsk, lank M, 2011).
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Diagram 1. | redogorelse nr 6 fran 1998 presenterade Skogforsk detta diagram som visar
hur fukthalten varierar 6ver aret och vid tackt respektive otackt valta.

Darefter ska groten flisas och det kan ske pa fyra olika satt:
1) Traktorburen flisare som flisar direkt i container.

2) En basmaskin fran en skotare, bestandsgaende, som har ett
monterat flishuggsaggregat och har en mindre typ av container, ca
20 m?, med sig som den flisar direkt i. Darefter tippas flisen Gver till
fullstora containers for vidare transport med lastbil. Alternativt
tippas flisen pa utlagda mattor eller direkt pa marken.

3) Flisning vid avldgget i skogen med flisbil (huggbil) och darefter
transport till kraftvarmeverk (slutkund).

4) Transporten av groten sker med s.k. gardinbil och den flisas vid
terminal (helgrot).

De olika flisningssystemen anvands i varierande omfattning och av olika
anvandare. Saker som kan paverka vilket system som anvands ar t.ex.
mangden grot som finns pa plats i skogen, tillganglighet samt
transportavstandet till slutkund. Aven maskinsystemens geografiska lige
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och tillganglighet spelar in vid flisningen, langa flyttar bor undvikas.
Nummer 2 och 3 ovan anvands vid skogsbranslekérning mot Ena Energi
(Bjorklund, pers komm, 2011).

Buntning av grot har skett mot ENA Energi tidigare av bl.a. Sveaskog
(Eriksson, pers komm, 2011), men i dagsldget har Sveaskog, i Malardalen,
inga entreprendrer som har maskiner och utrustning som kan kora
buntning av grot. Vidare sager Eriksson att buntning inte ska ske under
vintermanaderna, da det finns stor risk att det buntas in is och sn6 i de
buntar som gors. Det far till foljd att buntarna torkar daligt och kvalitén pa
groten forsamras och de entreprendrer som kor buntar maste ha annan
sysselsattning vintertid. Annars ar det ett bra system enligt Eriksson.

Mellanskog sager att de har koért buntning under nagra ar fér ca 10 ar
sedan, men det forsoket foll inte sa bra ut. Kostnaderna var for hoga,
buntarna hade for Iagt energiinnehall och det var en del mottagare som
vagrade ta emot buntarna (Bjérklund, pers komm, 2011).

Efter att flisningen ar klar ar det dags for vidare transport mot slutkund
(Ena Energi). De lastbilar som anvands ar av fyra olika typer:

e Containerbilar. Fordelarna med den har typen av bil ar att
den ar ett ganska smidig, flexibel som gor det mojligt att
lasta och lossa enskilda containrar. Vid behov kan de kora
in en container i taget, det kan ske om det t.ex. ar sma
vandmojligheter inne vid flisaren. Bilarna kan anvandas till
annat nar de inte kor skogsbransle. Nackdelarna ar att det
kan uppsta samordningsproblem med flisaren om
korstrackan till kund varierar och darmed riskerar
tomkdrningar vid daliga volymdata. Risken ar da att det
stalls dit for manga containrar.
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Huggarbilar. Finns bade hog- och lagtippande varianter.
Fordelarna ar att den inte beroende av andra fordon for
att kunna gora sin direktlastning. Den arbetar snabbt och
effektivt och kan latt flyttas mellan mindre objekt efter
behov. Med en hégtippande bil kan samkdrning ske med
vanliga containerbilar och pa det sattet blir det battre
ekonomi dven pa langre koravstand. Nackdelar som finns
4r att den lastar "bara” ca 90 m?, da huggen tar stor plats
och den vager en hel del. Vidare ar investeringskostnaden
hog och den tekniska utnyttjandegraden (TU) pa
flishuggen blir Idg da mycket av arbetstiden ar transport
pa vag.

Sidtipparbilar. Fordelarna ar att de ar billigast for
transport av grot (Bjorkholm, pers komm, 2011) om de
jamfors med de andra typerna av lastbilar i det har
stycket. De ar relativt latta och kan da ha mer nyttolast.
Vid lossning ar de snabbare dan containerbilarna, de tar
mindre dn halva tiden pa sig i jdimférelse. Den tid som
sparas in blir extra tydligt om koérstrackorna mellan
lossningarna ar korta, det vill saga fler lossningstillfallen
pa kort tid. Nackdelarna &r att de ar beroende av andra
fordon for att kunna lasta, det innebar att de med fordel
anvands pa storre objekt eller terminalkorning.

Skopbilar. Ar en typ av sidtipparbil som &r sjilvlastande.
Enligt Gunnar Bjorkholm (Mellanskog) 6kar andelen
skopbilar just nu pa Mellanskog. Orsaken ar framst att det
Okar mojligheterna inom det logistiska natverket. De olika
maskinsystemen blir inte lika beroende av varandra, det
kan kéras med ett lugnare tempo. Det uppstar helt enkelt
fler valmojligheter. Flisaren pa plats vid véltan med grot
gor sin flisning och lagger det fardiga materialet pa hog,
antingen pa matta eller direkt pa marken for att senare
hdamtas upp av en skopbil. Storsta fordelen ar just att den
skapar flexibilitet, da det inte gor nagot om flishogen blir
liggande nagon vecka. Nackdelar som finns &r att nar
flisen ligger pa marken kan risken for féroreningar och
aterfuktning 6ka. Ytterligare logistik kravs nar
underlagsmattor anvands.

Aven om transporten inte sker till ENA Energi i det har lZget anvinds nagon
av de ovan uppraknade transportsatten och da sker transport till terminal
for vidare lagring eller omlastning.

De terminaler som anvands av Mellanskog, i samband med transporter till
ENA Energi, ar i Bred strax utanfor Enkoping och da ar det i forsta hand
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rundvirke (brannved) samt Stingtorpet i Heby (Falk, pers komm, 2011).
Tidigare anvandes dven Stenvreten som ligger i utkanten av Enkdping. Den
sistnamnda ar nu i ENA Energis egen regi. Terminaler utnyttjas i storre
omfattning under sommar- och nattetid da behovet och maéjligheterna att
leverera direkt ar begransade.

Terminalhantering ar ofta ett moment som &r lika med storre
omkostnader, men ibland kan det vara forsvarbart med en omlastning pa
en terminal (Bjorkholm, Falk, pers komm, 2011). | stéllet for att en dyr
huggbil kor manga mil fran skogen till slutkund kan skogsbranslet flyttas
over till t.ex. en sidtipparbil och pa det sattet fa ner den totala kostnaden
for hela transporten. Mellanskog efterstravar att kunna kora sa mycket
som mojligt direkt till ENA Energi utan terminalstopp. Enligt Eriksson (2011)
pa Sveaskog anvander de inte terminaler i deras skogsbranslelogistik till
ENA Energi.

Kostnader i de olika leden

Skogforsk gjorde under ar 2010 ett enkatutskick till de storre
producenterna av skogsbransle for att samla in information om produktion
och transport av det samma. Data vad galler sortiment, olika metoder och
kostnadernas fordelning samlades in. Studien omfattade 13 miljoner m>s
och géllde for hela Sverige, men hade sin tyngdpunkt i Mellansverige
(Brunberg, pers komm, 2011). Procentférdelningen pa de olika
branslesortimenten i undersékningen foll ut pa det sattet att ca 50 procent
av volymen kom fran grot, ca 40 procent fran energived och 10 procent av
volymen var klena trad ifran i huvudsak gallringar. Naturbransle var med i
undersokningen och darigenom dven Mellanskog.

Det som kan ses i tabell 1 ar att posterna i sig kan skilja mycket. Ett par
sadana poster ar ersdttningen till markédgaren och avverkningskostnaden,
men i slutdndan, summa fritt slutkund, visar siffrorna liknade resultat pa ca
170 kr/m’s. Vinsterna till producenterna av biobranslet dr inte med i
tabellen, utan endast de kostnader aktdrerna har for den direkta
skogsbransleverksamheten.
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Tabell 1. Kostnader for olika sortiment ar 2009. Kalla: Skogforsk, 2011.

Grot fran Klentrad,
slutavv. gallringar Energived
Kostnader, kr/m>s
Ersattning till markagaren 39 14 60
Avverkning 0 41 14
Terréngtransportkostnad* 33 26 19
Ombkostnader 8 6 9
Summa fritt bilvag 80 87 102
Sonderdelning 44 31 16
Terminalkostnader 7 6 12
Vidaretransport** 34 34 29
Administration 7 6 8
Summa fritt slutkund 172 165 167
* Terrdngtransportavstand, m 358 370 343
** Medeltransportavstdnd védg, km 73 77 61

Under Posten omkostnader ligger kostnader som ar gemensamt for flera
trakter. En sadan kostnad kan vara flyttkostnader.

Vad galler administration sa ar den inte mer definierad an att det ar
kostnader for personal och lokaler for att hantera verksamheten
(Brunberg, pers komm, 2011).

Optimering inom logistikkedjan

Som har namnts tidigare kan det finnas vinster i att optimera sina

logistikkedjor. | en logistikkedja for biobransle sker forluster i varje led, se
figur 3.

17




Slutavverkningsskog

|::> Insamling och transport till vag —

Il
GROT
Il
I::) Flisproduktion I:D
S —
Il
e ] =
Il
Varme/ el

Figur 5. Visar ett system for uttag av biobransle (GROT). Insatsenergin syns till vanster och
bestar av diesel och elektricitet. Forlusterna till hoger bestar i forsta hand av vedforluster,
bade fysiska och vid biologisk nedbrytning. Fritt efter Gustavsson, 2007. Biobrdnsle till vad
och hur mycket?

Det ar inte bara vedforluster som har betydelse for den totala ekonomin,
de stora pengarna finns att spara genom att korta ner sina totala
transportmil i logistikkedjorna fram till slutkund. En flisbil kostar ungefar
750-800 kronor i timmen vid transport pa vag (Lilja, pers komm, 2011). Om
returkdrningar skapas kan korning med olastad bil hallas pa ett minimum
da varje mil eller timme olastad transport ar bara en kostnad.

RuttOpt

Transporterna fran skog till industri svarar idag for ca 25 % av skogsbrukets
kostnader och det kommer inte att bli billigare i framtiden. Forstudier visar
att med hjalp av ett transportstodsprogram som Ruttopt kan
transportkostnaderna sankas med motsvarande 5-10 % (Lidén et al., 2006).
Vid dessa tillfallen har det analyserats hur man faktiskt kérde under ett
antal dagar med hur, enligt programmet, man skulle kunna kéra vid en
optimering. Ruttopt ar ett hjalpmedel att i den operativa planeringen, dvs.
planeringen som ska ske i nartid (en till sju dagar).

For att Ruttopt ska fungera ar det viktigt att kdinnedom finns om:
e Behovet av skogsravara pa industrin (dagskvot)
e Den aktuella lagersituationen vid vag
e Vagsituationen

e Mangden tillgdngiga fordon
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Tidigare examensjobb visar att det finns stora brister i framfér allt
skotarrapporteringen (Gustafsson, 2009). Vid den héar typen av
planeringsstdd ar det mycket viktigt att den rapporteringen fungerar fullt
ut. Inom Mellanskog sker skotarrapporteringen for rundvirke i princip till
100 procent. Pa skogsbranslesidan finns lite mer att 6nska, dar ar det lagre
(Bjorkholm, pers komm, 2011). Exakt hur mycket lagre den var det var inte
klarlagt.

Vidare ar det av vikt att de tillgangliga fordon kan kéra over ett storre
omrade och far pa sa satt flera alternativ att kunna utnyttja de rutter och
returer som systemet identifierar. RuttOpt &r &n sa lange ett forskarverktyg
(Lidén, pers komm, 2011).

Ruttopt anvands inte av Mellanskog, inom biobransle, i dagslaget.

FlowOpt

Ar ett verktyg som ska hjilpa till att optimera fléden av virke och minimera
de kostnader som transporterna av skogsravara, fran skog till industri,
genererar (Frisk, 2005). Storleken pa foretaget spelar ingen roll vid
anvandningen av FlowOpt, dven flodena kan vara sma eller stora. Fragor
som beslutstodet FlowOpt kan hjalpa till att besvara ar:

e Vilken skogsravara ska till vilken industri?

e Kan det I6na sig att “byta” ravara med andra foretag?

e |s3fallvilka?

FlowOpt anvands inte av Mellanskog, inom biobransle, i dagslaget.
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FlowOpt for skogsbrinsle

Skogforsk har i samarbete med bl.a. Sveaskog tagit fram en
vidareutveckling av FlowOpt. Med hjalp av FlowOpt fér skogsbrdnsle kan
det i dagslaget dven optimeras branslelogistik och t.ex. besvara fragor som
nar, var och hur branslet ska sonderdelas (Skogforsk, lank J, 2010), ska det
koras buntar eller |6sflis, tagtransporter eller vag. Vidare skulle berdkningar
kunna goras av vilka omraden som det kan képas skogsbranslesortiment i
beroende pa skillnader i prisniva mellan de olika geografierna. Det finns
manga fragor att svara pa for att optimera skogsbranslelogistiken.

FlowOpt for skogsbransle ar under demonstrationsfasen an sa lange, men
de studier som har gjorts ser lovande ut. Skillnaden mot tidigare modell ar
att vi nu tar hansyn till faktorer som sénderdelning, inkop, forsaljning,
lagring etc. (Frisk, pers komm, 2011). Skogforsk har anvant modellen pa
Sveaskog och pa Stora Enso Bioenergi och ar just nu igang med ett projekt
tillsammans med Soédra Skogsenergi.

Det ar dock ingen som anvander “nya” FlowOpt pa egen hand. Programmet
saknar i dagslaget ett bra och enkelt granssnitt och det innebar att
Skogforsk maste vara behjalpliga for dem som vill géra en optimering med
hjalp av nagon typ av FlowOpt-program, dels for att ldgga in data pa ratt
satt och dven for en analys av resultaten som kommer fram vid en
berakning.

Kront vigval

Att berdkna och redovisa ersattningsgrundande transportavstand har
tidigare gjorts pa olika satt, men med krént vagval kommer det att bli en
standard (SDC, lank H, 2011). Kront vagval anvander sig av SNVDB (Skogliga
Nationella Vagdatabasen), som &r en anpassad version for skogsbruket av
den Nationella Vagdatabasen. Varje vag beldaggs med ett “motstand”,
motstandet varierar utefter ett antal parametrar sdsom tillaten hastighet,
béarighets- och framkomlighetsklasser, vagbredd, vaghallare, och sdkerhet
(SDC, lank I, 2011). Det ger att en liten grusvag med |ag hastighet far ett
hogt motstand medan en stor landsvag far ett litet. Bland annat tas det
héansyn utefter den optimala vdagen ur bade milj6- och kostnadssynpunkt.
Systemet valjer den vag som har det sammantaget minsta motstandet.
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Figur 6. Varje streck symboliserar en vag. Ringarna (noderna) kan vara t.ex. vagkorsningar
eller vagslut. Pilarna markerar den optimala rutten fran skogen och avlagget, langst upp till
vanster och noden langst ner till héger symboliserar slutkund. Programmet Kront vagval
védjer de vagar som har minst motstand enligt beskrivningen ovan.

Nagra av de positiva effekterna Kront vagval kan ge:

e Ett objektivt standardunderlag for hela Sverige att fa fram
det ersattningsgrundande transportavstandet.

e De framtagna avstanden blir mer precisa med Kront
vagval, jamfort med dagens metoder.

e Mycket mer frekvent uppdatering av vagdata.

e Nu kan transportavstandet i férvag bestammas vid en
eventuell forhandling.

e Som forare kan man fa hjalp med ett optimalt vagval,
aven om lokalkdnnedom saknas.

Det finns dven sa kallade TP-leder inlagda i systemet och det ar vagarna
narmst industri och dessa leder har ett mycket litet motstand inlagt bara
for att de alltid ska valjas. Pa det sattet fas givna vagar in till industrin.
Annars kan det bli pa det sattet att systemet skulle kunna foresla en vag
genom tatbebyggt omrade.

Kommer under aret (2011) att borja anvandas av Mellanskog.
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"Just in time”- JIT Transporter

Oversatt kan det kallas for ”i ratt tid transport” vilket innebar att produkten
levereras inom, eller vid en speciell tidpunkt (tidfonster). En av de
viktigaste delarna inom JIT ar att fa ner, eller helt ta bort lagerkostnaderna,
och att skjuta eventuell lagerhallning sa langt bak i kedjan som mojligt
(Lumsden, 2006).

JIT ar mer en filosofi, som ger stora och kontinuerliga forbattringar, an en
strikt teoretisk metod. Filosofin bestar av fyra stycken grunder:

e Tasig an problemen i grunden. Ta tag i grundlaggande
problem och inte dolja storre problem som t.ex.
flaskhalsar eller daliga leverantorer.

e Minimera sléseri. | det har fallet menas att minimera allt
som inte verkar vardeho6jande pa produkten, t.ex.
transporter och lagringsforhallanden. Den har typen av
”sloseri” bor undvikas for att foretagets effektivitet ska
forbattras.

e Rikta in sig pG enkelhet. Metoderna som anvands ska vara
enkla, da har de forutsattning att fungera och i och med
det kan det inforas ett enkelt styrsystem.

e Utforma system som hjdlper till att se problem. Faller
tillbaka pa forsta punkten ovan. For att |6sa vissa
grundlaggande problem maste de upptackas forst.

Exempel pa skillnader mellan en JIT- och en typiskt traditionell leverans
framgar i tabell 2.

Tabell 2. Skillnader mellan JIT- och traditionell leverans. (Kalla: Lumsden, 2006).

Traditionell leverans JIT-leverans

Stora bestallningskvantiteter Sma bestallningskvantiteter
Lag bestéllningsfrekvens Hog bestadllningsfrekvens
Lang leveranstid Kort leveranstid

Komplicerade bestallningsrutiner | Enkla bestallningsrutiner
Transportanpassat emballage Produktionsanpassat emballage

SCM- Supply Chain Management (Flodesekonomi)

Ar en typ av ”ledningskoncept” och bygger p3 att se hela kedjan av
leverantorer/tillverkare/producenter som en enda enhet eller system och
att de agerar tillsammans. Istallet for att se kortsiktigt och bara pa sitt egna
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foretags vinst understalls foretagen kedjans vardeproduktion (Beck-Friis et
al., 2002). Det galler alltsa att hoja sin blick och forsoka se hur det egna
foretaget kan interagera med den befintliga féretagsomgivningen. IT-
utvecklingen, minimeringar av handelshinder, priserna pa transporter och
de stordriftsférdelar som finns att hamta inom produktionskedjorna ar ett
antal av omstandigheterna gor det hela mycket aktuellt i dagslaget. Tillit
och fortroende ar viktiga forutsattningar.

Saker som vill uppnas med SCM:

e [Effektivisera resursanvindningen. Man far helt enkelt ner
andelen outnyttjade resurser.

e Fd nervolymerna i lager. Lager kostar pengar och andra
resurser.

e Korta ner ledtider. Tid ar pengar, minska kapitalbindning i
|3sta resurser.

e Oka servicenivén. Exempelvis vid anvandning av just in
time transporter.

e fFokusera pd 6kad kundnytta, fokus ska ligga pa slutkund

Mojligheter for ENA Energi

| manga affarssammanhang kan det vara l6nande att begransa antalet
kontrakterade leverantorer (Lumsden, 2006). Inom den vdaxande
skogsbranslemarknaden ar det tvart om. Har ar det storre fordelar an
nackdelar att ha manga leverantorer knutna till sig (Nystrom, pers komm,
2011). Nagra av de viktigaste egenskaperna ar leveranssakerhet och
kvalitet pa skogsravaran, t.ex. fukthalt, fraktionsindelning och askmangd.
Nar det gédller leveranssakerhet far det helt enkelt inte bli stopp i
leveranserna da de flesta kraftvarmeverk har begransad mangd biobransle
i buffert vid sjalva verket. En annan viktig aspekt pa att ha fler leverantorer
ar att ENA Energi far en storre del av den lokala marknaden av biobrénsle
och kan pa sa satt fa ner den totala korstrackan vilket, forhoppningsvis,
betyder en billigare skogsravara. Vid en begransning av antalet
leverantorer skulle dessa behéva aka langre strackor for att fa ihop avtalad
mangd biobransle de ska leverera.

Det kan vara svart for ENA Energi att implementera de optimeringsforslag
som radas upp har ovan, men vid en dialog med sina leverantoérer kan det
anvandas som patryckningsmedel for att de ska se 6ver sina logistikkedjor,
leta efter optimeringsmojligheter och darmed se dver sin prissattning. En
stor del av ansvaret faller tillbaka pa de transportledare, pa skogsbolag och
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skogsagarforeningar, som jobbar dagligen med att fa ihop och optimera
sina transporter. | slutdndan ar det ENA Energi och dess kunder som far
betala priset for en logistik som skulle kunna ha planerats battre.

Om det skulle ga att fa en optimeringsvinst pa 5 % pa ENA Energis
leveranser av skogsflis skulle det innebéara en sparning av kapital pa ca tre
miljoner kronor. Tabellen nedan ar en forenkling av verkligheten och har
inte tagit hansyn pa hur mycket transportkostnaderna ar av kostnaden for
inkdpet av flis, men bor anda ge en bild av vad som kan ske dven vid
relativt sma optimeringar.

Tabell 3. Visar en forenklad optimeringsvinst vid 5 %.

ENA Energi
Fliskostnad 2009, inkdp 83 411 | kkr
Skogsflis 2009, inkdp 58 388 | kkr
Optimeringsvinst pa 5 % 2919 | kkr

| och med den héar besparingen pa narmare 3 miljoner kan det ges
utrymme till att skapa en egen kdporganisation pa ENA Energi. Det skulle
kunna tankas att den egna koéporganisationen kunde vara ett komplement
och/eller ett stod till de kop som sker idag. De skulle kunna handla upp
bioenergin langs smavagarna, akerkanterna och diken inom kommunen.
Lokala entreprendrer skulle gynnas och darmed dven kommunen.

RuttOpt kan minska transportkostnader med 5 till 10 %. Om Mellanskog
borjar anvdnda verktyget kan den optimeringsvinst som gors resultera i
billigare bransle for ENA Energi.

Vid samtal med Mellanskog framkom det dnskemal om att ENA Energi
skulle se 6ver sina 6ppettider. Det skulle betyda mycket fér Mellanskogs
korningar med skogsbransleflis till kraftvarmeverket om de kunde kéra
direkt hit utan att behoéva ta det via terminaler vilket i dagslaget ar
nodvandigt kvallar, helger och nattetid. Ett problem som finns i dagslaget
ar att stor del av flistransporten gar via tatbebyggd omrade, dvs. igenom
Enkoping och det gor att det svart att kéra dar sena kvallar och nattetid.
Mellanskog hade dven dnskemal om jamnare leveranser for att kunna fa
ett jdmnare resursflode.

Egna entreprenorer

En variant, som skulle vara svar att rakna hem, kan vara att ha egna
entreprencrer anstdllda direkt under ENA Energi. Fragan ar vilka vinster
som skulle goras i ett sadant samarbete. Ett krav har ar att ENA Energi
skapar sig en egen koporganisation och pa det sattet garanterar att
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entreprendrernas sysselsdttning. Manga storre kraftvarmeverk har egna
kdporganisationer t.ex. Soderenergis Igelstaverket i Sodertélje (Pettersson,
pers komm, 2011). | tabell 1, med resultat fran Skogforsk, visar det sig att
detta alternativ kan vara svart att fa [6nsamt for ENA Energi. De handlar
med for sma volymer.

Vidare i tabell 1 framgar det att de tunga och dyra posterna, sasom
markagarersattning, terrangtransportkostnader, sonderdelning och
vidaretransport maste betalas hur som helst. Det ar ganska sma poster
man kan kapa i med hjalp av en egen képorganisation. Under omkostnader
i tabell 1 faller sadant in som har med flera trakter att géra, exempelvis
flyttar av maskiner. Aven det maste gdras oavsett organisationstyp.
Administration lika sa, de ar kostnader for personal och lokaler for att
hantera verksamheten.

"Semi” egna entreprenorer

Skiljer sig fran stycket ovan, med egna entreprendrer, pa sa satt att ENA
Energi inte har en egen saljorganisation utan att Mellanskog formedlar de
huggningar som ska goras. Mellanskog ser dven till att géra i ordning
traktdirektiv, snitsling mm. De egna maskinférarna gor hela huggningen
och transporterar ut virke, massaved och hyggesavfall till vag. Darefter kors
virket och massaveden till berérda industrier i vanlig ordning och
hyggesavfallet, groten, kors flisad till ENA Energi.

Aven har ar det svart att se hur det ska kunna ridknas hem och bli [6nsamt.
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Som nu fast med optimeringsprogram

Som sagts tidigare i rapporten kan det vara svart for ENA Energi att gora
sina egna optimeringar med hjalp av olika optimeringsprogram. Daremot
kan ENA Energi vara med och styra och dven krava att leverantdrerna
anvander sig av nagra av de mojligheter som finns till optimering av
transporter.

"Just in time-tanket” som har beskrivits kan ENA Energi anvanda sig av. Det
ar mer av en filosofi, ett tankesatt, an en strikt teori. Om ENA Energi kan fa
bort det mesta av lagerhallningen pa terminal och den typen av lager och
istallet fa lagret langre ner i kedjan, i skogen, kan det bidra till ett battre
resultat. Ett problem som kan uppsta ar att leveranssakerheten kan bli
lidande da detta tank gor hela kedjan stérningskanslig. Logistiken far sma
felmarginaler.

Uttag langs skogsbilvadgar

Enligt en sammanfattande rapport
fran ESS (Effektivare
Skogsbranslesystem) finns det
mycket skogsbransle att hamta
langs vara skogsbilvagar. Det

——
Enkopings kommun

Enskilda vigar och skogsbilvigar
i kommunen: 1 685 km.

uppskattas att upp mot 2 TWh kan
arligen tas under forutsattning att
fem procent av skogsbilvdagarna
skordas per ar, d.v.s. ca 10 000 km.
Det finns andra rapporter fran
Skogforsk som redovisar siffror upp
emot 5 TWh/ar (lwarsson Wide,
2009). Tidigare har den har typen
av arbete legat som en kostnad pa
vagunderhallet, men nu kan det
vandas och ses som en intdkt och
en resurs i stallet. | Sverige finns
det idag drygt 210 000 km
skogsbilvag (Skogforsk, lank L,
2010). Det har i tester som utforts

av Skogforsk visat ett netto pa over

Schablonsatt avverkningsmdngd:
40 ton TS/ km. (Annars dr det
inte I6nsamt). 10 meters
skordebredd.

Mdngd av hela vigldngden som
avverkas varje dr: 5 %.

I km: 0,05*1 685= 84,25 km/adr.

Effektivt energivirde per ton TS:
4,7MWHh. (Medelvirde).

Arligen skulle det teoretiskt ge:
40*84,25%4,7= 15 839 MWh

Figur 3. Teoretisk utrakning 6ver
mojligheterna att ta ut bioenergi langs
enskilda vagar i Enkdping

10 000 kronor per kilometer, lite
beroende pa plats och utrustning.

Det kan vara valdigt svart att uppskatta volymerna vid uttag av bioenergi
vid skogsbilvagar da stamantalet normalt varierar valdigt mycket langs
vagen. Vid vissa partier av vagen kan det vara mycket tatt, 10 000-tals
stammar per hektar, och vid andra partier kan det helt saknas mojlighet till
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avverkningsbara buskar och smatradd. | och med detta kan Idnsamheten bli
nagot svajig. Tester som har gjorts visar dock att det mojliga uttaget bor
ligga pa ca 40 ton TS/km vag for att det ska vara Ionsamt. Det har da gett
ett netto pa drygt 10 000 kr/km.

Inom Enkopings kommun, i dagslaget, finns det ca 1 685 209 meter (1 685
km) skogsbilvdag och enskilda vagar (Holm, pers komm, 2011).
Enskild vdag har annan &n stat eller kommun som vaghallare.

Om "tanket” ovan skulle omsattas till de forutsattningar som finns i
Enkoping skulle det betyda att vi kan rent teoretiskt fa ut ungefar 16 000
MWh bioenergi om aret bara genom att skérda den biomassa som finns
langs dessa smavagar.

| figur 3 ar inte diken och akerkanter medraknade. Med tanke pa att vi
befinner oss i odlingslandskap i Malardalen torde mojligheten att ta ut
bioenergi langs den typen av kanter vara an storre an uttaget langs
smavagar.

Det finns flera anledningar till att ta till vara pa material i vagkanterna:
e Oka sikten fér timmerbilar och évrig trafik.

e Kvarlamnad vegetation bidrar med godseleffekt till
ytterligare uppvaxt av sly.

e Vdgen torkar upp battre vid regn och tjallossning.

e Resursen av bioenergi langs vara smavagar ar daligt
utnyttjad.

Om denna outnyttjade resurs skulle tas tillvara inom Enképings kommun
skulle en del av transportavstandet och kérstrackan minimeras och det
skulle fa till foljd, forutom miljovinster, att kostnaden som just
transportavstandet och korstrackan star for skulle kunna hallas laga.
Langsta avstandet, fagelvagen, inom kommunen till kraftvarmeverket ar ca
3 mil.
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5. RESULTAT

Skogsbranslelogistik idag

| rapporten har det presenterats ett antal mojligheter att optimera
logistiken inom skogsbranslehanteringen mot ENA energi. | dagslaget ar
Mellanskog deras storsta leverantor av skogsbransle. De levererar narmare
221 GWh bransle till kraftvarmeverket (Eklund pers komm, 2011) vilket ar
drygt 50 % av det totala behovet idag (2011). Varje torsdag laggs en
bestallning fran en bransletekniker pa kraftvarmeverket till Mellanskogs
logistikansvarige (Eva Falk). Da far hon reda pa kommande veckas
brénslebehov. Den kan variera mycket beroende pa arstid och temperatur.

Mellanskogs sortimentsfordelning av skogsbransle ar i huvudsak
"brannved” (60 %) och grot (40 %).

Flisningen sker antingen i skogen eller, som oftast, vid valtan i vagkanten.
Gors det i skogen anvands en basmaskin fran en skotare och vid valtan vid
vag ar det vanligast med en lastbil med monterat huggaggregat
(lastbilshugg). Det sker dven att flisskotaren star vid valtan och flisar,
darefter tippas det i containers som i sin tur kors in till verket med lastbil.

Andelen skopbilar for flistransport pa vag kommer att 6ka inom
Mellanskog. Det beror pa att det ger ett lugnare tempo vid
flistransporterna. Det 6ppnar upp for fler alternativa kérningar och de olika
systemen ar inte lika beroende av varandra. En flisad hég pa en matta kan
ligga ett tag, det har mindre betydelse, kvalitetsmassigt. Transporterna
sker idag till huvuddelen med containerbilar och olika typer av
sidtipparbilar.

Alternativ till dagens skogsbranslelogistik

Da ENA Energi ar ett relativt litet kraftvarmeverk ar det svart att se att en
egen kdporganisation for bransle (skogsbransle) skulle kunna bli I6nsam.
Vid en eventuell optimeringsvinst skulle en del av de resurserna som sparas
in kunna bli grunden fér en mindre képorganisation. Det skulle kunna
tankas att den egna kdporganisationen kunde vara ett komplement
och/eller ett stod till de kop som sker idag.

Den egna kdporganisationen skulle kunna handla upp bioenergin langs

smavagarna, akerkanterna och diken inom kommunen. | och med det
skulle lokala entreprendrer gynnas.
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De flesta av de optimeringsmojligheter som presenteras har i arbetet kan
vara svart for ENA Energi att utnyttja i sin hantering av skogsbransle.
Daremot kan det mycket val anvdandas som patryckningsmedel och ett krav
vid t.ex. upphandlingar av leverantorer och logistikféretag.

Nagra saker som ENA Energi kan se over ar deras lagringsmojligheter och
dven Oppettider. Om det finns mojligheter att anvanda sig av JIT-
transporter kommer lagringsbehovet att minska pa plats, det vill sdga att
det bransle som kommer in till kraftvarmeverket eldas upp tamligen
omgaende.

Att knyta till sig egna eller “semi-" egna entreprendrer ar i dagsldget inte

aktuellt da resurserna for det inte finns. Mellanskog skoter den delen for
sina transporter.
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6. DISKUSSION

Att se 6ver och optimera sina logistiktransporter ar ett fortldpande arbete
som maste fa ta bade tid och pengar. Syftet ar ju att i framtiden kunna
spara bade tid och pengar. Att det gar att spara pengar om ett aktivt arbete
laggs ner pa den héar typen av arbete visar flera studier och rapporter
(Skogforsk, 2006:12; 2009). Aven sméa optimeringar kan i slutdndan ge
betydande kapitalbesparingar.

Mellanskog kommer att borja kora med Kront vagval under aret. Det kan
bli en optimeringsvinst for Mellanskog, fragan ar om det kommer att ge
nagra "vinster” till ENA Energi. Det kan vara vart att féra den diskussionen
med Mellanskog och se till att man far vara med och ta del av den
eventuella optimeringsvinsten.

En diskussion med sina Ovriga leverantérer, om hur de gor for att optimera
sina transporter och logistik bor tas upp. Har ar det rimligt att det stélls

krav pa optimering via exempelvis Kront végval och FlowOpt.

| och med denna rapport har det tydligtgjorts att det finns omraden som
kan undersdkas djupare. Det galler bland annat:

e Finns det nagon brytpunkt i volym dér det skulle I6na sig
med en egen kdporganisation?

e Se O6ver mangden potentiellt biobransle i akerkanter,
diken och skogsbilvagar (inom kommunen).

e Hur ska det goras for att fa det ekonomiskt hallbart med
den har typen av uttag?
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7.SSAMMANFATTNING

Det har presenterats ett antal mdojligheter att optimera logistiken inom
skogsbranslehanteringen mot ENA Energi. | dagsldaget ar Mellanskog deras
storsta leverantor av skogsbransle och det ar deras transportkedja som
redovisas och gas igenom i rapporten. De levererar ndrmare 221 GWh
bransle till kraftvarmeverket, vilket ar ca 50 % av det totala behovet idag
(2011). En gang i veckan laggs en bestéllning fran kraftvarmeverket till
Mellanskogs logistikansvarige (Eva Falk). D3 far hon reda pa kommande
veckas branslebehov. Den kan variera mycket beroende pa arstid och
temperatur.

Det skogsbransle som Mellanskog levererar bestar av 60 % bréannved och
40 % grot och de levererar mellan 4 till 15 lastbilslass per dag.

Flisningen sker antingen i skogen eller, som oftast, vid valtan i vagkanten.
Det kan goras antingen av en basmaskin fran en skotare eller med en lastbil
med monterat huggaggregat (lastbilshugg).

Andelen skopbilar for flistransport pa vag kommer att 6ka inom
Mellanskog(Bjorkholm, pers komm, 2011). Det beror pa att det ger ett
lugnare tempo vid flistransporterna. Det 6ppnar upp for fler alternativa
kérningar och de olika systemen ar inte lika beroende av varandra. En flisad
hog pa en matta kan ligga ett tag, det gor mycket lite for kvalitén pa det
flisade materialet. Transporterna pa vag sker idag till huvuddelen med
containerbilar och olika typer av sidtipparbilar. De sistnamnda kan vara av
sjalvlastande karaktar med kran och skopa alternativt med eller utan
pamonterad flishugg.

Vid en eventuell optimeringsvinst skulle en del av de resurserna som sparas
in kunna bli grunden for en mindre képorganisation. Exempelvis skulle det
kunna tankas att den egna koéporganisationen kunde vara ett komplement
och/eller ett stod till de kop som sker idag. Den egna képorganisationen
skulle kunna handla upp bioenergin langs smavéagarna, akerkanterna och
diken inom kommunen. | och med det skulle lokala entreprendrer gynnas.

D3 ENA Energi ar ett relativt litet kraftvarmeverk ar det trots allt svart att
se hur en egen koporganisation for bransle (skogsbransle) skulle kunna bli
[6nsam.

De flesta av de optimeringsmojligheter som presenteras har i arbetet kan
vara svart for ENA Energi att utnyttja i sin hantering av skogsbréansle.
Daremot kan det mycket val anvdandas som patryckningsmedel och ett krav
vid t.ex. upphandlingar av leverantérer och logistikforetag.
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Det som ENA Energi kan se 6ver ar deras lagringsmojligheter och dven
Oppettider. Om det finns mojligheter att anvanda sig av JIT-transporter
kommer lagringsbehovet att minska pa plats, det vill sdga att det bransle
som kommer in till kraftvarmeverket eldas upp tdmligen omgaende och pa
sa satt skjuts lagret langre bak i logistikkedjan och lagerkostnaderna
minskar.

Att knyta till sig egna eller “semi-" egna entreprendrer ar i dagsldget inte
aktuellt da resurserna for det inte finns. Mellanskog skoter den delen for

sina transporter.

Som en fingervisning skulle en optimeringsvinst pa fem procent ge Ena
Energi motsvarande tre miljoner kronor i sparade medel.
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