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Sammanfattning

Uppsatsen har skrivits pa uppdrag av Foretaget X. Syftet med examensarbetet har varit att, via
kvalitativa intervjuer med virkeskdpare och skogsvardskonsulenter, inom Foretaget X
kopomraden, ta fram underlag for samt utreda vilka atgérder man kan anvénda inom industrin
for att stimulera till 6kad gallringaktivitet bland privata skogsdgare. Medelarealen for de
fastigheter som har utretts ligger ganska nidra genomsnittet for Sverige pa ca 50 ha.

Ett omfattande intervjuarbete med kvalitativa intervjuer har genomforts pa de olika distrikten
med savél virkeskopare pa Foretaget X som med skogsvardskonsulenter pa Skogsstyrelsen.
Varje intervju har tidsmaéssigt tagit ca 45 minuter till en timme. Intervjuerna som haft en
kvalitativ inriktning har den intervjuade sjilv fatt styra med f6ljd att de varierat savdl med
avseende pa tidsomfattning som innehéll. Férdelen med att anvinda kvalitativa intervjuer ar
att intervjuaren inte styr respondenten, vilket underléttar spontana synpunkter, forslag och
idéer. Intervjuerna &r anonyma for att ytterligare forstiarka spontaniteten 1 svaren.

Manga av de forslag som har kommit fram under intervjuerna dr atgérder som Foretaget X
redan idag utnyttjar. Anvindandet av dessa atgirder varierar dock pd de olika distrikten och
det kan tyckas att det kan finnas ett visst behov av riktlinjer eller intern information om vilka
atgdrder man kan anvénda sig av fOr att 6ka gallringsbendgenheten. Som exempel kan ndmnas
att det som regel inte tas kontakt med grannar nir man avverkar pa en fastighet. Detta trots att
det genom intervjuerna har framkommit att prisbilden &r det viktigaste for markdgarna och att
man genom att kontakta och engagera grannarna kan fa ner priset pad avverkningskostnad,
framkdrning etc.

Annonser 1 lokal press istéllet for dyra manadsmagasin som inte alltid ldses av alla var ett
annat forslag som kom fram. I annonserna skulle man kunna presentera Foretagets lokala
personal med bild och kort presentation sd att man kan oka igenkdnningsfaktorn bland
skogségarna pa bygden. Man borde dven 0ka samarbetet med transportorganisationen s att
inte virket blir liggande vid vég for linge. Detta fungerar enligt studien inte tillrdckligt bra
idag.

Uppfoljning av utférda arbeten och tjanster forekommer inte heller 1 speciellt stor
utstrdckning, eller néstan inte alls om tolkar de intervjuade personerna. Ett foretag som
tillhandahaller en tjénst har nytta av att vara intresserad av “feedback” av den utforda tjansten
och inte bara hoppas péd att kunden blev ndjd och att man far en ny bestéllning i en snar
framtid utan att justera eventuella problem med service, organisation, etc.

Sokord: gallring, kvalitativ intervju, uppfoljning, prisbild, riktlinjer, annonser



Abstract

This thesis was written at a request of Company X Inc. The purpose of the thesis has been to
investigate and evaluate actions to undertake in order to enhance the thinning activity among
private Swedish forest owners. This has been made by interviews of the company’s round
wood buyers and consultants from the Swedish Forest Agency in specific areas where
Company X operates.

An extensive work of interviews has been made in certain districts and every interview lasted
from 45 minutes to 1 hour. Since the interviews have been of qualitative kind, meaning that
the interviewed person leads the conversation, the content and length of the interviews varies.

The upside of using this kind of interview process is the spontaneous answers and ideas from
the person being interviewed. All interviews were anonymous to enhance the spontaneity of
the answers. A lot of the proposals that surfaced during the interviews were measures that
Company X already had undertaken or is using.

How these actions are used varies in the different districts and there seems to be a need of
guidelines for what kind of actions you can or might use to enhance the thinning activity
among the small forest owners in these areas.

As an example you regularly do not contact the neighbours when you have a thinning contract
nearby in a certain area, even though the interviews have proven that the price is the most
important factor for the forest owners. If you contact the neighbours you might be able to give
them a better price since the machines are already in the area.

Ads in the local press are to be recommended instead of all the ads in expensive magazines
that only come out monthly. Not everyone reads them either but the local magazines you read.
With the ad one should also present the staff within the district with pictures and a small text
about them so you get the locals too recognize them out on the field. A better companionship
with the transport organisation was also asked for. Today it happens too often that lumber is
being left behind in the forest for a too long of time.

Follow-up of performed works and services do not occur neither in particular big extent,
almost not at all if one will interpret the interviewed correctly. A company that provides a
service should well be interested of “fairy curse reverse” of the performed service and not
only hope on that they could become pleased and hope on a new order in a near future.

Key words: thinning, interviews, records, price picture, guidelines, ads



Forord

Detta examensarbete om 20 podng pa D-niva inom skogsvetarprogrammet ar utfort vid
Institutionen for skogens produkter vid Sveriges lantbruksuniversitet i1 Uppsala.
Uppdragsgivare dr Foretaget X AB.

Jag vill rikta ett stort tack till min handledare fran Foretaget X for vardefull information och
att Foretaget X stillt upp som vérdforetag. Jag vill dven tacka min handledare docent Lennart

Eriksson vid Institutionen for skogens produkter for rad och all hjélp under arbetes gang.

Jag vill dven framfOra ett stort tack till alla virkeskopare och skogsvardskonsulenter som
stillde upp pd mina intervjuer, det &r trots allt ni som ligger till grund for detta arbete.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till min hustru Sandra Hamilton for all uppmuntran och
stod under arbetets gang.

Carl-Fredrik Hamilton
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

En av Sveriges mest utvecklade och storskaliga industrindringar, skogsindustrin, &r for sin
ravarutillgdng helt beroende av en av landets mest smaskaliga néringsgrenar, de privata
enskilda skogsédgarna. Hilften av vart lands skogsareal dr fordelad pa de ca 400 000 privata
fastighetsdgarna vilka har olika mél med sina skogsbruk. Huvuddelen av den privatigda
marken ligger i de mer bordiga delarna av Sverige, vilket medfor att dessa dgare forfogar over
nira 66 % av landets virkesproduktion. De sma fastighetségarna ér sdledes av stor ekonomisk
betydelse for skogsindustrin i landet (Térnqvist, 1995).

Inom en del av Foretaget X kopomraden finns, sedan tidigare visad konsekvensanalys gjord av
Skogsstyrelsen, en stor outnyttjad gallringspotential bland de sma privata fastighetsdgarna. |
den hir uppsatsen ska jag forsoka ligga fram forslag pa atgirder som hjélper foretaget att
komma 6ver denna outnyttjade gallringspotential, vilket skulle kunna bidra till att sdkra en
framtida virkesforsorjning inom dessa omraden.

Arlig galiringsareal hos olika dgarkategorier
Annual area of thinning, by ownership category
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Figur 1. Gallringsarealens utveckling for olika kategorier av skogséagare for perioden 1955 till 2002.



1.3 Syfte

Syftet med examensarbetet &r ta fram underlag for och forslag pa atgirder som industrin kan
vidta, for att stimulera till en 6kad gallringaktivitet bland privata skogségare.

1.4 Avgransning

Arbetet avgrinsas geografiskt till Foretaget X kopregioner dir ett antal intressanta omraden
viljs ut. Skogsdgare kommer inte att intervjuas i denna studie da det ar svért att gora ett
selektivt urval baserat pa den information som finns att tillgi om skogsdgaren.
Examensarbetet ar avgrinsat till att enbart gélla gallring.

1.5 Fragestallning

- Vilka dr orsakerna till att potentialen inte utnyttjas - ur skogsidgarnas perspektiv?
- Finns det atgirder som skogsidgarna ser skulle 6ka deras aktivitet?

- Vilka atgérder dr de mest effektiva for industrin att satsa pa?



2 Litteratur

En litteraturgenomgéang genomfordes initialt for att fa inblick i de studier och férsok som har
gjorts om gallring. I Sverige finns det en hel del litteratur p4 omradet och jag har valt att ta
med den information som jag fann relevant for just detta arbete och dess fragestéllning.
Manga av referenserna till den litteratur som har anvints i arbetet kommer fran
tidningsartiklar, men det gar &dven att aterfinna information fran tidigare gjorda
examensarbeten och en doktorsavhandling i litteraturstudien. Manga av tidningsartiklarna
handlar till stor del om ekonomin vid gallring samt om olika tillvigagangssétt vid gallring. Jag
har dock funnit att deras innehall har stor relevans av arbetet, att artiklarnas innehall var
mycket intressant och att de pa manga sétt bast har belyst &mnet for arbetet.

Docent Lennart Eriksson fran SLU har skrivit ett antal texter pd omradet gallring och i en
intervju av Carl Blomgren i Jordbruksaktuellt (nr 12, 7/9 2004) kan man aterfinna foljande
citat av vikt for arbetet:

”Den viktigaste forutsdttningen for att forstagallringen skall bli 16nsam ar att stamantalet fore
forstagallringen sénks till en niva som ligger ldgre 4n den vanligen tillimpade. Dérigenom
paskyndas diameterutvecklingen och den for ekonomin sa viktiga medeldiametern i uttagna
trad kan né en acceptabel niva.”

“Lite tillspetsat kan man séga att det finns tre typer av gallring i de vélrdjda bestanden —
hoggallring, 1aggallring och forbannad gallring. Den forbannade gallringen dr den som aldrig
blir av. Liggallringen innebér att en del av bestandet séljs och att pengarna kastas i sjon
eftersom bestandet som ldmnas kvar efter gallring haller en sdmre kvalitet betrdffande andelen
ungdomsved i1 centrumdelen samt kvistegenskaperna. Hoggallring ger ett bra ekonomiskt
utbyte, forbittrar bestdndets kvalitet och bidrar ddrmed positivt till bestdndets framtida
avkastning.”

Man kan dven ldsa i nedanstéende citat frén intervjun att Lennart Eriksson anser att:

”Om kvalitetstall skall produceras krivs ett hogt inledande stamantal eller en hogskdrm for att
bromsa kvistutvecklingen i rotstocken. Aven stamkvistning &r ett alternativ for att forbéttra
kvaliteten.”

I bestdnd som haller hoga stamantal fore forstagallring, vilket dr den vanligaste situationen
idag, ar det lampligare att g& fram med laggallring. /.../ Inte sdllan ger denna gallring ett
negativt netto, vilket ir en konsekvens av att det inte rojts tillrickligt hart innan. Atgérden &r
dock nddvindig for att fi ritsida pd den framtida ekonomin. /.../ De vanligaste misstagen &r att
gallringen sker for sent och att laggallring alltid anvinds.”

”Léaggallring anvinds av gammal vana, vilket dven det kan leda till forsémrad ekonomi.
Forsenad gallring innebdr senarelagda intdkter, ldngsammare diametertillvixt och sidmre
totalekonomi.”

Folke Petterson fran Skogforsk sager foljande i en intervju i Jordbruksaktuellt (nr 12 7/9
2004) med Carl Blomgren:

”Om lonsamheten 1 fOrstagallringen dr déilig kan man vélja att betrakta den som en
investering. Nettot vid forstagallringen 1 ett rjt kontra ett ordjt bestdnd kan skilja sig & med



6000-7000 kr/ha. Ett rojt bestand ger ett positivt netto pa 2000-4000 kr/ha medan ett ordjt
bestand ger ett negativt netto pa 2000-3000 kr/ha.”

I artikeln "Hard rojning tidig gallring - Ger battre ekonomi” i Skogseko (nr 4, 2004) dven
den skriven av Docent Lennart Eriksson, kan man aterfinna mycket av intresse for detta
arbete, Lennart Eriksson anser bland annat:

Gallring och slutavverkning i bestdnd med storre volym och klenare medeldiameter, ger
dramatiskt olika ekonomi for skogsidgaren uttryckt i kapitalvdrde per ha. Kalkylerade utfall av
bestandsutveckling och avverkningar fram till slutavverkning visar att den hardaste rdjningen
ner till 1000 stammar/ha mojliggdr hoggallring redan fran forsta ingreppet. Efter ytterligare en
hoggallring slutavverkas bestandet redan ar 79. Detta ger det absolut bista kapitalvardet, 41,5
kSEK/ha och dven den bista gagnvirkestillvixten, 4, m°sk/ha/ar.

Resultatet innebir inte automatiskt att man skall rdja sd hirt som i exemplet ovan. Aven
grantimrets kvalitetsklassning kan paverkas negativt av alltfor grov kvist och alltfor 16st virke
1 centrumdelen av stammen (ungdomsvedsdelen). Ner till den grins dir man kan anse att
kvaliteten paverkas i oacceptabel grad finns det i alla fall en klar vinst med hérd rojning.

I princip géller samma slutsatser for tall. Har dr emellertid kvalitetspaverkan av glesa forband
tydligare. Hard och tidig r6jning ger dérfor ofelbart dalig klassning av talltimret med prisfall
som foljd. Den kvalitetsinriktade skogsidgaren bor darfor via tit anldggning av bestind,
uppdragande av ungskog under hogskdrm eller stamkvistning skapa fOrutsédttningar for
kvalitet. Nir rotstockens kvalitet dr sdkrad kan det ddremot vara ldmpligt att (i fallet med tétt
anlagd ungskog) genom upprepade rojningar bringa ner stamantalet sd att diametertillvixten
kommer igéng.

Manga skogsdgare skjuter upp forstagallringen for att ddrmed fOrdndra ett negativt
gallringsnetto till sin motsats. Darmed forskjuts hela bestandsutvecklingen framat i tiden med
langsammare diameterutveckling och senarelagda framtida intdkter som konsekvens. Méanga
génger blir totalekonomin 1 bestdndet lidande av en sddan atgdrd. Det giller framfGrallt vid
hogt stamantal fore gallring och pé béttre standort.

I artikeln Gallring pa gott och ont — hur pdverkas tillviixt och kvalitet hos tall och gran?”
(Fakta Skog, nr 10 1999 ) av Skogsmistare Kjell Karlsson, SkogD Tommy Morling och
SkogD Rolf Pape, belyser forfattarna bland annat att:

Ett av huvudmalen med skogsskotsel dr att producera virdefulla bestind med hog
virkesproduktion och hog virkeskvalitet. Planteringsforband, rojning och gallring reglerar
konkurrensen mellan traden om nédringsdmnen, ljus och vatten. Ju mer av dessa resurser varje
trdd har till sitt forfogande, desto storre mdjlighet har det att utveckla kronan och o6ka
tillvaxten. Gallringen paverkar dirmed virkesegenskaperna pa bestdndsniva pa tva sitt:

- genom Okad tillvixt hos de kvarvarande triden
- genom att trid med sérskilda egenskaper viljs ut for att utgora slutbestandet.

Tréadet reagerar pa den fordndrade tillvixtmiljon efter gallring genom att bygga ut kronan och
fordela en storre del av stamtillvéxten till den nedre delen av stammen for att kunna motstd
storre vindpaverkan. Tradkronans biomassa Okar kraftigt medan 6kningen av stambiomassan
ar mer blygsam.



Eftersom den hdgsta volymproduktionen uppnas i1 det ogallrade bestandet dr det intressant att
veta nivan pa de produktionsforluster som olika gallringsformer och gallringsstyrkor innebér.
Tall och gran har olika sétt att reagera pa gallring. For tall minskar volymtillvixten hela tiden
nédr gallringsstyrkan 0kar. Granen déremot bibehéller sin volymtillvixt vid gallringsstyrkor
upp till 40 procent. Vid starkare gallring tappar dven granen i volymtillvaxt.

Gallring paverkar manga olika virkesegenskaper. Generellt dr egenskaperna pa tradniva
viktigast for sagade trdvarors formstabilitet och styrkeegenskaper. Grendiameter och
avsmalning inom rotstocken har stor betydelse for kvaliteten av det sdgade virket och for
sagutbytet. Resultat frin forsok i granskog pa bordig mark visar dock inget samband mellan
gallringsform och grendiameter respektive avsmalning. Det talar for att kvalitetsinriktad
gallring, dvs. att skadade trdd och trdd med grova grenar tas ut i forsta hand, skulle ge bast
resultat 1 liknande bestind.

Oavsett gallringsform resulterar gallring alltid 1 en minskning av andelen juvenilved i1
slutbestandet eftersom tillvixten liggs pd ett mindre antal trad. Gallring tycks inte paverka
hastigheten med vilken kdrnveden bildas, och ddrmed pédverkas inte heller méngden kérnved.
Déaremot minskar andelen kirnved i stammen p.g.a. den 6kade diametertillvixten. Extra starka
laggallringar ger 6kad vaxtvridenhet medan hoggallring leder till minskad vixtvridenhet.
Effekterna av gallring pé tillvixt och virkesegenskaper hos de kvarvarande traden beror dels
pa den relativa fordndringen i trddens tillvixtmiljo, dvs. hur slutet bestdndet var vid
gallringsingreppet och hur stor del av grundytan som togs ut. Dels pa urvalet av trad med
sdrskilda egenskaper.

Forfattarna bedomer darfor att det finns mer att vinna pa en kvalitetsinriktad gallring dér den
stora variationen i olika egenskaper mellan triden utnyttjas. Forutséttningarna &r dock att
antalet stammar per hektar r tillriackligt stort for att kunna gora ett effektivt urval vid gallring.
For att fordjupa mina kunskaper om de olika sorters gallring man kan anvénda sig av och hur
de skiljer frin sig frin varandra anvinde jag mig av artikeln “Ta vara pa mojligheterna vid
gallring — for god ekonomi idag och pd sikt” (Resultat nr 4 1995 fran Skog Forsk) av Sten
Frohm och Magnus Thor.

Betriaffande de olika sorternas gallring kan man i denna artikel 14sa att: Kvalitetsgallring gér
vanligtvis ut pa att spara och gynna utvecklingsbara stammar av god kvalitet. Kvalitetsgallring
skiljer sig didrmed principiellt fran renodlad 1lag- och hoggallring, eftersom dessa bdda
gallringsformer utférs med tradens dimension som mest styrande kriterium. Mgjligheten att
paverka bestdndets produktion av kvalitetsvirke ligger i att sa ldngt mdjligt gallra bort tridd
med icke Oonskvirda egenskaper. Resultat fran olika forsok visar att ett aktivt tradval ger en
mojlighet att forbéttra den genomsnittliga kvaliteten 1 ett gallringsbesténd.

Det ér svért att ge ett generellt svar pa hur kostnader och intdkter paverkas av kvalitetsgallring.
Utfallet beror till mycket stor del pa det enskilda bestindets forutséttningar och i vilka
diameterklasser man hittar kvalitetsméssigt daliga trdd. I de forsok som utfOrts har uttaget i
regel gjorts 1 de flesta diameterklasser. Detta har medfort att kostnaderna for kvalitetsgallring
hamnat négonstans mitt emellan lag- och hoggallring. Beroende pa hur bestdndet ser ut
kommer intdkterna vid kvalitetsgallring sannolikt ligga 1 nivd med intdkterna vid 1dggallring
eller strax dérover.

Nir det giller ekonomin pa lingre sikt har flera kalkyler visat att det inte rader nagra storre
skillnader mellan olika gallringsformer sa ldnge man inte ldgger pd nagra rantekrav. I princip



omfordelas kostnader och intdkter i1 tiden. Med ett hogt krav pd forrdntning blir oftast
hoggallring mest 16nsam, eftersom det medfor hogre netto tidigt under omloppstiden.

Det finns emellertid mycket som idag tyder pa att kvalitetsvirke kommer att virderas hogre i
framtiden. Hér maste dock skogsdgarens mal med skogsskotsel och hans framtidstro spela en
avgorande roll for valet av gallringsmetod. For att kunna tillgodose skogsidgarens intressen pé
basta sdtt, blir det nddvindigt att kunna anvidnda hela skalan av gallringsformer och
stickvigsavstand. I praktiken kommer gallringarna séllan att utféras som renodlade 14g-, hog-
eller kvalitetsgallringar. De kommer istéllet att utforas med inriktning at det ena eller andra
héllet. Det viktiga &r att den som utfor gallringen har klart for sig vad som é&r syftet i det
aktuella bestandet.

For att fordjupa mig inom dmnet sma skogsbruk lédste jag det arbete som Fredrik Ingmarsson
har skrivit om “Small-scale forestry in Sweden, 2004”. Syftet med Fredrik Ingemarsons
avhandling var att forbattra beslutsprocessen for sméskaliga skogsbrukare. Avhandlingen &r
uppdelad i fyra olika delar: Analys av skogsbruksplaner, Kvalitativa forskningsstudier av
skogsagares malsattningar, Kvantitativa studier av skogsagare samt Utvardering av
skogsvardsatgéarder.

Jag valde att inrikta mig p& Fredriks kvalitativa samt kvantitativa studier av yrkesverksamma i
skogsbranschen samt skogsdgare. I den kvalitativa studien gor han intervjuer med
yrkesverksamma i skogsbranschen for att identifiera eventuella trender i skogsbruket och
malsittningar hos skogsédgarna. Ur intervjuerna kunde Ingemarson urskilja fyra olika grupper
av syften som skogsdgaren har med den egna skogen. Dessa ar: “Produktion, Bevarande,
Trevnad och Ekonomisk tillgang.” Syftena delades direfter in 1 olika delmal.

I de kvalitativa intervjuerna ingér dven intervjuer med smaskaliga skogsdgare som valdes ut
av de yrkesverksamma i skogsbranschen. Detta gjordes for att se om skogsdgarens syften
skiljde sig frén vad de yrkesverksamma i skogsbranschen tyckte.

Underlaget 1 Ingemarsons kvantitativa studie bygger pa enkéter utskickade till smaskaliga
skogsdgare. Intervjuerna och enkétundersokningen foljdes upp med en kvantitativ
klusteranalys for att identifiera olika skogségare. De identifierade skogsdgarna delades sedan
in 1 fem huvudgrupper. De olika grupperna ér:

1. Traditionalisten foljer ett medelvarde vad giller mélgrupperna for alla skogsédgare. De
flesta har en medelstor fastighet om ca 25 till 99 hektar och bor vanligen dér eller i
nirheten. Traditionalisten & omkring 57 ar, har arvt eller kopt fastigheten inom
familjen for lite mer 4n 20 ar sedan och forvéntar sig att fastigheten dvertas av barnen.
For en fjardedel av skogsdgarna 1 denna grupp kommer mer dn 10 % av
hushallsinkomsterna fran skogen, for resterande dr hushdllsinkomsten under 10 %.
Nastan 40 % av skogsédgarna har en gillande skogsbruksplan.

2. Ekonomen utgor ca 30 % av skogsdgarna i Sverige. Denna grupp ser skogen som en
inkomstkélla och skogen bidrar ocksa till en stor del av hushéllsinkomsten. Ekonomen
bor pa en storre fastighet 25 till 400 hektar, ar relativt ung och uppvuxen pé landet.

3. Miljévardaren bo oftast 1angt ifrdn sin fastighet, som vanligen ir mindre &n 25 ha.

Miljovardaren dr en nybliven relativt ung skogsidgare som inte &r intresserad av att
kopa mer mark. Han/Hon &r vanligen uppvixt i en stad och endast ett fatal inom denna
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grupp har arvt eller kopt fastigheten fran familjen. Hushallsinkomsten fran fastigheten
ar obetydlig och kunskaps- och utbildningsnivan ligger pa en medelniva.

4. Pessimisten har en mindre gard som han/hon endast besoker ett fatal ganger per ar.
Denne skogsdgare dr ofta passiv och dldre med lag kunskapsniva. De forvéntar sig att
slaktingar tar over girden men dock till en ldgre niva dn de 6vriga grupperna. De dr
inte sarskilt intresserade av att kopa mer mark och pa den mark som de dger har de
ingen skogsbruksplan. Hushéllsinkomsten fran skogen &r mycket 1ag. De tillhor ocksa
den grupp som pavisade minst intresse for att &ndra markanviandningen.

5. Optimisten har vixt upp pa landet och har ldnge bott pa fastigheten. Barnen foérvéntas
ta Over den ofta ganska stora fastigheten. Manga har skogen som en stor inkomstkélla
och kan tinka sig att kopa mer mark om tillfdlle ges. Utbildningsnivén &r ofta ganska
lag men skogskunskapen diaremot mycket hog. F& kvinnor finns representerade inom
denna grupp. Samtliga mal, sédvdl ekonomiska vérden, mjuka vidrden, kultur- och
miljovard och nyttovédrden, anser optimisten dr viktiga.

Vikten av en skogsbruksplan har belysts av Henrik Svensson i arbetet ”Skogsbruksplanens
betydelse for aktiviteten hos privata skogsagare i Alvdalen, (2002). Syftet med Henrik
Svenssons arbete var att undersoka om den skogliga aktiviteten fordndrats nér skogsdgarna fatt
tillgdng till nya grona skogsbruksplaner och pc-SKOG. De aktiviteter som undersoktes var
hyggesrensning, foryngringsavverkning, markberedning, foryngring, rdjning, gallring,
dgarbyte samt skyddsdikning.

Henrik Svensson har via intervjuer och enkater till skogségarna fatt fram resultat som visar att
det skedde en markant 6kning av skogsskotseln, exempelvis dkade réjningen med 300 %.
Denna studie var begrinsad till Alvdalens besparingsskogar. Resultatet visar att
skogsbruksplan och utbildning i pc-SKOG, gav en okad aktivitet i skogen. En
enkdtundersokning visar att skogsidgaren 6kade sin aktivitet i skogen da han fick tillgang till
en skogsbruksplan som gav denne en storre inblick 1 fastigheten samt mer frihet 1 val av
skogsvardsatgérder.

En artikel som pé ett bra sitt belyste att ekonomi inte alltid kommer 1 forsta hand for
skogsédgarna: Skogsinkomsterna inte alltid viktigast ( ”Skog & Virke”, Nr 1 2003). 2003
presenterade SLU-forskarna Gun Lidestav och Thomas Nordfjell en undersékning som
baserades péa intervjuer med 1600 svenska skogsdgare. I undersdokningen har de kartlagt savél
dagens dgarstruktur som hur skogségarna virderar och brukar sin skog.

”De hédvdar bl.a. att en allt storre andel av skogségarna bor 1 stdder och saknar den praktiska
inskolningen 1 skogsbruket som var vanlig forr. Skogsdgaren fungerar idag mer som forvaltare
och planerare och mindre som skogségare” (Jakobsson 2003).

Undersokningen visar ocksd att skogsinnehavets storlek har betydelse for bade varderingar
och skoglig aktivitet. De mindre skogsidgarna, i det hér fallet de som dger mindre dn 50 ha,
virderar nyttan av friluftsliv/rekreation och ved/virke for husbehov hogre dn nyttan av
skogsinkomster. Dessa skogsdgare har ocksa 1 storre utstrickning forvérvat sina fastigheter pa
den 6ppna marknaden.

“Troligtvis utgdrs gruppen av ett stort antal personer utan tidigare skogsbrukartradition. Den
skogliga utbildningsnivan ar ocksd ldgst i denna grupp. Det édr sannolikt att denna grupp

11



kommer att fordndras snabbt under de ndrmste aren eftersom mer &n en fjardedel (27 procent)
av de sma skogsédgarna idag ar pensionirer” (Jakobsson 2003).

En studie som jag fann inneho6ll mycket intressant information for detta arbete dr: Non-
Industrial Private Forest owners’ decision process, Skriven av Lars Lonnstedt (1997). I de
nordiska ldnderna spelar de svenska skogségarna en viktig roll pa rdvarumarknaden samt en
viktig roll 1 implementeringen av miljolagarna. Vi vet for lite om dgarna som forvaltare, deras
mal, deras val av bestand for huggning, val av kdpare samt prisval. I Lars Lonnstedts studie
kan man utldsa att syftet var att studera dessa “’klasser” och det gjorde han genom kvalitativa
intervjuer med 35 skogsdgare som representerade alla typer av dgarkategorier. Det rorde sig
om heltidsarbetande (11 fall), delvis arbetande (tva fall), skogsdgare som inte bodde pa den
egna marken (13 fall) samt sju fall med utbor.

Resultaten visar att en O&vergripande malséittning hos skogsdgarna som péaverkar
huggningsmonstren, ar att forvalta och bevara den egna fastigheten. En blandning av
informella och formella ekonomiska mal, produktionsméssiga, miljomaissiga samt vaga mal
paverkas ocksd av denna Overgripande mélséttning. Utdver rekommendationer frin
skogsbruksplanen och édgarnas egna prisobservationer identifierar dven dgarna avverknings-
mojligheter genom vinner, virkeskOpare, grannar eller andra yrkesverksamma inom
skogsbranschen.

Slutligen valde jag att titta pa texten: ”Vilka mal och behov har olika typer av skogsagare
kring sitt skogsdgande”, skriven av Fredrik Gunnarsson och Claes Mértenson (2004). I detta
arbete utgér forfattarna fran att skogsigarna skiljer sig &t i olika aspekter. Syftet med deras
arbete var att identifiera skogsédgarnas olika mél och behov for att direfter dela in dem 1 olika
segment. Direfter skapa forslag péd tillvigagangssétt for foretaget att marknadsfora sig
gentemot skogsédgaren.

Resultatet av deras enkétundersokning visar att skogsdgarna dr intresserade av helhets-
16sningar, alltifrdn utformning av skogsbruksplan, radgivning och planering. Dessutom var
skogsdgarna intresserade av utbildning inom skogsvird, naturvird och skatteplanering.
Skogsdgaren tycker att ett langvarigt samarbete dér foretagets personal dr kunniga och
lattillgdngliga dr en annan viktig aspekt.

Hypoteser

For att kunna angripa och 16sa ett problem maste orsaken till problemet vara kdnd. En hypotes
beskriver hur tva eller flera fOreteelser antas vara relaterade till varandra. Syftet med en
hypotes ar att undersoka om den kan verifieras eller maste falsifieras (Patel och Davidsson,
1991). Nedan foljer ndgra utformade hypoteser for detta arbete som beskriver anledningar till
den outnyttjade gallringspotentialen. Mina hypoteser grundar sig pd mina egna antaganden
och s& som jag tror kan vara en anledning till den, enligt Foretaget X, hdvdade bristen pa
gallringar och outnyttjade resurs. Hypoteserna lyder:

e Det rader stor okunskap om skogsdgandet bland de mindre skogsdgarna.

e Man har inte tid/intresse av att gallra eller skota sin skog.

e Det smaskaliga skogsbrukandet har fordndrats, d.v.s. &dgarstrukturen samt férre
sjalvverksamma skogsdgare, fordel eller nackdel?

e Skogsdgarnas mal paverkar deras instédllning till gallring.

e Kontakter med skogsdgarna har blivit mer komplex 1 takt med att dgarna kommer
langre och langre bort fran den traditionella skogsbrukartraditionen.
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3 Metod

3.1 Allméant

Nir en ny studie av en grupp méanniskor, i detta fall skogségare, ska paborjas stélls man infor
frigan om datainsamlingen ska vara kvalitativ eller kvantitativ. I den hér studien, dér syftet &r
att vaska fram atgirder for okad gallring, skall intervjuer goras med virkeskdpare fran
Foretaget X samt skogsvardskonsulenter fran Skogsstyrelsen. For att kunna arbeta
forutséttningslost under intervjuerna och slidppa fram skilda dsikter i fragan anvénds darfor en
kvalitativ metod. I Figur 2 nedan visas den arbetsgdng som anvénts i examensarbetet.

Litteraturstudier

J

Val av personer for intervju

J

Intervjuer/Datainsamling med
virkeskopare

J

Intervjuer/Datainsamling med
skogsvéardskonsulenter

J

Bearbetning av intervjuer

J

Sammanstéllning av resultat

J

Resultat och diskussion

Figur 2. Arbetsmetodik i aktuell studie.

3.2 Kvalitativ metod

Vid anvindning av en kvalitativ metod &r man intresserad av totalsituationen. Denna metod
anvinds ofta vid intervjuer, d& den intervjuade sjilv far utforma sitt svar och styra intervjun.
En kvalitativ metod innebér att det enligt fragestéllningen géller att forstd eller hitta monster
som gor att personer tanker pa ett visst sitt eller som visar hur de uppfattar en viss foreteelse
(Trost 1997). Metoden ér flexibel, vilket dr bade positivt och negativt. Negativt i den mening
att det dr svért att jimfora den information som inhdmtats mellan de intervjuade, eftersom
svaren troligtvis kommer att skilja sig & markant. Positivt dr att man far ett djupare och
bredare svar, dd den intervjuade har mdjlighet att utveckla sina resonemang.
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Som jamforelse kan ndmnas den kvantitativa intervjun som har som mal att bestimma
omfattningen av en pa forhand definierad foreteelse, egenskap eller innebord. I den kvalitativa
intervjun fungerar intervjuaren som medskapare till intervjun genom samspelet med den
intervjuade. En av de viktigare uppgifterna for intervjuaren dr déarfor att hjilpa den intervjuade
att bygga upp ett sammanhangande och begripligt samtal (Svensson och Starrin 1996).

Miljon ska vara sa lugn och ostord som mojligt vid en intervju och en stor fordel &r om den
intervjuade kinner sig trygg i rummet. Darfor dr det lampligt att vélja intervjuplats efter den
intervjuades behag och tycke. Vid kvalitativa intervjuer bor projektledaren sjdlv gora
intervjuerna s att en minnesbild kan plockas fram vid tolkning och analys av resultaten (Trost
1997).

3.3 Intervju med virkeskopare & skogsvardskonsulent

Alla kontaktuppgifter till virkeskdparna erholls genom handledaren pa Foretaget X. Direfter
kontaktade jag étta virkeskOpare personligen via telefon dér jag kort presenterade mig sjilv
och syftet med intervjun. For att fi bredd pa arbetet samt information att jamfora med
bestimdes det med Foretaget X samt min handledare att dven atta falttjinstemin fran
nuvarande Skogsstyrelsen skulle intervjuas. Frdn varje omrdde ddr en virkeskopare
intervjuades valdes dven en filttjansteman fran Skogstyrelsen. Ibland skedde det pa en helt
annan ort eftersom den geografiska indelningen av respektive avdelningar och omraden skilde
sig at. Huvudsaken var att de opererade i ungefir samma omraden sa att materialet inte skulle
bli missvisande. Vid ett tillfdlle skedde intervjun via telefon istillet for besdk pa arbetsplats
p.g.a. tidsbrist.

Alla de som gick med pa att stilla upp pé en intervju, fick efter telefonkontakten ett brev
(Bilaga 1) via e-mail. I brevet informerades félttjinstemannen om syftet med undersdkningen
och den kommande intervjun samt en kort presentation av mig sjédlv. I brevet bad jag dem
fundera kring frdgorna i den frdgeguide jag dven skickade med (Bilaga 2).

Frigeguiden som anvéndes vid intervjuerna bestod av ett antal fraigeomraden men sjilvfallet
gavs det utrymme for forandringar beroende péd vilken inriktning samtalet fick. I brevet som
skickades med poédngterades att frigeguiden endast var ett hjdlpmedel vid intervjun och att
intervjun inte nédvéndigtvis behovde rora sig kring den. Efter de forsta intervjuerna gjordes
ett antal sma &ndringar av frigeguiden fOr att béttre uppfylla sitt syfte som stod for
diskussionerna.

For att underlitta sammanstéllningen av arbetet efter intervjuerna anvéndes inspelnings-
utrustning under samtliga intervjuer. Alla intervjuer skedde pa respektive filttjinstemans
arbetsplats. Sjilva inspelningen av intervjun var helt frivillig vilket podngterades 1 brevet och
innan intervjun startade. Det podngterades ocksa att alla intervjuer var helt anonyma. Ingen av
falttjansteménnen avstod fran inspelning av intervjun men diremot avstod en av sju stycken
skogsvardskonsulenterna frén inspelning av intervjun. Analysen av intervjuerna startades
omgaende efter att de blivit gjorda. Intervjuerna 1 sin helhet lyssnades igenom och skrevs ut
ordagrant for att forenkla datainsamlingen ur dem. Totalt intervjuades sju stycken
virkeskopare pé Foretaget X.

Nar intervjuerna gjordes var bemdtandet véldigt gott. Det var inte alltfor stora olikheter mellan

de olika intervjuerna om man bortser fran respektive svar. En mirkbar skillnad dock var att
virkeskdparna svarade mer uttdmmande pa respektive fraga én vad falttjansteménnen gjorde.

14



4 Resultat
4.1 Allmant

Da intervjuerna var av kvalitativ karaktér var det av vikt att f4 den intervjuade att kinna sig
Oppen att prata vitt och brett om dmnet. Den intervjuade skulle helt enkelt styra samtalet med
stod av Oppna foljdfragor som dok upp under intervjuns gng, samt besvara en del pa forhand
utarbetade fragor, som jag ansag skulle hjdlpa mig att f4 en sé intressant och Gppen intervju
som mojligt. Nedan foljer sammanstéllningen av svaren. Jag har valt att dela upp dem i sju
stycken huvudgrupper med diverse punkter under varje grupp for att det ska bli sd
lattoverskadligt som mojligt. Jag har inte valt att ta med négra direkta citat 1 detta avsnitt.

4.2 Sammanstéallning av intervjuer Foretaget X

1. Medelfastigheten anses ligga runt 40-60 ha. Kategoriseringen av de olika fastigheterna ar
mer eller mindre indirekt och skiljer sig ndgot mellan olika virkeskopare.

Gallringspotentialen dr enligt intervjupersonerna inte alls fullt utnyttjad, det finns mycket
att ta till vara, framforallt bland de mindre fastigheterna, dvs. de som 4r 30 ha och mindre.

2. Overlag ansigs kunskapen om skogsskotsel vara ganska 1ag bland de mindre
fastighetsdgarna och generellt sett lite hogre bland dgarna till de storre fastigheterna.
Detta tror man &r en starkt bidragande orsak till den outnyttjade potentialen.

Avvikelser frdn detta monster forekom framforallt déir jordbruk var en viktigare néring dn
skogen och dir man som skogsidgare ansag att man inte dgde tillrdckligt med skog for att
det skulle 16na sig att gora ndgot at den.

3. Farhdgor finns for skador i samband med gallringen och oftast pratar man dd om
korskador och inte s& mycket om snobrott och stormskador. En annan faktor ar
stickvigsbredden, att det blir sa ”glest” 1 bestdndet efter att maskinerna varit dir. Mycket
av detta kan hérledas till okunskap.

Daligt utforda arbeten sedan tidigare kan gora det mycket svart for en entreprenor att fa
ett jobb hos skogsédgaren. Sddan erfarenhet sprider sig mycket fortare &n ryktet om ett bra
utfort arbete.

4. En gammal skogsbruksplan eller avsaknad av plan, dr en av de viktigaste faktorerna till
att det inte gallras tillrdckligt mycket. Men priset for gallringsatgdrden var en ndstan lika
vanlig dterkommande faktor i svaren. Man ansdg att skogsdgarna hade svart att se till
nettot, man ser inte att avverkningskostnaderna har sjunkit en hel del 6ver tiden. De stirrar
sig blinda pa kostnaden for gallringen.

Aterigen var okunskap en 4terkommande faktor och likasi ointresset for skogen. En
annan faktor som dok upp var att “jag gor det sjdlv”’, men sa hinde dnda inget. Man
Overskattar latt sin tillgdngliga tid.

5. En uppdaterad skogsbruksplan och konkreta atgiardsforslag fran en radgivare ansdgs vara
de starkaste faktorerna till att gallring utfors. Att behovet av pengar spelar liten roll, var
en ganska allmén uppfattning. Mycket beror av storleken péd fastigheten. Detta trots att
kostnaden for gallringsdtgidrden ansdgs vara en sdn viktig faktor.
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Grannarnas paverkan verkade spela sin roll ocksa, fick man kontrakt med en fran “byn”
var det ldttare att fA med en till, lite av en kedjeeffekt med andra ord. Det som verkligen
hjélpte till var om virkeskoparen ’kénde” négra skogsédgare 1 byn sen tidigare.

6. En kraftig virkesprishdjning skulle leda till manga fler kontrakt, det var en allmén
uppfattning. Det riacker inte att avverkningskostnaderna gar ner, skogsdgaren ser inte
nettot. Kan man dessutom oka antalet skogsbruksplaner skulle det generera en hel del
tillbaka, da har ju ndgon “opartisk person” varit delaktig i en radgivning.

Foretaget bor se till att ha vilutbildade och duktiga entreprendrer som utfor arbetena,
vilket kommer att leda till ett gott rykte som 1 sin tur leder till fler uppdrag. En annan del
som redan finns dr s.k. paketlosningar och de fungerar bra, det dr ett bra koncept ansig de
flesta. Det kommer lite av sig sjdlv ndr man har rutinerna inne.

Vad som &dven finns idag dr den s.k. Rese-tdvlingen, ett arrangemang anordnat av
Foretaget och den har gett mycket bra respons, tivlingen genererade mer dn vad man
trodde péd sina hdll. Vad som déiremot knappast finns idag dr uppfoljning av utfoérda
arbeten och de tror man kan vara en bra rutin att {3 in.

Man borde dven fa Skogsstyrelsen att Oka informationen om gallring for att ge
skogsdgarna battre kunskap! Det har varit alltfor stor koncentration pa rdjningsberget”.
Det kanske dags att borja titta efter ett gallringsberg”.

7. Att hoja virkespriset rakt av, ar en atgiard som dock inte alla trodde mycket pa. Skulle man
fa alla till att skaffa en skogsbruksplan skulle det troligen ge mycket mer tillbaka, men hur
det skulle gi till finns inget svar pa. Med stor sannolikhet dr det en ekonomisk friga.
Diaremot bor man 6ka den personliga kontakten samt borja med uppfoljningar av utforda
arbeten.

Om man skulle 6ka den lokala reklamen och minska pé all reklam som léggs i tidningar ss
”Gods och Gérdar”, ”Land” m.fl., som ansags vara bortkastade pengar, sd skulle det nog
ge mer feedback. Den lokala ldser alla”, men alla ldser inte Gods och Gérdar.

Man borde bdrja med “Personliga utskick™ till byarna, om att man har en maskin i
nédrheten vid den och den tidpunkten, samt styra upp transportféretagen igen sa att inte
virket blir liggande i 2 manader utan hdmtas inom 14 dagar eller en viss forutbestdmd tid.
Det var béttre forr ansag en del, idag &r det ofta sd att virket ligger kvar for lange.

4.3 Sammanstallning av intervjuer Skogsstyrelsen

1. Medelfastigheten anségs ligga runt 50-60 ha medan de storre lag Gver 100 ha och de
mindre under 40 ha. Aven hér ansdgs de mindre fastigheterna gallra sdmre &n de storre,
skogen spelar inte lika stor roll som pa de storre, vilket troligen dr en bidragande faktor.

2. Generellt sett kunde man nog 6ka gallringen med upp till 40 % pa sina hall, p4 andra hall
ansdgs gallringen ligga pa en bra niva.
Kunskapen ansédgs generellt sett vara ganska l14g, dock fanns en insikt att skogsidgarna var
medvetna om att gallringen maste oka.
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. Prisfrdgan gillande avverkningskostnaderna viger tungt samt att man pd en del héll
trodde att det var délig ekonomi i det, att det inte blir ndgra pengar over i slutdndan.

Viss ridsla for stora maskiner och korskador finns men rddslan for stormar och sndbrott
inte lika utbredd. Har skogsdgaren dock haft erfarenhet av déligt utférda arbeten sen
tidigare tror tjanstemadnnen vid Skogsstyrelsen att det kan vara en bidragande orsak till att
man inte gallrar igen eller att uppdraget gar till samma foretag som forra gangen.

. ”"Man ska gora det sjdlv men det blir aldrig av-kategorin”.

Rojningen tar upp mycket av tiden, eftersom skogsforetagen koncentrerar sig pad den
biten just nu. Skogsdgarna glommer létt bort gallringen pa grund av detta.

Okunskapen om skogsskdtsel var aterkommande dven 1 denna kategori.

Prisfragan dven sa, man vill ha mer betalt, man véntar hellre pé battre tider.

. Skogsskotselplan i forsta hand om det finns, framforallt om de dr uppdaterade.

Forslag fran rddgivare en viktig faktor tror man.

Prisbilden spelar stor roll anser en del, bra argument om inte annat for att gallra

Grannars péaverkan spelar en liten roll, men med hjélp av den skogliga aktoéren kan det
sdkert g battre.

Behov av pengar har oftast en liten inverkan, di det oftast ror sig om sa smé fastigheter att
man ansag att pengarna spelar en sekundér roll.

. Konkurrens &r bra, manga aktérer manga uppdrag.

Olika former av tévlingar sdkert bra, kan dock vara svért att mita.

Fler kurser &r nog bra, men kurserna behdver utvecklas, det &r allt for mycket fokus pa
rojningen just nu.

Hogre virkespriser skulle ge ett bra genomslag

Mer radgivning och reklam for och om gallring

En 6kning av antalet skogsbruksplaner skulle det vara bra

Gora uppfoljningar pa utforda uppdrag skulle vara bra

Trycka pa 16nsamheten med gallring, mycket séllan som gallring ar en forlustaffar

. Hoja priset, det dr den storsta fragan just nu.

Mer kontakt mellan industrin och skogsédgaren skulle nog ge sitt, ss industri visningar t.ex.
Man ansag att man borde hoja den generella kunskapen om skog.

Kontinuerliga uppf6ljningar bland kunderna och deras skogsbruksplaner.

Langsiktiga relationer mellan kund och kopare, inte byta kopare lika ofta.
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5 Analys
5.1 Annonser i lokalpress

Sérskilt 1 ett distrikt framkom det att tjdinstemédnnen hade anvént sig en hel del av annonsering
1 lokalpress med gott resultat. De ansdg att man borde satt ut bilder pa virkeskdparna i
tidningarna och pé sa sitt stirka igenkénningsfaktorn av dessa pad bygden. P4 den positiva
sidan framkom &ven att kostnaden for denna typ av annonser var betydligt ligre &n i de
rikstdckande tidningarna. Det negativa var fOrstads att de bara nadde ett begrénsat antal
skogsédgare. Nedan ges ett antal citat fran intervjuerna.

’

“Sedan tror jag pa detta med de lokala annonserna, det skulle vi fd képa mycket gallring pa.’

”Lokalt tror jag att néir vi éir med pa bild och talar om vad vi gor och hjalper till med sa har
det ett bra reklamvarde. Vi skall ju vara lite igenkédnda av skogsagarekaren sa nar jag
kommer dit skall de saga, och Dig har jag sett pa bild. Prisbilden &r ju helt annorlunda for
denna typ av annonser ocksa.”

Detta dr en av de atgirder som jag har satt som en prioriterad atgird. Jag tycker att man far
mycket for pengarna eftersom annonskostnaden ar relativt 1dg och det ar bra att virkeskoparna
kinns igen lokalt. Detsamma géller varumirket, det ar viktigt att stdrka det bade lokalt och
nationellt. Detta &r vidare en dtgird som man skulle kunna gora forsok med for att se om det
ger en effekt eftersom det inte ror sig om s& hoga kostnader. Samtidigt bor man med denna
atgird dven kunna né de skogsdgare som inte har tid alternativt kunskap av att skota sin egen
skog. Detta oavsett om de bor pa fastigheten eller inte. De far kdnnedom om foretagets
nirvaro och kan da ta kontakt med respektive foretags tjansteman. Bekréiftar en av mina
hypoteser om att skogsédgaren inte har tid eller intresse att skota sin egen skog.

5.2 Utskick i utvalda tidningar

Vissa av de intervjuade ansdg att all reklam var bra reklam och att ju mer varumaérket syntes
desto béttre. Viss kritik framkom dock mot annonsering i veckomagasin dé det ansags som
bortkastade pengar som hade kommit bittre till pass pad lokaltidningsannonser. Se
nedanstaende citat.

“Det som inte dr positivt det dr alla pengar vi ldgger pa reklam. Det anser jag vara helt
bortkastat. Vi annonserar i bland annat Land och Gods och Gardar och jag vet inte om det ar
for att starka varumdrket men jag tycker att det dr bortkastade pengar.”

Jag haller med om att reklam ar bra och att det &r viktigt med ett starkt varumérke. Det finns
skogsdgare av alla sorter och de man inte nér lokalt kanske man fingar upp genom
annonsering 1 just den hér sortens tidskrifter. Sedan skall man inte glomma bort de kvinnliga
skogségarna, det dr viktigt att &ven de fir upp 6gonen for gallring och foretaget och jag tror att
detta &r ett bra forum att na ut till dem pa.

Det finns en podng med att skogsdgaren pdminns om ett foretags existens via flera kanaler.
Det skapar en storre trovardighet for foretaget. Det allra bésta for trovérdigheten ér forstds om
andra bidrar till denna information, ex. reportage 1 olika tidskrifter och branschtidningar. I
brist pd denna typ av gratisreklam” fir man annonsera sjdlv, Det dr alltid battre att synas dn
att vara osynlig.
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Ser man tillbaka pé litteraturstudien dér jag studerade Fredrik Ingmarssons avhandling och
hans uppdelning av skogségarna i olika grupper, finner man skogsdgare som man kanske bara
nar genom reklam 1 just veckomagasin och manadsmagasin. Framforallt tinker jag da ma
”Miljovardaren” och ”Pessimisten”.

Viljer man att ga denna viag bor man na de skogsdgare som inte sjdlva bor pa fastigheten utan
klassificeras som utbor”. Denna &garkategori nar man inte dagligen och ej heller med
lokalpressen med storsta sannolikhet. Daremot kan man na dem via denna form av media. Min
hypotes om att kontakten med skogsidgarna blivit mer komplex i och med att de bor ldngre och
langre bort anser jag kan bearbetas med just en sddan hér insatts. Daremot &r den fortfarande
mycket svér att mita vilket gor det till en komplex metod 1 mina 6gon.

5.3 Adresserade utskick

Manga av de intervjuade hade anvént sig av adresserade utskick, men det var inget &mne som
det uppstod en storre diskussion om. Det verkade vara ett relativt neutralt &mne. Eventuella
problem hér kan vara att man inte alltid fir tag pé rétt adress eller att personerna 1 frdga inte
bryr sig om att svara. I dagens ldge tror jag att man hellre ringer personen och forsoker
bestimma triff, vilket troligen skulle bli mycket mer utslagsgivande. Amnet m4 vara neutralt
men gar man i avverkningstankar och ar bekvam sa kan det kanske vara littare att "komma till
skott” om man far ett utskick med kontaktperson, telefonnummer etc.

Det ar ju ocksé fraga om ett adresserat utskick nir man har en maskin pa ”byn” och bjuder in
de som bor dér. Detta dr en av de atgérder som jag har satt som prioriterad atgéard, mest darfor
att man med relativt enkla medel slar flera flugor i en small.

5.4 Telefonkontakter

De allra flesta virkeskOparna arbetade sa, att de tog kontakt per telefon och sedan bestdmde
traff med skogsdgarna.

I ett distrikt framforallt hade man prdovat att anvidnda sig av telemarketing for att fa kontakt
med skogsdgarna. I det distriktet var man positiv till det och menade att det sparade tid och att
de sedan hade ett antal triffar med skogsdgare som man redan fran borjan visste var
intresserade. I de andra distrikten var man lite mer konservativ och sdg lite skeptiskt pé detta
med att ha en telemarketingfirma som “raggade” kunder, de ansdg att det var bittre att det var
en fackman, dvs. de sjdlva som ringde upp och att det gav ett mer seridst intryck.

’

Vi har koért telemarketing ndr det dr lugnt. Bra att de kan hdnvisa fragor till virkeskoparna.’

“Telemarketing dr vdl bra bara for att fd komma ut och trdffa folk, pd ndgot sdtt mdste man ju
ta kontakt med dem. Jag tror inte alls att man skall séka runt i bil efter folk som &r hemma, da
kan de rygga tillbaka och det blir jobb i onédan.”

“Telemarketing dr bra for att fa kontakt men att kopa virke over telefon det fungerar inte och
det tror jag ej pa. Det skall till med den personliga kontakten.”

Detta ér ju en gammal vilbeprovad metod for att jaga kunder” och ndgon narmare diskussion

krévs egentligen inte. Faktum kvarstar att denna atgérd inte skulle anvidndas sa frekvent om
den inte fungerade.
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5.5 BesoOk av skogstjansteman

En klar majoritet av de intervjuade ansdg att det bésta sittet att f4 kontakt med skogsédgare var
att f4 komma hem till dem och ga ut 1 skogen. Detta vare sig man skulle kdpa virke eller gora
en skogsbruksplan. Det tycks finnas ett stort behov hos skogségarna av personlig kontakt och
det handlar mycket om fGrtroendet for tjdnstemannen eller koparen, det verkade dock vara
viktigast med en personlig kontakt med koparen. De kopare som jag har intervjuat hade néstan
uteslutande en klientstock av aterkommande skogsdgare som de utforde allt fran plantering till
slutavverkning at. Pa en del gérdar dér det hade varit generationsskifte hade virkeskdpare till
och med “gatt i arv”.

“Den viktigaste dtgdrden dr dnda att komma ut och ha mer radgivning, om att gallringen dr
bra. Da spelar det ingen roll om det &r jag, en entreprendr eller skogsvardsstyrelsen. Bara
skogsdgaren far héra det ifran ndgon.”

"Bdsta sdttet. Ta med dem ut i skogen”

Personlig kontakt dr alltid bast, det framkom tydligt under intervjuerna. Det var nir man fick
med sig skogsdgarna ut i skogen som det blev uppdrag. Skogsédgarna far storre forstdelse nir
gallringsbehovet forklaras pa plats.

Fragan hér dr vil hur mycket man kan utdka denna atgérd eftersom det &r relativt tidskrdvande
for de anstillda och dirmed ocksa kostsamt for foretaget. Det kan komma att krivas
anstillning av fler virkeskopare.

5.6 Anordna skogsdagar dar olika nyheter presenteras

Béde skogstjdnsteminnen och virkeskdparna ansig att skogsdagar var ett bra sitt att formedla
kunskap pa. Bland virkeskdparna fanns en viss skepsis mot de stora skogsdagarna pa grund av
att det ofta var samma personer som dok upp pa dessa och de var de som redan hade gallrat
och ville fika och bekréfta att det de hade gjort var rétt. Virkeskoparna menade att man kanske
inte alltid fick tag pd de man ville it, ndmligen de som hade en massa gallring kvar i skogen.

Nastan samtliga var positiva till s k. “miniskogsdagar”, innebdrande att man ndr man gallrade
pa en plats bjod in grannar och folk fran bygden en halvdag, bjod pé kaffe, tinde en eld och
demonstrerade lite hur det gick till ndr maskinen 4ndd var pa plats. De menade att man pa
detta sitt lockade dven de skogségare man ville at, dvs. de som hade ett gallringsbehov.

Hér anser jag att man skall ta vara pa att alla under intervjuerna var si positiva till
miniskogsdagar Darfor har jag tagit upp det pa prioriteringslistan.

Det ér viktigt att de anstdllda ar positiva till eventuella atgdrders genomforande. En fordel med
detta dr ocksa att man kunde fa nya kontakter lattare &n pa de vanliga skogsdagarna. Denna
atgirds genomforande blir inte alltfor kostsamt for foretaget vilket fOrstds dr positivt. De
egentliga kostnaderna blir stéillkostnaden for maskin, tjdnstemannens tid och kaffe. Dessa
kostnader torde kunna végas upp av de eventuella uppdrag man kan fa in.

5.7 Redovisa olika analyser av konsekvenser av skogliga atgarder

Har skulle man kunna ta fram pa papper i broschyrer eller liknande for att visa vad som
hinder med skogen om man inte gallrar i jdmforelse med om man gallrar. Vilka de olika
konsekvenserna eller effekterna blir av ingreppen. Bor visas 1 grafisk form som textform i en
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lattlast och tilltalande broschyr som kan skickas ut till alla kunder eller till ett visst segment
som man kanner till. Att vara tydlig dr aldrig fel och en lattillganglig, léttldst broschyr skulle
sdkerligen vara ett bra verktyg for tjdnsteménnen.

Med denna atgird om den dr genomforbar nar man dven de skogségare som har lag kunskap
pa ett helt annat sdtt. Det dr ldttare att forstd om man far se resultat i praktiken anser jag.
Likasa géller det skogsdgarens mal som paverkar gallringen. Far man se hur fint det blir efter
en gallring och vilken nytta den gor, tror jag att minga skogsdgare viljer att gallra tidigare
alternativt visar storre forstdelse. Aterigen bekriftas mina hypoteser med hjilp av denna
metod anser jag.

I min litteraturstudie omnédmner jag flera artiklar som pavisar diverse olika resultat beroende
pa hur man véljer ga tillviga med en gallring. Det kan vara olika former av gallringar som ger
olika resultat. I en informativ broschyr kan man grafiskt pavisa de olika former av gallringar
som man idag tillimpar med tillhorande resultat, sjélvklart anpassat till ratt mark och dess
forutséttningar. En grafisk bild enligt mig &r alltid lattare att forsta.

Déremot kan man 6vervdga hur mycket en utskickad broschyr gor. Vilken nytta den bidrar
med, Risken dr att man ser det som reklam och det fir man i posten var dag och det slings
vildigt enkelt utan att ha studerats speciellt noga. Eventuellt kan man skicka med en sddan
broschyr tillsammans med den riktade informationen om just respektive tjinsteman om man
utfor den, som jag tidigare talade om i ”Adresserade utskick”.

5.8 Prioriteringslista

Genom sammanstdllningen har det framkommit forslag pa ett antal atgarder som Foretaget X
skulle behova genomfora for att 6ka gallringsbenigenheten hos skogsdgare runt om i landet.
Nedan foljer en prioriteringslista pad de atgirder som jag har funnit det mest tringande att
genomfora.

Vid upprittandet av listan har jag tittat pd olika faktorer som t.ex. hur komplicerat det ar att
genomfora dtgirden, hur stor kostnaden for dtgirden &r, och hur snabbt man kan se resultatet
av atgiarden. De nedanstaende dtgérderna ar listade i nummerordningen 1-6 dér nr 1 dr den
mest effektiva atgirden att genomfora. Den ena atgarden utesluter dock inte den andra och
min rekommendation skulle vara att se listan som en helhet dér den ena atgarden kompletterar
den andra. Listan skall dven ses som ett komplement till nista kapitel “Forslag pa atgarder”.

1. Personliga utskick ndr det dr en maskin i "byn”.

Synergierna hir dr flera och darfor har jag satt upp denna atgird som nr 1. Dels kan det
bidra till att de som stirrar sig blinda pad priset viljer att avverka for att fi ner
kostnaderna. Dels kan man i samband med detta ha utbildning i form av miniskogs-
dagar, vilket enligt de intervjuade bade drog nya ansikten och utbildade folk.
Dessutom spelar grannpaverkan en viss roll enligt undersokningen. Genom personliga
utskick och att ta tillvara tillfdllen ndr Foretaget X har en maskin pd plats far foretaget sa
att sdga “mest for pengarna”, pris, utbildning, nya ansikten och grannpéverkan i ett. Det
kan ocksa ténkas att grannar kommer att ansluta sig av ren nyfikenhet d4 man nufortiden
kanske inte traffas spontant i den utstrdckning man gjorde tidigare.
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2. Haen drive pa skogsbruksplaner

I ménga av fallen 1 undersokningen var en gammal skogsbruksplan anledningen till att
det inte gallrades. En uppdaterad och frasch skogsbruksplan dr viktig bade for foretaget
och kunden och en drive med subventionerade planer skulle ge nya kunder da det i
dagens lage dr ganska kostsamt att upprétta en skogsbruksplan.

3. Utbildning

Okunskap var en av de stora anledningarna till att det inte gallrades. Utbildningen fér
girna vara i form av miniskogsdagar. Kanske i samband med att en maskin &r i byn for
avverkning.

4. Kostnadseffektivitet

Manga intervjuade ansag att man skulle kunna gora flera affirer om man hojde priset
bara en aning, men stimmer verkligen det? Tveksamt, da priset bestims av marknaden
pa flera olika sétt. Pa kort sikt skulle den sékert ge fler affirer men troligen inte samma
effekt som ménga tror pa langre sikt. Ddremot boér man trycka pa att man faktiskt sdnkt
avverkningskostnaderna ganska mycket de senaste aren. Det i sin tur ger ju ett “hogre”
pris kan man sdga. Men manga skogséigare ser inte detta utan behover hjélp pé traven for
att forstd det. Aterigen lite av en utbildningsfriga kan man siiga.

5. Lokala annonser
I ett av distrikten hade detta gett mycket bra utslag och kostnaden ar relativt lag. Det kan
vara virt att prova pé i flera distrikt runt om i landet. En bild pé foretagets representant i
de lokala tidningarna 6kar igenkdnningsfaktorn for virkeskdparna bland kunderna.

6. Personliga kontakter

En utokning av dessa i man av tid for de anstdllda. En personlig kontakt ar alltid att
foredra.
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6 Forslag pa atgarder

6.1 Serviceerbjudanden

6.1.1 Erbjuda subventionerade skogsbruksplaner

Att skogsbruksplaner var ett bra sitt att aktivera skogsdgarna framkom vid intervjuerna. De
flesta av de som intervjuades var ense om detta, bade tjanstemédnnen pa skogsvardsstyrelsen
och virkeskOparna. Det ansags dock att skogsbruksplanen var en fiarskvara och att den gjorde
mest nytta de forsta tre aren. Detta for att nir de blev dldre sa f6ll de 1 glomska och atgérderna
kidndes inte lika aktuella som nédr den var ny. Man skulle kunna erbjuda en form av
kvalitetsgaranti 1 samband med gallringen och erbjuda t.ex. en uppdatering av
skogsbruksplanen i samband med detta.

“Kan man fd fler att gora en skogsbruksplan sa tror jag att det skulle hjdlpa. Sa fort det star
pa papper och det ar en oberoende person som har bedomt da &r det vallat och klart, bara att
kora sa att sdga.”

“Jo, det behovs planer. Det dr vdl snarare en prisfrdaga, det dr ju flera som goér planer sd
verksamheten rullar pd. Vi har ju konkurrens vi ocksd.”

"Skogsbruksplanen dr ett mycket bra hjdlpmedel.”

"Mdnga saknar skogsbruksplan och de har blivit tamligen dyra ocksa. Man skall val inte
forespradka de hdr gamla statliga men det hade nog en viss hjdlp i alla fall.”

"Skogsbruksplaner dr ett jdtteviktigt hjdlpmedel. Det finns hur manga vixlar som helst man
kan dra pa dem, bara det att man kan identifiera behoven.”

"Skogsbruksplanen skall ju inte vara krdngande utan fri och det skall handla om att man skall
fatta egna beslut. D& blir man engagerad, men det finns ju en baksida och da kravs det att
man har ratt kunskap sd att man tar rdtt beslut.”

Foga forvanande var detta en av de atgirder som de flesta tyckte var viktig. Av detta skl har
jag naturligtvis tagit med det pa prioriteringslistan.

En frasch skogsbruksplan sdljer avverkningar och dr viktig for bade skogsbolaget och
skogsdgaren. Bra ocksa att det 4r en utomstdende som gor bedomningarna. Eftersom de har
blivit timligen dyra &r en drive med subventionerade skogsbruksplaner en bra atgdrd som
formodligen skulle locka ménga skogsdgare. Tidigare arbeten péavisar dven de
skogsbruksplanens betydelse.

6.1.2 Erbjuda gallring med kvalitetsstampel av olika slag

I samband med att man forsoker fa till en affér eller att man &r inne i ett omrade och gallrar
bor man kunna erbjuda ndgon form av kvalitetsstimpel. En kvalitetsstampel pa utfort arbete
skulle kunna vara att man aterstéller vigarna i det skick det var i innan arbetet pabdrjades.
Man ser till att inga stamskador uppstér, att man inte l&dmnar for djupa spér i skog och mark
bakom sig samt att man inte tar ut mer ur skogen @n vad den maximala &tervixten kan
garantera.
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6.2 Uppdragsverksamhet

6.2.1 Diskutera olika avtalskonstruktioner

Man skulle kunna avtala om fler s.k. forvaltaruppdrag, dvs. att man har stindig uppsyn av
skogsdgarens mark och inte bara ndr man &r i behov av virke. Fler 16pande kontrakt dr att
foredra och inte bara tillfélliga. Det skulle 6ka kontakten med skogsdgaren samt att man skulle
fa béttre grepp om vad som finns pa marknaden och nidr det dr dags att ta ut ur skogen. Det
kan rora sig om allt ifrdn bestdndsetablering, 6versyn av ungskogen med rdjningsingrepp,
gallring 1 olika faser till foryngringsavverkning.

6.2.2 Det fysiska genomforandet av uppdraget

Manga av de intervjuade ansig att det fortfarande finns en rddsla for hur det skulle se ut i
skogen efter en genomford gallring och att skogsdgarna pd grund av detta drog sig for att
gallra. Det ansdgs ockséd finnas en rddsla for maskinskador, men nédgra av de intervjuade
menade att detta var ett Gvergaende problem och att folk mer och mer accepterade maskinerna
och deras storlek.

Hiér finns det bara en sak som hjélper, utbildning. Se ovan under miniskogsdagar. Man maéste
tvitta bort fordomar som att skog och mark blir forstorda av att gallra och istéllet visa hur fint
det blir efter en gallring. Viktigt &r ocksa fOrstds att man tar in entreprendrer som gor ett
oklanderligt arbete.

6.2.3 Virkespriset

Virkespriset var utan tvekan det som av samtliga intervjuade angavs som viktigast for
skogsdgarna. De flesta trodde att en hojning av priset pd massaved skulle bidra till en 6kad
gallringsaktivitet i de omraden de arbetade i. De anség ocksa att manga av skogsédgarna var
mycket prismedvetna, kanske till och med avvaktade dtgédrder pa grund av att de hoppades pa
en prishdjning. Ménga ansag att det var dags for en rejil prishdjning.

6.2.4 Uppfdljningen av uppdraget

I ett flertal av intervjuerna var virkeskdparna mycket positiva till att f6lja upp uppdraget. Det
gjordes dock inte som regel 1 ndgot distrikt. De flesta ansag att skogsdgarna skulle uppfatta det
som seridst och positivt om man gjorde det till regel att ordentligt f61ja upp uppdraget.

6.2.5 Fortsatta kontakter med skogsagaren

I de allra flesta fall holls inte kontinuerliga kontakter med skogsdgarna och de intervjuade var
rorande eniga om att det egentligen borde goras. Siarskilt som det allra viktigaste for
skogsdgarna tycktes vara den personliga kontakten. Anledningen till att kontakterna inte var
kontinuerliga, var oftast tidsbrist och budgeten dvs. att man var tvungen att jaga volymer
istéllet.

Kategorierna ”Uppfoljningen av uppdraget” och “Fortsatta kontakter med skogsédgaren” gér in
lite 1 varandra och jag har dérfor valt att kommentera dem tillsammans. Under intervjuerna var
det ménga som var positiva till att hélla fortsatta kontakter och det dr forstds viktigt att ta vara
pd. Tidsbrist har angivits som en faktor till att det inte sker i ndgon storre utstrackning idag.
Kan man réda bot pé tidsbristen, eventuellt genom nyanstillning s& att man har mojlighet att
folja upp uppdragen sa har man enligt min mening mycket att vinna.
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6.3 Kampanjer

6.3.1 Koncentrerade omradesvisa kampanjer med specialerbjudanden
Lotterier

Skogsvérdsstyrelsen koncentrerar sig for tillfdllet mest pd att f4 ner rojningsberget och har i
samband med detta bland annat ett rojningslotteri och det har i intervjuerna framkommit att
lotteriet har gett positiv respons i form av dkad rojning. Nedan ges nagra exempel pé svar fran
intervjuerna.

"Vi har mdrkt en 6kning av rojningen efter inférandet av réjningslotteriet och hade nyligen
dragning. De far en lott per hektar och vi har 7 sagar i potten. Fran 2004-2005 6kade
rojningsarealen i Gdstrikland fran 1400 hektar till 2000 hektar.”

"Vi har ju réjningslotteriet, sd det lottas ut 7 stycken rojsdgar och det ger ett ganska bra
resultat. Det har gjort att det blir god skjuts pa rojningen.”

De flesta var positiva till alla sorters tdvlingar och menade att det var ett bra sitt att stimulera
skogsdgarna till att gallra mer. Foretaget X’s reselotterier uppskattades av savil virkeskdparna
som skogsédgarna. Dock framkom det att i en av intervjuerna hade en virkeskopare fétt hora att
det var bondfangeri men den Overvigande delen av skogsidgarna var dock sépass positiva att
det framkom att det var en av de mer populdra dtgirderna.

”Jag ser det sjciilv som en liten bonus, men jag marker pa vissa av skogsdgarna att de ser det
som en anledning till att de saljer. En del blir ju arga och tycker att det ar bondfangeri. En av
mina skogsagare vann fora aret och det har ju betydelse for det blir mer patagligt da. ”

”Jag tycker absolut att X-konceptet har lett till ett uppsving. Man fokuserar pa gallring i en
sadan kampanj och det ar det man behdver géra. Det galler ju att vacka tankar hos
markdgarna. ”

Ovrigt som framkom under intervjuerna var en form av kampanj som exempelvis “Arets
skogsdgare”. Denna typ av kampanj ansdgs vara positiv och gav bra och opartisk publicitet i
tidningar.

" Arets skogsvirdare dir ju en annan grej, tvd stycken har utsetts i den héir regionen och det dr
ju aterkommande. Virkeskdparna och skogsvardsstyrelsen far nominera skogsagare till detta.
Det dr ett sdtt att uppmdrksamma vdlskotta skogar.”

Aven allt under rubriken “Kampanjer” gir in i varandra och kommenteras d4rfor gemensamt.
Att lotterier och tavlingar dr populdrt dr knappast en overraskning och faktum éar att detta drar
folk, okar intresset och det har bevisligen dven gett utslag. Hér dr det dock viktigt att man har
en bra avvigning sa att det inte blir for mycket av dessa atgérder. Det kan, vilket framhdlls av
en del av intervjuobjekten, leda till motsatt effekt. Folk kan trttna pa lotterier och kampanjer,
foretaget kan verka oseridst och varumarket kan skadas av just detta.
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6.3.2 Kampanjer speciellt riktade mot olika dmnesomraden, ex rotréta, rojningsberget,
internationella trender etc. dar Foretaget X visar framfétterna

P& Skogsvardstyrelsen arbetar man just nu mest med att fa ned réjningsberget och de flesta av
de intervjuade ansdg att man hade lyckats 0ka aktiviteten inom rdjningen. Métningar visade att
rOjningsarealen hade dkat 2004-2005 med 600 hektar. De flesta ansig att riktade kampanjer
var ett bra medel att sdtta fokus pa ett sirskilt problem.

Eftersom de flesta av de intervjuade var positiva kan detta vara virt att satsa pa.

Begransningen for en satsning ligger vél 1 att man sétter fokus just pa ett specifikt problem
eller en specifik atgérd vilket innebér att det inte blir en allmén atgérd utan en riktad saddan.
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7 Diskussion

Blickar man tillbaka pa intervjuerna och resultatet av dem, kan man genomgaende finna att
avverkningskostnaden och okunskapen bland skogsidgarna, dr de storsta bidragande orsakerna
till att det gallras for lite. Givetvis finner vi en rad andra orsaker som ocksa aterkommer men
inte med samma styrka.

Av intervjuerna framkom att skogsidgarna ar vildigt mana om att fa rétt betalt for sitt virke och
att manga av dem har ganska bra koll pa marknaden. Tillrdckligt &tminstone for att avvakta
med en gallring i véntan pé béttre tider. I detta arbete kan vi dock ridkna bort de skogsédgare
som redan bestdmt sig for att gallra men som styrs av virkespriset. D.v.s., vintar pa béttre
tider, for de hor inte hemma i1 denna undersdkning.

Aven en del virkeskopare anser att det borde finnas lite mer spelrum for virkespriset, vilket det
idag inte verkar finnas. Inte tillrickligt atminstone, sa som jag upplever det efter intervjuerna
med respektive part. I ndgon av intervjuerna framkom det att det borde finnas lite mer
fluktuationer, lite mer utbud och efterfrigan, sé att det blir lite mer handel med virkespriset.
Kanske en enkel 16sning pa kort sikt som troligen skulle vara kostsam. Jag citerar:

”Nu kanns det lite som att det ar ett och samma pris och budget ligger ett ar fram i tiden och
sa kor vi pa och koper det vi kommer Gver. Det blir for stort och for trubbigt, lite
planekonomi. Svart att konkurrera med de som jobbar direkt under industrin”.

Prisfrigan kan sdkert stimulera marknaden ocksa, men frdgan dr hur. Om man skulle hoja
priset pa kort sikt sa kanske skogsidgarna skulle g& ut och spekulera lite mer. En bra effekt,
men vad skulle det kosta? En hogre pris kanske kan medfora en viss osdkerhet pd marknaden,
da det ar en fordndring. Det kanske bara skapar en viss oro pa marknaden istéllet och vad
skulle det ge for effekt? Mycket som styr priset dr tillgdng och efterfrdgan vilket medfor att de
stora bolagen i Sverige blir tunga 1 prisfrdgan. Priset blir mer och mer internationellt styrt, dér
norra Europa och 6sterldnderna véiger tungt. Kontentan av detta &r att en prisfordndring kanske
inte ger den effekt som en del tror och hoppas pa i intervjuerna. Inte i forsta taget atminstone,
men det kanske dr vart modan att fundera kring det och alternativt se dver prisbilden och se
vad man kan gora it den. I andra vagskalen ligger prisfluktuationens péverkan pa Foretagets
trovirdighet. Stora prisvariationer kan ge irritation mellan skogsdgarna, vilket kan sla tillbaka
pa Foretaget.

Okunskapen om skogsbruk bland skogsidgarna var den andra stora faktorn, ansdg de flesta
medverkande. Okunskap om skogsbruk kan vara en rad olika foreteelser. Det kan bero pa att
man hellre vintar nagot ar till si att skogen véxer “ytterligare” lite till, vilket den kanske inte
alls gér om man ser till vardeutvecklingen. Man kanske som skogsdgare inte har tid for skogen
eller intresse vilket medfor att man inte orkar bry sig om man blir uppvaktad av ett bolag.
Detta édr egentligen mer av ett nationellt problem och kanske svart for ett enskilt foretag att
angripa. Tydlig information om dessa saker lokalt kan dock ge resultat.

Tittar man pa det nationella planet bor man vinda sig till Skogsstyrelsen delvis. Av det som
framkommit s& verkar det som att tjinstemén vid Skogsstyrelsen for nirvarande stirrar sig
blinda pa rdjningsberget” 1 Sverige. Vi kan nog alla hélla med om att det finns ett betydande
problem dir visserligen. Men sa som jag upplever det, behdver man inte sldppa gallringen helt
for det, for sd kdnns det nédstan. For kommer gallringen dé att bli vért nista stora problem 1
Sverige?
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Jag fick den kénslan att idag tar man itu med rojningen 1 forsta hand, vilket i och for sig ér bra.
Men dérefter kommer foryngringsavverkning och foryngring pa agendan och néstan ingenting
dir emellan verkar det som. Anser man inte att gallringen ar lika viktig? Eller ligger gallringen
tillrackligt bra till i Sverige for nirvarande. Det som kanske saknas &r helhetsgreppet om
skogens skdtsel och hur man i varje enskilt bestand fran dess aktuella tillstdnd kan bygga upp
ett ekonomiskt sett lonsamt foretag som inte i varje atgird fram till slutavverkning ger
underskott.

Vad kan man da gora fran Foretaget X sida? Personligen tror jag pa fler artiklar och utskick
om just gallring. Tag som exempel artikeln i tidningen X om “Gallring pd Skogslyckan” .
Man kanske kan gora fler liknande artiklar, ddr man trycker mer pa ekonomin, hur viktigt det
ar att gallra 1 rédtt tid. Visa olika exempel pd hur det kan se ut i framtiden nir man gallrat och
inte gallrat. Det bor vara sa enkelt och grafiskt beskrivet som mojligt, sa att man lockas till att
lasa om det. Ett snyggt grafiskt exempel lockar nog mer &n bara text, enligt min mening.
Sadana utskick kan man formedla till alla kunder man redan har men dven till potentiella
kunder i omrédden dir man kénner till att det finns just en stor gallringspotential som inte
utnyttjas.

Kanske kan man erbjuda egna skogskurser och utbildningar pd ndgot sitt. Sjélvklart ska allt
vara ekonomiskt rimligt och praktiskt genomforbart. Jag citerar fran intervjuerna:

"Konceptet som sdadant dr ju efterfragat, det dr ju en del som dr intresserade av allt fran
rojkurser till vard.”

Det kanske inte gédr men man kan eventuellt se dver idén. Har kan man eventuellt fran
industrins sida, trycka pé att Skogsstyrelsen ska engagera sig mer i gallringsfrdgan, bade vad
betrdffar reklam och kursutbud. Eventuellt kan man erbjuda utbildning i samband med
“miniskogsdagar”, det forekommer redan i dagsliget ibland. I de omrédden dér man har anvént
sig av “miniskogsdagar” var det populért. Kanske kan man sétta upp ett internt koncept som
ska koras nagra ginger per ér, i framforallt omrdden dir man har svart att fa kontakt med
skogsdgarna. Det svéra dr att fa skogsdgaren att komma till trdffarna enligt de intervjuade.

En annan vanligt forekommande anledning till icke utforda gallringar dr daligt uppdaterade
skogsbruksplaner. I ménga fall finns inte ens en skogsbruksplan. Kanske kan man kora en
kampanj tillsammans med Skogsstyrelsen for att fa fler skogsdgare att skaffa en
skogsbruksplan alternativt uppdatera den gamla befintliga. Enligt ménga intervjuade var en
skogsbruksplan, uppdaterad sédan, det stdrsta incitamentet till att gallra, eller atminstone fa
skogsédgaren till att gallra. Fanns det en bra skogsbruksplan var det mycket léttare att fa dem
att forstd vikten med att gallra 1 tid. Kanske dr det ett alternativ att erbjuda subventionerade
skogsbruksplaner pa olika sdtt mot att man far gallringen och kanske dven
foryngringsavverkning m.m.

Tidigare talade jag om direkta utskick om gallring till kunder samt fler artiklar om gallring i
t.ex. tidningen ”X”. Det ar forstds svérare och dyrt att forsoka att pd detta sdtt nd ut till
eventuella nya kunder. Déremot ndr man nya kunder genom reklam i allehanda tidningar.
Framforallt tinker jag da pa alla lokala tidningar 1 de regioner ddr man har personal som
jobbar. I intervjuerna framkom det bl.a. att man ansag att reklam var ett mycket bra sitt att na
ut till fler kunder. Didremot borde man satsa pd mer reklam 1 rétt sorts tidningar, d.v.s. mer
reklam 1 de lokala tidningarna &n 1 tidskrifter och ménadsmagasin som t ex. ”Gods och
Géardar” Lantliv”’ m.fl. En del ansag att och trodde det var sloseri med reklamen 1 de dyra

28



magasinen som dnda inte alla ldser. Daremot sa ldser néstan alla sin lokala tidning och de dr
mycket billigare att gora reklam i.

Det som inte ar positivt det ar alla pengar vi lagger pa reklam. Det anser jag ar helt
bortkastat. Vi annonserar i Land, Gods och Gardar och jag vet inte om de ar ute efter att
forstarka varumarket, men jag tycker att det ar helt bortkastade pengar.

Det finns en podng i detta pastdende om man ser till den lokala marknaden och de loka
skogsdgarna som man vill na. Daremot som jag tidigare nimnde att det finns en groende
marknad av s.k. utbor, som dger mark men inte bor sjdlva pad marken alternativt sidan dgaren
som inte har intresse eller tid att skota sin skog. De a andra sidan kanske ldser just dessa lite
“finare” magasin och far da eventuellt upp 6gonen for en bra och enkel 16sning for just deras
mark. S& jag tror att man dven 1 fortséttningen bor satsa pa reklam i dessa magasin.

I samband med diskussionerna kring reklamen kom det dven fram fGrslag pa att presentera
respektive virkeskOpare med bl.a. bild och lite text om vilka de &r och vad de arbetar med. Pa
sd sdtt tror man att man blir lattare igenkdnd ute pd filtet av skogsdgarna. Det kan ocksa
medfora att det kanske blir lattare att komma Sver “kontakttroskeln” som ibland kan vara svar
att bemdistra. Sammanfattningsvis giller det sdledes att satsa mer pd reklam i1 den lokala
pressen, den dr dessutom &r billigare och troligen mer effektiv dn reklamen i den dyrare
manadspressen.

Lokalt tror jag att nar vi ar med pa bild och talar om vad vi gor och hjalper till med sa tror
jag att det har ett bra reklamvarde. Vi skall ju vara lite igenkénda av skogsdgarekaren sa nar
jag kommer dit skall de saga Dig har ju jag sett pa bild. Prisbilden ar ju helt annorlunda for
denna typ av annonser ocksa.

En lyckad satsning som har gjorts, enligt manga intervjuade, ar att man kan vinna en resa eller
liknande om man anmdler sina gallringar i en tivling. Tavlingen har funnits 1 ndgra &r och
verkar ha gett bra respons ute bland kunderna. Aven Skogsstyrelsen har en liknande tivling
dér man kan vinna r§jsdgar om man deltar. Den tdvlingen visade sig vara mycket populdr och
man hade fatt in mingder av bidrag och dirmed okat andelen rojningar markant i vissa
omréden.

Nu giéller det bara att “vidareforddla™ tdvlingen och inte tappa greppet om den. Kanske kan
man utoka den med fler priser, for andra och tredje plats samt eventuella “trostpriser” om det
inte redan finns idag. Kanske kan man erbjuda fler sorters resor, priser i form av besdk pa
industrierna, heldag med lunch eller liknande. Déar kan man kanske kldmma in gruppriser
ocksad. Vad som ér bra enligt min mening och som ocksa gors idag, dr att man presenterar
vinnare i tidningen 1 ett stort uppslag. Pa s sitt far fler skogsdgare upp 6gonen for tavlingen,
det hade kanske kunnat vara de som var med i tidningen.

En atgird som inte alls anvinds 1 speciellt stor utstrackning idag ar uppfdljning av utférda
jobb. Endast 1 ndgot enstaka distrikt och fall utférdes nigon slags form av uppfoljning.
Personligen anser jag att man ska gora uppfoljning pa varje utfort uppdrag, vare sig det géller
gallring eller foryngringsavverkning m.m. Detta borde vara ett méste, dd det 4r en tjdnst man
tillhandah&ller och da ir det vil viktigt att man erhdller feedback” pa utford tjénst? Ar det si
idag att foretagen ndjer sig med att véinta ndgra ar och sen hoppas pa att man fér nésta gallring
eller liknande uppdrag som finns pd den géllande fastigheten. Enligt min mening dr detta som
om en restaurang skulle servera maten men sen inte bry sig om vad den smakar. Man bara
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hoppas péd att gésten tycker att maten och servicen dr bra, sd att gédsten forhoppningsvis
kommer tillbaka.

Har anser jag att man bor utforma nigon form av direktiv, som géller alla distrikt, att man
foljer upp alla utférda uppdrag oavsett vad de giller. Det kan ske pa en rad olika sétt. Det
bista ar sjilvklart personlig uppfoljning av respektive ansvarig virkeskopare, eller kanske av
en speciell person som har hand om just detta pa hela foretaget. Det senare kan kanske vara
rent oekonomiskt genomforbart men vad dr man beredd pa att betala for att fa ett gott
renommé och foljaktligen fler uppdrag. Fler uppdrag innebar mer virke till industrin och ett
sakrare ravaruflode. En annan variant kan vara att man sidnder ut enkéter till kunden efter
utfort arbete och hoppas pa att denne fyller i den. Men tyvérr dr folk i ren allménhet daliga pa
att fylla i enkéter och sédnda dem tillbaka. Ytterligare en eventuell 16sning kan vara att man
som virkeskdpare arbetar mer med ragangskop. Eftersom det finns sa manga smé skogségare
kan man sdkert locka fler till sig om man kan erbjuda en form av ragdngskop. Dé plotsligt
kanske de anser att det kan vara vért "besviret” att fi skogen gallrad. Oavsett hur man gar
tillviga sé dr detta ett problem som man nog snarast bor ta tag i.

Paketlosningar dr en annan form av tjdnst som man kan erbjuda kunderna men som inte
anvinds 1 speciellt stor utstrickning idag. Enligt intervjuerna si anvédnds den hir formen
ganska lite men dér man anvinder den har den fatt positiv verkan. Paketldsningar kan komma
1 olika former, s& som att man tar gallring och féryngringsavverkning pa en och samma géing.
Man tar kontakt med nirliggande grannar och beréttar for dem att man dnda &r i nérheten sa
man kan kanske f4 komma f6rbi deras mark ocksd om det foreligger behov av det. Erbjuder
man olika paketlosningar kan man kanske ockséd forhandla om ett béttre pris, som var en san
viktig fraga for kunderna. Man kan dven koordinera transporterna av virket pd ett béttre sitt,
om det inte gors idag. Transporterna av virket d4r ndgot som ibland fallerar idag, di virket blir
liggandes vid vig for lange ansdg en del, p.g.a. den nya organisationen. Det framkom ju som
bekant i intervjuerna att en del ansdg att det var béttre dér forr.

Paketlosningar borde ocksé inga i ett direktiv till alla distrikt ddr man i storsta mojliga mén
ska striva efter att erbjuda det och att man tar kontakt med de nirliggande grannarna nar man
anda ar pa plats. Idag gors inte det regelbundet ndmligen. Personligen tror jag att det kan
hjélpa till att fa fler kunder om man regelbundet gor sa.

Slutligen anser jag att man fran forskningens sida bor satsa mer pa omrddet gallring och dess
paverkan av skogsbruket och dess ekonomi. Da det uppenbarligen finns mycket pengar att
spara eller tjdna i framtiden med en vélskott skog bor detta omrade vara av stort intresse for
hela skogssverige. An mer idag di massavedspriserna stiger och dven anviindandet av
klentimmer Okar enligt min personliga uppfattning. Satsar man mer pa forskningen kring
gallringen okar man dven kunskapen i1 det langa loppet hos den gemene skogsédgaren, vilket
enligt min mening alla har att vinna pa i ldngden. Det kanske t o m kan rdcka for de storre
skogsbolagen gora sin egen forskning pa omradet m h a studenter eller doktorander for att for
sin egen del 6ka kunskapen hos sina kunder. Har finns pengar att himta for alla involverade
anser jag, s satsa mer pé gallringen och dess potential.
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Bilagor
Bilaga 1. Informationsunderlag for intervju
Till den det beror,

Mitt namn dr Carl-Fredrik Hamilton och jag &ar jdgmaéstarstuderande vid Sveriges
Lanbruksuniversitet i Uppsala. Syftet med examensarbetet dr att via kvalitativa intervjuer med
virkeskdpare och skogsvardskonsulenter, inom Foretaget X kopomraden, ta fram underlag for
och forslag pa éatgirder som industrin kan gora for att stimulera till en 6kad gallringaktivitet
bland privata skogsdgare.

Arbete avgrénsas till Foretaget X geografiska kopomraden dir ett antal intressanta omraden
véljs ut. Inom omréddena kommer virkeskopare samt skogsvardskonsulenter att intervjuas via
kvalitativa intervjuer. Skogsdgare kommer inte att intervjuas i denna studie da det ar svart att
gora ett selektivt urval baserat pd den information som finns att tillgd om skogségaren.

Vid intervjun kommer jag att ha med en bandspelare som jag fragar om jag kan anvdnda mig
utav. Den ér endast till for att lattare komma ihag innehéllet vid sidan av anteckningar samt
for eventuella anonyma citat. Sjdlvklart anvinder jag inte bandspelaren ifall ni inte sjdlva vill.

Bifogat finner ni en frdgeguide som intervjun kommer att rora sig kring. Sjélvfallet kanske det
inte finns mer &n ett ja eller nej pa vissa fragor men min férhoppning &r att kunna griva ned pa
djupet kring dessa fragor.

Till sist vill jag tacka for att ni stéller upp och medverkar vid denna intervju och jag ser fram

emot ett intressant mdte. Har ni fragor eller funderingar kring materialet eller intervjun ar ni
varmt vdlkomna att hora av er pa:

E-mail: c-f@chello.se
Mobil: 0708-261134

Tack pa forhand,

Carl-Fredrik Hamilton

32


mailto:c-f@chello.se

Bilaga 2. Frageguide for intervju med SVS-personal och virkeskOpare fran
Foretaget X

1. Hur utnyttjas gallringspotentialen i ditt omrdde? Gér det att dela in skogsdgarna i olika
kategorier beroende pd om och hur de gallrar? Ar det nagon skillnad mellan olika kategorier
skogsédgare avseende hur mycket man gallrar? Vilka kategorier gallrar minst?

2. Hur bedomer du skogsdgarens kunskaper om gallringens betydelse for bestandsutveckling
och ekonomin i skoétseln? (Obefintliga, goda eller mycket bra)

3. Vilket motstand, fragetecken eller orosmoment brukar du méta kring gallring i kontakten
med skogsédgare?

4. Vilka tdnkbara anledningar finns det till att skogsdgare avstér fran att gallra trots att det
uppenbarligen finns behov?

5. Vilka faktorer bestimmer skogsdgarens beslut om att genomfora gallring?
Forslag i skogsbruksplanen?
Behovet av pengar?
Bedomning av skotselbehovet?
Forslag fran rddgivare?

Grannars paverkan?

6. Vilka atgirder kan genomforas for att oka gallringsaktiviteten? Som du sjidlv kan paverka
eller andra?
Mer rddgivning om skogsvard?

Bittre skogsbruksplan?

Hjalp med skogsvardsatgérder?

Hogre virkespriser?

Hjalp med finansiell rddgivning?

Andra attityder? (Bland grannar, allménheten, rddgivare?)
Tillgdnglighet av kurser om skogsvérd?

Jakt?

7. Vilka dtgirder anser du skulle fa bist genomslag for industrin samt skogsidgarna?
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