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Sammanfattning

| denna studie undersoks samverkan mellan ideella organisationer och
kommuner for lokal platsutveckling pd landsbygden. Mot bakgrund av
den urbana normen, narratiy, tillit och socialt kapital analyseras hur lokalt
engagemang och kommunal verksamhet samspelar pa tre platser i soédra
Sverige. | studien anvands kvalitativa intervjuer och tematisk analys for att
utforska hur ideellt engagerade och kommunala tjanstepersoner upplever
samverkan, vilka maktrelationer som pdaverkar processen samt Vvilka
faktorer som framjar eller begransar lokal platsutveckling pa landsbygden.
Resultaten visar att de tre ideella organisationerna spelar en central roll i
att initiera och driva utvecklingsprocesser pa platserna de ar verksamma
pa. Kommunerna fungerar som mojliggérare genom framforallt
finansiering, men skapar aven legitimitet och samordning. Socialt kapital
och tillit visar sig vara avgérande for att skapa fungerande och
framgangsrika relationer i samverkan som praglas av spanningar mellan
formella och informella strukturer. Uppsatsen bidrar med kunskap om hur
samverkan kan utformas for att skapa livskraftiga och hallbara
landsbygder, samtidigt som kommuner forhaller sig till ideella

organisationers autonomi och en jamlik fordelning av resurser.

Nyckelord: Landsbygdsutveckling, lokal utveckling, informell planering, tillit,
socialt kapital, narrativ, urban norm, Hogslatts Vanboende, Levande
Onnekodp, Rostanga tillsammans



Abstract

In this study the collaboration between non-profit organisations and
municipalities for local development in rural areas is explored. Through the
lens of the urban norm, narratives, trust and social capital, it analyses how
local engagement and municipal activities interact in three locations in
southern Sweden. In the paper qualitative interviews and thematic analysis
is used to investigate how both non-profit organizations and municipal
employees experience collaboration, which power relations that influence
the process and what factors promote or limit local development in rural
areas. The results show that the three non-profit organizations play a central
role in initiating and driving development processes in the locations where
they operate. The municipalities act as enablers primarily through
financing, but also create legitimacy and coordination. Social capital and
trust are crucial for creating functioning and successful relationships in
collaboration, which is characterized by tensions between formal and
informal structures. The paper contributes to knowledge about how
collaboration can be designed to create viable and sustainable rural areas,
while at the same time respecting the autonomy of non-profit

organizations and an equal distribution of resources.

Keywords: Rural development, local development, informal planning, trust,
social capital, narrative, urban norm, Hogslatts Vanboende, Levande
Onnekdp, Rostanga tillsammans
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1. Inledning

Utover att allt farre manniskor bor pa landsbygden idag jamfért med for 100
ar sedan, innebar den 6kade urbaniseringen aven en forflyttning av makt
och resurser till avgransade omraden (Bjorling & Fredriksson 2018). | Sverige
och globalt paverkas lokalsamhallen och landsbygdsomraden genom
forluster av service, kultur och sammanhang i centraliseringens,
globaliseringens och effektiviseringens namn. Som en effekt av detta tar
civilsamhallet pa landsbygden egna initiativ for att bevara service och
livsmiljoer i sina bygder (Cras 2017; Meijer & Syssner 2017). Historien pekar pa
flera orsaker som har varit bidragande till en férandrad relation mellan stad
och land och drivit fram urbaniseringen. | Sverige var bland annat den stora
kommunsammanslagningen ar 1971 en bidragande faktor som &kade
centraliseringen i landet. Kommunerna minskade drastiskt i antal, det
upplevda avstandet mellan landsbygdens medborgare och lokala
beslutsfattare 6kade och samhallsservicen forsvann pa manga platser (

Herlitz & Arén 2018; Erlingsson et al. 2021).

Organisering av civilsamhallet uppstar inte i ett tomrum eller enbart pa
grund av individers vilja att samarbeta, utan formas av samhallsstrukturer
och politik (Cras 2017). Nya forutsattningar har skapats for lokal utveckling
pa landsbygden, exempelvis genom EU:s 6kade inflytande i svensk politik
(Herlitz 2000) och genom en decentralisering av processerna inom offentlig
forvaltning. Det finns ett 6kat fokus pa att involvera informella aktorer
sasom ideella organisationer och nya samverkansformer i kommunerna.
Grundtanken ar ett 6kat inflytande av lokala aktorer for lokal utveckling, sa
kallade bottom-up-initiativ, men eftersom de ska implementeras inom
formella processer med demokratiska ramar kan det leda till en
motsattning (Hermelin & Trygg 2022; McClelland et al. 2025). Kormmuner
har dven fatt nya roller som koordinatorer i ett samverkansnatverk, dar de ar
allt mer beroende av informella aktérer istallet for endast verkstallare av
service (Mukhtar-Landgren 2019). Hur denna samverkan mellan informella

och formella processer tar sig uttryck blir darfér centralt att undersoka.



| Sverige finns flera exempel pa platser som uppmarksammats for att lokala
ideella organisationer fatt vara tongivande i den lokala utvecklingen pa
landsbygden. De ideellt organiserade har dar utvecklat sina orter med
mobtesplatser, lanthandlar, kollektivboenden och olika kulturella
motesplatser. Fokuset har varit att ta vara pa de befintliga resurserna och
utveckla en mer hallbar landsbygdsutveckling pa lokal niva (Akerman 2020).
Tre exempel pa uppmarksammade platser dar ideella organisationer har
varit tongivande ar Hogslatts vanboende i Tanums kommun, Levande
Onnekdp i Horby kommun och Réstdnga tillsammans i Svalév kommun.
Platserna har uppmarksammats som lyckade fall for lokal utveckling, men
ar de aven lyckade fall fér samverkan mellan kommuner och féreningar?
Med tanke pa att det kan finnas ett skav mellan kommunens formella
processer och 6kat inflytande av informella aktérer, ar det intressant att se
hur samarbetet mellan ideella organisationer och kommuner fungerat i
dessa uppmarksammade fall. Avsaknaden av en formell process eller
arbetsmetod som kan bidra till den lokala utvecklingen av landsbygder
driven av ideella organisationer gér det intressant att forsdka forsta vad som
kan bidra till en positiv utveckling. Detta for att se vilka lardomar som kan
dras for samverkan mellan ideella organisationer och kommuner for lokal

landsbygdsutveckling.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med uppsatsen ar att undersodka vilka lardomar som kan dras utifran
de tre initiativen Hogslatts Vanboende, Rostanga tillsammans byutveckling
och Levande Onneképs lanthandel, fér att skapa kunskap om hur
samverkan mellan lokalt engagemang och kommunalt arbete kan utveckla
landsbygden och bidra till fungerande sammanhang och livsmiljder utanfor
den urbana normen. For att gora detta kommer uppsatsen att undersoka
hur kommuner och ideella organisationer pa landsbygden upplever
samverkan, vilka monster pa landsbygden som paverkar utvecklingen, samt
vilka faktorer och férutsattningar som framjar eller begransar samverkan.

De frdgor vi stallt oss ar:



e \Vad betyder samverkan och lokal utveckling pd landsbygden fér

de olika parterna?

e Vilka ldrdomar fér samverkan i lokal utveckling pa landsbygden

kan dras av vara valda exempel?

e Vilka maktrelationer och modnster kan utldsas i vara valda
exempel och vad far det for effekter for lokal utveckling av

landsbygden?

1.2 Avgransningar

For att studera samverkan mellan ideella organisationer och offentlig
forvaltning vill vi utga fran tre platser dar féoreningar ar en stor del av
utvecklingen pa platserna Denna uppsats begransas till sédra Sverige
genom tre exempel pa platser i Skdne och Vastra Gétaland, som har sina
specifika demografiska och geografiska férutsattningar. | uppsatsen
undersdks lokal utveckling som lyckats skapa fungerande sammanhang
och livsmiljoer utanfér den urbana normen utifran valda exempel. Den goér
dock inte ansprdk pa att representera det komplexa amnet
landsbygdsutveckling i stort. Vidare ar det av vikt att belysa att det inte
finns en landsbygd, da alla landsbygder ser olika ut med olika villkor och
forutsattningar. | begreppet ryms en stor variation av sociala, miljdmassiga
och ekonomiska forhallanden. Det finns darfor manga olika definitioner av

vad en landsbygd ar (Tillvaxtverket u.a.).

2. Bakgrund - Landsbygders forutsattningar

| detta avsnitt presenteras den bakgrund mot vilken vi positionerar oss
inom lokal utveckling pa landsbygden. Med hansyn till landsbygders stora
bredd av forutsattningar och villkor har vi varit tvungna att begransa oss da

det ar omoligt att fanga in alla delar. Detta kapitel innefattar tidigare



forskning, begrepp och forutsattningar som ar relevanta for forstaelsen av

den nuvarande situationen i relation till uppsatsen.
2.1 ldeella organisationer

Enligt Statistiska centralbyran (SCB 2018) ar det allt farre i det svenska
samhallet som engagerar sig i politiska representativa partier. Samtidigt
kan det finnas olika satt att vara politisk. Exempelvis menar Herlitz (2000)
att folkrorelser och medborgarengagemang i samhallet genom historien
har varit en typ av politisk handling som haft paverkan pa demokratiska
processer. Ett exempel pa detta ar ideella organisationer som organiserar

sig i fragor om den lokala platsen.

Ideella organisationer, som ar det begrepp som anvands i denna uppsats,
har en rad olika definitioner utifran sin kontext. Som utgangspunkt ser vi till
Svenska Akademiens ordboks definition av att vara ideell, det vill saga att
“verka utan vinstintresse for ett gott syfte” (Svenska Akademiens ordbdcker
[SAOL] 2026b). Ideella organisationer kan, tillsammans med enskilda
medborgares engagemang, ses som en del av civilsamhallet. Det vill sdga
den samhallssfar som star utanfor offentlig sektor, naringslivet och det
privata. Civilsamhallet, daribland ideella organisationer, fyller en
demokratiskt funktion genom att mobilisera medborgare (Cras et al. 2023).
Nationalencyklopedin tillagger att en ideell organisation ar en grupp vars
syfte ar att primart framja medlemmarnas ideella ataganden, inte i
huvudsak arbeta for ekonomiska intressen (Nationalencyklopedin, u.d.).
Detta ar en viktig poang eftersom det har blivit allt vanligare att ideella
organisationer pa landsbygden mobiliserar resurser for serviceférsérjning.
Det innebar i vissa fall att verksamheter som bygdebolag skapas, som i sin
tur kan ha ett vinstintresse (Cras et al. 2023). | denna uppsats anvands
begreppet ideella organisationer for bade organisationer helt utan
ekonomiska intressen och sadana med ett sekundart ekonomiskt intresse.
En typ av sadana ideella organisationer ar de som verkar for lokalt férankrad
utveckling och ‘bygdens basta’ (Herlitz 2000; Arora-Jonsson 2017). For att

undersdéka denna typ av organisationers verksamhet kravs en medvetenhet
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kring hur det ideella arbetets karaktar paverkar vilka grupper som har
mojlighet att engagera sig. Detta kan i sin tur paverka hur representativa de

beslut som tas fér bygdens antagna basta blir (Arora-Jonsson 2017).

2.2 Lokal platsutveckling

Begreppet platsutveckling ar idag ett centralt begrepp i svensk
samhallsplanering och inbegriper flera olika sorters metoder och
angreppssatt beroende pa vems initiativet ar. Platsutveckling innebar att
samordna lokala initiativ och samla resurser for att fysiskt forandra en plats
och samtidigt synliggora samhallsutmaningar (Bjérling 2019). Strémningen
kring lokalt forankrad platsutveckling bygger pa tanken att planeringen ska
anpassas till lokala geografiska och behovsmassiga férutsattningar.
Forhoppningen &r att platsens medborgare utifran sina behov och
onskemal sjalva ska ha mojlighet att paverka utvecklingen av sitt
naromrade (Hermelin & Moberg 2023). Utifran syftet med initiativen kan
malen skilja sig at. Syftet kan till exempel vara kommersiella intressen eller
utokad lokal handlingsfrinet. Det finns mojligheter att genom dessa
platsskapande processer skapa lankar som underlattar larandet mellan
bland annat privata och offentliga intressen eller olika planeringsnivaer.
Formen for platsutveckling ar bland annat en effekt av att
handlingsutrymmet fér den offentliga verksamheten har forandrats genom
privatisering, regionalisering och internationalisering. Det medfor en risk att
platsutveckling enbart anpassar sig till den institutionaliserade planeringen
och inte bidrar till utjamning av ojamn geografisk utveckling. Istallet kan
forskjutningen fran offentlig sektor till privat och ideell riskera att skapa en
ojamlik férdelning av resurser, som fastnar i kortsiktig platsutveckling
(Bjorling 2019).

2.3 Kommunal planering

| grunden ar kommmuner politiskt styrda organisationer som agerar utifran
roller, exempelvis faststallare av serviceutbud, myndighetsbeslutsfattande

kring exempelvis bygglov och fastighetsagare inom sina geografiska

n



omraden (Boverket 2025). Som en del av detta har kommmuner det formella
ansvaret och monopol for planlaggning av mark- och vattenomraden inom
deras geografiska omrade enligt 1. kap §1-2 plan och bygglagen (SFS
2010:900). Kommuner ansvarar for att ta beslut kring utveckling av
exempelvis service for deras medborgare och att ta ut skatt som ska kunna
driva dessa verksamheter (Sveriges Kommuner och Regioner 2026).
Kommunal verksamhet regleras av exempelvis kommunallagen, som
understryker vikten av kommmunens demokratiska ansvar att behandla alla
dess medborgare lika (Boverket 2025). Utover kommunens formella ansvar
for service sd har kommunen idag inom planering fatt en utdkad roll som
samverkanskoordinator av natverk med flera aktorer sdsom foéretag,
fastighetsagare, idéburen sektor och medborgare (Mukhtar-Landgren 2019;
Hermelin & Trygg 2022).

Resursfordelningen mellan Sveriges kommuner skiljer sig at (Bjorling &
Fredriksson  2018; Syssner 2021). Anledningen ar en ojamn
befolkningsfordelning som utgdér kommunens ekonomiska resursbas.
Storre kommuner har fler invanare och fler resurser. Gallande ekonomiska
resurser drabbas landsbygdskommuner i hogre grad. Fa skattemedel leder
till behov av att gora begransningar av serviceutbud och skapar ett
beroende av foreningar och ideella organisationer. Bristen pa resurser kan,
forutom ekonomiska, aven bestd av materiella och organisatoriska resurser,
samt humankapital; det vill saga manniskors kunskaper, fardigheter och
erfarenheter. Den redan ojamna fordelningen férsvaras ocksa av en ojamn
befolkningsminskning. Det ar darfér centralt for mindre kommuner att
samverka med andra aktorer sdsom ideella organisationer, idéburen sektor
och narliggande kommuner for att fa tillgang till mer resurser (Syssner
2021).

2.4 Landsbygdens utveckling och urban norm

Landsbygder och stader ses ofta som varandras motsatser. Det ar en

forenklad bild. Det har skett stora samhalls- och demografiska forandringar
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som over tid forandrat relationen mellan stader och landsbygder.
Overgangen fran ett manuellt jordbrukssamhalle i bérjan av 1900-talet till
ett industrialiserat jordbruk forandrade var och hur mycket arbetskraft som
behdvdes. Det ledde till att allt fler flyttade till stader och antalet tatorter
Okade (Bjorling & Fredriksson 2018). Samtidigt genomférdes bade
ekonomiska och juridiska reformer som luckrade upp den tidigare skilda
statusen mellan stad och land (Fredriksson 2014). Under 1900-talet kom
relationen mellan stad och land att omformas till f6ljd av 6kad mobilitet och
forandrade pendlingsmonster. Som en motrorelse mot urbaniseringen kom
en okad utflyttning till landsbygden, pa grund av pendlingsmaéjligheter till
storre orter. Darmed ar urbaniseringen inte enbart en materiell praktik utan
har aven skapat en urban mentalitet for alla manniskor oavsett var de ar
bosatta (Brenner 2013; Dymitrow & Stenseke 2016). Samhallsutvecklingen
har darfor lett till att manniskorna i stdderna och pa landsbygderna i manga
fall lever liknande liv med tillgang till samma kulturinfluenser, varor,

kunskaper och mdéjlighet till mobilitet (Stiernstrém et al. 2025).

| denna utveckling har det skapats en hierarki mellan stad och land dar
staden ar hégst upp i ordningen. Det har skapats en urban norm och ett
ojamlikt forhallande mellan stad och land, dar serviceutbudet centreras till
stader och tatorter, medan landsbygden reduceras till producent av
naturresurser och boplats med linjara fléden till tatorter och stader.
Gallande samhallsfragor som utbildning, halsa, arbetsmarknad, inkomst
och valfardsservice praglas stader och landsbygder av 6kade skillnader. Det
riskerar att skapa stigmatisering for platser som inte platsar i den urbana
normen (Bjorling & Fredriksson 2018; Grange et al. 2024). Relationen till
centrum och urbant starka platser far konsekvenser for hur olika platser
formas och utvecklas. Centralisering kan aven paverka resursféordelningen
och handlingsutrymmet for lokala bottom-up initiativ pa landsbygden
(Tobiasz-Lis et al. 2023). Samtidigt menar Moore (2019) att landsbygdens
behov av resurser, det 6kade fokuset pa lokal utveckling pa policy-niva och
en storre mangd privatagd mark kan ge storre majlighet for olika typer av

lokala utvecklingsinitiativ. Exempelvis finns det mer handlingsutrymme for
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byggemenskaper som har en personlig relation till markagare och lokala
planerare, oavsett vilka typer av formella regler kring markreglering som
styr. Fox-Rogers (2019) papekar att detta inte ar ett neutralt gott, utan att
det aven kan leda till klientelism, att vissa premieras pa landsbygden och

potentiellt aven korruption.

2.5 Landsbygdspolitik

Svensk landsbygdspolitik paverkas starkt av EU:s landsbygdspolitik, som ska
inforlivas i samtliga medlemslander. EU:s landsbygdspolitik, och darigenom
svensk landsbygdspolitik fokuserar i huvudsak pa hur man ska utnyttja och
bevara naturresurser samt pa lokal utveckling. EU framjar sedan 2007 den
lokala utvecklingen genom bidragsformer som exempelvis LEADER (SOU
2025:85). Genom LEADER erbjuds platsspecifika initiativ av exempelvis
medborgare, foreningar, och smafdretag finansiering. EU-finansieringen av
LEADER-bidrag utdelas nationellt av Jordbruksverket till geografiska
Leaderomraden o6ver hela Sverige (LEADER Sverige u.d.). LEADER-bidrag
har tillsammans med finansiering fran alternativa banker sdsom Ekobanken
och Mikrofonden kommit att bli en viktig forutsattning for finansiering av

lokala initiativ pa den svenska landsbygden (Akerman 2020).

2.6 Livskraftig landsbygd och social sammanhallining

Tillvaxtverket (2023) menar att den urbana normen marks i det begransade
utbudet av forskning som behandlar relationen mellan livskraftiga
landsbygder och hallbar utveckling. Det finns dock forskning som
exempelvis Quaranta et al. (2016) som lyfter samband mellan social
hallbarhet, social sammanhallning och en stark landsbygd. Social
sammanhallning, det vill sdga kanslan av gemenskap och ett upplevt vi har
aven lyfts som en viktig del av beredskap och resiliens for olika typer av
kriser pa landsbygden, da sociala natverk och tillit skapar ett sdkerhetsnat
(Ham & Woolcock 2022; van der Kooij et al. 2026). Social sammanhallning ar
dock inget neutralt begrepp och for landsbygdsutvecklingen tenderar

majoritetsgruppen att avgéra de normer som fostras (Moran & Mallman
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2019). Samhallskontraktet, alltsa den relation mellan medborgare och stat
som bygger pa tillit och statens ansvar gentemot civilsamhallet haller pa att
omvandlas. Stiernstrom et al. (2025) menar att samhallstilliten pa
landsbygderna kan komma att minska om inga 3atgéarder tas for att
adressera den dkande ojamlikheten mellan stad och land. Landsbygdernas
tillit forsamras av de systembrister som finns, bland annat i resursfragan dar
landsbygderna forser staderna med livsmedel, energi och naturresurser

utan att fa rattvis ersattning for detta.
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3. Platser

Detta avsnitt presenterar en oversikt kring de valda platserna dar de ideella

organisationerna verkar samt de kommmuner platserna ligger i och forhaller

sig till. Platserna skiljer sig at i storlek, behov och idealbild av vad det ideella

arbetet ska uppna. Kartan nedan visar kommuner och regioner som de

valda platserna forhaller sig till.

«
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Figur 1. Valda kommuner i forhallande till varandra

3.1 Tanums kommun

Tanum ligger langs den bohuslanska kusten i Vastra Gotalandsregionen dar

Tanumshede ar centralort (Tanums kommun 2024b). Kommunen har
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formats av fiskeindustrin och jordbruket. Dessa naringar bidrar tillsammans
med turismen och tillverkningsindustrin starkt till kommunens naringsliv
(Tanums kommun 2024a). Kommunen hade 12 677 invanare ar 2025 (SCB
2026) och ar en landsbygdskommun med fa som arbetspendlar (Sveriges
Kommuner och Regioner [SKR] 2026). Se Figur 1. for att se hur kommunen
fornaller sig geografiskt till Vastra Goétaland och de andra valda

kommunerna.

3.2 Hogslatts Vanboende
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Figur 2. Hogslatts Vanboende i forhallande till sin omgivning

Inom Tanums kommun, i den lilla orten Gerlesborg i Bottnafjorden, ligger
Hogslatts Vanboende som illustreras i figur 2. Bygden har ca 640 invanare

(Akerman 2020) och den tidigare fiskebyn Gerlesborg har cirka 100
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permanent boende, men betydligt fler invanare under sommarsasongen
(Personlig kommunikation, Hogslatts Vanboende, 2026-03-17). Gerlesborg
har blivit ett kulturellt nav med ett starkt lokalsamhalle. Dar finns det flera
konstnarliga plattformar och motesplatser sasom Konstnarernas
Kollektivwerkstad Bohuslan och Gerlesborgsskolan (Akerman 2020). Det
finns en stark féreningskultur, som gynnar den lokala bygden. Exempel pa
detta ar festivalarrangemang och en ekonomisk medlemsférening:
Bottnafjordens inkopsféorening som uppkom nar den lokala matbutiken
lade ner (Bottnafjordens inkdpsforening u.a.; Bottnabulletin 2026). Omradet
bestar av 6vervagande fritids- och semesterboenden vilket lett till stigande
bostadspriser. | detta sammanhang féddes Hogslatts Vanboende som ar ett
kooperativt hyreshus och som ags tillsammans av hyresgasterna och
framforallt bebos av aldre personer, se figur 3. Boendet bestar av
enrumslagenheter med tillhérande gemensamma ytor sdsom tradgard och

allrum (Akerman 2020).

il ,v /] ; i A T s o
Figur 3. Hogslatts Vanboende pa Ovre Hogslattsvagen 14l. De vita dérrarna i huvudhuset
leder in till varsin hyreslagenhet. Bilden ar tagen fran utgadngen av boendets
gemenskapslokal.
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3.3 Horby kommun

Kommunen ligger centralt i Skane, och visas i Figur 4. Kommunen praglas
av jordbrukslandskap och skogar, vilket gor detta till tva viktiga naringar for
kommunen. Hoérby ar centralorten (Horby kommun 2022; Hérby kommun
2025). Kommunen hade ar 2025 15 559 invanare (SCB 2026). Manga
arbetspendlar dd Horby ligger pa pendlingsavstand fran flera storre stader

(SKR 2023).

3.4 Levande Onnekdp

T Levande Onnekép

. @® Centralort
® vams
Horby kommun
Skane
| Sveriges landsgrans

Administrativ data @SCB 2026
(I) . 2|5 | 5|0 \ l | 1?0 Kartograf: Ylva Tapia Lund
Kilometer

Figur 4. Levande Onnekop i férhallande till sin omgivning

| LAngardds socken i Hérby kommun ligger den lilla orten Onnekdp som
visas i figur 4. Onnekdép bebos av cirka 200 personer och har verkar
foreningen Levande Onnekdp (Levande Onnekdp u.d; Onnekdps
byaférening u.d.). Féreningen driver och dger Onnekdps bygdebolag AB
som i sin tur dger och driver en lanthandel och ett kulturhus pa orten.

Foreningen driver tillsammans med invanarna ideellt arbete i kulturhuset
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och utveckling av lanthandeln. Bygdebolaget i sin tur ager fastigheterna
och ansvarar for den dagliga driften av lanthandeln. Drivkraften for arbetet
ar att bibehalla en lanthandel, som visas i figur 5, som bade ska vara en
servicepunkt och dagligvaruhandel och fungera som en mobtesplats
placerad mitt i Onnekdp. Féreningen ser sig ha ett ansvar att gynna den
lokala ekonomin genom att erbjuda narproducerad mat och samarbete
mellan lokala aktorer, men lyfter aven vikten av att erbjuda utbud utifran
invanarnas behov och efterfragan samt att halla nere priserna. Genom
delagarskap i aktiebolaget vill féreningen skapa engagemang, sakerstalla

service och bidra till livet i bygden (Levande Onnekop u.d.).

Figur 5. Onnekodps lanthandel pd Per Bings VAg 4, huset efter ar féreningens kulturhus.
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3.5 Svalovs kommun

Kommunen ligger i Nordvastra Skane och praglas av jordbruks- och
skogsbrukslandskap, vilket gjort dessa till kommunens huvudnaringar
(Svalovs kommun 2021). Kommunen hade 2025 14 474 invanare (SCB 2026). |
norra delen av kommunen ligger Séderasens nationalpark och Réstanga.
Centralorten ar Svalov (Svalovs kommun 2021). Flera i kommunen pendlar

till stérre angransande stader (SKR 2023).

3.6 Rostanga tillsammans
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Figur 6. Rostanga tillsammans i forhallande till sin omgivning

Vid foten av Soderasens nationalpark, inom Svaldévs kommun, ligger
tatorten Rostanga (Akerman 2020) som visas pa figur 6 ovan. Rostanga
hade en befolkning pa cirka 1 500 personer 2020 (Akerman 2020) och har
driver foreningen Roéstanga tillsammans den lokala utvecklingen.
Foéreningen drivs av lokalbefolkningen och har varit verksam sedan 2009
inom utvecklingsfragor for bygden. 2011 startade féreningen aktiebolaget

Rostanga Utvecklings AB (RUAB). Grundbulten for deras arbete med
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utvecklingen av Roéstangabygden ar en tanke pa att alla typer av
investeringar samspelar. Huvuddelen av aktiebolaget ags av féoreningen och
resten ags av privatpersoner, foretag och féreningar. | orten finns sedan
tidigare kommmunal biblioteksverksamhet, forskola och F-6 grundskola, en
livsmedelsbutik och en turistbyra i anslutning till nationalparken. RUAB
ager den lokala konsthallen och en foreningslokal med tillhérande
livsmedelsberedningskok (Akerman 2020), féreningslokalen visas i figur 7.
Rostanga tillsammans kan ses ha ett systemperspektiv pa den lokala

utvecklingen och drivs av att skapa en levande plats dar allt hanger ihop.

S s e e i

Figur 7. Réstanga tillsammans foreningslokal och livsmedelsberedningkok pa Billingevagen
.
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4 Teoretiska perspektiv

For att analysera och diskutera var empiri anvander vi oss i denna uppsats
inte av nagon heltdckande teori utan en samling teoretiska begrepp.
Genom en dvergripande litteraturgenomgang och tematisk analys av var
empiri sammanstallde vi ett antal begrepp sdsom deliberativ planering,
tillit, socialt kapital och narrativ for att kunna diskutera vart material utifran
vart syfte. Med anledning av skavet mellan formell och informell planering
som forutom strukturella forhallande bygger pa samspelet mellan
manniskor med olika roller och befogenheter valde vi begrepp som kan

forklara och belysa den mellanmanskliga samverkan.

4.1 Deliberativ planering

Deliberativ kan férstas som noggrant overvagda och eftertdnksamma
dialoger (SAOL 2026a). John Forester (1999) beskriver deliberativ planering
som en typ av deltagande planering. Patsy Healey (1997) forklarar
deltagande planering som en syn pa planering som ska betona samsyn,
samverkan och ett aktivt demokratiskt deltagande i planeringsprocesser for
att hantera komplexa problem. Vikten laggs vid att samtliga aktérer som
berérs av beslut ska inkluderas och fa ge sitt perspektiv i
planeringsprocessen. John Forester (1999) understryker att inom den
deliberativa planeringen tas det ett steg langre, och planeraren blir en aktiv
larande part, som lar sig av och med de olika aktérerna. Planeraren ska
ocksa proaktivt forutse eventuella intressekonflikter mellan aktorer, ge
gehor for alla parters perspektiv pa ett respektfullt satt och samtidigt medla
for en samsyn i processen. Fokuset ar inte en kompromiss utan en genuin
gemensam vardesyn samt relationerna som uppstar mellan aktorerna i
processen och som sedan leder till handling. Vidare menar Forester att for
en effektiv deliberativ planering behdver hansyn tas till maktférhallanden,
dar vikt laggs vid att neutralisera asymmetriska maktférhallanden och att
tillit mellan deltagarna byggs upp. En grund for en sadan planering ar att
deltagare far utvardera och utveckla sin initiala syn pa sina

paverkansomrade, alltsd vad de kan paverka inom processen och vilka
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ansvarsomraden de har. | denna uppsats kommer deliberativ planering att
anvandas som ett teoretiskt idealfall som de faktiska

samverkansprocesserna i uppsatsens exempel kan diskuteras emot.

4.2 Tillit, socialt kapital och informell planering

Tillit kan forstds pa tre olika nivaer. Den forsta ar tilliten till sig sjalv, darefter
tillit till andra manniskor och den sistnamnda ar tilliten till systemet,
politiker och myndigheter. Tillsammans samverkar de tre olika nivaerna av
tillit och paverkar samhalleliga och demokratiska processer och ar en
forutsattning fér ett fungerande samhalle (Denvall & Salonen 2000). Tillit
och socialt kapital ar nara sammanflatade, eftersom socialt kapital kan
forstds som manniskors sociala natverk och definieras av flera sociala
kontakter som har en grund i tillit och fortroende. Bade antalet sociala
kontakter och deras kvalitativa karaktar ar viktiga byggstenar i det sociala
kapitalet (Denvall & Salonen 2000; Rothstein 2004). Meijer och Syssner
(2017) menar att socialt kapital kan delas in i tre olika former: bonding-,
bridging- och linking social capital. Dar binda (bonding) syftar till att skapa
starka band inom en grupp, 6verbrygga (bridging) skapar band mellan olika
grupper pa samma niva och lanka (linking) handlar om civilsamhallets
formaga att na uppat i beslutsfattande nivaer. Det innebar mojliggdérande

for informella aktorer att na resurser och formellt beslutsfattande.

Meijer och Syssner (2017) papekar vidare att inom informell planering, dar
fler informella aktorer involveras och kormmunernas roll i stoérre utstrackning
handlar om att mojliggdra snarare an att sjalva genomfoéra planering, blir
socialt kapital och frekvent kontakt sarskilt viktiga. Detta eftersom arbetet i
hog grad bygger pa natverk, personliga relationer och fortroende mellan
aktorerna. Forfattarna lyfter tre olika satt som Iadnkning inom socialt kapital
tar sig uttryck i praktiken. Dessa ar minimal Iankning dar interaktionen
mellan civilsamhallet och offentliga organisationer ar valdigt begransad.
Lokalsamhallet ar helt sjalvgaende och pa dessa platser har kommmunen i

stort dragit sig tillbaka. Den andra ar funktionell Iankning, dar kontakten ar
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behovsstyrd och civilsamhallet ar i kontakt med kommunen kring konkreta
fragor, exempelvis finansiellt stéd, hjalp med att tolka lagar eller andra
konkreta fragor. Den sista formen ar reaktiv Idnkning och innebar att
kommunen jobbar proaktivt och skapar systemm som uppmuntrar
lokalsamhallet att overta specifika uppgifter. | denna uppsats anvands
socialt kapital, tillit och lankning for att beskriva och jamféra relationerna

mellan kommuner och ideella organisationer och tillit till systemet.

4.3 Platsens narrativ

Leonie Sandercock (2003) menar att samhallsplanering och platsutveckling
ar performativa praktiker. Sandercock framhaller att narrativet, det vill sdga
berattelsen om en plats, utgor ett uttryck for makt. Narrativet far en stor
inverkan pa utvecklingen genom att bygga upp kunskap i samhallet och
producera kunskap om platsen, som i sin tur kan ligga till grund fér
beslutsunderlag. Platsutveckling och narrativ ar bada begrepp som kan
forstas ur ett demokratiperspektiv (Sandercock 2003; Syssner 2012). Centrala
fragor utifrdn begreppet narrativ blir vem som har makten att forma
berattelsen om en plats samt vilka platser som lyfts fram och vilka som
osynliggoérs. | denna uppsats kommer begreppet narrativ att anvandas for
att diskutera vem som far makten att forma platserna och hur platserna

formas, samt hur initiativen paverkar utvecklingen.

4.4 Sammanfattning av begrepp och teori

De teoretiska begreppen anvands som analytiska verktyg fér att soka svar
pa uppsatsens fragestallningar. Deliberativ planering anvands for att
analysera samverkan i relation till demokratiska ideal och institutionella
strukturer. Informella processer anvands for att forsta det lokala
engagemangets roll och samspel med offentliga organisationer. Genom
begreppen tillit och socialt kapital analyseras hur relationer mellan aktérer
paverkar samverkan och lokal utveckling. Slutligen anvands narrativ for att
analysera hur lokal utveckling forstas och representeras av olika aktorer,

samt vilka maktrelationer som praglar dessa processer.
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5. Metod och genomfdrande

Denna uppsats ar en kvalitativ studie med tre exempel, dar en stor del av
empirin bestar av intervjudata. Denna data kommer fran bade fysiska
intervjuer och videosamtal. Respondenterna bestar av ideellt engagerade
personer pa landsbygden och tjanstepersoner i respektive kommuner. Som
komplement till intervjuerna med de ideella organisationerna genomfordes
i anslutning ett platsbesdk pa respektive plats. Aven en dvergripande
litteraturgenomgang kring landsbygdsutveckling har varit en del av det
initiala arbetet. Som metod for bearbetning av var data anvandes en

induktiv tematisk analys.

5.1 Kriterier for platser

For att ge en sa varierad bild av ideellt platsutvecklande som mdjligt, valde
vi organisationer som skapat olika funktioner sasom boende, service eller
kulturutbud pa sina respektive platser. For urvalet av vara exempelplatser

hade vi féljande kriterier;

Tabla 1. Kriterium foér val av platser

Kriterium

Lyfts fram som foreddmlig i bransch- och lokaltidningar

Belaget i en landsbygdskommun

Geografisk narhet i Sédra Sverige for platsbesok

Lokal ideell grupp ager och forvaltar fastighet som anvands for
gemensamma aktiviteter eller driver lokala utvecklingsprojekt

Funnits under en langre tid for att kunna folja utvecklingen

5.2 Tillvagagangssatt
For var initiala sokning av respondenter av ideellt engagerade inspirerades

vi av sndbollsmetoden; nyckelpersoner med relevant kunskap fick

rekommendera potentiella respondenter (Bryman 2018). | vart fall innebar

26



det att vi kontaktade drivande och/eller ansvariga personer inom de ideella
organisationerna, som i sin tur fick rekommendera oss vidare till potentiella
respondenter. For att komma i kontakt med de kommunala
tjanstepersonerna sokte vi oss genom den storre kommmunorganisationen
for att hitta de som blev vara respondenter. Vi efterfragade tjanstepersoner
vars arbete Dberdrde lokal utveckling, landsbygdsutveckling samt
foreningsarbete, och blev rekommenderade relevanta respondenter. Dessa
tjanstepersoner arbetade inom falt som naringsliv, samhallsplanering och
foreningsbidrag. Som komplement genomfoérde vi i anslutning till
intervjuerna med de ideellt engagerade respondenterna ett platsbesdk
som anvandes for att dokumentera platsen genom fotografier och att
notera platsens utformning, for att se hur varje plats har format sin lokala

utveckling.

Intervjuerna spelades in fér att sedan transkriberas. Transkriberingen
gjordes med hjalp av Al-tjansten Klang (Klang Al AB 2022). Foér att bearbeta
var empiri anvande vi oss sedan av en tematisk analys, som enligt Braun &
Clarke (2022) ar ett satt att sortera och strukturera intervjumaterial
systematiskt. Genom en induktiv ansats bearbetade vi materialet som fick
styra analysen, snarare an att utgd fran fardiga teorier. Efter
transkriberingen i Klang lade vi in de transkriberade intervjuerna i olika
mappar, darefter laste vi igenom och markerade delar som var relevanta for
vart syfte. For att minnas och kategorisera gjordes anteckningar i
marginalen pa dokumenten i form av kodord eller kommentarer. Ett nytt
dokument skapades dar vi med hjalp av olika flikar kunde dela in materialet
i olika teman for en tydligare overblick. Av forskningsetiska skal har vi valt
att anonymisera vara respondenter i intervjumaterialet. Vi valde detta
eftersom vara respondenter som var tjanstepersoner representerade sina
kommuner och inte sig som individer. Fér att behandla respondenterna

lika, anonymiserade vi samtliga respondenter.
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51 Intervjuer

For att besvara vara fragestallningar baseras uppsatsen i huvudsak pa

empiri inforskaffad genom sex stycken semistrukturerade intervjuer med

lag grad av strukturering, samt mejlsvar med foljdfragor och mejlsvar fran

andra berdrda tjanstepersoner i Horby och Svalévs kommun. Denna metod

lampar sig for att kunna uppfatta asikter och privilegierad information fran

en sarskild malgrupp, och medfor en flexibel anpassning utifran teman som

uppkommer under intervjun (Bryman 2018; Denscombe 2018). For var

uppsats ar det av vikt att fa tillgang till erfarenheter fran bade ideellt

engagerade inom lokal utveckling pa landsbygden och tjanstepersoner i

kommunerna som arbetar med landsbygdsutveckling. Intervjuerna med de

ideellt engagerade utfordes i grupp efter deras egna 6énskemal och

intervjuerna med tjanstepersonerna holls en och en.

Tabell 1. Oversikt av intervjuer

Respondent/er | Falt Tidsatgang | Typ av intervju
Tjansteperson Naringsliv 40 minuter [ Digital personlig
Tanums intervju
kommun

Tjansteperson Samhallsplanering | 1timme

Fysisk personlig

tillsammans

Svalovs intervju
kommun

Tjansteperson Foreningsbidrag 30 minuter [ Digital personlig
Horby intervju
kommun

Hogslatts Kollektiv hyresratt | 1,5timme Fysisk
Vanboende gruppintervju
Rostanga Byutveckling Ttimme Fysisk

gruppintervju

Levande Lanthandel 50 minuter
Onnekop

Fysisk
gruppintervju
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5.2 Idealfall & etik

Vart val av platser gjordes med utgangspunkt i att vi ville undersoka platser
dar forandring skett genom lokalt och ideellt engagemang. De platser som
syns och uppmarksammas ar oftast de lyckade exemplena, vilket begransar
valet av platser. Darfor vill vi vara forsiktiga med generaliserbarheten fér hur
utvecklingen skett i dessa kontextbundna exempel. Utifran en
medvetenhet om detta kan lardomar dras for att skapa forstdelse och
kunskap kring vilka férutsattningar som kravs fér samverkan mellan
kommun och ideella organisationer for lokal utveckling. Detta kan i sin tur
anvandas for att mojliggora liknande utveckling pa fler platser. Att endast
lyfta ‘lyckade exempel' kan i sig sjalv vara problematiskt utifran social
rattvisa och en jamlik utveckling. Po Tidholm (2017) menar att
framhavandet av lyckade exempel inom landsbygdsutveckling blir en del av
att osynliggdéra maktstrukturer som missgynnar landsbygden da de
exempel som presenteras oftast bryter normen. Tidholm menar att det ar
en motstandshandling att bo kvar och skapa liv och mening pa dessa
platser och att detta arbete inte rubbar den koloniala obalansen mellan
stad och land och darfor bor hyllas med forsiktighet. Landsbygden ar 1angt
ifran homogen och det kan handa att de platser pa landsbygden vi tittat pa
har en privilegierad stallning, inte bara pa grund av de manniskor som bor
och verkar pa platserna utan ocksa i forhallande till tillvaxtcentrum,
centralorter och tatorter. Denna uppsats syftar inte till att skyla
maktstrukturerna utan snarare synliggora handlingsutrymmme. Lokala
initiativ, entreprendrskap och kulturella motesplatser pa landsbygden kan
visa att utvecklingen inte enbart ar beroende av politik och maktstrukturer.
Genom att endast lagga tonvikten pa makrostrukturer riskerar manniskors

lokala handlingskraft att osynliggoras.

Vidare har vi som forskare begransat oss geografiskt till sédra Sverige,

eftersom vi ansett att var majlighet till platsbesok ar viktig for att forsta
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platsens utveckling. Dock kan det tyckas beklagligt dd det ofta saknas ett

fokus pa norra Sverige generellt och landsbygderna specifikt.

5.3 Etiska aspekter av valda metoder

Med hansyn till att varje kvalitativ forskningsprocess ar unik och darfor
utsatt for paverkan och tolkning har vi tillampat triangulering (Patel &
Davidson 2019) for att sakerstalla validiteten. Exempelvis har
datainsamlingen skett pa flera satt, genom intervjuer, anteckningar,
observationer, dokumentation och dokumentinsamling. Vi har ocksa tagit
del av information och stallt fragor via mail till flera respondenter. Vart val av
tre olika platser, tre olika kormmuner och tre olika rollerna tjanstepersonerna
hade inom samhallsplanering, foreningsliv och naringsliv har ocksa bidragit
till triangulering for att fa en sa fyllig bild av tillstdandet som mojligt.
Skillnader mellan resultaten fran intervjuerna behoéver inte vara nagot
negativt utan kan istallet berika studien (Patel & Davidson 2019). Nar vi
valde Al-verktyg for vara transkriberingar var vi noga med att granska hur
verktyget och foretaget hanterar data, for att respektera det fortroende vi
fatt av vara respondenter. Klang ar ett europeiskt Al-verktyg, som foljer
GDPR-lagar och lagrar data i Europa. Datan anvands inte for att trana andra
Al-verktyg (Klang Al AB u.3d.).

5.4 Arbetsférdelning

Under arbetsprocessen har vi fordelat samtliga moment lika och arbetat
gemensamt med dem. Det har gallt féorberedande arbete infor intervjuer
sasom kontakt med respondenter och intervjuguider, litteraturgenomgang,
bearbetning av material och teoretisk analys och sammanstallning av sjalva

uppsatsen. Vid intervjuer och platsbesdok medverkade vi bada.

6. Sammanstallning av resultat

Nedan foljer en sammanstallning av resultaten frdn den inhamtade

empirin, samtliga intervjuer och de monster som kunde utldsas dem
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emellan. Genom att kombinera det inhamtade materialet sammanstalls en
ny samlad forstdelse fran de olika kommunerna och de ideella

organisationerna.

6.1 Landsbygdskommunernas perspektiv

Utifran de utfoérda intervjuerna med kommunala tjanstepersoner fran Horby
kommun, Svalovs kommun och Tanums kommun framkom att samtliga
kommuner hade en liknande syn pa och forhallningssatt till ideellt driven
lokal platsutveckling pa landsbygden. Samtliga intervjuade tjanstepersoner
pekade pa att ideella organisationers arbete var starka bidrag till
kommunen, och visade pa en tilltro till bade ideellt arbete generellt och till
de ideella organisationerna inom deras kommuner. Tjanstepersonen fran
Tanums kommun arbetade inom naringslivsfragor, tjanstepersonen fran
Svalévs kommun inom samhallsplanering och tjanstepersonen fran Horby

kommun inom féreningsbidrag.

Gemensamt for kommunerna var att de betonade vikten av ideellt
engagemang for att skapa en levande bygd. Det lokala valborgsfirandet var
nagot som en av tjanstepersonerna lyfte som ett exempel pd bidrag fran
ideellt engagerade. Respondenten menade aven att fler av kommunens
invanare borde kanna till hur mycket som hander tack vare ideellt
engagemang i kommunen. Denna tjansteperson hade ocksd egen
erfarenhet av att vara ideellt engagerad i féreningslivet och arbetade sarskilt
med naringslivs- och féreningsfragor i sin yrkesroll. Utmaningen som
samtliga kommuner lyfte i relation till arbetet med ideella organisationer,
var deras ansvar att arbeta utifran ett helhetsperspektiv och att sakerstalla
en jamlik utveckling inom hela kommunen. Kommunen behover darfér
gdra en awvagning mellan olika geografiska omraden och grupper av
invanare, nagot som framkommer i féljande citat fran en tjansteperson pa

Tanums kommun;
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“Sen ar det alltid en awagning, vi maste ju alltid titta pa hela
kommunen, medan de [ideellt engagerade] tittar pa det enskilda
omradet. Jag tycker det ar helt fantastiskt att se det stora
engagemanget man har for sin sarskilda plats” (Personlig

kommunikation, tjansteperson pa Tanums kommun, 2026-03-30).

En del av detta ansvar handlar om att beddoma var olika funktioner och
resurser gynnar flest medborgare, vilket gor att det demografiska
underlaget blir avgdérande for lokaliseringen av exempelvis service,
satsningar och finansiering. Det innebar att kommunen behdver forhalla sig
till hur stoéd fordelas mellan olika orter och féreningar, for att inte gynna en
by med stark organisering mer an andra delar av kommunen. Fran
tjanstepersonen i Horby betonades exempelvis att om valet star mellan en
forening i en mindre by som bidrar till en levande landsbygd och en
forening i Horby tatort sa prioriteras den mindre orten. Flera av de
tillfrigade kommunala tjanstepersonerna uttryckte ocksa en oro for
foreningslivets framtid. Detta eftersom de ideellt engagerade blev aldre och
aldre menade tjanstepersonerna. Detta var nagot som ingen av de ideellt

engagerade tog upp i sina intervjuer.

6.2 ldeella platsutvecklare, samverkan och autonomi

| jamférelse mellan intervjuerna med de tre ideella organisationerna
framtradde bdade skillnader och gemensamma drag. Alla de ideella
organisationerna beskrev ett starkt lokalt engagemang och betonade
vikten av mellanmanskliga méten och social sammanhallning i arbetet
med lokal utveckling. Samtliga organisationer hade ocksa ett tydligt
egenintresse i att utveckla sina respektive platser genom att bevara,
forbattra eller skapa engagemang kring det lokala samhallet. Det som
skilde dem 3at var orsaken till varfér engagemanget tagit fart och vad som
blev resultatet av detta. En central aspekt for de ideellt engagerade var
autonomin hos organisationen. De ideellt engagerade beskrev

sjalvstandigheten som en foérutsattning for engagemanget och som ett satt
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att behalla kontrollen éver den lokala utvecklingen. Om projekten skulle
misslyckas sa skulle det enligt dem inte vara pa grund av politiska beslut
eller forandrade kommunala prioriteringar, utan deras egen kapacitet. For
de engagerade i Levande Onnekdp handlar detta ocksd om att halla
kommunen och partipolitiken pa armlangds avstand for att kunna behalla
en opolitisk position. Samtidigt beskrev de en stark tillit till det lokala

samhallet och till byns egen formaga att skapa forandring;

“Det ligger nog nagonting i den har byn just for att det finns sa
manga entreprendrer och manniskor med galna idéer. En kansla
att man faktiskt vill paverka grejer. Det var ocksa ett svar pa fragan
vad som ar viktigt i det har. Det ar att kunna odla en kansla av att
vi kan det har” (Personlig kommunikation Levande Onnekép
2026-03-09).

6.3 Finansiellt stod

En central del av kommunens roll inom samverkan var deras funktion som
finansiar, medlare och lank mellan olika aktdrer och instanser, aven om
detta tog sig uttryck pa varierande satt. Fran alla tre exempel betonades
vikten av kommunen som finansiell bidragsgivare for féreningslivet och alla
tre kommuner delar ut olika typer av foreningsbidrag for den I6pande
verksamheten. Utover detta hade de tre kommunerna aven gett finansiellt
stéd vid exempelvis renoveringar av fastigheter, arrenderande av lokaler och
varit medsdkande till bidrag. For Levande Onnekdp innebar detta att Horby
kommun gett investeringsbidrag som delfinansierat en ny luftpump till
Lanthandeln i samband med en renovering. Kommunen har aven gett

liknande stéd till andra lokala foreningar runt om i kommunen.

For Rostanga tillsammans var Svaldévs kommun stdttande i uppstartsfasen
genom information om tillgangliga LEADER-medel, finansiering av
ndédvandiga utredningar samt deltagande som medsokande i en

LEADER-ansdkan. Tanums kommuns involvering i Hogslatts Vanboende var
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mer omfattande da kommunen gick in som borgensman gentemot
banken, vilket mojliggjorde byggandet av Vanboendet. Efter att Hogslatts
Vanboendet visade sig vara ett sa lyckat koncept ar kommunen dppna for
liknande losningar i framtiden, sarskilt for projekt som syftar till att dka
antalet permanentboende i kommunen. | narheten av Hogslatts
Vanboende planeras annu ett byggprojekt med kollektiva hyresratter, kallad
Edits ang, som ocksa drivs av en ideell grupp. Detta sager tjanstepersonen

om dessa projekt;

“Utan det ar val mer det har att vi vill premiera, alltsd mojliggora.
Det gor ju kommmunen med att ga in med kommunal borgen som
vi gjorde i Hogslatt. Och det finns ju alla mdjligheter for de andra
[Edits ang] att sdka det ocksa” (Personlig kommunikation,

tjansteperson pa Tanums kommun, 2026-03-30).

6.4 Former for dialog och samverkan

| de tre exemplen fanns olika former for samverkan och dialog mellan
ideella organisationer och kommuner. Det fanns olika strategier for hur
man skapade natverk och kontakt med féreningar och ideellt engagerade
inom respektive kommmun. Det handlade bade om formella natverk och mer
informella kontaktytor mellan tjanstepersoner, foreningar och lokala
initiativ. Samtidigt framtradde ocksd kopplingar mellan de ideella
organisationerna, dar erfarenheter och organisationsmodeller delades
mellan olika platser. Exempelvis var Réstanga tillsammans involverade i
uppstartsfasen av Levande Onnekdp och de hade fler gemensamma
kontaktytor dar de mottes. | intervjuerna med tjanstepersonerna framkom
vilka typer av natverk som kommunerna hade for att stotta bade ideella
organisationer och naringslivet. Det fanns en tendens fran
tjanstepersonerna att gruppera ihop naringslivet och féreningslivet.
Sammantaget fanns det ett dvervagande fokus pa att stotta naringslivet

och fler anpassade natverk efter denna grupp.
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En &terkommande utmaning for samverkan som tjanstepersonerna
beskrev var att hitta former och tider for dialog som fungerade for bade
tjanstepersoner och ideellt engagerade. Det kunde bli sarskilt utmanande
eftersom manga ideellt engagerade kombinerade féreningsarbete med
forvarvsarbete och andra ataganden. | intervjuerna framkom ocksa att
kommunerna arbetade med lokal utveckling och platserna utanfér
tatorterna pa olika satt beroende pa lokala forutsattningar, mal och

organisatoriska strukturer.

| Svalovs kommun hade natverket ‘Smarta orter’, som skapats genom ett
tidigare LEADER-projekt, blivit en plattform fér dialog kring ortsutveckling
mellan kommunen och lokala foreningar. Natverket anvandes for att skapa
diskussioner kring amnen som orternas identitet, historia och framtida
visioner med lokala féreningar, representanter fran naringslivet och

kommunala tjanstepersoner. Natverket méjliggjorde fysiska moten.

| Horby kommun saknas ett formellt natverk och kontakten skedde istallet
framst genom direktkontakt mellan tjanstepersoner och féreningar via
telefon och mail. Tjanstepersonen betonade att kommunen ville stalla sa fa
krav som mojligt pa foreningslivet, men samtidigt fungera som
informationskanal och arrangera forelasningar utifran féoreningarnas behov.
Daremot hade kommunen genom de arliga evenemangen Horby
kulturkalas och Horby marknad bjudit in kommunens foreningar att
engagera sig som funktionarer. Kommunen sag garna att foreningarna
bemannar olika aktiviteter mot en ersattning vilket underlattar
kommunens arbete, sparar dem pengar och skapar kontaktytor. Levande
Onnekodp visade inget intresse for att medverka, eftersom de menade att de

ville halla sig opolitiska.

| Tanums kommun fanns ett stort fokus pd att oOka antalet
permanentboende. Tjanstepersonen pratade mycket om vardskap.
Vardskapet handlar om att vara en bra kormmun att bade bo och verka

inom, exempelvis genom att locka bade helarsboende, arbetskraft och
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foretagare till kommmunen. Kommmunen skapade pa sa vis kopplingar mellan
besdksnaringen och féreningslivet genom flera aterkommande natverk och
dialogforum mellan kommunen och ideella féreningar. Dar ingick bland
annat uppsamlingsmoten efter sormmarsasongen for att diskutera vad som

fungerat val och vilka utmaningar som funnits.

6.5 Att lara och radge

Ett aterkommande tema i intervjuerna var hur langsiktiga relationer mellan
kommun och ideella organisationer mdjliggjorde bade radgivning och
omesesidigt larande. | de fall dar det var hog omsattning av tjanstepersoner
upplevde de ideellt engagerade att en del av processen handlade om att
introducera och utbilda tjanstepersoner i fragor kopplade till lokala initiativ
och alternativa organisationsformer. | relationen mellan Tanums kommun
och Hogslatts Vanboende handlade detta bland annat om att
tjanstepersoner successivt utvecklade en forstaelse for kollektiva
hyresratter, vilket bidrog till att kormmunen tillslut gick in som borgensman
for projektet. | relationen mellan Rostdnga tillsammans och Svaldvs
kommun beskrev de ideellt engagerade istdllet att de aterkommande
behovde introducera nya tjanstepersoner i tidigare processer och lokala

fragor.

For samtliga exempel fungerade kommunen ocksa som radgivare i fragor
om bidrag, organisering och finansiering. Fér Horby och Levande Onnekép
handlade det exempelvis om att radfraga kommmunen kring vilka bidrag
som kunde sokas och hur vissa processer kunde genomfoéras. | Svaldvs
kommun fick Roéstanga tillsammans vagledning kring tillgangliga
LEADER-medel. Tanums kommun gav rad kring vilken dgandeform som
skulle vara mest langsiktigt hallbar for Hogslatts Vanboende, vilket

framkommer i féljande citat;

“Det var lite tal om det [att arrendera tomten] ocksd, men det

avradde han [Tjansteperson fran Tanums kommun] fran bestamt.
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For han tyckte det var mycket battre for oss att vi sjalva skulle aga
den. For han hade sa manga daliga exempel pa hur man
chockhojer arrenden plétsligt for hyreshus och sa. Overhuvudtaget
sa kandes han sd trygg och stdéttande, den har mannen, pa nagot
vis.” (Personlig kormmunikation, engagerad i Hogslatts Vanboende,

2026-03-17).

6.6 Informella arbetssatt och formella strukturer

| samtliga intervjuer framkom att samverkan mellan ideella organisationer
och kommuner ofta byggde pa informella arbetssatt och personliga
kontakter. Samtidigt beskrevs olika strukturer och omstandigheter som
bade mojliggjorde och foérsvarade samarbetet. Samtliga tjanstepersoner
beskrev att de i viss man kunde tanja pa sina befogenheter genom dialog
med kollegor, 6verordnade eller politiker for att hitta I6sningar pa lokala
behov och projekt. Det kunde handla om projekt som saknade finansiering
trots ett lokalt behov eller initiativ som behovde forankras inom kommunen
for att genomforas. | motet med Svalovs kommun framkom exempelvis
berattelsen om en man som genom en informell éverenskommelse klippte
en kommunal grasmatta sa att barn i byn kunde spela boll dar. Samtidigt
uttryckte tjanstepersonen en osakerhet kring vad som skulle ske nar
mannen inte langre kunde fortsatta. Ett omvant exempel framkom under
intervjun med RoOstdnga tillsammans, som under flyktingkrisen 2015 fatt
hoéra att en kommunpolitiker via radio uttryckt att féreningen kunde hjalpa

till i mottagandet av flyktingar som kom till kommmunen.

| samtliga intervjuer uppkom att det fanns strukturer, omstandigheter och
processer som forsvarade samverkan mellan kommunen och de ideella
organisationerna. Det gallde exempelvis hur kommunala organisationer ar
uppbyggda med olika byrakratiska uppdelningar mellan sektorer, som
paverkade bade de ideellt engagerades kontakt med tjansteperson men
aven tjanstepersoners mojligheter att fa projekt inom lokal utveckling

finansierade. Aven formella krav, sasom detaljplanelagd mark och
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godkannande fran andra instanser, kunde férsvara processerna, vilket bland

annat paverkade Hogslatts Vanboende.

6.7 Fortroende och relationer

| samtliga intervjuer framtradde fértroende och tillit som centrala aspekter
for samverkan mellan kommuner och ideella organisationer. Samtliga
tjanstepersoner uttryckte stor tillit till de ideella organisationernas
formagor, och samtliga tjanstepersoner yttrade en vilja att varna om
foreningslivet. De tryckte aven pa vikten att hantera de ideellt engagerade
och invadnarnas viljor med respekt. Ett exempel pa detta kan ses i foljande

citat fran tjanstepersonen pa Svalévs kommun;

“For det [dialog] ar ju jatteviktigt oavsett vart man ar, men det blir
valdigt personligt i vara orter. Agandeskapet kan vara jattestort for
platser som vi gar in i och det racker ju med att grava upp marken
for att ta upp ror. Det stor ju pa ett satt. | Malmo kanske man bara
kan ta en annan gata, men det har ar den gatan jag har dar jag
kan ga eller cykla” (Personlig kommunikation, tjansteperson pa
Svalévs kommun, 2026-03-03).

Fran de ideellt engagerade uppdagades tva olika perspektiv pa relationen
till kommunen, dels den till specifika tjanstepersoner men ocksa till den
politiska organisationen i stort. De ideellt engagerade lyfte att relationen till
kommunorganisationen i stort var skeptisk. De beskrev bra relationer till
specifika tjanstepersoner, dar de hade personlig kontakt och som de
menade forsokte hitta losningar utifran givna forutsattningar. Exempelvis i
fallet med Hogslatts Vanboende visade sig att specifika kommunala
tjanstepersoner hade byggt upp en fortroenderelation med de ideellt
engagerade under lang tid. Samtidigt framkom att de ideellt engagerade
upplevde en viss radsla fran kommunens sida gentemot drivna och kunniga

ideella aktorer. Detta uttrycktes bland annat av Réstanga tillsammans;
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“Det ar ju jattebra, de vill ju saker, de brinner for nagonting liksom.
De har ambitioner, de vill ha resurser att gora. Du vill inte ha ett
foreningsliv som inte vill ndgonting, inte brakar och inte staller
krav, det ar ju livsfarligt. S att man ser det som att saga, ja okej,
men vi har olika roller in i det har. Vi har det har ansvaret, ni har det
har engagemanget, vi har det har. Det har maste vi kunna hitta
nya satt att jobba med, och det ar vi skitdaliga pa i Sverige , det vill
jag saga. For att man staller dem mot varandra och man ar radd
for att det blir korruption eller nagot.” (Personlig kommunikation,

Rostanga tillsammans, 2026-02-27).

7. Diskussion

| det har avsnittet diskuteras studiens resultat och resultatet i jamforelse
med utvalda begrepp sasom deliberativ planering, socialt kapital och
narrativ. Diskussionen behandlar motsagelser inom samverkan fér lokal
utveckling pa landsbygden som resultatet visar pd och vilka lardomar som
kan dras for den framtida utvecklingen av lokal utveckling i samverkan

mellan ideella organisationer och kommuner.

7.1 Deliberativ verklighet

| resultaten fran vara intervjuer framkommer nagra exempel pa hur
formerna for samverkan kan ta sig uttryck inom lokal utveckling av
landsbygden. De visade pa manga likheter men aven skillnader. Detta
skapar en intressant grund for diskussion, med tanke pa att de ideella
organisationerna hade olika huvudfokus. Det bor poangteras att vissa
skillnader i resultaten kan ha paverkats av vilket falt de olika
tjanstepersonerna arbetade inom eller vilket férhallande de har till ideellt
engagerade pd landsbygden. Det framkom att minst en av
tjanstepersonerna sjalv var ideellt engagerad och att alla tre var mana om

ideella engagemang.
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Samverkansprocessen mellan Hogslatts Vanboende och Tanums kommun
var en langvarig dialogprocess, vilket kan forklaras av fokuset pa
utvecklingen av ett kollektivt hyreshus. Eftersom boendet statt klart i flera
ar finns idag en begransad samverkan. Under processen hade en del
tjanstepersoner pa kommunen kommit att bygga upp en
fortroenderelation till de ideella organisationerna, radgett, lart sig om vad
kooperativa hyresratter ar och andrat asikt under dialogen. Utifran Foresters
(1999) teoretiska perspektiv deliberativ planering kan detta, i kombination
med att kommunen nu ar dppen for liknande projekt, tyda pd att Tanums
kommun varit en aktivt larande part under dialogen. Att det lett till att
kommunen aktivt stallt upp som borgensman gentemot banken, kan visa
pa en deliberativ process enligt Forester (1999). Kommmunen var medlare och

dialogen mynnade ut i en samhandling; att hyreshuset kunnat byggas.

Det visar &aven exempel pa att Tanums kommun agerat som
Mukhtar-Landgren (2019) beskriver som en samverkanskoordinator, dar
kommunen anpassat sitt agerande for en informell samverkan inom en
formell struktur. | detta fall formella regler for hur stort ekonomiskt kapital
foreningen ska fa lana. Genom att applicera Foresters (1999) idealtyp av
planering gar det att forsta att kommunen har sett over sitt
paverkansomrade, utifran de gemensamma varderingar som skapats under
dialogprocessen. Foresters teoretiska perspektiv pa deliberativ planering
utgar dock ifran att den formella aktéren initierat processen. Det ar
intressant att se att deliberativ planering kan appliceras aven pa en
samverkansprocess dar den ideella organisationen, Hogslatts Vanboende
varit initiativtagare. Vidare papekar Forester (1999) att en viktig del av den
deliberativa planeringen ar att hansyn tas till maktrelationer som formar
relationen mellan deltagare. Fragan ar hur maktrelationen mellan deltagare
i mer informella processer ser ut? Banken satter sjalvklart stor vikt vid vad
som genomfoérs, som formella regler kring detaljplaner som kommunen
implementerar. Men landsbygdskommuner kan ocksa behova ideellt
engagemang, som Syssner (2021) belyser. For just Tanums kommun som ar

rik pa ideella féreningar som bidrar till kommunens ambitioner om
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exempelvis besdksnaring och att dka permanent boende i kormmunen, dkar
ocksa incitamenten att aktivt samverka med ideella féreningar. Dock
likstaller kommunen delvis det lokala naringslivet med ideella foreningar.
Det kan medfora en risk att marknadsintressen prioriteras till fordel for
lokala féretag framfor ideellt foreningsliv om prioriteringar behodver gbras
kring deras dialogprocesser. Det kan bli en svar avvagning for en
landsbygdskommun med begransade resurser, dar grunden maste ligga i
deras demokratiska ansvar for vad som gynnar flest av. kommunens

medborgare.

For samverkan mellan Rostanga tillsammans och Svalévs kommun ser
relationen annorlunda ut, utifran det behov som funnits i byn och i
féreningens ansats. Kommunen var framst inblandad i boérjan av
foreningens arbete, aven om bagge parter staller sig positiva till framtida
samverkan. Svalévs kommun kan utifran initierandet av deras natverk
‘Smarta orter’ gbéra ansats att utveckla en samverkans- och dialogprocess,
dar syftet ar att skapa en samsyn i olika fragor av olika foreningsaktiva i
kommunen. Det visar ron av Foresters (1999) deliberativa planeringsideal.
Daremot ar det inte lika tydligt hur lyckad utformningen blivit, eftersom
Rostanga tillsammans menade att de efterfragade en mer taktfull dialog
och mer dialog med kommunen i fragor som de hade gemensamt. Det kan
indikera att det finns en skillnad i hur man ser pa dialog, dialog for
dialogens skull eller dialog som instrumentell. Detta belyser en intressant
aspekt av samverkan, att vikten inte ligger i dialogen sjalv, utan i
handlingen som den ger upphov till. Vad hander efter dialogen, och hur
inkorporerades den i ett senare beslut? Foresters (1999) deliberativa
planeringsideal kan har anvandas for att understryka vikten av att det bara
sker en samhandling utifran de gemensamma varden som uppstatt under

processen, for att alla deltagare ska kanna sig respekterade.
Kan dessa olika perspektiv paverkas av att Roéstanga tillsammans ar en

resursstark grupp med eget natverk, som darfor inte ser lika stort behov av

ett externt natverk? F&r kommunen tycks en del av arbetet vara att forsdka
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fanga upp mMmindre resursstarka ideella organisationer inom kommunen och
skapa samsyn mellan olika ideella féreningar i olika orter. Utifran Foresters
(1999) ideal deliberativ planering ar dock hansyn till olika maktférhallanden
mellan deltagare av vikt och att de far se dver sitt paverkansomrade. Har
kan en svarighet vara att kommmunen och den ideella organisationen verkar
ha olika intressen och syn pa vad de vill skapa med samverkan. Ett exempel
ar att RoOstanga tillsammans efterfragade mer taktfullhet kring den
historiska utvecklingen av dialogerna med kommunen, en kunskap om
fragor som diskuterats tidigare. For att applicera Foresters (1999) ideal
deliberativa planering, sa ar en grundbult att alla ska kanna sig
respekterade och hérda. Detta ar en viktig lardom for hur en dialogprocess
kan utformas, i Svalovs kommun men aven i kommuner generellt. Finns det
ett satt for kommunen att mota en resursstark forening i ett storre natverk
och arbeta med maktféorhallandena mellan féreningar, om information

kring handlingsutrymmet inom dialogen ges férst?

Mellan Hérby kommun och Levande Onnekdép har samverkan tagit en
annan form. Samverkan sker I6pande utifran verksamheten, men har framst
gallt finansiellt stod. Dialogen har varit begransad till praktiska behov men
initierats av de ideellt engagerade. Detta kan bero pa att Levande Onnekdps
varnar om sin autonomi och att deras huvudfokus ar en lanthandel. Detta
blir intressant att jamfora med Foresters (1999) deliberativa planeringsideal,
eftersom det helt skiljer sig fran det. Samtidigt bor det ifragasattas ifall en
iterativ dialog alltid ar énskvard mellan de ideellt organiserade och
kommunen? Om kommunen forsoker att navigera och ha forstaelse for
vardet av den ideellt engagerades autonomi, vilket resulterar i en begransad
dialog, kan det inte vara positivt? Alla typer av initiativ och féoreningar
behover inte samma typ av kontakt. Horby kommun kan ses ta initiativ till
en annan typ av samverkan genom att bjuda in foreningar att engagera sig
i Horby marknad och skapa kontaktytor med kommunens féreningsliv
genom informationstraffar. Medverkandet fran ideellt engagerade ar dock
ofta lagt pa traffarna. En orsak kan vara den begransade tid man har att

lagga pa det ideella dtagandet, en annan att fler féreningar velat begransa
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sitt samrére med kommunen, likt Levande Onnekdp. Att det finns
svarigheter att hitta tider for samverkan som passar bade tjanstepersoner
och ideellt engagerade, stammer val 6verens med den spanning som
Hermelin och Trygg (2022) menar uppstar nar nya former av informell
samverkan ska forsoka implementeras utifrdn formella ramar vilket kraver

Nya arbetssatt.

7.2 Begransningar for samverkan och flexibilitet

Samtliga intervjuer med de kommunalt anstallda visade att formerna for
samverkan ocksa paverkas av formella strukturer och institutionella ramar,
likt  hur Mukhtar-Landgren (2019) beskriver en spanning mellan
kommunens roll som samverkanskoordinator och exempelvis lagstadgade
processer. Daremot uppdagade intervjuerna nagot intressant, att samtliga
tjanstepersoner upplevde att de kunde arbeta flexibelt och runt olika typer
av byrakratiska strukturer. En svarighet for samverkan ar skillnaden i mojlig
tid att lagga mellan kommunalt anstallda och ideellt engagerade.
Tjanstepersonerna verkar inom ett férvarvsarbete, med tydliga arbetstider,
medan ideellt engagerade verkar utanfor ordinarie arbetstider. Faktumet
att manga ideellt engagerade delvis forlitar sig pa ideella natverk skulle
delvis kunna foérklaras av denna praktikalitet. En annan aspekt av skillnaden
i tidsramar mellan kommmunalt anstallda och de ideella organisationerna ar
att kommunens anstallda verkar pa en arbetsmarknad dar det ar relativt
vanligt att byta tjanst. For fortroenderelationen som enligt Forester (1999)
behoéver byggas upp, kan detta innebara att relationer aterkommande
behover etableras pa nytt for att samverkan ska fungera. Det finns ocksa en
grundlaggande skillnad i vilken skala de olika aktdrerna ser pa platsen, dar
kommunen har ett bredare ansvar for langsiktiga utvecklingsfragor.
Samtidigt paverkas kommunens arbete av deras roll som politisk
organisation, dar inriktningar kan skifta vart fjarde ar beroende pa politiska
prioriteringar. Det kan medfdra en osadkerhet kring vilka initiativ som far
stod och i vilken form, och bidra till en upplevd kortsiktighet med fokus pa

projektbaserade insatser. Det kan gora att det skapas tva olika synsatt pa
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tidsforlopp mellan ideellt engagerade och kommunalt anstallda.
Situationen hade kunnat analyseras genom att kontrastera med Foresters
(1999) ideal deliberativ planering. Utifran detta synsatt finns det inom de
informella processerna olika syn pa paverkansomraden och varden mellan
formell kommunal verksamhet och ideell verksamhet. Samverkan kan
darfor krava en flexibilitet och balans. Formella strukturer bidrar med
legitimitet, stabilitet och ansvar, medan informella processer majliggor
flexibilitet, innovation och handlingskraft. Forutsattningarna for samverkan
tycks darmed bero pa en balans och samsyn mellan dessa. Alltfor stark
betoning pa formella strukturer kan goéra samverkan trog och byrakratisk,
samtidigt som ett alltfér stort beroende av informella processer riskerar att
bli personberoende, exkluderande och ansvarsférskjutet. Samverkan ar inte
enbart en fraga om vilja eller engagemang utan ocksa om organisatorisk

kapacitet.

En annan intressant aspekt for samverkan ar fragan om langsiktigheten i de
informella processerna. De intervjuade tjanstepersonerna lyfte perspektivet
av en aldrande grupp ideellt engagerade och en oro kring hur detta kan
komma att pdverka framtiden. Detta synliggér ett potentiellt problem foér
framtida informell planering fér lokal utveckling; dar landsbygdskommuner
i storre utstrackning ar beroende av ideella foreningar, samtidigt som
aldern i féreningslivet tenderar att vara hog. Utifran vara exempel var dock
bara ett av tre exempel drivna av aldre, medan tva drevs av manniskor i
arbetsfor alder. Aven om kommunerna upplever tendensen med aldrande
ideellt engagerade &verlag sa finns det indikationer pa en inte fullt sa moérk
framtid. Daremot vacker det fradgor kring hur denna potentiella utveckling
kan komma att paverka landsbygdens utveckling och motstandskraft mot
kriser om farre foéreningar ar verksamma? Med tanke pa att en
tjansteperson lyfte att det kunde finnas okunskap bland kommunens
invanare kring vad som sker tack vare ideellt engagemang, kan det finnas
utrymmme for kommunen att sprida och informera om detta. Det skulle
ocksa kunna bidra till att fler vill engagera sig och ge mojlighet att skapa ett

mer inkluderande och demokratiskt féreningsliv.
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7.3 Tillit och socialt kapital i ssamverkansprocesserna

Fran intervjumaterialet framkommer att tillit varit centralt for alla tre
samverkansprocesser inom lokal utveckling mellan ideella organisationer
och kommuner. Samtidigt kan det vara vart att lyfta frdgan om ifall tillit ar
en forutsattning fér samverkan och sociala relationer eller om det ar ett
resultat av dem? For att anvanda Denvall och Salonens (2000) indelning av
olika typer av tillit, ar det majligtvis sa att tilliten till andra byggs upp genom
samverkan och byggandet av relationer? | detta fall mellan tjansteperson
och ideellt engagerade. For att denna samverkan ska initieras behdvs da
inte redan en tillit till samhallet mellan de grupper som ska samverka? Ett
intressant resultat gallande tillit fran intervjuerna ar att den ideellt
engagerades tillit till enskilda tjanstepersoner kan skilja sig fran den storre
politiska kommunorganisationen. Det ar mojligt att denna begransade tillit
till hemkommunen paverkas av den urbana normen som bidrar till
stigmatisering och minskade resurser pa landsbygden (Bjorling &
Fredriksson 2018), vilket riskerar att leda till en férandrad tillit mellan
landsbygdsbor och offentliga aktdrer (Stiernstrém et al. 2025). Ett exempel
pa detta fran studiens resultat ar hur Rostanga tillsammans beskrev att
deras startskott var just ett upplevt hot mot den kommmunala skolan, som
de menade var en vanlig mobiliseringspunkt pa landsbygden. Denna
spanning mellan politiska prioriteringar i landsbygdskommuner utifran
demografiska underlag som Syssner (2021) belyser kan ha betydelse for
relationen mellan landsbygdskommunerna och de ideella organisationer

som verkar inom dem.

Tilliten till det stérre samhallet fran de ideellt engagerade och civilsamhallet
P4 landsbygden &r sarskilt intressant i relation till Levande Onnekdps vilja
att halla sig politiskt obundna. En sadan position mojliggér samverkan med
kommunen, men markerar samtidigt en autonomi gentemot partipolitisk
styrning. Samtidigt kan alla de tre platserna anses vara utvecklade ur

vansterideologiska idéer som kollektivt agande och gemensamma
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utrymmen, snarare an privat agande. Atskillnad mellan partipolitiskt
engagemang och engagemang for att utveckla landsbygden ar aven
intressant utifran att Tidholm (2017) lyfter att det kan forstas som en form av
motstandshandling. Att halla sig politiskt obunden som ideell forening kan
daremot mojliggora att fler kan kanna sig valkomna. Detta ar sarskilt viktigt
i en landsbygdskontext, eftersom det kan lagga grunden for social
sammanhallning. Social sammanhallning kan bli sarskilt viktigt for
utvecklingen, utifran Ham och Woolcocks (2022) beskrivning av social
sammanhallning som en forutsattning for att skapa en resilient landsbygd.
Starka sociala band inom gruppen eller det som Meijer och Syssner (2017)
beskriver som bindande socialt kapital blir darmed viktiga for den lokala
utvecklingen. Daremot kan bindande socialt kapital aven fungera
exkluderande utanfor gruppen, vilket skulle kunna bidra till att Levande
Onnekodp sa starkt forsoker halla sig inkluderande av alla i bygden. Att

positionera sig som opolitisk kan darmed ha en bindande effekt for bygden.

| relation till social kapital, samverkan och lokal utveckling kan situationen
for de tre ideella organisationerna peka pa ett samband mellan
handlingskraft och sociala natverk. Flera av de ideella organisationerna
beskrev ndgon typ av natverk med andra ideellt engagerade eller
personliga kontakter inom falt som ar beslaktade med deras engagemang
sasom planering. Kan det vara sa att dessa exempel har lyckats pa grund av
det sociala kapital som de redan besitter? Utifran Meijer och Syssner (2017)
kan det finnas ett dverbryggande socialt kapital, det vill sdaga band mellan
olika grupper pa samma niva. Situationen for samtliga av de intervjuade
ideella foreningarna kan darfér delvis ses folja det monster som Moore
(2019) papekar om att féreningar pa landsbygden tenderar att ha ett storre
handlingsutrymme an i stdderna, baserat pa personliga kontakter till fler
aktorer. Detta kan tyda pa att ideella organisationers samverkan med andra
ideella organisationer gér att de har ett mindre behov av kommunal

samverkan.
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Vidare visade samtliga intervjuer med tjanstepersonerna att kommunen
hade stort fortroende fér de ideellt engagerades kapacitet for lokal
utveckling, vilket kan ses folja Stiernstroms et al. (2025) uppmaning till
offentliga organisationer att ha tillit till lokala féreningars kunskap om
ortens behov for lokal utveckling. Samtidigt ska inte alla kommunala
tjanstepersoner som arbetar med ideellt engagerade inom lokal utveckling
ses som en homogen grupp. Fran intervjuerna framkom att personliga
erfarenheter var viktiga, da en tjansteperson lyfte att foreningsklimatet i
den nuvarande kommunen hen arbetade i skiljde sig fran tidigare
arbetsplats. Det hade kommit att paverka fortroendet som hen hade till
lokalsamhallet positivt dar tjanstepersonen sag foreningsarbetet som en
stor tillgang. En annan av tjanstepersonerna hade varit foreningsaktiv sjalv.
Detta medfor en intressant fragestallning om vilket socialt kapital och tillit
som aven tjanstepersoner pa kommuner i landsbygdskommmunerna bar
med sig in i samverkansprocesserna. P4 samma satt kan en ideellt
engagerad person aven vara tjansteperson i en kommun inom exempelvis
planering. Det blir sarskilt viktigt i en landsbygdskommun, dar
befolkningsmangden skapar andra typer av sociala natverk an i staden.
Som Moore (2019) papekar kan forekomsten av personliga band goéra att det

finns mer handlingsutrymme for ideellt engagerade pa landsbygden.

Samtidigt vittnar de ideellt engagerade i intervjuerna om andra fall dar
samverkan mellan offentliga organisationer och ideell verksamhet inte varit
sa positiv och dar man fran den kommunala sidan uttryckt att de ideella
organisationerna varit kravande och utmanande nar de ville férandra saker.
Detta belyser en intressant aspekt gallande informell planering och dess
beroende av personbunden kontakt med enskilda tjanstepersoner. Om
mycket av den ideella utvecklingen hanger pa mellanmansklig tillit, socialt
kapital och goda relationer med enskilda tjanstepersoner, finns det da en
risk att de samarbetsvilliga initiativen premieras medan mer
konfliktorienterade roster marginaliseras? For att applicera Meijer och
Syssners (2017) begrepp bindande socialt kapital, kan det genom den

informella planeringen skapas en intern grupp av tjanstepersoner och

47



ideellt engagerade med starka band. Det i sig kan inte ses som en neutralt
positiv sak, utan kan leda till att andra utesluts fran gruppen och paverka
vilken typ av lokal utveckling som sker. Kan exempelvis risken for korruption
som Fox-Rogers (2019) pekade pa inom landsbygdsutveckling innebara en
risk for att de ideella féreningar som inte haller med om kommunens
inriktning, eller har ett starkt eget natverk, forbisetts? Det visar pa en
problematik gallande kommunens ansvar for en jamlik utveckling av
kommunen, inom en urban norm dar landsbygden redan riskerar att

marginaliseras i forhallande till storre orter.

For att analysera de olika fortroenderelationerna mellan de ideella
organisationerna och deras hemkommuner kan Meijer och Syssners (2017)
tre undergrupper av lankande socialt kapital appliceras. Detta sociala
kapital innebar ideella foéreningars formaga att genom kontakter na
resurser och beslutsfattande. Ett satt att se pa samverkan mellan Horby
kommun och Levande Onnekdép ar som en funktionell 1dnkning utifran
Meijer och Syssner (2017), vilket innebar att kontakten sker kring konkreta
fragor som beror bada parter, men att deras verksamheter utéver det
fungerar oberoende. Kommunen bidrar framst med finansiellt stéd for
verksamheten, bade i form av féreningsbidrag och investeringsstod for
renoveringar. Utdver detta soker kommmunen kontakt gallande bemanning
pd exempelvis Hérby marknad. Eftersom féreningen Levande Onnekdp har
stark autonomi och en stark relation till andra foreningar, skulle relationen
mellan foreningen och kommunen ocksa kunna ses som en delvis minimal
lankning utifran Meijer och Syssner (2017). En renodlad minimal 1ankning
enligt Meijer och Syssner hade inneburit att kommunen helt skulle ha
dragit sig tillbaka. Istallet kan har ses tecken pa en delvis tillbakadragning
av kommunen utifran organisationens autonomi. Att féreningens
verksamhet drivs utan kommunens inblandning, kan bero pa att

Lanthandeln ar en kommersiell verksamhet.

Samverkan mellan Tanums kommun och Hogslatt Vanboende skulle ocksa

kunna beskrivas som en funktionell lankning utifran Meijer och Syssner
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(2017). Anledningen ar att de ideellt engagerade och kommunen framst
haft kontakt innan och under boendets byggprocess kring praktiska saker
sasom tillgang till tomter och att bli formell borgensman. For att bredda
perspektivet har Tanums kommun en liknande typ av funktionell lankning
med ovriga ideella organisationer i kommunen, dar fokuset inom kontakten
galler olika typer av framjande av naringslivet och besdksnaringen. Det
intressanta i detta fallet ar att kommunen gick in som borgensman just fér
att man argumenterade for att det var en samhallsnyttig verksamhet, vilket

kan ses som en typ av funktion som kommunen annars bistar med.

Roéstanga tillsammans och Svalévs kommuns relation och samverkan kan
istallet beskrivas som en minimal lankning utifran Meijer och Syssner (2017).
Deras kontakt begransades till borjan av foreningens arbete och har varit
relativt begransad darefter. Det finns dock grader av lankning och
kommunen har inte helt dragit sig tillbaka fran den lokala utvecklingen i
Rostanga, som en full minimal 1ankning skulle innebara. Det ar madjligt att
denna begransade kontakt forklaras av kompetensen som finns i Réstanga
tilsammans, och deras natverk utanfor foreningen. Det ger dem storre
mojligheter att styra processer sjalva och agera autonomt utan kommunen.
Det bdr dock poangteras att den typ av politiska uttalanden som att
Rostanga tillsammans kunde hantera integration efter flyktingkrisen 2015
istallet tyder pa en reaktiv lankning utifran Meijer och Syssner (2017).
Kommunen antydde dar att den ideella féoreningen skulle ta over en
funktion som kommunen vanligtvis ansvarar for. Det kan ses folja mdnstret
som Syssner (2021) beskriver om den generella situationen i svensk
planering, dar landsbygdskommuner blir mer beroende av ideella

foreningar for att kunna bista service till sina medborgare.

7.4 Narrativ, lokal utveckling och demokrati

Ett perspektiv pa de ideellt engagerades arbete med lokal utveckling ar att
det handlar om att ateruppratta inflytande 6ver den egna livsmiljon. Det

kan utifran exempelvis Tidholm (2017) ses som en form av maktutévning,

49



ett motstand mot ett mer formellt demokratiskt system dar den urbana
normen ofta praglar synen pa utveckling, resurser och prioriteringar. Detta
underifranperspektiv bygger istallet pa en lokal férankring och kunskap om

platsens specifika behov.

For att anvanda Sandercocks (2003) begrepp narrativ, kan ett gemensamt
sadant ses for samtliga tre platser: narrativet om den sociala
sammanhallningen. Exemplen visar att den lokala platsutvecklingen bidrar
till en starkt social sammanhallning och skapande av nya motesplatser pa
landsbygderna. Det lyfts bland annat i Onnekop, dar lanthandeln beskrevs
som en knutpunkt for befolkningen. Utifran exempelvis Ham och Woolcock
(2022) skulle detta kunna tolkas som att ideellt driven lokal utveckling aven
kan bidra till en mer resilient landsbygdsutveckling genom att starka
sociala relationer och lokala strukturer. Narrativet om social
sammanhallning kan darmed skapa ringar pa vattnet och bli en viktig
berattelse aven for kommunen att arbeta vidare med. Samtidigt visar
exemplen att forutsattningen for denna typ av sammanhallning ofta maste
byggas underifran genom lokalt engagemang och langsiktiga relationer.
Trots att initiativen i praktiken innebar ett tydligt samhallsengagemang
betonade samtliga ideella organisationer vikten av att framsta som
opolitiska, dar politik ofta likstalldes med representativ partipolitik och
skildes fran andra former av demokratiskt deltagande och lokal
organisering. For kommunerna blir daremot ett starkt féreningsliv med
ideellt engagerade en viktig forutsattning for att skapa en motstandskraftig
utveckling av kommmunen. Det ligger darfér i deras intresse att varna om
och framja initiativ. Samverkan mellan ideellt engagemang och kommunen
blir darfér viktig for att kommunen ska kunna utveckla en funktion som

maojliggorare och stdttepelare snarare an som styrande aktor.

Med utgangspunkt i Sandercocks (2003) perspektiv pd narrativ. som
maktutdvning kan de ideella organisationernas platsutveckling ses som ett
satt att skapa nya berattelser om landsbygden och platserna de verkar pa.

Initiativen bidrar inte enbart till en fysisk och materiell utveckling utan
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omformar ocksa bilden om platserna till levande, handlingskraftiga och
organiserande platser pa landsbygden. Platserna och initiativen producerar
darmed ett alternativt narrativ. | alla tre fallen av ideellt platsskapande
beskriver de ideellt organiserade hur kommunen garna visar upp den
lyckade utvecklingen av platsen for att marknadsféra kommunen eller visa
pa ett gott exempel inom kommunens granser. Hogslatts Vanboende
beskriver kommunen som stolta éver kollektivboendet. Har var kommunen
ocksa starkt bidragande till utvecklingen genom att ga in med kommunal
borgen. Att kommuner pad sd satt lyfter det ideella arbetet i
marknadsféringssyfte behdver inte vara fel, utan kan bidra till att synliggdra
lokalt engagemang och starka kommunen som helhet. Daremot kan det
‘lyckade’ narrativet forutom att synliggora civilsamhallets kapacitet ocksa
riskera att normalisera att ansvar for service och utveckling férskjuts fran
offentlig sektor till frivilliga aktoérer. Detta pekar Tidholm (2017) p3a, som
menar att den form av narrativ som behandlar lyckade exempel befaster
den urbana normen och ojamlika férdelningen istallet for att bryta
strukturella monster. Det kan bli problematiskt utifran det 6kade fokuset pa
lokal utveckling (Bjorling 2019) och informell planering (Hermelin & Trygg
2022). Okat inflytande och utveckling av lokalbefolkningen i deras
naromrade kan ses som positivt, men det kan komma att sta i konflikt med
kommunens ansvar att ge lik service och rést till samtliga medborgare om
ansvaret helt lamnas till ideell sektor. Det kan problematiseras bade kring
huruvida denna typ av ansvar bér falla pa frivilligt deltagande och aven som
Arora-Jonsson (2017) papekar, hur representativa de olika ideella
organisationerna kan vara for en hel bygd. Det ar ett avwagande som
aterkom som en typ av narrativ fran de kommunanstallda, det

demokratiska ansvaret for hela kommunen.

Samtidigt visar exemplen att narrativet kring dessa platser kan inspirera
och mojliggdra utvecklingen pd andra platser. Exempelvis kan man i
Cerlesborg se att Hogslatts Vanboende, och det narrativ. om en
framgangsrik kollektiv hyresratt som kunnat skapas pa platsen, har bidragit

till att det liknande projektet Edits ang kan genomfoéras. Pa samma satt har
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Rostanga tillsammans inspirerats av foregangare till dem och deras eget
arbete har kommit att influera bland annat Levande Onnekép. Det ar dock
viktigt att problematisera hur representativa dessa exempel ar. | samtliga
fall fanns involverade personer med omfattande erfarenhet av idéburen
sektor, projektledning och samhallsplanering. Rostanga tillsammans breda
arbete med platsutveckling kan delvis forstas genom den kompetens som
fanns inom gruppen, dar flera hade erfarenhet av att s6ka bidrag och
samverka med kommuner. Det innebar att det ofta ar grupper med starkt
socialt kapital, natverk och organisatorisk kunskap som har madjlighet att
skapa narrativet kring lokal utveckling. Darmed finns en risk att initiativen
framstar som undantag snarare an nagot som ar majligt for fler platser,
vilket ocksa kan reproducera ojamlika forutsattningar mellan olika orter.
Det vacker fragor om vilka strukturer som skulle kunna éverbrygga dessa
skillnader for grupper som har drivkraft och engagemang men saknar
samma natverk och resurser. Ett exempel som lyftes av Hogslatts
Vanboende var ndgon form av ‘projektlots’, som skulle kunna fungera som
stéd i processer kring finansiering, myndighetskontakter och organisering.
Ett sddant stdd skulle potentiellt kunna maéjliggdra for fler grupper att
bedriva lokal utveckling utan att vara beroende av redan etablerade natverk
och kompetenser. Vidare kan samtliga initiativ ses félja en utveckling som
delvis foljer den urbana mentalitet Stiernstrom et al. (2025) pavisar med
samma mobilitetsmadnster, kulturella referenser och kunskaper om man
bor pa landsbygden som i en stad. De engagerade var mobila och hade
nationella natverk. Fér att kunna driva igenom en motstandshandling pa
landsbygden behdvs det troligen medel for att kunna félja urbana- och
planeringspraktiker. Att avvika fran den urbana mentaliteten, om det ens ar

mojligt, hade troligen gjort det mycket svart att driva igenom ett initiativ.

7.5. Lardomar

Ett viktigt perspektiv ar att alla landsbygder har olika férutsattningar, behov
och mal. Det finns darfor ingen enskild metod eller samverkansform som

fungerar for alla typer av lokal utveckling dar ideella organisationer och
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kommuner samverkar. Beroende p3 initiativets karaktar kan kommunens
roll handla om allt fran ekonomiskt stod och medling till mer langsiktig och
aktiv samverkan. Nar ideellt driven platsutveckling blir allt vanligare behoévs
darfér en medvetenhet kring vilka resurser och former av stéd som faktiskt
kravs for att samverkan ska fungera hallbart, utan att det ideella
engagemanget dverbelastas. Medvetenhet ar en forutsattning for att varna
om de ideellt engagerade, som ar viktiga for att kunna skapa livskraftiga
landsbygder som exempelvis ar mer motstandskraftiga for kriser. For att
arbeta med olika typer av initiativ bor kommunerna darfor ha en forstaelse
for de resurser som kravs for olika typer av samverkansstod. Stodet till det
lokala civilsamhallet kan handla om utdkade mdjligheter att sdka medel
och ett utdékat och uppfoljande stdod for service- och valfardsfunktioner
drivna av foreningar. Dessutom kan kommuner tillsatta personal som kan
fungera som exempelvis projektlotsar eller samordnare som kan stotta och

facilitera det lokala féreningslivet.

Samtliga intervjuer visar sammantaget pa intressanta exempel pa
kommunal och ideell samverkan for lokal utveckling, som kan anvandas foér
att dra lardom av i och med att trenden med ett dkat informellt inflytande
inom planering kvarstar. Intervjuerna visar sammantaget att tillit och
tydlighet ar avgorande i samverkan mellan kommuner och ideella
organisationer. Nar dialoger fors behdver tjanstepersonerna vara insatta i
tidigare processer och tydliga med vilka mojligheter till paverkan som
faktiskt finns. Annars riskerar samverkan att skapa frustration och misstro
framforallt da féreningarna, i relation till kommunen, ar i underlage och

eventuellt aven i beroendesituation.

Vidare framkom att de ideella gruppernas autonomi ar central. Kommuner
behdver darfér hitta satt att fungera som mojliggorare utan att skapa alltfor
omfattande krav, administrativa processer eller styrning som riskerar att
hamma det lokala engagemanget. Det kravs darfor en 6ppenhet fran
kommuner nar det galler just samverkan med ideella organisationer inom

lokal utveckling. En lardom fran denna studie var att de ideella
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organisationerna i stor utstrackning ville klara sig pa egen hand och att
utdkat samrére med kommunen inte var nagot man efterfragade utéver de
ekonomiska tillskotten. Detta vacker fragan om stark och formaliserad
samverkan alltid ar nodvandig for lokal utveckling pa landsbygderna, eller
om avsaknaden av ramar och processer ibland snarare skapar
handlingsutrymme for lokalt initiativtagande. | resultatet visade det sig att
mycket av den samverkan som sker ar i form av finansiellt stod. Tanums
kommuns beslut att ga in som borgensman kan ses som ett larorikt
exempel pa hur en kommun kan agera for att maéjliggoéra utan att ta éver i

beslutsfattande fragor.

Samtidigt kan kommuner behdva navigera och problematisera berattelsen
om den drivha och exceptionella landsbygden. Samtliga initiativ i studien
praglas som sagt av starkt socialt kapital, breda natverk och hég kompetens
hos de engagerade. Det vacker fragor om huruvida det i praktiken kravs
sarskilda resurser och kompetenser for att kunna utmana den urbana
normen och driva lokal utveckling framgangsrikt. Natverk och socialt kapital
tycks i manga fall fungera som satt att kompensera for begransade resurser
och offentlig narvaro pd landsbygderna men skapar i forlangningen ett
resilient samhalle med social sammanhallning. For att kommmunen inte ska
bidra till en ojamlik utveckling mellan olika orter kan det darfor behdvas nya
arbetssatt som starker mindre resursstarka grupper och initiativ. En mojlig
vag framat skulle kunna vara utvecklade former for projektstod,
projketlotsar eller natverk som gor kunskap, finansiering och kontakter mer

tillgangliga aven for grupper utan etablerade resurser och erfarenheter.

Alla de ideellt utvecklade platser vi tittat pa har formats av valdigt
resursstarka grupper som varnar autonomin. De kan driva igenom sina
projekt utan kommunen. Det kommunen istallet kan utveckla ar hur
mindre resursstarka grupper kan involveras. Natverk for alla de grupper

som inte har ett lika stort socialt kapital.
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7.6 Utvardering av tillvagagangssatt

Som all forskning innebar aven denna studie olika avgransningar och
begransningar. Att studera landsbygdsutveckling gor inte prioriteringen av
dessa avgransningar enklare, da amnet rymmer manga perspektiv, skalor
och erfarenheter som hade kunnat inkluderas och berika analysen pa andra
satt. Eftersom vi valde att begransa oss till tre platser, och tre relationer till
hemkommuner, gor inte denna studie ansprak pa att forklara det komplexa
amnet som ar lokal utveckling och samverkan pa Sveriges landsbygder.
Hade vi haft mer tid och mdjligheter hade vi garna undersdkt fler platser
och deras relation till sina hemkommuner, sarskilt sddana lokaliserade
norrut for att forsta mer av komplexiteten. Att vi kom att valja platser som
fatt uppmarksamhet och redan varit verksamma i nagra ar gav oss mycket
material att arbeta med men medfér ocksa en risk att reproducera ett
ensidigt narrativ kring lokal utveckling dar bara de starka och lyckade

exemplen far horas.

Ett val som berikade studien var att vi besokte de tre olika platserna och fick
ta del av det dagliga livet for de olika ideella organisationerna. Att vi hade
en flexibilitet i att I3ta respondenterna bestdmma om det skulle vara
gruppintervjuer eller personliga intervjuer gjorde att vi fick ut mycket
kvalitativa data. Daremot ledde det till en del intervjusituationer som
kanske inte alltid var optimala, som i en dppen lanthandel med besdékande
kunder. Férdelen med det var att vi fick ta del av den dagliga rytmen och
att respondenterna var bekvama i sin vardagsmiljo, men nackdelen var att
det fanns manga moment som paverkade bade inspelningen och troligtvis
aven samtalet. For att kringga detta kompletterade vi informationen fran
intervjuerna med mejlkontakt for fortydligande fragor och dylikt. Att vi fick
kontakt med tre olika kormmuner dar respondenter var fran olika falt inom
lokal utveckling, kom att dverraska oss och berika var studie. Det gav oss
storre inblick i olika aspekter inom den informella samverkansformen. Dock
kan det aven ha paverkat vilken typ av bild som tjanstepersonen hade av

situationen.
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8. Sammanfattning & vidare forskning

Denna studie av lokal utveckling och samverkan mellan ideellt
engagerade pa landsbygden visar kanske framst pa hur komplex och
mangfacetterat omradet ar. Dar frdgor om lokal utveckling, demokrati,
samverkan och makt standigt hanger samman med storre
samhallsstrukturer. Resultatet visar att de tre ideella organisationerna
spelar en central roll i att initiera och driva utvecklingsprocesser pa
platserna de ar verksamma. Kommunerna fungerar som mojliggorare
genom framforallt finansiering, men skapar aven legitimitet och
samordning. Socialt kapital och tillit ar avgérande, bade for att skapa
samverkan mellan ideellt engagerade och kommunala tjanstepersonetr,

och for att de ideellt engagerade ska kunna driva den lokala utvecklingen.

Betydelsen av samverkan och lokal utveckling skiljer sig at mellan ideellt
engagerade och kommunen. De ideella ar personligt engagerade i sina
platser och har darfér en djup omsorg for dem. Deras mal ar att skapa
platser att leva och bo p3, vilket ofta resulterar i platser dar manniskan och
moten star i centrum och dar hallbarhet ocksa ar narvarande. Samverkan
med kommunen ar viktig, men i begransad form och vid behov. Ofta
handlar kontakten framst om dialog eller finansiella medel. Hur samverkan
med kommunen ser ut eller vad som efterfragas ar darfor starkt forankrat i
formen for de ideellas engagemang. Darfér behovs olika typer av

samverkansformer som méter olika typer av initiativ.

For kommunen ar det av vikt att se hela kormmunen for att uppna en jamlik
resursfordelning mellan orterna, men det ar ocksa av stor vikt att stotta de
ideella organisationerna eftersom de bidrar till levande landsbygder. De
maktrelationer och ménster som enligt denna studie paverkar utvecklingen
av landsbygden ar den urbana normen som bidrar till en ojamlik férdelning
av resurser, samt sociala kapital hos bade tjanstepersoner och ideellt

engagerade for att driva projekt framat. For att kompensera for mindre
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resursstarka grupper och orter i landsbygdsomraden som saknar natverk
eller organisatorisk erfarenhet kan det darfér behdvas kommunalt stéd,
exempelvis genom projektlotsar eller inspirationstraffar. Samtidigt galler
det att hitta en balans mellan att mojliggéra och att ldgga dver ansvar fran
kommunens sida, da alla varken har behovet av eller orken att engagera sig

ideellt.

Att forska om landsbygdsutveckling innebar att forhalla sig till de normer
och férestallningar som praglar synen pa stad och land, nagot som vi mots
av dagligen genom olika former av medier och uppfattningar om
framforallt landsbygderna. Férutom att den urbana normen har stor
paverkan pa hur landsbygder forstds, prioriteras och ges resurser lyfter vi
ocksd hur den urbana mentaliteten aven lever i landsbygdsbon. Genom
reformer och samhallsforandringar som forskjutit relationen mellan stad
och land, fran det lokala till globala, har den urbana mentaliteten slagit rot i
landsbygden ocksa. Detta vacker fragor om hur dessa forestallningar
paverkar mojligheterna for lokal utveckling och vilka konsekvenser det far
for landsbygders framtid. Amnet framstar som narmast outtémligt, dar

denna studie endast kan sagas narma sig delar av problematiken.

Vidare forskning skulle kunna underséka hur den urbana normen paverkar
kommunal planering, resursfordelning och synen pa lokal platsutveckling
over tid, men ocksa hur landsbygder kan fa storre erkdnnande och
ersattning for de resurser de bidrar med. Det hade ocksa varit relevant att
studera vilka typer av stddstrukturer som kan skapa mer jamlika
forutsattningar for ideellt engagerade grupper och mindre resursstarka
orter. Samtidigt aktualiserar studien stérre fragor om samhallets framtida
hallbarhet, beredskap och hur resilienta landsbygder och samhallen kan
skapas. Fragor om livsmedelsforsorjning, lokal produktion och
landsbygdens betydelse for svensk beredskap ar hogst relevanta i en tid
praglad av klimatforandringar, kriser och krig. Om Sverige behdver fler
jordbrukare och en starkt lokal forsérjningsformaga vacks ocksa fragor om

samhallets radande hierarkier och varderingar. Behdver synen pa
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landsbygden forandras for att skapa ett mer hallbart och resilient samhalle?
Behover vi aterga till landsbygdens mentalitet och vilken roll kan lokal
utveckling spela i arbetet med framtida beredskap och motstandskraft?

Detta ar fragor som behover utforskas vidare.

58



Referenslista

Arora Jonsson, S. (2017). The realm of freedom in new rural governance:
Micro-politics of democracy in Sweden. Geoforum. 79, 58-69.
https:/doi.org/10.1016/j.geoforum.2016.12.010

Bjorling, N. (2019). Platsutveckling - Radikal demokrati eller postpolitisk
planering? |: Syssner, J. (red.) Ett nytt kontrakt fér samhallsbyggande.
Linnefors forlag. 151-176

Bjorling, N. & Fredriksson, J. (2018). Relationer mellan stad och land i det
regionala stadslandskapet. Mistra Urban futures.
https:/www.mistraurbanfutures.org/sv/publikationer/relationer-mellan-stad-
och-land-i-det-regionala-stadslandskapet

Bottnabulletin. (2026). Bottnafjorden gléder 27/2 - 1/3. Bottnabulletin.
[Blogg]. 4 februari.
https://inkopsforeningen.se/bottnabulletin/2026/02/04/bottnafiorden-glode

r-27-2-1-3/ [2026-02-19].

Bottnafjordens inkopsforening. (u.a.). Om féreningen.
https:/inkopsforeningen.se/om_foreningen/#om [2026-02-19].

Boverket. (2025). Kommunens olika roller.
https://Mww.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/Allmant-om-PBL/roller-oc

h-ansvar/kommunen [ 2026-03-20].
Braun, V. & Clarke, V. (2022). Thematic analysis : a practical guide. SAGE.

Brenner, N. (2013). Theses on urbanization. Public Culture. 25(1), 85-114.
https:/doi.org/10.1215/08992363-1890477

Bryman, A. (2018). Sam~hdillsvetenskapliga metoder. Overs. B. Nilsson. 3
uppl., Liber.

Cras, P. (2017). Landsbygdssamhadllets medborgarskap en studie av
organisering av service och infrastruktur i granslandet mellan det ideellq,
kommersiella och politiska = Rural citizenship : a study of services and
infrastructure organized in the intersection of the non-profit, the
commercial and the political. Diss. Sveriges lantbruksuniversitet.
http:/urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:slu:epsilon-e-4333

Cras, P., Nordfeldt, M., Aberg, P. & Von Essen, J. (2023). I: Stenbacka, S. &
Hermelin, B. (red.) Hallbar samhdllsplanering pa landsbygden. Gleerups
Utbildning AB. 165-181.

Denvall, V. & Salonen, T. (2000). Att bryta vanans makt : framtidsverkstader
och det nya Sverige. Studentlitteratur.

Denscombe, M. (2018). Forskningshandboken : fér smdskaliga
forskningsprojekt inom samhdllsvetenskaperna. Overs. P. Larson. 4 uppl.,
Studentlitteratur.

59


https://doi.org/10.1016/j.geoforum.2016.12.010
https://www.mistraurbanfutures.org/sv/publikationer/relationer-mellan-stad-och-land-i-det-regionala-stadslandskapet
https://www.mistraurbanfutures.org/sv/publikationer/relationer-mellan-stad-och-land-i-det-regionala-stadslandskapet
https://inkopsforeningen.se/bottnabulletin/2026/02/04/bottnafjorden-gloder-27-2-1-3/
https://inkopsforeningen.se/bottnabulletin/2026/02/04/bottnafjorden-gloder-27-2-1-3/
https://inkopsforeningen.se/om_foreningen/#om
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/Allmant-om-PBL/roller-och-ansvar/kommunen
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/Allmant-om-PBL/roller-och-ansvar/kommunen
https://doi.org/10.1215/08992363-1890477
http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:slu:epsilon-e-4333

Dymitrow, M. & Stenseke, M. (2016). Rural-urban blurring and the subjectivity
within. Rural Landscapes: Society, Environment, History. 3(1),1-13.
http://dx.doi.org/10.16993/rl.1

Erlingsson, G.O., Ohrvall, R, Wallman Lundasen, S. & Zerne, A. (2021).
Centrum mot periferi?: Om missnoje och framtidstro i Sveriges olika
landsdelar. (Rapport 2021:4). Centrum for kommunstrategiska studier,
Linképings universitet.
https:/liu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1566324/FUL L TEXTO2.pdf

Forester, J. (1999). The deliberative practitioner: encouraging participatory
planning processes. MIT.

Fox-Rogers, L. (2019). The dark side of commmunity: Clientelism, corruption
and legitimacy in rural planning. I: Scott, M., Gallent, N., & Ckartzios, M. (red.)
The Routledge Companion to Rural Planning. 1 uppl. Routledge. 142-152.
https://doi.org/10.4324/9781315102375-15

Fredriksson, J. (2014). Konstruktioner av en stadskdrna: Den postindustriella
stadens rumsliga maktrelationer. Diss. Chalmers tekniska hégskola.
https:/publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/193913/193913.pdf

Grange, K, Bjorling, N., Olsson, L. & Fredriksson, J. (2024). Deconstructing the
urban viewpoint: Exploring uneven regional development with Nancy
Fraser's notion of justice. Urban studies. 61 (9), 1703-1721.
https://doi.org/10.1177/00420980231214502

Ham, S. & Woolcock, G. (2022). “Who do they think they are?”: social identity
& conflict in small rural community. Rural society. 31 (1), 33-48.
https://doi.org/10.1080/10371656.2022.2061723

Healey, P. (1997). Collaborative planning : shaping places in fragmented
societies. Palgrave Macmillan.

Herlitz, U. (2000). Platsideologi: bygderdrelsen och demokratiska perspektiv
i det postindustriella samhdadllet. Institutet fér regionalforskning (SIR).

Herlitz, U. & Arén, H. (2018). Den férsta samhdllsnivan. Hela Sverige.
https://www.helasverige.se/wp-content/uploads/2022/03/Den_foersta_samh
allsnivaan_1_.pdf

Hermelin, B. & Moberg, A. (2023). I: Stenbacka, S. & Hermelin, B. (red.) Hallbar
samhdllsplanering pd landsbygden. Gleerups Utbildning AB. 183-194.

Hermelin, B. & Trygg, K. (2022). Decentralised development policy: A
comparative study on local development interventions through
municipalities in Sweden. European urban and regional studies, 29 (3),
297-311. https://doi.org/10.1177/0969776 4211054773

Horby kommun. (2022). Kommunfakta.
https:/Mmwww.horby.se/kommmun-och-politik/kommunfakta/ [2026-02-26).

60


http://dx.doi.org/10.16993/rl.1
https://liu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1566324/FULLTEXT02.pdf
https://doi.org/10.4324/9781315102375-15
https://publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/193913/193913.pdf
https://doi.org/10.1177/00420980231214502
https://doi.org/10.1080/10371656.2022.2061723
https://www.helasverige.se/wp-content/uploads/2022/03/Den_foersta_samhallsnivaan_1_.pdf
https://www.helasverige.se/wp-content/uploads/2022/03/Den_foersta_samhallsnivaan_1_.pdf
https://doi.org/10.1177/09697764211054773
https://www.horby.se/kommun-och-politik/kommunfakta/

Hoérby komnmun. (2025). Oversiktsplan 2035: Hérby kommun.
(Diarienummer 2020-00113). Hérby kommun.

https:/karta.geocinfomittskane.se/DocsOnline/OP/Horby/antagande/pdf/over

siktsplan_2035_antagandehandling.pdf [2026-02-26].

Klang Al AB. (2022). Klang (PRO). [Al-verktyg]. https:/klang.ai/ [2026-04-08].

Klang Al AB. (u.d.). Security for all your needs. https://klang.ai/security/
[2026-03-10].

LEADER Sverige. (u.d.). Leadermetoden.
https://leadersverige.se/leadermetoden/ [2026-02-25].

Levande Onnekdp. (u.d.). Levande Onnekdp. https://levandeonnekop.se/
[2026-02-19].

McClelland, A.G., Shaw, D. & Scully, J. (2025). Legitimacy and place
leadership: responding to and recovering from disruption in regional soft
spaces. Regional studies, 59 (1).
https:/doi.org/10.1080/00343404.2024.2380066

Meijer, M. & Syssner, J. (2017). Getting ahead in depopulating areas - How
linking social capital is used for informal planning practices in Sweden and
The Netherlands. Journal of rural studies. 55, 59-70.
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2017.07.014

Moore, T. (2019). Community ownership of rural assets: The case of
community land trusts. I: Scott, M., Gallent, N., & Gkartzios, M. (red.) The
Routledge Companion to Rural Planning. 1 uppl. Routledge. 135-141.

https.//doi.org/10.4324/9781315102375-14

Moran, A. & Mallman, M. (2019). Social cohesion in rural Australia: Framework
for conformity or social justice? The Australian journal of social issues. 54 (2),
191-206. https://doi.org/10.1002/ajs4.65¢

Mukhtar-Landgren, D. (2019). Kommunen som experimentverkstad -
samhallsbyggande genom piloter och forsoksverksamhet. I: Syssner, J. (red.)
Ett nytt kontrakt for samhallsbyggande. Linnefors forlag. 15-36.

Nationalencyklopedin. (u.a.). Ideell organisation.
https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/I%C3%A5ng/ideell-organisatio
n[2026-02-24].

Patel, R. & Davidson, B. (2019). Forskningsmetodikens grunder: att planeraq,
genomfora och rapportera en undersékning. Femte upplagan.
Studentlitteratur.

Quaranta, G,, Citro, E. & Salvia, R. (2016). Economic and social sustainable
synergies to promote innovations in rural tourism and local development.
Sustainability, 8(7), 668. https://doi.org/10.3390/su8070668

61


https://karta.geoinfomittskane.se/DocsOnline/OP/Horby/antagande/pdf/oversiktsplan_2035_antagandehandling.pdf
https://karta.geoinfomittskane.se/DocsOnline/OP/Horby/antagande/pdf/oversiktsplan_2035_antagandehandling.pdf
https://klang.ai/
https://klang.ai/security/
https://leadersverige.se/leadermetoden/
https://levandeonnekop.se/
https://doi.org/10.1080/00343404.2024.2380066
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2017.07.014
https://doi.org/10.4324/9781315102375-14
https://doi.org/10.1002/ajs4.65c
https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/l%C3%A5ng/ideell-organisation
https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/l%C3%A5ng/ideell-organisation
https://doi.org/10.3390/su8070668

Rothstein, B. (2004). Sociala fallor och tillitens problem. Studieférbundet
Naringsliv och samhalle.

Sandercock, L. (2003). Out of the closet: The importance of stories and
storytelling in planning practice. Planning theory & practice, 4 (1), 11-28.
https://doi.org/10.1080/1464935032000057209

SFS 2010:900. Plan- och bygglagen.

SOU 2025:85. SVESAM - Utredningen for Sveriges sammanhallna
utveckling. Okad tydlighet, starkt samverkan.

Statistiska Centralbyran (SCB). (2018). Allt fdrre dr medlemmar i politiska

,oart/er tth Z[Wwwscb se[hltta statlstlkZartlkIarZZO18[aIIt farre-ar-medlemm

C3%A4r%20med|em%20| delta%ZOl%ZODoI|t|ska%20d|sku55|oner%20ha r%ZO
d%C3I%A4remMot%20%C3%Bokat%2C [2026-04-28].

Statistiska Centralbyran (SCB). (2026). Folkmdngd och
befolkningsférandringar - Kvartal 4, 2025.
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levna
dsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-utveckling/befolkning

sstatistik/pong/tabell-och-diagram/folkmangd-och-befolkningsforandringar

-—-manad-kvartal-och-halvar/folkmangd-och-befolkningsforandringar---kvar

tal-4-2025/ [2026-04-13].

Stiernstrom, A, Berg, T., Norrby, T., Gustafsson, I. (2025). Ett forskarinspel till
den nya landsbygdspolitiken : en rapport fran Uppdrag landsbygd. (Urban
and Rural reports 2025:2). Sveriges lantbruksuniversitet, Institutionen for
stad och land. http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:slu:epsilon-p-143355

Svalévs kommun. (2021). Oversiktsplan Svalévs kommun 2021 : med utblick
mot 2040. Svalévs kommun.
https://www.svalov.se/download/18.7d859eael7a75fbc71267ba5/16322938503

41/%C3%96versiktsplan%20antagen%20i%20KF%202021-08-30.pdf
[2026-02-16].

Svenska Akademiens ordbocker(SAOL). (2026a). Deliberativ.
https://svenska.se/?activeTab=alla&g=deliberativ&exactMatch=true
[2026-04-27].

Svenska Akademiens ordbécker(SAOL). (2026b). Ideell.
https://svenska.se/?activeTab=saol&g=ideell&id=36535&homografNr=&highli

ghtlabel=&exactMatch=true [2026-02-23].

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). (2026). Kommunalt sjalvstyre.

https://skr.se/styrningochledningikommunerochregioner/lkommunaltsjalvst

yre.8506.htm| [2026-03-20)].

Sveriges kommuner och regioner (SKR). (2023). Kommungruppsindelning.
[Excel-fil].

62


https://doi.org/10.1080/1464935032000057209
https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2018/allt-farre-ar-medlemmar-i-politiska-partier/#:~:text=Andelen%20av%20befolkningen%20som%20%C3%A4r%20medlem%20i,delta%20i%20politiska%20diskussioner%20har%20d%C3%A4remot%20%C3%B6kat%2C
https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2018/allt-farre-ar-medlemmar-i-politiska-partier/#:~:text=Andelen%20av%20befolkningen%20som%20%C3%A4r%20medlem%20i,delta%20i%20politiska%20diskussioner%20har%20d%C3%A4remot%20%C3%B6kat%2C
https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2018/allt-farre-ar-medlemmar-i-politiska-partier/#:~:text=Andelen%20av%20befolkningen%20som%20%C3%A4r%20medlem%20i,delta%20i%20politiska%20diskussioner%20har%20d%C3%A4remot%20%C3%B6kat%2C
https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2018/allt-farre-ar-medlemmar-i-politiska-partier/#:~:text=Andelen%20av%20befolkningen%20som%20%C3%A4r%20medlem%20i,delta%20i%20politiska%20diskussioner%20har%20d%C3%A4remot%20%C3%B6kat%2C
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnadsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-utveckling/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/folkmangd-och-befolkningsforandringar---manad-kvartal-och-halvar/folkmangd-och-befolkningsforandringar---kvartal-4-2025/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnadsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-utveckling/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/folkmangd-och-befolkningsforandringar---manad-kvartal-och-halvar/folkmangd-och-befolkningsforandringar---kvartal-4-2025/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnadsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-utveckling/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/folkmangd-och-befolkningsforandringar---manad-kvartal-och-halvar/folkmangd-och-befolkningsforandringar---kvartal-4-2025/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnadsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-utveckling/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/folkmangd-och-befolkningsforandringar---manad-kvartal-och-halvar/folkmangd-och-befolkningsforandringar---kvartal-4-2025/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnadsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-utveckling/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/folkmangd-och-befolkningsforandringar---manad-kvartal-och-halvar/folkmangd-och-befolkningsforandringar---kvartal-4-2025/
http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:slu:epsilon-p-143355
https://www.svalov.se/download/18.7d859eae17a75fbc71267ba5/1632293850341/%C3%96versiktsplan%20antagen%20i%20KF%202021-08-30.pdf
https://www.svalov.se/download/18.7d859eae17a75fbc71267ba5/1632293850341/%C3%96versiktsplan%20antagen%20i%20KF%202021-08-30.pdf
https://svenska.se/?activeTab=alla&q=deliberativ&exactMatch=true
https://svenska.se/?activeTab=saol&q=ideell&id=36535&homografNr=&highlightLabel=&exactMatch=true
https://svenska.se/?activeTab=saol&q=ideell&id=36535&homografNr=&highlightLabel=&exactMatch=true
https://skr.se/styrningochledningikommunerochregioner/kommunaltsjalvstyre.8506.html
https://skr.se/styrningochledningikommunerochregioner/kommunaltsjalvstyre.8506.html

https://extra.skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/kommun
ruppsindelning2023.67834.html [2026-03-24].

Syssner, J. (2012). Varldens bdasta plats?: platsmarknadsféring, makt och
medborgarskap. Nordic Academic Press.

Syssner, J. (2021). MINDRE MANGA - Om anpassning och utveckling i
krympande kommuner. Dokument Press.

Tanums kommun. (2024a). Arbetsmarknad i kommunen.

https://www.tanum.se/naringslivarbete/arbetsmarknad/arbetsmarknadikom
munen.4.34b2fe413ab2821c9f32b9.html [2026-04-28].

Tanums kommun. (2024b). Kommunfakta.

https./Mmww.tanum.se/kommunpolitik/kommunfakta.4.58e914a013a0d 4978
8ald94.html [2026-02-26].

Tidholm, P. (2017). Laget i landet : 89 tankar om periferier, politik och varfor
landsbygdsfragan dr viktigare dn du tror. Teg Publishing.

Tillvaxtverket. (2023). Hallbarhet och livskraftiga landsbygder - samband,
malkonflikter och synergier. WSP.
https://tillvaxtverket.se/download/18.3409dael1877922a0407a3d9/168232081

6138/H%C3%A5lIbarhet%200ch%20landsbygder.pdf [2026-02-23].

Tillvaxtverket. (u.d.). Olika typer av landsbygder.
https:/tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverkt uiderochverktya/me
todstodforlivskraftigalandsbygder/olikatyperavlandsbygder.5538.htm!|
[2026-02-12].

Tobiasz-Lis, P., Piras, S., Dmochowska-Dudek, K., Currie, M., Duckett, D,
Copus, A. & Wojcik, M. (2023). Towards spatial justice across Europe through
place-based interventions: Lessons learned from considering
medium-horizon future scenarios. |: Scott, J.W., Németh, S,, Fritsch, M., &
Kahila, P. (red.) Spatial Justice and Cohesion. 1. ed. Routledge. 107-125.

van der Kooij, B.l,, Been, W.M. & Haan, M. (2026). Beyond the catch: Social
resilience in coastal communities in Iceland. Maritime studies. 25 (2).
https://doi.org/101007/s40152-026-00489-6

Akerman, A. (2020). En annan landsbygd : om gestaltad livsmiljé pd
landsbygden. Rian designmuseum.

Onnekodps Byaférening. (u.d.). Byn Onnekdp ér vdrt att

besékal.https://onnekop.com/ [2026-02-19].

63


https://extra.skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/kommungruppsindelning2023.67834.html
https://extra.skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/kommungruppsindelning2023.67834.html
https://www.tanum.se/naringslivarbete/arbetsmarknad/arbetsmarknadikommunen.4.34b2fe413ab2821c9f32b9.html
https://www.tanum.se/naringslivarbete/arbetsmarknad/arbetsmarknadikommunen.4.34b2fe413ab2821c9f32b9.html
https://www.tanum.se/kommunpolitik/kommunfakta.4.58e914a013a0d49788a1d94.html
https://www.tanum.se/kommunpolitik/kommunfakta.4.58e914a013a0d49788a1d94.html
https://tillvaxtverket.se/download/18.3409dae11877922a0407a3d9/1682320816138/H%C3%A5llbarhet%20och%20landsbygder.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.3409dae11877922a0407a3d9/1682320816138/H%C3%A5llbarhet%20och%20landsbygder.pdf
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guiderochverktyg/metodstodforlivskraftigalandsbygder/olikatyperavlandsbygder.5538.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guiderochverktyg/metodstodforlivskraftigalandsbygder/olikatyperavlandsbygder.5538.html
https://doi.org/10.4324/9781003229681-9
https://doi.org/10.1007/s40152-026-00489-6
https://onnekop.com/

Publicering och arkivering

Godkédnda sjdlvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver
godkinna publiceringen. Om du kryssar 1 JA, s& kommer fulltexten (pdf-filen)
och metadata bli synliga och sokbara pd internet. Om du kryssar i NEJ, kommer
endast metadata och sammanfattning bli synliga och s6kbara. Fulltexten kommer
dock i samband med att dokumentet laddas upp arkiveras digitalt.

Om ni ar fler 4n en person som skrivit arbetet sa giller krysset for alla
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