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Sammanfattning

Svenskt lantbruk star infor stora omstéllningar och utmaningar avseende klimat, ekonomiskt sévél
som strukturella och sociala. Den globala uppvarmningen och det allt mer pressade ekonomiska och
politiska laget bidrar till ett behov av fordndring avseende hur lantbruksforetag drivs idag. Vidare
har rddande sociala och strukturella omvandlingarna/utvecklingen dven en paverkan péa fortsatt drift
i svenskt lantbruk. Stundande generationsskiften i relation med vdxande gardar och farre
lantbruksforetag gér omstdllningen allt mer utmanande. Detta medfor ett behov av kunskap bland
lantbrukare avseende hur lantbruksforetag genomgar en forédndring dér de tidigare varit fokuserade
pa den operativa driften, till att i framtiden driva lantbruksforetagen allt mer strategiskt. Vidare
saknas det forskning pa hur denna fordndringsprocess ar strukturerad trots den betydande
information det kan bidra till.

Syftet med studien ar sdledes att underséka hur lantbruksforetag 6vergar fran ett operativt till ett
strategiskt foretag genom att analysera fordndringsprocessens struktur baserat pa de faktorer som
lantbrukare upplever centrala i 6vergangen. Vidare dr syftet med studien att skapa en guide for
lantbrukare innehallande vilka nyckelfaktorer som ar centrala i 6vergangen. For att uppna studiens
syfte har en multipel fallstudie genomforts diar empirin samlas in genom semistrukturerade
intervjuer med sex lantbrukare som har genomgatt en positiv fordndringsprocess. Vidare bygger
analysen av empirin pa en tematisk analys med grund i det teoretiska ramverket. Studiens teoretiska
ramverk bestdr av teorierna Kotters 8-stegsmodell, Management Control Package-modell och
agentteori.

Resultatet i studien visar pé fem nyckelfaktorer som &r avgorande for en lyckad forandringsprocess
fran ett operativt till strategiskt lantbruksforetag. Dessa fem nyckelfaktorer ar verksamhetsstyrning
och organisering, fordndringsdrivkrafter, social dynamik, medvetet strategiskt fordndringsarbete,
samt extern och intern kunskapsforsorjning. Saledes &r resultatet att en lyckad fordndringsprocess
forutsétter ett medvetet strategiskt arbete dér organisatoriska strukturer, ekonomiska forutséttningar,
sociala dynamiker och kontinuerlig kunskapsutveckling samverkar.

Nyckelord: Forandringsprocess, operativt foretagande, strategiskt foretagande, foretagsstyrning,
ledarskap, fordndring i lantbruksforetag, foretagsledning, svenskt lantbruk.



Abstract

Swedish agriculture is facing major transitions and challenges related to climate change, as well as
economic, structural, and social factors. Global warming, together with an increasingly challenging
economic and political environment, has created a need to reconsider how agricultural businesses
are managed today. Furthermore, ongoing social and structural developments are influencing the
future viability of Swedish farming. Upcoming generational transitions, combined with increasing
farm sizes and a declining number of agricultural enterprises, make this transformation even more
challenging. As a result, there is a growing need for knowledge among farmers regarding how
agricultural businesses can transition from a primarily operational focus toward a more strategic
mode of management. Despite the potential value of such knowledge, there is currently limited
research on how this transformation process is structured.

The aim of this study is therefore to investigate how agricultural enterprises transition from
operational to strategic businesses by analyzing the structure of the change process based on the
factors that farmers perceive as central to this transition. Furthermore, the study aims to develop a
guide for farmers that identify the key factors involved in this process. To achieve these
objectives, a multiple case study was conducted, with empirical data collected through semi-
structured interviews with six farmers who had successfully undergone a positive transformation
process. The empirical material was analyzed using thematic analysis, guided by the study’s
theoretical framework. The theoretical framework consists of Kotter’s 8-Step Change Model, the
Management Control Package Model and Agency Theory.

The findings identify five key factors that are critical for a successful transition from an
operational to strategic agricultural enterprise. These factors are; business management and
organisation, change drivers, social dynamics, deliberate implementation of change, and external
and internal knowledge provision. The results suggest that a successful transformation process
requires a conscious and strategic approach in which organizational structures, economic
conditions, social dynamics, and continuous knowledge development interact and reinforce one
another.

Keywords: Change process, operational management, strategic management, corporate
governance, leadership, organizational change in agricultural enterprises, business management,
Swedish agriculture.
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1.Introduktion

I detta kapitel presenteras bakgrunden till studiens d@mnesval och vidare det
empiriska och teoretiska problemet som ligger till grund for studiens relevans.
Direfter presenteras studiens syfte, forskningsfrdgor och avgrinsningar.

1.1 Bakgrund

Det svenska lantbruket star idag infér utmaningar bade avseende socioekonomiska
savdl som ekologiska aspekter (Carlqvist-Warnborg, 2025). Klimatférdndringar,
sjukskrivningar, upplevd press pa lonsamhet och fordndrad instillning till livsstil
ar utmaningar som bidrar till behovet av fordndringar i lantbruksforetagen i landet.

Klimatforandringar och den globala uppvarmningen ar pressande hot i dagens
samhille som blir alltmer reella (WWF, 2025). Historiskt sett har
klimatfordndringar skett med en tidshorisont om tusen ar, men idag sker 6kningen
av forandringar och medeltemperatur snabbare dn nagonsin. Det medfor en dkad
risk for extremvédder som torka och skyfall, men dven forh6jda havsnivéer och
skogsbrinder. Klimatfoérdndringarna har sdledes en negativ effekt pa
lantbruksforetags formaga att producera och driva héllbara lantbruk. Lantbrukarnas
Riksfoérbund, forkortat LRF, (2025a) beskriver hur jordbruket 4r en sektor som idag
har péverkats starkt av klimatférdndringarna, dér de leder till ekonomiska forluster.
De uttrycker hur Sverige och Skandinavien har unika mdjligheter till att anpassa
jordbruket utifrdn klimatfordndringar men att det dirmed sannolikt kommer
innebdra en allt viktigare roll 1 att bidra till den internationella
livsmedelsforsorjningen.

Vidare aktualiseras debatten om ekonomisk hallbarhet 1 lantbrukssektorn nér
svenska bonder 1 december 2025 deltog 1 demonstrationer mot fordndrad
lantbrukspolitik inom Europeiska unionen, forkortat EU (LRF, 2025b). Samtidigt
som viljan att producera mer mat och bidra till stirkt beredskap finns hos svenska
lantbrukare, ges inte de forutsdttningar som krdvs for att lantbruk ska vara
ekonomisk gorbart i det nya EU-forslaget om Common Agricultural Policy,
forkortat CAP (ibid.). Med demonstrationen vill LRF uttrycka budskapet att std upp
for en stark jordbrukspolitik i EU med rittvisa konkurrensvillkor pa marknaden.
Wabhlberg (2026) menar att EU:s foreslagna handelsavtal riskerar att hota de
svenska och europeiska konkurrensvillkoren samt medfora en ldgre standard pa mat
for svenska konsumenter. Vidare uttrycker hon hur LRF menar att det saknas
“trovédrdiga garantier” for skyddsatgérder frdn EU:s sida, att “1dngsamma och
politiska styrda dtgérder dr inget verkligt skydd”. Den ekonomiska aspekten med
det nya forslaget innebdr utdover konkurrensférhillanden dven minskade bidrag i



form av reducerade gardsstod med cirka 20 procent (LRF, 2026). Ett
expertutlatande inom CAP beskriver hur de tidigare 6ronmaérkta bidragen for
lantbruksforetag foreslds expanderas till fler politiska omraden. Det kommer
medfora att budgeten for bidrag kommer omfatta fler sektorer 4n enbart lantbruket,
och dirmed minska andelen finansiella medel per enskild lantbrukare (ibid.).

En annan utmaning handlar om hur lantbruksbranschen har forédndrats over tid.
Eriksson (2025) beskriver hur svenskt lantbruk har genomgéatt en
strukturomvandling, dédr girdarna &r stdrre men farre och de existerande gérdarna
blir mer specialiserade. Det finns idag en strdvan efter stordriftsfordelar, men
konsekvensen av det har inneburit att tva tredjedelar av landets jordbruk forsvunnit
sedan 1980. Lantbrukarens roll har fatt en férandrad innebord i samhaéllet de senaste
decennierna (Hansson, 2025). Han beskriver hur samhéillet har blivit mer
frdnkopplat fran lantbruket och allménhetens generella forstéelse for lantbruk har
fordndrats. En kombination av samhillets okunskap i1 kombination med kritik om
overskottsproduktion och bidragspolitik har medfort att epitetet lantbrukare har
urvattnats. Begreppet lantbrukare har inte samma innebord for dagens och
framtidens generation som det hade under 1980-talet (ibid.). Samhéllet har format
innebdrden av rollen, dir Hansson menar att “bondens sjédlvbild fétt anpassas till
nya forvintningar”. Lantbrukare idag beskriver sig annorlunda mot féregdende
generation. Snarare én att vara “bara bonde” beskriver sig dagens lantbrukare som
entreprendr eller foretagare. Lantbruket har, liksom 6vriga samhéllet, genomgatt
stora fordndringar till f6ljd av den tekniska utvecklingen (Germundsson et al.,
2024). De foretag som utvecklar tekniska 16sningar har en positiv instillning och
framtidstro avseende digitaliseringens roll 1 lantbruket, medan lantbrukare har en
mer oséker instéllning till det — dér fordelarna med digitaliseringen inte tydliggors
(ibid).

Eriksson (2025) beskriver ytterligare nyanser av strukturomvandlingen i hur den
priaglas av en hog alder bland lantbrukare. I en studie géllande pension bland
lantbrukare visar att vid jimforelse mellan lantbrukare och icke-lantbrukare var det
64% av lantbrukarna som fortsatte arbeta efter 65 &r och éldre jamfort med 33%
bland icke-lantbrukare (Thelin & Holmberg, 2010). Statistik fran Jordbruksverket
(2025) bekriftar att nuldgesstatus visar pa en likartad trend med tidigare forskning,
dé cirka 40% av de svenska enskilda foretagarna inom lantbruk var 65 ar eller dldre
ar 2024. Samtidigt som Sverige har en hdg pensionsédlder inom lantbruket dr fragan
om generationsskifte viktig for en fortsatt hdllbar livsmedelsproduktion. I rapporten
om dgar- och generationsskifte frin LRF Ungdomen beskrivs dvertagandet av
lantbruksforetag som en komplex process (LRF Ungdomen, 2023). De storsta
hindren beskrivs vara kapitalanskaffning, samsyn rorande driften mellan
generationerna och den allménna synen pd lantbruk. Utmaningarna omfattar bade
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hirda och mjuka hinder bestdende av utkdp av syskon och brist pa kapital, samt
svarigheter att sldppa taget om garden och risk for familjekonflikter. Dessa faktorer
forsvarar dgarskiften, sdrskilt i takt med den aldrande lantbrukarkaren.

Ytterligare utmaningar pa individniva ar sjukskrivningar inom branschen. Statistik
fran  Forsdkringskassan ~ (2025)  indikerar  att  sjukskrivning  inom
néringsgrensindelningen lantbruk, tradgird, skogsbruk och fiske &r pa den hogsta
nivan ar 2024 bortsett fran ar 2020 niar Coronapandemin brét ut. Detta dr métvéarden
som de senaste tio 4ren tidigare aldrig uppnatts. Okningar i sjukskrivningar inom
lantbruket dr inte unikt. Psykisk ohélsa, 14g livslust och ett arbetsliv med manga
arbetstimmar och liten mdjlighet till avlastning dr &mnen som blivit allt vanligare 1
lantbruksmedia som exempelvis ATL, Jordbruksaktuellt och Land Lantbruk. I en
debattartikel publicerad i ATL (2020) skriven av Peter Lundqvist, professor i
arbetsvetenskap vid Sveriges lantbruksuniversitet, forkortat SLU, beskriver han hur
det behdver komma till en forandring dér lantbrukarens hélsa far ett storre fokus —
pa samma sitt som djuromsorg dr en naturlig del i processerna inom lantbruket
behover ockséd producentens hélsa prioriteras. Det dr manga lantbrukare som lever
med en dalig balans mellan arbetsliv och privatliv, dér det inte finns tillrdckligt med
tid for aterhdmtning och somn (Lundqvist et al, 2025). Siffror visar att bland
lantbrukare dr det 17% som lever med mattliga till svdra depressiva symptom
(ibid.). I rapporten foreslas det att lantbrukare ska ges rad och stod for hur stress
kan forebyggas samt hur psykisk ohélsa kan hanteras.

Sammantaget star svenskt lantbruk 2026 infor stora utmaningar, dir klimat,
ekonomiska och politiska anpassningar, savél som strukturella och individuella
aspekter har en betydande vikt 1 fortsatt drift.

1.2 Problemformulering

I detta avsnitt presenteras det empiriska och teoretiska problemet.
Problemformuleringarna &r en utveckling av det som beskrivits tidigare i
bakgrundsavsnittet och utgor grunden till studiens syfte och fragestéllningar.

1.2.1 Empiriskt problem

De utmaningar som forfattarna har observerat skapar ett vixande behov av
fordndring 1 det svenska lantbruket. Det 6kade hotet av klimatférédndringar paverkar
svenska lantbrukare (LRF, 2025). En 6kad risk for extremvéader som exempelvis
kraftig nederbord och linga torrperioder péverkar lantbrukets produktion och
ekonomi. Osidkerheten géllande framtidens klimat leder till att riskhantering och
strategisk planering blir allt viktigare for lantbrukare (Elofsson et al., 2025).
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Langsiktig planering blir sdledes en faktor for att uppnd ekonomisk héllbarhet,
vilket idag &r en utmaning for svenska lantbrukare.

Den strukturomvandling som sker i det svenska lantbruket idag menar &ven Nybom
(2023) innefattas av att gardarna rationaliseras samt blir storre och féarre. Detta ar
ytterligare en faktor som skapar 6kad konkurrens bland lantbrukare. Den 6kade
konkurrensen gor att gdrdar tvingas att specialisera sig, effektiviseras, véixa eller
laggas ner. Detta driver lantbrukare till att fatta strategiska beslut géllande
produktion, diversifiering och marknadsinriktning, vilket skapar ett dkat behov av
ett strategiskt arbete. Samtidigt som gérdar véxer blir lantbrukare allt dldre
(Hansson, 2025). Pensionsédldern for lantbrukare stiger, vilket gér det svérare for
unga lantbrukare att ta over lantbruksforetag och skapa en karridr inom yrket.
Fragan om generationsskifte blir ddrav bade en ekonomisk och social utmaning som
skapar ett behov av planering for dgarskifte samt ett mer strategiskt foretagande.

Hansson (2025) menar att det finns ett initiativ frdn lantbrukares sida att driva ett
lantbruk som vilket foretag som helst, dd manga lantbrukare idag ser sig sjélva som
entreprendrer. Trots att det finns ett stort intresse och engagemang fran lantbrukare
finns det som tidigare ndmnt stora utmaningar med att fa in nya unga lantbrukare 1
branschen. Faktorer som kan bidra till den stora utmaningen &r den hdga
arbetsbelastningen och den psykiska ohilsan i lantbruket (Lundqvist et al., 2025).
Regeringen har gett Jordbruksverket i uppdrag att ta fram en strategi for att forbattra
arbetsmiljon 1 jordbruks- och trddgardsndringen (Jordbruksverket, 2022).
Jordbruksverket har ddrmed sammanstéllt en rapport om en strategi for att gora
lantbruket till en sidkrare och mer attraktiv arbetsplats. Rapporten (ibid.) visar att
lantbrukets arbetsmiljo, bdde den fysiska och psykiska, behdver mer strategiskt och
langsiktigt arbete for att minska olyckor och ohilsa. Dessa omvérldsfaktorer kan
tyda pé att det finns ett behov av en fordndringsprocess av foretagande i det svenska
lantbruket.

I denna studie kommer begreppet fordndringsprocess att definieras utifran Kurt
Lewins forandringsmodell bestiende av de tre faserna upptining (unfreezing),
forandring (change), aterfrysning (refreeze) (Lewin, 1947). Lewins modell
beskriver en fordndringsprocess som ett planerat och socialt forankrat forlopp dér
ett existerande jdmviktsldge i en grupp eller organisation forst destabiliseras,
ddrefter omformas genom nya beteenden och strukturer, och slutligen stabiliseras 1
ett nytt jaimviktslage (ibid.).

Trots att manga lantbruksforetag idag star infor omfattande omstéllningskrav och
strukturomvandling aktualiseras fragor kring hur verksamheten organiseras och
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styrs. I detta sammanhang blir det relevant att skilja mellan ett operativt och ett
strategiskt perspektiv pa lantbruksforetag.

I denna studie &r operativt lantbruksforetag och strategiskt lantbruksforetag tva
centrala begrepp. For att definiera begreppen skapar forfattarna egna definitioner
som utgar fran definitioner i svensk ordbok utgiven av Svenska Akademiens (2026)
definition av begreppet operativt (operativ, operativa): ”“som har att géra med
(konkret) agerande” och begreppet strategi (strategin, strategier): “langsiktigt,
overgripande plan”. I foreliggande studie syftar inneborden av begreppet operativt
lantbruksforetag, enligt forfattarnas egen definition, till nir fOretagsledaren
(lantbrukaren) har ett primart fokus pa utférande av det praktiska arbetet i
produktionen, att det dr en avsaknad av dokumentation kring rutiner och
affarsrelaterad information, samt att foretagsbeslut generellt grundas i historik och
vanor. Vidare syftar inneborden av begreppet strategiskt lantbruksforetag, enligt
forfattarnas egen definition, pd nir foretagsledaren (lantbrukaren) har ett fokus pa
utveckling av foretaget, det forekommer dokumentation kring rutiner och
affdrsrelaterad information, det finns en strukturerad och langsiktig planering av
foretaget, samt att foretagsbeslut grundas i foretagets framtida mal och vision, se
figur 1.

DIMENSION OPERATIVT

Fokus: Dagliga aktiviteter

Tidshorisont: Kort sikt

Beslutsgrund: Erfarenheter och
rutiner

Struktur: Informellt

Figur 1. Beskrivnande figur av fordndringsprocess frdn operativt till strategiskt. [Skapad
av studiens forfattare: 2026-03-10]

Det réder en avvaktande instdllning bland lantbrukare till ny smart teknik och
utveckling i relation till det som kommuniceras i media och policydokument — dir
lantbrukare och radgivare har svarigheter i att forsta och implementera nya data och
nya strategier (Germundsson et. al, 2024). Samtidigt som det finns en “pro-
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innovation bias” inom lantbrukssektorn som indikerar pa en positiv instillning till
utveckling, finns det ocksd en snedfordelning i prioriteringar mellan praktisk
anviandning och utveckling av produkter fran teknikutvecklare och forskare. Det
senaste decenniet har majoriteten av fokuset legat pa sjdlva utvecklingen av
tekniken medan hur tekniken i praktiken ska anvédndas har forbisetts. Detta har
bidragit till att det finns ett kunskapsgap bland lantbrukare i hur de ska applicera ny
teknik genomgaende i hela produktionssystemet (ibid). Forfattarna av foreliggande
studie menar att detta belyser en problematik i fordndringsprocessen mellan
operativt och strategiskt lantbruksforetag.

Ytterligare en betydande aspekt &r producenters och konsumenters
marknadsanpassning, dir efterfragan och utbudet inte ligger i linje med varandra
(RISE, 2021). Trots att den producerade volymen av priméirproduktionens ravaror
Okar befinner sig nivdn av produktforddling intakt och har medfoért minskad
lonsamhet i lantbruksforetag. Detta indikerar att producenter har en svérighet att
anpassa produktionsegenskaperna pa grodorna utifran konsumenternas dnskemal
(ibid). RISE uttrycker att en potentiell forklaring for den laga
innovationsbendgenheten kan vara av den hoga medeléldern och att de aktiva inom
jordbrukssektor generellt har en lagre utbildningsniva jamfort med ovrigt svenskt
néringsliv (RISE, 2021:14). Vidare uttrycker de hur lantbruksféretag som foljd av
detta behover ”bli dnnu mer orienterade mot vad marknad och samhélle virderar”
(ibid: 14). Anpassningsforméga till omvarldsfaktorer och instéllning till innovation
tillsammans med den bristande kunskapen dr aspekter som fOrfattarna anser ar
viktiga utvecklingsomraden for att forstd hur fordndringsprocessen fran operativt
till strategiskt lantbruksforetag mojliggors. Saledes leder det fram till det empiriska
problemet i studien att lantbruksforetag har bristande kunskaper avseende struktur
och héndelseforloppet i fordndringsprocessen fran ett operativt till ett strategiskt
lantbruksforetag.

1.2.2 Teoretiskt problem

Forfattarnas litteraturgenomgéng i1 foreliggande studie visar pa att det finns
forskning om hur I6nsamhet uppnds i ett lantbruksforetag. Andersson och
Wachtmeister (2016) menar att strategic management” dr ett anvindbart verktyg
for att 6ka gardars effektivitet och tillvéxt, vilket i sin tur dr faktorer som stimulerar
langsiktig lonsamhet. En fOretagsstrategi som exempelvis diversifiering, menar
Remvig (2023), dr en strategi som har positiva ekonomiska effekter for
lantbruksforetag. Det finns dirmed forskning som visar att ett strategiskt arbete &r
viktigt for att uppnd I6nsamhet.
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Bland den befintliga forskningen i @mnesomradet existerar dven SLU-rapporten
Sveriges fordndrade lantbruk: lantbrukarnas egna réster om fordndring sedan
1990-talet och strategier for framtiden (Hajdu et.al, 2020). Rapporten beskriver
vilka fordndringar som har skett i svenskt lantbruk de senaste tre decennierna och
vilka strategier lantbruksforetag anviander idag som anpassning till de pressande
omvérldsfaktorerna. Bland de strategier som lyfts fram beskrivs bland andra
storleksrationalisering som en av de framsta strategierna for framtida utveckling.
Detta innebir att det finns litteratur som beskriver vilka moment som 4gt rum 1
fordndringen av svenskt lantbruk och lantbruksforetag. Vidare undersdker
Fernqvist et al. (2022) vilka alternativa strategier dn storleksrationalisering som
existerar for hur lantbruk uppnar konkurrenskraft och skapar ett héllbart virde.
Artikeln beskriver att det krdvs styrning, strategisk planering och utvecklade
kompetenser inom ledning och affarsutveckling. Detta for att f{Ordndra
affarsmodellen samt stirka I6nsamhet och héllbarhet.

Tidigare forskning tar dock inte stéllning till hur hela fordndringsprocessen gatt fran
en traditionell operativ foretagsverksamhet till att ett strategiskt orienterat
foretagande konkret genomfors — vilka mekanismer, beslutspunkter eller processer
som ligger bakom denna Overgang. Séledes leder detta fram till det teoretiska
problemet i studien, vilket ar att i den befintliga forskningen existerar det ett
teoretiskt gap dar kunskapen om fordndringsprocessens dynamik, vilka faser den
omfattar och vilka drivkrafter som péverkar den saknas.

Den foretagsekonomiska litteraturen erbjuder flera teoretiska perspektiv som kan
forklara delar av organisatoriska fordndringsprocesser. Kotters forandringsmodell
fokuserar pa hur fordndring initieras och implementeras genom ett antal steg
(Kotter, 2012). Management Control Package-modellen fokuserar pa hur olika
styrsystem samverkar och utvecklas i1 organisationer (Malmi & Brown, 2008).
Agentteorin belyser relationer mellan principaler och agenter samt hur styrning,
ansvar och informationsasymmetrier paverkar organisatoriskt beteende (Scott,
2003; Eriksson-Zetterquist et al., 2020). Trots att dessa teorier bidrar med viktiga
perspektiv behandlar de huvudsakligen olika delar av organisatorisk utveckling.
Det finns déarfor begrinsad kunskap om hur fordndringsledning,
verksamhetsstyrning ~ och  relationella  styrmekanismer  samverkar 1
lantbruksforetags utveckling frdn operativt till strategiskt foretagande.
Foreliggande studie dmnar till att bidra till denna forstdelse genom att integrera
dessa tre teoretiska perspektiv 1 analysen av forandringsprocessen.
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1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie &r att undersoka hur ett lantbruksforetag dvergér fran ett
operativt  till ett strategiskt foretag. Detta genom att analysera
forandringsprocessens struktur baserat pa de faktorer som lantbrukare upplever
centrala 1 overgangen. Studien syftar dven till att skapa en guide for lantbrukare
over fordndringsprocessens steg mot ett strategiskt foretag.

Forskningsfragor:
- Hur dr fordndringsprocessen strukturerad nér ett lantbruksforetag utvecklas
frén ett operativt till ett strategiskt foretag?
- Vilka faktorer upplever lantbrukaren som centrala i Overgdngen fran
operativt till strategiskt foretagande?

1.4 Avgransningar

I syfte att skapa ett tydligt fokus och mojliggora en fordjupad analys har studien
avgriansats 1 flera avseenden. Studien avgrinsas till att endast analysera
lantbruksforetag i Sverige. Detta medfor en tydligt avgransad respondentgrupp och
att studien fOrvédntas vara tillimpbar enbart inom lantbrukssektorn. For att
sakerstdlla respondenternas relevans for studiens syfte sitts avgransningar for typen
av lantbruksforetag. Lantbruksforetagen ska ha anstillda pa grund av att det kan
finnas skillnader 1 hur foretagen arbetar strategiskt beroende pé vilken storlek och
struktur de har. Avgransningen grundar sig 1 att det inte dr inom ramen for studiens
syfte att undersoka hur lantbruksforetagens storlek kan ha betydelse for deras
strategiska arbete och fordndringsprocess. Vidare forklaring till detta &r dven att
mindre foretag med farre antal anstillda och som genomgétt en sidan
fordndringsprocess existerar i mindre utstrackning och ddrmed ar mer svérfunna for
studiens forfattare.

Studien avgrédnsas vidare till att det inte kommer tas nidgon hansyn till vilken
produktionsgren lantbruksforetagen som undersoks har. Detta pa grund av att syftet
med denna studie dr att skapa en guide for lantbrukare oavsett produktionsgren samt
omfattningen av studien. Ddremot avgransas studien till att produktionsgrenar av
lantbruksforetagen ska vara av minst fyra olika inriktningar. Detta for att studien
inte undersoker skillnader mellan olika grenar, och darfor inkluderas olika
produktionsgrenar for att sdkerstdlla att resultatet blir representativt for hela
lantbruksbranschen. Ytterligare en avgrinsning dr att lantbruksforetagaren ska
driva fOretaget grundat 1 madlinriktade beslut. Lantbrukaren ska ta aktiva
stillningstaganden om hur de véljer att driva sitt foretag. Detta for att
respondenterna ska kunna ge utforliga och grundade svar pd studiens intervjufrigor.
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Den sista avgridnsningen &r att lantbruksforetaget ska ha genomgatt en
fordndringsprocess som uppfyller kriterierna att den har medfort en positiv
utveckling av foretaget samt ha varit malinriktat grundad och tydligt definierad.
Saledes innebdr avgransningen att studien inte tar hédnsyn till de fall dar
fordndringsprocessen medfort negativ utveckling av foretaget. Denna avgrinsning
motiveras med att en del av syftet i studien dr att skapa en guide. Darfor anser
forfattarna att en avgransning till positiv utveckling av foretaget medfor en
tydligare definiering av nyckelfaktorer som bidrar till skapandet av guiden.
Avgriansningen ar séledes ett medvetet metodologiskt val som grundar sig i studiens
syfte att identifiera framgangsfaktorer —och formulera végledande
rekommendationer for framtida fordandringsprocesser. Ett inkluderande av
fordndringsprocesser som resulterat i negativ utveckling hade kunnat bidra med
ytterligare perspektiv. Diaremot hade det dock kunnat medfora en 6kad risk for
socialt onskvérda eller fargade svar, dé respondenter kan vara mindre bendgna att
Oppet diskutera och beskriva misslyckanden i1 den egna verksamheten.
Fordndringsprocessen maste slutligen vara tydligt definierad och malinriktat
grundad for att sédkerstdlla att den bygger pa aktiva stdllningstaganden i
beslutsprocessen, snarare dn att den har vuxit fram enbart genom en organisk
process.
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2.Metod

I detta kapitel beskrivs studiens tillvigagangssitt och metodologiska val. Valen
motiveras utifrdn studiens syfte och relevans. Kapitlet innefattar forskningsmetod,
forskningsdesign, litteraturgenomgang och metod for data. Slutligen beskrivs
kvalitetskriterier och etiska aspekter for att Oka studiens tillforlitlighet och
transparens.

2.1 Forskningsmetod

Forskningsmetoden for denna studie dr en kvalitativ metod med en induktiv ansats.
En alternativ forskningsmetod &r kvantitativ metod med en deduktiv ansats
(Bryman & Bell, 2017). Den metod och ansats viljer forfattarna av studien att inte
applicera da den ar mer ldmplig for studier med huvudsakligen numeriskt
dataunderlag, vilket inte &r fallet i foreliggande studie. Bryman och Bell (2017)
beskriver hur en kvalitativ forskningsmetod fokuserar pa forstaelse och tolkning av
observationer. Det induktiva synséttet avser att skapa teori fran observationer i
empirin. I denna studie dr syftet att skapa en guide over hur fordndringsprocessen
frdn operativt till ett strategiskt lantbruksforetag ar strukturerad och vilka
nyckelfaktorer som existerar 1 processen, baserat pa observationer fran
respondenter. Empirin som samlas in bygger i huvudsak pa ord snarare én siffror.
Darfor r en kvalitativ forskningsmetod med en induktiv ansats relevant.

Studien har en interpretativ epistemologisk stdndpunkt, vilken &r den vanligaste
epistemologiska stdndpunkten for en kvalitativ metod (Bryman & Bell, 2017). Det
innebdr att forsoka uppna forstaelse av den sociala verkligheten genom att tolka den
utifran observationer. Vidare utgar studien fran ett konstruktionistiskt ontologiskt
perspektiv. Utifran konstruktionismen betraktas verkligheten som socialt
konstruerad och kunskap som situerad, kontextbunden och beroende av tolkning
(ibid.). Sociala fenomen forstas som resultat av pagiaende intersubjektiva processer
ddr mening skapas och aterskapas 1 sociala interaktioner. Det sociala
sammanhanget betraktas formas kontinuerligt genom aktorers praktiker (ibid.).
Detta innebdr ett avstdndstagande frdn ett ekonomiskt rationalistiskt
aktorsantagande, exemplifierat genom idén om the economic man, dir individen
forstds som en autonom och nyttomaximerande beslutsfattare med fullstandigt
informationsunderlag (Mill, 1836). Istéllet konceptualiseras aktorer som relationellt
konstruerade — formade av de sociala strukturer inom vilka handlingar mdojliggors
och begrénsas.
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2.2 Forskningsdesign

Forskningsdesignen for denna studie utgdérs av en multipel fallstudie. Enligt
Bryman och Bell (2017) &r en multipel fallstudie en forskningsdesign som anvénds
for att skapa en djupare forstaelse for flera fall eller situationer. Studien undersdker
lantbruksforetag och lantbrukare grundligt och i deras verkliga kontexter. D& en
multipel fallstudie syftar till att undersoka flera fall pé djupet och i unika kontexter
(Bryman & Bell, 2017) &r det ett [ampligt val av forskningsdesign for denna studie.

Empiri samlas in genom intervjuer med lantbrukare som har genomgatt en
fordndringsprocess fran operativt till strategiskt foretag, se bilaga 1 for
intervjuguide. Intervjuerna genomfors i form av semistrukturerade intervjuer, vilket
mojliggor en djupare forstielse for &mnet (Bryman & Bell, 2017). Detta pa grund
av att respondenterna far mojlighet till att nyansera sitt perspektiv i jimforelse med
om empiriinsamlingen genomfors i form av exempelvis en enkit. Efter att
intervjuerna dr genomforda kan forfattarna gora jamforelser mellan fallen och
dérefter dra slutsatser utifrdn de skillnader och likheter som utkristalliserats fran
jamforelserna.

2.3 Litteraturgenomgang

En litteraturgenomgéng genomfors i syfte att skapa en djupare forstéelse for
nuvarande kunskap for att stirka studiens trovardighet (Bryman & Bell, 2017). Med
en litteraturgenomgang kan trender och kunskapsgap identifieras inom
forskningsomradet. Genom att identifiera kunskapsluckor i forskningen uppticks
forskningsomrdden som dr bristfillig och kan wutvecklas. Vidare skapar
litteraturgenomgangen en grund for vilka metoder och teorier som &r relevanta for
studien.

I foreliggande studie anvédnds primért de digitala databaserna Primo, Google
Scholar samt Epsilon. Vid sokning anvdnds nyckelbegrepp som
fordndringsprocess, fordndringshantering, beslutsfattande, lantbruksforetags
styrning samt operativt och strategiskt ledarskap. For att utoka sokresultaten
Oversitts sokorden till engelska i ytterligare sokningar. Litteraturen bestar av
vetenskapliga artiklar, examensarbeten, tidningsartiklar samt facklitteréra bocker.
Den litteratur som ligger till grund for studien dr bade pa svenska och engelska,
vilket medfor att vissa delar oversitts fran engelska till svenska. Forfattarna ar
medvetna om att detta kan innebéra en risk for feltolkning och tar detta i beaktan.
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2.4 Metod for data

Detta avsnitt innefattar metoden for hur data samlas in och analyseras. Avsnittet
innehéller séledes; urval, insamling av empiri och analys av empiri.

2.4.1 Urval

Studien avgrédnsas till att undersoka lantbrukare som medvetet genomfort en
forandringsprocess fran operativt till strategiskt lantbruksforetag. Darmed
appliceras en méalstyrd urvalsmetod. Denna urvalsmetod innebér att fallforetagen
viljs ut baserat pd studiens relevans, snarare dn slumpmadssigt urval (Bryman &
Bell, 2017). For att finna relevanta intervjuobjekt bistod bitrddande handledare,
tillsammans med forfattarnas kontakter med kunskap i1 branschen, med forslag pa
lantbruksforetag att kontakta. Vidare valdes 12 foretag ut, detta i samrdd med
bitrddande handledare. Darefter kontaktades dessa lantbruksforetag och forfattarna
sonderade tillgénglighet och relevans for lantbrukarnas medverkande i studien.
Slutligen valdes sex lantbruksforetag ut att medverka i studien baserat pa vilka som
var bist limpade besvara forskningsfrdgorna.

Urvalet grundar sig i att respondenterna stimmer dverens med avgrénsningarna for
studien och deras tillginglighet. Ett malstyrt urval gors baserat pa variation av
produktionsgrenar mellan respondenterna, dir produktionsgrenarna gris, not,
fjaderfd och véxtodling forekommer. Detta pa grund av att studien syftar till att
undersodka fordndringsprocessen inom lantbruket i stort och for att undvika att fi en
felaktig och missvisande bild specifik for en produktionsgren. Forfattarna stravar
aven efter att skapa en mer nyanserad bild genom att vilja respondenter i varierande
regioner 1 Sverige for att undvika att mojliga regionala skillnader paverkar
resultatet.

Valet att studera foretag som genomfort en framgéngsrik utveckling frén operativt
till startegsikt foretagande gjordes medvetet for att mdojliggora identifiering av
faktorer som bidragit till forandringsprocessen. Samtidigt innebar detta att studien
1 mindre utstrickning féngar erfarenheter fran foretag diar motsvarande
fordndringsprocess varit mindre framgéngsrik. Detta bedomer foOrfattarna i
foreliggande studie dock vara en rimlig avvigning eftersom studien syftar till att
identifiera faktorer som mojliggjort fordndringen.
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Tabell 1. Urval.

Foretagsnamn Produktionsgren Region
Anneldvsgrisen Smaégris Skane

Malma gard & Badene egendom Gris Vistergdtland
Raggardens kyckling Slaktkyckling Vistergdtland
Flaka Mjolk M;jolk Smaland
Stdaholms Lantbruk Gris Vistmanland
Kiptuna Vixtodling Uppland

2.4.2 Insamling av empiri

Empirin 1 denna studie bestdr av intervjuer med sex lantbrukare. Intervjuerna
genomfors 1 form av semistrukturerade intervjuer. En semistrukturerad intervju
utgoér en kombination av strukturerade och ostrukturerade fragor (Bryman & Bell,
2017). Metoden innebér att forfattarna utgér fran i forvig faststillda teman snarare
an strikt formulerade frdgor. Detta ger respondenterna utrymme att sjdlva tolka
fragorna utifrdn sina egna perspektiv och formulera svaren dérefter. Vid en
semistrukturerad intervju finns &ven mojlighet att anpassa intervjun efter samtalets
utveckling, genom att uteldmna vissa forberedda fragor eller ldgga till nya vid
behov (ibid.). Infor intervjuerna sammanstélls en intervjuguide, som aterfinns i
bilaga 1. Respondenterna far ta del av en forenklad version av intervjuguiden dar
de huvudsakliga temana presenteras. Detta medfor att respondenterna har en
mojlighet att fi en forstéelse for innehallet i intervjun i forvdg och séledes vet vad
de forvéntas bidra med for information. Forfattarna utgar ifran intervjuguiden vid
samtliga intervjuer for att sdkerstilla att relevant information diskuteras och for att
respondenternas svar ska kunna jamforas med varandra.

Valet av att genomfOra semistrukturerade intervjuer grundar sig 1 att
foretagsledning ar ett subjektivt amne, vilket medfor att studien kraver 6ppna fragor
for att samla in grundliga svar. D4 studiens syfte dr subjektivt och syftar till den
enskilde lantbrukarens uppfattning medfor detta att svaren kan vara varierande och
skildra olika dimensioner av ett dmne. Darfor kan det vara fordelaktigt med
semistrukturerade intervjuer som tillater att foljdfragor stélls.

Samtliga intervjuer genomfordes digitalt via zoom eller telefon. En fordel med
digitala intervjuer & om olika parter befinner sig pa olika geografiska platser
underlattar det praktiskt (HRnytt, 2023). Respondenterna undgér dven stressen att
ta sig till en viss plats. De kan vara bade mer flexibla och mer bekvéma i sin trygga
hemmiljé — vilket 6kar transparensen och kvaliteten pé intervjuerna. En nackdel
med att genomfora intervjuerna digitalt dr att det kan forsvdra kommunikationen
mellan forfattarna och respondenterna (Alvesson, 2003). Det sociala spelet med
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exempelvis kroppssprak kan vara svart att tolka digitalt och ddrmed kan detaljer
forbises 1 intervjun. I samband med intervjuerna genomfors transkribering via en
digital tjanst. Detta for att sékerstilla att hela intervjun noteras och att inga detaljer
uteldmnas, samt for att mojliggdra en mer noggrann analys av data. Slutligen far
respondenterna ta del av transkriberingen och diarmed sékerstélla att korrekt
information aterges.

2.4.3 Analys av empiri

I kvalitativa studier med intervjuer som datamaterial, likt denna, framgar det ofta
mycket omfattande och ostrukturerad information, nagot som kan medfora att
datamaterialet blir svart att analysera (Bryman & Bell, 2017). I denna studie
appliceras tematisk analys som primér analysmetod. Dartill inspireras forfattarna
av kategoriseringsmomentet inom grundad teori. Kategorisering kan bidra till att
strukturera omfattande kvalitativa dataméngder och underlétta dvergdngen fran
kodning till identifiering av dvergripande teman. Darfor inkluderas detta moment
som ett komplement till den tematiska analysen. Valet av tematisk analys grundar
sig 1 att studiens syfte dr att komplettera befintlig teori med nya inslag snarare dn
att utveckla ny teori. Saledes medfor det att tematisk analys, med en mer flexibel
utgdngspunkt och syfte, dr en ldmpligare analysmetod.

Tematisk analys r ett av de vanligaste sitten att hantera stora volymer kvalitativa
data (Bryman & Bell, 2017). Till skillnad fran andra strategier som exempelvis
grundad teori har inte tematisk analys nagon tydligt identifierbar historia. Istillet ar
tematisk analys en aktivitet 1 néstintill samtliga analysstrategier och -synsitt i
kvalitativ forskning. Den tydligaste skillnaden finns i detaljen att tematisk analys
inte identifierar urskiljbara kluster likt grundad teori (ibid.). Forfattarna anser att
detta steg som finns med 1 grundad teori forenklar processen att avgora teman 1
empirin. De véljer dirfor att inkludera detta steg som ett komplement till den
tematiska analysen 1 foreliggande studie. Detta beslut grundar sig i omfattningen av
insamlad empirin och de detaljer som finns 1 materialet. I empirin forekommer det
flera upprepningar av samma koncept i olika intervjuer, som daremot kan vara
uttryckt pa varierande sitt. Utifrdn detta anser forfattarna att analyssteget att
identifiera kluster, som 1 grundad teori bendmns som kategorier, ar fordelaktigt 1
denna studie. Genom att inlkudera ett kategoriseringssteg inspirerat av grundad
teori bedommer fOrfattarna att den tematiska analysen blir mer tillforlitlig.
Kategoriseringen mdjliggor en tydligare identifiering av gemensamma nimnare i
materialet, &ven ndr liknande fenomen uttrycks med olika ord och formuleringar.

I foreliggande studie dr saledes analysmetoden strukturerad enligt en tematisk

analys dér forfattarna forst 1dser igenom det empiriska materialet noggrant. Darefter
kodas materialet dar viktiga uttryck och koncept markeras. Vidare genomfors ett
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kategoriseringssteg inspirerat fran grundad teori, dir koderna kategoriseras i
kluster. Efter det identifieras gemensamma teman och kategorierna tematiseras.
Som sista steg i den tematiska analysen granskas de identifierade temana bade
kvantitativt genom att urskilja frekvens av teman sévél som kvalitativt i vad temana
beskriver. Slutligen tolkas och sammanfattas temana vilket redovisas i1 kapitel 5,
dér teman kopplas samman med varandra och konkretiseras i relation till relevanta
teorier.

2.5 Kvalitetskriterier

Forfattarna har under studien tagit kvalitetskriterier i beaktande. Kvaliteten
sdkerstélls genom att aktivt arbeta med att uppna god trovirdighet, dkthet och etik.
Dessa tre faktorer presenteras nedan i foljande avsnitt.

2.5.1 Trovardighet

Trovéardighet ar uppdelat i fyra delkriterier; tillforlitlighet, dverforbarhet, pélitlighet
och konfirmering (Bryman & Bell, 2017). Tillforlitlighet beskriver hur trovardigt
och sannolikt resultatet dr. Det syftar till att beskriva resultaten i enighet med den
sociala verkligheten. I denna studie beaktas tillforlitlighet genom kommunikation
med respondenterna. Efter att resultaten sammanstills rapporteras de till
respondenterna, som ir en del av den sociala verkligheten for studien.

Overforbarhet handlar om huruvida studien kan utforas i andra miljder och
kontexter (Bryman & Bell, 2017). En god 6verforbarhet kan saledes beskrivas som
att studiens resultat gir att generalisera. Resultatet i foreliggande studie ar inte
applicerbart 1 andra kontexter dn lantbruksbranschen. Detta kan forklaras av
urvalsgruppen som dr lantbruksforetag — dd respondenterna endast kan klargora
perspektiv pa fordndringsprocess inom deras specifika bransch. Séledes ar
overforbarheten for denna studie god inom den specifika kontexten. For att uppna
en hogre grad av generalisering av studien behdvs fler respondenter av olika art.
Detta dr ddremot utanfor studiens omfattning och tidsramen och dérav viljer
forfattarna att inte genomfdra det. Daremot beaktas Overforbarheten i1 studien
genom att tydligt beskriva respondenternas perspektiv for att fa en god forstdelse
for de pdverkande faktorerna.

Pélitlighet innebdr att forskarna tydligt redogdr for studiens olika
forskningsprocesser (Bryman & Bell, 2017). Det dr exempelvis formulering av
forskningsfrdgor, motivering till urval, metoder for analys av data, val av teorier
etc. I denna studie arbetar forfattarna med palitlighet genom att genomgéende
tydligt motivera olika beslut av forskningsprocesser. For att stirka pélitligheten
ytterligare menar Bryman och Bell (2017) att en granskning av kvaliteten pa valda
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forskningsprocesser och hur de kan berittiga teoretiska slutsatser bor goras. I denna
studie sker detta genom samrad med handledare.

Konfirmering syftar slutligen till att forfattarna ska vara medvetna om hur
fullstdndig objektivitet 4r en omojlighet och hur deras personliga viarderingar och
uppfattningar kan péverka studien (Bryman & Bell, 2017). Vidare ska forfattarna
agera i god tro, dir de medvetet inte later personliga dsikter och virderingar paverka
studiens utfall. Medvetenheten kring hur studiens dmnesval och
problemformulering kan pédverka forskningsprocessen existerade fran studiens
start. Genom att kontinuerligt reflektera dver hur litteratur tolkas och hur texten
utformas arbetar forfattarna reflexivt. Detta dr ndgot som tillsammans med ovriga
delkriterier stirker studiens trovardighet.

2.5.2 Akthet

Akthet handlar om att forfattarna presenterar en rittvis bild av &sikter och
uppfattningar frdn ménniskor som deltar i studien (Bryman & Bell, 2017). Detta
sdkerstélls genom att respondenterna erbjuds ta del av sammanstillningarna av
intervjuerna. De har dirmed mojlighet till att kontrollera att forfattarnas uppfattning
av respondentens svar dr ritt tolkade, vidare mdojliggdr det att lagga till information
om nagot uteldmnats i intervjun.

En del i att stirka studiens dkthet &r genom autenticitet (Bryman & Bell, 2017). Det
innebér att studien ska bidra till att personerna som medverkat i studien far en
djupare forstaelse for deras sociala situation och miljé samt hur andra personer
upplever den. Autenticitetkriteriet innebdr &ven att respondenterna far en okad
forstaelse for hur de kan fordndra sin sociala situation (ibid.). Denna studie bidrar
till att respondenterna far en okad forstaelse for vad de sjdlva har gjort for att
genomga en strategisk fordndringsprocess, samt att de far en uppfattning om vad
som fungerar bra och mindre bra for andra lantbrukarkollegor. Studien kan ge
inspiration och végledning for bade respondenter och andra lantbrukare i branschen
géllande att utveckla ett strategiskt forandringsarbete. Ytterligare ett kriterium som
studien beaktar &dr sensitivitet gentemot kontexten (ibid.). Da intervjufrdgorna
behandlar potentiellt kinsliga @mnen avseende fordndring inom familjeforetag
antar forfattarna ett stillningstagande dir de dr sdrskilt 6dmjuka och medvetna
kring den emotionella komplexiteten som respondenterna kan uppleva. Slutligen
erbjuder forfattarna mojlighet till anonymitet 1 studien for att ytterligare sidkerstilla
akthet.
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2.5.3 Etik

I forskningsstudier som innehéller sociala interaktioner ar det viktigt att arbeta
utifran etiska kriterier (Bryman & Bell, 2017). Det ar viktigt att studiens
medverkande far fullstdndig information om studiens syfte och ger samtycke till att
medverka. Respondenterna ska ha ritt till att avbryta medverkan samt till att vara
anonyma. De medverkande ska under studiens gang inte utséttas for nagon fysisk
eller psykisk skada, och om det skulle ske ska en dtgirdsplan for en sddan situation
vara upprattad. Bryman och Bell (2017) beskriver dven vikten av att forfattarna inte
undanhaller information, bedrar eller skapar falska forespeglingar. Till sist &dr det
viktigt att forfattarna respekterar de medverkande och inte inkrdkta pa deras
privatliv.

I denna studie utgor social interaktion med méanniskor, i form av intervjuer, en del
av empiriinsamlingen. Ddrav gors stdllningstaganden utifrén etiska aspekter for att
uppnd hog kvalitet. Forfattarna forklarar studiens syfte for respondenterna och
informerar om att medverkandet dr frivilligt och pa respondenternas villkor. For att
sdkerstélla att respondenterna far en rittvis bild av deras bidrag till studien far de ta
del av materialet fore slutlig publicering — dir de far mgjlighet till att granska
materialet och sékerstilla att rétt tolkning aterges.
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3. Teori

Detta kapitel innehaller en redogdrelse for de tre teorier som ligger till grund for
denna studies analys. 1 teorikapitlet presenteras Kotters 8-stegsmodell,
Management Control Package Model och agentteorin. Kapitlet avslutas med ett
teoretiskt ramverk som sammanstéller teoriernas relevans och applicering i denna
studie.

3.1 Kotters 8-stegsmodell

Den amerikanska professorn John Kotter skapade ramverket Kotters 8-stegsmodel
(Kotter, 2012). Denna modell 4r en handlingsplan for hur organisationer genomgér
en fordndringsprocess dér ledarskap, kommunikation och organisationsstrukturer
beskrivs som centrala faktorer. Modellen hérstammar frdn av Kurt Lewins
forandringsmodell. Kurt Lewin var en social- och personlighetspsykolog som var
verksam under 1900-talets borjan (NE, u.4.). Han betraktas som en pionjir inom
forskningsomradet fordndringsprocesser och utvecklade tidigt en modell som
forklarar hur fordndring sker i organisationer och grupper (Lewin, 1947). Lewins
fordandringsmodell bestar av tre steg; upptining, fordndring och &terfrysning. I
Kotters modell utvecklas och nyanseras dessa tre steg vidare i 8 nya steg.

Det forsta steget 1 Kotters modell ar skapa en kdinsla av angeldgenhet (Establishing
a sense of urgency) (Kotter, 2012). Det handlar om att analysera den aktuella
marknaden, dir det dr viktigt att identifiera potentiella risker och méjligheter.
Vidare innefattar steget att skapa en kénsla av att en fordndring maéste ske 1
organisationen, och att den maste ske snabbt &r nodvéndigt for att manniskorna i
organisationen ska ldgga tid och energi pd en foréndring. Steg tva ér skapa en
vigledande koalition (Creating the guiding coalition), vilket innebér att samla en
grupp mianniskor med tillrdckligt mycket makt och inflytande for att tillsammans
leda fordndringen (ibid.). Detta da Kotter menar att ingen enskild individ har
tillracklig trovirdighet och kompetens att ensam leda en foréndring.

Det tredje steget dr utveckla en vision och strategi (Developing a vision and
strategy) (Kotter, 2012). Genom att formulera en vision skapas en tydlig riktning
for forandringsarbetet, dd méanniskor motiveras och kan visualisera framtiden.
Visionen och tillhérande mal ska vara tydliga, men samtidigt tillrdckligt 6ppna for
att ménniskor ska ha mojlighet att kunna péverka fordndringen. Darefter krivs en
strategi for hur visionen ska uppnés for att mojliggora forverkligande av visionen.
Det fjirde steget ar kommunicera fordndringsvisionen (Communicating the change
vision), ddr Kotter (2012) menar att visionen maste kommuniceras tydligt si att den
kan fOrstds av ett fem minuter ldngt samtal. Kommunikationen kan ske genom
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exempelvis storre moten, interna nyhetsbrev eller informella samtal. En viktig del
1 kommunikation av vision dr upprepning. Vidare ar steg fem stdirka medarbetarna
for breda handling (Empowering employees for broad-based action) (ibid.). Det
innefattar att avldgsna hinder for fordndring samt att forédndra system och strukturer
som motverkar visionen.

Steg sex ar skapa kortsiktiga vinster (Generating short-term wins), vilket innefattar
att planera for och belysa tidiga framgangar som indikerar pa att forandringen gér i
ratt riktning (Kotter, 2012). De ménniskor som har bidragit till framgangarna ska
ocksa uppmarksammas och belonas. Det sjunde steget dr konsolidera vinster och
skapa mer fordndring (Consolidating gains and producing more change) (ibid.).
Detta innebér att den dkade trovérdigheten internt kan anvindas for att synkronisera
system och policys med visionen. Genom att kapitalisera pd det momentum som
tidigare fordndringsinsatser skapat mojliggors fortsatt utveckling och
implementering av ytterligare organisatoriska forbéttringar. Det attonde och sista
steget ar att forankra nya tillvigagangssdtt i organisationskulturen (Anchoring new
approaches in the culture). Fordndringen ska med detta fOrankras i
organisationskulturen for att medarbetarna ska bli en del av de nya systemen och
strukturerna.

3.2 Management Control Package-modellen

Management Control Package, forkortat MCP, dr en modell bestdende av
Management Control Systems, forkortat MCS (Malmi & Brown, 2008). MCS ér
system och processer som anvinds fOr att styra en organisation mot uppsatta
strategiska mél (Hartman et al., 2021). Enligt Hartmann et al. (2021) d&r MCS ett
integrerat system som omfattas av olika komponenter innefattande planering och
budgetering, mitning av finansiella och icke-finansiella matt, motivation- och
incitamentsystem, uppfoljning och aterkoppling samt organisationsstruktur. Dessa
system anvéands 1 syfte att sékerstilla att en organisations resurser anvéands effektivt
och 1 linje med dess langsiktiga mél (ibid.).

Malmi och Brown (2008) argumenterar for att MCS bor betraktas som ett paket
istéllet for isolerade verktyg. Darfor resulterade integrationen av dessa styrmodeller
1 MCP. Denna modell bestar av fem olika grupper av kontroll- och styrsystem. Det
forsta dr planering, vilket inkluderar faststdllande av mél och standarder samt att
mojliggéra samordning genom att anpassa mal mellan olika organisatoriska
omraden. Det andra ar cybernetiska kontroller, vilket innebdr att méita och jimfora
olika finansiella och icke-finansiella mal. Centralt 1 dessa kontroller é&r
feedbackprocessen dér resultat analyseras och avvikelser identifieras for att
kontinuerligt uppnad forbéttringar (ibid.). Det tredje é&r belonings- och
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ersdttningssystem dir beloning anviands som incitament for att skapa motivation for
medarbetare att uppna organisationens mal. Det fjdrde kontroll- och styrsystemet dr
administrativa kontroller dér beteenden styrs genom organisationsdesign och -
struktur. Detta inkluderar styrning samt policys och rutiner for hur arbetet ska
genomforas. Det sista ar kulturella kontroller vilket handlar om att paverka
beteenden indirekt genom virderingar, dvertygelser och sociala normer (ibid).
Genom att skapa gemensamma attityder och uppfattningar kan en organisation
skapa en kultur ddr 6nskade beteenden uppmuntras och avvikelser minskar.

3.3 Agentteori

Agentteorin 4 en av de mest vilkdnda teorierna inom ekonomi och
foretagsorganisering (Eriksson-Zetterquist et al., 2020). Den syftar till att beskriva
relationen mellan en principal och en agent, samt komplexiteten i de motséttningar
som kan uppstd mellan parterna. En principal &r en part som anlitar en agent, den
andra parten, att agera eller géra ndgot pa uppdrag av principalen. [ néstan de flesta
situationer dédr det finns en relation av denna art uppstar motséttningar och
meningsskiljaktigheter mellan de bada parterna. Traditionellt dr principalen en
foretagsidgare och agenten en foretagschef, men numera appliceras teorin i flera
sammanhang dir liknande hierarkiska relation forekommer (ibid.).

Sammantaget kan agentteorin definieras utifrdn William R. Scotts (2003) definition
“Agency theory is a branch of game theory that studies the design of contracts to
motivate a rational agent to act on behaft of a principal when the agent’s interest
would otherwise conflict with those of the principal”. Denna definition beskriver
att fokuset 1 agentteorin dr huvudsakligen spelet, “the game”, mellan principal och
agent som bada vill vinna och skapa mest vinning for sig sjilv. Eriksson-Zetterquist
et al. (2020) beskriver att ett sddant kontrakt kan exempelvis innefatta hur en
principal anlitar en agent att agera eller genomfora en tjénst for principalens végnar.
Baserat pa antagandet att de bada parterna vill maximera sin egen vinning kan det
saledes skapa meningsskiljaktigheter. Om agenten kan uppné egen vinning genom
annat agerande dn angivet av principalen, kan agenten ddrmed agera annorlunda
vilket vidare kan skapa konflikt (ibid.). Detta agerande kan delvis grunda sig i att
agenten  agerar  nyttomaximerande men  dven genom  fenomenet
informationsasymmetri. Informationsasymmetri férekommer mellan tvé parter dér
den ena har mer eller béttre information &dn den andra och undanhéller delar av den
(Hartmann et al., 2021). Fenomenet kan forekomma i bada riktningar och kan skapa
en obalans 1 beslutsfattande, vilket kan skapa vidare problem exempelvis pa
marknader eller inom organisationer.
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3.4 Teoretiskt ramverk

Syftet med detta avsnitt &dr att integrera olika teoretiska perspektiv och skapa ett
teoretiskt ramverk som kan anvidndas for att styrka analysen och kunna dra
slutsatser, och vidare uppnd studiens syfte och besvara fragestéllningar. Det
teoretiska ramverket wutgdérs av fOljande teorier; Kotters 8-stegsmodell,
Management Controll Package (MCP)-modellen samt agentteorin.

Kotters 8-stegsmodell dr en central del 1 det teoretiska ramverket da modellen
identifierar centrala steg i en fordndringsprocess. Denna teori kan mojliggora att
studiens forfattare kan besvara forskningsfragan om vilka faktorer som
lantbruksforetagare anser vara centrala i fordndringsprocessen fran operativt till
strategiskt lantbruksforetag. Detta genom att teorin belyser centrala faktorer vilka
da forfattarna kan anvénda sig av for att stirka samband med studiens resultat
(Kotter, 2012). Den kan dven vara relevant for att finna var det uppstar hinder i
forandringsprocessen for att ytterligare kunna stdrka slutsatser om vad som é&r
viktigt for en lyckad foridndringsprocess. Kotters teori uppméirksammar hur
fordandringen implementeras och accepteras av manniskorna som dr med och leder
forandringen. Den kan siledes medfora nyansering av forstaelse for hur
fordndringsprocesser i lantbruksforetag dr implementerad.

Som ett komplement till Kotters 8-stegsmodell utgér MCP-modellen ytterligare en
del av det teoretiska ramverket. Teorin belyser olika system och processer som dr
viktiga fOr att styra en organisation mot ett strategiskt mal (Malmi & Brown, 2008).
Modellen anvinds for att analysera vilka styrmekanismer som mdjliggor ett mer
strategiskt arbetssétt. Vilket 1 sin tur skapar forutséttningar for forfattarna av denna
studie att identifiera vilka faktorer som &r vasentliga for att ett lantbruksforetag ska
utvecklas fran ett operativt till ett strategiskt foretag.

Slutligen bidrar agentteorin i det teoretiska ramverket till att forklara de relationella
skillnaderna (Eriksson-Zetterquist et al., 2020) som Kotter menar dr en del av
forandringsprocessen (Kotter, 2012). Agentteorin forklarar hur uppdragsgivare kan
styra och motivera medarbetare att agera i deras intresse ndr mél och information
inte alltid 6verensstimmer (Eriksson-Zetterquist et al., 2020). I 6vergéngen fran ett
operativt till ett strategiskt fokus aktualiseras fragor om malkonflikt,
informationsasymmetri och incitament. Sdledes anvénds teorin for att analysera hur
ansvar och incitament organiseras ndr lantbruksforetag genomgér en
forandringsprocess.

De tre teorierna kompletterar varandra genom att belysa olika dimensioner av

forandringsprocessen. Kotters modell anvinds for att forstd hur fordndring initieras,
kommuniceras och implementeras (Kotter, 2012). Management Control Package-
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modellen anvénds for att analysera hur styrsystem och organisatoriska processer
utvecklas i takt med att verksamheten blir mer strategiskt orienterad (Malmi &
Brown, 2008). Agentteorin anvinds for att forsta hur ansvar, delegering, kontroll
och relationer fordndras ndr verksamheten vixer och fler aktdrer involveras i
beslutsfattandet (Scott, 2003; Eriksson-Zetterquist et al., 2020). Genom att
kombinera dessa tre perspektiv mojliggérs en analys som omfattar sivil
fordndringsledning som verksamhetsstyrning och relationella mekanismer i
utveckling fran operativt till strategiskt foretagande.
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4.Empiri

I detta kapitel presenteras empiri som samlats in fran intervjuer med utvalda
respondenter. Dessa respondenter dr Kent Nilsson pa Anneldvsgrisen, Edward
Friberg pa Malma Gard & Badene Egendom, Daniel Johansson pa Raggarden,
Sofia Nilsson pa Flaka Gérd, Mathias Hellstrom péd Stdholms lantbruk och Andreas
Grybéck pa Kiptuna lantbruk.

4.1 Respondent 1 — Kent Nilsson

Kent Nilsson var deldgare for Anneldvsgrisen AB, en grisgérd beldgen i Skéne strax
utanfor Landskrona. Garden var historiskt sett ett konkursbolag som Nilsson kopte
upp tillsammans med deldgaren Bengt Hellstrom. Dérefter utvecklade de
tillsammans gérden till en storskalig smagrisproduktion med slutligen ungefér 1
000 suggor samt tillhorande véxtodling. Nilsson sdlde sedan foretaget till en av
forménnen pa garden och hon driver idag vidare den. I denna studie intervjuades
Nilsson av anledning att han var en av de primért ansvariga for att driva upp garden
och foretaget till vad det dr idag. Darmed har han insikt i fordndringsprocessens
olika delar, 4&ven om nuvarande dgare har fortsatt utveckla foretaget efter forvirv.

Nilsson beréttar hur han tillsammans med Hellstrom kopte upp konkursforetaget
Annelovsgrisen dr 2004 som en del i1 att utveckla deras tidigare mindre
familjegardar till ett foretag som sedan skulle gi att sdlja vidare. Detta med
anledning av att varken Nilsson eller Hellstrom har barn som var intresserade av att
ta 6ver verksamheterna. Ar 2004 var produktionen pd Anneldvsgrisen begrinsad
och vid uppkdpet fanns ett starkt operativt fokus i1 foretaget. Det fanns stora initiala
behov av omstrukturering s& Nilsson, i samrad med Hellstrom, beslutade att borja
om frén nytt och valde didrmed att gora kraftiga neddragningar och omstrukturera
personalen. I samband med forvéarvet genomfordes en kraftig expansion och de
tidigare 100 suggorna blev nu 1 000. Mellan ar 2004 och 2007 befann sig foretaget
1 en fas av stabilisering och strukturering, dir det infordes nya arbetsrutiner, tydliga
arbetsbeskrivningar samt schemaldggning och ansvarsfordelning. Allt detta
dokumenterades tydligt, vilket medforde att det fanns en konkret handlingsplan att
bygga vidare pa. Det tidigare operativa fokuset kombinerades med ett fokus pa att
aterstélla produktionsnivaer och att utveckla ledarrollen, beskriver Nilsson. Han
fick ddrmed en mer samordnande roll snarare dn rent operativt arbete. Ar 2008
genomfordes investeringar i form av byggnation av nytt tillvaxtstall samt forbattrad
djurhilsa och produktion. Utdver detta genomfordes dven energieffektiviseringar i
form av byte av viarmepumpar och modernisering av energisystemet. Efter
investeringsperioden valde foretaget att fokusera pd att optimera och utveckla
befintlig produktion. Detta genom att arbeta med kontinuerliga forbéttringar av
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produktionsresultat och ett generellt arbete med arbetsmiljoé och personalhantering.
Nilsson berdttar hur de valde att inféra incitamentssystem i1 form av bonus och
provision till personalen. Vidare beskriver han hur de arbetade med
kompetensutveckling, dir personalen gick utbildningar men &dven tog del av
kunskap fran externa experter som veterindrer och foderleverantérer. De
effektiviserade arbetsmiljon och rutinerna med hjélp av ett White board-system for
felanmilan samt standardiserade veckoscheman — vilket skapade en struktur for de
anstéllda som var enkel att forhélla sig till. Samtidigt som detta valde de dven att
avveckla en mindre 16nsam produktionsgren med slaktsvinsproduktion for att
stabilisera ekonomin i foretaget. Slutligen mellan ar 2015 fram till 2019 nir
foretaget séldes till formannen, befann de sig i en mognads- och forsdljningsfas.

I denna typ av forandringsprocess finns det nagra extra framstdende nyckelfaktorer,
beskriver Nilsson. Han uttrycker att det i deras process var de interna faktorerna
som blev de mest avgérande nyckelfaktorerna. Det innefattade ledarskap och
organiseringsméssiga aspekter med en tydlig arbetsledning och nérvaro i
verksamheten. Aven hur de standardiserade detaljerade arbetsrutiner samt
schemaldggning och ansvarsfordelning menar han hade stor betydelse, dar
dokumentationen av dessa moment var extra positivt for organisationens struktur
och utveckling. Nilsson beskriver hur han tror de ”hade 70 sidor arbetsrutiner
nedskrivna”.

Vidare beskriver Nilsson hur de tekniska och organisatoriska ldosningarna var
mycket vérdefulla. Att genomfOra investeringar 1 modernare stallar och
energisystem, men dven underhdll och kommunikationssystemet med en
Whiteboard-tavla i produktionen anser han var effektiviserande. Nilsson berittar
hur de interna och organisatoriska delarna varit viktiga men att de hela tiden under
fordndringsprocessen varit 0dmjuka infor de externa faktorernas paverkan. Hur de
hela tiden forsokt halla sig insatta och forsta de aktuella marknadsldgena i bade lag-
och hogkonjunkturer underléttade att forekomma potentiella risker och ekonomiska
kriser. Att uppréatthdlla en god ekonomi och relation till banken é&r ytterligare en
aspekt han lyfter fram som betydelsefull, vilket han menar &r avgorande for att
kunna driva ndgon form av verksamhet i denna storlek.

Slutligen beskriver han hur deldgarskapet var en av de viktigaste punkterna for
honom béde personligen och foretagsmassigt — det mojliggjorde delat ansvar men
aven stod. Dar han 1 intervjun menar att det var ”...en styrka att vara tvd” d4 man
”...hade ndgon att bolla med”. Andra aspekter han beskriver dr att ha haft ett
nitverk med kunskapsutbyte mellan parterna samt vikten av att ha en tidig planering
och jamforelse. Det har inneburit en mojlighet att ta del av andra lantbrukares
framgangsrika tillvigagéngssétt, men &ven undvikit mindre bra l6sningar.
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Sammanfattningsvis uttrycker Nilsson att om han bara far nimna tre nyckelfaktorer
vill han betona standardiseringen, delegering av ansvar och uppgifter samt
systematiseringen som de mest framtradande i deras fordndringsprocess.

Kop av
Anneldvsgrisen -
Strategiska
investeringar:
- Bysggnation av nya
Fokus pa lonsamhet

stallar
Systematiska

Avvecklingsfas
Forsaljning

farbattringar

2000 2026

Incitamentsystem

Lopande utveckling
Personalstrukturering kompetensutveckling
Rutinarbete
Strukturera verksamhet

Figur 2. Beskrivande figur av tidslinje Annelévsgrisen. [Skapad av studiens forfattare:
2026-04-20]

4.2 Respondent 2 — Edward Friberg

Edward Friberg ér tredje generationen i lantbruksforetaget Malma Géard & Badene
Egendom. Foretaget bestar av tre gardar beldgna 1 Vistergotland och bedriver
huvudsakligen helintegrerad grisproduktion. Friberg ar idag anstdlld och arbetar
heltid pa foretaget och har ansvar for all vaxtodling och for hélften av slaktgrisarna.
I dagsldget brukar de 800 hektar vaxtodling och ungefar lika mycket skogsmark. 1
den helintegrerade grisproduktion har de 22 000 smégrisar. Dértill har de dven lite
vindkrafts- och solcellsproduktion samt uthyrning av fastigheter. I bolaget ar det
ungefdr 15 anstéllda totalt, dar det tillkommer sdsongsarbetare.

Ar 1946 kopte Fribergs farfar girden och sedan ar 1970 har de bedrivit
grisproduktion. Under 90-talet byggdes nya grisstallar, men fran ar 2012/13 har de
investerat kraftigt och skalat upp produktionen ytterligare. Under den perioden
borjade det bli ett battre ekonomiskt ldge for foretaget och dirmed végade de att ta
storre risker. Vidare borjade de fa flera mojligheter till att kopa nya fastigheter,
vilket ocksd gjorde att de sdg mojligheterna till att utdka verksamheten. De ér tre
soner 1 familjen som alla dr intresserade av att ta Gver en del av foretaget pa ett eller
annat sitt. Ar 2020/21/22 kopte de fastigheten Kiillstorp som ett strategiskt beslut
kopplat till att underlétta det framtida generationsskiftet. Under samma period
kopte de dven in sig 1 aktiebolaget Vedums smagris, dir de dr en av fyra deldgare
och dger 34 procent av bolaget. Vedums smagris forser alla deldgare med smégrisar.
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Friberg beskriver hur han en i genomsnitt sitter 40 procent av sin arbetstid pa
kontoret med uppgifter som allt ifran att rdkna pa vilka inriktningar som ar mest
lonsamma eller hur de skulle kunna bli mer 16nsamma, till att ta in offerter och gora
hillbara inkop. Sedan ldgger han &dven mycket tid pd att planera
vaxtodlingssdsongen. Vad giller grisarna dgnar han inte nagon tid &t dagliga
rutiner, utan det dr i stéllet uppgifter som att bestilla foder, se 6ver ventilationen
och skicka grisar pa slakt som han édgnar sig at.

I intervjun framgér det att en stor nyckelfaktor for forandringsprocessen &r
investeringar i mark och produktion samt maskiner och ny teknik. De har fatt
mojligheter till att investera i nya fastigheter och har dirmed vagat att ta de
medfoljande riskerna. En orsak till att Fribergs fordldrar har fortsatt att investera
tror han dr pa grund av att alla sonerna visar ett stort intresse for att ta over
verksamheten. Detta har medfort vissa stordriftsfordelar men ocksd vissa
utmaningar. En fordel som beskrivs dr exempelvis minskad sarbarhet om personal
ar sjuk. Det mirks tydligare om tva av tre personer ar borta, till skillnad fran om tva
av 15 personer dr borta. Ytterligare en fordel dr att de dr geografiskt diversifierade.
Vixtodlingen ar utspridd 1 tre olika kommuner, vilket sprider riskerna. Om det
exempelvis blir dalig skord ett ar pd marken i en kommun sprids chansen ut for att
fa béttre skord pa ndgon annan mark. Hade de inte haft denna diversifiering hade
de 1 sin tur varit mycket oroliga for grisarna och ekonomin. En utmaning ar dock
deras snabba tillviaxt, dar att ha vuxit fort under en lang period menar Friberg
inneburit att de ibland behover tid for ”...att komma ikapp”.

Friberg berdttar om vikten av att fatta ldngsiktiga beslut och att ha ett
héllbarhetstank. Det r ndgot som influerar hela deras produktion och séttet att driva
foretag. Friberg och hans familj tror pa att ”...vi kommer dta griskott i 100 ar till
och dérfor vill vi producera det pé ett hallbart och kul sétt”. Han tror inte att det &r
virt att tilldmpa olika trender utan istéllet fokusera pa att producera sd mycket mat
som mojligt pa ett hallbart sétt utifran egna forutsattningar. Vidare menar Friberg
att grisarna har varit en nyckelfaktor, d ”...grisarna ar ju motorn till likviditet”.
Varje vecka skickas grisar till slakt och darfor far de dirmed avrikning varje vecka,
vilket medfor en stor sdkerhet och trygghet. For enligt Friberg &r en viktig
nyckelfaktor att ”...ha den rullningen pa pengar...” for att kunna kénna sig trygg i
att ta tunga investeringar. Om man daremot till exempel har notkott eller spannmaél
kravs det formédgan att kunna planera for att fa ihop kassaflodet. Ytterligare en
nyckelfaktor menar Friberg ér att rakna pd kassaflodesanalys, ddr man rdknar med
att saker &r lite dyrare dn vad de egentligen &r och att man inte far lika bra betalt
som man egentligen far. Da kan det kénnas tryggare 1 ett beslut att investera. Han
uttrycker dven att vaga ta chansen att utvecklas sa ldnge foretaget har analyserats
pa ett sétt sd att det finns en sékerhet i att utrymme finns for en investering. Nagot
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han uttrycker tydligt dr vidare att det krévs ett intresse for att fordndra och utveckla,
och att det bidrar till en framatdrift i utvecklingen.

Slutligen beréttar Friberg om hur utveckling inom personalen ér en faktor som
utvecklats och paverkat forandringsprocessen. Att utbilda personalen, arbeta mer
med sdkerhet for att skapa en sdkrare arbetsplats samt att fi en mer rimlig
arbetsbelastning for bade personal och &dgare dr faktorer som lett till positiv
utveckling.

Koép av Malma

Gérd

Nya grisstallar

byggdes

Anstéllda

22 000 smagris
helintegrerat
Diversifierade

Forvarv av Kallstorp

1940 2026

Battre ekonomiska
tider
Majligheter till

fastighetskop

34% av Vedums
smagris AB

Fran ko till

grisproduktion

Figur 3. Beskrivande figur av tidslinje Malma gdrd. [Skapad av studiens forfattare: 2026-
04-20

4.2 Respondent 3 — Daniel Johansson

Daniel Johansson dger och driver Raggarden AB, en slaktkycklinggéard beldgen pa
Varaslatten 1 Vistergotland mellan Essunga och Nossebro. I dagsldget har de cirka
15 500 kvadratmeter stall for slaktkycklingar och cirka 17 000 avelshons. Det ar
djurproduktionen som &ar huvudmotor for intdkterna men dartill bedriver de
vaxtodling pé cirka 890 hektar samt en mindre kompletterande verksamhet i form
av ett Bed and Breakfast med tillhérande “Glamping”. De har ungefar étta till nio
anstillda, inklusive familjen som arbetar inom foretaget.

Garden dr ursprungligen en familjegard och Johansson dr andra generationen att
driva vidare girden efter att ha tagit Over det primira ansvaret efter fordldrarna 1
slutet av 1990-talet. Johanssons foretagsresa borjade redan innan han tog over
ansvaret for garden d4 han samarbetade tillsammans med familjen 1 driften och
utvecklingen av produktionen. Ddremot fOrst efter Gvertaget borjade han sin
verkliga foretagsutveckling ndr han ar 2000 initierade byggnationen av fOrsta
kycklingstallet. De forsta dren arbetade han tillsammans med enbart familjen pa
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girden och genomforde gradvis expansion av djurproduktionen. Under denna
period hade Johansson ett tydligt operativt fokus med en hog arbetsinsats. Ar 2006—
2011 implementerades tidiga expansionsbeslut och en strategi utvecklades
bestaende av att prioritera djurproduktionen framfér markkdp. Under denna period
utokades produktionen genom tillbyggnad av ett honshus ar 2008, utdkning av
arealen genom arrendeavtal samt en investering i ny torkanldggning ar 2011.
Slutligen, ar 2011, hade produktionen vixt s& pass mycket att den forsta
fastanstédllda personalen anstilldes. Johansson beréttade att efterfoljande ar mellan
2014 och 2017 befann sig foretaget i en expansionsfas dir de dessa ar utdkade
kycklingsproduktionen ytterligare. De 6kade dven arealen genom arrenden och fler
produktionsenheter. Ar 2017 slutfordes generationsskiftet och Johansson tog dver
gardens dgarskap, vilket medforde vidare komplexitet d& foretaget nu vixt sig sa
pass stort. Fran ar 2017 fram tills idag har foretaget varit i en utvecklingsfas med
produktionsenheter beldgna pa flera olika gérdar. I takt med att foretaget véxt har
dven behovet av det strategiska arbetet vuxit, berdttar Johansson. Idag arbetar han
inte alls lika mycket med det operativa da de har flera anstillda, bade pé heltid och
sdsongsarbetare, som arbetar med de dagliga arbetsuppgifterna. Han berittar att
istéllet arbetar han mestadels med logistik, planering, ekonomi och utveckling av
foretagsstrukturen idag. Det administrativa arbetet uppgar till en uppskattning av
90 procent av hans totala arbetstid, men han beskriver att det alltid finns behov av
att agera support i produktionen ocksa. Han har fortsatta planer pa ytterligare
investeringar i kycklingstall och vill fortsitta expandera produktionen. Men i
dagsldget behover de “fa rull” péd helheten i1 produktionen och foretagandet dé de
nyligen investerat i Bed and Breakfastverksamheten. Johansson beskriver att “...den
kom lite som en rolig variation och 16sning pa fastighetsinvestering i samband med
markforvarv”.

Johansson berittar att det finns nyckelfaktorer till fordndringsprocessen fran att
vara huvudsakligen operativ till strategisk. Han lyfter fram det strategiska valet att
ha djurproduktionen som ekonomisk motor 1 kombination med valet att arrendera
mark varit avgoérande. Det har mdjliggjort den ekonomiska situation och tryggheten
som kravts fOr att investera och expandera i den takt de har gjort. Det har medfort
en flexibilitet och en minskad kapitalbindning som bidragit till den stegvisa
expansion som foretaget genomfort. Vidare beskriver Johansson interna faktorer
och hur ett entreprendriellt driv och vilja att expandera existerat. Han forklarar hur
de successivt genomfort Gvergang fran operativt arbete till strategisk ledning och
hur det alltid har funnits en ldrandeprocess genom erfarenheter, snarare dn formella
utbildningar.

Johansson berittar att de har haft turen att ha tillgéng till engagerad och langsiktig
personal och att det har olikt manga andra fatt behélla kompetent personal.
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Humankapitalet inom foretaget har varit avgdrande, och genom léngsiktig personal
har de haft fokus pa ansvarsfordelning och sjdlvstdndighet. Johansson beréttar att
han tror att en stark bidragande faktor till att han haft tur med personal grundar sig
1 att de har en attraktiv arbetsmiljo6 med ordning och struktur pa foretaget samt
moderna maskiner. Han har en stark tilltro till att en variation i arbetsuppgifter har
medfort att anstillda trivs. Det &r ocksa darfor han aktivt valt att ha
spannmélsproduktionen parallellt med djurproduktionen — da det attraherar bra och
duktig personal. Ytterligare nyckelfaktorer dr de organisatoriska faktorerna dar de
bland annat har dagliga morgonméten som central samordningspunkt,
decentraliserat ansvar i arbetsgruppen och att Johansson sjidlv agerar som central
koordinator. Johansson beskriver att ...alla jobbar ritt sa fritt” och att
”...personalen fér ta ritt mycket eget ansvar”. Denna struktur har medfort tydlighet
i personalens arbetsdagar dir de hor av sig vid fragor eller problem, vilket
underléttar beslutsprocessen.

Johansson beskriver hur vissa tekniska och produktionsméssiga faktorer har
bidragit till en framgangsrik fordndringsprocess dér en kontinuerlig utveckling av
produktionsmetoder dr ett exempel. Han valde exempelvis att implementera dagliga
temperaturkontroller av djuren, nagot som dr annorlunda i kycklingsproduktion
men som visade sig vara framgangsrikt for att anpassa och justera optimal
stallmiljé. Aven investeringar i ny teknik i byggnader och produktionssystem
belyser Johansson som en viktig faktor da det medfort effektivisering och en béttre
produktion. Slutligen belyser Johansson vikten av de externa faktorerna dér han
specifikt understryker att ha en god relation till banken och att uppritthalla en god
finansiell disciplin, som understryks med frasen ”...amortera s mycket man bara
orkar”. Han beskriver hur alla produktioner och foretag utsétts for risker och
utmaningar, dir bland annat likviditetskriser och smittskyddsrelaterade faktorer 1
djurproduktionen varit framtridande for dem. Déaremot framhéller han hur hans
forhallningssitt till ekonomi och bank i kombination med de organisatoriska
faktorerna har varit betydande for den framgéng de har fatt och hur det har
minimerat dessa risker.
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Figur 4. Beskrivande figur av tidslinje Raggdrden. [Skapad av studiens forfattare: 2026-
04-20]

4.2 Respondent 4 — Sofia Nilsson

Sofia Nilsson driver tillsammans med sin man och tvé grannar Flaka Mjolk AB.
Gérden #r beligen i norra Sméland, nira grinsen till Ostergétland, dir foretaget
bedriver mjolkproduktion. I dagsldget dr de elva personer pa lonelistan, inklusive
de fyra dgarna, och mjélkproduktionen omfattar 600 kor.

For snart 20 &r sedan kopte Sofia och hennes man makens familjegard och d4 hade
de en besittning pa drygt 70 kor. Under de forsta dren hade de mjdlkgrop, men pé
grund av fysiska besvir bestdmde de sig &r 2009 for att utveckla produktionen. De
slog thop tva gérdar och startade ett aktiebolag tillsammans med tvé studiekamrater.
I samband med det byggde de #ven en ny ladugird med fyra mjolkrobotar. Ar 2014
borjade det bli svart att fa ekonomin att ga ihop, sa pass att de var ndra en konkurs.
Detta menar Nilsson berodde mycket pé att de endast jobbade pd, utan att rékna,
planera eller tdnka strategiskt. De var tvungna att avskeda alla anstillda, slakta ett
antal kor och borja om frén borjan. Successivt utvecklades foretaget, de fick mer
kontroll &ver lantbruket och kunde bérja anstiilla personal igen. Ar 2019 gick paret
Nilsson Ledarpraktikan, vilket dr en utbildning som innefattar formégan att leda sig
sjalv, sina medarbetare och sitt foretag. For fyra ar sedan fick de ett erbjudande att
ta Over ytterligare en gard, vilket de bestdmde sig for att gora. De senaste aren har
de fortsatt att investera 1 mjolkrobotar och personal. Nilsson beskriver hur hon en
vanlig dag borjar kl. 05 for att “kolla datorn, tvitta robotar och gi dver korna”.
Sedan fran kl. 09 sitter hon pé kontoret resterande tid som &r kvar av dagen med
administrativt arbete. Nilsson dr &dven fortroendevald i1 Vixa, Arla och
VikingGenetics, vilket gor att hon dr borta pa annan ort en eller ett par dagar 1
veckan.
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I intervjun med Nilsson beréttar hon om vad hon tycker har varit nyckelfaktorer i
denna fordndringsprocess av lantbruksforetaget. En viktig framgéngsfaktor for
henne och deras foretag har varit ledarskapet. Genom att g Ledarpraktikan beréttar
Nilsson hur ”...man far ldra sig att forst leda sig sjédlv, som jag tycker ér det absolut
viktigaste” och sedan far man léra sig att leda andra. Sedan hon och hennes man
borjade Ledarpraktikan &r de en grupp lantbrukare som tréiffas ett par ginger om
aret for att delge varandra erfarenheter och diskutera olika &mnen. Att ge feedback,
uppskatta och se varje medarbetare menar Nilsson &r viktigt. Det dr dven viktigt att
umgds med medarbetarna och vara en del av gruppen. Samtidigt lyfter hon
betydelsen av att ha en viss integritet infor medarbetarna. Vidare att forsoka vara
lyhord och lita alla uttrycka sina asikter dr centralt, vilket till exempel
medarbetarsamtal och morgonmdten &ar verktyg for. Det handlar ocksd om
O6dmjukhet och framf6r allt att vara 6dmjuk infor att leda unga ménniskor, dir denna
arbetsplats kanske &r deras forsta.

Nilsson lyfter dven utbildning och kunskap som viktiga nyckelfaktorer. Att utbilda
sig sjdlv och ta in coachningshjilp for att framfor allt utvecklas som ledare. Men att
utbilda medarbetare och lata de vara med och bestimma vilka kurser de ska gé
beskriver hon vidare som betydande for utvecklingen. Aven om medarbetarna ska
vara en del av foretaget berdttar Nilsson att dgarna inte vill sldppa for mycket pé
kontrollen. Det &r viktigt for 4garna att de besitter all kunskap for att de ska kunna
driva verksamheten sjdlva under en period om det skulle kravas. Pa det séttet blir
de mindre sarbara for oférutsedda hindelser. Lantbruket &r en bransch som ar
mycket sarbar for omvérldsfaktorer, darfor menar Nilsson att planering och att
utfora saker och ta beslut i rdtt tid &r en framgangsfaktor. Hon belyser dven vikten
att dela pd ansvaret sa att inte en person har ensamt ansvar for exempelvis ekonomin
eller ett visst beslut. Om ett beslut resulterar 1 negativa konsekvenser ska ansvaret
inte ligga pa en enskild person.

Vidare dr kommunikation ytterligare en viktig komponent for att lyckas med denna
fordndring och utveckling, menar Nilsson. Det handlar bdde om att kommunicera
och delge information till medarbetare, dgare samt externa parter som till exempel
banken. Att prata med andra lantbrukare och radgivare dr ocksd mycket viktigt,
samt att inspireras av andra lantbruksforetag. Nilsson berdttar om hur de sedan
nagra 4r tillbaka har ett gardsrdd och hur detta har varit en viktig nyckelfaktor 1
forandringsprocessen. Hon beskriver hur de “...diskuterar i grdsradet vad som é&r
bést” 1 olika beslutsfattandeprocesser och att det kan vara bra att ha med nagon i
gardsradet som kan bidra med “...ndgot utifran perspektiv”.
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I intervjun beskriver Nilsson malformulering som en nyckelfaktor. Ett viktigt mél
for dem har hela tiden varit att kunna vara ledig och att ha en 16n att leva pa. Mal
kan sdttas pd flera olika plan och det dr viktigt att alla inom foretaget inklusive
medarbetarna far vara med och sdtta upp vissa mél. Nilsson uttrycker vikten av att
”...vaga att ta tid och tdnka..., det ar inte flest jobbade timmar som &r 16sningen pa
allt kanske”. Sedan maste det alltid finnas ett intresse for att vilja utvecklas och
viljan att ldra sig nya saker. Slutligen ndmner Nilsson att investeringar har varit en
del av fordandringsprocessen. Framst investeringar 1 mjolkrobotar och uppbyggnad
av en maskinpark.
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Nara konkurs

Fick borja om
Kop av gard
Ledarpraktikan
11 anstallda
600 kor

Figur 5. Beskrivande figur av tidslinje Raggdrden. [Skapad av studiens forfattare: 2026-
04-20]
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4.2 Respondent 5 — Mathias Hellstrom

Mathias Hellstrom driver Stiholms Lantbruk AB beldget i Mélardalen strax utanfor
Koping. Produktionen pa garden &r huvudsakligen fokuserad pa integrerad
grisproduktion med bade slaktdjur samt livdjur. Dértill bedriver de vaxtodling och
skogsbruk samt (att) de har en mindre omfattning av fastighetsforvaltning i form av
uthyrning av bostéder. Produktionen pd garden omfattningar cirka 6 000 slaktdjur
och 3 000 livdjur per ar och arealen de brukar uppgér till mellan 500 och 600 hektar
akermark. Hellstrom driver garden inom ett driftsbolag med cirka tio anstéllda dar
de har en driftstrategi starkt betonad av integrering i foderproduktion, energi och
gbdselhantering.

Hellstrom ar andra generationen pd garden och tog dver den av sina forédldrar vid
25-ars élder 1 slutet av 1990-talet. Dérefter har han genomfort stora investeringar
och haft ett stort fokus pd uppbyggnad av grisproduktionen, spannmalshantering
samt utveckling av skogsproduktionen och fastighetsforvaltningen. Det har
inneburit en hog arbetsbelastning och var till en borjan en tydligt operativt grundad
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foretagsstruktur. I borjan av 2000-talet pdborjade Hellstrom expansionsfasen, detta
genom att ar 2007 bygga ut grisproduktionen i form av byggnation av nya stallar. |
takt med en 6kning av produktionsvolym i grisproduktionen fortsatte han investera
och genomfora markforvirv. Han utvecklade ddrmed en solid vixtodling som en
diversifiering av garden. Expansionen medférde utmaningar kopplade till
arbetsbelastning och personal, vilket bidrog till att de ar 2007 anstillde en férman i
grisproduktionen och personalstyrkan borjade ddrmed ta form. Hellstrom beskriver
svarigheterna 1 att hitta och behélla bra personal inom djurproduktionen, men
understryker att de tillsammans har skapat en bra och hallbar struktur. Runt ar 2013
hade foretaget véxt sig stort och Hellstrom insdg att foretaget behovde en tydlig
styrnings- och foretagsstruktur. Han implementerade da LEAN lantbruk — som han
i efterhand menar var en central vindpunkt. De introducerade standardiserade
arbetsrutiner, tydliga ansvarsomraden samt veckomoten och visuell planering i
form av en LEAN-tavla. Det medforde okat fokus pd ledarskap och organisation.
Hellstrdom beréttar om utvecklingsfasen i dvergangen fran operativt fokus till en
mer strategisk roll, liknande en VD-funktion, och hur detta &gt rum mellan 2014
och fram till idag. De utdkade personalstyrkan och fortydligade arbetsledningen,
samt valde att digitalisera ekonomisystem och tidsredovisning. Utover det
investerade foretaget dven i héllbarhet genom energisystem — exempelvis genom
ny panncentral &r 2018. Efter detta har de fortsatt expansionen och effektiviseringen
i linje med deras strategi.

I fordndringsarbetet frdn operativt till strategiskt fokus beskriver Hellstrom flera
nyckelfaktorer som har bidragit till utvecklingens resultat. Han lyfter fram interna
faktorer som centrala dar tydliga mal och en langsiktig vision bade individuellt
savil som organisatoriskt har varit avgdrande. Vidare beskriver han att kontinuerlig
kompetensutveckling, intresse for teknik och innovation samt att gradvis overga
fran operativt arbete till strategiskt ledarskap ar andra interna faktorer som bidragit.

b

Implementeringen av LEAN lantbruk beskriver Hellstrom ...har varit helt
avgorande for att tagit det har steget” att genomga fordndringsprocessen. Han
uttrycker hur det skapade en struktur i foretaget och arbetsprocessen som
underldttade bade individuellt men &ven till stor del for de anstillda. Andra
organisatoriska faktorer dr den tydliga ansvarsfordelningen och ett aktivt arbete
med foretagskulturen. Hellstrom beskriver hur “vanliga foretag” arbetar med det
som en sjdlvklar foretagsdel men att det dr minst lika viktigt att vara mén om en
foretagskultur och ett arbetsklimat dér anstéillda trivs inom lantbruksbranschen.
Detta medfor att han tillsammans med de anstélla arbetat fram en viardegrund som
ar central for alla foretagets anstdllda. Han beskriver dven att de arbetar med ett

incitamentssystem som bygger pd en prestationsbaserad ersdttning — dér extra bra
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resultat i produktionen premieras och hur det har bidragit till en hélsosam
konkurrens och vilja att gora sitt yttersta.

Personalens kompetens och engagemang ar ytterligare en avgoérande resurs, dir
Hellstrom betonar vikten av att rekrytera i tid samt att investera i arbetsmiljo och
trivsel. Detta har han arbetat med pé flera sitt, bland annat genom att digitalisera
tidsredovisningen. Det har mojliggjort en struktur dd timmar loggas enkelt och
tydligt, vilket mdjliggor flexibel arbetstid for de anstillda. Digitaliseringen och
teknologiska faktorer &r Hellstrom intresserad av och han har dérav investerat i
modern teknik inom produktion och véxtodling, vilket badde lockar personal men
framforallt effektiviserar produktionen och arbetsrutinerna. Hellstrom beskriver
hur de ”...var tidiga med att digitalisera, dir har jag alltid varit pé eller forstétt
vitsen med &nda sedan det kom”.

Slutligen beskriver Hellstrom vikten av de externa faktorerna, dir en god relation
till finansidrer och bank varit av yttersta vikt, men dven att ha mojligheten till
radgivning och ett externt nitverk. Exempel pa externt nitverk dr organisationer
som LEAN-coach, Grona arbetsgivare, samt dvriga raddgivare. Han belyser att de
externa faktorerna och att ha en foOrstdelse for marknadsforutsdttningar och
prisvariationerna har bidragit till foretagets utveckling — da inget foretag verkar helt
isolerat fran omvarlden, inte minst ett lantbruksforetag.
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Figur 6. Beskrivande figur av tidslinje Stdholms Lantbruk AB. [Skapad av studiens
forfattare: 2026-04-20]
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4.2 Respondent 6 — Andreas Gryback

Andreas Grybick ér anstdlld som VD och driver lantbruksforetaget Kiptuna AB.
Garden ér beldgen i centrala Uppland och &r en traditionell vixtodlingsgird dér de
odlar ndstan 1 500 hektar &kermark. De bedriver huvudsakligen
spannmalsproduktion med host- och varvete, en del oljevixter samt értor.

Ar 2014 anstilldes Grybidck som VD med ansvar for girdarna Sétuna och
Kipplingeberg. Ett och ett halvt &r senare slogs gérdarna thop och da bildades
Kiptuna AB. Bada gérdarna var for smé for att dra nytta av skalfordelar och kunna
arbeta mer strategiskt, ddrav togs detta beslut att sl ihop gérdarna. Under denna
period borjade de samarbeta med ett foretag for att starta upp med precisionsodling
och diarmed foddes idén om hur de ville driva foretaget. De satte upp mal, dir det
mest vésentliga malet var tillvixtmalet. Sedan detta har de under &ren utdkat
verksamheten med kop av mark samt med externa arrenden. De skapade en
affarsplan och dgardirektiv som kontinuerligt utvecklats, vilket bidragit till 6kad
foretagsstruktur. Det har dven under aren genomfort en maskinutveckling, déir de
har investerat 1 och utvecklat mer effektiva 16sningar. 1 bodrjan av
fordndringsprocessen la de sex timmar arbetstid per hektar for att bearbeta marken
och producera groda. De satte upp ett mal att det skulle ta tre och en halv timme per
hektar, vilket de néstan nar idag.

Forandringar pd marknaden med en volatil kostnadsutveckling har varit en drivande
faktor till att de har tvingats att utvecklas att bli duktiga pé det de gor. I dagsliget
ar det sju heltidsanstéllda i driftsbolaget. Sedan hyr driftsbolaget in personal fran
dgarbolaget sé att de dr tio anstillda under skord varje ar. De har en egen version
av ett LEAN-system dér de har implementerat ett cykliskt resonemang, dér det ar
viktigt att arbeta med att f6lja upp och léra sig. Grybick beréttar 1 intervjun hur han
har en driftsledare som tar hand om de mer operativa arbetsuppgifterna med den
dagliga planeringen, medan Grybick sjélv ansvarar for det afféarsstrategiska och den
langsiktiga planeringen, med perspektiv pa en, tva respektive fem och tio érs sikt. I
det ingér affdrs- och foretagsutveckling, hur de kan utveckla spannmalsodlingen,
testa andra grodor, maskinlosningar och sd vidare. Driftsledaren och styrelsen
fungerar 1 tilldgg till Grybick som ett bollplank for att diskutera olika idéer och
l6sningar.

I intervjun med Grybick betonar han vérdet av att vara adaptiv och ha ett agilt
forhallningssdtt. Det dr viktigt att utgd ifrdn sina egna fOrutséttningar och
mojligheter och anpassa foretaget utifran det. Grybdck menar att ndgot som
fungerar bra for ndgon kanske inte alls fungerar for ndgon annan. Det &r viktigt att
sétta tydliga mal som man sedan maste ha formagan att kunna justera. Innan en
fordndringsprocess paborjas handlar det om att ha skaffat sig mycket kunskap for
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att ha en bra grund att std pa. D4 kan det vara nddvindigt att ha ett nétverk runt sig
som kan agera ett bollplank, menar Grybéck. Men finns inte en nyfikenhet i att vilja
utvecklas och ldra sig nya saker blir fordndringsprocessen betydligt svarare.
Grybéck uttrycker att han tycker det &r roligt att optimera och att ”...det &r den
basta motorn man kan ha”. Varje ar forsoker de testa en ny groda for att de vill
utmana sig sjdlva. De vill se hur de kan utveckla foretaget och hitta l1osningar som
kan passa deras foretag och forutséttningar bra. De har bland annat behovsanpassad
jordbearbetning vilket dr ett sdtt som de tycker dr kostnadseffektivt, bra rent
biologiskt och véxtodlingsméssigt. Vidare beskriver han att de har &ven
precisionsodling for att kunna kontrollera alla néringsdmnen och sa vidare, att ratt
mangd hamnar pa ritt plats vid rétt tillfdlle samt for att minska klimatavtryck.

Grybick anser att det dven &r viktigt att hdnga med 1 teknikutvecklingen och att
forsoka anpassa sig till tekniken 1 lagom tid. Detta dr ytterligare en framgangsfaktor
som beskrivs som en lyckad forandringsprocess. Att hela tiden halla sig uppdaterad
om utvecklingen i virlden och att l4sa olika forskningsrapporter ar ett sétt att skapa
en gedigen kunskapsbas. Sedan ér det fordelaktigt att kunna ha extern rddgivning
som kan utmana en till att fortsitta utvecklas, uttrycker Gryback. Det kommer till
en viss punkt dér det &r latt att bli ’hemmablind” och da kan en utomstidende person
vara bra for att Oppna upp for att se andra perspektiv.

Att arbeta strukturerat med affirsutveckling menar Grybdck &dr en tydlig
nyckelfaktor. Kiptuna AB har en tydlig affdrsplan, dgardirektiv och mélsittning,
vilket mdjliggor att de kan arbeta strukturerat. Vad géller mélséttningen bor det
finnas olika malséttningar for olika tidsperspektiv, anser Grybéck. En viktig del i
att de har kunnat arbeta pd detta sétt dr att de har haft “..en styrelse som ar
affarstinkande”, dir det handlar om att “inte bara dga utan de vill utveckla ocksa...”.
Med det ar ytterligare en viktig faktor den ekonomiska planeringen och
uppfoljningen. Att budgetera, géra prognoser och folja upp kan underlétta for att
hitta 16sningar pa ekonomiska hinder som lantbruksbranschen utstar. Grybéack
ndmner dven att lantbruket paverkas av andra omvérldsfaktorer, sdsom vider, som
inte gér att padverka. Men for att forebygga héller de pé att utveckla metoder for
bevattning. Att genomga denna typ av fordndringsprocess innebér ett okat antal
anstéllda, vilket bland annat leder till att hogre krav stélls pa arbetsmiljo och
ledarskap. Grybédck menar att det viktigaste dr att forsoka hitta ett ledarskap som
man kénner sig trygg 1 och tillsammans med personalgruppen utforma en
arbetsstruktur. Att gd ledarskapsutbildningar for att finga upp nya perspektiv och
utveckla sitt ledarskap ér fordelaktigt. Vidare att ha ett fokus pd att hitta en trygghet
och att vara tydlig 1 sitt ledarskap. Slutligen berittar Grybéck att ett foretag aldrig
blir fardigutvecklat. Det finns alltid nagot mer att géra och man ska ddrmed inte
vara radd for att misslyckas utan véga prova nya losningar.
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04-20]
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5.Analys och resultat

Detta kapitel innefattar analys av det empiriska materialet. Analysen &r indelad i de
atta olika temana som fOrfattarna har arbetat fram fran empirin. Slutligen
presenteras resultatet, med innehallande guide, Over hur ett lantbruksforetag
genomgar en forandringsprocess fran ett operativt till strategiskt foretag.

5.1 Analys

Vid genomforandet av den tematiska analysen delades processen upp 1 tre steg. Det
forsta steget innefattar en Oppen kodning bestdende av att identifiera relevanta
empiriska utdrag ur det totala datamaterialet. Detta steg innefattade att 463 koder
identifierades dar respondenternas exakta uttalanden noterades i Excel. Nista steg
bestod av att gruppera ihop koderna till gemensamma kategorier, diar ungefar 120
unika kategorier identifierades. Detta steg utgjordes av att forfattarna noggrant
analyserade samtliga koder och jimforde dem med varandra for att finna liknande
innehall i respektive kategori. Har urskildes huvudsakliga @mnesomraden med syfte
att sld samman nérliggande koder till farre gemensamma kategorier. Kategorier
som identifierades var exempelvis investering, arbetsmiljo, organisationsstruktur
och kunskapsdelning. Nistkommande steg bestod av att vidare gruppera ihop
kategorierna till gemensamma teman vilket innebar en mer dvergripande struktur.
I detta steg identifierades atta slutliga teman. Temana utvecklades successivt genom
att kategorierna kontinuerligt jdmfordes mot forskningsfragorna; Hur dr
fordndringsprocessen strukturerad ndr ett lantbruksforetag utvecklas frdn ett
operativt till ett strategiskt foretag? Vilka faktorer upplever lantbrukaren som
centrala i overgangen fran operativt till strategiskt foretagande? Temana valdes
inte utifrdn frekvens enbart, utan utifrdn deras analytiska relevans och deras
formaga att fanga aterkommande monster kopplade till fordndringsprocessens
struktur och centrala péverkansfaktorer. Ddrmed representerar temana en
sammanvigning av empirin snarare 4n en sammanstdllning av enskilda
observationer.

Analysprocessen var darmed inte helt linjir utan innebar en vixelverkan mellan
empiri, kategorisering och teoretiska utgédngspunkter. Efter att temana faststéllts
analyserades varje tema vidare genom att relatera det empiriska materialet i
respektive tema till studiens teoretiska ramverk.

5.1.1 Tema 1: Strategisk styrning och beslutsstruktur

Tema 1 sammanstills som strategisk styrning och beslutsstruktur. Detta innefattar
hur férandringsprocessen leds och organiseras nér lantbruksforetag gér fran ett
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operativt till ett mer strategiskt foretag. I detta tema omfattas analysen av hur beslut
fattas, struktureras och forankras inom organisationen. Vidare kan detta bendmnas
som det formella styrsystemet.

Forfattarna av denna studie har identifierat 61 koder fran datautdraget av de totala
463 observationer som kan inkluderas i tema 1. Samtliga respondenter betonar
vikten av en tydlig struktur i bidde dgandeskap och beslutsfattande, sirskilt i
samband med planering. Flera av respondenterna beskriver hur delagarskap préaglar
deras verksamheter och hur ansvar férdelas mellan olika aktdrer. I empirin betonas
dven vikten av att “ta gemensamma beslut”, dir gemensamma beslutsprocesser
beskrivs som en central del av arbetssittet. Ett tydligt exempel pa hur strategisk
styrning tar form aterfinns i empirin dr dir foretagsledaren arbetar tillsammans med
en styrelse och en driftsledare med tydligt fordelade ansvarsomrdden. Denna
struktur kompletteras av styrdokument sdsom dgardirektiv och affdrsplan, vilket
visar pd en formaliserad och strategiskt inriktad styrning.

Vidare framkommer i empirin att arbetet med visioner, mal och ldngsiktig planering
beskrivs som betydelsefull i fordndringsprocessen. Detta exemplifieras genom
uttalanden sdsom “mal é&r jétteviktigt” och “ha en god planering”. Flera
respondenter beskriver dven anvéndningen av strategier som LEAN for att skapa
struktur i bade styrning och beslutsprocesser. Ytterligare en dterkommande aspekt
ar anvandningen av “girdsrad”, vilket fungerar som ett forum for att diskutera
strategiska frdgor och mgjliggéra gemensamma beslut. Dessa inslag aterkommer
genomgaende i respondenternas beskrivning av hur verksamheten organiseras och
utvecklas.

Detta tyder péd att strategisk styrning och beslutsstruktur utgér en central
forutsittning for att mojliggéra fordndringsprocessen 1 lantbruksforetag.
Forekomsten av deldgarskap, gemensamt beslutsfattande och formaliserade
styrdokument indikerar att Gvergangen fran ett operativt till ett mer strategiskt
arbetssitt kriaver tydliga ansvarsfordelningar och strukturerade beslutsprocesser.
Samtidigt visar empirin att fordndringsprocessen inte enbart bygger pa formella
styrsystem, utan dven pa samverkan och gemensam forankring mellan aktorer inom
organisationen. Den aterkommande betoningen pa visioner, mal och langsiktig
planering kan tolkas som att lantbruksforetag aktivt arbetar for att skapa stabilitet
och riktning i fordndringsarbetet. Anvandningen av strategier sdsom LEAN samt
forum som gardsrad indikerar vidare att fordndringsprocessen préglas av ett behov
av bade struktur och kontinuerlig dialog. Detta innebér att strategisk styrning inte
enbart handlar om kontroll och planering, utan d&ven om att skapa samsyn och
koordinering mellan olika aktorer i1 verksamheten. Sammantaget framtrader
strategisk styrning och beslutsstruktur som en mdjliggérande mekanism 1
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fordndringsprocessen ddr tydliga mal, ansvarsfordelning och gemensamma
beslutsformer blir avgorande for att utveckla ett mer langsiktigt och strategiskt
arbetssitt.

Utifran ett teoretiskt perspektiv kan detta tema kopplas till agentteorin. I
organisationer med deldgarskap och uppdelade ansvarsroller kan relationer mellan
principal och agent identifieras, didr informationsasymmetri kan uppstd mellan
exempelvis dgare och operativ ledning (Eriksson-Zetterquist et al., 2020). Detta kan
leda till malkonflikter, vilket 6kar behovet av tydliga strukturer, gemensamma mal
och formaliserade beslutsprocesser. For att ytterligare nyansera analysen kan temat
forstas genom MCP. I teorin beskriver Malmi och Brown (2008) hur planering och
administrativa kontroller fungerar som centrala styrmedel for att styra
organisationer mot uppsatta mal. Detta aterspeglas i empirin genom vikten av att
faststélla mal, arbeta med langsiktig planering samt etablera tydliga roller och
ansvarsfordelning. Sammantaget styrker detta hur strategisk styrning och
beslutsstruktur utgér en central del i Overgidngen frdn ett operativt till ett mer
strategiskt lantbruksforetag.

5.1.2 Tema 2: Ekonomiska forutsattningar och riskhantering

Tema 2 behandlar hur ekonomiska forutsédttningar och riskhantering paverkar
lantbruksforetag nir de genomgér en fordndringsprocess fran operativt till ett
strategiskt foretag. Temat belyser hur ekonomiska resurser och finansiella
overviganden péverkar forandringsprocessen. Analysen omfattas av de faktorer
som bade mojliggér och begrinsar forandringsprocessen ur ett ekonomiskt
perspektiv. Detta bendmns som de finansiella fOrutsdttningarna 1
forandringsprocessen.

I empirin identifieras 76 koder av totalt 463 observationer som kan inkluderas 1
tema 2. Samtliga respondenter belyser vikten av att ha en god ekonomisk planering
for att kunna genomfora fordndringsprocessen. Ett aterkommande inslag i empirin
ar anvdndningen av budgetar och prognoser som verktyg for uppfoljning. Vilket
kan exemplifieras genom uttrycket i empirin ... vi forsoker ha en budget och vi
forsoker ha en prognos som ekonomisk uppfoljning”. Vidare framkommer i
empirin att tillgdng till kapital och god likviditet dr avgorande faktorer for att
mojliggora investeringar och tillvaxt. Samtliga respondenter beskriver hur storre
investeringar varit en del av deras utveckling. Detta exemplifieras i empirin dér
vikten av att ha rullning pd pengar for att kunna ta lite storre investeringar och
kénna sig trygg 1 det” beskrivs. Flera respondenter lyfter d&ven djurproduktion som
en stabil kélla till kassaflode, vilket exemplifieras genom frasen ”...djurproduktion
var ju det bésta alternativet fOr att starta upp, du far ett bra penningflode fort”.
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Samtidigt framgar det i empirin att lantbruksfoéretag verkar i en riskfylld miljo dar
ekonomiska osédkerheter paverkar forandringsprocessen. Risk beskrivs bade som
ndgot som behdver hanteras och som nagot som kan mdjliggoéra utveckling. Flera
respondenter lyfter vikten av att arbeta med forebyggande atgiarder och att analysera
sin verksamhet for att identifiera potentiella risker. Samtidigt lyfts det fram att
fordndring ibland kan kriva risktagande genom investeringar eller omstrukturering.
I vissa fall har detta inneburit att delar av verksamheter behovt avvecklats for att
skapa bittre ekonomiska forutséttningar, beskriver respondenter. Det exemplifieras
1 empirin genom beskrivning av hur respondentens foretag var nira konkurs och
tvingades avveckla delar av produktionen for att kunna arbeta mer strategiskt.

Detta tyder pd att ekonomiska forutsattningar och riskhantering utgér bade en
mojliggorare och en begriansande faktor i lantbruksforetag 1 forandringsprocesser.
Forekomsten av budgetar, prognoser och ekonomiska uppfoljningar indikerar ett
behov av kontroll och stabilitet i fordndringsarbetet. Samtidigt visar empirin att
tillgéng till kapital och likviditet dr avgorande for att mojliggora investeringar och
strategiska beslut. Ekonomiska resurser framtrider didrmed som en central
forutséttning for handlingsutrymme i forandringsprocesser, samtidigt som risk och
osdkerhet paverkar vilka beslut som fattas. Att vissa verksamheter behdvt
omstrukturera eller avveckla delar av produktion visar vidare att ekonomiska beslut
ofta innebédr avvigningar mellan risk och langsiktig utveckling. Sammantaget
framtrdder ekonomiska forutsittningar och riskhantering som centrala mekanismer
1 fordndringsprocessen, dir balansen mellan stabilitet och risktagande blir
avgorande for hur forandringen kan genomforas.

Analysen kan nyanseras genom kopplingar till MCP-modellen. Anvéndningen av
budgetar och prognoser kan forstas som cybernetiska kontroller, dir organisationer
foljer upp resultat och identifierar avvikelser for att mojliggdra forbéattringar
(Malmi & Brown, 2008). Detta indikerar att ekonomisk planering inte enbart
fungerar som ett administrativt verktyg, utan dven som en del av I6pande
verksamheten 1 fordndringsprocessen. Vidare kan temat kopplas till Kotters 8-
stegsmodell Kotter (2012). Dir kan ekonomisk stabilitet och hantering av risk
forstds som en forutsittning for att skapa handlingsutrymme i fordndringsarbetet.
Sérskilt relevant ar steg 2 som ror att undanrdja hinder och mojliggora handling,
diar ekonomiska resurser och struktur péverkar organisationens formaga att
genomfora fordndring. Sammantaget visar detta hur ekonomiska fOrutséittningar
och riskhantering inte enbart &r externa villkor, utan integrerade delar av hur
forhandlingsprocessen styrs och genomfors i praktiken.
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5.1.3 Tema 3: Organisatorisk struktur och arbetsfordelning

Tema 3 innefattar hur organisatorisk struktur och arbetsfordelning utgor aspekter
av hur lantbruksforetag genomgédr en fordndringsprocess fran operativt till
strategiskt. Temat inkluderar hur arbetet organiseras 1 praktiken och hur
forandringen implementeras organisatoriskt. Detta belyser hur arbetsuppgifter och
ansvar ar fordelat mellan olika aktorer inom foretaget. Fokus ligger ddrmed pé den
interna organiseringen.

I empirin framkommer 35 koder av totalt 463 observationer som inkluderas i detta
tema. Begrepp kopplade till dokumentation och rutiner dterkommer i empirin som
viktiga faktorer for att skapa struktur 1 organisationen. Detta exemplifieras genom
hur “arbetsrutiner” och “veckomdten” beskrivs som verktyg for att tydliggora
ansvarsfordelningen. I en av intervjuerna beskrivs dven hur en affirsplan anvinds
som ett strategiskt verktyg for att strukturera verksamheten och tydliggdra
foretagets vision. Empirin indikerar vidare att deldgarskap och personalens roll har
betydelse for hur arbetet organiseras. Mgjligheten att ha en deldgare att diskutera
och ”bolla med” beskrivs som ett stdd i1 beslutsfattande processer. Samtidigt
framhélls personalen som en viktig resurs, dir exempel pé fraser fran intervjuerna
som belyser vikten av att ha en balanserad ansvarsfordelning &r “personalen &r en
framgéngsfaktor” och ”...personalen kan avlasta och ticka upp under mer hektiska
tider”. Personalen bidrar alltsa till att avlasta och hantera arbetsbelastningen under
mer intensiva perioder.

Sammantaget indikerar detta att organisatorisk struktur och arbetsférdelning ar
centrala delar 1 fordndringsprocessen. Forekomsten av rutiner, dokumentation och
planeringsverktyg tyder pa en 6kad formalisering av verksamheten i takt med att
foretaget utvecklas. Samtidigt visar empirin att delegering av ansvar och samarbete
mellan aktorer dr avgdrande for att arbetet ska fungera i1 praktiken. Balansen mellan
att fordela ansvar och samtidigt behélla en dvergripande styrning framstér ddrmed
som en viktig aspekt i fordndringsprocessen. Detta tyder pd att organisatorisk
struktur inte enbart handlar om att formulera, utan dven om att skapa fungerande
samspel och samordning i verksamheten.

For att nyansera detta tema kan det forstds genom det andra steget i Kotters (2012)
8-stegsmodell, som betonar vikten av att skapa en végledande koalition. Detta
innebaér att en grupp individer med tillricklig kompetens och inflytande samverkar
for att driva fordndringsarbetet framat. I denna studie kan bade personal och
deldgarskap identifieras som centrala delar i denna koalition. Empirin visar att
samarbete, delat ansvar och tydlig arbetsfordelning dr avgorande for att mojliggora
forandring, vilket Overensstimmer med Kotters (2012) perspektiv pd hur
fordndringsarbete kraver en kompetent grupp som genom samarbete kan realisera
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forandring. Samtidigt kan MCP-modellen bidra till att forklara hur rutiner,
dokumentation och affarsplan fungerar som strukturerade styrmedel (Malmi &
Brown, 2008). Dessa anvinds for att skapa tydlighet i ansvarsfordelning, stodja
uppfoljning och organisera verksamheten. Det indikerar att organisatorisk struktur
aven har en styrande funktion i féordndringsprocessen.

5.1.4 Tema 4: Personal, arbetsmiljo och arbetsgivaransvar

Tema 4 sammanstills som personal, arbetsmiljo och arbetsgivaransvar. Detta
innefattar sociala faktorer som péaverkar fordndringsprocessen nér lantbruksforetag
gér fran operativt till strategiskt. Temat omfattar analysen av hur individer paverkar
och péverkas av fordndringen, samt hur ledarskap och arbetsmiljé bidrar till att
mojliggora processen. Fokus ligger pd hur det sociala systemet kan bidra till att
mojliggora eller begrinsa fordndringsprocessen beroende pa hur det hanteras i
organisationen.

I empirin identifieras 89 koder av totalt 463 observationer som kan inkluderas i
tema 4, vilket gor detta till det mest frekvent forekommande temat. Begrepp
kopplade till ledarskap och arbetsmiljo dterkommer i samtliga intervjuer. Ledarskap
beskrivs som en utvecklingsbar kompetens, vilket illustreras i uttrycket “det ar
viktigt att utbilda sig i att vara ledare”. I intervjuerna framkommer dven egenskaper
som kopplas till ett fungerande ledarskap, sdsom “att vara niarvarande”, “lyhoérd”,
“strukturerad” och delaktig genom “att vara en del av gruppen”. Vidare
framkommer att gemensamma vérderingar och kultur spelar en viktig roll,
exempelvis 1 uttrycket ”vi har en virdegrund som vi tog fram for ndgra &r sedan
thop med personalen som sitter nere i fikarummet inramad”. Vidare dr motivation
och engagemang aterkommande som centrala faktorer, dir nyfikenhet och
arbetsglddje beskrivs som viktiga drivkrafter 1 det dagliga arbetet. Samtidigt lyfts
utmaningar kopplade till personalfragor fram i empirin. Detta innefattar svarigheter
sasom att rekrytera och behélla ritt kompetens. For att hantera detta beskrivs olika
atgarder, exempelvis formdner, provisionslon och gemensamma aktiviteter utanfor
arbetstid, som sitt att skapa en attraktiv arbetsplats.

Sammantaget indikerar detta att personal, arbetsmiljo och arbetsgivaransvar utgor
en central men komplex del 1 fordndringsprocessen. Forekomsten av bade
drivkrafter sdsom engagemang och gemensamma viarderingar, samt utmaningar
kopplade till personalforsorjning visar att forandringsarbetet 1 hog grad paverkas av
hur det sociala systemet fungerar. Ledarskap framstdr som en avgdérande faktor for
att skapa riktning, delaktighet och stabilitet 1 fordndringsprocessen. Samtidigt visar
empirin att arbetsmiljo och relationer pdverkar medarbetarens motivation och
didrmed organisationens formdga att genomfora fordndring. Detta tyder pd att
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fordndringsprocessen inte enbart drivs av formella strukturella, utan dven av sociala
och relationella faktorer inom organisationen. relationer och interaktioner inom
organisationen.

Detta kan forstas djupare genom Kotters 8-stegsmodell, dar sérskilt stegen som ror
att skapa kortsiktiga vinster och forankra forédndring i kultur blir relevanta (Kotter,
2012). De exempel som framkommer i empirin kring motivation, beldéning och
gemensamma varderingar kan tolkas som mekanismer for att stirka engagemang
och forankra fordndringsarbetet i organisationen. Vidare kan ett MCP-perspektiv
bidra till att forstd hur belonings- och ersittningssystem samt personalrelaterade
styrmedel anvindas for att paverka beteende och skapa incitament i linje med
organisationsmélen (Malmi & Brown, 2008). Sammantaget visar detta hur sociala
faktorer och styrsystem samverkar i att mdjliggdra och driva fordandringsprocessen
1 lantbruksforetag.

5.1.5 Tema 5: Kunskap, larande och radgivning

Tema 5 behandlar hur kunskap, ldrande och radgivning formas i lantbruksforetag
under en fordndringsprocess. Analysen omfattar bade interna forhallanden mellan
arbetsgivare och medarbetare, samt externa forhallanden i relation till radgivare och
andra samarbetspartners. Sérskilt fokus ligger pa hur kompetens utvecklas, delas
och anvinds som en nyckelfaktor och central resurs i fordndringsarbete. Temat
belyser darmed hur olika former av kunskap bidrar till att mgjliggora eller begrinsa
fordndringsarbete, beroende pd hur de implementeras i organisationens arbete.

I empirin forekommer 64 koder av de totala 463 observationer déir temat kan
identifieras. I intervjuerna aterkommer uttryck som utbildning och radgivning
flertalet ganger. Exempel pa detta i empirin dr fransen “ndr veterindrer och
foderleverantorer kom fick personalen vara med och ldra sig”. Vidare framtrader
dven en brist pa kunskap, vilket illustreras i uttalandet “vi var ganska daliga pa att
rikna och planera”. Detta visar att kunskap och larande i fordndringsprocessen inte
enbart upplevs som en resurs, utan dven som en begrinsning 1 vissa delar av
verksamheten. Samtidigt framtrdder kollegial kunskapsdelning som ett
aterkommande inslag i empirin, dér ldrande sker i interaktioner mellan arbetsgivare
och medarbetare. Detta pekar pd en dubbelriktad kunskapsprocess som é&r
integrerad 1 det dagliga arbetet.

Detta tyder pa att kunskap, ldrande och rddgivning har en central men komplex roll
for lantbruksforetag 1 en fordndringsprocess. Forekomsten av bdde aktiva
larandeinsatser samt kunskapsbrister indikerar att dvergéngen fran ett operativt till
ett mer strategiskt lantbruksforetag forutsitter kompetens som inte alltid finns
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tillgdngligt 1 ett initialt skede. Kompetensen kan vara ojamnt fordelad inom
foretaget, exempelvis mellan arbetsgivare och anstéllda, eller saknas helt inom
organisationen. Den aterkommande nérvaron av externa aktorer, sdsom radgivare
och leverantorer, kan séledes tolkas som att kunskapsutvecklingen i stor utrickning
ar beroende av externa resurser i form av deras kompetens. Detta pekar pa ett visst
beroende av omvirlden for att mojliggora fordndring. Samtidigt visar den kollegiala
kunskapsdelningen att lirande dven sker internt och kontinuerligt i det dagliga
arbetet. Detta sker bdde genom spontan kunskaps- och informationsdelning sévil
som forbestdimda utvecklingssamtal, vilket framgar i flera intervjuer. Det innebér
att kunskap inte enbart tillfors utifrdn, utan ocksé utvecklas genom interaktion
internt 1 lantbruksforetaget. Sammantaget framtrdder kunskap, och brist pa
kunskap, som bade en mgjliggdrare och en begrinsning i fordndringsprocessen dir
tillgang till relevant kompetens blir avgorande for hur framgangsrikt fordndringen
kan genomforas.

Dessa monster av observationerna kan framst forstas genom agentteorin (Eriksson-
Zetterquist et al., 2020), dér forekomsten av kunskapsbrist och beroendet av externa
radgivare indikerar en informationsasymmetri mellan aktdrerna. [ detta
sammanhang kan principalen tolkas vara antingen arbetsgivaren och agenten
medarbetaren, alternativt att principalen dr den externa aktéren och agenten dr
lantbruksforetaget. Den radande informationsasymmetri innebdr dérmed att
fordndringsprocessen  delvis  drivs av  behovet att reducera denna
informationsasymmetri genom integrering av extern kompetens. Vidare kan
Kotters 8-stegsmodel anvédndas for att komplettera denna forstaelse, da den betonar
vikten av utbildning och kunskapsspridning i1 forandringsarbete (Kotter, 2012). Det
larande som identifieras i empirin kan ddrmed tolkas som en central mekanism for
att mojliggdra och forankra forandringen.

5.1.6 Tema 6: Forandringsstrategi och implementering

Tema 6 innefattar hur fordndringsstrategin och dess implementering genomfors i
lantbruksforetag under en forandringsprocess. Detta tema fokuserar pa hur sjilva
fordndringen konkret genomfors i praktiken vilket ocksé dr grunden for analysen
av detta tema. Vidare behandlar tema 6 nyckelfaktorerna i det som driver
forandringsprocessen vilket kan exemplifieras 1 hur arbetet dr strukturerat samt
vilka avgorande beslut som tas for utveckling av foretagsstrukturen.

I empirin framtridder 82 koder dir temat identifierats av de totala 463
observationerna. “Arbetsrutin” och “planering” dr tvd av de framst forekommande
begreppen som aterfinns i empirin, vilka framkommer i samtliga intervjuer. I en av
intervjuerna uttrycks begreppet arbetsrutin i formuleringen “jag tror vi hade 70
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sidor arbetsrutiner nedskrivna”, vilket belyser sdvil den administrativa innebdrden
av dokumentation som omfattningen av arbetsrutiner. Vidare exempel 1 empirin &r
“investering”, “foretagsutveckling” samt “effektivisering”. 1 kategorin
foretagsutveckling aterfinns exempel i intervjuerna som “LEAN-lantbruk har varit
helt avgorande for att tagit det hir steget”, vilket lyfter exempel pé
fordndringsstrategier som LEAN-lantbruk. Ytterligare citat som lyfter specifikt
LEAN systemet &r uttrycket “vi applicerar liksom tanken bakom LEAN”, dir en
annan dimension av LEAN systemet framhévs. Slutligen &r ett annat tydligt
exempel 1 empirin “agilt forhallningssatt”, vilket dven det forekommer flertalet
ginger. | kategorin agilt forhallningssétt forekommer exempelvis observationen
“och 1 en forandringsprocess gor man saker som man maste korrigera”.

Detta tyder pa att forandringsstrategi och implementering utgor en strukturerad men
samtidigt dynamisk process i lantbruksforetag. Den aterkommande férekomsten av
arbetsrutiner och planering indikerar att forandringsarbetet i stor utstrackning
systematiseras genom dokumentation och tydliga vélplanerade arbetssétt. Detta kan
tolkas som att en 6kad grad av struktur &r central i 6vergdngen fran ett operativt till
ett mer strategiskt arbetssatt. Samtidigt visar forkomsten av strategiska verktyg
sasom LEAN-lantbruk och agila arbetssitt att forandringen inte enbart dr statisk
och planerad, utan dven priglas av flexibilitet och anpassningsformaga. Att foretag
bade implementerar standardiserade arbetsrutiner och uttrycker behov av att
kontinuerligt korrigera sitt arbetssitt tyder pa att forandringsprocessen innehéller
en balans mellan struktur och anpassning. Vidare indikerar genomférandet av
investeringar och fokus pé effektivisering pa att fordndringsstrategin i hog grad ar
kopplad till l&ngsiktig utveckling och optimering av verksamheten. Detta innebér
att implementeringen av fordndring inte sker isolerat, utan dr en integrerad del 1
foretagets  Overgripande  utvecklingsarbete. Sammantaget  framtrader
fordndringsstrategi och implementering som en process dar standardisering och
struktur samverkar med flexibilitet och kontinuerlig anpassning, vilket blir
avgorande for hur fordndringen genomfors 1 praktiken.

For att vidare nyansera analysen kan tema 6 fOrstds utifrdn teorin Kotters 8-
stegsmodell. Den fortydligar hur férdndring betonas som en strukturerad process
som kraver tydlig planering, implementering och forankring av nya arbetssétt
(Kotter, 2012). Forekomsten av tydliga arbetsrutiner och strategiska verktyg sdsom
LEAN och LEAN-lantbruk kan ddrmed tolkas som en medveten fordndringsstrategi
dér struktur och systematik anvénds for att driva fordndringen framét. Vidare kan
nyanseringen kompletteras genom teorin MCP, dér standardiserade arbetsrutiner
och dokumentation utgdr centrala styrmedel for att sékerstélla att fordndringen
implementeras (Malmi & Brown, 2008) och upprittas i1 lantbruksforetaget.
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Kombinationen av struktur och flexibilitet som kan urskiljas i empirin kan ddrmed
forstas som en balans mellan kontroll och anpassning i férandringsarbetet.

5.1.7 Tema 7: Omvarld och externa faktorer

Tema 7 behandlar omvérldens och externa faktorers paverkan pé lantbruksforetags
formaga att genomga en fordndringsprocess fran operativt till strategiskt. Det
innefattar hur och i vilken omfattning externa patryckningar paverkar processen
och foretagets utveckling. Ett sdrskilt fokus ligger pa vad som driver forandring
utifran samt vilken innebord lantbruksforetag uppfattar att omvarlden och externa
faktorer har.

I empirin framtrader 18 koder av de totala 463 observationerna dir temat har
identifierats. Det mest forekommande begreppen i temat dr “omvarldseffekt” samt
“digitalisering” och “teknikutveckling”, vilka forekommer flertalet génger i
samtliga intervjuer. I empirin &terfinns uttryck som exempelvis “vi har ett
genomgaende tink att forhélla sig till omvérldsfaktorer”, dér en tydlig medvetenhet
beskrivs i intervjuerna. Ytterligare exempel pa observationer i empirin &r uttrycket
“skillnad 1 att hitta rétt folk 1 hogkonjunktur jamfort med lagkonjunktur”. Detta
uttryck beskriver volatiliteten i arbetskraftsutsikter. Vidare exempel i empirin &r
uttryck som “vi var tidiga med digitalisering, dir har jag varit pa eller forstatt vitsen
med sedan det kom”, vilket belyser hur lantbruksforetag initierat digitalisering av
foretaget 1 ett tidigt skede. Samtidigt finns det motsdgande uttryck 1 empirin som

3

exempelvis “vi var ritt analoga”, vilket beskriver ett lantbruksforetag med ett

begrinsat digitalt arbetssétt.

Utifrén empirin tyder det pd att omvérlden och externa faktorers péverkan pa
fordndringsprocessen dr nirvarande men inte alltid direkt avgorande 1
lantbruksforetag. Den relativt begridnsade forekomsten indikerar att forédndring
frimst drivs internt, samtidigt som externa faktorer delvis sidtter ramarna for
processen. Den uttryckta medvetenheten om omvirlden visar att lantbruksforetagen
aktivt forhaller sig till externa fordndringar, snarare &n enbart reagerar pa dem.
Samtidigt indikerar variationen 1 exempelvis digitalisering att externa faktorer
tolkas och hanteras olika beroende pa foretagets interna forutsittningar.

Vidare visar uttryck kopplade till konjunktur och arbetskraft att externa faktorer
kan skapa fordndrade forutsittningar som paverkar foretags handlingsformaga och
-utrymme. Detta innebér att omvérlden inte enbart fungerar som en mgjlighet, utan
dven som en begrinsning 1 fordndringsprocessen. Sammantaget framtrader
omvérlden och externa faktorer som situations- och kontextbaserade forutséttningar
som bade mojliggor och begransar forandring. Graden av paverkan varierar siledes
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beroende pé hur aktivt lantbruksforetagen tolkar och integrerar dessa faktorer i sitt
dagliga arbete.

Detta kan forstds utifrdn ett MCP-perspektiv da teorin utgdrs av externa faktorer
dir de blir viktiga forutsittningar for hur organisationer utformar sina styr- och
beslutsprocesser (Malmi & Brown, 2008). Den variation som framtrdder i hur
lantbruksforetag hanterar exempelvis digitalisering indikerar att omvirldens
paverkan inte verkar direkt, utan filtreras genom interna strukturer och
prioriteringar. For att vidare nyansera den teoretiska kopplingen till temat kan detta
delvis relateras till agentteorin. Osidkerheter 1 omvirlden, sésom
konjunkturforandringar, kan forstds som situationer diar beroendet av externa
aktorer och information oOkar. Detta belyser den relationella dimensionen i
agentteorin, dir informations- och beroendeforhallanden paverkar beslutsfattandet
(Eriksson-Zetterquist et al., 2020). Sammantaget kan detta bidra till att férklara hur
externa faktorer indirekt paverkar foretagens beslut i fordndringsprocessen.

5.1.8 Tema 8: Kommunikation, delaktighet och kultur

Tema 8 behandlar hur kommunikation, delaktighet och kultur forstas och hanteras
i lantbruksforetag under en fordndringsprocess. Det beskriver hur fordndringen
forankras 1 det sociala och inte gar att forstds som en helt fristdende del fran den
sociala kontexten. Temat innefattar forstaelse for hur forandring accepteras och
forstas, dar fokus ligger pa det sociala samspelet mellan parter genomgéende
forandringsprocessen.

I empirin i tema 8 gar det att identifiera 38 koder bland de totala 463
observationerna, dir temats frekvens varierar avsevirt mellan intervjuerna. Det
vanligaste forekommande uttrycket &r relation till finansidrer men dven begreppet
kommunikation forekommer i hog grad. Exempel pd detta i empirin dr “vi
kommunicerade véara mal till alla medarbetare” och “arbeta tillsammans med
finansidrer for att hantera kriser”, vilket exemplifierar hur bade interna och externa
relationer har betydelse 1 lantbruksforetag. Ytterligare exempel 1 empirin dr “vi
anvind gardsrad, dédr kan vi ha med banken och andra rddgivare samt revisor”. Detta
fortydligar hur relationer till finansiérer existerar bland foretagen. Vidare uttrycks
1 empirin “man ska vaga fraga andra dldre lantbrukare som har gjort resan, de agerar
som bollplank™, dér detta ar ett av flera exempel pd hur nyfikenhet och att “véaga
fraga” uttrycks.

Sammantaget tyder empirin pa att kommunikation, delaktighet och kultur utgér

centrala men varierande komponenter i lantbruksforetagens fordndringsprocess.
Fordndring framstér inte som en isolerad organisatorisk aktivitet, utan snarare som
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nagot som 1 hog grad formas och forankras genom social interaktion mellan
medarbetare, ledning och externa aktorer. De aterkommande exemplen pa
kommunikation av mél och samarbete med finansidrer indikerar pa att forandring
kraver aktiv relationshantering bdde internt sdvil som externt. Samtidigt visar
exemplen av forum, sdsom gardsrad och informellt kunskapsutbyte med andra
lantbrukare, att ldrande och beslutsfattande 1 fordndringsprocesser ofta sker i
nitverk snarare dn inom enbart det enskilda foretagets.

Variation 1 hur frekvent temat forekommer mellan intervjuerna kan indikera pa att
betydelsen av kommunikation och delaktighet kan skilja sig mellan foretag. Det
medfor vidare att dessa faktorer inte &r enhetliga utan dven dessa kontextberoende.
Sammantaget framtrdder kommunikation och kultur som viktiga katalysatorer for
forandring, dir graden av oppenhet, samspel och relationsbyggande péaverkar hur
vél fordndringen kan fOrstds och forankras inom lantbruksforetag. Sammantaget
visar detta pa att kommunikation, delaktighet och kultur inte enbart bor forstas som
mjuka organisatoriska faktorer, utan &dven som centrala mekanismer for bade
forankring och styrning av fordndringsprocesser.

Tema 8 kan forstds pad en mer nyanserad niva utifran Kotters 8-stegsmodell, dar
kommunikation, delaktighet och kulturella fordndringar dr delar i att mojliggora
fordndring (Kotter, 2012). De &aterkommande exemplen i empirin om
kommunikation av mal till medarbetare samt anvandning av olika forum for dialog,
kan tolkas som uttryck for ett aktivt arbete med att skapa forstielse och acceptans
for fordndringen. Detta ligger i linje med Kotters (2012) betoning péd vikten av
tydlig kommunikation av en tydlig riktlinje. Vidare gér detta att koppla samman
med Kotters (2012) innebord av att forankra fordndringen i foretagets kultur for att
uppna langsiktighet i beslut och genomforande. Ytterligare ett perspektiv som temat
kan forstés utifran &r MCP-modellen (Malmi & Brown, 2008). Teorin bidrar till att
belysa hur dessa kommunikationsstrukturer dven fungerar som en form av styrning
i fordndringsprocessen. Genom bade formella savél som informella miljoer for
informationsutbyte skapas strukturer som mojliggér samordning, uppfoljning och
legitimering av beslut. Detta kan indikera pa att kommunikation inte enbart fyller
en informativ funktion, utan dven fungerar som ett verktyg for att styra och
koordinera fordndringsarbetet.

5.2 Resultat

De resultat som framkommer ur analysen indikerar att vissa teman och
utvecklingsomraden framtrader tydligare dn andra 1 6vergangen fran ett operativt
till ett strategiskt lantbruksforetag. Tema 4, personal, arbetsmiljo och
arbetsgivaransvar, och tema 6, forandringsstrategi och implementering, dr framst
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framtrddande i1 analysen genom deras hoga frekvens samt bidrag och paverkan i
forandringsprocessen. Detta medfor att fordndringsarbetet 1 hog grad paverkas av
hur det sociala systemet fungerar i lantbruksforetaget, dir fordndringsprocessen
beskrivs inte enbart drivas av formella strukturer utan dven av sociala och
relationella faktorer. Vidare indikerar temanas relevans pa att en okad grad av
struktur &r central 1 Overgangen, samt att forekomsten av strategiska verktyg och
agilt forhallningssétt dven priglar fordndringsprocessen genom flexibilitet och
anpassningsformaga. Tema 7, omvirld och externa faktorer, dr istdllet minst
framtrddande i analysen med en 14g frekvens av antalet kategorier. Detta indikerar
att omvirld och externa faktorer inte dr en lika central och avgdrande del i
forandringsprocessen nir lantbruksforetag gar fran operativt till strategiskt. Den
begransade forekomsten indikerar slutligen att forandringsprocessen primért drivs
av interna faktorer men att externa faktorer utgdr ramar for processen.

Analysen bestir av tta teman dir empirin sammanfattas i relation till studiens
relevans och forskningsfrdgor. For att skapa en mer sammanhéllen forstaelse av
fordndringsprocessen sammanfors de atta identifierade temana till fem
overgripande nyckelfaktorer. Syftet med denna abstrahering dr att synliggdra de
centrala mekanismer som &dterkommer genom analysen och tydligare besvara
studiens forskningsfragor. Flera av temana visar sig vara ndra relaterade och
beskriva olika dimensioner av samma underliggande fenomen.

Mot bakgrund av dessa resultat presenteras foljande fem nyckelfaktorer i
fordndringsprocessen fran operativt till strategiskt lantbruksforetag, se tabell 2.
Nyckelfaktorerna d&mnar uppfylla studiens syfte genom att beskriva hur en
forandringsprocess dr strukturerad, samt vad lantbrukare i studien anser vara
framgangsfaktorer i 6vergangen fran operativt till strategiskt lantbruksforetag.

Foljande fem nyckelfaktorer dr identifierade:
e Verksamhetsstyrning och organisering
e Foridndringsdrivkrafter
e Social dynamik
e Medveten implementering av fordandring
e Extern och intern kunskapsforsorjning i1 fordndring

Verksamhetsstyrning och organisering

Baserat pa analysen av tema 1, strategisk styrning och beslutsstruktur, och tema 3,
organisatorisk struktur och arbetsfordelning, kan forfattarna av denna studie
urskilja likheter mellan dessa teman och diarmed skapa den gemensamma
nyckelfaktorn verksamhetsstyrning och organisering. Sambandet mellan temana
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framtrader genom att en tydlig strategisk styrning skapar forutsattningar for hur ett
foretag struktureras, samtidigt som en fungerande organisering ar avgoérande for att
kunna genomfora och realisera strategiska beslut. Empirin visar att ha tydliga mal,
langsiktig planering, en beslutsstruktur och ansvarsfordelning ar viktiga faktorer for
att genomgd en lyckad fordndringsprocess. Sammantaget resulterar detta i1 att
lantbruksforetag som genomgar en lyckad fordandring fran operativt till strategiskt
har utvecklat en mer formaliserad styrning och en tydligare organisering av
verksamheten. Darmed utgér verksamhetsstyrning och organisering en central
nyckelfaktor i hur lantbruksforetag genomgar en fordndringsprocess fran operativt
till strategiskt foretag.

Foriandringsdrivkrafter

I analysen utmérker sig tema 2, ekonomiska forutsittningar och riskhantering, samt
tema 7, omvérld och externa faktorer, menar forfattarna att i de bada temana
framtrader tydliga drag i hur faktorerna skapar kapacitet for utveckling. Mot
bakgrunden av detta véljer forfattarna av denna studie att ssmmanfattat dessa teman
1 den gemensamma nyckelfaktorn fordndringsdrivkrafter. De bada temana beskrivs
delvis kunna vara katalysatorer till férdndringen genom ekonomisk planering samt
forhéllningssatt till risker bade internt sdvil som externt. I empirin framgér det att
vaga ta chanser och risker, investera i verksamheten samt ha en langsiktig
ekonomisk planering, vilket inkluderar likviditet och budgetarbete, é&r
forutsittningar for en lyckad fordndringsprocess. Detta resulterar 1 att
lantbruksforetag som gar fran att vara operativa till strategiska har ssmmantaget en
tydlig struktur pd deras ekonomistyrning innefattande ldngsiktighet, samt att de
balanserar potentiella risker som paverkar verksamheten. Darfor anser forfattarna
att fordndringsdrivkrafter ar en tydlig nyckelfaktor i1 fOrdndringsprocessen
operativt till strategiskt lantbruksforetag.

Social dynamik

I analysen framgar det sociala systemet som en viktig faktor for att lyckas med en
fordndringsprocess. Detta berors bade i tema 4, personal, arbetsmiljo och
arbetsgivaransvar, samt i tema 8, kommunikation, delaktighet och kultur. Dérav har
forfattarna av denna studie valt att sammanfatta en av nyckelfaktorerna som social
dynamik. Det inkluderar att fordndringsprocessen dr beroende av ledarskap, att
medarbetare involveras och informeras, samt en 6ppen kommunikation till bade
interna och externa parter. Aven gemensamma virderingar i foretaget och en dppen
kultur dr betydande faktorer for att skapa forstaelse och acceptans for fordndring.
Vidare resulterar detta 1 att forandringsprocessen formas av sociala relationer och
interaktioner. Sammanfattningsvis utgor social dynamik en integrerad helhet av hur
de sociala faktorerna ar avgorande for att en fordndringsprocess ska forankras.
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Medveten implementering av forindring

I analysen framstér tema 6, fordndringsstrategi och implementering, sarskilt central
dd den genomgdende i empirin dr tongivande. Utifrdn detta sammanfattas
nyckelfaktorn till medveten implementering av fordndring. Forandringsstrategi och
implementering ar frekvent forekommande 1 empirin, men den framsta anledningen
till att det ar centralt i studien ar att det framtrider i hur medvetenhet i
fordndringsprocessen betonas. Det innefattar medvetenhet i hur lantbruksforetagen
operationaliserar sin verksamhet, hur de utvecklas som foretag och hur ledare och
medarbetare agerar medvetet dér beslut fattas i enlighet med det. I 6vergéngen fran
att vara ett operativ till strategiskt lantbruksforetag visar empirin péd att ha en
medveten och genomténkt strategi samt ett medvetet agerande har varit avgérande
for att fordndringen ska bli lyckad. Saledes menar studiens foOrfattare att
nyckelfaktorn medveten implementering av fordndring ar sirskilt viktig att ta
hénsyn till 1 en fordndringsprocess frn operativt till strategiskt lantbruksforetag.

Extern och intern kunskapsforsorjning i fordndring

Kunskap, ldrande och radgivning, som inkluderas i tema 5, viljer forfattarna av
denna studie att sammanstilla som en av nyckelfaktorerna for hur ett
lantbruksforetag genomgar en fordndringsprocess fran operativt till strategiskt.
Kunskap och utbildning, kopplat till bade ett internt och externt perspektiv, dr nagot
som forekommer frekvent i empirin och utgdr ddrmed en central del i utvecklingen
av forandringsprocessen. Pa grund av detta sammanfattas en nyckelfaktor till extern
och intern kunskapsforsorjning i fordndring. Den externa kunskapsforsdrjningen
innefattar kunskapsdelning fran exempelvis rddgivare, leverantorer eller andra
samarbetspartners. Medan den interna kunskapsfordelningen behandlar hur
kunskap utvecklas och delas inom lantbruksforetaget mellan arbetsgivare och
medarbetare. Vidare innefattar nyckelfaktorn att lantbrukare som genomgatt en
lyckad forandringsprocess besitter en stabil kunskapsgrund. Dértill har visar de
dven pa en vilja att fortsdtta utvecklas och utbildas samt att viga ta hjilp av
utomstdende parter. Sammanfattningsvis menar forfattarna att nyckelfaktorn extern
och intern kunskapsforsorjning i fordndring ér en avgorande aspekt i1 fortlevande
fordndringsprocessen.

For att sammanfatta de fem olika nyckelfaktorerna visuellt sammanstédlls detta i
tabell 2. Tabellen innehaller utdrag pa betydande kategorier som observerats fran
respektive respondent kopplat till de fem olika nyckelfaktorerna.
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Tabell 2. Nyckelfaktorer

storskaliga forméner

intresse for utveckling

Respondent/ | Verksamhetsstyrning | Forindrings- Social dynamik Medveten Extern och intern
Nyckelfaktor | och organisering drivkrafter implementering av kunskapsforsorjning
forindring i forindring
Nilsson, K. Ansvarsfordelning, Investering, avveckling, | Arbetsmiljo, formaner Struktur, arbetsrutiner, Utbildning,
rutiner, deldgarskap, konjunktursvingningar for anstéllda, nitverk, strategiska beslut radgivning, utga fran
planering delaktig ledare egna forutsittningar
Friberg, E. Ansvarsfordelning Likviditet, investering, Personalformaner, Planering i produktion Utbildning, kunskap

Johansson, D.

Arrendera, amortera,

Investering, likviditet,

Ledarskap, attraktiv

Planering i produktion,

Rédgivning, fokus pa

logistik vaga ta risker arbetsplats, administration, egna styrkor, kunskap
ansvarstagande,
kommunikation
Nilsson, S. Organisationsstruktur, | Budget, Ledarskap, arbetsmiljo, Planering Utbildning, bristande
planering, omvirldseffekter, kommunikation, kunskap,
beslutsstruktur, digitalisering arbetsgivaransvar, kunskapsutveckling
ansvarsfordelning personligt engagemang
Hellstrom, M. | Ansvarsfordelning, Ekonomisk planering, Personligt engagemang, | Planering, Kunskap, utbildning,
rutiner, planering, investering, arbetsmiljo, foretagsutveckling, radgivning
foretagsstruktur digitalisering kommunikation, rutiner
arbetsgivaransvar
Grybick, A. Foretagsstruktur, Kostnadseffektivisering, | Intresse, medvetenhet, Langsiktighet, agilt Kunskap, utbildning,
planering, ekonomisk planering, kommunikation, ndtverk | forhallningssitt, radgivning
ansvarsfordelning riskhantering struktur, kontroll

61




En del av syftet i studien ar att skapa en guide for lantbrukare Over
forandringsprocessens steg fran operativt mot strategiskt foretag. I foreliggande
studie har forfattarna tillimpat ett analytiskt och akademiskt sprik, dirav kan delar
av studiens innehall vara mindre relevant for en praktiserande lantbrukare samt
beskrivit med onddigt komplexa begrepp. For att uppfylla studiens syfte och da
delar av det ar riktad till lantbrukare viljer fOrfattarna att omdefiniera
nyckelfaktorerna som beskriver fordndringsprocessens struktur i mer generella
begrepp samt presentera det 1 ett overskadligt format genom en guide. Guiden
dmnar bistd som hjélp och riktlinjer for lantbruksforetag som har for avsikt att
genomga en fordandringsprocess likt en sddan inom ramen for studien. Genom att
dra slutsatser kring avgorande aspekter i dvergdngen frdn operativt till strategiskt
lantbruksforetag, baserad pd vad en lyckad fOrdndringsprocess i numera
framgangsrika foretag belyser i studien, antar forskarna en stillning dér de anser
kunna bidra med klara direktiv till en lyckad fordndringsprocess. Se figur 8.

Nyckelfaktorerna har i guiden omformulerats till féljande:

e Verksambhetsstyrning och organisering = Skapa struktur och systematik

e Forandringsdrivkrafter = Skapa mojlighet for utveckling

e Social dynamik - Bygga ledarskap och samarbete

e Medveten implementering av fordndring —> Styra foretaget medvetet och
langsiktigt

e Extern och intern kunskapsforsorjning i forandring = Utveckla kunskap och
larande
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INNEBORD:

- Intern kunskapsdelning
- Utbildning

- Natverkande

- Extern radgivning

Utveckla kunskap och
larande

Figur 8. llustrativ guide over hur lantbrukare évergdr fran operativt till strategiskt
foretag. [Skapad av studiens forfattare: 2026-05-25]
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6.Diskussion

Detta kapitel lyfter en diskussion kring studiens @mne 1 relation till tidigare
forskning samt det teoretiska bidrag studien har i befintlig litteratur och teori.

6.1 Resultatet i relation till tidigare forskning

Denna studie har valt att fokusera pé att konkretisera hur forédndringsprocessen ér
strukturerad nér ett lantbruksforetag gér fran operativt till strategiskt. Detta innebar
att studien har undersokt vilka mekanismer, beslutspunkter och processer som
ligger bakom Overgangen. Andersson och Wachtmeister (2016) hévdar att strategic
management dr en viktig faktor for att lantbruksforetag ska uppnd lonsamhet och
effektivitet. I foreliggande studies resultat bekriftas detta pastdende da
fordndringsstrategi och dess implementering ér frekvent forekommande som en
framgéngsfaktor i empirin, vilket innefattar strategic management. Resultatet kan
dven forstds genom Kotters (2012) fordndringsmodell dér en tydlig vision och en
medveten fordndringsprocess utgdr centrala delar av en framgéngsrik
fordndringsprocess. Att bade foreliggande studie och Andersson och
Wachtmeister (2016) rapport bekréftar samma tes styrker utformandet av guiden dé
medvetenhet finns med som nyckelfaktor och sammanfattar denna aspekt.

Ytterligare litteratur som omnédmns i foreliggande studie dr Hajdu et.al (2020) som
beskriver att svenskt lantbruk har fordndrats under de tre senaste decennierna. Dér
lyfter de fram storleksrationalisering som en strategi for lyckad anpassning till
pressande omvarldsfaktorer. Forfattarna i1 foreliggande studie menar daremot pd att
Hajdu et.al (2020) endast beskriver vilka strategiska val som forekommit och inte
hur de operationaliserats 1 praktiken i lantbruksforetag. Siledes finns det begriansad
kunskap om hur fordndringsprocessen frdn operativt till strategiskt foretagande
konkret genomfoOrts 1 svenska lantbruksforetag. Resultatet 1 foreliggande studie
indikerar att Gvergéngen inte enbart handlar om strategiska beslut, utan d&ven om
utveckling av organisatoriska strukturer, ansvarsfordelning och styrmekanismer
over tid. Foreliggande studie bygger pa lantbruksforetag som har genomgatt en
foretagsutveckling och tillvéxtresa. Frén att ha varit smaskaliga producenter med
en avsaknad av strategiskt tink dr nu lantbruksforetagen i studien storskaliga och
framgédngsrika foretag med en tydlig affarsplan. Detta har mojliggjort identifiering
av centrala mekanismer och faktorer i dvergangen fran operativt till strategiskt
foretagande. I foreliggande studie lyfts ddremot inte storleksrationalisering som en
explicit framgéngsfaktor 1 fordndringsprocessen, dven om foretagen har genomgatt
en storlekrationalisering. Istdllet lyfts interna och externa mojliggérare som
framgangsfaktorer, vilka presenteras 1 guiden. Detta innebar att Hajud et.al (2020)
bidrar till forstaelsen for de strategiska fordndringar som préglat svenskt lantbruk,
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medan foreliggande studie bidrar med forstielse for hur dessa fordndringar omsitts
1 praktiken genom utveckling av organisatoriska strukturer, ansvarsfordelning och
styrmekanismer. Resultatet indikerar dédrmed att overgangen frdn operativt till
strategiskt foretagande inte enbart handlar om vilka strategiska val som gors, utan
daven om hur dessa implementeras och forankras i verksamheten Gver tid.

6.2 Studiens teoretiska bidrag

Studiens resultat bidrar till den foretagsekonomiska litteraturen genom att integrera
tre teoretiska perspektiv som tidigare huvudsakligen behandlats separat. Resultaten
bekréftar Kotters (2012) betoning av vikten av en strukturerad fordndringsprocess,
men visar samtidigt att utvecklingen av styrsystem och ansvarsfordelning utgor
centrala forutséttningar for att fordndringen ska bli langsiktigt héllbar. Vidare
utvecklar resultaten dven fOrstaelsen av Management Control Package-modellen
(Malmi & Brown, 2008) genom att synliggora hur styrsystem successivt vixer fram
1 takt med verksamhetens utveckling. I de studerade foretagen etablerades rutiner,
ansvarsfordelning, uppfoljning och planeringsprocesser gradvis snarare 4n genom
en enskild implementeringsinsats. Slutligen nyanserar resultaten agentteorin kring
delegering, kontroll och informationsasymmetri (Scott, 2003; Eriksson-Zetterquist
et al., 2020). Studien visar att 0kad delegering inte enbart dr beroende av formella
kontrollmekanismer utan dven av tillit, kommunikation och gemensam fOrstaelse
for verksamhetens mal.

Studiens teoretiska bidrag bestar dédrmed i att visa hur forandringsledning,
verksamhetsstyrning och relationella styrmekanismer samverkar i dvergdngen fran
operativt till strategiskt foretagande inom lantbrukssektorn. Resultatet indikerar att
dessa dimensioner inte bor forstds som separata processer utan som omsesidigt
beroende delar av samma organisatoriska utveckling.
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7.Slutsats

I detta kapitel redovisas forfattarnas slutsatser genom att uppfylla studiens syfte och
besvara dess forskningsfrdgor baserat pa analys och resultat.

7.1 Slutsatser

Sammanfattningsvis ér syftet med denna studie att undersoka hur ett
lantbruksforetag overgar fran ett operativt till ett strategiskt foretag. Detta genom
att analysera fordandringsprocessens struktur baserat pa de faktorer som
lantbrukare upplever centrala i overgangen. Studien syftar dven till att skapa en
guide for lantbrukare 6ver forandringsprocessens steg mot ett strategiskt foretag.
For att uppfylla syftet i studien har forfattarna arbetat {for att besvara
forskningsfragorna;

- Hur &r fordndringsprocessen strukturerad nér ett lantbruksforetag utvecklas
frén ett operativt till ett strategiskt foretag?

- Vilka faktorer upplever lantbrukaren som centrala i Overgéngen fran
operativt till strategiskt foretagande?

Studien visar att en lyckad fordndringsprocess frdn operativt till ett strategiskt
lantbruksforetag kraver att fordndringen sker medvetet och tydligt planerat. Det
innebdr att foretagsledare och medarbetare 1 foretaget agerar utifran ett medvetet
och fokuserat perspektiv dir beslutsfattande sker i enlighet med det. Vidare krédvs
en tydligt formulerad och saklig planering med en l1ngsiktighet foretagsstruktur.
En lyckad fordndringsprocess innefattar dven att det tas hédnsyn till formella
organisatoriska strukturer sivil som relationella och kulturella dimensioner av
lantbruksforetag.

Resultatet har konkretiserats i en guide beskrivande de faktorerna som lantbrukare
upplever ér centrala i 6vergangen frén operativt till strategiskt lantbruksforetag. Dér
framgér fem nyckelfaktorer som uttrycks vara betydelsefulla for en lyckad
fordndringsprocess. Den forsta nyckelfaktorn i guiden ér verksamhetsstyrning och
organisering, vilket innefattar att foretag gér mot en mer formaliserad styrning med
tydliga mal, langsiktig planering och en tydlig ansvarsfordelning. Den andra
nyckelfaktor ar fordndringsdrivskrafter, diar ekonomiska beslut, likviditet i
foretaget och externa omvérldsfaktorer sésom konjunktursvéngningar fungerar som
katalysatorer och satter ramar for vad som dr genomforbart 1 fordndringsprocessen.
Den tredje nyckelfaktorn dr social dynamik, dér ledarskap, personalhantering och
Oppen kommunikation i kombination med gemensamma vérderingar beskrivs som
avgorande for att forankra fordndringen. Den fjdrde nyckelfaktorn dr medvetet
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strategiskt fordndringsarbete, vilket innefattar att ha en genomtinkt och medveten
strategi genom exempelvis implementering av system som LEAN. Den femte och
sista nyckelfaktorn &r extern och intern kunskapsforsérjning som behandlar
kontinuerligt 1drande och att véga ta hjélp av externa parter samt nédtverka med
andra i branschen.

Bland de fem identifierade nyckelfaktorerna framtréder tre huvuddrag som sérskilt
centrala och avgorande for en lyckad fordndringsprocessen 1 Overgangen fran ett
operativt till ett strategiskt lantbruksforetag — vilka &r ekonomistyrning,
medvetenhet och handlingsformaga. Dessa huvuddrag kan forstds som en samlad
syntes av nyckelfaktorerna, dér tolkningen bygger pd bade frekvens av
aterkommande teman i empirin samt de uttryck och begrepp som tydligast kunde
identifieras i datamaterialet.

Slutsatserna i studien ar saledes att dvergangen fran ett operativt till ett strategiskt
lantbruksforetag &r en komplex och langsiktig fordndringsprocess. For att den ska
vara framgangsrik fOrutsitts ett medvetet strategiskt arbete dir organisatoriska
strukturer, ekonomiska fOrutsittningar, social dynamik och kontinuerlig
kunskapsutveckling samverkar.
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Bilaga 1: Intervjuguide

1.

Introduktion

Syfte: presentera syfte i studien och omfattning.

2.

Informera om

Frivilligt deltagande

Okej att uppge namn? Eller anonymitet?

Inspelning / transkribering?

Informera om omfattning och syfte med studien (kortfattat)

Tema 1 — Bakgrund om foretaget

Syfte: att forstd kontext om foretaget / f4 en helhetsbild av foretaget.

Exempel pa fragor:

3.

Vem ér lantbrukaren?

Kan du beritta om din karridr inom lantbruksbranschen?
Har du nagon tidigare/annan arbetslivserfarenhet?

Hur lange har du varit verksam inom lantbruk?

Kan du beritta lite om ditt lantbruksforetag?

Hur ser verksamheten ut idag?

Hur har foretaget utvecklats over tid?

Tema 2 — Operativt vs strategiskt arbete

Syftet: forstd hur lantbrukaren uppfattar skillnaden.

Exempel pa fragor:

4.

Hur skulle du beskriva ditt arbete 1 foretaget idag.

Vad ér din roll 1 foretaget?

Vad har du for arbetsuppgifter?

Hur mycket av ditt arbete dr operativa uppgifter respektive strategiskt
uppgifter (planering och strategi)?

Hur definierar du strategiskt arbete 1 ditt foretag?

Kan du ge nagot exempel pa strategiska beslut du har tagit?

Tema — Fordndringsprocessen

Kopplat till forskningsfraga 1 — Hur &r fordndringsprocessen strukturerad nér ett
lantbruksforetag utvecklas fran ett operativt till ett strategiskt foretag?

Exempel pa fragor:
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5.

Har du upplevt att ditt foretag har utvecklats till att haett mer
strategiskt fokus 1 arbete?

Hur borjade denna fordndring?

Fanns det nagon sérskild hindelse eller situation som startade
forandringen?

Kan du beritta lite mer om vilka stora forandringar som har skett?

Vilka steg upplever du att processen innehdll?

Tema — Centrala faktorer i forandringen

Kopplat till forskningsfraga 2 — Vilka faktorer upplever lantbrukaren som centrala

1 Overgangen fran operativt till strategiskt foretagande?

Exempel pa fragor:

6.

Vilka faktorer tycker du har varit viktigast 1 utvecklingen i foretaget?
Vad har mojliggjort att arbeta mer strategiskt?

Kunskap/utbildning

Ekonomi/investeringar

Rédgivning/nétverk

Teknik/digitalisering

Personal/arbetsfordelning

Tema — utmaningar i processen

Exempel pa fragor:

7.

Vilka svérigheter har du mott i fordndringsprocessen?
Finns det ndgot som har hindrat utvecklingen?

Hur hanterades dessa hinder?

Finns det ndgot du skulle gjort annorlunda?

Tema — Lardomar och rad

Kopplat till studiens mal att skapa en guide.

Exempel pa fragor:

8.

Vilka lirdomar har du fatt av processen?
Vilka rad skulle du ge till en lantbrukare som vill utveckla sitt foretag mer
strategiskt?

Avslutning

Exempel pa fragor:

Ar det nigot mer du vill ligga till som vi har missat att diskutera?
Har du négra frigor eller tankar till oss?
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Publicering och arkivering

Godkinda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
séddana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkadnner publicering
kommer SLU &ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkéinnande s
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Olivia Elmermark har lidst och godkdnner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Kajsa Trolme har list och godkdnner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

LI NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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