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Sammanfattning

Det svenska skogsbruket styrs av lagstiftning, certifieringar och interna mél, samtidigt som olika
organisationer har olika dgarlogiker. Studien undersoker hur organisationsstruktur och dgarform
paverkar styrningen av operativt skogsbruk, genom en kvalitativ jamforande fallstudie med
semistrukturerade intervjuer av SCA, Sveaskog och Norra Skog. Resultatet visar att alla
organisationer har en liknande grundstruktur dir den centrala nivén sétter ramar och den operativa
nivan genomfor arbetet. Samt att produktionsstyrning foljs upp mer systematiskt jamfort med
miljostyrning. Resultatet tyder ocksé att organisationsstruktur framst paverkar samarbete,
ansvarsfordelning och informationsfloden, medan dgarformen paverkar vilka mél som prioriteras.
Slutsatsen é&r att skillnaderna mellan organisationerna framst handlar om hur styrningen genomfors
i praktiken snarare 4n vilka 6vergripande mél organisationen har.

Nyckelord: operativt skogsbruk, organisationsstruktur, dgarform, dgarlogik, produktionsstyrning,
miljostyrning

Abstract

Swedish forestry is governed by legislation, certification schemes and internal objectives, while
different organisations operate according to different ownership logics. This study examines how
organisational structure and ownership form influence the governance of operational forestry
through a qualitative comparative case study based on semi-structured interviews with SCA,
Sveaskog and Norra Skog. The results show that all organisations share a similar basic structure
where the central level sets the framework and the operational level carries out the work. It also
indicates that production management is followed up more systematically compared to
environmental management. The results show that organisational structure primarily affects
collaboration, the distribution of responsibilities and information flows, meanwhile ownership
form influences which goals are prioritised. The conclusion is that the difference between the
organisations mainly concerns how governance is implemented in practice rather than the overall
objectives of the organisation.

Keywords: operational forestry, organisational structure, ownership form, ownership logic,
production management, environmental management
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1. Inledning

Det svenska skogsbruket styrs idag genom en kombination av lagstiftning,
certifieringskrav och interna organisatoriska mal. Samtidigt forvintas
skogsorganisationerna balansera produktionskrav, ekonomiska méal, miljohansyn
och andra intressenters asikter i den dagliga verksamheten. Hur dessa mal omsitts
1 praktiken beror dock inte endast pa den externa styrningen, utan ocksa pa
organisationernas organisering och deras dgarform samt tillhoérande dgarlogik.

Samtidigt priaglas det svenska skogsbruket av styrningsmodell frihet under ansvar,
modellen innebdr att staten faststiller dvergripande mal genom lagstiftning
(Beland Lindahl et al., 2017). Medan skogsédgarna ges ett stort handlingsutrymme
att sjélva avgdra hur dessa mil ska uppnaés 1 praktiken (Beland Lindahl et al.,
2017). Utdver lagstiftningen paverkar 4ven ekonomiska, informativa och
marknadsbaserade styrmedel som till exempel Forest Stewardship Council (FSC)
och PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) (Walin, 2017;
Skogsindustrierna, 2026).

Tidigare forskning har i stor utstrickning fokuserat pd svensk skogspolitik,
styrmedel och malkonflikter pa en 6vergripande niva (Beland Lindahl et al.,
2017). Forskningen visar bland annat att malkonflikter mellan virkesproduktion
och biologisk méngfald dr vanligt férekommande inom det svenska skogsbruket.
Déremot finns fortfarande begrinsad kunskap om hur styrningen faktiskt omsitts 1
den operativa verksamheten inom olika typer av skogsorganisationer, vilket
innebdr att det fortfarande &r oklart hur organisationsstruktur, ansvarsfordelning
och dgarform paverkar det praktiska beslutsfattandet i det operativa skogsbruket.

Det svenska skogsbruket bedrivs dessutom av organisationer med olika
agarformer. Dessa organisationer verkar i stort under samma regelverk men har
samtidigt olika dgarlogiker, mal och incitament. Detta kan paverka hur
verksamheten organiseras, hur styrningen utformas och vilka prioriteringar som
g0rs 1 det operativa arbetet. Att studera hur styrningen fungerar 1 praktiken inom
olika typer av skogsorganisationer dr darfor intressant for att skapa en djupare
forstéelse for hur dagens svenska skogsbruk faktiskt bedrivs.



1.1 Syfte och fragestillning

Syftet med denna studie ar att undersdka hur organisationsstruktur och dgarform
samt tillhdrande dgarlogiker paverkar styrningen av det operativa skogsbruket i
Sverige.

Utifran syftet &mnade arbetet att besvara foljande forskningsfragor:
e Hur dr ansvar och beslutsmandat fordelade mellan central och operativ
niva?
e Vilka styrmedel anvénds for att f6lja upp produktion och miljéhdnsyn?
e Hur paverkar dgarformen balansen mellan produktionsmél och miljomal i
det operativa arbetet?

1.2 Avgransningar

Studien avgrinsas till den operativa nivan inom skogsbruket och fokuserar pa
planering, styrning och uppf6ljning av avverkningsverksamhet.



2. Bakgrund

2.1 Skogsbrukets roll 1 Sverige

Sveriges yta bestar till 68 procent av skogsmark (SCB, 2023). Historiskt har det
svenska skogsbruket framst fokuserat pa produktion av ravara, men idag forvintas
skogen samtidigt producera en rad andra varden (SLU, 2025a).

Utover produktion av rdvara maste skogsbruket numera balansera de ekonomiska-
, ekologiska- och de sociala viardena samtidigt (SLU, 2025a). Idag forvéntas
skogen bidra till ekonomisk tillvdxt, biologisk méngtfald, klimatomstillning och
sociala varden som till exempel rekreation, vilket skapar ett komplext
styrningslandskap (SLU, 2025a). Skogen ar dessutom en viktig resurs for
Sveriges ekonomi och vélfird (Skogsindustrierna, 2026). Den svenska skogsnédringen
exporterar varor till ett virde av cirka 185 miljarder kronor varje ér, vilket uppgar till
ungefdr 10 procent av Sveriges totala varuexport (Skogsindustrierna, 2026). I Sverige
sysselsitter ocksd skogsndringen omkring 140 000 personer ¢ver hela landet
(Skogsindustrierna, 2026). Vilket &ven skapar stora mojligheter for méanniskor att bo och
leva pa landsbygden (Skogsindustrierna, 2026).

Den svenska skogen bidrar &ven som en kolsidnka genom att finga in och binda
koldioxid (Skogsindustrierna, 2026). Det aktiva skogsbruket som bedrivs idag gor
att skogen véxer snabbare, vilket leder till att kolinbindningen maximeras och
skapar en stor klimatnytta (Skogsindustrierna, 2026). Skogen bidrar dven till
klimatnyttan genom substitutionseffekter genom att ersitta fossila material och
bréanslen (Skogsindustrierna, 2026).

Den biologiska méngfalden &r ett ytterligare virde som utgdr en central del av det
svenska skogsbruket eftersom en rik variation av arter och livsmiljder bidrar till
robusta ekosystem (Skogsstyrelsen, 2026). Detta skapar ekologisk resiliens, vilket
innebdr att skogen har en bittre formaga att dterhdmta sig efter storningar eller
motsta framtida storningar som klimatférédndringar, stormar eller insektsangrepp
(Skogsstyrelsen, 2026).

2.2 Skogspolitik och styrning

Den svenska skogspolitiken bygger pa det som oftast kallas den svenska modellen
for skogstyrning, som tog sin nuvarande form nir Skogsvardslagen dndrades 1993
(Beland Lindahl et al., 2017). Modellen kdnnetecknas av principen om frihet
under ansvar, dér staten sitter overgripande mal for skogsbruket men att



skogsdgarna sjilva har stor frihet att avgora hur dessa mél ska uppnas i praktiken
(Beland Lindahl et al., 2017).

For att styra den svenska modellen utover lagstiftning anvdnds en kombination av
ekonomiska, informativa och marknadsbaserade styrmedel for att styra
skogsbruket (Wallin, 2017). Ekonomiska styrmedel handlar ofta om erséttningar
for formellt skydd eller stod for naturvardsatgérder, detta kan till exempel vara
ekonomisk ersittning for skapandet av naturreservat (Wallin, 2017). Det
informativa styrmedlet har en central roll i det svenska skogsbruket eftersom det
ar det som skapar en gemensam syn pa Sveriges skogsbruk (Wallin, 2017). Detta
sker 1 form av raddgivning men dven genom utbildningsmaterial pé digitala tjanster
(Wallin, 2017). Frivillig certifiering som en typ av marknadsstyrning ar ocksa
vanligt inom det svenska skogsbruket, idag omfattas cirka 66 procent av den
produktiva skogsmarken av en frivillig certifiering (Skogsindustrierna, 2026). De
mest forekommande certifieringarna &r PEFC och FSC, certifieringarna stéller generellt
hogre krav pad miljohdnsyn och socialt ansvarstaganden dn vad lagen kraver (Wallin,
2017).

Sedan 1993 har Skogsvardslagen i huvudsak tvd mal som formellt ska véga lika
tungt; ett produktionsmal, som syftar till 1angsiktig god virkesproduktion, ett
miljomal, som handlar om att bevara biologisk méngfald samt ta hénsyn till
ekologiska vérden, utover detta ska hinsyn dven tas till andra intressenter, i from
av sociala véarden (Beland Lindahl et al., 2017).

Lagen dr dock relativt 6ppen och anger frimst minimikrav, vilket innebér att
skogségare fOrvintas ta ett stort eget ansvar, sdrskilt ndr det géiller miljohénsyn
(Beland Lindahl et al., 2017). Forskning visar samtidigt att det i praktiken faktiskt
ar produktionsintressen som prioriteras nar mal stér i konflikt (Beland Lindahl et
al., 2017).

2.3 Malkonflikter 1 det svenska skogsbruket

Malkonflikter uppstar ofta i skogen, eftersom skogen forvéntas tillgodose en
mingd olika nyttor som ofta &r svéra eller omdjliga att samforena pa samma plats
(Beland Lindahl et al., 2017). Den tydligaste konflikten &r produktion vs biologisk
mangfald (Beland Lindahl et al., 2017; Wallin, 2017). Problematiken ligger 1 att
virkesproduktion for ekonomisk vinning kan minska skogsstrukturer som dod ved
och gamla trdd, vilket dr viktigt for den biologiska méingfalden (Skogsstyrelsen,
2026).



Ett ytterligare exempel pa en konflikt dr kalhyggesbruk kontra
kontinuitetsskogsbruk. I Sverige ar idag trakthyggesbruk den vanligaste
skotselmetoden (Skogskunskap, 2025). Metoden kritiseras dock for att den skapar
jamngamla bestand och bryter den ekologiska kontinuiteten, vilket missgynnar
den biologiska mangfalden (Skogsstyrelsen, 2026). Fordelen med
kontinuitetsskogsbruk &r att just kontinuiteten av skogliga miljoer bibehalls
(Skogsstyrelsen, 2026). En stor nackdel ar dock att tillvixten for
kontinuitetsskogsbruk &dr 10-20 procent ldgre (Lundqvist et al., 2014).

2.4 Agarformer i det svenska skogsbruket

I Sverige finns det totalt 28 miljoner hektar skogsmark, varav 26,3 miljoner hektar
ar produktiv skogsmark (SLU, 2025c). Skogsmark definieras som ”"Mark som bér
skog eller som utan produktionshéjande atgirder har forutsattningar att bara skog
med en hojd av >5 m och med en kronslutenhet pa >10 procent” (SLU, 2025c).

Medan produktiv skogsmark definieras som:

Mark som &r lamplig for skogsproduktion och ej visentligen anvinds for annat &ndamal.
Idealproduktion > 1 m3sk (stamvolym pé bark ovan stubb inklusive topp) per hektar och
ar. Idealproduktionen definieras som tillvixten nér den kulminerar for ett fullslutet
bestand med ett tridslag, som skotts for att maximera volymproduktionen (SLU, 2025¢).

Den produktiva skogsmarken 1 Sverige dgs av en rad olika aktorer
(Skogsstyrelsen, u.a.). Dessa aktorer édr enskilda dgare 48 %, privatigda AB 24 %,
statliga AB 13 %, staten 7 %, dvriga privata 6 % och 6vriga allminna 2 %
(Skogsstyrelsen, 2024).

2.5 Skogliga aktorer och organiseringen av det operativa
skogsbruket

Det operativa skogsbruket 1 Sverige bedrivs av organisationer med olika
dgarformer och dar med olika forutsittningar och mojligheter. I Sverige
domineras det storskaliga skogsbruket av privatigda aktiebolag, kooperativa
skogsdgarforeningar och ett statligt aktiebolag.

Privatdgda skogsbolag dgs av privata aktorer som styrs till stor del av
kommersiella mél (SCA, 2025; Holmen, 2025; Stora Enso, 2025). Dessa
skogsbolag verkar pa en marknad med hog konkurrens, med maélet att foradla
ravara pd ett kostnads effektivt sitt med hog kvalitet, for att skapa varde for sina
agare (SCA, u.a.; Holmen, u.a.; Stora Enso, u.a.).



Kooperativa skogsdgarforeningar dr ekonomiska foreningar som dgs och bestar av
enskilda skogsdgare (Skogskunskap, 2024). Organisationernas huvudsyfte &r att
verka for medlemmarnas intressen och tillsammans vara en betydande part pa
virkesmarknaden (Skogskunskap, 2024). Idag dr ungefér en av tre enskilda
skogségare medlemmar i en skogségarforening, och ungefar hélften av
skogsarealen 1 Sverige dgs av enskilda skogségare (Skogskunskap, 2024). De tre
storsta skogsdgarforeningarna i Sverige dr Norra Skog, Mellanskog och S6dra
(Skogskunskap, 2024).

Statligt dgda skogsbolag dr aktiebolag dér staten dr huvudégare. I Sverige ér detta
Sveaskog (Sveaskog, u.a.). Sveaskog ér Sveriges storsta skogsidgare, och dgandet
motsvarar 14 procent av Sveriges skogsmark (Sveaskog, u.4.). Aven Sveaskog
styrs till stor del av kommersiella mél, men samtidigt finns ett stort fokus pd att
bidra till Sveriges nationella milj6- och klimatmal samt de globala mélen i
Agenda 2030 (Sveaskog, u.a.).
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3. Material och Metod

Denna studie dr en empirisk undersokning som genomfors som en kvalitativ
jamforande fallstudie. Syftet med metodvalet var att skapa en djupare forstielse
for hur organisationsstruktur och dgarform paverkar styrningen av operativt
skogsbruk 1 Sverige. En kvalitativ ansats valdes eftersom studien syftar till att
undersoka upplevelser, arbetssitt och styrningsprocesser (Trost, 2010). Genom att
anvinda en fallstudiedesign mojliggjordes en mer detaljerad analys av de
organisatoriska forhallandena (Yin, 2007).

Studien omfattar tre fall: ett privatdgt AB (SCA), ett statligt AB (Sveaskog), samt
en kooperativ skogsdgarforening (Norra Skog). Dessa valdes for att representera
olika dgarformer inom det svenska skogsbruket. Detta mojliggor en jamforande
analys av ur olika dgarlogiker kan paverka styrningen.

Datainsamlingen genomfordes med semistrukturerade intervjuer med en
respondent fran respektive organisation. Den semistrukturerade intervjumetoden
valdes eftersom den ger mdjlighet att utgé frén forutbestimda teman som ar
kopplade till forskningsfrdgorna, men samtidigt ge mojligheten till f6ljdfragor och
fordjupning (Trost, 2010). Intervjuerna genomfordes under april 2026 och varade
mellan 40-50 minuter. Tv4 av intervjuerna gjordes via Teams, ddr Teams
inbyggda transkriptionsfunktion anvindes samt att samtalen spelades in. Den
tredje intervjun genomfordes fysiskt, &ven denna intervju spelades in och
transkriberades med Words transkriptionsfunktion. Samtliga inspelningar och
transkriberingar skedde med respondenternas samtycke.

3.1 Strukturering av intervjuprocessen

Intervjuerna genomfordes med hjélp av en semistrukturerad intervjuguide som
skapats for att besvara forskningsfragorna. I intervjuguiden fanns frigor som
berdrde teman som ansvarsfordelning, styrmedel, uppfoljning samt avvégningar
mellan produktion och miljohinsyn. Fragorna var generellt mycket 6ppna, vilket
gav respondenterna mojlighet att beskriva brett och lyfta fram det som var
viktigast for dem. Intervjuguiden var ocksa ett viktigt stod for att sdkerstélla att
samtliga teman ticktes. Intervjuprocessen foljde dven en liknande struktur under
samtliga fall for att 6ka jamforbarheten.

3.2 Urval av organisation och respondent

Urvalet av organisationer gjordes strategiskt for att inkludera de olika dgarformer
inom det svenska skogsbruket. SCA representerar privatigda AB, Sveaskog
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statligt dgda AB och Norra Skog en kooperativ férening. Respondenterna for
respektive organisation valdes ocksa strategiskt, utifrdn deras yrkesroller och
erfarenheter av den operativa skogsverksamheten vid respektive organisation.
Samtliga respondenter har stor insyn i de olika produktionsfunktionerna, vilket
gor dem relevanta for studiens syfte.

3.3 Analysmetod

Det insamlade materialet analyserades med hjdlp av tematisk analys. Detta
gjordes i flera steg. Analysen skedde huvudsakligen induktivt, dir &terkommande
monster och skillnader vixte fram successivt genom jamforelsen av fallen.

Det forsta som gjordes var att bekanta sig med materialet bade transkriberingarna
och de inspelade ljudfilerna. Darefter sammanstilldes respondenternas svar
utifran intervjuguidens fragor. Al verktyget NotebookLM anvindes som stod for
att strukturera och sammanfatta det transkriberade materialet.
Sammanfattningarna kontrollerades och justerades dérefter manuellt mot ljudfiler
och transkriberingarna.

Sedan skickades respektive sammanstéllning till varje enskild respondent for att
sdkerstélla att den forsta tolkningen varit korrekt. Detta resulterade i att en
intervjusammanstéllning justerades minimalt, i 6vrigt hade respondenterna inga
synpunkter.

Darefter identifierades aterigen vilka teman som tillhor vilken forskningsfréga.
Teman och respondenternas beskrivningar jimfordes sedan mellan
organisationerna for att identifiera likheter och skillnader 1 hur styrningen av det
operativa skogsbruket fungerar i praktiken. I nésta steg analyserades skillnaderna
utifran organisationernas dgarform och organisationsstruktur. Fokuset 1ag pé att
undersdka hur ansvarsfordelning, styrmedel, beslutsmandat och hantering av
malkonflikter skilde sig mellan organisationerna. Men ocksa vilka monster som
kunde identifieras och kopplas till dgarlogiker och organisationsstrukturer.

3.4 Etik och samtycke

Samtliga respondenter informerades om studiens syfte och om hur
intervjumaterialet skulle anvindas. Respondenterna gav sitt samtycke till
deltagande samt till inspelning och transkribering av intervjuerna.

12



Studien redovisar resultaten pa organisationsniva, ddr organisationerna bendmns
som SCA, Sveaskog och Norra Skog. Respondenternas identiteter och specifika
yrkesroller har inte redovisats for att minska mdjligheten till identifiering.
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4. Teorl

I detta kapitel definierars de begrepp och teoretiska ramverk som anvénts i studien
for att analysera hur organisationsstruktur och dgarlogik paverkar styrningen av
det operativa skogsbruket.

4.1 Centrala begrepp

Central och operativ niva:

Den centrala nivan definieras som delen av organisationen som anger ramar och
fungerar som malsattare for organisationen. Den fattar strategiska beslut om “’vad”
som ska uppnds, sdsom produktionsvolymer, budgetar och 6vergripande riktlinjer.
Medan den operativa nivan ansvarar for genomforandet, alltsd ”hur” mélen ska
nas genom praktisk planering och utférandet av avverkningarna.

Styrning och styrmedel:

Styrningen av det svenska skogsbruket utgar fran principen “frihet under ansvar”,
dér staten sitter ramar via lagstiftning medan dgaren har stor frihet i
genomforandet (Beland Lindahl et al., 2017). Utover lagstiftning styrs dven det
svenska skogsbruket av ekonomiska, informativa och marknadsbaserade
styrmedel (Walin, 2017; Skogsindustrierna, 2026).

Malkonflikter:

En mélkonflikt i skogsbruket uppstér nir olika nyttor i skogen dr svéra att forena
(Beland Lindahl et al., 2017). Den mest framtrddande mélkonflikten str mellan
virkesproduktion for ekonomisk vinning och bevarande av biologisk méngfald
(Beland Lindahl et al., 2017; Walin, 2017).

4.2 Teoretiska perspektiv

Dessa perspektiv anvénds for att forklara de bakomliggande drivkrafterna i de
studerade organisationerna.

Agarlogiker:

Olika dgarformer styrs av olika dgarlogiker som paverkar organisationernas
prioriteringar. Privat logik (SCA) styrs av kommersiella mal, dir verksamheten
drivs for att forddla ravara kostnadseffektivt och skapa vérde for dgarna (SCA,
2025). Statlig logik (Sveaskog) innebér en balansgéng mellan kommersiella mél
och politiskt satta samhéllsuppdrag, sdsom nationella miljo- och klimatmal
(Sveaskog, u.a.). Kooperativ logik (Norra Skog) utgér fran medlemsnyttan och ett
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tryckande flode, dar medlemmarnas avverkningsvilja styr produktion snarare &n
industrins efterfraga (Skogskunskap, 2024).

Organisationsstruktur:

Geografiska organisationer delas in i distrikt med eget ansvar for att optimera den
lokala verksamheten, nackdelarna dr dock missen av stordriftsfordelar samt att det
blir svérare att utveckla spetskompetens (Bauer, 2003). I funktionsorganisationer
delas arbetet i stéllet in efter special omraden for att maximera kompetensen och
optimera resursutnyttjande, nackdelen ar dock att helhetssynen och forstaelsen for
ovriga funktioner kan brista (Bauer, 2003). Samtidigt innebér den praktiska
tillampningen ofta hybrider av organisationsstrukturer (Bauer, 2003).

Styrningsstilar (kontroll vs tillit):

Detta perspektiv visar hur organisationer forhéller sig till sina entreprendrer. En
kontrollfokuserad styrning innebér noggrann dvervakning for att se till att planer
foljs, medan en tillitsbaserad styrning bygger pa langsiktiga relationer dir
organisationen forutsitter att entreprendren foljer planen. Detta dverensstimmer
med (Jacobsen & Thorsvik, 2019).

4.3 Tidigare forskning

Forskning om den svenska skogsmodellen betonar att produktionsmal och
miljomal formellt ska viga lika tungt, men att produktionsintressen ofta
prioriteras i praktiken nar mal krockar (Beland Lindahl et al., 2017). Tidigare
studier har dven belyst hur olika organisationsstrukturer, som geografiska och
funktionella organisationer, paverkar styrningen och mojligheten till
specialisering (Bauer, 2003). Tidigare forskning har dven visat att den geografiska
strukturen ger lokal ndrhet, medan den funktionella organisationen mojliggoér en
hogre grad av specialisering for att effektivisera virkesflodet och mota 6kande
kompetenskrav (Bauer, 2003).
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5. Resultat

5.1 Organiseringen av den operativa skogsverksamheten

De studerade organisationerna visar tydliga skillnader 1 hur den operativa
skogsverksamheten struktureras. Den stora skillnaden dr organisationsstrukturens
uppbyggnad. Samtidigt finns likheter i1 hur planering och produktion samverkar
samt hur information flédar mellan central och operativ niva.

SCA har en renodlad funktionsorganisation, dir varje funktion har egna
avdelningar med specifika ansvarsomraden. Inom produktionsfunktionen finns
avdelningarna verksamhetsutveckling, produktionsplanering, produktionsledning
och upphandling. Denna struktur var tidigare mer geografiskt baserad, men idag
har varje funktion 1 stillet ett tydligt definierat ansvarsomrade. Enligt
respondenten gjordes denna omorganisering for att skapa fokus och effektivitet
inom respektive del av verksamheten.

Inom denna struktur ar produktionsplanering och produktionsledning tydligt
separerade. Produktionsplaneringen ansvarar enbart fOr att prioritera och planera
avverkningstrakter utifran industrins behov, medan produktionsledningen
ansvarar for det operativa genomforandet av planerna.

Trots att produktionsfunktionen dr uppdelad i geografiska produktionsomréden
fungerar dessa som organisatoriska enheter och inte som strikta geografiska
omriden enligt respondenten. Respondenten beskriver 4ven en utmaning med
denna typ av struktur, vilket &r att det kan bildas “’stuprorstdnk” vilket betyder

att varje funktion eller avdelning fokuserar pa sin verksamhet och fokus ligger pa
att gora sitt jobb och sedan skicka nerdt 1 organisationen. Respondenten forklarar
att det som ofta saknas i dessa situationer &r att funktioner/avdelningar inte
kommunicera/samarbetar, vilket gor att helhetsperspektivet mellan
funktioner/avdelningar férsvinner.

Sveaskog har i stéllet en hybridmodell av organisationsstrukturer. Verksamheten
ar regionalt organiserad samtidigt som respektive region har egna funktioner.
Funktionera &r produktion, planering, naturvérd, virkeskop och samplanering i de
regioner dér rennéring bedrivs.

Planering och produktion pé Sveaskog dr ndrmare varandra organisatoriskt
jamfort med SCA. Den taktiska planeringen gors av planeringsfunktionen och
resulterar i en traktbank. Sedan dr det produktionsfunktionens ansvar att gora den
operativa prioriteringen utifran aktuella behov och resurser.
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Enligt respondenten for Sveaskog innebdr den geografiska spridningen
utmaningar att upprétthdlla gemensam struktur 6ver organisationen. Samtidigt
som det mojliggor regionala anpassningar vilket dr positivt enligt respondenten.

Norra Skog ér i storre utstrackning geografiskt organiserade. Den operativa
verksamheten dr decentraliserad och varje produktionsomrade ansvarar for sin
egen produktion. Inom produktionsomradena finns det ett ndra samarbete mellan
de olika rollerna som péverkar produktionen. Detta dr produktionschef,
produktionsspecialister och skogsinspektorer.

Till skillnad fran de Gvriga organisationerna bedriver Norra Skogs planering och
produktion ett starkt samarbete, som inkluderar planering, prioriteringar och
genomforande. Skogsinspektorer har ibland ocksd stort inflytande dver processen,
da de vill optimera verksamheten for specifika markégare relationer enligt
respondenten.

Enligt Norra Skogs respondent underléttar den geografiska organiseringen
samarbetet pa lokal niva, men menar att det kan orsaka revirtank mellan
produktionsomradena. Detta innebér att varje omrdde fokuserar pa sina egna mal i
stéllet for att stddja grannomraden. Respondenten ndmner att detta kan forsvéra
resursfordelningen.

5.2 Ansvar och beslutsmandat pa central och operativ niva

Ansvarsfordelningen och beslutsmandatet 1 de tre studerade organisationerna ar
relativt lika, dir den centrala nivan faststéller ramarna for verksamheten medan
den operativa nivin ansvarar for genomforandet. Detta innebér att den centrala
nivan framst beslutar om vad som ska uppnas, som till exempel
produktionsvolymer, riktlinjer och budgetar. Medan den operativa nivans beslut
handlar om hur dessa mél ska uppnas i praktiken. Samtidigt finns det dock tydliga
skillnader mellan organisationerna, beroende pa vilken roll som har mandat och
hur tydligt mandatet upplevs.

I samtliga organisationer fattas strategiska beslut pé central niva. P4 SCA handlar
detta om mal for volym, kostnader, kvalitet, milj6hdnsyn, budgetar och
instruktioner/riktlinjer. Den operativa nivén ansvarar sedan for att omsétta dessa
mal 1 praktiken genom planering och genomforande av avverkningar. P&
Sveaskog fungerar den centrala nivéan pa ett liknande sétt, ddr de beslutar om den
langsiktiga avverkningspotentialen och strategiska riktlinjer, medan den
regionala/operativa nivan ansvarar for affarsplaner, budgetar och den praktiska
resursfordelningen.
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Aven pa Norra Skog sitts dvergripande produktionsmal och ekonomiska ramar pa
den centrala nivan, medan de geografiska omradena pa den operativa nivan
ansvarar for affarsplaner, budgetar och den praktiska resursfordelningen inom det
givna geografiska omradet. Norra Skogs respondent lyfter ocksa att det de har ett
tryckande flode av ravara som innebér att det dr den regionala/operativa nivan
som beslutar hur de ska nd mélen som sétts pa den centrala nivan, eller om det ens
ar mojligt beroende pé rddande forutséttningar.

Trots de dvergripande likheterna skiljer sig organisationerna at i hur tydligt
ansvarsfordelningen upplevs. SCA:s respondent beskriver ansvarsfordelning som
mycket tydlig, vilket respondenten forklarar beror pa den tydliga
funktionsindelningen samt avdelningarna som funktionerna &r uppbyggda av.
Samtidigt beskriver respondenten att det finns stora risker for “stuprorstink”
mellan funktioner och avdelningar, dér det stora fokuset pa den egna
funktionen/avdelningen kan forsvara helhetsperspektivet. Sveaskogs respondent
beskriver ocksé att ansvarsfordelningen ar tydlig, men att grainsen mellan central
och regional niva ibland kan upplevas som otydlig. P4 Norra Skog beskriver
respondenten att ansvarsfordelningen generellt &r mer situationsbaserad och delvis
flytande, ddr samarbetet mellan produktionschef, produktionsspecialist och
skogsinspektor dr en central del av beslutsfattandet.

En gemensam ndmnare for samtliga organisationer ar att
produktionsledare/produktionsspecialister har ett stort handlingsutrymme. Inom
SCA har produktionsledaren mandat att justera planeringen, men &dven ordningen
mellan trakter samt stoppa avverkningar. Inom Sveaskog har produktionsledaren
motsvarande ansvar och mandat, men ocksé ansvaret att skapa produktionsplanen
genom att plocka ut trakter ur traktbanken som redan dr planerade. Pa Norra Skog
finns det ocksa ett motsvarande ansvar, men produktionsplaneringen paverkas
ocksa starkt av relationer till markégare, d4 skogsinspektorerna har stort
inflytande 6ver vilka trakter som ska prioriteras for avverkning.

5.3 Styrmedel och uppfoljning av produktion

Styrningen av de tre studerade organisationerna bygger pa bdde ekonomiska och
volymbaserade mél, men dven pa centralt faststdllda ramar. Produktionen styrs
generellt av mél for volym och ekonomi. Medan uppfoljningen i stora drag sker
genom kontinuerlig datainsamling och aterkoppling. Dock finns det skillnader
géllande hur styrningen faktiskt fungerar i praktiken och hur hird den upplevs.

Samtliga organisationer anviander budgetar och volymmaél som centrala styrmedel
for produktionsverksamheten. Produktionsverksamheten f6ljs dven upp pa ett
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liknande sétt i samtliga organisationer, det handlar framst om lopande
produktionsdata frin maskinerna i form av nyckeltal. Vilka nyckeltal som
anviands skiljer sig en del mellan organisationerna, men grunderna ér generellt
likartade. Det kan till exempel handla om produktionstakt och volymutfall.
Respondenterna beskriver att nyckeltalen kollas dagligen av den ansvariga
personalen och att det sedan sker uppfoljningsmoten av nyckeltal pa vecka,
manad och érsbasis.

Vid en jimforelse mellan organisationerna framgar det att SCA och Sveaskog
lagger storre fokus pa uppfoljning av virkeskvalitet i produktionen dn Norra Skog.
Enligt respondenten fran Norra Skog kan detta delvis forklaras av mer begrdansade
resurser. Ett liknande monster framtrader vid uppfoljning i félt, dar SCA tycks
avsitta mer resurser och lidgga storre fokus &n Sveaskog. Detta forklaras ocksd av
organisationernas relationer till deras entreprendrer. Respondenten fran SCA
beskriver att deras styrning av entreprendrer sker med en hog grad av kontroll for
att sdkerstilla att produktionen sker enligt plan. Sveaskogs respondent beskriver
att relationerna till entreprendrerna framst ar tillitsbaserad, men att avvikelser fran
produktionsplanen kraver atgirdsplaner for att inte upprepas, samt att mer kontroll
tillimpas dér det uppstar problem. Norra Skogs respondent beskriver att det har en
uttalad tillitsbaserad styrning, dér relationen till entreprendren spelar en central
roll. Respondenten beskriver ocksé att detta 1 vissa fall kan innebéra en risk for
bristande uppfoljning.

5.4 Miljostyrning och avvigningar mellan produktion och
miljohdnsyn

I de tre studerade organisationerna utgdrs miljostyrning och miljéhdnsyn av
liknande externa krav, ddr samtliga organisationer foljer lagstiftning, SCA och
Sveaskog dr dven PEFC och FSC certifierade, medan Norra Skog ér certifierade
enligt PEFC. Miljomalen for samtliga organisationer definieras pa central niva
och baseras pd en kombination av lagstiftning och certifiering, for att sedan
implementeras pé den regionala/operativa nivan. Hansynen implementeras i tva
steg hos samtliga organisationer, planering och genomforande.

I planeringsfasen pa Sveaskog genomgar alla objekt en naturvirdesbedomning
innan de gar vidare i1 planeringen. Om ett objekt far hoga poing tas denna trakt
helt bort fran produktionen med undantag for de trakter som bedéms skdtas med
naturvardande skotsel. Under planeringen dokumenteras den relevanta hinsynen 1
traktinstruktioner/traktdirektiv, som maskinforarna sedan forvéntas folja.

I genomforandefasen utfors detaljhdnsynen som beskrivits av planeringen i

samtliga organisationer. I samtliga organisationer har dven
maskinforarna/entreprendrerna mandat att ta mer hdnsyn, om till exempel ett
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naturvirdestrdd missats att mérkas upp av planeringen. For samtliga
organisationer dr det maskinférare/entreprendrer som har det direkta ansvaret for
att utfora detaljhénsynen enligt instruktionerna, medan det ar
produktionsledare/produktionsspecialister som besitter det Gvergripande ansvaret
for att sékerstélla att miljohansynen uppfylls och att instruktionerna foljs.

Uppfoljningsarbetet sker i flera steg i samtliga organisationer. En gemensam sak
ar att entreprendrer/maskinlag utfor obligatoriska egenkontroller/slutrapporter
efter varje avslutad avverkning. Uppf6ljningen frén organisationernas sida sker
via stickprov, men hur ofta och av vem de gors skiljer sig 4t mellan
organisationerna. P4 SCA gor varje produktionsledare i genomsnitt 11 stickprov
per ménad. Sveaskog skiljer sig ndgot, da deras produktionsledare gor I6pande
bedomningar i falt ndr de besdker maskinslagen, medan de officiella stickproven
gors fyra ganger per ar for varje maskinlag. Sveaskogs respondent beskriver ocksa
att de ibland anlitar externa konsulter for att gora fler stickprov. P4 Norra Skog
utfors ett antal kontroller per ar. Respondenten beskriver att resurserna for
systematiska uppfoljningar och stickprov &r begrinsade, vilket &r anledningen till
att det inte finns ndgot system.

Samtliga organisationer beskriver att miljohdnsynen alltid prioriteras framfor
produktionsmal vid direkta konflikter. Om konflikter som till exempel risk for
korskador uppstér pausas eller avbryts alltid avverkningarna. De beskriver att
ramverket som sétts centralt i organisationerna ar nagot som ska foljas och alltid
foljs. Generellt dr respondenterna positiva till att de har en hog ambitionsniva for
miljohdnsynen. SCA:s respondent sdger till exempel att miljohdnsynen “dr en
sjdlvklar del av hur skogsbruket bedrivs” (Intervju SCA).

5.5 Agarformens betydelse enligt respondenterna

Samtliga respondenter beskriver att dgarformen har en betydande pdverkan péd hur
organisationen styrs. Dock mérks effekterna pa olika sitt beroende pa om dgandet
ar privat, statligt eller kooperativt. De storsta skillnaderna syns framfor allt i hur
prioriteringar formuleras och om verksamheten drivs av industrins behov eller
utifran markégarens forutsittningar.

Inom SCA beskrivs dgarformens paverkan som relativt indirekt i det dagliga
arbetet. Respondenten upplever att dgarformen séllan dr ndgot som aktivt
reflekteras dver 1 den operativa verksamheten. Samtidigt beskriver respondenten
att dgandet paverkar styrningen genom externa krav, dir bolagets storlek och
exponering i media medfor ett dkat tryck pa transparens, uppfoljning och
efterlevnad av regelverk. Respondenten beskriver att detta fraimst har en direkt
paverkan pé den centrala nivin dir overgripande ramar och mél sétts, men att det
aven far en indirekt paverkan pa den operativa nivan.
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For Sveaskog beskrivs dgarformens padverkan som mer direkt genom kopplingen

till politiska processer. Enligt respondenten sker detta eftersom styrningen framst
tillimpas genom édgardirektiv fran staten, respondenten forklarar att detta innebér
att den politiska kontexten kan péverka vilka frdgor som prioriteras inom bolaget.

Respondenten fran Sveaskog fortsitter att detta inte enbart sker genom formella
styrdokument, utan dven genom forandringar i tonlége, till exempel vilka fragor
som betonas av styrelse och ledning.

Vidare beskriver respondenten beskriver ocksa att det ibland kan kédnnas otydligt
eftersom den strategiska nivan ofta pratar om mer visiondra mal kopplade till
hallbarhet och samhéllsuppdrag. Medan den operativa nivan har krav pa
produktion och ekonomiska resultat. Respondenten upplever att detta kan bidra
till komplexa styrningssignaler dér flera mél maste balanseras samtidigt.

Inom Norra Skog dr dgarformens paverkan tydligast i det operativa arbetet.
Eftersom verksamheten i hog grad utgar fran medlemmarnas behov, vilket innebar
att produktionen i stort styrs av medlemmarnas avverkningsvilja. Respondenten
beskriver detta som ett tryckande flode, dir virkesflodet styrs av medlemmarna
snarare dn av industrins efterfrdga. Respondenten beskriver att detta far stora
konsekvenser for den operativa styrningen, dir skogsinspektorernas relationer till
markigare paverkar prioriteringen av avverkningar. Agarformen beskrivs dven
paverka vilka mal som prioriteras, dér till exempel arbetet med ledtider i
redovisningen till markdgare framstar som ett centralt mal.
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6. Diskussion

6.1 Styrningens grundstruktur

Ett tydligt resultat fran studien &r att de tre organisationerna, trots olika
dgarformer och organisationsstrukturer, egentligen utgar fran en liknande grund
for styrningen. I samtliga organisationer fungerar den centrala nivén framst som
en malsidttare och ramgivare. For att den operativa nivan sedan ansvarar for
genomforandet av verksamheten i praktiken. Detta ligger dven i linje med den
svenska modellen for skogsbruk, “’frihet under ansvar”, dér staten och i detta fall
den centrala nivén i stor utstridckning sitter 6vergripande mal, medan det
praktiska genomforandet for att uppna malen ldmnas till aktdrerna och i detta fall
till den operativa nivan (Beland Lindahl et al., 2017).

Resultaten tyder ocksa pa att handlingsutrymmet pa den operativa nivan &r stort i
samtliga organisationer. Eftersom produktionsledare/produktionsspecialister har
mojlighet att anpassa planering, dndra prioriteringar och stoppa avverkningar vid
problem. Detta tyder pa att den operativa nivan har en central roll i hur styrningen
faktiskt omsitts i praktiken. Detta innebér att skillnaderna mellan
organisationerna egentligen inte handlar om hur styrningen &r centraliserad eller
decentraliserad. Utan snarare om hur ansvar, samarbete och informationsfloden ar
strukturerat inom verksamheten for de olika organisationerna.

6.2 Organisationsstrukturens betydelse

Studien tyder pé att organisationsstrukturen har stor betydelse for hur styrningen
fungerar i praktiken. Studien tyder ocksa pé att de olika organisationsstrukturerna
medfor styrkor och utmaningar.

SCA:s funktionsorganisation mojliggdr en hog grad av specialisering, dér varje
funktion och avdelning kan fokusera pa sitt specifika ansvarsomrade. Detta ligger
dven 1 linje med Bauer (2003), som beskriver att funktionella organisationer
skapas for att effektivisera verksamheten och mota 6kade krav pa kompetens och
specialisering. Resultaten tyder ocksa pa att denna struktur upplevs skapa tydliga
mandat och ansvarsfordelning.

Samtidigt framkommer det i resultatet att funktionsorganisationer riskerar att
skapa “’stuprorstiank”, dir olika funktioner frimst fokuserar pd sina mal och sitt
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ansvarsomrade. Detta kan leda till att helhetsperspektivet gloms bort och att
samarbetet mellan funktionerna blir sdmre.

Norra Skogs geografiska organisationsstruktur visar i stillet andra styrkor.
Resultaten tyder pé att den geografiska organisationsstrukturen skapar ett néra
samarbete mellan roller och stora mojligheter for lokala anpassningar inom det
geografiska produktionsomradet. Samtidigt beskriver respondenten att denna
struktur ocksa kan skapa “revirtink” mellan produktionsomradena. Detta verkar
uppsté da varje omrade frimst arbetar mot sina egna mal och inte fokuserar pa
vad omréadena tillsammans kan bidra med till organisationens méal. Vilket bor
grunda sig 1 att de vill leverera den basta medlemsnyttan till medlemmarna inom
sitt geografiska omrade.

Sveaskogs hybridmodell kombinera fordelarna med bade funktionell och
geografisk organisationsstruktur. Resultaten tyder dock pa att detta kan skapa
otydlighet i ansvarsfordelning mellan den centrala, regionala och operativa nivan.

Resultaten tyder dirmed pé att organisationsstrukturen péverkar hur information
flodar inom organisationen, hur samarbeten fungerar och hur tydligt ansvar och
mandat upplevs av de operativa rollerna.

6.3 Agarform och #garlogik

Ett av studiens tydligaste resultat ar att A4garformen paverkar vilka mal som
prioriteras och hur styrningen utformas i praktiken.

Resultatet visar att SCA har en tydlig industriell och kommersiell logik dér fokus
ligger pé effektivitet, kvalitet och kostnadskontroll. Detta mérks bland annat
genom den omfattande produktionsuppfoljningen och ett stort fokus pa
virkeskvalitet. Resultaten tyder ocksa pa att organisationens storlek och
exponering i media verkar skapa ett storre behov av kontroll, dokumentation och
uppfoljning.

Sveaskog skiljer sig tydligt frdn de andra organisationerna eftersom bolaget har ett
statligt 4gande som medfor ett samhéllsuppdrag. Respondenten beskriver att
styrningen 1 hog grad paverkas av politiska signaler. Som kan skilja sig valdigt
mycket frdn den verksamhet som den operativa nivén bedriver. Detta verkar skapa
en mer komplex styrning.

Inom Norra Skog framtréder i stillet en medlemsorienterad logik dér
verksamheten 1 hog grad styrs av medlemmarnas behov och avverkningsvilja.
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Respondenten beskriver detta som ett “’tryckande flode”, dir virkesflodet framst
paverkas av mackégarnas beslut snarare @n industrins behov. Detta innebar att
relationerna till markdgarna blir en central del av den operativa styrningen, da de i
hog grad paverkar planering och prioriteringar av trakter som ska avverkas.

Resultaten tyder dér for pa att dgarformen i hog grad paverkar vilka mal som
prioriteras och hur styrningen utformas i praktiken.

6.4 Styrning 1 praktiken — kontroll vs tillit

Studien visar att det skiljer sig hur entreprenorer styrs och f6ljs upp. SCA
beskriver en kontrollbaserad styrning som innebir omfattande uppfoljning av
produktionen och virkeskvaliteten. Sveaskog beskriver en kombination av tillit
och kontroll. Dér relationer till entreprendrerna i grunden ér tillitsbaserade men
dér avvikelser i planering och genomforande leder till atgérdsplaner och 6kad
kontroll. Norra Skog beskriver att de till stor del har en tillitsbaserad styrning, dér
relationer till entreprendrerna spelar en central roll.

Resultaten tyder pa att olika styrningsmodeller verkar passa olika typer av
organisationer. En kontrollbaserad styrning ger mojlighet for systematisk
uppfoljning och kraver samtidigt storre resurser. Medan en tillitsbaserad styrning
kan skapa storre flexibilitet och starkare relationer men riskerar att leda till mindre
systematisk uppfoljning.

6.5 Malkonflikter — produktion vs miljéhdnsyn

Tidigare forskning visar att produktionsmél och miljomal formellt ska viga lika
tungt inom svensk skogspolitik, men att produktionsintressen ofta prioriteras i
praktiken nir mal stér i konflikt (Beland Lindahl et al., 2017). Resultatet av den
studien tyder dock inte pa riktigt samma sak.

Samtliga respondenter beskriver att miljohdnsyn alltid prioriteras vid direkta
konflikter. Samtidigt tyder resultaten pa att produktionsstyrningen i samtliga
organisationer dr mer systematiskt uppfoljd jamfort med miljostyrningen.
Produktionsmél foljs kontinuerligt genom nyckeltal, volymdata och ekonomi.
Medan miljéuppfoljningen 1 storre utstrickning sker genom stickprov och
egenkontroller. Detta kan tolkas som att produktion och miljo formellt har lika
mycket tyngd, men att produktionen i praktiken styrs mer aktivt.

Studien tyder ocksa pa att certifiering och lagstiftning verkar skapa relativt
likartade grundkrav for miljohidnsynen 1 organisationerna. Dock skiljer det sig
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mellan organisationerna nir det giller hur omfattande uppfoljningen ar och hur
mycket resurser som prioriteras till kontroll och kvalitetssékring.

6.6 Metoddiskussion

Den kvalitativa intervjumetoden fungerade bra eftersom den gav mojlighet att fa
djupa och detaljerade beskrivningar av hur styrningen fungerar i praktiken.
Respondenterna valdes strategiskt och hade en djup forstéelse for sina respektive
verksamheter. Den semistrukturerade strukturen gav mojlighet till foljdfragor och
fordjupningar inom de teman som var relevanta for studiens syfte. Att
respondenterna fick ldsa igenom intervjusammanstéllningen och hade mgjligheten
att korrigera den vid fel stirkte studiens trovérdighet.

Samtidigt finns det flera begrénsningar 1 studien. Studien bygger endast pé tre
intervjuer med en respondent per organisation, vilket innebér att resultaten framst
speglar respondenternas egna upplevelser och tolkningar av verksamheten. Det
finns ocksa en stor risk att respondenterna beskrev verksamheten pa ett mer
positivt sitt jamfort med verkligheten, eftersom de representerar sina
organisationer. Data fran intervjuerna varierade ocksé en del, vilket kan ha
paverkat jamforelserna.

En annan begransning &r att respondenterna hade olika roller inom
organisationerna, vilket kan ha paverkat vilka delar av verksamheten som fick
mest fokus under intervjuerna. Studien bygger i stort ocksa enbart pa
respondenternas beskrivningar.

Trots dessa begriansningar visar resultaten flera aterkommande monster mellan
organisationerna. Studien bor dock inte ses som generaliserbar for hela det
svenska skogsbruket, men resultatet visar tydliga tendenser kring hur
organisationsstruktur och dgarform péverkar styrningen av operativt skogsbruk.
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7. Slutsats

Syftet med denna studie var att undersoka hur organisationsstruktur och dgarform
samt tillhorande dgarlogik paverkar styrningen av det operativa skogsbruket 1
Sverige. Resultaten visar att de studerade organisationerna, trots olika dgarformer
och organisationsstrukturer, bygger pa en liknande grundstruktur dér den centrala
nivan fungerar som malséttare och ramgivare, medan den operativa nivan
ansvarar for det praktiska genomforandet.

Studien tyder samtidigt pa att organisationsstrukturen paverkar hur styrningen
fungerar i praktiken. Funktionsorganisationen skapar tydlighet och specialisering
men riskerar samtidigt att leda till stuprdrstank, vilket innebér forsamrat
samarbete mellan funktioner. Den geografiska organisationsstrukturen mojliggor 1
stdllet ett nidra samarbete och lokala anpassningar, men kan bidra till revirtink
mellan de geografiska omradena. Hybridstrukturen forséker kombinera dessa
fordelar men riskerar att skapa otydlighet i ansvarsfordelningen.

Resultaten tyder ocksa pa att dgarformen paverkar vilka mal som prioriteras och
hur styrningen utformas. SCA har en tydlig industriell och kommersiell logik med
fokus pé effektivitet och virkeskvalitet. Medan Sveaskog har en mer komplex
styrning som &r kopplad till statliga samhéllsmal och Norra Skog préglas av en
medlemsorienterad logik ddr markégarens behov paverkar prioriteringar och
planering.

Studien tyder dven pd att produktionsstyrningen generellt &r mer systematiskt
uppfoljd jamfort med miljostyrningen. Produktion f6ljs kontinuerligt upp genom
nyckeltal och ekonomi medan miljohénsyn framst f6ljs upp via stickprov och
egenkontroller. Detta tyder pa att produktion och miljohénsyn formellt ges
liknande tyngd, men att produktionen 1 praktiken styrs mer aktivt.

Sammanfattningsvis tyder studien pé att skillnaderna mellan organisationerna

framst handlar om hur styrningen genomfors 1 praktiken och inte vilka
overgripande mal som finns.
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Bilaga 1

Intervjuguide

Inledning

Tack for att du deltar!

Syfte: forsta hur styrningen fungerar i praktiken
Anonymitet & inspelning

Tidsatgang: ca 45—60 minuter

1. Bakgrund

Kan du kort beskriva din roll och dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

Hur lange har du arbetat 1 organisationen?

Vilket geografiskt omrade eller vilken typ av verksamhet ansvarar du for?

2. Organisationsstruktur och ansvar

Hur ar skogsverksamheten organiserad pa operativ niva?
Hur skulle du beskriva ansvarsfordelningen mellan central niva och
operativ/regional niva?

Vilka beslut fattas lokalt och vilka fattas centralt?
Foljdfragor:

Vem har mandat nér det géller:

avverknings planering?

prioritering mellan olika trakter?

anpassningar for miljohédnsyn?

Upplever du att det ar tydligt vem som beslutar om vad?
Har detta fordndrats 6ver tid? I s fall hur och varfor?

3. Styrmedel och uppfoljning

Vilka dvergripande mal styr ditt arbete?
Hur sitts produktionsmaél pé operativ niva?
Hur f6ljs produktionen upp 1 vardagen?
Foljdfragor:

Vilka nyckeltal anvénds?

Hur ofta f6ljs dessa upp?

Vad hinder om mal inte uppnés?

4. Miljostyrning och hansyn

Hur formuleras miljoméal inom organisationen?

Hur tas miljohénsyn i planering och genomforande av avverkning?
Foljdfragor:
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Hur 6ljs miljohidnsyn upp?
Hur paverkar certifieringar (FSC/PEFC) ditt arbete 1 praktiken?
Finns det situationer dér miljohdnsyn innebér extra arbete eller begransningar?

5. Balans mellan miljo och produktion

Hur sker avvégningen mellan produktionskrav och miljohénsyn i praktiken?
Finns det tydliga prioriteringar nér mal star i konflikt?

Kan du beskriva en situation dar produktionsmél och miljomaél krockade? Hur
hanterades detta?

6. Agarform och styrsignaler

Upplever du att organisationens dgarform paverkar hur verksamheten styrs?
Finns det tydliga signaler fran ledningen om vad som é&r viktigast att prioritera?
Foljdfragor:

Hur mirks detta i ditt dagliga arbete?

Har detta fordndrats over tid?

7. Entreprendorsstyrning

Hur styrs och f6ljs entreprendrer upp?

Vilka krav stélls pé entreprenorer nér det géller produktion och miljéhidnsyn?
Skulle du beskriva relationen som mer kontrollbaserad eller tillitsbaserad?
Foljdfraga:

Fungerar detta bra i1 praktiken?

8. Avslutning

Vad anser du ér den stdrsta styrutmaningen pé operativ niva?

Finns det ndgot i organisationens struktur som sarskilt underlattar respektive
forsvarar arbetet?

Ar det ndgot viktigt kring styrning av operativt skogsbruk som jag inte har frigat
om?
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Publicering och arkivering

Godkénda sjdlvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behover 1
sadana fall godkédnna publiceringen. I samband med att du godkénner publicering
kommer SLU dven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sOkbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkéinnande s&
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Hannes Sjolund Myhr har ldst och godkénner avtalet for publicering
samt den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

L1 NEJ, jag ger inte min tilldtelse till att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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