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Sammanfattning

Denna studie undersoker kostnadsoverskridanden vid nybyggnation av djurstallar
inom svensk lantbrukssektor. Syftet var att analysera vilka kostnadsposter som
oftast avviker mellan forkalkyl och slutkostnad samt vilka faktorer som kan forklara
att vissa delar av byggprojekten blir dyrare @n planerat. Studien kopplar dven
lantbrukarnas beslutsfattande till Herbert Simons teori om begransad rationalitet,
dér beslut ofta fattas utifran begrinsad tid, information och resurser. Arbetet bygger
pa kvalitativa intervjuer och ekonomiska underlag fran fem lantbrukare i mellersta
och sddra Sverige som genomfort nybyggnationer av djurstallar for ndtkreatur, gris
och fjaderfaproduktion.

Resultatet visar att samtliga undersokta byggprojekt Gverskred sin ursprungliga
budget. Den totala kostnadsdkningen varierade mellan cirka 5 och 15 procent. De
kostnadsposter som avvek mest var framfor allt markarbeten och elinstallationer.
Markarbeten framstod som de mest svirbedomda kostnadsposten, eftersom
markforhédllanden ofta inte kunde bedomas fullt ut innan byggstart. Problem som
extra schaktning, behov av mer grus, drinering, viagar och fyllnadsmaterial bidrog
i flera fall till tydliga kostnadsokningar. Detta visar att markarbeten &r en post dér
osédkerheten &r stor och dér mindre felbedomningar snabbt kan f& stor ekonomisk
paverkan.

Aven el blev ofta dyrare in vad som hade beriknats i forkalkylen. I vissa fall kunde
eget arbete bidra till att minska kostnaderna, exempelvis nér lantbrukaren sjalv
utforde delar av elinstallationer eller inredningsarbete. Samtidigt visar resultatet att
eget arbete inte alltid rdcker for att halla nere slutkostnaden, eftersom andra
kostnader kan 6ka kraftigt under projektets ging.

Studien visar ocksa att fasta priser och noggrant genomarbetade forkalkyler kan
minska risken for stora budgetavvikelser. Nar byggnad eller inredning hade
upphandlats till fast pris blev kostnaderna mer forutsédgbara och lantbrukaren fick
storre kontroll over projektets ekonomi. Fasta priser kan ddrmed minska oron for
att kostnaderna ska skena. Samtidigt giller fasta priser frimst for de arbeten som &r
tydligt definierat i offerten. Om nya behov uppstér, om tillaggsarbeten krévs eller
om byggnationen fordndras under projektets gang kan slutkostnaden &dndé bli hogre
an planerat.

Yttre faktorer hade ocksa en stor betydelse for kostnadsutvecklingen. Inflation,
materialbrist, leveransproblem och betongkrisen i Slite &r 2021 paverkade flera av
projekten och gjorde att priserna fordndrades snabbt. Studien visar dérfor att
nybyggnationer inom lantbruket ar kidnsliga for fordndringar i omvérlden och att
kostnadsdverskridanden ofta beror pa flera samverkande faktorer. Slutsatsen &r att



realistiska kalkyler, tydlig planering etablerade kalkylverktyg och fasta avtal kan
forbattra beslutsunderlaget och minska risken for budgetavvikelser. Samtidigt visar
kostnadsoverskridanden inte bara &r ett kalkylproblem utan &ven ett
beslutsproblem.



Abstract

This study examines cost overruns in the construction of new livestock buildings
within the Swedish agricultural sector. The aim was to analyse which cost
categories most often differ between the preliminary cost estimate and the final
cost, as well as which factors can explain why certain parts of construction projects
become more expensive than planned. The study also connects to farmers decision-
making to Herberts Simon’s theory of bounded rationality, where decisions are
often made based on limited time, information and resources. The work is based on
qualitative interviews and financial documentation from five farmers, in central and
southern Sweden who have carried out new construction projects for livestock
buildings within cattle, pig and poultry production.

The results show that all the investigated construction projects exceeded their
original budgets. The total cost increase varied between approximately 5 and 15
percent. The cost categories that deviated the most were mainly groundworks and
electrical installations. Groundworks appeared to be the most difficult cost category
to estimate, since ground conditions often could not be fully assessed before
construction began. Problems such as additional excavation, the need for more
gravel, drainage, roads and filling material contributed in several cases to clear cost
increases. The shows that groundworks are a cost category with a high level of
uncertainty, where even minor misjudgements can quickly have a major economic
impact.

Electrical installations also often become more expensive than estimated in the
preliminary calculation. In some cases, the farmers own labour helped reduce costs,
for example when they carried out parts of the installation work themselves. At the
same time, the results show that own labour is not always enough to keep the final
costs down, since other costs can increase significantly during the project.

The study also shows that fixed prices and careful prepared preliminary cost
estimates can reduce the risk of major budget deviations. When the building or
interior equipment had been produced at a fixed price, the cost became more
predictable, and the farmer gained greater control over the project’s finances. Fixen
prices can therefor reduce concern that cost will escalate. However, fixed prices
mainly apply to the work that is clearly defined in the quotation. If new needs arise,
if additional work is required, or if the construction project changes during the
process, the final cost may still become higher than planned.

External factors also had significant impact on cost development. Inflation, material
shortages, delivery problems and the cement crisis in Slite 2021 affected several of
the projects and accused price to change rapidly. The study therefore shows that



new construction projects in agriculture are sensitive to changes in the surrounding
environment and that cost overruns often result from several interacting factors.
The conclusion is that realistic estimates, clear planning, established calculation
tools and fixed-price agreements can improve the basis for decision-making and
reduce the risk of budget deviations. At the same time, the study shows that farmers
often must make decisions under uncertainty, which means that cost overruns are
not only a calculation problem but also decision-making problem.



Forord

Lantbrukare kommer alltid bygga ut och bygga nya stallar. Dérfor har vi valt att
skriva om nybyggnationer och deras hojda kostnader i relation till forkalkylerna.
Det dr svart att hdlla budgeten och dir med ville vi dra fram det viktiga posterna
som kan skena i vdg dver det budgeterade kostnaderna. Vi vill dven passa pa att
tacka det lantbrukare som valt att hjélpa till med material och underlag till vart
arbete.

Vi vill dven passa pé att tacka Jan Lasson som har varit var handledare f6r hans
hjélp.

Alnarp Maj 2026

Melker Agartsson, Jonathan Willén
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1. Inledning

Att investera 1 en nybyggnation av djurstallar dr ett av de mest kritiska strategiska
beslut en lantbrukare fattar under sin yrkesbana. Dessa investeringar &r
kapitalintensiva, paverkas av osdkerhet genom hela livscykeln, och besluten som
fattas 1 projektets tidiga skeden har lingtgdende konsekvenser for foretagets
ekonomiska hallbarhet. Beslutsprocessen vid stallbyggnationer &r komplex och
beskrivs ofta som ett flerparametersystem, dér val av tekniska 18sningar,
systemuppbyggnad och entreprenadform direkt paverkar projektets ekonomiska
utfall (Prykina et al. 2024). For lantbrukaren innebér detta en balansgédng mellan att
minimera initiala investeringsutgifter och sikerstilla en effektiv och rationell
framtida produktion.

I alla projekt finns en osdkerhet som varierar Over tid. Forskning visar att
osdkerheten dr som stdrst i projektets borjan, ndr viktig information som
markforhdllanden och exakta materialkostnader @nnu inte finns tillgdnglig
(Johnsson & Pettersson 2021). Samtidigt 4r det vid projektets borjan som besluten
har storst paverkan pé slutkostnaden. Ju tidigare ett vilgrundat beslut fattas, desto
billigare blir det att korrigera en eventuell avvikelse. Ju liangre vintan med ett
beslut, desto dyrare blir konsekvenserna (Johnsson & Pettersson 2021). Detta
samband mellan tid och kostnad for projekt gor det avgorande att tidigt identifiera
vilka beslutspunkter som har storst inverkan pé den slutgiltiga budgeten.

I byggbranschen i allminhet &r det vanligt att projekt inte haller tid och
kostnadsplan. Forskning visar att 9 av 10 byggprojekt riskerar att dverskrida sin
kostnadskalkyl och att summorna kan dverskrida med 50 procent eller mer (Djurisic
& Glazowski 2020). En central orsaka till detta &r att besluten ofta fattas for sent
eller utan tillrickligt underlag. Ldngsamma beslut identifieras som en av de frimsta
faktorerna bakom kostnadsoverskridanden, och experten framhéller att beslut méste
kunna tas pa plats, i néra relation till den pagdende verksamheten (Djurisic &
Glazowski 2020). Vidare visar forskning att den storsta kostnadsdkningen sker
under planeringsfasen, och att projekt séllan stélls infor ett verkligt val att avbrytas
nér kostnaderna stiger (Eliasson 2025).

Studien omfattar tre typer av produktionsanlidggningar: slaktsvinstall/suggstall,
slaktkycklingstall samt stall for notkreatur. Genom att inkludera flera djurslag
skapas forutsittningar for en bredare jamforelse av hur olika beslut péverkar
kostnadsutvecklingen i olika produktionsmiljder. Kostnadsbedomningen i
lantbruksbyggnader dr dessutom sérskilt komplex, eftersom sddana projekt beskrivs
som flerparametriska och kostnaderna utvecklas over tid. Samtidigt visar studier
om livscykelkostnader att drift och underhall stir for 60 till 80 procent av en
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byggnads totala kostnad, vilket innebér att beslut som fattas redan i investering
fasen har langtgdende konsekvenser for den totala ekonomiska belastningen (Le &
Engqvist 2025). Valet av systemlosning och den initiala investeringen for ddirmed
langsiktiga konsekvenser for bdde ekonomi och forvaltning.

Vidare behandlar arbetet omfattningen av kostnadsdverskridanden, det vill sdga i
vilken utstrickning de slutliga kostnaderna Overstiger den ursprungliga
kostnadskalkylen ndr ett byggprojekt fardigstéllts. Genom att analysera dessa
avvikelser skapas en béttre forstaelse for hur beslutsfattandet paverkar ekonomiska
risker i samband med nybyggnationer. Studien syftar till att bidra till mer realistiska
kalkyler, béttre uppfoljning och mer vilgrundade beslutsunderlag i framtida
investeringsprojekt.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Forskning visar att tidiga kostnadskalkyler ofta lider av 14g datakvalitet, vilket
skapar en osékerhet som fOrsvérar ett rationellt beslutsfattande i projektets tidiga
skeden. Denna brist pd information leder ofta till felaktiga resursbedomningar,
vilket 1 sin tur dr en av de vanligaste orsakerna till budgetavvikelser i byggprojekt
globalt (Enrica et al. 2021). Vidare identifieras ofta senare dndringar i design och
bristande planering frdn projektdeltagarnas sida som kritiska riskfaktorer som
direkt leder till att kostnaderna skenar (Enrica et al. 2021). For att motverka detta
krivs en enhetlig metodik for kostnadshantering, inkluderat gemensamma
algoritmer for vardeskapande och anvindandet av specialiserade mjukvaruverktyg
for kalkylering (Prykina et al. 2024). Lantbrukaren star infor unika utmaningar dér
besluten inte bara paverkats av interna val, utan dven av yttre faktorer sdsom
marknadens prisfluktuationer och regleringskrav. Valet av entreprenadform och
upphandlingsmetod framhalls som ett av de viktigaste strategiska valen, da
felaktiga upphandligasbeslut har en experimentell bevisad koppling till betydande
kostnadsoverskridanden. Att forstd dessa underliggande mekanismer dr avgorande
for att bygga upp en informationsbas.
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1.2 Syfte

Syftet med studien &r att undersdka hur beslutsunderlaget vid nybyggnationen av
djurstallar kan forbéttras genom en analys av budgetavvikelser. Studien fokuserar
pa hur strategiska val och olika kostnadsposter paverkar skillnaden mellan forkalkyl
och slutkostnaden. I syfte att identifiera metoder for mer triaffsékra och robusta
investeringsbeslut inom lantbrukssektorn. Genom att analysera de faktiska utfallen
av fattade beslut syftar studien till att ge en djupare forstielse for hur framtida
beslutsfattare kan navigera i komplexa investeringsmiljoer. Arbetet vill bidra till att
skapa ett béattre beslutsunderlag dér risker identifieras och virderas systematiskt
redan i planeringsstadiet, vilket minskar risken for att oférutsedda faktorer tvingar
fram dyra och oplanerade 10sningar under byggets géng (Enrica et al. 2021).

1.3 Fragestallning

Vilka kostnadsposter avviker mest mellan forkalkyler och slutkostnad vid
nybyggnation av djurstallar?

Vilka faktorer forklarar att vissa kostnadsposter overskrider budgeten?

Hur kan lantbrukarnas beslutsfattande forstas utifran teorin om begriansad
rationalitet?

1.4 Avgransningar

Studien avgransas till fem lantbruksforetag belégna i mellansverige och sédra
Sverige. De lantbrukarna som dr med bedriver mj6lkproduktion, grisproduktion
och fjaderfiaproduktion. De djurstallar som analyseras &r byggda under perioden
2000-talet fram till idag. Studien fokuserar pa investerings- och byggrelaterade
kostnader kopplade till byggnation av djurstallar. Studien omfattar inte
driftskostnader, underhall eller ekonomiska aspekter efter fardigstéllandet av
byggnaderna. En begrdnsning i studien &r att norra Sverige inte finns representerat
i urvalet. Detta innebdr att eventuella skillnader 1 klimat, regelverk och
byggforutséttningar i dessa regioner inte beaktas.
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2. Teoretiskt ramverk

En teori som kan stdodja resultaten i detta arbete &r Herbert Simons teori om
begrinsad rationalitet. Simon menar att ménniskor och organisationer séllan har
mdjlighet att fatta helt rationella beslut, utan begrénsas av tid, information och
kognitiv formaga. I stéllet for att analysera samtliga alternativ véljer individer ofta
16sningar som uppfattas som tillrdckligt bra for situationen (Simon 1955). Teorin
har kommit att fa ett brett vetenskapligt faste och har anvints i ett stort antal studier
inom nationalekonomi, organisationsvetenskap och beteendeforskning (March
1978).

Kérnan i teorin dr begreppet “satisficing”, det vill sidga att beslutsfattare avslutar
sOkandet nér ett alternativ nar en viss aspirationsnivd, en miniminiva for vad som
ar acceptabelt. Simon beskriver detta som att individen istdllet for att soka efter ett
bista drag behover bara leta efter det som &r ett bra drag(Simon 1955). Simons idéer
har vidareutvecklats av flera forskare. March (1978) analyserar hur begrinsad
rationalitet och osékerhet paverkar valet mellan alternativ.

Teorin dr sérskilt relevant 1 fOretagsekonomiska sammanhang. Simon
argumenterade att den interna organisationen i foretag inte dverensstimmer med
neoklassiska teorier om rationellt beslutsfattande. Organisationsstrukturer och
rutiner fungerar som kompensationsmekanismer for individers begrinsade
kognitiva resurser. Aven inom byggbranschen har forskare kopplat problem med
kostnadsoverskridande och tidsforseningar till begransningar i beslutsfattandet, da
har projekt ofta bedrivits under osékerhet med ofullstindig information (Flyvbjerg
et al. 2022).

Simons teori omfattar ocksé en specifik modell for hur s6kandet efter information
sker. I stéllet for att praktiskt genomga all tillgdnglig information foljer individer
en process dir de forst identifierar en grov kartldggning av sambandet, mellan
handlingar och utfall. Darefter avgoér vilka utfall som uppfattas som
tillfredstdllande, och slutligen skaffar sig en mer detaljerad information endast om
de delar som dr relevanta for att hitta ett acceptabelt alternativ. Simon betonar att
denna procedur under gynnsamma omsténdigheter kan minska miangden nddvéndig
information dramatiskt (Simon 1955). Detta forklarar varfor foretag i praktiken ofta
avbryter sin analys sa snart ett tillrdckligt bra alternativ hittas, snarare &n att fortsétta
soka efter det optimala.

Simons begransade rationalitet har kritiserats for att underskatta individers formaga
att anpassa sig over tid. March (1978) pekar pa att beslutsfattare inte enbart véljer
tillrdckligt bra 16sningar, utan dven gor andra sannolika gissningar, bland annat om
huruvida deras egna preferenser &r stabila dver tid. Detta innebér att begrdnsningen
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inte bara giller information och berdkningskapacitet, utan dven fOrmagan att
forutsiga sina egna framtida behov och vérderingar.

Inom byggbranschen har begrinsad rationalitet anvénts for att forklara varfor
projekt ofta dverstiger budget och tidsplan. Enligt en systematisk litteraturstudie
identifierades bristféllig planering, ofullstdndig kostnadskalkyl och férédndrade krav
fran byggherrar som de vanligaste orsakerna till kostnad Overskridande i 50
granskade vetenskapliga artiklar (Enrica et al. 2021). Enligt Gurumayum (2025)
forstirks dessa problem av samordningsbesvir, resursbrist och oférutsedda externa
faktorer som véder och ekonomisk osdkerhet, vilket ytterligare begrénsar
mojligheten till optimerade beslut. Denna forskning visar att begransad rationalitet
inte bara ir en teoretisk konstruktion utan en praktisk verklighet som paverkar
projektutfall i realtid.

Kostnadsoverskridanden utgdr ett aterkommande och védldokumenterat problem
inom bygg- och anldggningsprojekt. Forskning visar att skillnaden mellan
budgeterade och faktiska kostnader ofta dr betydande, vilket indikerar brister i bade
planering och kostnadsuppskattning (Ashtari et al. 2022). Denna problematik dr inte
begridnsad till specifika typer av projekt eller geografiska omrédden utan
forekommer globalt inom byggsektorn.

En central utgangspunkt i litteraturen &r att byggprojekt kdnnetecknas av hog
komplexitet och osdkerhet, vilket forsvarar exakta kostnadsprognoser. Faktorer
som bristféllig information i tidiga skeden, fordndringar i projektets omfattning
samt externa paverkan sdsom marknadsfordandringar bidrar till att kostnader
utvecklas annorlunda 4n planerat (Car-Pusi¢ et al. 2020). Tidiga kostnadskalkyler
spelar dérfor en avgorande roll, dd dessa ofta ligger till grund for béde
investeringsbeslut och den fortsatta kostnadssyrningen genom projektets livscykel
(Ahiaga-Dagbui & Smith n.d.).

Vidare visar studier att kostnadsdverskridanden séllan beror pa en enskild faktor,
utan snarare uppstar genom ett samspel mellan flera olika riskfaktorer. Dessa kan
delas in 1 kategorier sdsom projektledning, tekniska faktorer, ekonomiska
forutséttningar och externa omstandigheter (Enrica et al. 2021). Exempelvis lyft
bristande planering, felaktiga kostnadsestimat, fordndringar i design samt inflation
och materialprisokningar fram som &terkommande orsaker i litteraturen (Igbal et al.
2024).

En sérskilt viktig aspekt dr att manga av dessa riskfaktorer dr dmsesidigt beroende
av varandra. Forskning visar att exempelvis 0kade materialkostnader kan forstérka
effekten av bristande planering eller ineffektiv resursanvéndning, vilket ytterligare
driver upp projektets totala kostnad (Ashtari et al. 2022). Detta innebdr att
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kostnadsoverskridanden bor analyseras ur ett systemperspektiv snarare &n som
isolerade hindelser.

I flera studier betonas &dven att kostnadsdkningarna ofta uppstar redan i
planeringsfasen innan sjdlva byggproduktionen pabdrjas. Osédkerheter kring
projektets utformning, brist pa detaljerad information samt tidiga beslut som senare
visar sig vara ineffektiva kan leda till betydande kostnadsjusteringar (Eliasson
2025). Detta understryker vikten av noggranna forstudier och realistiska kalkyler i
tidiga skeden.
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3. Metod

3.1 Kvalitativ metod

Denna studie anvinder sig av en kvalitativ metod, da en kvalitativ studie ar ett
tillvigagéngssétt for att fi djupgdende information samt fOrstaelse kring dmnet
(Djurisic & Glazowski 2020). En kvalitativ metod mdjliggor en djupare forstaelse
av den insamlade empiriska data, medan en kvantitativ metod i denna typ av studie
framst syftar till datainsamling av métvirden och analys av kostnader och andra
relevanta parametrar (Le & Engqvist 2025). For att bedoma faktorers péverkan i
olika projekt kan en undersokning i storre skal vara nddvéndigt (Djurisic &
Glazowski 2020).

Om flera studier inom omradet hade funnits skulle en kvantitativ metod kunnat vara
mer ldmplig, da den mdjliggor jimforelser mellan ett stdrre antal observationer.

Det bor dock noteras att dven om lantbrukaren kan uppleva budgetavvikelser pa
olika sétt har denna studie inte haft som fokus att analysera dessa upplevelser pé
djupet. Intervjuerna har berort detta Gversiktligt men studiens huvudsakliga fokus
ligger pa att analysera storleken pd avvikelserna i kalkylerna snarare dn hur de
upplevs av den enskilda lantbrukaren.

I detta arbete kommer analyser att baseras pd kalkyler frén olika lantbrukare, vilket
utgédr fran nya stallbyggnationer genomforda under de senaste 15 aren. Dessa
kalkyler representerar verkliga investeringsprojekt inom lantbrukssektorn och ger
ddrmed en empiriskt forankrad grund for att studera kostnadsutveckling och
budgetavvikelser.

3.2 Semistrukturerad intervju

Data i studien har samlats in genom korta strukturerade intervjuer med lantbrukare,
foljt av en tillgang till deras ekonomiska underlag och mojlighet till fortsatt dialog
under undersokningens gang (Johnsson & Pettersson 2021; Le & Engqvist 2025).

Intervjuerna genomfordes via telefon och varade i cirka 10—15 minuter. Samtliga
lantbrukare fick samma fragor for att sdkerstilla en enhetlig och opartisk
datainsamling. Under intervjun fick lantbrukarna beskriva hur de planerat och
genomfort sina byggnationer, vilka hinder de stott pa samt hur de upplevde utfallet
i relation till den ursprungliga budgeten. De fick dven reflektera over eventuella
avvikelser och vilka kostnadsposter som i sé fall skiljde sig fran planeringen.
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Efter intervjun tillhandahdll lantbrukarna sina forkalkyler och slutfakturor vilket
mdjliggjorde en jamforelse mellan planerade och faktiska kostnader.

Strukturerade intervjuer innebdr att alla lantbrukarna fick samma standardiserade
fragor. Fragorna varken omformuleras eller fortydligas av intervjuaren vilket
minimerar variationen i hur fragorna uppfattas. Denna metod valdes da svaren far
en hog reliabilitet eftersom alla far fragor under likartade forhallanden. Det &dr dven
lattare att kvantifiera och jaimfora mellan olika respondenter. Risken med denna
metod &r att missa nyanser och djupare fOrstielse d& respondenten inte har
mojlighet till att utveckla sitt svar fritt.

3.3 Urval

I studien har lantbrukare frén olika delar av landet inkluderats for att skapa en
bredare bild och undvika att resultaten paverkas av ett enskilt landskaps specifika
forutsittningar och regelverk. Urvalet baserades pé& rekommendationer fran
Hushallningssillskapet som foreslog lantbrukare frén flera olika platser i mellan-
och sodra Sverige. Genom denna geografiska spridning mojliggdrs en variation i
materialet, vilket minskar risken for att resultaten blir geografiskt bundna (Djurisic
& Glazowski 2020; Abdelalim et al. 2025).

Urvalet omfattar stdrre och mindre byggnationer i syfte att undvika att enbart en
viss typ av projekt, exempelvis storre investeringar, priglar resultatet. Detta bidrar
till att identifiera om vissa problem eller kostnader ar kopplade till byggnationens
storlek (Johnsson & Pettersson 2021; Le & Engqvist 2025).

Den mest centrala variabeln i urvalet har dock varit variationen i djurslag. Genom
att inkludera lantbruk med nétkreatur, grisproduktion och fjaderfa skapas en
representation av tre huvudsakliga produktionsinriktningar (Prykina et al. 2024;
Klingberg et al. 2025). Detta mdjliggér jamforelser mellan olika djurslag och
minskar risken att specifika kostnader dr kopplade till ett enskilt djurslag och fér
ett oproportionerligt genomslag i resultatet.

Den geografiska positionen dr dven en viktig aspekt, da den kan paverka béade
byggnationens omfattning och kostnader. Lokala regelverk kan stélla olika krav
beroende pé ldn, vilket i sin tur kan paverka byggnadens storlek eller behovet av
specifik utrustning (Abdelalim et al. 2025; Le & Engqvist 2025). Aven
markforhdllanden spelar en betydande roll. Exempelvis kan byggnation pa instabil
eller sjunkande mark krdava omfattande och kostsamma markarbeten for att
undvika framtida problem (Cunningham 2017; Abdelalim et al. 2025). Om sédana
geografiskt betingade faktorer inte beaktas kan de leda till stora skillnader i
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kalkyler mellan enskilda lantbrukare (Djurisic & Glazowski 2020; Abdelalim et
al. 2025).

Genom att inkludera variation i geografi, byggnationens storlek och
produktionsinriktning efterstravas ett mera nyanserat och opartiskt resultat.

Det finns dven en osdkerhet kring vilken utstrackning regelverk paverkar
byggnationernas storlek, viket skulle kunna vara ett omrade for vidare studier.
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4. Resultat

Lantbrukare A, Orebro, nybyggnation av fjidderféstall

Tabell 1 Differens pd forkalkyl och slutkostnad i procent Lantbrukare A

Markarbete | Byggnad | Inredning | El VVS Totalt

20% 11% 4% 24% -17% 9%

1,8% 5,4% 0,7% 1,9% -1,6% Andel av den
totala
kostnadsokningen

Lantbrukare A i Orebro redovisade en total kostnadsékning om 9% i forhallande
till den ursprungliga kalkylen. Den mest framtrddande avvikelsen dterfanns inom
elinstallation dir kostnaderna dversteg den initiala berdkningen med 24%. Denna
okning kan huvudsakligen forklaras av att elleveranser pd kabel och elskap var
forsenade. Omradet och tidpunkten for markarbeten var blota forhéllanden vilket
medforde ett omfattande behov av schaktning samt en avsevirt storre atgng av
fyllnadsmaterial sdsom grus dn vad som ursprungligen uppskattats. Det blev mera
tid och material som gick 4t &n forvéntat.

Vidare paverkades projektets totala kostnadsbild av betongkrisen 2021 i Slite
dramatiska prisdkningar pé sagade trévaror, plat och armering utver detta blev det
forseningar av byggmaterial. Detta resulterade 1 hogre faktiska kostnader &n vad
som tidigare hade kalkylerats vilket bidrog ytterligare till budgetdverskridandet.

Trots att byggnationen i sig upphandlades till fast pris uppstod en kostnadsékning
med 11% for att offerten hade gétt ut da Lantbrukare A inte var fardig med
finansiering. I och ed prishdjningar pa byggmaterial sa blev huskroppen ocksé
dyrare.

Elen Overskred med 24% det beror pa leveransproblem pa kabel och
installationsinstrument. Lantbrukare A hade ambition om att ha golvvirme men
Lantbrukare A insdg snabbt att det skulle plockas bort pa grund av att halla
kostnaderna nere. VVS-delen blev darfor 17% billigare dn beréknat fran borjan.
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Lantbrukare B, Orebro, nybyggnation av suggstall

Tabell 2 Differens pd forkalkyl och slutkostnad i procent Lantbrukare B

Markarbete | Byggnad | Inredning | El VVS Totalt

43% 0% 19% 33% 27% 15%

3,7% 0,0% 6,5% 1,1% 1,7% Andel av den
totala
kostnadsokningen

Lantbrukare B 6verskred sin totala budget med 15% jamfort med forkalkylen. De
storsta avvikelserna aterfanns inom markarbeten och inredning. Markarbetet
overskred budgeten med 43%, vilket enligt lantbrukaren berodde pa underskattad
omfattning samt val av samarbetspartner. Inredningen blev 19% dyrare an
budgeterat.

Enligt
upphandlingen av materialet innan de stdrre prisokningarna pd byggmaterial

Huskroppen avvek inte frdn budget. lantbrukaren genomfordes

intraffade.

Aven installationskostnaderna blev hdgre én budgeterat. VVS kade med 27% och
elkostnader med 33%. Kostnadsokningarna kopplades till stigande priser pé
byggmaterial och installationer under byggperioden samt den hoga tekniska
standarden i anldggningen.

Lantbrukare C, Kalmar, nybyggnation av slaktsvinstall

Tabell 3 Differens pd forkalkyl och slutkostnad i procent Lantbrukare C

Markarbete | Byggnad | Inredning | El VVS Totalt

57% 4% 4% 47% -7% 8%

3,0% 2,1% 1,2% 2,1% -0,6% Andel av den
totala
kostnadsokningen
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Lantbrukare C hade inget fast pris pad markarbetet, vilket bidrog till att kostnaderna
okade betydligt jamfort med den ursprungliga kalkylen. I offerten var varken grus,
dranering vdgar och planer med, vilket gjorde det svéart att fa en béttre planerad
kostnadsuppfattning innan det drog igng. Aven kostnaderna for inredning 6kade
mer dn berdknat. Frdn borjan hade lantbrukaren fatt en offert pa ett fast pris men
overgick till rorligt pris under projektets gang. P4 grund av leverantdrsproblem till
inredningen blev kostnaden stdrre dn forvintat.

Elen blev ytterligare en kostnadspost som okade kraftigt jimfort med den
ursprungliga kalkylen. I borjan av projektet antogs det att det befintliga elsystemet
till stor del kunde anvindas och att endast vissa kablar och ett enstaka elskap for att
kunna tas i bruk. Dock behdvdes flera komponenter bytas ut och storre delar av
elanldggningen fick moderniseras for att uppfylla kraven.

Lantbrukare D, Orebro, nybyggnation av slaktsvin- och suggstall.

Tabell 4 Differens pd forkalkyl och slutkostnad i procent Lantbrukare D

Markarbete | Byggnad | Inredning | El VVS Totalt

79% 2% 0% 43% 11% 9%

3,6% 1,6% 0,0% 2,5% 0,8% Andel av den
totala
kostnadsokningen

Lantbrukare D fick en offert pd markarbetet men valde under byggnationen att
lagga till en vdg, markarbetet for en gosselplatta och nedgrdavningen av kulvertar.
Dir av gick markarbetet pa betydligt mer 4n vad som hade beréknats. Byggnationen
gick dver budget da taket inte var pa plats och en massa snd kom in i1 byggnaden.
Detta ledde till att lantbrukaren fick virma upp plattan dér det skulle arbeta pa for
att smilta snon. Detta ledde till extra kostnaderna pa 2% for byggnaden.
Inredningen togs pa fast pris och dér gjordes inga fordndringar. Elen gick dver
budget d lantbrukaren griavde fiber nér byggnationen var i gang, detta for att inte
behova gora ytterligare ett stort projekt i nirliggande tid sa anség lantbrukaren att
det var battre att géra det ihop med denna byggnation. VVS gick dven den pa mer,
detta pa grund av fler nya ledningar och nya vattenpumpar som inte var berdknat
behovas vid forkalkylens tid. Totalt gick hela byggnationen pa 9% mer &n vad som
berédknats.

Lantbrukare E, Ostergétland, nybyggnation av ungdjurstall
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Tabell 5 Differens pd forkalkyl och slutkostnad i procent Lantbrukare E

Markarbete | Byggnad | Inredning | El VVS Totalt

60% 3% -3% -29% - 5%

5,3% 2,1% -0,5% -1,8% | - Andel av den
totala
kostnadsokningen

Lantbrukare E dverskred budgeten med enbart 5% forhéllandevis med forkalkylens
berdkningar. Lantbrukaren upprittade dessa med hjdlp av Jordbruksverket
forkalkylredskap fran VAXA (Bygg smartare stall n.d.). Att kostnadsdkningen blev
relativt 1&g jamfort med det andra byggnationerna kan bero pa att lantbrukaren hade
god kontroll 6ver projektets olika delar redan frén borjan.

Markarbetet blev dock dyrare &n vad som forst berdknades. Trots den Okade
kostnaden inom markarbetet kunde det totala byggkostnaderna hallas nere genom
att flera arbetsmoment utfordes i egen regi. Elinstallationen genomfordes till stor
del av lantbrukaren sjélv med hjélp av elektriker vid inkoppling och kontroll vilket
bidrog till att elkostnaderna blev betydligt ldgre dn forvantat.

Aven inredningen blev billigare in budgeterat. Genom att utfora delar av arbete
sjdlv kunde lantbrukaren skapa bittre kontroll dver bade tidsplan och ekonomi
under byggprocessen. Resultatet visar att noggrann planering i kombination med
hog egen arbetsinsats kan vara avgorande for att halla nere kostnaderna.
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5. Diskussion

I detta kapitel kommer resultatet som framkommit att diskuteras. Varfor kalkylerna
gick 6ver budgeten eller varfor den holls inom ramarna. Vad det beror pa och vad
for ndgra tillvigagangsitt som kan ha gjort att priserna skenade ivig eller att det
sanktes.

5.1 Resultatdiskussion

Det &r intressant att lantbrukare A, B, C och D hade hoge elkostnader dn vad som
ursprungligen budgeterats. Sérskilt intressant dr jimforelsen mellan lantbrukare A
och E, d& bada utfoérde en stor del av installationsarbetet sjdlva men @nda fick
mycket olika ekonomiska utfall i forhallande till sina budgetar. Detta visar att eget
arbete inte alltid dr avgorande om kostnaderna kan héllas nere. En mdjlig forklaring
till skillnaderna ar att Lantbrukare E fran borjan hade rdknat med att kdpa in mer
arbete och darfor gjorde en mer omfattande och realistisk budgetering. Det kan
ocksa bero pi att lantbrukare E anvinde sig av Jordbruksverkets och VAXA’s
mallar vid uppréttandet av forkalkylerna, vilket sannolikt gav béttre uppskattning
av de verkliga kostnaderna redan innan byggstarten (Bygg smartare stall n.d.).
Detta visar hur viktigt det dr att anvdnda vél genomarbetade kalkylmodeller vid
storre investeringar inom lantbruket.

Ett tydligt samband mellan samtliga lantbrukare &r att markarbetet i alla fallen blev
dyrare dn planerat. Detta verkar vara en av det mest svarbedomda kostnaderna vid
nybyggnationer. Manga problem och utmaningar upptécks forts nér byggnationen
paborjas och marken borjar arbetas. Exempelvis kan det visa sig att marken dr mera
ojamn dn forvéntat eller att storre méngder jord och sten behdver schaktas bort for
att skapa en stabil grund. Aven behovet av fyllnadsmaterial och grus kan bli storre
dn berdknat. Sddana foréndringar kan snabbt leda till kraftigt 6kade kostnader,
sdrskilt eftersom markarbeten ofta kriaver bade maskiner, transporter och
materialinkdp.

En annan mojlig forklaring till att markkostnaderna dkar dr att mindre fordndringar
och tillagg gors under byggprocessens gang. Dessa fordndringar kan till en borjan
uppfattas som relativt sma men far ofta stor ekonomisk paverkan i slutdndan.
Exempel kan vara att man viljer att bygga en korridor mellan tvd stallbyggnader,
skapa storre ytor for forvaring eller lidgga till ett extra utrymme for teknikrum. Nér
sddana andringar gors paverkas inte bara materialkostnaderna utan &dven
arbetstiden, vilket i sin tur leder till ytterligare kostnadsdkningar (Djurisic &
Glazowski 2020). Detta visar hur viktigt det dr att redan i planeringsstadiet forsoka
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tanka igenom framtida behov och funktioner i byggnaden for att minimera risken
for dyra dndringar senare i projektet.

Resultaten visar ocksé att de lantbrukare som hade avtalat om fast pris for sjélva
byggnationen, exempelvis lantbrukare B som 1 storre utstrdckning lyckades hélla
sig inom den planerade budgeten. Lantbrukare D hade ocksa fast pris pa
inredningen vilket ledde till att den budgeten holls. Ett fast pris verkar darfor kunna
minska risken for stora kostnadsokningar under byggprocessen. Samtidigt visar
studien att yttre faktorer som lantbrukaren inte kan paverka ocksé har stor betydelse
for slutkostnaden. Under aret 2021 paverkades byggsektorn av hog inflation och
problem pé betongmarknaden. Beslutet kring brytning av kalksten i Slite skapade
osédkerhet kring tillgdngen pd cement och bidrog till 6kade priser pa byggmaterial
(Beslutet om brytning av kalksten i Slite (Skriftlig fraga 2020/21:3381 av Lars
Hjdlmered (M)) n.d.). Detta paverkade bland annat lantbrukare A som hade fatt en
offert pa byggnationen men inte hann paborja projektet innan offertens giltighetstid
16pte ut. Nér priserna dérefter steg okade byggkostnaden med cirka 11 procent.
Detta visar hur kénsliga storre byggprojekt kan vara for fordndringar i omvérlden
och hur snabbt kostnadslaget kan forandras.

Det hade varit intressant att i efterhand underséka om lantbrukare A hade kunnat
hélla sin budget om byggnationen hade paborjats innan offerten gick ut. Det visar
samtidigt vikten av att ha god framforhéllning och att forsoka lasa priser i ett tidigt
skede ndr det dr mojligt. For storre lantbruksinvesteringar kan dven mindre
fordndringar 1 materialpriser {4 stor padverkan pa den totala slutkostnaden, eftersom
projekten ofta omfattar stora mingder byggmaterial och omfattande
entreprenadarbeten.

Det ér synd att lantbrukare E saknade uppgifter kring VVS kostnaderna och
budgetering, vilket gor att dessa delar inte kan analyseras nirmare i studien. Trots
detta géar det att se vissa samband mellan de dvriga lantbrukarna. Hos lantbrukare
A och C verkar eget arbete med VVS-installationer ha bidragit till att hdlla nere
kostnaderna jamfort med den ursprungliga budgeten. Detta kan bero pa
arbetskostnaderna minskade nér lantbrukarna sjdlva utférde delar av
installationerna, i stéllet for att anlita externa firmor for att utféra jobbet som
berdknat i forkalkylen. For lantbrukare B och D 6kade dédremot kostnaderna trots
eget arbete, vilket tyder pa att oférutsedda utgifter och tillkommande installationer
kan ha haft stor paverkan pé slutkostnaden. Det handlar exempelvis om behov av
flera installationer &n planerat eller tekniska ldsningar som blev dyrare &n berdknat.

Sammantaget visar resultaten att kostnadsdkningar vid lantbruksbyggnationer ofta
beror pa en kombination av flera olika faktorer. Oférutsedda markforhallanden,
dndringar under byggprocessen, stigande materialpriser och externa héndelser i
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samhillet har stor paverkan pé slutkostnaden (Djurisic & Glazowski 2020). Studien
visar ocksd att noggrann planering, realistiska forkalkyler och fasta priser kan
minska risken for stora budgetavvikelser &ven om det fortfarande finns faktorer som
ar svara att forutse och péverka fullt ut (Johnsson & Pettersson 2021).

Den totala budgetdverskridningen varierade mellan lantbrukare. Lantbrukare B
hade den storsta avvikelsen och dverskred budgeten med 15%, medan dvriga lag
mellan 5-9%. En bidragande orsak var att lantbruk B genomférde byggnation under
en period med kraftiga prisokningar pd byggmaterial, energi och installationer
(Djurisic & Glazowski 2020; Italiya et al. 2025). Skillnaden mellan lantbrukarna
kan dven kopplas till investeringarna som genomfordes och hur stora delar av
projektet som hann upphandlas innan priskningarna slog igenom(Johnsson &
Pettersson 2021; Gurumayum 2025). For lantbruken B Okade kostnadsposter,
framfor allt markarbeten inredning samt installationer sdsom VVS och el. Ovriga
lantbrukare hade mindre avvikelser mellan budget och utfall.

Forlingningen av lantbrukare A:s arbete med tva ménader innebar att tidsplanen
forskots och att arbetsbelastningen dkade under den éterstaende perioden. Detta
ledde till att det inte fanns tillrdckligt med tid for att fatta vélgrundade och rationella
beslut i alla delar av verksamheten. Nir beslut behdver tas under tidspress finns en
storre risk att viktiga faktorer forbises, exempelvis kostnadsberékningar,
prioriteringar och langsiktiga konsekvenser for verksamheten (Simon 1955).

Lantbrukare E hade valt att anviinda sig av forkalkylen som VAXA hade tagit fram
dels for att inte behova lagga for mycket tid pa kalkylarbetet. Detta beskriver Simon
med att vi ménniskor inte dr helt rationella utan istdllet gér vi snabbare beslut for
att kunna spara in tid (Simon 1955). Lantbrukaren anvinder sig di av enklare
kalkyler for att inte sjdlv behdva gora en helt ny och egen kalkyl (Simon 1955).
Aven om det eventuellt skulle ha lett till att forkalkylen hade kunnat stimma mera
overens med det faktiskt kostnaderna per post.

Ingen av lantbrukarna hade gjort en mycket nyanserad och vél utforlig forkalkyl
som Simon beskriver skulle vara en helt rationell manniska (Simon 1955). Istillet
har alla lantbrukare gjort en enklare forkalkyl som det anser tillfredsstéller deras
egna krav for byggnationen. Skulle lantbrukarna varit helt rationella hade det
eventuellt skaffat sig en ekonomisk rddgivare som enbart skulle fokusera helt med
att gora en forkalkyl dér aven markprover och radfrdgat for att skapa en sé komplett
forkalkyl som mgjligt.
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5.2 Diskussion av teori

Lantbrukare E som anvinde Vixas fardiga kalkyl i stéllet for att gora en egen mer
noggrann kalkyl. Anledning var inte att Vixas kalkyl gav ett mer exakt resultat utan
att den gick fortare. Teorin om ekonomistyrning ofta verkar i en virld dar alla
forutséttningar dr optimala men att verkligheten &r allt annat dn optimal (Johnsson
& Pettersson 2021). Nir tiden dr knapp och resurserna begrénsade blir den enklare,
snabbare 16sningen det rationella valet 1 praktiken, &ven om den inte dr teoretiskt
fullaindad. Gapet mellan teori och praktik kan forklaras med att det saknas tillracklig
kunskap om det verkliga forhéllanden, och att detta syns extra tydligt nér det géller
att forsta varfor enklare metoder faktiskt anvdnds (Johnsson & Pettersson 2021).
Lantbrukare E:s val handlar séledes inte om okunskap, utan om en medveten
avvigning mellan precision och tidsinsats.

Lantbrukare A forsokte vara mer rationell genom att inte skynda pa arbete och i
stdllet noggrant utvirdera byggnationen. Detta fick dock ett bakslag da offerten
giltighetstid gick ut och var inte ldngre aktuell, vilket resulterade i dyrare kostnader.
Aven om det finns flera utarbetade metoder anviinds de inte i den utstrickning de
borde, dels for att de dr for sofistikerade for att anvéndas i praktiken, dels for att
utdvarna sjdlva att anser att deras egna metoder fungerar tillrickligt tillfredstdllande
(Simon 1955; Johnsson & Pettersson 2021). Att lagga for mycket tid pé att vara
fullt rationell kan i praktiken skapa nya problem, eftersom tid ar en kritisk resurs i
beslutsprocessen.

Lantbrukare B valde fast pris pa byggnaden, vilket kan ses som ett sitt att eliminera
ett orosmoment kring att priset skulle skena i vég. I alla projekt finns det ndgon typ
av osdkerhet, och att osidkerheten dr som storst i borjan av ett projekt (Johnsson &
Pettersson 2021). Samtidigt finns risken att entreprendren har lagt marginaler for
att tdcka oforutsedda prisokningar, vilket kan gora att Lantbrukare B betalar mer dn
nddvéndigt. Vi kan dock se i studien som gjorts att de andra lantbrukarna (A, C, D,
E) har byggnadens kostnader dkat i jamforelse med forkalkylen, sd det ér inte sidkert
att det skulle bli billigare.

Lantbrukare D uppvisade samma monster som Lantbrukare B, fast dd med avseende
pa inredningen i stillet for byggnaden. Detta bekréftar att beteendet inte &r en
isolerad héndelse utan ett aterkommande monster i lantbrukares beslutsfattande.

Resultaten utifrdn Herbert Simons teori om begrdnsad rationalitet, som att
beslutsfattare séllan har tillgang till fullstdndig information och darfor fattar beslut
utifran de resurser och den kunskap som finns tillgénglig vid beslutstillfdllet (Simon
1955). Detta framgér tydligt i de undersokta stallbyggnationerna dér lantbrukarna
trots noggranna  forkalkyler inte kunde fOrutse  markforhallanden,
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materialprisokningar eller externa hindelser som inflation och leveransproblem.
Dessa faktorer bidrog till att samtliga projekt dverskred sin budget (Simon 1955).

Att markarbeten visade sig vara den mest svarbedomda kostnadsposten kan ses som
ett exempel pa begrinsad rationalitet. Vid investeringsbeslut saknade lantbrukarna
fullstdndig information om markens egenskaper och tvingades dérfor basera sina
kalkyler pé& uppskattningar. Nar verkliga forhallanden blev kénda under
byggprocessen uppstod kostnadsokningar. P4 samma sétt visar resultaten att
fordndringar 1 materialpriser och tekniska installationer var svara att forutse, vilket
stodjer Simons argument att beslutsfattare verkar under osikerhet och begrinsad
informationskapacitet (Simon 1955).

Resultaten antyder dven att lantbrukarna inte ndodvéndigtvis sokte den optimala
16sningen, utan snarare en losning som beddmdes vara tillrdckligt bra utifran
tillgénglig information, tid och ekonomiska resurser. Detta dverensstimmer med
Simons idé om att individer ofta viljer ett acceptabelt alternativ 4dn det teoretiskt
bista (Simon 1955).

5.3 Vidare studier

D4 denna studie har enbart intervjuat och stéllt frdgor till lantbrukare om vad
kostnaderna blev och vilken forkalkyl det gjorde skulle framtida studier kunna
fokusera mera pa hur hela beslutsprocessen gar till. Vilka tankar som stills vid
uppgorelse om forkalkylen. Denna studie &r en kvalitativ studie skulle ett
kvantitativ studie ocksd vara intressant. Ha ett storre urval av lantbrukare och
jdmfora mellan &ren om Det har en stor betydelse pa varfor priserna skenar i vg.

Vidare studie hade ocksé varit intressant att veta om varfor lantbrukare valjer att
bygga nytt i stillet for att bygga om redan befintliga byggnader till stallar. Om det
enbart har med den pressade ekonomin att gora eller om det finns andra anledningar
bakom det.

5.4 Kiritisk granskning av eget material

Urvalet av lantbrukarna &r relativt tunt och skulle kunna ha varit betydligt stérre om
den ekonomiska fragan inte hade varit ett lika kénsligt &mne. Vissa lantbrukare har
sjdlva hjilp till mycket med byggnationer och dir &r det svért att fa reda pa exakta
timmar som har lagts ner pa bygget. Det kan ge oss en storre felkélla vid vissa dar
stora arbeten har gjorts av lantbrukaren sjdlv.
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Byggnationerna ligger i spannet mellan 2011 och 2025 och kan dér med inte dra
slutsatser att ndgot specifikt ar har haft storre problem é&n andra.

Vissa lantbrukare har inte haft exakta forkalkyler och har da i stéllet uppskattat vad
kostnaderna skulle bli och dér efter borjat bygga. Detta gor att procentuellt kan det
sléd hogre pa dessa dn vad som skulle gjorts om det i stillet hade gjort en mera exakt
berdkning.

Vi horde av oss till 18 lantbrukare utav dessa var det enbart 5 som stélle upp och
utlovade att hjdlpa till med material. Detta gjorde att resultatet inte blev lika
utforligt som hade 6nskats och flera gardar hade varit intressant for att kunna
vidareutveckla ett mera utforligt och nyanserat resultat och slutsats.

En av lantbrukarna vi horde av oss till hade planer pa att bygga men valde att inte
satsa d& denna ansag att priserna for nybyggnationer var for dyrt och att man inte
kan sdga med storre sdkerhet vad det slutgiltiga priset kommer hamna pa. Denna
lantbrukare tyckte dven att dagens priser vid forsiljning ar for ldga och
inkopspriser for rdvaror som behovs for foder och daligt ar for dyrt och dar med
blir marginalen enbart mindre och mindre.
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6. Slutsats

Studien visar att samtliga undersokta lantbrukare Overskred sina ursprungliga
budgetar vid nybyggnation av djurstallar. De storsta avvikelserna dterfanns framst
inom markarbeten, elinstallationer och tekniska l9sningar, dér kostnaderna ofta var
svéra att forutse och gora rationella beslut.

Resultaten visar att budgetoverskridningar inte enbart beror pé felaktiga kalkyler,
utan dven pa hur beslut fattas under osdkerhet. Lantbrukarna baserade pa sina
investeringsbeslut pd den information som fanns tillgénglig vid beslutstillfdllet,
men hade begrinsade mojligheter att forutse markforhallanden och andra externa
faktorer.

Informationssokningen paverkades ocksd av tid resurser och praktiska
forutsittningar, vilket innebar att besluten ofta grundades pa det som uppfattades
som tillrdckligt bra snarare dn optimal.

Studien stodjer didrmed Herbert Simons teori om begrinsad rationalitet.
Lantbrukarna sokte inte efter den perfekta 16sningen utan fattade beslut utifran den
information och de resurser som fanns tillgdngliga.

Samtidigt visar resultaten att mer genomarbetade kalkyler, anvdndning av
etablerade kalkylverktyg kan forbéttra beslutsunderlaget och minska risken for
budgetavvikelser. Ett védlgrundat informationsunderlag i projektets tidiga skeden
framstar darfor som en viktig faktor for mer traffsédkra investeringsbeslut inom
lantbrukssektorn.

Studien stodjer ocksa att fasta priser kan minska lantbrukarens oro vid
nybyggnation av djurstallar, eftersom kostnaderna blir mer forutségbar och i storre
utstrackning foljer det pris som avtalats frdn borjan. Detta ger béttre kontroll dver
projektets ekonomi och minskar risken for att stigande material- och
arbetskostnader paverkar slutkostnaden.

Diremot géller fasta priser framst for det arbete som r tydligt definierat i offerten.
Om byggnationen foréndras, om tilldggsarbeten krévs eller om nya behov uppstar
under projektets gang, kan kostnaderna &ndd oka. Darfor bor fasta priser
kombineras med noggrann planering och tydliga forkalkyler for att minska risken
for budgetoverskridanden
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