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Sammanfattning

Skogsbruket har under lang tid genomgatt en omfattande teknisk och organisatorisk utveckling dar
manuellt arbete successivt ersatts av mekaniserade system. Detta har fordndrat bade arbetsinnehall
och kompetenskrav for skogsmaskinforare. Samtidigt beskriver tidigare forskning att skogssektorn
star infor utmaningar kopplade till arbetskraftsbrist, generationsvaxling och yrkesattraktivitet. Mot
denna bakgrund genomfordes en studie som syftade till att undersdka hur skogsmaskinforaryrket
kan utvecklas for att bli mer attraktivt med fokus pé icke-ekonomiska faktorer.

Studien genomférdes som en kombination av litteraturstudie och kvalitativ intervjustudie.
Litteraturstudien baserades pa vetenskapliga artiklar och forskningrapporter inom omradena
arbetskraftsbrist, arbetsmiljo, yrkesattraktivitet och teknisk utveckling inom skogsbruket. Den
empiriska delen bestod av sex djupintervjuer med skogsmaskinforare anstéllda i egna lag inom
skogsbruket. Intervjuerna genomfordes pa plats i anslutning till férarnas arbetsmiljé och
analyserades med tematisk analys.

Resultatet visar att yrket uppfattas som attraktivt pa flera sitt, framfor allt genom frihet under
ansvar, sjdlvstdndighet och mojligheten att arbeta ute i skogen. Forarna beskrev arbetet som
varierande, tekniskt avancerat och meningsfullt. Samtidigt identifierades flera faktorer som
paverkar attraktiviteten negativt. Stress och hoga produktionskrav framstod som de mest
aterkommande utmaningarna i intervjuerna. Flera respondenter upplevde att ett starkt fokus pa
produktion riskerar att paverka bade arbetsmiljé och kvalitet negativt. Aven skiftging,
ensamarbete och begransade mdjligheter till &terhdmtning beskrevs som faktorer som kan gora
yrket mindre attraktivt.

Resultatet visar dven att teknikutvecklingen fordndrat yrket och 6kat kraven pa teknisk kompetens,
informationshantering och problemlésningsforméga. Samtidigt upplevdes modern teknik och
digitala hjdlpmedel generellt som positiva och bidrog till béttre arbetsmiljo samt effektivare arbete.
Forarna betonade dven betydelsen av organisatoriskt stod, fungerande arbetsgrupper och
mdjligheter till erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

De utvecklingsatgirder som respondenterna ansag viktigast for att stirka yrkets attraktivitet var
minskad stress och rimligare produktionskrav, béttre introduktion av nya forare samt storre
mojligheter till praktisk utbildning och erfarenhetsutbyte. Flera respondenter betonade dven
behovet av att synliggora yrket battre for unga méanniskor genom exempelvis besok av skolklasser,
praktik och sociala medier.

Sammantaget visar studien att skogsmaskinforaryrkets attraktivitet pdverkas av flera
organisatoriska och arbetsrelaterade faktorer. For att langsiktigt stirka yrkets attraktivitet och
forbattra majligheterna att rekrytera och behalla kompetenta forare framstér arbetsmiljo,
introduktion, kompetensutveckling och synliggdrande av yrket som sarskilt viktiga
utvecklingsomraden.

Nyckelord: skogsmaskinforare, yrkesattraktivitet, kompetensforsorjning, skogsbruk
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Abstract

The forestry sector has undergone extensive technological and organizational changes over the
past century, where manual labour has gradually been replaced by mechanized systems. This
development has significantly changed the work content and competence requirements for forest
machine operators. At the same time, previous research highlights challenges related to labour
shortages, generational replacement, and the long-term attractiveness of forestry occupations.
Against this background, a study was conducted with the aim of examining how the profession of
forest machine operator can be developed to become more attractive, with a focus on non-
economic factors.

The study was conducted as a combination of literature review and a qualitative interview study.
The literature review included scientific articles and research reports concerning labour shortages,
work environment, occupational attractiveness and technological development within the forestry
sector. The empirical part consisted of six in-depth interviews with forest machine operators
employed directly by forestry companies in in-house teams rather than contractors. The interviews
were conducted on-site in connection with the operators’ work environment and were analysed
using thematic analysis.

The results show that the profession is considered attractive in several ways, particularly due to
freedom under responsibility, independence and the opportunity to work outdoors in the forest.
The operators described the work as varied, technically advanced and meaningful. At the same
time, several factors were identified as negatively affecting occupational attractiveness. Stress and
high production demands emerged as the most significant challenges. Several respondents
experienced that a strong focus on productivity risks negatively affecting both the work
environment and work quality. Shift work, solitary working conditions and limited opportunities
for recovery were also described as factors that may reduce the attractiveness of the profession.

The results further indicate that technological development has changed the profession and
increased demands regarding technical competence, information management and problem-solving
abilities. However, modern technology and digital support systems were generally perceived
positively and were considered to contribute to improved working conditions and more efficient
work processes. The operators also emphasized the importance of organizational support, well-
functioning work teams, opportunities for experience sharing and competence development.

The development measures considered most important for strengthening the attractiveness of the
profession were reduced stress and more reasonable production demands, improved introduction
and support for new operators and increased opportunities for practical training and knowledge
exchange. Several respondents also highlighted the importance of making the profession more
visible to young people through school visits, internships and social media.

Overall, the study shows that the attractiveness of the forest machine operator profession is
strongly influenced by organizational and work-related factors. To strengthen the profession’s
long-term attractiveness and improve recruitment and retention of skilled operators, issues related
to work environment, introduction and training, competence development and visibility of the
profession appear particularly important.

Keywords: forest machine operators, occupational attractiveness, workforce supply, forestry
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Forord

Detta examensarbete omfattar 15 hp och har genomforts inom
Skogsmastarprogrammet vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) under varen
2026. Arbetet behandlar skogsmaskinforaryrkets attraktivitet och mojliga
utvecklingsomraden med fokus pa organisatoriska och arbetsrelaterade faktorer.

Jag vill rikta ett stort tack till de skogsmaskinforare som deltog i intervjuerna och
generdst delade med sig av sina erfarenheter, tankar och reflektioner kring yrket.
Utan deras medverkan hade studien inte varit mojlig att genomfora.

Jag vill d&ven tacka min handledare Torbjérn Valund for stod, vigledning och
virdefulla synpunkter under arbetets gang. Ett tack riktas ocksa till Gvriga
personer som bidragit med stdd och hjilp under arbetets genomforande.

Arbetet har gett mig en fordjupad forstéelse for skogsmaskinforaryrkets
forutsittningar, utmaningar och utvecklingsmojligheter. Forhoppningen &r att
studien ska bidra med 6kad kunskap om vilka faktorer som paverkar yrkets
attraktivitet och hur branschen kan arbeta for att stirka framtida
kompetensforsorjning inom skogsbruket.
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1. Inledning
1.1 Bakgrund

Skogsbruket har under 1900- och 2000-talet genomgatt en omfattande
rationalisering och mekanisering, vilket successivt har fordndrat
arbetsorganisation, arbetsmetoder och yrkesroller. Ager (2012) beskriver hur
manuellt skogsarbete i stor utstrackning har ersatts av maskinbaserade system,
vilket har medfort fordndrade kompetenskrav inom skogssektorn. Mekaniseringen
har, enligt Ager (2012), ddrmed inte enbart paverkat produktiviteten utan dven
skapat nya fOrutsittningar for yrkesutdvningen inom skogsbruket.

Analyser av sysselséttningsutvecklingen inom skogssektorn visar att
teknikutveckling och produktivitetsokningar dr centrala drivkrafter bakom
forandringar i1 arbetskraftsbehovet. He et al. (2022) visar att 1dngsiktiga
strukturella faktorer snarare én kortsiktiga konjunktursvéngningar forklarar
forandringar i1 sysselsittning inom den amerikanska avverkningsindustrin.
Resultaten indikerar att teknisk utveckling paverkar bdde omfattningen av och
kraven pa arbetskraft inom sektorn. Detta innebér enligt He et al. (2022) att
kvarvarande yrkesroller 1 hogre grad préiglas av specialisering och teknisk
komplexitet.

Parallellt med denna utveckling beskriver da Silva och Schweinle (2025) hur
skogliga yrken i den internationella litteraturen i 6kande utstrickning
kategoriseras som sa kallade grona jobb. I deras systematiska litteraturdversikt
framgar att skogssektorn kopplas till klimatomstéllning, cirkulér ekonomi och
hallbar resursanvindning. Forfattarna visar samtidigt att sektorn star infor
aterkommande rekryteringsutmaningar, dér lag attraktivitet, begransad synlighet
och otydliga karridrvagar identifieras som hinder. Dessa faktorer indikerar att
frdgor om yrkesinnehall och utvecklingsmojligheter &r centrala for sektorns
langsiktiga kompetensforsorjning. Fragor om arbetsmiljo, arbetsvillkor och
utvecklingsmojligheter blir dirmed viktiga for att forstd hur yrkets attraktivitet
kan paverkas och hur branschen kan sikerstilla framtida kompetensforsorjning.
Tidigare forskning visar dven att upplevelsen av meningsfullhet, arbetsmiljoé och
organisatoriska forutséttningar har stor betydelse for hur attraktivt ett arbete
upplevs (Allan et al. 2018 & Bjorn et al. 2016).

1.2 Arbetskraftsbrist och yrkesattraktivitet

Flera studier visar att skogssektorn stér infor arbetskraftsrelaterade utmaningar.
Sporéié et al. (2023) visar, baserat pa intervjuer med skogsarbetare, att yrkets
framtidsbild och attraktionskraft uppfattas som problematiska. Respondenter i
studien uttrycker osékerhet kring yrkets langsiktiga utveckling och dess forméga
att attrahera yngre generationer. Detta indikerar, enligt Sporgié et al. (2023), att
upplevd attraktivitet dr en faktor med betydelse for rekrytering och kvarstannande
i yrket. I en kompletterande studie visar Spor¢ié et al. (2024) att arbetskraftsbrist
uppfattas som en strukturell utmaning inom skogssektorn. Pensionsavgéngar,



minskat intresse for utbildning inom sektorn samt upplevd lag attraktivitet hos
skogliga yrken identifieras som bidragande faktorer. Forfattarna betonar att dessa
utmaningar kriaver langsiktiga strategier snarare én kortsiktiga atgérder.
Sammantaget visar dessa studier att attraktivitet inte enbart ar en individuell fraga
utan #dven ett strukturellt problem kopplat till branschens utveckling (Spor¢i¢ et al.
2023 & Sporgié et al. 2024).

Inom arbetslivsforskningen visar Allan et al. (2018) att upplevd meningsfullhet i
arbetet har samband med arbetstillfredsstéllelse och psykiskt vilbefinnande.
Resultaten indikerar att arbete som upplevs som meningsfullt bidrar till hogre
trivsel och béttre mental hélsa. Steger et al. (2012) beskriver meningsfullhet som
ett flerdimensionellt begrepp bestdende av upplevelse av syfte, personlig
betydelse och bidrag till ndgot storre. Dessa teoretiska perspektiv indikerar att
yrkesattraktivitet kan relateras till hur arbetet upplevs och virderas, snarare dn
enbart till ekonomiska faktorer.

1.3 Skogsmaskinforaryrkets tekniska och
organisatoriska forutsattningar

Skogsmaskinforaryrket utgor ett konkret exempel pa hur teknisk utveckling har
forandrat arbetsinnehall och kompetenskrav inom skogsbruket. Gellerstedt (2002)
beskriver hur arbete i engreppsskordare innefattar kontinuerlig simultan hantering
av maskinstyrning, planering och beslutsfattande. Arbetet priglas av avancerad
koordinationsférmaga och kognitiv bearbetning.

Forskning om inldrningskurvor visar att prestation och produktivitet utvecklas
gradvis dver tid i takt med okad erfarenhet. Purfiirst (2010) visar att
skordarforarens prestation forbattras successivt och att erfarenhet har betydande
inverkan pé produktionsresultat. Bjérheden (2001) redovisar liknande monster och
visar att prestation inom maskinbaserad terrdngtransport forbattras med okad
yrkeserfarenhet. Dessa resultat indikerar att yrket dr kunskapsintensivt och kriaver
langvarig kompetensbyggnad.

Nar det géller arbetsbelastning visar Ovaskainen et al. (2017) att mekaniserad
avverkning innebdr betydande kognitiva krav. Studien visar att operatdrens
arbetsbelastning paverkas av simultana arbetsmoment och informationshantering.
Samtidigt visar Heli et al. (2021) att arbetsformaga och vélbefinnande hos forare
som jobbar med kortvirkesmetoden paverkas av en kombination av tekniska och
organisatoriska faktorer. Resultaten indikerar att tekniska system,
arbetsorganisation och stodstrukturer samverkar i paverkan pa arbetsforméga.

Dessa fordndringar paverkar inte enbart hur arbetet utfors utan dven hur yrket
upplevs av forarna. Tekniska och organisatoriska forutséttningar kan dirmed ha
stor betydelse for bade arbetstillfredsstillelse och yrkets langsiktiga attraktivitet.
Forutséttningarna kan samtidigt skilja sig mellan olika organisationsformer inom
skogsbruket, exempelvis mellan entreprenadverksamhet och forare anstillda i
egna lag.



1.4 Kunskapslage och identifierad kunskapslucka

Sammantaget visar tidigare forskning att teknikutveckling fordndrar
kompetenskrav inom avverkningssektorn (He et al. 2022), att arbetskraftsbrist
identifieras som en strukturell utmaning inom skogssektorn (Spor¢ié et al. 2024)
samt att arbetsforhéllanden och upplevd meningsfullhet ar faktorer med betydelse
for arbetstillfredsstéllelse och vilbefinnande (Allan et al. 2018 & Heli et al. 2021).
Studier av skogsmaskinforare fokuserar dock framst pa teknisk prestation,
inldrningskurvor och arbetsbelastning (Bjorheden 2001; Gellerstedt 2002; Purfiirst
2010; Ovaskainen et al. 2017).

Forskningen ger ddrmed kunskap om yrkets tekniska och kognitiva dimensioner,
men analyser av hur skogsmaskinforaryrket kan utvecklas for att stirka dess
attraktivitet r begransade. Det saknas sérskilt studier som undersoker hur
skogsmaskinforarna sjélva beskriver yrkets attraktivitet, utvecklingsmajligheter
och framtida utmaningar inom ramen for organisatoriska forutsittningar i egna
lag. Mot denna bakgrund foreligger ett behov av att undersoka hur yrket kan
utvecklas for att stirka dess attraktionskraft.

1.5 Syfte och fragestallningar

Syftet med studien &r att undersoka hur skogsmaskinforaryrket kan utvecklas for
att bli mer attraktivt, med fokus pé icke-ekonomiska faktorer. For att uppfylla
syftet avser studien att besvara foljande fragestéllningar:

1. Hur beskriver skogsmaskinforare yrkets nuvarande attraktivitet och
framtidsutsikter?

2. Vilka faktorer, utover 16n, uppfattas paverka yrkets attraktivitet?

3. Vilka utvecklingsétgéirder anser skogsmaskinforare vara viktigast for att
stirka yrkets attraktivitet?



2. Material och metod

2.1 Studiens upplagg

Studien har genomfGrts som en kombination av litteraturstudie och empirisk
undersokning. Litteraturstudien syftar till att beskriva det aktuella kunskapslaget
avseende arbetskraftsbrist, yrkesattraktivitet och tekniska samt organisatoriska
forutséttningar inom skogsbruket. Den empiriska undersékningen bestar av
djupintervjuer med skogsmaskinforare och syftar till att finga forarnas egna
uppfattningar om yrkets attraktivitet och utvecklingsmgjligheter. Kombinationen
av metoder mojliggor en jadmforelse mellan tidigare forskning och praktiska
erfarenheter. En kombination av litteraturstudie och kvalitativa intervjuer kan
enligt Holme och Solvang (1997) bidra till en djupare forstaelse av médnniskors
erfarenheter och uppfattningar.

2.2 Litteraturstudie

Litteraturstudien baserades pé vetenskapliga artiklar och Sppet tillgdngliga
forskningsrapporter inom omradena skogsbruk, arbetsliv och yrkesattraktivitet.
Sokningar genomfordes 1 vetenskapliga databaser sésom Google Scholar samt
relevanta tidskrifter inom skoglig forskning. S6kord som anvindes inkluderade
exempelvis “forestry labour shortage”, “logging workforce”, “forest machine
operators”. Urvalet av litteratur gjordes med fokus pé studier som behandlar
arbetskraftsfragor, arbetsforhallanden, teknisk utveckling och yrkesrelaterade
upplevelser inom skogsbruket.

Endast vetenskapligt granskade artiklar och 6ppet tillgangliga killor inkluderades.
Litteraturen anvéndes for att beskriva kunskapsldget samt for att identifiera
centrala teman som senare anvindes som stdd 1 analysen av intervjumaterialet.

2.3 Intervjustudie

2.3.1 Urval och avgransning

Den empiriska datainsamlingen genomfordes genom djupintervjuer med sex
skogsmaskinforare. Samtliga respondenter var anstillda i egna lag inom samma
organisation och arbetade som skogsmaskinforare i skordare eller skotare.
Entreprendrer som driver egen verksamhet inkluderades inte 1 studien.
Avgriansningen gjordes for att undersoka hur skogsmaskinforare inom samma
organisatoriska forutséttningar upplever yrkets attraktivitet och
utvecklingsmojligheter.

For att rekrytera respondenter kontaktades ett skogsbolag som bedomdes vara
relevant for studiens syfte. Genom foretaget formedlades kontakt med en
kontaktperson som i sin tur tillhandaholl kontaktuppgifter till skogsmaskinforare
som arbetade i1 egna lag. Dérefter kontaktades forarna direkt av forfattaren med
information om studien och en forfrdgan om deltagande. Samtliga deltagare
medverkade frivilligt.



Kvalitativa intervjuer ldmpar sig enligt Holme och Solvang (1997) vil nér syftet
ar att skapa en djupare forstaelse for individers erfarenheter, uppfattningar och
resonemang. Valet av djupintervjuer och ett begrinsat antal respondenter gjordes
darfor for att mojliggora fordjupade beskrivningar av hur skogsmaskinforare
upplever yrkets attraktivitet och utvecklingsmdjligheter. For att skydda
deltagarnas integritet anonymiserades samtliga personuppgifter och identifierbara
uppgifter i intervjumaterialet. I resultatredovisningen bendmns respondenterna
som respondent A — F.

Tabell 1. Oversikt 6ver respondenter, intervjudatum, intervjulingd och erfarenhet som
skogsmaskinforare.

Respondent Datum L:.mgd, Ari tjanst
minuter
A 2026-02-25 51 3-5
B 2026-02-25 45 1-3
C 2026-03-03 49 1-3
D 2026-03-03 46 3-5
E 2026-03-05 43 3-5
F 2026-03-05 102 3-5

2.3.2 Respondenternas arbetsvillkor

Samtliga respondenter arbetade som skogsmaskinforare i egna lag inom samma
organisation. Arbetet utférdes huvudsakligen i1 skordare eller skotare och bestod
av sjélvstandigt arbete ute i falt. Forarna ansvarade for maskinkdrning samt de
beddomningar och beslut som kravs for att arbetet ska kunna genomforas pa ett
effektivt och kvalitativt sétt.

Arbetet bedrevs 1 tvaskift, vilket innebdr att tvéa forare delade pad samma maskin.
Varje skift omfattade normalt &tta timmar och skiftbytet skedde vanligtvis mellan
klockan 13:00 och 14:00. Genom skiftgdngen kunde maskinerna utnyttjas under
en stor del av dygnet.

Arbetet utfordes till stor del ensamt, dér forarna tillbringade merparten av
arbetsdagen sjédlva i maskinen. Kontakten med kollegor skedde framst i samband
med skiftbyten samt via telefon under korning.

2.3.3 Datainsamling och analys

Intervjuerna genomfordes pa plats 1 forarnas arbetskojor i félt. Alltsé i anslutning
till deras dagliga arbetsmiljo. Intervjuerna genomfordes vid skiftbyte, utanfor
pagéende maskinarbete, for att sékerstélla en trygg och ostord intervjusituation.

Ett frageformulér baserat pa studiens fragestéillningar och tidigare forskning
upprattades 1 god tid innan intervjuerna genomfordes och utgicks ifran under
intervjuerna, se Bilaga 1. Intervjufrdgorna behandlade bland annat yrkets



nuvarande attraktivitet, arbetsforhdllanden, tekniska och organisatoriska
forutséttningar, framtidsutsikter samt forslag pa utvecklingsatgérder.

Intervjuerna spelades in efter samtycke fran respondenterna och transkriberades i
efterhand. Slutligen analyserades det insamlade materialet med hjélp av tematisk
analys. Analysmetoden anvéndes for att identifiera dterkommande teman och
monster 1 respondenternas beskrivningar och erfarenheter, vilket enligt Svensson
& Ahrne (2015) dr centralt inom kvalitativ analys.



3. Resultat

I detta kapitel presenteras resultatet frn intervjuerna med skogsmaskinforarna.
Respondenternas svar redovisas tematiskt utifrdn studiens fragestillningar.
Resultatet presenteras utifran tre huvudteman: yrkets attraktivitet och
framtidsutsikter, faktorer som péaverkar attraktiviteten samt respondenternas
forslag péd utvecklingsatgérder.

3.1 Respondenternas bakgrund och erfarenhet

3.1.1 Vagar in i yrket

De intervjuade forarna hade varierande erfarenhet av skogsbruk och maskinarbete.
Négra hade arbetat som skogsmaskinfrare under storre delen av sitt yrkesliv
medan andra kommit in i yrket senare genom arbete inom entreprenad eller andra
praktiska yrken. Trots variationerna i bakgrund framkom flera gemensamma drag
mellan respondenterna. Samtliga beskrev ett tidigt intresse for maskiner, skog
eller praktiskt arbete som en viktig anledning till att de sokt sig till yrket. Flera
respondenter beskrev att intresset for skog och maskiner funnits sedan uppvéaxten
och att familj eller fritidsintressen haft betydelse for yrkesvalet.

“Jag har vil alltid varit intresserad av maskiner egentligen.”
Respondent B

Négra respondenter hade tidigare erfarenhet fran entreprenadmaskiner eller
transportarbete och beskrev att de sokt sig till skogsbruket pa grund av arbetsmiljo
och arbetsinnehall.

“Jag korde grdvmaskin tidigare men tyckte det hdr verkade roligare och bittre
arbetsmiljé.”
Respondent F

3.1.2 Erfarenhetens betydelse for yrkesrollen

Flera respondenter beskrev att yrket kraver bade tekniskt kunnande och praktisk
erfarenhet. Ménga menade att det tar lang tid innan en forare blir trygg och
effektiv i arbetet.

“Det tar mdnga dr innan man kdnner att man verkligen kan det hdr.”
Respondent D

Respondenterna beskrev att erfarenhet har stor betydelse i arbetet, sérskilt vid
planering av korvégar, problemldsning och beddmning av olika typer av bestind.
Négra framholl att yngre eller oerfarna forare ofta har latt for den tekniska delen
av arbetet, men att det tar lingre tid att utveckla forstéelse for skogsbruket och
helheten i arbetet.



“Det dr mycket mer datorer och teknik idag dn vad det var forr.”
Respondent A

Samtidigt menade flera respondenter att teknikutvecklingen ocksé gjort arbetet
mer stimulerande och varierande.

3.2 Yrkets attraktivitet och framtidsutsikter

3.2.1 Frihet, sjalvstandighet och ansvar

Samtliga intervjuade forare beskrev att yrket har flera attraktiva delar, framfor allt
kopplat till frihet under ansvar, sjdlvstindighet och mgjligheten att arbeta ute 1
skogen. Flera respondenter beskrev arbetet som varierande och menade att
friheten under ansvar dr en av de storsta anledningarna till att de trivs i yrket.

“Jag skulle sdga att det dr frihet under ansvar. Det dr ganska fritt. Du far vara
ute i skogen. sen giller det att man dr en problemlésare. Det dr ndstan hela tiden
ndgonting. Man har ldrt sig med tiden att byta slang och om det blir kabelbrott
far man gora en bondlésning tills man far ut nya grejer.”

Respondent B

Flera respondenter beskrev dven att arbetet innebér stort eget ansvar och att
foraren 1 hog grad behover planera och 19sa problem sjdlvstindigt. De beskrev att
arbetet omfattar betydligt mer 4n sjdlva korningen och att yrkesrollen innebér
ansvar for manga praktiska och organisatoriska moment kring produktionen och
flodet. Forarna beskrev att arbetet dven innefattar planering av maskinflyttar,
kontakt med servicepersonal, samordning med tankbil och hantering av tekniska
problem ute i falt.

“Det dr mycket runt omkring ocksd som folk kanske inte tinker pd. Det dr flyttar,
det dir service, det ska funka med tankbil och allting runt omkring. Blir det stopp
sd far man ju forsoka losa det sjdlv forst innan man far hjdlp.”

Respondent F

Arbetets variation lyftes ocksa fram som en positiv aspekt. Respondenterna
beskrev att ingen dag r helt lik den andra och att variationen i trakter, vider och
arbetsuppgifter gor att arbetet upplevs som stimulerande. Flera respondenter
betonade dven att de uppskattar att arbeta ute i naturen och att slippa traditionella
arbetsmiljder.

“Det bdista dr att man slipper sitta inne pd ett kontor och glo in i en vigg.”
Respondent E

Samtidigt framkom att arbetet inte upplevs passa alla manniskor. Flera
respondenter menade att yrket kréver sjilvdisciplin, tdlamod och forméga att
arbeta sjélvstindigt under langa perioder.



3.2.2 Ensamarbete och personlig lamplighet

Ensamarbetet var ett tydligt aterkommande tema i intervjuerna. For vissa
respondenter upplevdes ensamheten som positiv och rogivande, medan andra
menade att den kan gora yrket mindre attraktivt for manga ménniskor.

“"Man madste vara en person som klarar av att jobba mycket ensam.”
Respondent D

Flera respondenter beskrev att arbetet innebar 14nga perioder utan social kontakt
och att detta kan vara svart for personer som trivs béttre i mer sociala
arbetsmiljder.

“Ensamarbete och arbetstiderna... jag tror det dr mindre folk som vill jobba
tidigt pa morgonen och sent pa kvdllen.”
Respondent A

Samtidigt framhdll flera respondenter att ensamheten ocksd kan upplevas som en
fordel.

“Jag tycker det dr ganska skont att fa vara sjdlv och skota sitt.”
Respondent C

Négra respondenter beskrev att yrket darfor passar vissa personlighetstyper béttre
an andra.

“Det dr nog inget jobb for nagon som vill ha folk omkring sig hela tiden.”
Respondent F

Flera respondenter menade att det dr viktigt att personer som soker sig till yrket
har realistiska forvintningar pa arbetsformen.

3.2.3 Stress och produktionskrav

Trots att flera forare beskrev yrket positivt framkom &@ven ett antal utmaningar
som paverkar attraktiviteten negativt. Det mest aterkommande temat i intervjuerna
var stress och hoga produktionskrav. Samtliga respondenter berdrde stress pa
nagot sitt och flera beskrev det som den storsta negativa aspekten av yrket. Ett
flertal upplevde att produktionskraven okat dver tid och att fokus i1 verksamheten 1
hog grad ligger pa maskinutnyttjande och prestation.

“Ja... stress skulle jag sdga. Sen dr det mycket som dr bra ocksd, men det dr ju ett
stort... ddr ska vi ga i 200 och det rdcker ju inte dndd. Det finns ju liksom inget
ovre tak for hur bra det kan ga. Det dr den stora nackdelen med det hdr, annars
dr det ett bra jobb.”

Respondent E

Flera forare upplevde att de hoga produktionskraven ibland riskerar att paverka
kvaliteten i arbetet negativt, sdrskilt inom gallring dér férarna menade att det kan



uppsté en konflikt mellan produktion och skapandet av ett bestands fortsatta
forutsittningar.

"Vi har ju krav pd att vi maste ha visst manga h(Go) varje vecka, och sd ska vi ha
produktion pad det ocksd. Och det tycker jag att ndir man kor gallring sd blir det
egentligen mer kvantitet dn kvalitet. Gallring dr ju en skotseldtgdrd, sa da tycker
jag att man ska satsa mer pd kvalitet for att i framtiden kunna gora en bra andra
gallring.”

Respondent B

Flera respondenter beskrev ocksa att stressen forstirks av att arbetet innebér stora
ekonomiska vérden och att stillestdnd snabbt blir kostsamma. Sma trakter och
manga maskinflyttar beskrevs ocksa som stressande faktorer.

“Man vet ju vad det kostar om maskinen stdr still.”
Respondent F

"Férra veckan flyttade vi fem ganger. Det blir ganska mycket stress i det.”
Respondent E

Négra respondenter beskrev att en sdmre arbetsdag ofta kénnetecknas av hog
stress och kénslan av att ligga efter. Samtidigt beskrev flera respondenter att
arbetet fungerar véldigt bra nér det flyter pd och forutsittningarna ar goda.

“"Man ligger efter, skotaren dr ndra, man ska producera mer. Dd dr det ldtt att bli
lite nedslagen. Da fdr man ga av sig sjdlv. Dad gar det ju bdst ocksa ndr man bara
flyter pd.”

Respondent E

3.2.4 Balans mellan arbete och privatliv

Skiftgédngen beskrevs av flera respondenter som en av yrkets storsta nackdelar.
Framf0r allt eftermiddagsskift och véxlande arbetstider upplevdes som svart att
kombinera med privatliv och dterhimtning.
“Hela dagen gar dt till att vinta pd att borja jobba.”

Respondent E

Flera respondenter menade att arbetstiden kan gora det svart att f4 vardagen att
fungera, sdrskilt for personer med familj.

“Det dr svart att fd ihop det ibland ndr man jobbar skift.”
Respondent D

Négra respondenter menade att skiftgangen sannolikt &r en viktig anledning till att
vissa véljer bort yrket.

)

“Jag tror manga drar sig for arbetstiderna.’
Respondent A

10



Samtidigt uttryckte ndgra respondenter att skiftsystemet ocksa har vissa fordelar,
exempelvis lingre sammanhéingande ledighet.

3.2.5 Hur yrket uppfattas utanfér branschen

Flera respondenter beskrev dven att ménniskor utanfor branschen ofta har
begransad forstdelse for hur avancerat och ansvarsfullt arbetet faktiskt &r. Forarna
upplevde att yrket ibland framstélls som enklare dn vad det &r i praktiken. Flera
respondenter beskrev att yrket 1 praktiken kraver stor koncentration, planering och
problemldsningsforméga.

“"Mdnga tror ju att man bara sitter och drar i ndgra spakar, men det dr mycket
mer planering och tdnk dn vad folk tror. Man mdste hela tiden ligga steget fore
och tinka pd kvalitet, maskinen och hur bestdndet ska se ut efterat.”

Respondent B

Négra respondenter upplevde dven att skogsbruket ibland far negativ
uppmérksamhet i samhéllsdebatten och att detta paverkar synen pa yrket.
Samtidigt menade flera respondenter att stora maskiner och modern teknik
fortfarande lockar ménga yngre personer.

3.2.6 Synen pa framtiden

Trots de utmaningar som identifierades sdg manga forare dnda positivt pd yrkets
framtid. Ménga menade att det fortsatt kommer finnas ett behov av praktisk
erfarenhet och skoglig forstdelse trots 6kad digitalisering.

“Det kommer alltid behévas folk som kan gora jobbet ordentligt.”
Respondent B

Samtidigt beskriver flera respondenter att framtidens forare sannolikt kommer
behova dnnu bredare kompetens &n idag. Forarna trodde att teknikutvecklingen
kommer fortsétta 6ka kraven pa teknisk forstaelse, informationshantering och
problemldsning.

“Det blir nog mer och mer teknik framover och da gdller det att man hinger med
i utvecklingen ocksd. Det dr inte bara att kéra ldngre.”
Respondent A

Négra respondenter menade dven att generationsvéxlingen inom yrket kommer
skapa ett fortsatt behov av nya forare.

“Det dr vdl ndgon generation som har hdllit pa ldnge som dr pa vdg att ga i

pension ocksa.”
Respondent A
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3.3 Faktorer som paverkar yrkets attraktivitet

3.3.1 Arbetsmiljo och ergonomi

Samtliga intervjuade uppgav att den tekniska utvecklingen forbéttrat arbetsmiljon
jamfort med tidigare. Moderna maskiner beskrevs ha béttre ergonomi, béttre
komfort och mer anvidndarvénliga system dn dldre maskiner. En respondent som
tidigare arbetat med gravmaskiner genom entreprenad upplevde att skogsmaskiner
erbjuder en betydligt battre arbetsmiljo.

“Det dr mycket bdittre komfort i de hdr maskinerna dn i gravmaskiner.”
Respondent F

Flera respondenter beskrev att moderna hytter, battre stolar och forbattrad fjadring
gjort stor skillnad for arbetsmiljon. Nagra menade att det idag gér att arbeta langre
perioder utan samma typ av fysisk belastning som tidigare generationer av forare
upplevde. Samtidigt framkom att arbetet fortfarande innebér stora fysiska och
psykiska belastningar. Manga beskrev att det ldngvariga stillasittandet kan leda till
problem med nacke, rygg och axlar.

“"Man kdnner ju av ryggen ibland nér man sitter mycket. Det blir manga timmar
stillasittande och ibland kdnner man av bdade nacke och axlar ocksd.”
Respondent D

Flera respondenter beskrev att den psykiska arbetsmiljon paverkas av kontinuerlig
produktionsuppfoljning och prestationskrav.

3.3.2 Teknik och digitala hjalpmedel

Den tekniska utvecklingen beskrevs overlag som positiv av forarna. Samtliga
respondenter uppgav att digitala hjdlpmedel och moderna maskinsystem
underlattar arbetet pa flera sétt. GPS-system, digitala kartor och datorstod
upplevdes vara sirskilt viktiga hjalpmedel vid planering och genomforande av
arbetet.

"GPS:en och kartorna gor vildigt stor skillnad idag. Forr fick man ju ga mycket
pa kdnsla. Nu ser man mycket tydligare hur man ligger och hur man ska planera
kérningen.”
Respondent E

Flera respondenter beskrev att tekniken underléttar framfor allt vid gallringsarbete
och vid arbete i morker eller svarorienterade bestand.

"Ndr det vdl fungerar sa dr det ju vdldigt bra teknik. Speciellt nér man kér pd
kvdllen och forséker halla rdtt avstand mellan stickvdgarna. Man fdr mycket
bdttre syn pd hur man ska ldgga vigen.”

Respondent B
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Négra respondenter beskrev att utvecklingen av GPS och digitala system forédndrat
arbetet mycket under de senaste aren.
"Det dr mycket mer datorer och teknik idag dn vad det var forr.”

Respondent A

Samtidigt framkom att tekniken inte alltid fungerar problemfritt. Négra
respondenter beskrev att vissa system tidigare haft brister och att det fortfarande
finns utvecklingspotential nér det géller anvindarvénlighet och stabilitet.
“Det har varit mycket barnsjukdomar i vissa system.”

Respondent F

Négra respondenter menade ocksé att det ibland blir for ménga administrativa
funktioner 1 maskinsystemen och att detta riskerar att ta fokus frén sjdlva
korningen. Trots kritiken upplevde de flesta respondenter att teknikutvecklingen
gjort arbetet mer avancerat, mer stimulerande och i vissa avseenden dven mer
attraktivt.

3.3.3 Organisatoriskt stdd och arbetsgemenskap

Flera forare upplevde att stodet frén arbetsledning och metodinstruktorer generellt
fungerar bra. Mojligheten att 4 hjélp vid tekniska problem eller metodfragor
upplevdes som viktig for trivseln i arbetet.

“Det fungerar bra ndr man behéver hjdlp. Fdr man stopp eller ndgot problem sd
brukar man fd hjdlp ganska snabbt, och det dr viktigt eftersom man vet vad det
kostar om maskinen star still.”

Respondent C

Flera respondenter beskrev att det dr viktigt att snabbt kunna fa hjalp vid
driftstopp eller tekniska problem eftersom stillestdnd snabbt leder till stress.
Samtidigt efterfrigade manga mer aterkoppling och fler mojligheter till
erfarenhetsutbyte mellan forare och andra funktioner inom organisationen.

“Det hade varit bra med fler triffar dir man kan diskutera hur andra gor. Man
sitter ju mycket sjdlv annars och dd tror jag det dr nyttigt att hora hur andra
tdanker och jobbar.”

Respondent E

Négra forare upplevde ocksé att maskinforare ibland hamnar ldngt ifran
beslutsfattandet inom organisationen och att yrkesgruppen skulle kunna
involveras mer i utvecklingsarbete och planering.

"Det kénns ibland som att besluten tas ganska langt ifran oss som kor. Ibland
kéinns det som att de som planerar inte riktigt ser hur det faktiskt fungerar ute pda
marken.”

Respondent D
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Flera respondenter menade att férarna borde involveras mer i frigor som ror
planering, arbetsmetoder och utveckling av verksamheten. Arbetsgruppen
beskrevs ocksad som viktig for trivsel och kvarstannande i yrket. Samtidigt beskrev
flera respondenter att kontakten mellan forare ibland blir begrénsad eftersom
arbetet till stor del utférs ensamt ute 1 falt.

3.3.4 Kompetensutveckling och yrkesutveckling

Flera respondenter beskrev att mycket av yrkeskunskapen ér svar att lara sig
genom endast utbildning och 1 stéllet utvecklas genom erfarenhet over tid. Flera
menade att detta gor yrket svart att ersétta snabbt och att erfaren kompetens darfor
blir sdrskilt viktig for verksamheten.

“"Man kan ldra sig grunderna ganska snabbt, men det tar lang tid innan man ldr
sig ldsa skogen ordentligt och gora riktigt bra gallringar.”
Respondent B

Respondenterna beskrev att utvecklingen framst sker genom praktisk erfarenhet
och genom att successivt hantera mer komplexa situationer i arbetet. Flera menade
att det tar lang tid att utveckla forstaelse for exempelvis gallringskvalitet,
planering av stickvidgar och bedomning av olika typer av bestand.
“Det tar mdnga dr innan man kédnner att man verkligen kan det hdr.”
Respondent D

Samtidigt efterfragade flera respondenter fler praktiska utbildningar och
mojligheter till erfarenhetsutbyte.

“Det hade varit bra med mer utbildningar ute i fdlt.”
Respondent D

Négra respondenter beskrev att gemensamma tréffar skulle kunna bidra till bade
bittre kvalitet och 6kad motivation. Flera respondenter upplevde dven att det finns
begrinsade mdjligheter till vidare utveckling inom sjalva foraryrket. Samtidigt
beskrev nagra att det finns mojligheter att utvecklas mot exempelvis
metodinstruktor, planerare eller andra roller inom organisationen.

“Man vill ju kdnna att man kan utvecklas vidare ocksa.”
Respondent F

3.4 Utvecklingsatgarder for att starka yrkets attraktivitet

I detta avsnitt ssmmanfattas resultatet av den tematiska analys som genomforts
utifran intervjusvaren och de fragestéllningar som presenterades i
inledningskapitlet.
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3.4.1 Minskad stress och rimligare produktionskrav

Det mest aterkommande utvecklingsforslaget i intervjuerna var att minska stressen
och skapa mer realistiska produktionskrav. Samtliga respondenter berdrde pa
nagot sitt frigan om produktion och arbetsbelastning.

“Det blir svart att gora ett riktigt bra jobb ndr allt bara handlar om produktion.
Gallring dr ju egentligen en skotseldtgdrd och dd tycker jag att man ska kunna
ldgga mer fokus pd kvalitet ocksa.”

Respondent B

Flera respondenter efterfragade storre fokus pé kvalitet och langsiktigt skogsbruk
snarare dn enbart produktion. Nagra respondenter menade ocksé att
produktionskraven gor det svérare att introducera nya forare eftersom det blir
svart att avsitta tillrackligt med tid for upplarning.

3.4.2 Introduktion och stod till nya forare

Flera intervjuade ansdg att introduktionen av nya forare behover forbéttras.
Respondenterna beskrev att nya forare ofta moter hoga krav for tidigt och att detta
riskerar att skapa osdkerhet och stress. Flera respondenter menade att det behdvs
mer planerad upplérning och battre mdjligheter for nya forare att utvecklas
stegvis.

“Man maste fa tid att ldra sig innan det borjar stdllas for hoga krav.”
Respondent F

Négra respondenter upplevde att unga forare ibland lamnar yrket tidigt eftersom
overgéngen mellan utbildning och praktiskt arbete kan bli {or stor.

“Det blir ganska stor skillnad ndr man kommer ut pd riktigt och ska bérja
leverera direkt.”
Respondent A

Flera respondenter betonade att bra handledning och stdd fran kollegor ar
avgorande for att nya forare ska vilja stanna kvar i yrket. Respondenterna beskrev
att introduktionen paverkas mycket av vilken arbetsgrupp man hamnar i och hur
mycket stod som finns fran erfarna forare.

“Det kanske gor det lite ldttare for nya, att man far javligt bra stod. Allt fran
kollegor och att man hamnar pad rdtt grupp.”
Respondent C

3.4.3 Utbildning och erfarenhetsutbyte

Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte var ytterligare ett tydligt tema 1
intervjuerna. Flera respondenter efterfragade fler praktiska utbildningar,
gemensamma falttriaffar och diskussioner mellan olika yrkesgrupper inom
organisationen.
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“Det hade varit nyttigt att dka med andra forare ibland och se hur de jobbar.
Man fastnar ldtt i sitt eget sdtt annars.”
Respondent F

Flera respondenter upplevde att erfarenhetsutbyte mellan forare skulle kunna bidra
till battre arbetsmetoder, hdgre kvalitet och storre gemenskap. Négra respondenter
menade dven att erfarenhetsutbyte mellan dldre och yngre forare ar viktigt for att
fora vidare kunskap och utvecklas.

3.4.4 Synliggora yrket for unga

Flera respondenter betonade vikten av att synliggora yrket béttre for unga
minniskor. Mdnga menade att médnniskor utanfor branschen ofta har begriansad
kunskap om vad arbetet faktiskt innebér och att yrket darfor ofta missforstas.
Respondenterna upplevde att bilden av skogsmaskinforaryrket ibland ar férenklad
och att minga inte forstar hur mycket ansvar, teknik och planering som arbetet
omfattar.

“"Mdnga vet nog inte alls hur jobbet fungerar. De tror mest att man sitter och kér
lite maskin bara.”
Respondent B

Flera respondenter foreslog att skolbesok, praktik och mojlighet att prova
maskiner eller att aka med i dem skulle kunna bidra till 6kat intresse for yrket.
Samtidigt manade nagra respondenter att moderna maskiner och teknik i sig har
stor potential att locka yngre personer.

“Far folk prova maskinerna eller dka med sa tror jag manga skulle fa en helt
annan bild av yrket. Det dr nog manga som inte forstar hur avancerat det faktiskt
ar.”

Respondent C

Négra respondenter beskrev att intresset for stora maskiner och teknik fortfarande
finns bland yngre personer, men att kontakten mellan skogsbruket och ungdomar
har minskat jamfort med tidigare.

"Forr tror jag fler hade ndgon koppling till skogen pd ett annat sdtt. Nu dr det
manga som aldrig ens har varit i kontakt med det hdr.”
Respondent D

Flera respondenter menade att kontakten mellan skogsbruket och skolor skulle
kunna utvecklas for att 6ka ungas forstéelse for yrket och skapa storre intresse for
utbildningar inom skogsbruk.

“"Man maste visa upp yrket mer. Manga skulle nog tycka att det var roligare dn de

tror om de faktiskt fick se hur det fungerar.”
Respondent A
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Négra respondenter menade dven att sociala medier och digitala plattformar skulle
kunna anvédndas mer for att visa upp arbetet och ge en mer realistisk bild av yrket.

“Det finns nog mycket man skulle kunna gora pad sociala medier och visa hur
jobbet faktiskt ser ut. Det dr ju rdtt hdftiga maskiner och ganska avancerat arbete

egentligen.”
Respondent F

Samtidigt framforde flera respondenter att det inte enbart handlar om att locka fler
till yrket, utan 4ven om att skapa realistiska forvantningar pa arbetsformen och
arbetsvillkoren. Flera menade att en 6kad fOrstaelse for yrkets innehéll och
komplexitet skulle kunna bidra till bade 6kat intresse och battre forutséttningar for
att rekrytera och behalla nya forare.

“Man maste ju ocksd forstd att det dr mycket ansvar och att man jobbar mycket

sjdlv. Det passar inte alla.”
Respondent E
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4. Diskussion

4.1 Studiens viktigaste resultat

Syftet med studien var att undersdka hur skogsmaskinforaryrket kan utvecklas for
att bli mer attraktivt med fokus pé icke-ekonomiska faktorer. Resultatet visar att
yrket uppfattas som attraktivt pa flera sitt, framfor allt genom frihet under ansvar,
sjalvstandighet och mgjligheten att arbeta ute i skogen. Samtidigt identifierades
flera faktorer som paverkar attraktiviteten negativt, dér stress, hdga
produktionskrav, skiftgdng och ensamarbete framstod som de mest
aterkommande.

Utifrén studiens fOrsta fragestdllning framkom att férarna generellt har en positiv
syn pa yrket och dess framtid, trots att flera utmaningar identifierades.
Respondenterna beskrev arbetet som varierande, tekniskt avancerat och
meningsfullt. Flera forare upplevde ocksé att yrket d&r mer komplext och
ansvarsfullt &n vad ménniskor utanfor branschen ofta forstar. Samtidigt beskrev
respondenterna att teknikutvecklingen successivt fordndrat arbetets innehall och
okat kraven pd teknisk kompetens, informationshantering och
problemldsningsforméga.

Niér det géller studiens andra fragestillning visar intervjuerna att flera
organisatoriska och arbetsrelaterade faktorer paverkar yrkets attraktivitet. Stress
och produktionskrav framstod som den tydligaste negativa faktorn i intervjuerna.
Flera respondenter upplevde att ett starkt fokus pa produktion riskerar att pdverka
bade arbetsmiljd och kvalitet i arbetet negativt. Aven skiftgdng, ensamarbete och
begrinsade mojligheter till &terhdmtning beskrevs som faktorer som kan gora
yrket mindre attraktivt. Samtidigt betonades betydelsen av fungerande
arbetsgrupper, organisatoriskt stod och mojligheten till kompetensutveckling.

Utifrén den tredje fragestéllningen framkom att respondenterna sag flera mojliga
utvecklingsétgarder for att stirka yrkets attraktivitet. Det mest aterkommande
forslagen handlade om rimligare produktionskrav, bittre introduktion av nya
forare, 0kat erfarenhetsutbyte samt storre fokus pa arbetsmiljo och dterhdmtning.
Flera respondenter betonade ocksa vikten av att synliggora yrket battre for unga
ménniskor genom exempelvis besok av skolklasser, erbjuda praktik och
marknadsfora yrket i sociala medier.

Sammantaget visar resultatet att skogsmaskinforaryrket fortfarande uppfattas som
attraktivt av minga forare, men att organisatoriska och arbetsrelaterade faktorer
har stor betydelse for hur yrket upplevs och for mojligheten att Idngsiktigt
rekrytera och behélla kompetent arbetskraft inom skogsbruket.
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4.2 Jamforelse med tidigare forskning

4.2.1 Hur beskriver forarna yrkets attraktivitet och
framtidsutsikter?

Resultatet visar att flera av respondenterna upplever yrket som attraktivt genom
frihet, sjdlvstandighet och mojligheten att arbeta ute i skogen. Respondenterna
beskrev arbetet som varierande och meningsfullt samt betonade att mojligheten att
sjalv planera arbetet och 16sa problem bidrar till trivsel 1 yrket. Detta stimmer
overens med Allan et al. (2018), som beskriver att meningsfullhet och
sjalvstandighet har stor betydelse for psykiskt vdlbefinnande och
arbetstillfredsstillelse. Aven Steger et al. (2012) menar att upplevelsen av mening
1 arbetet ar en viktig faktor for motivation och langsiktig trivsel.

Flera respondenter beskrev ocksé stolthet over att utfora kvalitativa gallringar och
att kunna se konkreta resultat av sitt arbete ute i bestdndet. Detta tyder pd att
yrkets attraktivitet inte enbart handlar om arbetsvillkor utan d&ven om kénslan av
ansvar och yrkesstolthet. Samtidigt visade resultatet att de faktorer som gor yrket
attraktivt ocksd kan innebédra utmaningar. Ensamarbetet och det stora egna
ansvaret upplevdes av flera respondenter som psykiskt belastande ibland, sérskilt
vid hoga produktionskrav eller storre tekniska problem. Resultatet visar ddrmed
att sjdlvstindigheten 1 yrket bdde kan upplevas som motiverande och som en
belastning beroende pa arbetsforhéllanden och individuella egenskaper.

Respondenterna beskrev dven att yrket blivit mer tekniskt avancerat 6ver tid och
att dagens forare behover hantera betydligt mer teknik och informationshantering
an tidigare. Detta overensstimmer med Ager (2012), som beskriver hur
skogsarbetet fordndrats genom rationalisering och teknisk utveckling. Liknande
resonemang fors av Lindroos et al. (2017), som visar att teknisk innovation haft
stor betydelse for utvecklingen av det mekaniserade skogsbruket. Resultatet i
denna studie visar samtidigt att teknikutvecklingen inte enbart innebér
forbattringar utan dven okade krav pa teknisk kompetens och
problemldsningsformaga.

Trots de utmaningar som identifierades hade flera respondenter en positiv syn pa
yrkets framtid och menade att behovet av kompetenta forare kommer finnas kvar
aven framdver. Detta kan kopplas till studien av da Silva & Schweinle (2025),
som beskriver att moderna skogliga yrken fortsatt kommer kréva praktisk
kompetens och teknisk forstaelse, trots 6kad digitalisering och teknisk utveckling.

4.2.2 Vilka faktorer paverkar yrkets attraktivitet?

Stress och produktionskrav framstod som de tydligaste negativa faktorerna for
yrkets attraktivitet. Flera respondenter beskrev att fokus pa produktion och
maskinutnyttjande ibland riskerar att pdverka kvaliteten i arbetet negativt, sarskilt
inom gallring dir forarna upplevde en konflikt mellan produktion och ett
langsiktigt brukande med kvalitet. Liknande resultat presenteras av Spor¢i¢ et al.
(2023), dér skogsarbetare beskrev hog arbetsbelastning och dkade
produktionskrav som centrala utmaningar inom dagens skogsbruk. Aven

19



Harrington (2021) beskriver att modernisering och effektivisering inom
skogsbruket skapat nya typer av psykisk belastning for arbetstagare.

Resultatet tyder pa att organisatoriska faktorer har stor betydelse for hur attraktivt
yrket upplevs. Flera respondenter upplevde att kontinuerlig uppfoljning av
produktion och prestation bidrog till stress och kédnslan av att stindigt behdva
prestera mer. Detta visar att teknisk utveckling och 6kad digital uppfdljning bade
kan bidra till effektivisering och samtidigt skapa dkad psykisk belastning.
Arbetsmiljo och ergonomi var ocksé viktiga delar av respondenternas
beskrivningar av yrket. Flera forare upplevde att moderna maskiner innebér battre
komfort och mindre fysisk belastning én tidigare generationers maskiner. Detta
stimmer overens med Heli et al. (2021), Kymaldinen (2025) och Landeki¢ et al.
(2019), som visar att tekniska och ergonomiska forbattringar haft stor betydelse
for arbetsmiljon hos skogsmaskinforare. Samtidigt framkom att ldngvarigt
stillasittande och psykisk belastning fortsatt ar viktiga arbetsmiljéproblem inom
yrket.

Resultatet visar dven att organisatoriskt stod och arbetsgemenskap har stor
betydelse for trivsel och kvarstannande 1 yrket. Flera respondenter beskrev att stod
frén erfarna kollegor och en fungerande arbetsgrupp ar sérskilt viktiga for nya
forare. Detta kan kopplas till Bjorn et al. (2016), som beskriver att
arbetsattraktivitet pdverkas av flera faktorer samtidigt och att social arbetsmiljo
och organisatoriskt stod ar viktiga delar av hur ett arbete upplevs.

Flera respondenter beskrev dessutom att mojligheten till kompetensutveckling
paverkar hur attraktivt yrket upplevs. Férarna menade att mycket av
yrkeskunskapen utvecklas genom erfarenhet 6ver tid och att det tar lang tid att bli
en skicklig forare. Detta 6verensstimmer med Purfiirst (2010) och Bjorheden
(2001), som visar att produktivitet och kvalitet utvecklas successivt genom
praktiskt ldrande och erfarenhet.

4.2.3 Vilka utvecklingsatgarder anses viktigast?

Resultatet visar att respondenterna sig flera mojliga utvecklingsatgérder for att
starka yrkets attraktivitet. Det mest dterkommande forslaget handlade om att
minska stress och skapa rimligare produktionskrav. Flera respondenter menade att
dagens arbetsbelastning riskerar att paverka bade arbetsmiljo och kvalitet negativt.
Detta tyder pé att organisatoriska fordndringar kan vara viktiga for att 1angsiktigt
starka yrkets attraktivitet.

En annan viktig utvecklingsatgéird handlade om introduktion och stdd till nya
forare. Respondenterna beskrev att 6vergdngen mellan utbildning och praktiskt
arbete ofta dr stor och att nya forare snabbt moter hdga krav pd prestation och
produktion. Liknande problem beskrivs av Sporéié et al. (2024), dir svarigheter
att rekrytera och behalla arbetskraft identifierades som en véxande utmaning inom
skogssektorn. Resultatet 1 denna studie tyder pa att bittre introduktion och mer
langsiktig kompetensutveckling kan vara viktiga for att f4 nya forare att stanna
kvar 1 yrket.
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Flera respondenter betonade dven vikten av erfarenhetsutbyte och stéd fran
erfarna kollegor. Detta kan kopplas till Purfiirst (2010) och Bjorheden (2001),
som visar att erfarenhet och praktiskt ldrande ar centrala delar i utvecklingen av
yrkesskicklighet hos skogsmaskinforare. Resultatet tyder darfor pé att
arbetsplatser behover skapa béttre mdjligheter for handledning, mentorskap och
kunskapsutbyte mellan forare.

Ytterligare en utvecklingsatgiard som lyftes fram var behovet av att synliggora
yrket béttre for unga méanniskor. Flera respondenter upplevde att ménniskor
utanfor branschen har begrinsad kunskap om vad arbetet faktiskt innebdr och att
detta kan paverka rekryteringen negativt. Forarna menade att yrket ofta framstills
som enklare &n vad det ar i praktiken och att detta kan paverka intresset for
utbildning och rekrytering. Respondenterna betonade dérfor vikten av att
synliggdra yrket battre genom exempelvis besok fran skolklasser, praktik och
sociala medier. Resultatet kan kopplas till He et al. (2022), som visar att
fordndringar pa arbetsmarknaden paverkar arbetskraftsbehovet inom
skogssektorn. Studien tyder darfor pa att 6kad kunskap om yrkets innehdll och
komplexitet skulle kunna bidra till att stirka yrkets attraktivitet och forbéttra
mojligheterna att rekrytera nya forare i framtiden.

4.3 Praktiska konsekvenser och utvecklingsmgjligheter

4.3.1 Starka yrkets attraktivitet

Resultatet i studien tyder pé att yrkets attraktivitet pdverkas av betydligt fler
faktorer dn enbart ekonomiska villkor. Férarna betonade framfor allt frihet,
sjdlvstandighet och mojligheten att arbeta ute 1 skogen som positiva delar av
arbetet. Detta tyder pa att yrket fortfarande har starka virden som kan vara viktiga
1 arbetet med framtida rekrytering.

Samtidigt visar resultatet att dessa positiva delar av yrket inte alltid synliggdrs
utanfor branschen. Flera respondenter upplevde att ménniskor generellt har
begransad kunskap om arbetets innehall och komplexitet. En praktisk konsekvens
av detta ar att skogsbruket kan behova arbeta mer aktivt med att visa vad yrket
faktiskt innebér och vilka kompetenser som krévs. Studien tyder darfor pd att
exempelvis besok av skolklasser, praktik och anvéndning av sociala medier skulle
kunna bidra till att skapa storre forstdelse for yrket och 6ka intresset bland unga
ménniskor.

Resultatet visar ocksé att yrket blivit mer tekniskt avancerat och innehéller
betydligt fler arbetsuppgifter 4n enbart maskinkdrning. Forarna beskrev
exempelvis ansvar for planering, problemldsning, teknisk hantering och kvalitet i
arbetet. Detta tyder pa att yrket kan behdva presenteras som ett kvalificerat och
ansvarsfullt arbete snarare @n enbart ett praktiskt maskinforaryrke.
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4.3.2 Arbetsmiljo och organisatoriska faktorer

Resultatet visar att organisatoriska och arbetsrelaterade faktorer har stor betydelse
for hur attraktivt yrket upplevs. Stress och hoga produktionskrav framstod som de
tydligaste negativa faktorerna i intervjuerna. Flera respondenter upplevde att
dagens arbetsbelastning riskerar att paverka bade arbetsmiljo och kvalitet i arbetet
negativt. Respondenterna menade att skogsmaskinforaryrket stiller hoga krav pa
bade teknisk kompetens, sjdlvstindighet och stresstilighet. Detta kan innebéra att
yrket passar vissa personer mycket vél samtidigt som andra kan uppleva
arbetsformen som mindre attraktiv.

En praktisk konsekvens av detta dr att foretag inom skogsbruket kan behdva
arbeta mer aktivt med fragor som ror arbetsbelastning, aterhimtning och
realistiska produktionskrav. Om arbetet upplevs som alltfor stressande finns risk
att bade nya forare och erfarna forare véljer att lamna yrket, vilket pé langre sikt
kan forsvara kompetensforsdrjningen inom branschen.

Resultatet visar dven att skiftgang och ensamarbete paverkar hur yrket upplevs.
Flera respondenter beskrev att arbetsformen kan vara svér att kombinera med
privatliv och dterhdmtning. Detta tyder pa att frigor som ror arbetstider och
arbetsorganisation kan fa storre betydelse framover, sirskilt om branschen vill
attrahera yngre personer och langsiktigt behélla kompetent personal.

Samtidigt framkom att organisatoriskt stod och fungerande arbetsgrupper har stor
betydelse for trivsel och kvarstannande i yrket. Forarna beskrev att stod fran
erfarna kollegor och mdjlighet att fa hjélp vid problem é&r viktigt bade for
arbetsmiljo och trygghet i arbetet. Resultatet tyder déarfor pa att social arbetsmiljo
och arbetsgemenskap &r viktiga utvecklingsomrdden trots att arbetet till stor del
utfors ensamt ute i falt.

4.3.3 Introduktion, kompetensutveckling och rekrytering

Resultatet visar att introduktion och kompetensutveckling ar centrala fragor for
yrkets framtida attraktivitet. Flera respondenter beskrev att 6vergangen mellan
utbildning och praktiskt arbete ofta ér stor och att nya forare snabbt forvéntas
prestera pa hog niva. Samtidigt visar bade resultatet och tidigare forskning att det
tar lang tid att utveckla den erfarenhet som krévs for att bli en skicklig forare.
Detta tyder pé att foretag och organisationer kan behova skapa mer langsiktiga
introduktionsprocesser dér nya forare far mojlighet att utvecklas stegvis innan
fulla produktionskrav stills. Resultatet visar ocksa att stod fran arbetsgrupp och
erfarna kollegor har stor betydelse for hur nya forare upplever yrket och om de
viljer att stanna kvar.

Flera respondenter efterfragade dessutom storre mojligheter till erfarenhetsutbyte
och praktisk kompetensutveckling. Detta tyder pa att exempelvis mentorskap,
gemensamma tréiffar och praktiska utbildningar skulle kunna bidra till bdde bittre
arbetsmetoder och 6kad trivsel 1 yrket.
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Studien visar dven att rekryteringsfrdgan ar néra kopplad till hur yrket uppfattas
utanfor branschen. Om ménniskor har begransad kunskap om arbetets innehall
och krav finns risk att farre soker sig till utbildningar och yrken inom skogsbruket.
Resultatet tyder darfor pa att langsiktig kompetensforsorjning inte enbart handlar
om att rekrytera fler personer till yrket utan &ven om att skapa realistiska
forvantningar och goda forutséttningar for att manniskor ska vilja stanna kvar i
arbetet Over tid.

4.4 Studiens styrkor och svagheter

En styrka med studien &r att den bygger pa djupintervjuer med yrkesverksamma
skogsmaskinforare. Metoden gjorde det mojligt att f4 utforliga beskrivningar av
respondenternas erfarenheter, upplevelser och resonemang kring yrkets
attraktivitet. Genom f6ljdfrdgor kunde intervjuerna fordjupas och ge en mer
nyanserad bild av arbetets forutsittningar dn vad exempelvis en
enkitundersokning sannolikt hade gjort.

En annan styrka ar att intervjuerna genomfordes pé plats i anslutning till
respondenternas arbetsmiljo. Detta kan ha bidragit till att respondenterna kénde
sig trygga 1 intervjusituationen och léttare kunde relatera fragorna till sitt dagliga
arbete. Flera respondenter gav ocksa konkreta och detaljerade exempel fran
arbetets vardag, vilket stirkte kvaliteten i materialet.

Ytterligare en styrka &r att respondenterna hade samma anstéllningsform men
varierande erfarenhet och bakgrund inom yrket. Detta bidrog till flera olika
perspektiv pa fragor som arbetsmiljo, teknikutveckling, stress och introduktion av
nya forare. Samtidigt dterkom flera teman i1 samtliga intervjuer, vilket starker
studiens trovardighet och tyder pa att vissa erfarenheter delas av flera forare
oberoende av bakgrund och erfarenhetsniva.

Samtidigt finns flera begrdnsningar i studien. En svaghet ar att antalet
respondenter var relativt litet och att samtliga arbetade i egna lag inom samma
organisation. Resultatet speglar déarfor frimst dessa forares erfarenheter och kan
inte generaliseras till alla skogsmaskinforare eller hela skogsbranschen. Detta &r
en vanlig begrinsning i kvalitativa intervjustudier dér syftet frimst ar att skapa
fordjupad forstéelse snarare én statistisk generalisering (Holme & Solvang 1997).
Det ar mojligt att forare anstéllda hos entreprendrer eller inom andra
organisationer hade beskrivit andra typer av arbetsvillkor och utmaningar.

En annan mojlig svaghet dr att intervjuerna genomfordes pa arbetsplatsen.
Eftersom vissa fragor berdrde arbetsledning, organisation och arbetsmilj6 finns en
risk att respondenterna paverkades av intervjusituationen och valde att vara
forsiktiga med viss kritik. Samtidigt upplevdes intervjuerna generellt 6ppna och
flera respondenter uttryckte bade positiva och negativa erfarenheter av arbetet,
vilket tyder pd att respondenterna kénde sig relativt trygga med att uttrycka sina
asikter.
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Det finns dven en risk att den egna forstdelsen paverkat bide intervjuer och
analys. Eftersom studien genomfordes inom en bransch dér intervjuaren sjalv har
kunskap och erfarenhet kan vissa fragor och tolkningar ha pdverkats av tidigare
erfarenheter och uppfattningar om yrket. Samtidigt kan denna forstaelse ocksa ha
varit en styrka eftersom den underléttade forstaelsen for respondenternas
resonemang och mdjliggjorde mer relevanta f6ljdfrdgor under intervjuerna.

Ytterligare en begrénsning &r att studien endast undersoker forarnas egna
upplevelser och erfarenheter. Studien inkluderar exempelvis inte perspektiv frén
arbetsledning, planerare eller utbildningsansvariga. Det hade darfor varit mojligt
att f en bredare bild av frdgan genom att inkludera fler yrkesgrupper inom
skogsbruket.

Trots dessa begransningar bedoms studien ge en trovérdig och relevant bild av hur
flera skogsmaskinforare upplever yrkets attraktivitet och vilka
utvecklingsomraden de anser vara viktiga for framtiden.

4.5 Slutsatser och rekommendationer

Studien visar att skogsmaskinforaryrket fortfarande uppfattas som attraktivt pa
flera sétt, framfor allt genom frihet, sjdlvstindighet och mdjligheten att arbeta ute
i skogen. Samtidigt paverkas attraktiviteten negativt av hoga produktionskrav,
stress, skiftgdng och ensamarbete. Resultatet visar dven att yrket blivit mer
tekniskt avancerat och att kraven pa bade erfarenhet och problemlosningsformaga
har okat.

Utifrén resultaten framstér foljande rekommendationer som sérskilt viktiga:
o Forbittrad introduktion och langsiktig utveckling av nya forare.

o Storre fokus pé arbetsmiljo och rimliga produktionskrav.

e Okad synlighet och information om yrket f6r unga ménniskor.

Sammantaget visar studien att organisatoriska och arbetsrelaterade faktorer har
stor betydelse for skogsmaskinforaryrkets framtida attraktivitet och for
mojligheten att 1dngsiktigt sékerstédlla kompetensforsorjningen inom skogsbruket.
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Bilagor

Bilaga 1: Intervjuformular
Bakgrund och yrkeserfarenhet
e Hur lidnge har du arbetat som skogsmaskinforare?
e Har du alltid arbetat i egna lag?
e Vad var det som gjorde att du valde det hér yrket?
e Kor du gallring eller slutavverkning?
e Kor du skotare eller skordare?
e Har du haft nagon annan tjanst inom skogsbruk tidigare?

Yrkesrollen idag

e Hur skulle du beskriva yrket for ndgon som inte kénner till det?
e Vad tycker du ir det basta med yrket?

e Vad tycker du dr mest utmanande eller mindre bra?

e Hur upplever du arbetsmiljon (fysiskt och mentalt)?

e Har yrket fordandrats under tiden du jobbat med det?

e Hur tycker du att yrket upplevs utifrdn?

Attraktivitet och framtidsbild
e Tror du att unga idag ser det som ett attraktivt yrke?

e Skulle du rekommendera yrket till en ung person idag?
e Vad tror du gor att vissa tvekar att soka sig till yrket?

e Har din syn pa yrket fordndrats dver tid?

e Hur ser du pa yrkets framtid?

Arbetsforutsittningar och utvecklingsmojligheter

Teknik
e Hur tycker du att den tekniska utrustningen fungerar?

e Underléttar tekniken ditt arbete?

e Skapar den nya problem?

e Ar systemen anvindarvinliga?

e Finns det ndgot tekniskt som skulle kunna utvecklas?

Organisation och ledning
e Hur upplever du stddet fran organisationen?

e Far du tillracklig aterkoppling pé ditt arbete?
e Finns det mojlighet att pdverka hur arbetet utfors?
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Kompetensutveckling

Finns det mgjlighet till kompetensutveckling?
Skulle du vilja utvecklas vidare inom yrket? Hur?

Utvecklingsforslag

Om du fick foréndra tre saker for att gora yrket mer attraktivt, vad skulle
det vara?

Vad tror du skulle behdva utvecklas for att fler ska vilja bli maskinforare?
Vad tror du skulle fa fler att stanna kvar langre i yrket?

Finns det ndgot som arbetsgivaren skulle kunna gora annorlunda?

Finns det ndgot som branschen som helhet borde fordandra?

Avslutande fragor

Finns det nagot du tycker ar viktigt som vi inte pratat om?
Ar det ndgot du vill tilligga kring yrkets utveckling?
Hur tror du yrket kommer se ut om 10 — 15 ar?
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Publicering och arkivering

Godkénda sjdlvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behover
godkénna publiceringen. Om du kryssar i JA, s& kommer fulltexten (pdf-filen)
och metadata bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer
endast metadata och sammanfattning bli synliga och sokbara. Fulltexten kommer
dock i samband med att dokumentet laddas upp arkiveras digitalt.

Om ni dr fler &n en person som skrivit arbetet s& géller krysset for alla forfattare,
ni behdver alltsa vara overens. Lds om SLU:s publiceringsavtal hér:
https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-

publicera/avtal-for-publicering/.

JA, jag/vi ger hirmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om dverlatelse av ritt att publicera verk.

L] NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sdkbara.
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