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Sammanfattning

Entreprendrer pa landsbygden spelar en viktig roll for det lokala samhéllet genom
att skapa arbetstillfdllen, bidra till lokal service och i vissa fall spela en avgorande
roll f6r lokal forsorjning. I glesbyggda orter &r det entreprendrerna som fyller de
tomrum som uppstér nir staten eller stora aktdrer inte langre kan eller vill driva sina
verksamheter. Utan landsbygdens entreprenorer skulle det bli mycket tuffare for
invanarna att bo kvar i1 glesbyggda omraden och landsbygden skulle bli mycket
mindre attraktiv for nya potentiella inflyttare.

Syftet med detta kandidatarbete dr att undersdka vilka faktorer som bidrar till att
entreprendrer pa landsbygden utvecklar och bibehdller resiliens 1 sina
verksamheter. Studien tar avstamp i teorin om entreprendriella ekosystem for att
analysera hur foretag genom samspel kan skapa forutsittningar for att utveckla sin
resiliens. Vidare anvénds teorin om bricolage for att forstd hur entreprendrer kan ta
vara pa sina befintliga resurser pa landsbygden dér det rdder begriansad atkomst till
ytterligare resurser. For att besvara studiens syfte genomfors en kvalitativ fallstudie
med induktiv ansats, dir semistrukturerade intervjuer med tre olika entreprendrer
pa Ornskoldsviks landsbygd har deltagit.

Resultaten visar att resiliens hos entreprendrerna har utvecklats genom fyra centrala
nyckelkomponenter. Dessa dr relationer, sjalvforverkligande, ekonomisk kreativitet
samt kreativ resurshantering. Det framkommer dven att relationer ar den frimsta
komponenten som dven utgdr en aktiv del i mojliggérandet av de resterande
nyckelkomponenterna. Slutligen betonar studien att det dr samspelet mellan dessa
nyckelkomponenter som utvecklar och uppritthaller resiliensen hos
entreprendrernas verksamheter pa landsbygden.

Nyckelord:  Entreprendriella  ekosystem,  bricolage, nyckelkomponenter,
organisatorisk resiliens



Abstract

Entrepreneurs in rural areas play an important role in the local community by
creating employment opportunities, contributing to local services, and in some
cases playing a crucial role in local supply and provision. In low populated areas,
entrepreneurs fill the gaps that arise when the state or large actors can no longer or
no longer wish to operate their businesses in the area. Without rural entrepreneurs,
it would become much more difficult for residents to remain living in low populated
areas, and rural areas would become far less attractive to potential new residents.

The purpose of this bachelor’s thesis is to investigate which factors contribute to
rural entrepreneurs developing and maintaining resilience within their business.
The study is based on the theory of entrepreneurial ecosystems to analyse how
business, through interaction, can create conditions for developing their resilience.
Furthermore, the theory of bricolage is used to understand how entrepreneurs can
make use of their existing resources in rural areas where access to additional
resources is limited. To answer the purpose of the study, a qualitative case study
with an inductive approach is conducted, in which semi structured interviews with
three different entrepreneurs in the rural areas of Ornskdldsvik have participated.

The results show that resilience among the entrepreneurs has developed through
four key components. These are relationships, self-fulfilment, economic creativity
and creative resource management. It becomes evident that relationships are the
primary component which also plays an active role in enabling the remaining key
components. Finally, the study emphasizes that it is resilience within rural
entrepreneurs’ businesses.

Keywords: Entrepreneurial ecosystems, bricolage, key components, organizational
resilience
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1.Inledning

Den hir uppsatsen kommer att underséka hur entreprendrer pd landsbygden i
Ornskoldsvik kommun utvecklar resiliens i sina verksamheter. 1 detta kapitel
presenteras en bakgrund samt empirisk och teoretisk problemformulering for
studien. Vidare foljer studiens syfte, forskningsfraga och avgrinsningar som valts
for uppsatsen.

1.1 Bakgrund

Entreprendrer pd landsbygden har flera olika betydelser for det lokala samhillet.
Det kan bland annat skapa arbetstillfillen, frimja turism och bidra till
sammanhallning som gynnar en levande landsbygd (Putra & Sukoco 2025). I vissa
fall kan de spela en avgorande roll for lokal forsorjning, genom att tillhandahélla
varor och tjinster pd geografiskt spridda omraden (Wretling Clarin 2013). I
glesbebyggda orter dr det entreprendrerna som fyller de tomrum som uppstar nér
staten eller stora aktdrer antingen inte ldngre kan eller vill driva sin verksamhet pa
platsen (Putra et al. 2025). Det blir dd entreprendrerna pa landsbygden som
upprétthaller den grundldggande samhéllsservicen genom att bland annat erbjuda
snoplogning, livsmedelsbutiker eller bensinstationer (SFR, u.d). Utan dessa
verksamheter skulle det bli mycket tuffare for invanarna att bo kvar i glesbebyggda
omraden och landsbygden skulle bli mycket mindre attraktiv for nya potentiella
inflyttare (Wretling Clarin 2013).

Trots svéra forutsdttningar startas flera foretag i Norrland, ofta av typen “lokalt
virdeskapande”. Det innebér att verksamheten startas med forhoppningar om
mdjlighet till forsoérjning pd orten snarare &n en ny innovativ affdrsidé med
tillvixtpotential (Wennberg 2019). Aven om dessa foretag inte har som primért mal
att bygga storre bolag eller annat etablissemang, har de en betydande roll for det
lokala samhaéllet, vilket kan bidra till att fler manniskor kan bo kvar pd landsbygden
(Wretling Clarin 2013). Daremot skiljer sig forutsdttningarna for foretagande pa
landsbygden fran de mer studerade urbana miljoer som storstdder. Stora stdder har
ofta en hog grad av “institutionell tjocklek™, vilket ar ett begrepp som beskriver en
miljo dér det finns en hdg koncentration av institutioner som stddjer lokal
ekonomisk verksamhet och innovation (Zukauskaite et al. 2017). Ofta har stora
stdder ocksa god tillgdng till finansiellt kapital, avancerad infrastruktur och
omfattande marknader. I kontrast priglas landsbygden 1 stillet av “institutionell
tunnhet”, vilket innebér att det finns en mer begrénsad tillgédng till formella stod
jamfort med stora stider. Det finns ocksd en geografisk isolering som kan vara
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bidragande till detta (Bond et al. 2026). Detta resulterar i en mer begransad marknad
och dérfor ett mindre ekosystem for foretagen att véxa i.

Ett entreprendriellt ekosystem syftar till ett geografiskt avgrinsat omrade, dar
aktorer, institutioner och resurser samverkar di de dr Omsesidigt beroende av
varandra 1 form av intressenter. Tillsammans skapar de fOrutséttningar for
entreprendrer att starta och utveckla verksamheter inom omradet (Bond et al. 2026).
Flera viktiga aspekter inom ett entreprendriellt ekosystem édr att kapital, kunskap
och erfarenhet stannar kvar i ekosystemet och kan pd s sitt stotta framtida
entreprendrer, oavsett om fOretagen innan varit framgéingsrika eller ej (Spigel
2017). Daremot utmaérks landsbygden av ett starkt platsbundet engagemang trots ett
mindre ekosystem att verka inom. Dér viljan att samarbeta blir en avgorande faktor
for att skapa forutsittningar for att kunna fortsatt leva och bedriva verksamhet i
omradet dver tid (Putra & Sukoco 2025). P4 landsbygden kan man darfor se socialt
kapital, tillit och lokala nitverk som ett substitut till formell infrastruktur,
teknologisk innovation och stddorganisationer, som finns tillgédnglig i mer urbana
miljoer (Bond et al. 2026).

Eftersom landsbygdens foretag verkar inom ett mindre “ekosystem” blir aktorerna
mer beroende av varandra. Exempelvis, om en viktig leverantor inte kan leverera
pa grund av storningar i infrastrukturen kan det paverka hela den lokala kedjan.
Aven for entreprendrer som ir beroende av platsbundna resurser som sin
jordbruksmark, kan en naturrelaterad hédndelse innebara 6kad risk for att inte kunna
uppritthalla verksamheten (SFR u.4). Pa landsbygden kan dérfor storningar leda
till forseningar i produktionen eller begransningar i den totala kapaciteten for
foretagen som dr beroende av sina leverantdrer. For vissa foretag kan storningar
vara avgorande for en verksamhets overlevnad (SFR u.d). I sddana situationer &r
det extra viktigt att kunna anvénda sig av bricolage, vilket enkelt kan beskrivas som
att kunna skapa losningar genom att anvidnda de resurser man redan har (Mateus &
Sarkar 2024). Aven genom att anvinda sociala kontakter och lokala nitverk som
finns tillgdngliga kan man skapa 16sningar for att hantera resursbegrénsningar
(Chang et al. 2024). Detta blir en central del for landsbygden dir tillgang till
resurser kan vara begrinsad for att kunna uppritthalla en viss resiliens 1
verksamheten (Hilmann & Guenther 2020).

Resiliens kan 1 detta sammanhang fOrstds som en organisations formaga att
aterhdmta sig och omfordela resurser for att minska den negativa paverkan pa
verksamhetens prestation. En organisations formaga att anpassa sig och utvecklas
efter motgangar blir darfor avgorande for hur resilient en verksamhet dr (Hilmann
& Guenther 2020).
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Hosten 2025 kom ett ovéntat skyfall 1 delar av Norrland som paverkade stora delar
av landsbygden. Skyfallet ledde till omfattande fysiska och logistiska storningar i
Ornskoldsviks kommun. I en rapport himtad fran linsstyrelsen Visternorrland
berittar Ornskoldsvik kommun att flera vigar spolades bort eller urholkades totalt,
ett tdg sparade ur pa grund av Oversvidmningar pa jarnvagen, samt privata
fastigheter, miljo och jordbruksmark forstordes. Detta ledde till att tigtrafiken
mellan norra och sddra Sverige stod stilla samt att flera vagforbindelser skars av
(Ornskoldsviks kommun 2025). Nir vigar eller tigrils gir ur funktion krivs en hog
grad av logistisk beredskap. Landsbygden har ofta en mindre utbyggd infrastruktur
och 1 storre utstrickning en mer begrdnsad tillgéng till finansiering och marknader
dn mer urbana miljoer (Bond et al. 2026). Med denna bakgrund synliggor skyfallet
bade landsbygdens sarbarhet och betydelsen av att foretagen som klarar dessa typer
av storningar ocksa har byggt upp en viss typ av resiliens inom verksamheten.

Denna kontext gor Ornskoldsvik till ett relevant fall for att studera entreprendrer pa
landsbygden, dér foretagen verkar under forutsattningar piverkade av geografiska
avstand, begrinsade tillgangar till resurser och stérre marknader, samt ett starkt
beroende till lokala nitverk. Ornskdldsvik dr en kommun med ca 55 000 invénare
och 14 stycken titorter (Ornskdldsvik kommun u.4). Skyfallet 2025 fungerar héir
som ett exempel pa den sarbarhet som kan prigla landsbygden, snarare én som den
specifika hdandelse som star i fokus for studien.

Studiens bidrag

Denna studie kommer att bidra till kompletterande forskning om hur entreprenorer
pa landsbygden gér till viga for att upprétthélla sina verksamheter trots samre
forutsdttningar samt hur de utvecklar resiliens for att hantera dessa storningar.
Vidare kommer den samlade empirin att bidra till flera praktiska exempel pa vad
dessa dtgdrder kan innebéra.
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1.2 Problemformulering

1.2.1 Teoretisk problemformulering

Det befintliga ramverk som finns for entreprendriella ekosystem &r huvudsakligen
utvecklade utifran hogteknologiska och urbana miljéer med vél fungerande
infrastruktur, men dven i snabbt viaxande ekonomier. Detta leder till att landsbygd
och glesbygdsomraden i storre utstrackning hamnar utanfor forskningsfaltet (Bond
et al. 2026). Detta riskerar att skapa en viss missvisande forstiaelse om hur
entreprendriella ekosystem fungerar 1 resurssvaga och geografiskt avldgsna platser
(ibid). Modeller som utvecklats for de nimnda storstadsregionerna som Tokyo och
San Francisco med mera kan inte Overforas till landsbygden eftersom dessa
forutsattningar for entreprendrer, resurser och nétverkande skiljer sig (ibid).

Tidigare forskning beskriver hur vélfungerande entreprendriella ekosystem kan
skapa en sa kallad institutionell tjocklek dir entreprendrer omges av stddjande
nétverk, institutioner och resurser. Denna forskning fokuserar dock huvudsakligen
pa urbana miljder eller vixande ekonomier (Cao & Shi 2020). Darmed véxer det
fram en kunskapslucka kring hur dessa entreprendriella ekosystem utvecklas och
fungerar i landsbygdsomraden dér tillgdngarna dr mer begrinsade.

Vi har dven for detta arbete valt att se 6ver hur man som entreprendr anvénder sig
av de resurser man faktiskt har istédllet for att strédva efter nya resurser, alltsa hur
man som entreprendr anvander sig av det sa kallade begreppet bricolage (Mateus
& Sarkar 2024). Detta begrepp hdnger samman med resiliens i den formen att man
anpassar sig och anvinder sig av de man har.

Det finns dirfor en teoretisk forskningslucka om forutséttningarna for entreprenorer

pa landsbygden di befintliga modeller for resiliens och de entreprendriella
ekosystemen ar fargade av framgangsrika urbana exempel.
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1.2.2 Empirisk problemformulering

Storstdder har ofta en hog institutionell tjocklek med god tillgang till finansiellt
kapital, avancerad infrastruktur och omfattande marknader. Landsbygden
kannetecknas 1 stéllet av institutionell tunnhet, geografisk isolering och begransad
tillgang till resurser. Detta leder till att landsbygden verkar i mindre entreprendriella
ekosystem (Bond et al. 2026). Samtidigt priglas landsbygden av ett starkt lokalt
engagemang, dir samarbete mellan aktorer blir avgorande for att skapa langsiktiga
forutsdttningar for att bedriva verksamhet 1 omrddet (SFR u.4). P4 landsbygden kan
socialt kapital, tillit och lokala ndtverk dérfor fungera som ett substitut for den
formella infrastrukturen, teknologisk innovation och stédorganisationer som oftare
finns tillgédnglig 1 mer urbana miljoer (Bond et al. 2026).

Dessa forutsdttningar gor att entreprendrer pa landsbygden ofta behdver hitta
alternativa sétt att hantera begrinsade resurser eller osdkra forhéllanden. 1 detta
sammanhang blir bricolage ett centralt begrepp. Bricolage innebér att man tar vara
pa de resurser man har och omfordelar dem for att skapa nya mojligheter, vilket ér
en viktig forutséttning for att man ska kunna stanna kvar och driva sin verksamhet
pa landsbygden (Chang et al. 2024). Det kan till exempel handla om att ha en bredd
pa sin verksamhet och kunna syssla med flera saker samtidigt. Detta antyder att
entreprendrer pa landsbygden utvecklar specifika och unika strategier anpassade till
sina egna forutsittningar (Mateus & Sarkar 2024).

Trots forskning pa hur entreprendrskap pa landsbygden préglas av institutionell
tunnhet och begridnsade formella resurser saknas det empiriska data om hur dessa
entreprendrer arbetar i praktiken, med att hantera dessa forutsattningar. Mot denna
bakgrund utméirker sig det empiriska problemet i form av bristande erfarenhet av
hur entreprendrer pd landsbygden bygger och uppritthéller resiliens i1 sina
verksamheter.

1.3 Syfte & fragestallning

Syftet med denna uppsats ér att undersdka hur entreprendrer pa landsbygden i
Ornskéldsvik utvecklar samt uppritthaller resiliens i sina verksamheter. Detta ska
besvaras med foljande forskningsfriga.

e Vilka faktorer dr viktiga for en resilient verksamhet pa landsbygden?
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1.4 Avgransningar

Denna studie 4r menad att undersoka och forstd hur entreprenorer pa landsbygden
i Ornskéldsvik utvecklar och uppritthéller resiliens i sina verksamheter. Dirmed
har forskningen pid ett geografiskt plan valts att avgrinsas till Ornskoldsviks
kommun, da de intervjuade dr verksamma inom denna kommun. Arbetet och de
exempel som lyfts har dven valts att avgrinsas till nutid d& det dr dessa exempel vi
kommer att se pa. Dessa specifika exempel som kommer att studeras ar en
handelsbod, en eko-gérd samt ett destilleri. Anledningen till att dessa tre specifika
foretag valts ut dr pa grund av deras geografiska lige, med hinvisning till att de &r
verksamma inom Ornskoldsviks kommun. Detta har valt att goras da forskningen
syftar till att se hur dessa entreprenorer med hjélp av sina verksamheter utvecklar
en form av resiliens gentemot fordndringar och kriser som inte dr uppenbara.
Arbetet dr avgrinsat till att se pa faktorerna som bidrar till resiliens utifrdn den
insamlade empirin.
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2.Teori

Detta kapitel avser att redogora for vilka olika teorier som anvints till grund for
forskningsprocessen for att kunna besvara den stéllda forskningsfrdgan. Kapitlet
kommer huvudsakligen att berdra entrepreneurial ecosystems, bricolage och
organizational resiliens.

2.1 Entreprendriella ekosystem

Bond et al. (2026) lyfter begreppet entreprendriella ekosystem. Detta begrepp
beskriver hur diverse entreprendrer arbetar i samspel med varandra 1 stadsmiljoer
men dven pa landsbygden. Vidare forklarar entreprendriella ekosystem hur aktorer
ar beroende av varandra, institutioner och andra resurser som kollektivt stottar de
entreprendrer som tillhér det specifika studerade geografiska omradet.
Entreprendriella ekosystem ér ett begrepp som tidigare i storsta del har applicerats
pa sé kallade superstider, exempel som lyfts & Tokyo och San Francisco.
Entreprendriella ekosystem har dock under senare tid dven borjat studeras i relation
till landsbygden for att kunna se hur dessa ekosystem ar uppbyggda (Bond et al.
2026). Vidare talar Spigel (2017) om hur detta begrepp har vixt i anvindning som
forklaring till varfor det i vissa omréden véxer fram framgéngsrika entreprenorer.
Hur det i vissa omrdden kan vara mer fordelaktigt att vara entreprendr, pd grund av
de resurser som det geografiska omréadet tillhandahaller.

Spigel (2017) fortsétter med att dela upp entreprendriella ekosystem i tre kategorier
i form av attribut. Dessa tre bendmns som kulturella-, materiella- och sociala
attribut. Dessa attribut stoder de entreprendriella forutsittningarna inom det
geografiska omradet. De kulturella attributen dr den stottande kulturen till
entreprendrskap knutet till de omrddet man &r aktiv inom. De kulturella attributen
kan dven bestd av tidigare framgéngsrika entreprendrer som kan bidra som exempel
frdn omradet. De sociala attributen avser olika ndtverk och mentorer. Alltsa sociala
relationer som kan stotta entreprendren i sitt foretagande. Vidare lyfts det att de
materiella attributen innebédr 6ppna marknader, stéttande tjanster och infrastruktur
med mera pé platsen. Det vill sdga saker, tillgangar som entreprendren kan ta del
av for att utveckla sin verksamhet (Spigel 2017).

Vidare kompletterar Cao och Shi (2020) detta med att utveckla det som Spigel
(2017) talat om. De menar p4 att entreprendriella ekosystem bygger pé tre specifika
pelare som dr bade oberoende och beroende av varandra. Dessa ér interaktionslogik,
resurslogik och styrningslogik. De tre logikerna ger sedan en 6vergripande bild dver
dmnet 1 helhet.
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2.2 Bricolage

Bricolage beskrivs som att foretag hanterar utmaningar genom att tillimpa
kombinationer av de resurser som redan finns tillgéngliga och applicera dem pa nya
problem och mojligheter (Chang et al. 2024). Det handlar om att kunna skapa nagot
nytt genom att kreativt anvdnda, kombinera eller omférdela de resurser man har 1
stunden for att nd ett onskat resultat. Teorin betonar att i stillet for att skaffa nya
resurser och tinka “vad behdver jag” ska man byta fokus och tdnka “vad har jag”.
Teorin pekar pa tre centrala komponenter for bricolage. Den forsta ér resurser till
hands, alltsa hur man anvénder material, idéer samt att utnyttja befintliga kontakter
som redan finns tillgéngliga. Den andra komponenten &r kombination av resurser,
vilket innebir att man omfordelar sina resurser for att 16sa uppgifter de fran borjan
inte var avsedda for. Den sista innebér att man ska ha instillningen dér man viljer
att agera hér och nu snarare én att vinta pa mer optimala forutsittningar (Mateus &
Sarkar 2024). Bricolage innebér att processen sker som en improvisationsprocess
dér handling och beslut fattas samtidigt. Genom att experimentera med resurser som
finns tillgédngliga kan entreprendrer uppnd innovativa resultat inom sina
verksamheter dven i miljéer med resursbrist, som pa landsbygden (Mateus & Sarkar
2024).

2.3 Organisatorisk resiliens

Organisatorisk resiliens har under aren fétt flera olika betydelser och tolkningar. I
Hilmann och Guenthers (2020) litteraturanalys kommer de dock fram till en
gemensam betydelse av begreppet. Det tolkar begreppet som en organisations
forméga att efter en motgang kunna aterga och allokera om resurser, for att minska
paverkan pa organisationens prestation. Det menar pé att en organisations resilienta
forméga beror pa deras beteende, resurser och formagor. De menar alltsa att en
organisations formaga att anpassa sig och véxa utifrdn motgangar, ar hur resilienta
organisationen i friga &r.

Denna tolkning &r relativt accepterad inom forskningsfaltet. Ruiz- Martin et al.
(2018) &r tydliga med att podngtera att resiliens inte &r ett statiskt tillstdnd, utan
nagot man kan bygga upp och kontinuerligt upprétthalla. Det menar att resiliens ar
formégan for ett foretag ar foljande: “Resilience, at the organizational level, is the
measurable combination of characteristics, abilities, capacities or capabilities that
allows an organization to withstand known and unknown disturbances and still
survive” (s. 21.). De menar bada pé att det som organisationen i fraga har tillgéng
till, spelar en avgodrande roll i hur resilient organisation kan framsta.
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2.4 Teoretisk sammanfattning

Anledningen till att vi i1 detta kandidatarbete har valt att anvinda oss av
entreprendriella ekosystem &r for att vi i denna uppsats vill undersoka hur dessa
typer av teorier kan appliceras pa landsbygden. Det dr en teori som inom kontexten
for stora stider &r vil etablerad men som inte &r lika viletablerad nir man ser pa
landsbygden (Bond et al. 2026). Det bristande stodet for entreprendrerna pa
landsbygden i form av den geografiska isoleringen och institutionella glesheten
leder till ett svarare navigerbart foretagande. Det som brister 1 de institutionella
kompletteras med det starka sociala kapitalet och relationerna till varandra.

Inom ramen fO0r entreprendriella ekosystemets begransningar, utvecklar
entreprendrer olika bricolage-strategier for att kreativt kunna utnyttja tillgangliga
resurser. Detta blir extra viktigt vid externa storningar da landsbygden har
begrinsad tillgang till resurser. Det blir darfor relevant att undersoka
forskningsfragan utifran teorin om bricolage da det &r fridmst pa detta satt
entreprendrer pd landsbygden bygger sin resiliens.

Den tredje teorin vi har valt att anvdnda for att studera dessa entreprendrer dar
organisatorisk resiliens. Mer specifikt hur vi kan anvinda oss av organisatorisk
resiliens #r for att se hur de studerade entreprendrerna pa Ornskoldsviks landsbygd
utvecklar och bibehaller resiliens. Genom att dessa entreprenorer anvénder sig av
bricolage-strategier for att komplettera med de sociala relationer som ekosystemen
tillhandahéller bygger dessa foretag den resiliens som krévs for att Gverleva. Detta
1 form av att man anpassar sig utefter de storningar man sitts emot for att aktivt
hélla sig fortsatt levande.

Nedan presenteras figur 1 6ver hur vi i denna studie véljer att tolka de valda
teorierna. Ovanfor kommer ofdrvéntade storningar men som halls undan med hjélp
av bricolage-strategier som skyddar entreprendrerna i det entreprendriella
ekosystemet, vilket kan skapa och bibehélla resiliens i ekosystemet. Valet av farg
har ingen vidare betydelse utan endast for att den ska synas tydligare.
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Entreprendriellt
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Figur 1. Tolkning av de anvinda teorierna
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3. Metod

Detta avsnitt redogor for de metoder och tillvigagangssatt som har anvénts for att
besvara studiens forskningsfrdga samt uppné dess syfte. Vidare beskriver kapitlet
hur och varfoér den insamlade empirin har valts ut.

3.1 Forskningsdesign

Som en del av ett forskningsprojekt i samarbete mellan familjen Kamprads stiftelse
och SLU, fick vi ka till Ornskdldsviks kommun for att hjilpa till med att samla
empiri till ett pdgaende forskningsprojekt samt inom ramen for kandidatuppsatsen.
Med tanke pa detta som bakgrund sé lades forskningsdesignen upp pa foljande sitt.
Detta for att en sd god empirisk och teoretisk insamling skulle ske.

Studien bygger pd en kvalitativ forskningsmetod med en induktiv ansats. Detta
innebdr att empirin har varit utgdngspunkt for att utveckla teori om det studerade
fenomenet (Bryman & Bell 2017). En central utmaning med kvalitativ forskning ar
forskarens subjektiva paverkan pa tolkningen av materialet. Nar man anvénder sig
av en kvalitativ forskningsmetod dr det darfor viktigt att halla sig objektivt till
dmnet. Anledningen till att vi har valt att anvdnda oss av denna metod &r framst for
att skapa kvalitativa tolkningar av den sociala verkligheten.

Forskningsprocessen har varit iterativ, vilket innebdr att man ror sig mellan teori
och empiri. Det gor att man 16pande kan skapa mening i den data som samlats in
som empiri for studien. Kandidatarbetet tar en konstruktivistisk ontologisk
standpunkt vilket innebér att alla sociala foreteelser i samhillet dr konstruerade och
1 stindig fordndring med varandra (Bryman & Bell 2017).

3.2 Litteraturgenomgang

Det &r viktigt att forskarna for studien gar igenom den litteratur som redan finns
inom forskningsomradet pa forhand. Detta ar viktigt da det utgér en stor del av
forskningsprocessen. Anledningen till att detta bor goras ar for att ta reda pa vad
som redan dr kdnt inom omradet men dven fOr att ta reda pd vad for teorier och
modeller som vanligtvis anvinds inom sammanhanget. Det dr dven sérskilt viktigt
att man som forskare inte ska ta upp och presentera sddant som redan ér ként inom
forskningsomradet da man bor bidra till forskningsomradet (Bryman & Bell 2017).
For att gd igenom den befintliga litteraturen sa har vi for denna studie anvént oss
av de tillgdngliga soOktjanster for vetenskapliga artiklar som Sveriges
lantbruksuniversitet tillhandahaller for studenter. Med dessa menas Google Scholar
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och Primo. For att upphitta relevanta artiklar inom forskningsomradet sa har
nyckelord for sokning varit: resiliens, Organizational resiliens, rural
entrepreneurship, entrepreneurship, bricolage, rural bricolage och Institutional
thickness.

3.3 Empiri

3.3.1 Urval

Eftersom studien avser att undersoka hur entreprendrer pd landsbygden i
Ornskoldsvik utvecklar resiliens, har det inneburit att de entreprendrer som
intervjuats #r bosatta och verksamma i Ornskoldsvik. Det innebir att det urval som
har gjorts for uppsatsen ar malstyrt. Urvalet har gjorts for att fa relevanta svar pé
syfte och forskningsfrdgan. Urvalet baseras pa rekommendationer fran personer
med relation till Ornskéldsvik. Anledningen till att dessa entreprendrer valdes ut ir
huvudsakligen att de har verksamheter pa landsbygden i Ornskoldsvik, men dven
att de har varit verksamma under en viss ldngre tid och déarfér hunnit utveckla
verksamheten under nigra ar. Tre foretagare har valts di detta &r méngden vi har
haft tid for att intervjua. Dessa tre entreprendrer dr dven alla tre aktiva inom olika
branscher. Foljande stycken kommer att ge en presentation av dessa.

Handlaren #ger och driver en handelsbod i en by strax utanfér Ornskédldsvik.
Handelsboden har ett smalt utbud av livsmedel och ravaror for dagligt bruk.
Butiken startades efter att man forstod att det fanns ett stort behov 1 byn av en
nidrmare tillgang till livsmedel d4 ndrmsta matbutik ligger drygt tva mil bort.
Handelsboden drivs av dgaren sjdlv med nagra fa anstéllda.

Odlaren driver en gardsbutik med diverse olika funktioner. Frimst drivs
verksamheten av gronsaksodling, forsdljning av livsmedel och andra produkter 1
gardsbutik, café och svinnluncher samt catering av specialkost. Denna verksamhet
startades bland annat som f6ljd av att gora folk mer medvetna kring deras
matkonsumtion.

Destillatoren har ett destilleri en bit utanfor Ornskoldsviks stad, dmnat for
produktion av spritdrycker dér whiskey ligger i huvudfokus. De driver dven guidade
turer dar man som kund dérefter erbjuds att handla av deras sortiment.

Denna verksamhet startades till f6ljd av ett genuint intresse for spritdrycker.

I tabell 1 nedanfor presenteras de medverkande for intervjuerna samt deras
foretagsstorlek, bransch och geografiska position.
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Tabell 1. Oversikt éver de medverkande

Respondent Bransch Storlek Geografi

1. Odlaren Gérdsbutik 1 anstilld Ornskoldsvik
2. Handlaren Detaljvaruhandel 2 anstéllda Ornskéldsvik
3. Destillatoren | Sillskapsdrycker 2 anstillda Ornskéldsvik

Det empiriska materialet som samlats in har genomforts med hjélp av dgarna av de
foretag som de verkar inom. Detta har i sin tur lett till att vi har kunnat fa relevant
information frin alla stadier av verksamheterna, frén nér verksamheten grundades
tills nu.

3.3.2 Insamling

Studien bygger pé semistrukturerade intervjuer som metod for datainsamling
(Bryman & Bell 2017). Denna metod valdes eftersom den mdjliggor en balans
mellan flexibilitet och struktur, dir vi kan utga fran forberedda fragor samtidigt som
intervjun kan utvecklas dynamiskt. Intervjuerna genomfordes utifran en
intervjuguide med tre forberedda fragor. Dessa fungerade som en Overgripande
struktur, men foljdes inte strikt eftersom respondenterna ofta besvarade frdgorna
sjdlva under samtalets gang.

Insamlingen av material till detta arbete har utférts med hjélp av semistrukturerade
intervjuer for att pd si sitt samla in den empiri som anvinds for att besvara
forskningsfragorna. Semistrukturerade intervjuer fungerar pé sa sitt att forskaren
innan intervjun har tagit fram frdgor som den sedan under sjdlva intervjun anviander
som ett slags ramverk. Det blir mer som ett vanligt samtal mellan forskaren och de
medverkande. Fordelen med detta dr att istdllet for att intervjuerna var punktliga
och formella kan de i stéllet ta en mer vardaglig och avslappnad form. Detta for att
de medverkande ska kinna sig bekvdma. (Bryman & Bell 2017). Detta leder till att
respondenterna kinde sig mer bekvdma under intervjuerna. Nedanfor visas i1 en
tabell det vi har intervjuat samt datum, lingd pa intervjun och vart intervjuerna
genomfordes.

Tabell 2. Oversikt éver intervjuerna

Datum for Léingd pa Plats for
Respondent intervju intervju intervjuerna
1. Odlaren 2026- 04- 09 63 minuter Pé girden
2. Handlaren 2026- 04- 09 19 minuter I handelsboden
3. Destillatoren | 2026- 04- 09 59 minuter I destilleriet

3.3.3 Analys

Vi har utifran empirin valt att anvinda oss av en tematisk analys for intervjuerna.
Vid en tematisk analys anvénder man sig av citat som man sedan tar och omvandlar
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till kodningar. Detta genomfors oftast med liknande kortare meningar som kan
hjilpa till att sammanfatta citaten (Bryman & Bell 2017). For att illustrera hur
kodningarna for denna studie genomfOrts har vi tagit fram ett exempel fran den

tematiska analysen. Denna tematiska analys har dock genomforts med ett lager av

koder som sedan omvandlats till teman. Det teman som vi med hjilp av var

tematiska analys har tagit fram &r foljande; Relationer, Kreativ resurshantering,

Sjdlvforverkligande och Ekonomisk kreativitet. Dessa teman har identifierats da

dessa dr aterkommande genom empirinsamlingen. I tabell 3 nedanfor ges ett

exempel Over hur den tematiska analysen genomforts.

Tabell 3. Exempel dver den tematiska analysen

Odlaren pé ekogérden beskriver att hen
tror starkare pa att man formedlar
budskap lattare genom konversationer
och “mun till mun metoden”, snarare
an att betala for att sétta en annons i
tidningen.

Odlaren beskriver att hen ar tacksam
over motgangar som torkan 2019. Det
tvingade entreprendren att tdnka om.
Vidare belyser hen vikten i att det har
varit motgangarna som gjort att
verksamheten inte ldngre &r lika sérbar.

”Det har aldrig varit i min tanke att ga
med vinst. Att jag ska tjdna en massa
pengar pa butiken finns inte i min
varld. Jag gor detta for att vi ska ha en
butik i byn, for att vi far det jobbigt
annars.”’(Handlaren)

“Jag vill att ni koper sa att jag dger 75
aktier och ni 25 aktier. Sen fick jag
ocksa bidrag fran regionen.”
(Handlaren)

Viktigt med personlig koppling mellan
sina intressenter. Vérdesétter
engagemang starkt.

Motgéngar ger mojligheter nar man far
tanka om och utveckla verksamheten.

Gemenskap och engagemang foder
mening med foretagandet. Man har
verksamheten for att kunna bo pa
platsen, snarare 4n att bo pa platsen for
att driva verksamheten.

Ekonomiskt kapital &r nddvéndigt for
att driva ett foretag, ddremot gér det att
allokera kapital pa olika satt.
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3.4 Metoddiskussion

3.4.1 Kvalitet

I f6ljande avsnitt redogors det for studiens kvalitetsovervigningar samt foras en
diskussion kring dessa.

3.4.2 Trovardighet

Bryman och Bell (2017) lyfter Lincoln och Gubas fyra delkriterier for att skapa
tillforlitlighet inom kvalitativ forskning. Lincoln och Guba tog fram dessa fyra
delkriterier for att kvaliteten pa kvalitativ forskning ska kunna testas pa samma sétt
som pd kvantitativ forskning. De foreslog att man skulle bedoma kvalitativ
forskning utifran trovardighet och dkthet. Trovirdighet bestar av fyra delkriterier
som d&r tillforlitlighet, Overforbarhet, palitlighet och konfirmering. For att
tillforlitlighet ska uppnas sd ska forskaren enligt Bryman och Bell (2017)
aterkoppla till de som berors 1 forskningen, vars sociala verklighet speglas. I fallet
for detta arbete sa har tillforlitlighet i linje med Bryman och Bells (2017) tolkning
gjorts genom att deltagarvalidering genomforts. Aterkoppling till de deltagande har
gjorts for att de ska kunna ge sina asikter kring om de har blivit speglade pa ett
rattvist satt. Detta skedde genom att det fick mgjlighet till att validera sina
direktcitat, dock inte dndra innebdrden av intervjun dé det skulle kunna ge en
forfinad bild av verksamheten. Deltagarvalideringen genomfordes for att de
medverkande skulle kénna sig bekvéima med att delta i studien. Utifran valideringen
kommer darfor empirin speglas olika for de tre respondenterna da de foredrog att
presenteras pa olika sitt. Empirin kommer darfor att blanda citat med tolkningar f6r
att inte exponera nagon mot dennes vilja.

Studien dmnar inte att skapa direkt 6verforbarhet da detta fall ska kunna appliceras
generellt. Arbetet A&mnar istdllet at att skapa en kontextspecifik kvalitativ syn pa
denna specifika situation och geografiska omrade, som avser entreprendrer pa
Ornskoldsviks landsbygd. Denna syn pa komplexiteten for entreprendrer pa
Ornskoldsviks landsbygd kan méjligtvis sedan anviindas for att studera liknande
platser men déremot inte 1 storre stader. Specifikt hur resiliens utvecklas och
bibehélls hos entreprendrer pa landsbygden, da det finns olika forutséttningar for
landsbygden kan man ej applicera denna studie generellt for entreprendrer.

For att skapa palitlighet 1 enlighet med Bryman och Bell (2017) s& ndmner de att
man som forskare ska kunna redogdra for hela forskningsprocessen. Detta genom
opponenter 1 form av antingen kollegor eller andra forskare kan granska ens
forskning och sedan komma med konstruktiv kritik. For att vér studie ska na upp
till kriterierna for palitlighet sia kommer det redogdras for hur hela
forskningsprocessen gar till alla led. Det kommer dven ske granskning for
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forskningen under flera tillfdllen under forskningsprocessen. Forskningen kommer
att opponeras pa av flera medstudenter under ett flertal tillfillen under véren 2026
och kommer dven genomldsas av handledaren for arbetet. For oss har detta
inneburit att given kritik under opponering har kunnat revideras for att sikerstilla
en sadan god kvalitet pa studien som majligt.

Det fjarde delkriteriet for att skapa trovdirdighet, benimner Bryman och Bell (2017)
som konfirmering eller bekrdftelse. Detta innebér att forskarna for forskningen
arbetar utifran insikten, att det inte dr mojligt att bibehalla en helt objektiv syn.
Aven att forskaren ska i god tro valt att arbeta si objektivt med forskningen som
mojligt, utan att 14ta deras personliga dsikter kring dmnet pdverka resultat och
slutsatser. Under denna studie har en medvetenhet om att inte paverka slutsats eller
beblandning av personliga dsikter hafts i enlighet med att skapa konfirmering och
bekriftelse.

3.4.3 Reflexivet

Som forskare &r det viktigt att man dr medveten om sin placering i tid och rum.
Alltsé att man som forskare &r reflexiv gentemot sin studie och inte beblandar sina
personliga asikter (Bryman & Bell 2017).

For att uppsatsen ska kunna sékerstéilla reflexivet s& har vi under hela
forskningsprocessen varit medveten om risken for paverkan pa forskningen. Detta
har varit nagot vi har varit medvetna om och arbetat med, for att sékerstélla att ingen
paverkan eller sé lite paverkan som mojligt ska goras, for att uppsatsens resultat ska
vara sanningsenligt och spegla respondenternas svar. Utifrdn att vi har valt att
aterberétta och tolka en av respondenternas svar sd har vi varit noggranna med att
gora detta s& sanningsenligt som mdjligt.

3.4.4 Akthet

Utdver de ndmnda trovérdighetskriterierna s talar Bryman och Bell (2017) om
ytterligare kriterier lyfta av Lincoln och Guba. Dessa kriterier behandlar dkthet for
forskningsarbetet. Kriterierna finns till for att besvara mer generella fragor i
allmanhet om samhaéllsforskning. Dessa innefattar ett delkriterium som bendmns
som réttvis bild. Kriterierna innebar att man som forskare ger en rittvis bild av alla
de undersokta, samt lyfter alla de studerades olika asikter. Detta har vi under arbetet
varit noggranna med att gora frekvent. Vi har ansett genomgéende att det ar viktigt
att vi lyfter allas verklighet oavsett vad nagon tycker och anser 4ven om detta inte
faller in inom véra personliga asikter. Men dven hur de presenterat dessa asikter,
via citat eller tolkning av oss.
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Vidare lyfter de ontologisk autenticitet, som stéller frigan huruvida studien har
bidragit till att de medverkande har fatt en béttre forstaelse dver sin sociala situation
och verklighet. Detta dr en del av arbetet vi har strévat efter, for oss har det varit
viktigt att de medverkande forstar och utvecklar sin forstielse kring resiliens da
detta kan leda till att det blir ytterligare resilient.

Vidare lyfter de utover den ontologiska autenticiteten dven pedagogisk-, katalytisk-
och taktisk autenticitet. Dessa tre innebdr att forskaren har gett de medverkande en
bittre bild av hur andra personer kan uppleva miljon, men éven att forskaren hjélpt
till att de medverkande kan fordndra sin situation samt att de medverkande har fatt
battre mojligheter att vidta de atgirder som kravs. Genom att vi har talat om dmnena
vi studerar men dven hur dessa teorier kan appliceras sa har vi som forskare i studien
hjilpt de medverkande att fa en battre uppfattning och mojlighet att anpassa sig
utefter den situationen de befinner sig i. Vi har strdvat och hoppats pé att detta
arbete har varit ett utvecklingstillfille for alla inblandade.

3.4.5 Etik

Bryman och Bell (2017) lyfter sex olika delkriterier for att man under
forskningsprocesser ska ha ett etiskt forhdllandesétt till de medverkande. Dessa sex
olika kriterier dr foljande: informationskravet, vilket innebar att forskaren ska
redogora for de medverkande vad forskningen har for syfte. Direfter lyfter de
samtyckeskravet vilket innebér att de medverkande ska veta att det &r helt frivilligt
att vara delaktig samt att de kan avsluta vara delaktiga nér det 4n Onskar. Vidare
talar det om konfidens- och anonymitetskravet vilket innebir att all personlig
information om de delaktiga ska behandlas med allra storsta konfidentialitet och
forvaras sd ingen obehorig kan komma at den. Foljaktligen lyfter de nyttjandekravet
vilket innebdr att de uppgifter som samlas in endast far anvéindas i
forskningsdndamal. Det femte kravet talar om hur forskarna inte fir ge falsk eller
vilseledande information enligt falska forespeglingar. De sista men &dven de
viktigaste ar att deltagarna inte ska ta skada av forskningen.

Under forskningsprocessen har det varit viktigt att f de medverkandes samtycke
till att medverka samt att fa de att forstd vad det 4r de har tackat ja till. Under
forskningen har vi varit tydliga med vad informationen ska anvéndas till. De har
dven tydliggjorts att om de vill, kan fa ga under pseudonymer eller inte ndmnas vid
namn. Detta gillde for helheten av deras organisation men dven for de som
personer. Under hela empiriinsamlingen har det varit ett tydligt framforande av att
vi inte &r intresserade av dessa entreprendrer som personer eller deras
personuppgifter, utan snarare deras verksamheter. Det har gjorts tydligt att denna
information endast samlas in for forskningens syfte och inget annat. Under
processen har det tydliggjorts for de medverkande att vi dr intresserade av att kolla
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pa hur deras organisationer har tacklat olika utmaningar samt dess resiliens. Det har
dven studerats hur deras formaga att ta sig tillbaka fran ovéntade fordndringar. Men
dven undersoka vad det finns for recept till resiliens. Forskarna och de medverkande
har dven utdver detta talat om en mingd olika saker kring entreprendrernas
organisationer. Det har dock tydligt framgéatt att det &r just fordndringar i
organisationerna som har varit av intresse och att all 6vrig information inte delas
vidare. For att redogdra for det sista kriteriet sd har ingen av de medverkande
entreprendrerna tagit nagon skada eller stress av deras deltagande i forskningen.
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4. Empiri

Detta kapitel avser att presentera den insamlade empirin som samlats in genom
intervjuer med entreprendrerna “Handlaren”, “Destillatoren” och “Odlaren”.
Genom en tematisk kodning kommer foljande kapitel att framhéva de fyra fraimsta
temana som dr dterkommande och gemensamma 1 alla respondenters svar. Detta
kommer att exemplifieras med citat frén respondenterna.

4.1 Relationer

Ett aterkommande centralt tema inom studien &r relationer. Flera av de intervjuade
belyser flertalet ganger under intervjuerna hur det pé olika sétt interagerat med eller
haft nytta av andra intressenter inom det entreprendriella ekosystemet. Sérskilt
framkommer det hur relationer byggs genom konversationer via spontana mdten
eller med personlig kontakt. Denna informella kommunikation har visat sig ha en
stor paverkan for verksamhetens framgéng och spridning av sitt budskap. Ett tydligt
exempel dr anvindningen av “mun till mun metoden”, som visar sig vara en
framgangsrik metod for att na ut till sin ritta mélgrupp. Odlaren pd ekogarden
beskriver att hen tror starkare pd att man formedlar budskap léttare genom
konversationer och “mun till mun metoden”, snarare dn att betala for att sitta en
annons 1 tidningen. Med en vanlig annons 1 tidningen kan man né en bred mélgrupp
men riskerar samtidigt att nd dem utan intresse for verksamhetens budskap, som
riskerar att vinda redan i1 dorren. Darfor tycker Odlaren att personliga
rekommendationer tenderar 1 storre utstrickning att locka besdkare som redan har
ett genuint intresse for verksamheten som bedrivs.

Den sociala interaktionen fOrstirks ytterligare 1 verksamheternas vardagliga
aktiviteter. Odlaren talar om att hens ”svinnluncher” har bidragit mycket till den
sociala samverkan. Kunderna delar ett gemensamt intresse och &r inte bara dér for
att dta, utan ocksa for att socialisera sig och diskutera. Hen menar att de
aterkommande kunderna har hallbarhetstankar sedan innan och att lunchen blir som
en motesplats for att kunna diskutera och sprida vidare sina budskap. Detta visar
hur relationer aktivt formas genom dialog, dér utbyte av tankar och idéer blir en
central del av verksamheten. Relationer till intressenter handlar alltsd inte om att
marknadsfora sin verksamhet sa att folk ska konsumera, utan snarare for att kunna
skapa en mdtesplats dér relationer bygger pa ett gemensamt meningsskapande.

Utover relationer som skapas genom samtal, finns &ven de redan befintliga

relationerna som tydligt mérks av péd det starka lokala engagemanget. Samtliga
respondenter beskriver att de upplevt ett starkt engagemang av att bade
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entreprendrer i samma bransch och kunder med delat intresse, har en vilja att bidra
och hjélpas at. Destillatoren beskriver engagemanget genom detta exempel:

”Folk som finns pa bygden, de vill vara med och hjilpa. De kommer med saker, till
exempel nagra av faten som star hér, det har varit fat for vatten som tillhérde en gammal
bogserbat som vi sen fétt av nidgra entusiaster hér i narheten - Destillatdren

Liknande erfarenhet delas av Odlaren som tidigare fatt stottning av en liknande
verksamhet. Odlaren beréttar att hen erhéllit rabatter vid tidigare kop av dispensrar
till 16sviktsforséljning av havregryn och liknande. Anledningen var att forsdljaren
hade delat intresse och kdnde engagemang for Odlaren och darfor ville hjélpa till
ekonomiskt. Aven relationen till andra lokala producenter #r ett uttryck for detta
engagemang, dér aktorer aktivt véljer att stotta varandra ekonomisk och praktiskt.
Handlaren beskriver detta genom sitt samarbete med andra lokala leverantorer.

”Jag aker runt fyra mil varje vecka och hamtar dggen sjélv for att det ska vara lokala
dgg.” — Handlaren

De olika aktorerna tar aktiva val for att stirka det lokala nédtverket genom social
interaktion, engagemang och bidrag med materiella ting eller samarbeten for att
stotta ekonomiskt. For att knyta ihop detta delas ocksa betydelsen av sociala
motesplatser. Handlaren berittar om en sammankomst som samlar hela byn.

”Det dr en sak som dr ganska rolig, vi har den hér veckan da flera verksamheter dr med
och haller i aktiviteter och liknande, det blir som en samlingspunkt for en massa folk
som kommer hit for att sitta och prata och umgas, jag brukar ha grill hir med tilt och
sittplatser” - Handlaren

Har blir det tydligt att &ven om relationer kan uppsté spontant, kan ocksa ett planerat
sammanhang mojliggéra att ménniskor fir chansen att interagera. I detta fall
fungerar motesplatsen ddrmed som en viktig knutpunkt for socialt utbyte och
gemenskap.

4.2 Kreativ resurshantering

Under intervjuerna delade entreprendrerna med sig om sina storsta motgangar de
moétts av under uppstart och uppritthallningen av verksamheten samt hur de
lyckades 16sa dem. Dérfor faller en del av det insamlade materialet under temat
Kreativ resurshantering.

Eftersom mindre verksamheter pa landsbygden ofta kommer med sédmre

forutséttningar har det insamlade materialet kunnat konstatera att kreativitet med
sin resurshantering har spelat en viktig roll for att kunna uppritthdlla en
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verksamhet. De intervjuade beskriver att motgangarna de mott har “tvingat” dem
att tdnka om tidigt i sin verksamhet nér det inte har gatt som man forst tankt sig.
Motgédngarna har haft en stor betydelse for vart verksamheterna dr idag och har
bidragit till att man fatt fler “ben att std pd” som Odlaren uttryckte sig. Detta har
resulterat i att verksamheterna inte &r lika sarbara som de var i borjan. For Odlaren
var torkan 2019 och covid-19 tvé bidragande faktorer som rubbat hens verksamhet
och “tvingat” entreprendren att tinka om. Nu i efterhand uttrycker Odlaren
tacksamhet for motgangarna hen tidigt stotte pa i sin verksamhet, d& hen upplever
att verksamheten inte &r lika sarbar ldngre nér den har “flera ben att sta pa”.

Flera av entreprendrerna har stott pA ménga ovédntade hinder langs med védgen och
det har stéllt krav pa att man maste vara kreativ 1 hur man hanterar sina resurser. |
Odlarens fall handlade det om att bredda sin verksamhet och inte bara forlita sig pd
forsédljning av gronsakslador. I stillet fick hen tdnka om och utveckla verksamheten
till gardsbutik, svinnlunch och catering. Genom att erbjuda fler produkter och
tjanster fick Odlaren en stabilare inkomst och storre sdkerhet i att kunna finansiera
verksamheten om ett hinder som torka skulle dyka upp. Detsamma géller Handlaren
som tog vara pa sina resurser och kunde utvidga Oppettiderna genom att inféra
obemannade tider i handelsboden. P4 sa sitt kan verksamheten drivas utan att det
paverkar personalkostnaden samt inte gar miste om kunder som handlar sent eller
tidigt p4 morgonen.

Vidare diskuterades hur verksamheterna kan hushalla med sina resurser och pa sa
satt minska sina ekonomiska utgifter samt genom hallbara val bidra till en
effektivare resursanvindning. Odlaren berdttar att hen forsoker ateranvdnda sa
mycket material som mdjligt for att dels spara in pa kostnader men ocksa for att det
ar béttre for miljon. Hen betonar vikten av att kunna anvénda de resurser man har
pa bésta sitt for att fa ut s& mycket som mdjligt av dem. Hen beskriver detta som
en viktig faktor for att kunna bedriva verksamheten under sina egna forutséttningar.
Ett exempel pa detta ér att ateranvdnda kartongerna fran leveranser, till att odla eller
silja egna produkter i. Odlaren beskriver att det kanske inte ar s& bra i
marknadsforingssyfte men att det 4r mer ekonomiskt och frimst hallbart, vilket &r
nagot som star ndrmare Odlarens egna viarderingar. Vidare talar Destillatoren under
intervjun om:

” Anpassningsbarhet ir ett maste, man maste kunna anpassa sig efter problemen och rora
sig runt om dem och hitta nya Iosningar. Flexibilitet, det &r bara en nyans av hur flexibel
man maste vara.” - Destillatdren

Detta betonar ytterligare vikten av att kunna vara flexibel 1 hur man hanterar sina

resurser och att hur man gar till viga med detta kan vara avgorande for
verksamhetens dverlevnad.
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4.3 Sjalvforverkligande

I materialet framkommer det att ekonomisk vinning inte r den priméra drivkraften
bakom verksamheterna. Istdllet prédglas entreprendrernas resonemang av
varderingar kopplade till ansvar, engagemang och viljan att bidra till ndgot storre
dn deras egen verksamhet. Darfor ar foljande tema sjilvforverkligande, dd en
gemensam faktor hos alla intervjuade &r att de beskriver sig ha en djupare mening
med att de driver sin verksamhet. Handlaren summerar detta i citatet:

”Det har aldrig varit i min tanke att ga med vinst. Att jag ska tjana en massa pengar pa
butiken finns inte i min varld. Jag gor detta for att vi ska ha en butik i byn, for att vi far
det jobbigt annars.”- Handlaren

Har framkommer det att entreprendren drivs av ett ansvar mot det lokala samhéllet
snarare dn egen ekonomisk vinning. Liknande resonemang aterkommer hos flera
av de intervjuade dér verksamheten snarare ses som ett sétt att kunna skapa mening
och bidra till en storre samhillelig kontext. Odlaren ser sig sjdlv som en viktig del
av en storre fordndring och tycker det kédnns viktigt att f4 formedla sitt budskap till
resten av vérlden. Det maérktes att hens drivkrafter striacker sig liangre &n bara
verksamheten och kan bidra till en skillnad i en stdrre kontext. Hen ser inte sina
kunder som enbart konsumenter utan ndgot man med hjdlp av relationer kan
anvéanda for att utveckla en storre medvetenhet kring hallbarhet och bra ravaror.
Odlaren beskriver att man inte kan gora allt, men kan man paverka nagot, tycker
hen man ska gora det. Hen beskriver att konversationer och méten med méanniskor
ar viktigt for att utvecklas och kunna skapa forandring.

Odlarens drivkrafter bakom verksamheten pekar pd mojligheterna att paverka andra
genom dagliga interaktioner. Detta fOrstirks ytterligare genom Odlarens
engagemang for hallbarhet och révaror. Hen beskriver att det kidnns extra bra i
hjértat att kunna fi servera mat gjord péd ekologiska rdvaror utan tillsatser, som
dessutom motverkar svinn. Det dr inte pengar som driver Odlaren, utan snarare
stoltheten 1 att kunna erbjuda bra mat till andra samtidigt som hen gér ndgot hen
dlskar och kan sprida sitt budskap genom.

En annan aspekt inom sjilvforverkligande dr att man har de rétta forutsattningarna
for att kunna driva en verksamhet for att man tycker det dr kul. Intervjun med
Destillatéren visar att tidigare ekonomisk framgang kan skapa mojligheter till att
faktiskt kunna satsa pé en verksamhet som drivs av intresse och engagemang. Detta
ger en kritisk syn pd att det inte dr sjdlvklart att kunna driva en verksamhet endast
for att det 4r ndgot man brinner for, utan forutsdttningar som ekonomiska tillgangar
kan fortfarande spela en roll i att verksamheten blir mojlig. Samtidigt menar
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Destillatoren att &ven om en verksamhet dr ekonomisk mgjlig krévs det ett genuint
intresse och engagemang for att man ska orka att aktivt uppratthélla verksamheten.

4.4 Ekonomisk kreativitet

Ekonomiskt kapital ar viktigt i en verksamhet, men flera av de intervjuade beskriver
att de haft olika ekonomiska forutsattningar och har 16st kapitalet genom att ha varit
kreativa. Darfor dr det sista temat ekonomisk kreativitet. I intervjun med Handlaren
berittas att hen ville fordela aktierna 1 byn for att fordela ansvar och fa in kapital
till verksamheten.

”Jag sa till flera i byn att jag vill att ni koper aktier, sé att jag dger 75 aktier och ni 25
aktier. Sen fick jag ocksé bidrag fran regionen.” - Handlaren

Detta visar att kapital dr en avgorande faktor for att kunna starta och bedriva en
verksamhet. Diaremot visar det dven att man inte nddvindigtvis maste ha eget
kapital sedan innan utan att genom att vara losningsorienterad géir det att 16sa pé
andra sitt. Genom att fordela aktierna med fler ménniskor och i byn samt séka
bidrag majliggjorde det for att Handlaren kunde starta handelsboden utan att ha haft
ett stort kapital sjdlv sedan innan.

Ett annat sitt har varit att bygga sin verksamhet successivt, dir en strategi har varit
att inte ta pé sig ndgra lan eftersom det kan innebéra ekonomisk risk och man blir
bunden till fler kostnader. Detta har varit en avgorande faktor for Odlaren och
Destillatoren att kunna hantera motgéngar. Det har till exempel gett mdjlighet till
att pausa verksamheten en tid utan att det blir pa bekostnad av verksamheten. Dérfor
har investeringar skett successivt med verksamhetens forméga att generera egna
inkomster. Destillatoren beréttar detta genom:

”Jag har byggt upp lagret, sakta men sékert under det hir aret. For att inte heller 1dna
pengar utan att istéllet ha tagit det langsamt.” - Destillatoren

Citatet visar hur ekonomisk forsiktighet och gradvis utveckling har blivit ett sétt att
skapa stabilitet for verksamheten och ddrav minska beroendet av externa
finansidrer. Ett annat sétt att kontrollera sina fasta utgifter har varit att endast ha
timanstéllda 1 verksamheten och pa sa sétt kunnat nyttja arbetskraft endast nér den
ar som mest behovlig. Det mérktes pa Odlaren att hen kinner en viss oro for att inte
ha kontroll éver nir det kommer komma in pengar, men beskriver det som
betryggande att da kunna vélja ndr man behdver anstillda eller inte. Darfor var
Odlaren noga med att heller inte ta pa sig nigra lan under uppbyggnaden av
verksamheten, vilket hen beskriver som en avgorande faktor for att inte tvingas
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lagga ned verksamheten vid ekonomisk osdkerhet. Ett annat sitt att stotta upp med
det ekonomiska har varit att ha flera jobb och verksamheter at gangen.

”Jag kan inte leva pa den hér butiken, jag kor buss ocksa. S har jag tvd andra foretag
ocksa. Man maste ha flera bollar i luften liksom och kunna omsitta kring sig hela tiden
for att det ska fungera.”- Handlaren

Detta visar pa att man pa landsbygden startar verksamheter for att kunna leva pa
platsen snarare att man lever pa platsen for att kunna driva verksamheter, da de ¢j
ar vinstdrivna.
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5. Diskussion

I foljande kapitel s& kommer den insamlade empirin att diskuteras for att besvara
vart syfte och frigestéllning.

5.1 Nyckelkomponenterna i en resilient verksamhet

Den tematiska kodningen resulterade i fyra olika teman. Dessa ser vi som
nyckelkomponenter for att utveckla resiliens hos entreprenorer pa landsbygden. For
denna studie ses en nyckelkomponent som en starkt bidragande faktor for att
entreprendrer pa landsbygden ska kunna utveckla och bibehalla resiliens i sina
verksamheter.

5.1.1 Relationer

Den forsta nyckelkomponenten for att utveckla en resilient verksamhet pa
landsbygden identifieras som relationer. Genom att analysera resultatet utifrin
teorin om entreprendriella ekosystem, framgar det att entreprendrer inte agerar
sjdlvstandigt, utan dr en del av ett storre lokalt sammanhang dar resurser, mianniskor
och verksamheter dr beroende av varandra (Cao & Shi 2020). Genom denna teori
blir det tydligt att relationer fyller en vardefull funktion som ett substitut till den
resursbrist som kan féorekomma pa landsbygden (Bond et al. 2026). Baserat pd den
insamlade empirin fangar flera citat djupet i vilken betydelse relationer har 1
entreprendriella ekosystem. Relationerna i Ornskéldsviks landsbygd verkar bygga
pd personliga moten, fOrtroende och gemenskap snarare &n formella
affarsrelationer.

Respondenternas beréttelser ger konkreta exempel pa hur relationer kan skapa
faktiska resurser for verksamheterna. Destillatoren beskriver hur kunder med delat
intresse skiankt material och foremal med sentimentalt vérde till verksamheten. Pa
ett liknande sitt beskriver Odlaren situationer dér hen erhallit rabatter pé inkop till
sin butik, dé séljaren hade ett delat intresse och engagemang for verksamheten och
ville bidra genom att hjdlpa till ekonomiskt. Detta visar pa hur djupt rotade flera av
dessa relationer &r och vilken betydelse de har for entreprendrernas verksamheter,
da relationer och det lokala nétverket blir till en viktig resurs for landsbygden.
Genom att nyttja detta sociala kapital skapas nya tillgangar som gor det mojligt att
hantera resursbrist pé ett innovativt sitt (Chang et al. 2024).
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Relationer for entreprendrer pa landsbygden verkar vara mer djupt rotade &n vad
man fOrst kan tro. Det dr ett delat intresse, engagemang och vilja att bidra till nagot
storre. For entreprendrer pd landsbygden verkar relationer vara den mest avgorande
faktorn till att kunna driva en verksamhet pa landsbygden dér det rader resursbrist.
Genom de insamlade intervjuerna kan vi se att relationer kan bidra till att skapa
ekonomiska och materiella resurser tack vare viljan till samarbete som grundar sig
1 djupt rotade relationer.

Tidigare forskning menar pé att sociala nitverk fungerar som en plattform for
informationsflode och dmsesidigt ldrande (Spigel 2017). Ett exempel pa detta dr
Odlarens beskrivning av hur “Mun till mun” metoden varit mer effektiv én
marknadsforing via annonsering, vilket visar att sociala relationer fyller flera
funktioner i en verksamhet och kan anvindas som substitut for ekonomiska
resurser. Diremot ser vi ocksa en viss risk med dessa starka sociala band mellan
intressenterna pa landsbygden. Skulle en kund fa ett daligt intryck av verksamheten
skulle det kunna resultera i negativa konsekvenser for entreprendrerna, eftersom
marknaden pa landsbygden dr mindre dn i mer urbana miljoer och bidrar pé sa sitt
till mindre anonymitet an i storstider (Bond et al. 2026). Ett negativt rykte skulle
kunna spridas lika ldtt som ett positivt, genom de tita lokala natverken. Nar socialt
kapital och tillit fungerar som ett substitut till formell infrastruktur och finansiellt
stod, kan vi se att entreprendrerna blir beroende av informella resurser. Om
fortroendet skadas eller konflikter uppstir, kan det oOka risken for att
entreprendrerna forlorar tillgdngen till stora delar av deras resurser som materiella
gavor, rabatter eller samarbeten som kommer ifrén relationerna. Detta blir en viss
motségelse dér socialt kapital kan bidra till verksamhetens resiliens men ocksa gora
att entreprendren exponeras for de lokala intressenternas personliga omdome.
Eftersom landsbygden préglas av institutionell tunnhet (Bond et al. 2026), finns
ingen alternativ marknad for entreprendrerna att gé tillbaka till om relationerna
skulle skadas. Detta kan kopplas till Spigel (2017) dér relationer och sociala natverk
fungerar som resurser som stirker entreprendrers forutsittningar for verksamheten
nir det kan réda brist pa ekonomiskt kapital eller en begrdnsad marknad av kunder.

Empirin pekar dven péd att samarbete med andra lokala producenter visar hur
entreprendrerna aktivt bidrar till att vilja stirka det lokala nétverket. Handlaren
berittar att hen samarbetar med en annan lokal producent som séljer 4gg. Genom
att prioritera lokala produkter skapas ocksa ekonomiska fordelar som gynnar fler
verksamheter inom omradet. Under intervjuerna framgick det att flera av
respondenterna var bekanta och kunder till varandra sedan innan. Genom att handla
av andra lokala entreprenorer, cirkulerar kapitalet inom regionen. Detta indikerar
att relationer dven ar avgdrande for bade stottning till varandra och att de kan bidra
till att ekonomiskt kapital stannar inom landsbygden.
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5.1.2 Kreativ resurshantering

En nyckelkomponent som identifierats for resiliens bland entreprendrer pa
landsbygden &dr kreativ resurshantering. Studien visar att entreprendrer i stor
utstrackning behovt vara kreativa i sin resurshantering for att kunna fortsétta driva
verksamheten, trots begriansade resurser och oforutsdgbara motgéngar. Genom att
analysera resultaten utifran bricolage blir det tydligt att entreprendrernas formaga
att improvisera och anvinda befintliga resurser dr avgorande for verksamhetens
overlevnad och utveckling (Chang et al. 2024). Darfor kan vi se att formégan att
16sa problem med hjélp av sina befintliga resurser, betyder att entreprendrernas
resiliens oftast handlar om att rddda situationen i stunden snarare é@n att planera for
framtiden. Flera av entreprendrerna beskriver 1 intervjuerna hur de “tvingats” tdnka
om och stindigt hitta nya 16sningar. Odlarens exempel av hur hen utvecklat sin
girdsbutik, odlingsverksamhet och svinnluncher &r ett praktexempel pa detta.
Istéllet for att ldgga ned verksamheten nir odlingen inte gick som den skulle 1 och
med torkan 2025, “tvingades” Odlaren att se pa sina befintliga resurser med nya
Ogon for att kunna fortsétta bedriva verksamheten, vilket i teorin beskrivs som att
omfordela resurser for att uppné nya resultat (Chang et al. 2024). Genom att 6ppna
en gardsbutik med ett bredare utbud samt erbjuda catering, minskade hen sitt
beroende av enskilda skordar vilket dr en central del i att bygga upp en
motstdndskraft mot miljoméssiga chocker (Mateus & Sarkar 2024).

En annan viktig aspekt &r att entreprendrerna har genom sina erfarenheter beskrivit
sig sjdlva bli mindre sérbara over tid. Genom att skapa flera inkomstkéallor har man
som Odlaren beskriver utvecklat “flera ben att std pa”. Detta kan forstds som en
strategi for att hantera resursbrist och institutionell tunnhet som ofta priglar
landsbygden (Wennberg 2019). Detta méarks bland annat pd hur Handlaren fatt
inforskaffa obemannade 6ppettider som en losning pa resursbrist 1 form av personal
och ekonomi. P4 sé sitt tog hen vara pd de befintliga resurser som hen hade men
kunde utdka Oppettiderna och pa sa sitt inte g miste om kunder. Detta visar dven
hur kreativ resurshantering blir beroende av relationerna pa landsbygden. Om det
inte finns tillit till kunderna hade det blivit svart att ha obemannade Sppettider. Pa
sé sétt gdr relationer ithop med kreativ resurshantering som nyckelkomponent.

Detta visar hur kreativ resurshantering blir en central del av entreprendrernas
utveckling av resiliens pé landsbygden. Genom att ta vara pa de resurser som finns
tillgédngliga och hitta nya l6sningar vid motgéangar, utvecklar entreprendrerna en
forméga att hantera osdkerhet och forandring pa (Hillman & Gunther 2020).
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5.1.3 Sjalvforverkligande

Den tredje nyckelkomponenten som identifierats for resiliens pa landsbygden i
Ornskoldsvik ir sjilvforverkligande. Under intervjuerna framkommer det som en
gemensam faktor att verksamheterna drivs av en stark inre drivkraft. Antingen en
passion for verksamhetens arbete eller en vilja att verka for bygdens skull. Odlaren
beskriver ett djupt rotat engagemang for att vilja fordndra virlden med hens
verksamhet och sprida sitt budskap om ekologisk odling och hallbarhet. Denna vilja
att pdverka andra visar hur sjdlvforverkligande kan fungera som en drivkraft bakom
verksamhetens langsiktiga resiliens. Genom att arbeta med en verksamhet som
kidnns meningsfull skapas motivation att fortsitta trots utmaningar (Hillman &
Gunther 2020).

Handlarens beréttelse om att driva butiken for byns skull, snarare &n for att tjdna
pengar belyser hur sjilvforverkligande pé landsbygden ofta gar hand 1 hand med ett
lokalt ansvarstagande. Detta kan diskuteras utifrdn teorin om entreprendriella
ekosystem, ddr vi kan se att aktorerna samspelar med varandra och agerar icke
sjalviskt 1 sammanhang dir verksamheter och resurser dr beroende av varandra
(Bond et al. 2026). Detta blir extra aktuellt d4 landsbygden inte har samma
forutsdttningar som urbana miljoer utan i stillet préglas av en institutionell tunnhet.
Empirin kan dérfor beskriva hur det blir extra viktigt med en inre drivkraft och en
vilja att hjdlpa varandra inom samma geografiska plats. Relationer gar darfor hand
1 hand med sjélvforverkligande. Genom att Handlaren driver butiken for byns skull
visar empirin att sjdlvforverkligande kan védxa fram genom sociala relationer. Den
sociala kontakten till grannar och andra personer i det lokala samhéllet blir syftet
med verksamheten och kommer fran ett inre sjélvforverkligande som grundar sig i
att man kdnner ansvar for bygden och vill hjilpa varandra. Handlarens engagemang
blir hirmed ett exempel pa hur socialt kapital kan omvandlas till en form av
resiliens. Genom att prioritera bygdens behov framfor vinstmaximering skapas en
djupare meningsfullhet som kan motivera entreprendren att uppritthalla
verksamheten under ekonomiska utmaningar. Att inte ge upp vid motgéngar ir en
viktig komponent for resiliens vilket gor att sjalvforverkligande blir en viktig del
av resiliensen i verksamheten (Ruiz-Martin et al. 2018).

Sjalvforverkligande kan dven diskuteras i relation till bricolage. Odlaren anvénder
bland annat sin passion och kunskap for att pdverka ménniskor till att skapa
medvetenhet kring héllbarhet. Genom att koppla detta till bricolage kan man se att
Odlaren anvénder sin befintliga kunskap och sitt engagemang och gor om det till
en resurs hen kan anvinda for att paverka andra (Mateus & Sarkar 2024).
Entreprendrernas starka vérderingar, meningsskapande och lokala ansvar verkar
skapa motivation fOr att fortsdtta utveckla verksamheten dven under utmanande
forhallanden. Detta visar hur sjidlvforverkligande blir en bidragande faktor till
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verksamhetens utveckling av resiliens. Genom att entreprendrerna har ett inre syfte
med verksamheten bidrar det till att lattare identifiera mojligheter i linje med
verksamhetens viarderingar och didrmed kunna upprétthélla verksamheten och sti
emot externa chocker (Ruiz-Martin et al. 2018).

Samtidigt visar Destillatdrens intervju att sjélvforverkligande inte enbart handlar
om passion och engagemang utan ocksa om att ha ratt forutsattningar. Destillatoren
berittar att tidigare ekonomisk framgéng mdjliggjorde satsningen pa verksamheten.
Detta problematiserar bilden av att sjalvforverkligande skulle ha en avgérande roll.
Vi kan dérfor se att sjdlvforverkligande har en betydande roll for att kunna
upprétthalla en verksamhets resiliens, men att den ddremot dr beroende av ett visst
ekonomiskt kapital for att kunna vara en avgdrande komponent till verksamhetens
resiliens. Aven om entreprendrerna har en betydande inre motivation till att driva
verksamheten &ar vissa materiella resurser fortfarande avgorande for att
verksamheten ska bli mojlig.

5.1.4 Ekonomisk kreativitet

Vidare tar detta oss in pa den fjarde och sista nyckelkomponenten till att kunna
utveckla resiliens hos entreprendrer pa landsbygden vilket dr ekonomisk kreativitet.
For att en verksamhet 6verhuvudtaget ska kunna starta och dverleva krévs ocksd
ekonomiska forutséttningar (Hillman & Gunther 2020). Daremot visar intervjuerna
att entreprendrerna inte enbart forlitar sig pd traditionella ekonomiska losningar
som lan, utan i stéllet anvander entreprendrerna sig av egna kreativa ekonomiska
strategier for att hantera begrinsade resurser och ekonomisk osdkerhet. Dérfor &r
den sista nyckelkomponenten ekonomisk kreativitet eftersom kapital dr avgorande
for en verksamhet men att entreprendrerna har lyckats 16sa detta pa olika sétt.

Odlaren och Destillatoren har en strategi for ekonomiskt kapital som inneburit att
langsamt bygga upp verksamheten och aterinvestera det kapital som kommit in i
verksamheten 1 takt med att den utvecklats. Det framgar ocksa att genom att inte
tillhandahélla ndgra lan fran externa finansidrer, har de inte blivit 1dsta och bundna
till att betala ndgon rénta eller amortering vilket har resulterat i storre frihet att
kunna pausa verksamheten en tid om de skulle stota pd eventuella hinder. Bade
Destillatoren och Odlaren berittar dven att de haft nytta av att ha haft timanstélld
personal for att inte binda sig till nagra fasta kostnader. Genom teorin om bricolage
kan detta tolkas som att endast anvinda de resurser man redan har sedan innan. Att
ej besitta nagra lan i verksamheten blir ett praktexempel pa tankeséttet inom
bricolage som innebér att man ska tinka pa vad man har snarare an vad man behover
(Mateus & Sarkar 2024). Alltsé visar Odlaren och Destillatéren att man inte ska
anvinda resurser man inte har. Dock kan detta begrénsa verksamhetens tillvéxt eller
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lata utvecklingen ske vildigt langsamt. Detta kan vara vanligt pa landsbygden dar
brist pa kapital hindrar entreprenorer fran att nd sin fulla innovativa potential
(Chang et al 2024). Samtidigt ur ett organisatoriskt resiliens perspektiv fungerar
friheten att inte ha 1&n och betala rédnta som en viktig komponent for att kunna
anpassa verksamheten och till exempel pausa verksamheten vid of6rutsigbara
kriser (Hillman & Gunther 2020).

Handlarens 16sning att involvera investerare fran byn och fordela aktierna visar hur
ekonomiska resurser kan anvéndas genom lokala relationer och nétverk. Detta kan
forstds genom teorin om entreprendriella ekosystem, dir entreprendrer ses som en
del av ett storre system som tillsammans mojliggdr foretagandet (Bond et al 2026).
Genom att flera i byn kunde gi ihop och samarbeta kunde Handlaren fa ihop ett
kapital for att kunna starta upp verksamheten. Genom att sprida det ekonomiska
ansvaret Over flera aktorer i samhillet, 6kar ocksa samhéllets incitament att vilja
stotta verksamheten ytterligare vilket stirker verksamhetens resiliens. Detta visar
hur d@ven ekonomisk kreativitet gar hand 1 hand med relationer. Handlaren kunde
genom sitt sociala kapital f4 med andra frdn byn som ville kopa aktier i
handelsboden och pé sa sitt i in ekonomiskt kapital. Darfor ser vi en viss typ av
beroende av relationer for att mojliggora ekonomisk kreativitet som
nyckelkomponent for en resilient verksamhet. Trots flera strategier for att utveckla
en resilient verksamhet visar intervjun med Handlaren, att trots verksamheter med
viss utvecklad resiliens dr det fortfarande svért att skapa ekonomisk stabilitet i
verksamheten. For att kunna fOrsorja sig behdver hen darfor driva flera
verksamheter dd handelsboden frimst drivs for bygden och ej ar vinstdrivande.
Detta visar hur entreprendrerna pa landsbygden stindigt méste tdinka om och vara
kreativa i hur de ska anvdnda ekonomiska resurser for att kunna upprétthélla sina
verksamheter.

5.2 Sammanfattning

I figur 2 presenteras en modell av de nyckelkomponenterna som tillsammans
utvecklar resiliens hos entreprendrer i Ornskdldsviks kommun. Relationer 4r den
mest avgdrande och overgripande nyckelkomponenten som dessutom utmirker sig
i de andra nyckelkomponenterna. Genom relationer mojliggérs resterande
nyckelkomponenter som dr kreativ resurshantering, ekonomisk kreativitet samt
sjalvforverkligande. Det dr dessa nyckelkomponenter i samspel som utvecklar
resiliens och skyddar det entreprendriella ekosystemet mot externa storningar.
Visualiserat nedan rinner storningarna av, pa grund av den resiliens som
nyckelkomponenterna skapar, vilket skyddar det entreprendriella ekosystemet.
Tanken med férg ar endast att det ska synas tydligare.
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6. Slutsats

I foljande kapitel kommer de nyckelkomponenter som identifierats i1 uppsatsen att
presenteras. Kapitlet kommer ocksa berora hur dessa nyckelkomponenter bidragit
till utveckling av resiliens i1 entreprendrernas verksamheter pa landsbygden i
Ornskoldsviks kommun.

6.1 Nyckelkomponenter for resiliens

Syftet med denna uppsats var att undersoka hur entreprendrer pa landsbygden 1
Ornskéldsvik utvecklar och uppritthéller resiliens i sina verksamheter, genom att
identifiera vilka faktorer som &r viktiga for detta.

Relationer ses som den mest avgérande komponenten for entreprendrers resiliens
pa landsbygden. Det sociala nétverket fungerar som ett substitut for kapital,
infrastruktur och marknader. Genom relationer formedlas verksamheternas
budskap, de stodjer varandra bdde ekonomiskt och materiellt samt underléttar for
att ratt malgrupp ska hitta verksamheterna. Relationer bidrar till ett djupt rotat
engagemang som studien har kunnat konstatera bidragit till flera framgéngar for
verksamheterna. Nir en verksamhet verkar pa landsbygden dar man har sdmre
tillgéng till ett bredare nitverk har de medverkande entreprendrerna visat pa hur de
vérnar och stottar varandra och andra verksamheter i omréadet for att det finns en
vilja att virna om relationer och hjéilpa varandra.

Studien visar dven hur relationer gir hand 1 hand med resterande
nyckelkomponenter och att de ej hade varit mdjliga utan relationer, da det &r de som
lagger grunden for det entreprendriella ekosystemet i Ornskoldsvik. Vidare belyser
uppsatsen en nyckelkomponent som att kunna hantera sina resurser kreativt. Genom
att ta vara pa det man har, kan man skapa resurser som inte annars &r en sjélvklarhet.
Genom tidigare motgangar har entreprendrerna, “tvingats” att tinka om och pé si
satt breddat verksamheten genom fler dppettider, dteranvindning av resurser och
nya inkomstkéllor vilket har stirkt verksamheternas resiliens.

Studien belyser dven att entreprendrernas sjalvforverkligande &r en bidragande
faktor for att inte ge upp vid motgang utan fortsitta utveckla verksamheten for att
man har en inre drivkraft som far en att inte vilja ge upp. Studien visar att flera av
entreprendrerna har ett storre syfte med verksamheten och driver den darfor inte
med avsikten att gd med vinst. Istdllet priglas engagemanget av att sprida ett
budskap eller for att det ligger 1 de lokala samhéllets behov att ha verksamheten.
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Vidare framkommer det att ekonomiska forutsittningar ar en viktig aspekt for att
kunna driva en verksamhet. Daremot visar de intervjuade att med hjélp av kreativa
ekonomiska losningar har man kunnat fa fram kapital med hjilp av det lokala
samhillet eller genom tidigare ekonomisk framging. Genom att spara in pa
kostnader genom att ej besitta négra 1&n samt endast ha timanstéillda har
verksamheterna kunnat pausats utan ndgon stor ekonomisk forlust, vilket har varit
avgorande for ekonomisk resiliens 1 verksamheterna.

Det ar alltsd relationer som dr den framsta komponenten eftersom den mojliggor
resterande  komponenter.  Diérefter kommer  Kreativ  resurshantering,
sjalvforverkligande och ekonomisk kreativitet som i samspel skapar resiliens hos
verksamheterna dér alla komponenter dr beroende av varandra for att vidare kunna
upprétthalla en resilient verksamhet.

6.2 Framtida forskning

Man skulle kunna stirka den empiriska delen av forskningsomradet genom att
genomfora fler intervjuer med entreprendrer pa andra landsbygder bdde inom
Sverige och internationellt. Detta hade kunnat bidra till att se om de identifierade
nyckelkomponenterna #r specifika for Ornskoldsvik eller om det aterkommer i
andra kontexter. En fallstudie hade dven kunnat ge en mer nyanserad bils av hur
resiliens utvecklas under olika geografiska och institutionella forutsittningar.

Vidare hade framtida forskning kunnat jamf6ra landsbygdsentreprenérskap med
urbana miljoer for att undersoka om samma nyckelkomponenter verkar spela roll
for verksamheternas resiliens eller om andra nyckelkomponenter visar sig vara av
storre betydelse. Detta skulle kunna bidra till en fordjupad forstdelse av hur
kontexten av landsbygd eller storstad paverkar utvecklingen av resiliens.

Slutligen hade det dven varit relevant att kombinera kvalitativa och kvantitativa

metoder for att undersoka hur dessa nyckelkomponenter paverkar entreprendrernas
langsiktiga 6verlevnad och utveckling.
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Intervjufragor

Nedanfor presenteras det tre fragor vi valde till de semistrukturerade intervjuerna.
Da samtalet flot pa dynamiskt krdvdes endast tre fragor for att sdkerstélla
insamlandet av den empirin som krévdes for syftet och forskningsfragan.

1. Vad gor du i din verksamhet?
2. Varfor startade du din verksamhet?
3. Har du stdtt pa nagra ovintade motgangar?

Figur 3. Intervjufragor for det semistrukturerade intervjuerna
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Al- deklaration

I denna kandidatuppsats har olika Al- verktyg anvints for att sékerstélla att inga
stavfel forekommit, samt si att korrekt akademiskt sprak anvints. I stycket
nedanfor kommer det redogoras dels for vilka Al- verktyg som anvints for
kandidatuppsatsen, dels till vad dessa har anvints till. Det ska dven understrykas att
ingen av den insamlade empirin eller de medverkandes personuppgifter har
publicerats hos dessa Al- verktyg.

Chat GPT- For denna kandidatuppsats s& har Chat GPT anvénts till att fa hjilp
med stavfel samt sprakliga forbattringsforslag. Chat GPT har dven hjélpt till med
att sékerstélla att korrekt akademisk svenska har anvénts under tiden for skrivandet
av uppsatsen. Chat GPT har dven anvénts till att hjdlpa till med oversattningsforslag
fran svenska till engelska.

Notebook LM- For denna kandidatuppsats s& har Al- verktyget Notebook LM

anvants for att soka information inom kéllor for att sdkerstélla att den inlésta teorin
ar tolkad pa rétt sétt. Samt for att sékerstdlla korrekt referens hantering.
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Publicering och arkivering

Godkénda sjdlvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
sadana fall godkédnna publiceringen. I samband med att du godkédnner publicering
kommer SLU é&ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sOkbart pa internet. Du kan narsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkéinnande sa
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lankar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina réttigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Erik Lidfors Fredriksson har lidst och godkédnner avtalet for publicering
samt den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Hedwig Svenungsson har last och godkdnner avtalet for publicering
samt den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

L1 NEJ, jag/vi ger inte min/vér tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sokbara.
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