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Sammanfattning

Denna uppsats handlar om entreprendrer i véstra Dalarna och deras forutsittningar att bedriva
foretag och bedriva naturturism. Detta sker genom kvalitativa intervjuer, fokusgrupper och
deltagande observationer med olika foretagare och aktorer verksamma inom naturturism och
besoksnéring for att tydliggora de utmaningar och mojligheter som finns for foretagare i regionen.
Direfter har en tematisk analys genomforts med de dterkommande teman: Platsen, Relationerna
och Livsstilen. Dessa har sedan diskuterats utifran teorierna om landsbygdsentreprenérskap och
inbaddning i bygden av Korsgaard et al, kontexten bakom entreprendrskap av Welter (2011) samt
entreprendriella ekosystem av Spigel (2015). Slutsatsen ar att det ekonomiska laget i Dalarna ar
daligt, men att entreprendrerna dr motiverade av annat dn en ensidig ekonomisk vinst och darfor
hirdar ut, eftersom de motiveras av andra saker, som att gynna sin bygd.

Nyckelord: Entreprendrskap, Naturturism, Natverk, kontext, Entreprenériella ekosystem, lokal
inbdddning, bygd

Abstract

This thesis is about entrepreneurs in Western Dalarna and their opportunities to run companies and
do nature tourism. To accomplish this, qualitative interviews, focus groups, and observations with
various companies and players active in nature tourism and tourism were conducted to identify the
challenges and opportunities affecting entrepreneurs in western Dalarna. Afterwards, a thematic
analysis was conducted, identifying three recurring themes: Place, Relationships, and Lifestyle.
Afterwards, a discussion was held in which the collected empirical evidence was interpreted
through the theories of countryside entrepreneurship and embeddedness by Korsgaard et al., the
context of entrepreneurship by Welter (2011), and entrepreneurial ecosystems by Spigel (2015). In
conclusion, the current economic situation in Dalarna is poor, yet entrepreneurs are motivated by
factors other than purely financial profit and therefore persevere, driven by motivations such as
benefiting their local community.

Keywords: Entrepreneurship, Nature tourism, Network, Context, Entrepreneurial ecosystems,
Local embeddedness, Community.
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Forkortningar- begreppslista

Forkortning
SLU

Bygd
Inbdddad

Region
Dalarna

Visit Dalarna

Visit Village

Tjugo som
skapar

Betydelse

Sveriges lantbruksuniversitet

Community

Local Embeddedness- teoretisk begrepp som forklaras i
teoridelen

Region Dalarna ér den del av staten som ansvarar for
kollektivtrafik, sjukvard och regional utveckling inom sitt
geografiska omrade. Ar mellan kommun och riksdag i
Sverige och viljs péd egna vallistor.

Regional turistbyra for Dalarna som dgs av Region Dalarna
for att fa fler att besoka och uppleva Dalarna.

En ekonomisk férening som 4gs av medlemmarna, bade
foretag och privatpersoner, och som har som syfte att
marknadsfora den lokala byn genom att visa vad som finns
att gora dir. Allt frdn boende, aktiviteter, mat och
upplevelser. De dr dven delvis finansierade av Region
Dalarna. (Visit Village)

Tjugo kvinnliga entreprendrer som ar 2016 borjade triffas
och samarbeta i Siljansnés for att skapa ett natverk for
foretagarna i bygden. (Fokusgrupp Siljansnis)



1. Inledning

Detta kapitel inleds med en beskrivning av bakgrunden till entreprenorskap pa
landsbygden och platsens betydelse. Varefter kommer problemformuleringen,
syftet och frigestillningen.

1.1 Bakgrund

Vistra Dalarna har varit glesbefolkat i jimforelse med 6vriga Dalarna, dér stora
arealer skog var glest befolkade fram till 1600-talet, nir inflyttning av sa kallade
skogsfinnar befolkade tidigare skogsmark som blev finnmark (ISOF u.4.). Detta
ger véstra Dalarna en unik fordel med stora omrdden av relativt ordrd natur, vilket
Malung-Sélen och Grovelsjon redan drar nytta av. Detta dr en outnyttjad potential
for naturturism som forst pa senare ar har borjat tas till vara (Visit Dalarna, u.a.).

Vistra Dalarna har pé senare tid praglats av inflyttningar av nederlédndare och
tyskar som flyttat dit for att komma nérmare naturen (Eriksson, J. 2022-05-24). 1
och med att vissa byar dr mer entreprendriella dn grannbyar kan man forsoka
forstd detta utifrn det lokala ekosystemet som en grundforutsdttning for att ens
entreprenorskap ska kunna uppsta. I ett entreprendriellt ekosystem mojliggors
verksamheten genom den lokala samverkan mellan aktorer (Spigel & Harrison,
2017).

Entreprendrskap ar ett omrdde som efterforskas i allt hdgre grad, dir den
bredare kontext som mojliggdr entreprendrers ekosystem star 1 fokus. Dar
kulturen och de natverk som uppstar formas av lokala forutséittningar, men dven
av entreprendrerna sjidlva (Umed universitet, 2024).

For att gora en plats attraktiv att besoka for turister ar det viktigt att integrera
boende, mat och aktiviteter som tillsammans skapar en helhetsupplevelse. Dér
platsens lokala forutsdttningar paverkar hur turister upplever platsen
(Landsbygdsnitverket, 2020). Visit Dalarna (u.a.) forsoker integrera naturdventyr,
sevirdheter, kultur och boende for att skapa en attraktiv plats att besoka. Vilket
verkar lyckas dé, antalet utlindska besokare 6kade med dver 20% ar 2024, i linje
med uppsatta mal fran Visit Dalarna (2025-02-06)

Naturturism kan vara ett sétt for 4sidosatta regioner att utvecklas pd ett hallbart
sdtt, genom bygdenérverk dér turismen sker i enlighet med invénarnas 6nskemal.
Diér turism gér frén att frimst vara en tjdnst som turister koper till en bygd de
besoker dér upplevelsen préglas av att hdllbarhet, ndrhet till naturen, ménniskorna
och en lugnare livsstil integreras. Detta kan gora platsen rikare pé andra fronter dn
enbart 1 ekonomiska termer da bygden genomsyras av ett arbete mot ett
gemensamt mal som sker pa bygdens egna initiativ (Ward & Millar, 2025).



1.2 Problem

Korsgaard, Miiller och Tanvig (2014) lyfter fram entreprenorskap pa landsbygden
samt landsbygdsentreprenorskap. Dér entreprendrskap pd landsbygden ir en
verksamhet som skulle kunna bedrivas dven pd andra platser, eftersom den nar
marknader ldngre bort och inte dr beroende av det lokala for att lyckas. I det fallet
har aktorerna valt platsen utifran ekonomiska motiv och verkar pa en global
marknad och dérfor dr inbdddningen begransad. Landsbygdsentreprendérskap
definieras & andra sidan av Korsgaard, Miiller och Tanvig (2014) som inbéaddat i
bygden och darfor omdjligt att flytta frén, eftersom man skulle forlora de nétverk
som bygger upp verksamheten. Denna sorts verksamheter &r dven mindre
motiverade av ekonomiska vinster, eftersom entreprendrerna dr mer motiverade
av att verksamheten skapar andra vérden an rent ekonomiska. (Korsgaard et al.
2014) Det ger landsbygdsentreprendrskap en djupare delaktighet i det lokala
samhiéllet/bygden och skapar unika mdjligheter for foretaget beroende pa de
lokala forutsittningarna pa platsen dér det finns.

Korsgaard, Bosworth och Gaddefors (2026) har vidareutvecklat tidigare
forskning genom att lyfta fram en tredje idealtyp av entreprendrskap kopplad till
landsbygden, som de kallar for entreprendrskap for landsbygden. Denna sorts
entreprendrskap kombinerar vinstdrivet entreprendrskap pé landsbygden med
viljan att gynna och vara delaktig i den lokala bygden, vilket &r
grundmotiveringen bakom landsbygdsentreprendrskap. Synséttet braddar och
kombinerar de tva olika sorters definitioner av entreprendrskap som forekommer
pé landsbygden: dels det entreprendrskap dir entreprendren hittar mdojligheter till
hogre vinst, dels landsbygdsentreprenorskap baserat pa lokala resurser och
bygdegemenskap.

Spigel (2015) forklarar entreprendriella ekosystem som invecklade nitverk av
relationer, aktdrer och resurser pa en viss geografisk plats som skapar unika
forutsittningar for nya foretag att uppsta och vixa. Dar relationer dr centrala for
hur nétverken utvecklas och resurser anvinds.

Dock visar den nuvarande teorin inte hur ekosystemsteorin och
landsbygdsentreprenodrskapsteorin  forhéller sig till varandra. Detta dr saledes
uppsatsens mal att forska vidare pa.

Att bedriva foretag dr svart och av nystartade foretag finns endast en tredjedel
kvar efter fem ar (Colliander 2025). Déarfor blir det centralt att studera hur de olika
lokala forutsdttningarna har utvecklats och fungerar i véstra Dalarna. Med
utgangspunkt 1 att undersoka platsens och relationernas betydelse for de lokala
ekosystemen pa landsbygden. Da ekosystemen dr beroende av de unika lokala
forutsittningarna krivs det att man undersoker ndrmare hur det faktiskt ser ut i
véstra Dalarna for att se vilka samarbeten som finns eller saknas.



1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med den hér uppsatsen ar att forstd utmaningar och mojligheter for
naturturism i véstra Dalarna. Syftet kommer besvaras genom foljande fragor:

1. Hur samarbetar lokala aktorer sinsemellan?
2. Vilka forutsittningar finns for de foretag som verkar pa landsbygden i
Dalarna?

1.4 Avgransningar

Entreprendrskap pé landsbygden éar ett brett omrade, liksom naturturism-
entreprenorskap. Darfor har det avgrinsats till véstra Dalarna, strax norr om
Visterdaldlven, frimst i vistra Gagnef, Ostra/norra Vansbro samt
Siljansnéstrakten. Vattendrag har ldnge varit naturliga genomfartsleder som har
paverkat bygdens utveckling.

Aven foretagets storlek paverkade, eftersom uppsatsen ville undersoka lokala
foretag som inte ingar i stora koncerner eller &r noterade pd en publik
aktiemarknad. De foretag som valdes att intervjuas har koppling till naturturism
eller 4r mindre foretag verksamma i trakten.
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2. Teoretiskt ramverk

I detta avsnitt kommer tva sorters perspektiv att presenteras: det ena handlar om
entreprendrskap och dess kontexter, och det andra om entreprendriella ekosystem.

2.1 Entreprendrskap

Welter (2011) beskriver entreprendrskap som beroende av den historiska och
sociala kontexten som det uppstér i, dir entreprendrer paverkas av externa
faktorer sasom marknad, sociala, geografiska och institutionella ramar. (Welter,
2011) De sociala faktorerna ar lokala natverk, vanskapsrelationer och familj,
medan de geografiska inkluderar den fysiska miljon sdsom floder och berg, men
aven kluster dér likartade samlas pa en plats. Den geografiska miljén formas av
den fysiska nirheten mellan grannar, bygdegemenskap och platser dér strukturer
som stddjer det lokala samhillet frodas. Aven institutionella faktorer, sdsom
sociala normer, lagar och regler samt stdd riktat till foretag, rdknas in. Welter
(2011) lyfter dven fram familjeperspektivet, som kénnetecknas av att foretagandet
ar inbdddat i familjen och bygden.

Kontextens betydelse for sjdlva foretagandet att belysas av fler 4n endast
Welter (2011). Kontextens betydelse for sjdlva foretagandet ar ocksa i fokus for
Miiller och Korsgaard (2018), som fokuserar pa de platsspecifika aspekterna som
paverkar foretagande pd en viss plats. Enligt Miiller och Korsgaard (2018) borjar
forskningen kring entreprenorskap alltmer inkludera platsens betydelse for sjdlva
den entreprendriella processen. Dér exempelvis kidnsloméssig anknytning till en
viss plats far folk att stanna kvar, d&ven om forutsittningarna dar leder till en ldgre
ekonomisk levnadsstandard. Miiller och Korsgaard (2018) beskriver
landsbygdsentreprenorskap som en process dér befintliga resurser omvandlas och
kombineras. Vilket mirks av hur landsbygden har gatt fran att frimst vara
produktionsregioner till att bli platser for avkoppling, arbete och boende. Dér har
vissa regioner lyckats utvecklas mer genom entreprendrskap (Miiller och
Korsgaard 2018).

2.1.1 Inbaddning och tillgang till resurser

For att beskriva landsbygdsentreprendrskap anvander sig Miiller och Korsgaard
(2018) av graden av lokal inbdddning (eg. local embeddedness) och icke-lokala
kontakter (non local connections). Dir graden av lokal inbdddning avgor
tillgdngen till resurser som anvénds 1 verksamheten (Miiller och Korsgaard 2018).
Entreprenorer med hog inbdddning anvander framst lokala resurser, som
arbetskraft, mat och/eller landskapets skonhet, for att bedriva sin verksamhet.
Denna sorts inbdddning forklarar hur entreprendrer kan bedriva verksamhet trots
att de ekonomiska forutséttningarna inte dr goda pa pappret, eftersom de
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balanserar upp med lokala nétverk i bygden. Foretagare som priglas av
inbdddning dr dven vél involverade i1 den icke-ekonomiska utvecklingen av
bygden, dér de relationella ndtverken formar hela bygden. Foretag kan dven hjdlpa
varandra genom att 1ana ut resurser, som arbetskraft, vid behov da de vérderar att
gynna bygden.

Alla resurser som foretaget behdver finns dock inte tillgdngliga lokalt, utan
icke-lokala kontakter 4r nddvéndiga nér foretaget expanderar. Dir foretag pa
landsbygden ar selektiva i de foretag de véljer att samarbeta med.

Dé samarbetet ofta 4r mer &n enbart ekonomiskt, utan dven relationellt (Miiller
och Korsgaard 2018).

Vissa foretag dr beroende av lokala kunder och nétverk, medan andra foretag
pa landsbygden 4r mindre beroende av sin plats, eftersom de har icke-lokala
kunder och nitverk (Miiller och Korsgaard 2018).

Miiller och Korsgaard (2018) identifierade flera typer av resurser som
entreprendrer kan f4 tillgang till genom lokal inbaddning.

Fysiska resurser, sdsom platsen att bedriva verksamhet, platsens skonhet eller
lokalt odlade gronsaker som kops 1 nérheten.

Humankapital, tillgang till lokal arbetskraft och expertis. Dar foretagen ofta
anvander icke-traditionell arbetskraft, som volontirer, pensiondrer och personer
med funktionshinder. Dar verksamheten integreras i bygden genom lokala foretag.
Sociala och gemenskapsresurser dér verksamheten bygger pé lokala partnerskap
och informella nédtverk som gynnar béda parter. Hela bygden anvédnds som en
resurs 1 foretagets verksamhet.

Miiller och Korsgaard (2018) identifierade flera foretag som nddde bade lokala
och icke-lokala kunder med sin strikt lokala butik, ofta inom jordbruks-, turism-
eller upplevelsebranschen. Detta gor att produkten/upplevelsen och tjénsten
tydligt kopplas till den fysiska platsen och dirmed beror pé lokala sammanhang.
Lokala kunder och lokala samt nischade marknader, dir verksamheten &r helt
beroende av kopare i bygden. Exempelvis bryggerier som forser det lokala
hotellet med 6l eller specialiserade forséljare vid lokala host- och varmarknader.

Det finns dven foretag som framst forser icke-lokala kunder via en icke-lokal
marknad eller butik. Deras produktlinje beror inte pa lokala marknader eller
lokala aktorer, eftersom produkten inte dr platsbunden. D4 foretagen inte &r
beroende av den lokala marknaden kan de lattare flytta produktionen till andra
platser. Exempel pd verksamhet &r, enligt Miiller och Korsgaard (2018), ett
foretag som tillverkar avancerade forstoringsglas och vars produkter exporteras
till 90-95% till internationella marknader. Aven produktionen beror pé externa
resurser och produkten ir inte specifikt knuten till platsen. /nbdddning kan saledes
vara positiv eftersom den anvénder redan lattillgéngliga resurser och skapar en
koppling till platsen och sammanhanget som de uppstér 1. Dock kan foretag som
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ar inbdddade begriansas om de tillgdngliga lokala resurserna och marknaderna inte
racker till.

Korsgaard, Bosworth och Gaddefors (2026) talar om hur foretag kan vara
inbdddade 1 sin bygd, samtidigt som de dven motiveras av ekonomisk vinning for
entreprendren utifran de lokala resurserna. De lyfter vikten av att entreprenorskap
for landsbygden kombinerar synsittet att entreprenoren vill skapa ekonomiskt
vérde for sig sjélv, baserat pa lokala resurser och sammanhang. Detta perspektiv
kan anvindas for att forklara hur lokala entreprendrer samtidigt antar flera roller i
bygdens utveckling.

2.2 Entreprendriella ekosystem

Spigel (2015) beskriver entreprendriella ekosystem som en kombination av
sociala, politiska, ekonomiska och kulturella aspekter. Det gér att liknas vid ett
nitverk som stodjer utvecklingen och framvéxten av entreprenorer och
verksamheter. Entreprendriella ekosystem kan ses som kluster dér socialt kapital,
nitverk, den geografiska platsen och innovativa system bidrar till hur vl nya
verksamheter lyckas (Spiegel 2015). I det sammanhanget &r de lokalt tillgédngliga
resurserna avgdrande for hur vl foretaget lyckas.

Spigel (2015) identifierar tre huvudsakliga regionala resurser som okar
entreprendrskap och dess tillvixt: Forst forstaelse av det lokala sammanhanget
och dess institutionella och kulturella koder, dér kunskap utbyts mellan foretag. 2
Sociala nédtverk som sprider kunskap om méjligheter for entreprendrer att hitta
16sningar och fa finansiering. 3 Statligt stod genom att underlitta bedrivande av
verksamhet och skapa kontaktytor mellan foretag och arbetssokande samt genom
néitverksevent.

Entreprenoriella ekosystem skiljer sig fran redan existerande teorier om
kluster/nétverk och regionala innovationssystem, eftersom de kan forklara vissa
foretagsutvecklingar som skiljer sig fran hela omradets tillvaxt (Spigel & Harrison
2017). En annan viktig distinktion ar att ekosystemen bor ledas av
entreprendrerna sjdlva, medan kluster och regional utveckling leds uppifrin av
andra aktorer. Sigel och Harrison (2017) menar att 4ven entreprendrer 1 vilt skilda
sektorer kan gynnas av samarbete genom att utbyta erfarenheter, 4ven om de inte
har direkta affarsmaissiga relationer. De menar att entreprendriella ekosystem ska
sérskiljas fran regionala innovationssystem. Entreprenoriella ekosystem ar
levande och pagiende processer dir framgang avgors av hur vél de lokala
entreprendrerna skapar ett sammanhang som gynnar nya aktdrer pé plats.

Entreprendriella ekosystem kdnnetecknas av att de saknar tydliga hierarkiska
strukturer och formella hinder f6r informella samarbeten. Istéllet praglas de av
olika vérden och drivkrafter, beroende pa det lokala sammanhang dir de uppstar.
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Spigel (2015) visar hur tva olika entreprendriella ekosystem kan utvecklas pa
olika sétt utifran vilka vdrden som dominerar bland medlemmarna.

I Waterloo préglas ekosystemet av samarbete, mentorskap och dmsesidigt stod
mellan entreprendrer. Hir uppmuntras risktagande och det finns en stark
gemenskap, vilket gor det lattare for foretag att hitta riatt kompetens och
arbetskraft. I Calgary &r ekosystemet istdllet mer marknadsdrivet; entreprenorerna
motiveras framst av vinstmaximering och har ofta en svagare anknytning till sina
foretag. Ndtverkande riktas frimst mot stadens stora oljeindustri snarare én mot
att l4ra av andra entreprendrer. Eftersom ekosystemen formas av de lokala
forutséttningarna blir det svart att kopiera ett ekosystem rakt av till en annan plats.
Virdegemenskapen ér central — samarbetet utvecklas utifran de dominerande
véirdena och de aktorer som inte passar in i denna virdegrund soker sig ofta till
andra sammanhang eller uttryck for att lyckas.

2.3 Teoretisk syntes

Welters (2011) kontextperspektiv och Spiegels (2015) ekosystemsteori erbjuder
kompletterande forklaringar av landsbygdsentreprenorskap. Welter betonar hur
historiska, sociala, geografiska och institutionella faktorer formar
entreprendrskap, medan Spiegel beskriver hur dessa kontextuella element
organiseras i ett entreprendriellt ekosystem préglat av sociala, politiska,
ekonomiska och kulturella aspekter. Darfor ser vi att landsbygdsentreprendrskap
bist forstds som kontextberoende processer inbdddade i lokala ekosystem, dér
platsspecifika forutsattningar moter entreprendrers strategiska planering.

Miiller och Korsgaard (2018) beskriver hur foretag kan fa tillgéng till lokala
resurser genom att bli inbdddade 1 platsen och pé sd sitt dra nytta av dem, ett
fenomen som de bendmner som lokal inbdddning. Flera av de inbdddade
foretagen motiveras av mer én enbart ekonomiska mal, bland annat genom att
gynna bygden. Lokal inbdddning bland de lokala foretagen skapar nitverk och
samarbeten, men kan avgrinsa fordelningen av resurser till dem som deltar i
samarbetena. Speigel (2015) och Speigel och Harrison (2017) lagger till ett
ekosystemsperspektiv dir entreprendrskap ses som beroende av de sociala,
ekonomiska, politiska och kulturella resurserna inom ett anpassningsbart niatverk.
Det som gor ekosystemet unikt ér att det formas och styrs av entreprendrerna
sjdlva, 1 stéllet for av externa parter, vilket skapar forutséttningar for samarbete
utover externt satta granser.

Som syntes &r det sdledes att teorierna visar att landsbygdsentreprenorskap bast
forstas som kontextberoende processer dér lokal inbdddning, tillgang till resurser
samt deltagande i entreprenoriella ekosystem samverkar. Entreprendrens
strategiska agerande och platsens betydelse sammanfaller 1 ett forhéllande dér den
ekonomiska, sociala och kulturella vérlden kopplas samman och utvecklas i enhet
med den lokala kontexten.
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3. Metod

Hér redogdrs for de forskningsfilosofiska antaganden som denna studies
metodologiska ansats och val av metoder grundar sig pd. Sedan beskrivs det
praktiska genomforandet i detalj dir urval, insamling och analys av empirin
forklaras.

3.1 Forskningsdesign

Den hér uppsatsen anviander en kvalitativ metod med en induktiv ansats. I enlighet
med Bryman och Bell (2017) ldmpar sig kvalitativa metoder for att inhdmta
nyanserade perspektiv 1 komplexa sociala situationer. Kvalitativa metoder ger oss,
till skillnad fran kvantitativa metoder, mojlighet att harleda de teorier som
anvinds fran den empirin som samlas in (Bryman & Bell 2017). Kvalitativ
forskning &r konstruktiv, eftersom man skapar virlden tillsammans med de
intervjuade (Bryman & Bell 2017).

Denna studie fokuserar pa aktorernas egna perspektiv, vilket gor att den
kvalitativa forskningsstrukturen &r relevant for att besvara hur de olika aktérerna
uppfattar sin sociala verklighet. Denna studie har dven en etnografisk ansats.
Bryman och Bell (2017) beskriver etnografiska studier som nér intervjuaren aktivt
deltar 1 de sammanhang som man studerar for att béttre forstd dem. I de
etnografiska studierna far man tilltrdde till och deltar i det sammanhang man
studerar, exempelvis genom aktivt deltagande vid observationen.

I den hér uppsatsen har intervjuer anvénts. Enligt Bryman och Bell (2017) ér
semistrukturerade intervjuer anpassningsbara och ger dem som intervjuas
mojlighet att uttrycka sina egna asikter. Intervjudeltagarna kan styra intervjun i
olika riktningar beroende péd vad de upplever som relevant. Detta gor att de flesta
fragor som stélldes under intervjuerna, fokusgrupperna och de etnografiska
studierna inte var forutbestdmda utan uppkom under sjélva empiriinsamlingen.

Som ett komplement till intervjuer genomfordes dven fokusgrupper. Enligt
Bryman och Bell (2017) ar fokusgrupper ett bra sétt att ta reda pd hur individer i
gruppen diskuterar relevanta fragor. For att {4 reda pa hur deltagarna forhéaller sig
till frdgorna &r ofta denna sorts intervjuer mer ostrukturerade &n semistrukturerade
intervjuer och forskaren dr mer som en moderator. Hér fér deltagarnas egna
perspektiv vara 1 fokus, eftersom de dr medskapare.

3.2 Litteraturgenomgang

For att skapa det teoretiska ramverket kring detta kandidatarbete har en narrativ
litteraturgenomgéng genomforts, dér relevant litteratur har 14sts igenom for att
skapa en forstaelse av teorierna som ligger bakom analysen och uppsatsen
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(Bryman & Bell 2017). Dérfor har en bred méngd litteratur inhdmtats och valts ut
pa ett strukturerat sétt for att samla in relevanta teorier bade fore och efter att
intervjuerna genomforts. De teorier som anvénds ér entreprenoriella ekosystem,
inbdddning, kontextperspektiv da de utvecklats for att forsta lokala forutséttningar
for entreprendrskap 1 andra sammanhang och saledes kan antas vara relevanta for
detta studie.

3.3 Empiri
3.3.1 Urval

For att béttre kunna forsta entreprendrskap pa landsbygden sa intervjuas
foretagare verksamma pé landsbygden, dér speciellt sddana som ar aktiva inom
naturturism &r aktuella. Landsbygden i Dalarna valdes pa grund av att
uppsatsforfattaren dr uppvuxen i trakten samt att i och med avindustrialiseringen
blir det nddvandigt att hitta andra verksamheter dn industrin att livnira sig pa.
Dérfor valdes initialt 5 aktdrer som bedriver foretag i vistra Dalarna och som var
villiga att intervjuas under vecka 16 ar 2026.

Kontakt togs med flera av aktdrerna under vecka 15 och intervjuer for vecka 16
bokades. Vid sjilva intervjuerna fragades det om andra aktorer som de
rekommenderade att tala med 1 trakten/bygden. Saledes skedde ett snobollsurval
dér de intervjuade personerna bidrog med fler deltagare ur deras kontaktnit.
Bryman och Bell (2017) definierar snobollsurval som att de personer som man
forst intervjuar rekommenderar fler personer som sedan intervjuas, dd man pa sa
satt kommer at fler relevanta aktorer att intervjua via ett redan existerande
kontaktnat.

Detta ligger 1 linje med det etnografiska angreppsitt som studien har. Det finns
dolda och dppna etnografiska observationer, dér 1 denna kandidatuppsats skedde
det etnografiska studierna helt 6ppet med samtliga deltagare 1 enlighet med
Bryman och Bell (2017).

Entreprendriella ekosystem talar om vikten av lokala samarbeten, varfor det
var viktigt att intervjua flera olika aktdrer i lite olika branscher sa att en
mangsidighet i empiriinsamling kunde uppnas. Nedan i tabell 1 presenteras
urvalet.
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Nedan foljer en beskrivning om deltagarnas hemvist

Tabell 1. Beskrivning av intervjudeltagarnas bakgrund.

Intervjudeltagare

Uppvéxt/Bakgrund

Caféédgarpar

En dgare &r utbildad konditor med geséllbrev och kommer frén
trakten och den andra &r utbildad kock och kommer fran
Stockholm. Cafét har funnits sedan 1928, och de har dgt sedan
2016.

Fokusgrupp Siljansnés

Siljansnis fokusgrupp holls i Leksandsstolens café i byn och tre
foretagare medverkade (ej caféigaren). Samtliga tre var kvinnor
var uppvuxna i nérheten, och beskriver Siljansnés till sitt hem
som de atervént till.

Kioskdgare

Uppvixt i trakten, men flyttat ivig som ung. Atervint hem till
Siljansnis.

Fébodségare, deltagare i

Uppvixt i trakten, men flyttat ivig som ung. Atervint hem till

fokusgruppen Siljansnis.

Tapetserade, deltagare i Uppvuxna i Leksand, men ser Siljansnds som sitt hem som de
fokusgruppen atervant till som vuxna efter att ha bott utanfor Dalarna i flera ar.
Kajakbutiksigare Fran Nya Zeeland, bott i Sverige i 34 ar. Startade sitt foretag for

32 ar sedan.

Naturupplevelseforetag

Uppvuxen i Stockholm med rétter fran Jaimtland har hon sedan

Dala-Floda upptickt virlden, men funnit sitt hem i Dala-Floda. Foretaget

grundades 2003.

Uppvuxen i Appelbo, flyttat iviig for att uppticka virlden men
vént hem till Vansbro kommun. Foretaget funnits sedan 2021,
men dgaren har langt intresse av turism.

Event/naturturismforetag
Vansbro

Forsrdanningsforetaget
Bjorbo

Foretaget har funnits sedan 1997. Nuvarande &dgare har dgt det i 3
ar och ar ursprungligen fran Nepal. Guiderna bor i Visterds och
har forsrént i princip hela livet.

3.3.2 Insamling

Som huvudsaklig metod for insamling av denna studies empiriska material har
kvalitativa semistrukturerade intervjuer valts. Bryman och Bell (2017) beskriver
kvalitativa intervjuer som ett sitt att fa den intervjuade att dela med sig av sina
egna uppfattningar och synsitt. Med denna metod har den som intervjuas har stor
frihet att yttra sig da den utgér medskapare av den insamlade empirin.
Intervjuerna skedde under april manad ar 2026. Fragorna till intervjudeltagare
skedde genom att definiera teman som var relevanta for syfte och
forskningsfragor och tog fram ett antal breda och 6ppna fragor som vad som fick
dem att bedriva foretag dér, och hur forhoppningen é&r att foretaget har utvecklats
om 5 ar. Dock var lejonparten av fragorna ej forutbestimda utan uppkom under
intervjun som var semistrukturerad i enlighet med Bryman och Bell (2017).
Aven fokusgrupper och etnografiska studier med deltagande observationer har
genomforts under empiriinsamlingen av detta kandidatarbete i enlighet med
Bryman och Bell (2017).

Da syftet var att ta reda pd aktorernas egna uppfattningar om entreprendriella
ekosystem eller forutsdttningarna for att ens bedriva verksamhet pa sin plats, var
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det viktigt att genomfora semistrukturerade intervjuer (Bryman & Bell 2017). For
att forsta de utmaningar, mojligheter och relationer pa platsen.

Av de foretag som jag har intervjuat har alla bott runtom i vérlden, men har sjélva
valt att bositta sig pa just den plats diir de bor nu. Aven de som ir uppvuxna i
trakten och har utforskat virlden har sjélva valt att bositta sig 1 Dalarna igen.
Flera bendmner det som att flytta hem. Av dem som ej &r uppvuxna i trakten s
har de ofta flyttat runt, besokt platsen och valt att bositta sig dar.

Tabell 2. Oversikt av deltagare i uppsatsen.

Intervjudeltagare Rollbeskrivning Tidsatgang Format
Caféédgarpar Ett par som bedriver 40 minuter, varav 26 | Intervju
caféverksamhet tillsammans spelades in.
vid en naturskon plats
Kajakbutik/Guide Agare av en 27 minuter inspelade | Intervju
kajakwebshop/butik
Foretagare inom visit | 3 foretagare verksamma inom | 62 minuter inspelade | Fokusgrupp
village Siljansnis visit village Siljansnéds
Kioskéagare siljansnéds | Kioskdgare verksam i 10 minuter, ¢j Intervju
Siljansnis inspelade
Event/naturturism Eventforetag specialiserat pA | 56 minuter inspelade | Intervju
foretag Vansbro att anordna event i bygden for
lokala foretag
Forsrénnings foretag | Intervju med dgare, och Ca 4 timmar, ¢j Observation
Bjorbo guider pa forsranningsféretag | inspelade & intervju
samt deltagande pa
forsrénning
Naturupplevelse Naturupplevelse, Yoga och 47 minuter inspelade | Intervju
foretag resor till Nepal. Med bas i
Dala Floda
3.4 Analys

Utifrén intervjuerna har en tematisk analys skett 1 enlighet med Skjott Linneberg
och Korsgaard (2019). En induktiv kodning har anvints dér intervjuerna har
sammanfattats utifran de koder som framkommer i intervjuerna. Dér ord och
fraser som intervjudeltagarna sjilva anvander utgdr de koder som forskaren
sammanfattar i de teman som framtrader. Dock har den induktiva kodningen skett
sé att de teman som ansetts relevanta for uppsatsen tagits med, dér tre teman
valdes ut utifran bade teorin och det som aterkommer i intervjuerna, och de koder
som passar in i temat valdes ut och presenteras i tabell 2.
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Tabell 3. Exempelcitat, koder och teman frdn kodningsprocessen.

Citat

Koder

Tema

“Grdyv ddr du stdr, bevara platsen” (Siljansnds, fibod)

Vi vill férvalta det vi har runt omkring oss ”(Cafét)

“Det naturskéna omrddet” (Cafét)

“Jag flyttade tillbaka for att driva cafét, en ldingtan hem gjorde
att jag hoppade pa det hdr... Jag jobbade i Stockholm under den
perioden och hade jobb och ldgenhet och allt sddant. Men en
ldngtan hem till skogen och lugnet, och hemmet” ([férde henne
till hemmet och képa cafét]

"Vi hér hemma hdr, dven om vi dr uppvixta inne i Leksand ....
Sd har vi tillbringat mycket tid hdr sommartid och haft forsta
sommarjobb hdr..” (Siljansnds, tapetserare)

”vi har alltid i Vansbro kommun, och Gagnef till exempel,
varit lillebror och lilla syster till Silen och Siljan. De har sina
kunder och klientel. Vi har allt som bdde Sclen och Siljan har,
men i mindre format och mycket mindre exploaterat. Vi har
guldkornen ddr du slipper sta och trampa varandra pa fotterna.
Det vill jag yfta. Jag vill inte jobba med de stora, jag dr inte
intresserade av det. Sd det var min drivkraft och mitt mal”
(Eventforetaget Vansbro)

[Vid méte med chefen] ”Jag [chefen] vet redan vad du ska
sdga, jag har pratat med hon pd Visit Dalarna. Kor sa han. Okej
sa jag. Sa da startade jag mitt foretag, mitt i pandemin och mitt i
min andra anstdllning. For att se om jag skulle kunde
marknadsfora och hjdlpa till framfor allt det hdar omrddet. ”
(Eventforetaget Vansbro)

“Jag lever inte pa det dn idag [foretaget]... Jag ocksa har
haft sommarjobb pa turistbyrd, och brunnit for hembygden...
Varit anlitad som ideell basis som guide och berdtta historien...
Sdrskilt for ddr vi sitter nu, Snéd omrddet... Det dr sd fint och

finns otrolig potential hér. ” (eventforetaget Vansbro)

Bevara
Forvalta
Omradet
Hemma
Lokalt
Bygden

Platsen

“Mdnga stammisar som man far en relation till”
(Cafét)

Vid méte med davarnade chefen ”Jag [chefen] vet redan vad
du ska sdga, jag har pratat med hon pd Visit Dalarna. Kor sa
han. Okej sa jag. Sd dd startade jag mitt foretag, mitt i pandemin
och mitt i min andra anstdllning. For att se om jag skulle kunde

marknadsfora och hjdlpa till framfor allt det hir omrddet.

[Sndén red] ” (Eventforetaget Vansbro)

Gemenskap,
bygden,

samarbeten,

Relationerna
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“Det har varit lokala [foretag] bara.. jag har inte marknadsfort
det, det har varit fullt upp dndad.. det dr en lite kommun 6500
invdnare... ndstan alla vet vem man dr... ett bra rykte.... Var
bitrddande butikschef i tre manader pa lokalt foretag... Om vi
dtergdr till turismen, sd dr det bara lokala [foretag]”
(Eventforetaget Vansbro)

72016 gick det upp for alla oss ensamforetagare hdr i
Siljansnds att vi var sd otroligt mdanga kvinnliga foretagare som
ofta jobbar sjdlv dd. Vi insdg att vi mdste gora ndgot, vi mdste
samla ihop oss. Just det héir samarbetet, att man utbyter
erfarenheter av alla olika slag, att man ldr kdnna nytt folk och
ldr kdnna byn. Det blir sa mycket trevligare. Man virnar mer om
byn. Vi kiinde att vi kunde pdaverka och fa saker att ske som vi
ville ha.” [Fokusgrupp Siljansnés]

“Visit Village kom for 6 dar sedan kanske. Visit village tittade
pd tjugo som skapar for att vi hade redan utformat det
konceptet... Det var ddrfor de ville ha Siljansnds med. Visit
village kom ju frdan ett italienskt koncept ocksa ddr de ocksa har
Jjéttemdnga smd byar. Ata, bo géra som var grunden for att Visit
Village skulle vara ndgot att bygga upp. Sd blev det Siljansnds,
Vikarbyn, Sdrna, Venjan, Svirdsjé, Dala-Floda och Gesunda dr
pd gang. Helt plotsligt gick vi fran att enbart forséka fa byn att
fortsdtta att leva, sa har vi mycket stérre utbud ddr vi kan ndmna
alla andra Visit Village byar och vad som finns att géra
runtomkring. Inte bara i sin egen by och hela Dalarna utan

vdrnar om turismen hdr.” [Fokusgrupp Siljansnis]

“Jag tycker visit dalarna dr en svdr organisation.

tidigare hade varje kommun en egen turistbyrd. Det évertogs av
visit dalarna, som fick ett otydligt uppdrag. Privatpersoner
saknar den information som gdr att fa... Foretag upplever inte
att de [visit dalarna] har ndgon befogenhet. Vi vet inte vart de
vill eller vart de ska. Jag har varit medlem fram tills nu, jag har
sagt upp mitt medlemskap ddrfor jag tycker inte jag fatt ndagot ut
av det. De skulle ju kunna vara ett bollplank, som man behdver
som egenforetagare... Jag gick flera kurser ddr, det blev aldrig
ndgon uppfoljning. Det dr ju det som dr problemet ofta ndr man
dr ensam, att man orkar inte dnda in i mal. Man behdver ndgon
som pushar pd lite. Jag hade behovt ndagon som sdger kom igen

nu, kom igen nu [motivation] (Eventforetag Vansbro)
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72023 sa jag upp mig fran min fulltidstjdnst, sedan dess har Flexibelt Livsstilen

jag aktat mig fran att sdtt mig fast i en anstdllning.... Jag kan Overleva,
erbjuda och fakturera for vissa tider och gd in som anstdilld en Sitt att leva,
viss tid... Mycket flexibelt.. ena dagen kunde jag vara servitér Nira

och servera fine dining, och andra dagen pd jordprover pd naturen,

gammal fororenad mark, och allt dir emellan ” (Eventforetaget | Miljo,
Vansbro) Hallbarhet,
Arts &
Vid frdga om pengar motiverar dem att bedriva foretag: ”Det dr | Crafts
knappast pengarna (skratt). Dd hade vi nog inte gjort det hdr.
Det dr overlevnad. " (Fokusgrupp Siljansnds)

”Jag dlskar verkligen att ldra ut saker, jag dlskar att vara i
naturen, och jag dlskar att fa ut folk i naturen. Ge folk den
upplevelsen av naturen som jag upplever dr viktig for mig.”
(Naturupplevelse foretaget)

“Flyttade till Dala Floda efter jag varit i Nepal, det var hdir
det fanns forspaddling. Arbetade som forspaddlings instruktor
ldnge hdr.” (Naturupplevelse foretaget)

3.5 Etik och metoddiskussion.

Intervjuerna och fokusgrupperna har genomforts med informerat samtycke, dar
deltagarna muntligt godkidnde inspelningen av samtalet. Observationen hos
forsrdnningsforetaget skedde 6ppet och efter inbjudan frén dgaren.

Materialet lyssnades sedan igenom och den tematiska analysen som beskrivs i
avsnitt 3, 4 skedde for att se till att uppsatsforfattaren sammanfattade det
essentiella hos de empiriska deltagarna.

D4 uppsatsen skedde med en induktiv ansats kunde de slutgiltiga teorier som
diskuterar empirin anpassas utefter de teman och drivkrafter som aterkom i
intervjuerna. I slutet av flertalet intervjuer sammanfattade uppsatsskrivaren det
viktigaste som framkommit for intervjudeltagarna och fragade om det fanns
dmnen som ¢j hade diskuterats som deltagaren ville g& in narmare pa.

Sjdlva den tematiska analysen har skett i enlighet med etablerad praxis. Och
uppsatsforfattaren lyssnade igenom intervjuerna nigra veckor efter tematiska
analysen skedde, utan att ha den framfor sig, och skrev ned dterkommande teman
igen. Vid den nya genomlyssningen kompletterades analysen med fler koder, men
de tre teman som aterkom som mest relevanta for denna uppsats.

Efter att den tematiska analysen skedde och citat samt teman plockats fram
anvindes Al-verktyget Grammarly, som rekommenderas av SLU bibliotek pa
deras hemsida, for att sikerstilla att uppsatser uppfyller de sprakliga krav som
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stélls pa en kandidatuppsats vid SLU. Det &r av sprakmissiga skil som
Grammarly har anvénts, inte for generativ eller analys av intervjuer, da det ror
sekretess och eventuella personliga uppgifter som forvarats pa anteckningsblock.
Grammarly har anvénts for spréklig revidering av denna uppsats, men inte for att
skapa text eller analys, eftersom det dr uppsatsforfattaren som sjalv har
komponerat avsnitten. Eventuella sprdkmaéssiga brister har dock avldgsnats av
Grammarly, handledare och efter kommentarer fran kursare.
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4. Empiri

I det hidr avsnittet presenteras det empiriska materialet som har analyserats
tematiskt. Vid intervjuerna aterkommer tre teman som vavs ihop till en beréttelse
om dem som bedriver foretag i Véstra Dalarna. De tre temana &r platsen,
relationerna och livsstilen.

4.1 Platsen:

Cafét har stort fokus pa det lokala, dir de i forsta hand viljer produkter fran
Vansbro kommun, sedan Dalarna och darefter utifran. Bakverken tillverkas ocksa
fran grunden pa plats. Cafédgarna lyfter hur viktig platsen som foretaget ar
beldget pa ér for helhetsupplevelsen, da bdda har arbetat ldnge inom restaurang
och caféer tidigare och valde platsen med omsorg for att driva vidare det som
redan fanns dir. Att forvalta det som redan finns dér och f& besokarna att ocksa
uppleva den speciella platsen lyfter de som en motivation for att driva foretaget.
Cafét ar beldget vid ett gammalt sdgverk, som har dammat upp en sj6 med en
naturskon vy som bdde géster utomhus och inomhus kan njuta av via de stora
glasfonstren pa caféet.

Vi vill forvalta det vi har runt omkring oss” (respondent fran cafét)

“Egentligen har det varit café sedan det byggdes hir 1928, som fodd och uppvuxen i
Dala Jéarna har jag varit hir alla somrar. Lite av en slump stod det tomt 2013, och jag
borjade spana om hur det skulle vara att ta 6ver verksamheten.” (respondent fran Cafét)

”Gronsaker fran kvarnaker... var vision dr mat forst och framst fran kommunen/orten,
sedan Dalarna, sedan Sverige i stort. Forsoker halla cirkeln s& liten som mojligt.”
(respondent fran Cafét)

Forsranningsforetaget lyfter att forsen ar den storsta 1 Sverige sdder om
Umeilven, och dérfor blir helt central for foretaget. Bdde dgaren och flera av
guiderna har ldng erfarenhet av forsrdnning pé flera olika forsar, men betonar att
denna plats ligger pa lagom pendlingsavstand och fortfarande &r stor nog for
gedigen forsrdnning. Kunderna ér framst ditresta for event sdsom svensexor

Kajakforetaget dr inte ldngre sa platsberoende, eftersom mycket av
forséljningen sker online och havskajaker inte ldmpar sig {for forsrdnning. Dock
finns det, pa grund av &dlven och forsarna, flera kajakséllskap med &terkommande
SM 1 trakten.

Eventforetaget berittar hur sjélva platsen motiverade henne att starta sitt foretag
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[Vid mote med chefen] ”Jag [chefen] vet redan vad du ska séga, jag har pratat med hon
pa Visit Dalarna. Ko6r sa han. Okej sa jag. S da startade jag mitt foretag, mitt i pandemin
och mitt i min andra anstéllning. For att se om jag skulle kunde marknadsféra och hjélpa
till framfor allt det hdr omradet. ” (Eventforetaget Vansbro)

”Jag lever inte pa det 4n idag [foretaget]... Jag ocksé har haft sommarjobb pé turistbyra,
och brunnit for hembygden... Varit anlitad som ideell basis som guide och beritta
historien... Sarskilt for dér vi sitter nu, Snéa omrédet... Det ar sa fint och finns otrolig
potential hér. ” (eventforetaget Vansbro)

”Vi har alltid i Vansbro kommun, och Gagnef till exempel, varit lillebror och lilla syster
till Sdlen och Siljan. De har sina kunder och klientel. Vi har allt som béde Silen och
Siljan har, men i mindre format och mycket mindre exploaterat. Vi har guldkornen dar
du slipper sta och trampa varandra pa fotterna. Det vill jag lyfta. Jag vill inte jobba med
de stora, jag dr inte intresserade av det. Sa det var min drivkraft och mitt mal”
(Eventforetaget Vansbro)

4.2 Relationerna

Flera av de intervjuade lyfter hur viktigt det personliga foretagandet med goda
kontakter till samarbetspartners dr for verksamheten. Det hir framkommer sarskilt
bland Siljansnés foretagare som deltog i gruppintervjun, som betonar
entreprendrskap och samarbetet mellan olika kvinnliga foretagare som en orsak
till att de orkar fortsitta verksamheten, eftersom de kan samarbeta vél och gynnas
av varandra. Redan 2016 borjade flera kvinnliga foretagare i byn att samarbeta i
tjiugo som skapar, dér flera kvinnliga foretagare samlades och utbytte
erfarenheter. Det samarbetet finns kvar, och samarbetet har dven tagit sig uttryck i
Visit Village-samarbetet dér flera olika byar i Dalarna samarbetar for att fa folk att
hitta dit.

72016 gick det upp for alla oss ensamforetagare hér i Siljansnis att vi var sa otroligt
manga kvinnliga foretagare som ofta jobbar sjidlv da. Vi insag att vi méste gora nagot,
vi maste samla ihop oss. Just det hédr samarbetet, att man utbyter erfarenheter av alla
olika slag, att man ldr kénna nytt folk och l4r kénna byn. Det blir s& mycket trevligare.
Man vérnar mer om byn. Vi kénde att vi kunde paverka och fa saker att ske som vi ville
ha.” [Fokusgrupp Siljansnés]

”Visit Village kom for 6 ar sedan kanske. Visit village tittade pé tjugo som skapar for
att vi hade redan utformat det konceptet... Det var dérfor de ville ha Siljansnds med.
Visit village kom ju fran ett italienskt koncept ocksé dér de ocksa har jattemanga sma
byar. Ata, bo gbra som var grunden for att Visit Village skulle vara nagot att bygga upp.
Sé blev det Siljansnds, Vikarbyn, Sdrna, Venjan, Svérdsjo, Dala-Floda och Gesunda ar
pa gang. Helt plotsligt gick vi fran att enbart forsoka fa byn att fortsétta att leva, sa har
vi mycket storre utbud dir vi kan ndmna alla andra Visit Village byar och vad som finns
att gora runtomkring. Inte bara i sin egen by och hela Dalarna utan vérnar om turismen
hir.” [Fokusgrupp Siljansnis]
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Via visit village hemsida stér det att projektet finansieras av Visit Dalarna, Region
Dalarna, EUs utvecklingsfond samt Companion (tilvixtverket)

Samarbetet lyfts fram som nagot naturligt, eftersom de kan léra sig av varandra
och hjélpa varandra att na kunder. De tvé systrarna som &r tapetserare har en butik
tillsammans, som ligger pad samma gard som Leksandsstolens butik & café [dér
fokusgruppen i Siljansnés dgde rum] och flera andra lokala foretag pa
gingavstdnd. De foretagarna drar kunder som soker heminredning och dérfor kan
de latt upptacka de andra foretagen som ligger precis bredvid.

”Det hér &r var tredje lokal. Nu har vi hittat hem. Nu flyttar vi inte pa oss igen... Just
den hér nérheten till Leksandsstolen: vi har ménga samarbeten dér vi har liknande
kunder. Man blir mycket mer flexibel. Om vi inte har det som kunden soker kan da gé
dit och vice versa. Det blir roligare, Vi ar flera hir pa garden...” [Fokusgrupp
Siljansnis]

”Vi fick hjélp av campus i Leksand. Jag fick vara larling hos [systern som var
tapetseraren]| som mobeltapetserare... Vi skriddarsydde ju en utbildning till mig.”
[Fokusgruppen Siljansnés]

Kajakforetaget i Dala Floda ndmner att de &r aktiva i Visit Village-samarbetet och
dess méanadstriffar. Aven om foretager frimst har forsiljning via sin hemsida till
icke lokala kunder, dar foretagets regelritta turismverksamhet ér ca 5-10% av
verksamheten och dirfor inte den mest centrala ekonomiskt. Den sociala aspekten
av visit village dr viktigast for honom dé det &r givande att tréffa foretagare i
bygden. Genom kajakfGretaget kom arbetet dven i kontakt med naturguiden 1
Dala-Floda samt andra foretag som ej kunde medverka i kandidatarbetet p.g.a
tidsbrist.

Cafét lyfter hur viktigt stammisar &dr for verksamheten, och hur de motiveras av
berittelser av gister som aterkommer. De flesta kunder &r lokala, men att dven
turister speciellt vinter och sommartid ar géster. De ndmner hur flera ungdomar
har haft sitt forsta sommarjobb dér, och sedan flyttat vidare i livet. Samt att flera
av kunderna ir lokala som fikar/besoker dret om, dven om flera fortfarande tror att
det endast &r ett sommarcafé. De har dgt cafét sedan 2016, men det har funnits ett
café pa platsen sedan 1920-talet. De har dven borjat med forsiljning av matlador
med hemleverans via en lokal transportfirma, vilket gor att de nar fler lokala
kunder som ej létt kan ta sig till cafét. Dér relationen till den lokala
transportfirman ar viktig for att lyckas med hemleverans déd de ej har mojlighet att
gora det 1 egen regi.

Eventforetaget berittar att hon har ldmnat Visit Dalarna da hon ej upplever sig
fa det stod som hon behover frédn organisationen, da hon behdver motivation for
att kunna utveckla foretaget som hon vill d& hon #r egenforetagare. Aven
Kajakforetaget berittar att han har 1dmnat Visit Dalarnas samarbete da han ej
upplever sig fa ut ndgot av det.
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”Jag tycker visit dalarna ar en svér organisation.
tidigare hade varje kommun en egen turistbyra. Det vertogs av visit dalarna, som fick
ett otydligt uppdrag. Privatpersoner saknar den information som gér att fa... Foretag
upplever inte att de [visit dalarna] har ndgon befogenhet. Vi vet inte vart de vill eller
vart de ska. Jag har varit medlem fram tills nu, jag har sagt upp mitt medlemskap darfor
jag tycker inte jag fatt ndgot ut av det. De skulle ju kunna vara ett bollplank, som man
behover som egenforetagare... Jag gick flera kurser dir, det blev aldrig nagon
uppfoljning. Det &r ju det som dr problemet ofta nir man &r ensam, att man orkar inte
dnda in i mal. Man behover ndgon som pushar pa lite. Jag hade behovt ndgon som séger
kom igen nu, kom igen nu [motivation]” (Eventforetag Vansbro)

4.3 Livsstilen

Flera av foretagarna i Siljansnds, naturguiden 1 Dala Floda samt eventforetaget i
Dala Jarna lyfter att foretagandet 4r mer en livsstil dn ren ekonomisk
vinstsokande. Samtalet med foretagarna priaglas av en uppskattning av bygden
som de vaxt upp 1 och atervint till som vuxna eller pa vuxen alder funnit och
skapar sitt hem i.

”Jag flyttade tillbaka for att driva cafét, en langtan hem gjorde att jag hoppade pa det
hér... Jag jobbade i Stockholm under den perioden och hade jobb och ldgenhet och allt
saddant. Men en ldngtan hem till skogen och lugnet, och hemmet [forde henne till
hemmet och kopa cafét 2016]” (Caféparet)

Dock lyfter de att det ar svart ekonomiskt for dem att g runt, dér flera av
foretagen verkar ha det svart ekonomiskt, vilket de menar beror pa det radande
varldsldget med hog inflation pa basvaror. Under fokusgruppen stélldes en fraga
om pengar motiverade dem, dé skrattade de och sa det knappast var pengarna da
om pengar var motivationen si hade de knappast gjort detta. Utan Gverlevnad sé
kan man bo dér.

Flera lyfter foretagandet som ett sétt att nd sina mal, och leva livet som de vill.
Dir de kan forsorja sig pa 1onen, men ej bli rika. Dar livsstilen och inflytande pa
sitt eget liv dr en central drivkraft.

Naturguiden i1 Dala Floda beréttar att foretaget &r ett sétt for henne att leva
héllbart i vardagen och ldra andra att komma nirmare naturen och dven att kdnna
sig ndrmare naturen. Pa hennes retreater &r maten vegetarisk, vilket motiveras av
bade hilsoskal och ett holistiskt synsétt pd héllbarhet som dr en av drivkrafterna
bakom hennes livsstil och foretagande. Hon beréttar att pengarna dr for henne ett
medel fOr att nd sitt mal att leva ett hallbart liv och sprida det sittet att leva.

Hon &r inte uppvuxen i trakten, men upptiackte Dala Floda via forsrdnning och
blev kvar 1 trakten d& hon uppskattade livsstilen och platsen.
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”Jag élskar verkligen att ldra ut saker, jag élskar att vara i naturen, och jag élskar att fa
ut folk i naturen. Ge folk den upplevelsen av naturen som jag upplever &r viktig for
mig.” (Naturupplevelse foretaget)

“Flyttade till Dala Floda efter jag varit i Nepal, det var hir det fanns forspaddling.
Arbetade som forspaddlings instruktdr ldnge hér.” (Naturupplevelse foretaget)

Forsrdanningsguiderna ndmner hur de dagspendlar 18 mil enkelvég for att delta 1
forsrdnningen. Lonsamheten &dr ldg, men det ar fraimst en livsstil.

Detta miarks nér forsranningsguiden, som sysslat med det sedan 1980-talet,
beskriver sig som forsrdnningsguide framst och som nagon som arbetar med annat
ndr det ej dr sdsong. Trots att han &r utbildad ingenjor verkar hans primédra
identitet i detta sammanhang vara naturguide.

Eventforetaget i Vansbro lyfter att hon genom att driva sitt eget foretag far en
flexibel anstéllning dar hon kan kombinera sitt intresse for Sndan, som lédnge haft
en speciell plats i hennes hjérta, samt kombinera med familjeliv och hennes
intresse att skapa event.

Flera lyfter sitt foretagande som ett sétt att kunna bo pa platsen pé sina egna
villkor. Dér deras val blir extra viktigt da ingen av de intervjuade har bott hela sitt
liv i trakten. De som vixte upp 1 Dalarna utforskade virlden i sin ungdom, och
sedan atervinde de hem och skapade det liv de ville. De som ej véxte upp i
Dalarna valde sin nya hemvist genom ett aktivt beslut.

De som intervjuas &r driva men lyfter att det &r svart att vara driven som egen
foretagare utan bollplank att préva idéer. Dér de behdver sina sociala ndtverk med
andra entreprendrer, dven om de ej har direkta affdrsmissiga kontakter sé hjélper
det att triffa andra i liknande situation.

Naturupplevelseforetaget i Dala Floda berittar att hennes foretag ér ett sétt att
sprida och leva hennes naturnéra och holistiska livsstil, samt att det &r bra for
miljon. Dér hon far lara nya ménniskor att upptécka naturen som &r hennes stora
passion. Dér kunderna framst ér fran Stockholm och storstdder, men lidngtar ut till
ett naturndra liv och den livsstilen. For att uppna detta har hon lokala samarbeten,
gésterna bor pa det lokala vardshuset, flera av SUP och kajaker dr inkdpta pa den
lokala kajakbutiken. Gronsakerna ér inkdpta péd en lokal ekologisk gérd.
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5. Diskussion

Syftet med denna uppsats &r att ndrmare forsta hur entreprendrskap pa
landsbygden 1 Dalarna formas av och samspelar med den lokala kontexten,
relationerna mellan foretagare och deras livsstil. Empirin diskuteras utifrén teorier
om entreprendriella ekosystem, inbdddning, landsbygdsentreprenérskap och
kontextens betydelse.

5.1 Utmaningar och mojligheter

Den insamlade empirin framhéver att naturturismens forutséittningar ar tydligt
kopplade till den lokala platsen, dér naturens upplevda skonhet, dlv och sjoar,
samt en bygdegemenskap pé landsbygden 4r en central och nddvéndig del av
foretagens verksamheter. Lokal inbdddning (Miiller & Korsgaard, 2018) lyfter hur
de unika fOrutséttningarna pa platsen och de nétverk som redan existerar avgor
hur féretag bygger sin verksamhet. Dér foretagen ofta leds av djupt motiverade
ménniskor med tydliga viljor att férvalta och bevara arvet samt sin unika plats.
Dar ldngvarig dedikation utgér normen for de intervjuade.

Utmaningarna de stér infor ar dels ekonomiska, kopplade till sémre
konjunkturer utifrén vérldslaget, dels stora variationer mellan olika sdsonger, dir
sommaren ir den stora inkomstsdsongen. Men att dven hitta driven personal lokalt
ar en utmaning. Dock kombinerar exempelvis kajakforetaget lokal forankring med
forsdljning till en bredare (icke-lokal) marknad, vilket visar pa
anpassningsformaga och nytdnkande hos dessa foretagare.

Flera av aktorerna ndmner att det ridande ekonomiska lidget med dkade
baskostnader har paverkat deras verksamheter negativt, diar de bade far farre
kunder och de kunder som tar sig dit spenderar mindre pengar dn tidigare.
Kajakbutiken ndmner att omséttningen har halverats sedan 2022 och foretagen i
Siljansnds ndmner att de kunder som tar sig dit spenderar mindre pengar dér.
Eventforetaget i Vansbro ndmner att de frimst har lokala foretag som kunder, men
att de forra dret fick vara privatguide at en familj som ville ha en guide i skogen
eftersom de var radda for att ga sjilva.

Ett tema som aterkommer stdndigt 1 empirin &r hur respondenterna ser sitt
foretagande som en /ivsstil snarare &n som enbart ett ekonomiskt motiverat arbete.
Manga foretagare lyfter fram att de har atervént till sin hembygd eller funnit en
plats dir de kan leva ndrmare naturen, med storre kontroll ver sin vardag och
mojlighet att bidra positivt till platsens utveckling. Denna sorts motivation speglas
1 Korsgaard, Bosworth och Gaddefors (2026), som menar att entreprendrer pa
landsbygden ofta ér drivna av sin vision om ett gott liv, 1 stéllet for ren ekonomisk
vinning.
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Welter (2011) lyfter dven fram betydelsen av gemenskap och familj i
entreprendrskapets kontext. Detta syns i empirin av cafédgarnas beskrivning av
verksamheten som en del av bade sin familjs och bygdens historia, men dven i
berittelser om ungdomar som haft sina férsta sommarjobb dér, samt om hur
lokala stammisar atervénder ar efter ar. Naturguiden motiveras av att leva hallbart
och ser dirmed sin verksamhet som ett uttryckssitt for att leva hallbart samt som
ett naturligt sétt att lara och inspirera andra till den livsstilen. Detta visar hur det
personliga livet och foretagandet sammanflédtas och hur bada bidrar till den livsstil
som fOretagarna efterstravar. Dock &r det livsstilsdrivna entreprendrskapet sarbart
for externa fordndringar, som att unga véljer att flytta fran bygden och en sdmre
ekonomisk konjunktur.

5.2 Samarbeten mellan lokala aktorer

Samarbeten mellan de lokala aktdrerna sker bade via informella och formella
nétverk. Teorierna om entreprendriella ekosystem (Spigel, 2015; Spigel &
Harrison, 2017) illustreras tydligt 1 de lokala initiativen som Visit Village och det
lokala samarbetet mellan kvinnliga foretagare i Siljansnds Tjugo som skapar. 1
dessa samarbeten utbyter de lokala foretagarna erfarenheter, stottar varandra och
gor sin bygd mer attraktiv att bade besdka och bositta sig i. Samarbetena skapar
socialt kapital och bidrar till kunskapsoverforing och innovation, vilket dven sker
mellan aktorer som inte har direkta affarsrelationer. Empirin visar dock att alla
inte kdnner sig inkluderade i de formella nétverken for samarbete, vilket kan
skapa en kénsla av utanforskap och driva de aktorerna att skapa egna, mindre
samarbeten. Detta visar att ekosystem dr anpassningsbara, och att samverkan
kraver dmsesidighet och gemensamma vérderingar.

Det existerande Visit Village-samarbetet kan vara ett tydligt exempel pa ett
entreprenoriellt ekosystem, eftersom det drivs av medlemmarna sjdlva och for
medlemmarnas skull, (dven om det finansieras med externa medel fran Visit
Dalarna, Region Dalarna, Companion (Tillvixtverket) och EU:s regionala
utvecklingsfond). Visit Village skapar ett tydligt sitt for lokala aktorer att
samverka och skapa samarbeten som fungerar i just den lokala byn, och att ldra
sig av andra byar dér samarbete redan ar etablerat. Samtidigt blir det dven léttare
for turister och lokala kunder att hitta dit, &ven om man saknar de lokala
kontakterna som kan rekommendera just det besoksmadlet. Det skapar dven en
kdnsla av sammanhallning, dir de lokala foretagarna arbetar mot ett gemensamt
mal da kunder stannar till lite extra och ser fler intressanta saker att gora 1 byn.
Dock finns det séklart baksidor, dé inte alla foretag anses passa in i malbilden och
exkluderingen blir extra kénslig. De aktorerna har dock skapat egna, men mindre,
samarbeten som saknar namn eller extern finansiering. Det verkar bero pa att det
finns ett behov av samarbete, da inget foretag kan forse kunderna med helheten,
dvs. boende, mat, utflykter och upplevelser som gor helheten.
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Spigel och Harrison (2017) talar om hur entreprendrer kan léra sig av varandra
genom att traffas och utbyta erfarenheter, &ven om de ej har direkta affarsméssiga
relationer med varandra. Detta fangas i empirin dir de intervjuade beskriver hur
viktiga de relationer som skapas ér for verksamheten. Detta blir tydligt i praktiken
via Visit Village samarbetet, dir dven de vars verksamhet ej dr direkt beroende av
de andra aktorerna gynnas av utbytandet av idéer. Dér den sociala och
affarsmissiga vérlden skapas och speglas av Spigels ekosystembegrepp, dér
entreprendrer lar sig av varandra, delar resurser och samarbetar utifran ett
gemensamt mal om att framja bygden. Vissa aktorer upplever att de saknar detta
stod, d&ven de som bedriver verksamhet inom samma omrade, vilket tydligt visar
hur ekosystem kan bade inkludera och exkludera aktorer. Detta blir dven tydligt
av hur Eventforetaget i Vansbro séger sig sakna det stod som de andra foretagarna
som deltar i Visit Village Siljansnds har. Samt att hon, och dven andra foretagare,
hade hoppats att Visit Dalarna skulle kunna fylla den roll som métesplats for
aktdrerna i Dalarna och som bollplank for idéer.

5.3 Forutsattningar for entreprendrskap

Diskussionen fortsatter nu med en diskussion om platsens betydelse. Kajakforetag
1 Dala Floda nar framst icke-lokala marknader, och endast ca 5% av verksamheten
ar regelrtt turism, da lejonparten av verksamheten ar att forse kajaker till
naturforetag runt om i Sverige som de har importerat fran Tyskland, Finland och
andra marknader. Dock &r foretaget vél forankrat i bygden med specialiserad
kunskap inom kajaker, vilket mérks av att det 1 princip varje sommar anordnas
SM 1 kajak/kanot 1 bygden, vilket drar turister dit. Miiller och Korsgaard (2018)
beskriver vil kajakforetaget 1 Dala Floda som ett exempel pa entreprendrskap pa
landsbygden, eftersom det fraimst nér icke-lokala kunder via sin hemsida runt om i
Sverige. Aven om detta foretag dr mer forankrat i bygden via sociala nitverk
beror lejonparten av deras intékter pa icke-lokala marknader och kunder, vilket
gor den lokala butiken mindre central for foretagets ekonomiska verksamhet.
Empirin visar hur platsen har en avgdérande betydelse for
landsbygdsforetagandet, vilket bade intervjupersonerna och teorin framhéver.
Foretagare som naturguiden och caféidgarna beréttar om sin starka kénsloméssiga
koppling till platsen- dér de viljer att dtervéinda och stanna kvar, trots de
begrinsade ekonomiska forutsittningarna. Som motivation lyfts livsstilen,
gemenskapen och platsens naturskonhet fram. Detta foljer mycket vil Welters
(2011) analys av entreprendrskapets kontext, dér sociala och geografiska faktorer
— exempelvis lokal identitet, ndtverk och naturresurser — paverkar och formar
foretagarnas motivation och sjélva verksamheten. Foretagarna som intervjuats i
uppsatsen motiveras av sin vilja att forvalta, utveckla samt forbattra platsens
attraktionskraft, dir drivkraften inte enbart &r egen vinning utan dven sin bygds
overlevnad och forbéttring. Liknande idéer aterkommer hos Korsgaard, Bosworth
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och Gaddefors (2026), som visar hur landsbygdsentreprendrer tar pé sig flera
roller fOr att ansvara for bygdens ekonomiska och sociala utveckling. Miiller och
Korsgaard (2018) beskriver inbdddning, och i empirin visar Cafét tydliga tecken
pa inbiddning i det lokala ssmmanhanget. Agarna lyfter flera ginger fram sin
motivation att forvalta det som redan finns och 1 forsta hand anvénda lokala
ravaror. Vilket tyder pa en inbdddning i bygden, dar det lokala betonas, och att
samarbete med en lokal aktor for utkérning av matlador majliggor fler kunder i
trakten. Drivkraften bakom foretagandet ar att forvalta och bygga vidare pa det
som redan finns pa platsen.

Foretagen pa landsbygden i vdstra Dalarna agerar i en komplex kontext dir
deras mgjligheter och hinder att lyckas ér starkt kopplade till platsen. Hér ser vi
dédrmed kontextens betydelse (Welter, 2011) och landsbygdsentreprendrskap
(Korsgaard, Bosworth & Gaddefors, 2026) som visar hur foretagare far lov att
spela flera olika roller, exempelvis kulturbérare (arts & crafts, fabod,
forsrdnning), bygdebyggare och dven entreprendrer. Empirin visade att de lokala
forutsittningarna kénnetecknas av tillgéng till lokala resurser, starka informella
nitverk och en motivation som drivs av livsstilen. Detta férsvéras av en liten lokal
marknad, svérigheter att hitta arbetskraft samt hur beroende flera dr av externa
resurser, sdsom Region Dalarnas finansiering av Visit Village och stod fran
samhéllet/staten som exemplifieras av EU-stdd som finansierade djuren 1
Siljansnés som skapade den vackra vyn som byn &r kind for. De foretag som
lyckas kombinera lokal inbdddning med externa kontakter och marknader (Miiller
och Korsgaard, 2018) har ddremot storre mojligheter att 6verleva men dven att
vidareutvecklas. Darfor blir innovation, flexibilitet, samverkan och en stark
anknytning till platsen centrala for framtidens landsbygdsforetagande 1 Dalarna.
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6. Slutsatsen

6.1 Sammanfattade analys, och framtida mojligheter

Sammanfattningsvis visar empirin att landsbygdsforetagare i Dalarna praglas av
en balans mellan lokal inbdddning och dppenhet mot omvirlden. De foretag som
lyckas kombinera lokal inbdddning, samarbete och anpassningsbarhet med
formagan att na nya marknader dr bést lampade att klara de utmaningar som
véntar. Teorierna om landsbygdsentreprendrskap, entreprendriella ekosystem och
inbdddning skapar tillsammans en god forstaelse for varfor vissa foretag lyckas,
medan andra kimpar med utanférskap och brist pé resurser.

Utmaningarna dr stora. De lokala marknaderna &r smd, med stora
sdsongsvariationer, svarigheter att rekrytera arbetskraft och ett beroende av
externa finansieringskéllor. Samtidigt finns det stora mojligheter att bygga vidare
pa de befintliga samarbetena, stirka gemenskapen och sprida kainnedom om sin
lokala plats, eftersom frutsittningarna redan finns.

Genom stéttning av nya initiativ, medveten inkludering samt en utvecklad och
uthallig strategi for att kombinera det lokala, som Dalarna &r ként for, med det
globala kan vara de 16sningar som kravs for ett livskraftigt entreprendrskap pa
landsbygden i1 Dalarna. Eller som uttrycktes 1 fokusgruppen, ”Grdv ddr du stdar”.

6.2 Vidare forskning

For att fa en dnnu battre bild av forutsédttningarna for naturturismforetag och hur
lokala foretag samarbetar skulle det vara intressant att genomfora en lingre
etnografisk studie dir man tillbringar flera manader pa plats. Detta skulle ge en
annu bittre forstdelse av forutsédttningarna och de lokala samarbeten som finns,
och ge mojlighet att intervjua flera naturguider fran @nnu fler byar 1 véstra
Dalarna. Det skulle vara intressant att &ven intervjua representanter fran Visit
Dalarna, eftersom den organisationen dterkommer i flera av intervjuerna med
béde ris och ros.
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