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Sammanfattning

Dagens livsmedelssystem pridglas av maktkoncentration, ldnga distributionskedjor och
héllbarhetsutmaningar vilket lett till dkat fokus pa alternativa livsmedelssystem. Denna studie
undersoker alternativa livsmedelssystem genom en kvalitativ flerfallstudie pa fem aktorer aktiva i
olika typer av alternativa livsmedelssystem. Syftet &r att undersoka hur de arbetar genom olika
praktiker samt vilka mervirden som mojliggérs genom dessa. Studien tar avstamp i structuration
theory och Anthony Giddens dualitetskoncept mellan agens och struktur for att analysera aktdrernas
praktiker. Aven en vidareutveckling av structuration theory anviinds for att fokusera analysen till
spanningar mellan agens och struktur. Analysen identifierar fyra centrala praktiker: att bygga
relationer, utmana systemet, selektera samt informera och frimja. Dessa praktiker forklaras sedan
som mojliggdrare av mervirden i form av rittvisa leverantorskedjor, starkt lokal resiliens.

Nyckelord: Alternativa livsmedelssystem, Structuration theory, Agens, Mervirden, praktiker.

Abstract

Today’s food system is characterized by concentration of power, long distribution chains, and
sustainability challenges, which have led to an increased focus on alternative food systems. This
study examines alternative food systems through a qualitative multiple case study of five agents in
different types of alternative food systems. The purpose is to investigate how these agents operate
through various practices, as well as the added values enabled through these practices. The study is
grounded in structuration theory and Anthony Giddens’ concept of duality between agency and
structure in order to analyze the agents’ practices. A further development of the practice is also
applied to discuss tensions between agency and structure. The analysis identifies four central
practices: building relationships, challenging the system, selecting, and informing and promoting.
These practices could enable social added values in the form of fair supply chains and strengthened
local resilience.

Keywords: Alternative food systems, Structuration theory, Agency, Added values, Practices.
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1. Inledning

Livsmedelssystemet har stor betydelse for saval héllbar utveckling som samhéllets
forsorjningsformaga. Fem aktorer kontrollerar idag néstan hela den svenska
dagligvaruhandeln. Samtidigt véxer initiativ fram som fOrsoker organisera
produktion och distribution pa andra sitt.

Denna studie dmnar fokusera pa en del av dagens livsmedelssystem som
uppmirksammar problematiken géllande vir matforsorjning, alternativa
livsmedelssystem. I detta avsnitt ger vi en introduktion till studiens kontext genom
bakgrunden. Sedan forklaras ett teoretiskt och empiriskt problem for att visa pa
studiens relevans och bidrag. Slutligen formuleras studiens syfte och
forskningsfragor.

1.1 Bakgrund

Livsmedelssystem definieras som hela kedjan fran produktion till konsumtion och
ar en integrering av begreppen leverantors- och viardekedja (Stringer & Hall, 2007).
Begreppet behandlar hela distributionsprocessen, frdn producent till slutkonsument
och involverar ett flertal aktorer. Det inkluderar darmed alla processer och den
infrastruktur som krivs for att forse manniskor med mat och paverkar sévil
ekonomiska som sociala och miljoméssiga aspekter av héllbar utveckling (FAO,
2018). Hur livsmedel produceras, distribueras och konsumeras har déarfor blivit en
alltmer betydelsefull fraga, sérskilt i relation till Agenda 2030 och behovet av mer
hallbara matsystem (ibid).

Livsmedelssystemet priglas dven av en problematik gédllande marknadsmakten
(Konsumentverket, 2018). Marknaden i Sverige kan forstas som ett oligopol da ett
begrinsat antal aktorer har betydande inflytande dver utbud, prissittning och vilka
virden som ges utrymme (Pindyck et al., 2018). I en rapport frdén Konkurrensverket
(2018) framkommer att pa den svenska livsmedelsmarknaden star fem stora aktdrer
for cirka 98 procent av den totala forsdljningen. Denna dominans blir sérskilt tydlig
utanfor storstadsomrddena dir ofta endast ett fital av dessa fem aktorer ar
verksamma (ibid).

Utover marknadskoncentrationen pdverkas livsmedelssystemet av fragor om
resiliens och politisk styrning. Okad osikerhet i globala leveranskedjor har
aktualiserat behovet av robusta och mindre sarbara livsmedelssystem (Roosevelt et
al., 2023; Livsmedelsverket, 2025). Samtidigt har EU:s jordbrukspolitik (CAP) gétt
fran att gynna storskalig effektivisering till ett 6kat fokus pa héllbarhet och kortare
distributionskedjor (Europeiska kommissionen, 2026). Mot denna bakgrund har
initiativ till alternativa sétt att organisera produktion och distribution vuxit fram,
delvis som en reaktion pa det dominerande systemets begransningar (Goodman et
al., 2011). Dessa initiativ beskrivs ofta som del av alternativa livsmedelssystem



(AFS) eller alternativa livsmedelsnédtverk (AFN) och omfattar olika former av
produktion, distribution och konsumtion som skiljer sig fran mer industrialiserade
system (ibid). Initiativen beskrivs som alternativa i relation till dominerande
distributionskedjor och gemensamt for dessa ar att de forsoker utveckla andra sitt
att organisera livsmedelsfloden, exempelvis genom kortare distributionsked;jor,
lokal produktion och ett starkare fokus pa ekologisk produktion (ibid).

Alternativa livsmedelssystem bestar av flera olika parter. Med parter avses
individer, organisationer eller verksamheter som pa olika sétt deltar 1 och paverkar
hur livsmedel produceras, distribueras och konsumeras. Det kan exempelvis handla
om producenter, butikségare, kooperativ eller aktdrer som organiserar relationer
och distributionsfloden mellan producenter och konsumenter. I denna studie gors
en distinktion mellan begreppen parter och aktorer, begreppet parter inkluderar i
denna studie alla olika medverkande i livsmedelssystemet medan aktorer refererar
till en organiserande del av livsmedelssystemet. I praktiken tar aktorer i alternativa
livsmedelssystem sig uttryck i olika former av initiativ (Goodman et al, 2011).

Exempel péd sddana initiativ &r Reko-ringar, dar producenter siljer direkt till
konsumenter genom organiserade utlimningar (Hushéllningssillskapet, u.d). Ett
annat exempel dr alternativa butikskoncept som fokuserar pa lokal, ekologisk
och/eller smaskalig produktion. Dessa initiativ bygger i stor utstrickning pa ett
organiseringsarbete diar aktorer samordnar relationer mellan producenter och
konsumenter. De hanterar dven olika parters intressen samt gor kontinuerliga
avvagningar mellan virdebaserade ideal och praktiska forutsittningar (Marsden,
2000).

Genom detta organiseringsarbete skapas forutsdttningar for att andra typer av
mervirde dn det rent monetdra virdet som kan uppsta (Marsden, 2000). Marsden
(2000) menar nidmligen att aktorer i1 alternativa livsmedelssystem kan skapa
mervirde genom att stirka kopplingen mellan producent och konsument,
exempelvis genom lokal forankring och andra kvalitetsaspekter. Livsmedel kan
didrmed fOrstds som birare av sociala och miljomissiga mervdrden utdver sin
funktion som varor (Marsden, 2000; Chiffoleau et al., 2025). Samtidigt &r det oklart
vilken roll aktérerna har 1 skapandet av mervirde 1 praktiken och genom vilka
organiseringspraktiker detta upprétthalls.

Denna studie avser darfor att undersoka hur aktdrer inom alternativa
livsmedelssystem arbetar och skapar mervirde i livsmedelssystemet genom att
identifiera olika praktiker. Att studien fokuserar pa praktiker foljer av ett teoretiskt
ramverk baserat pa structuration theory. Teoretiskt ser vi att praktiker é&r
aterkommande ageranden som skapas i en spanning av aktorernas agens och dess
omgivande strukturer. Detta forstds genom dualitetskonceptet presenterat av
Giddens (1984) kompletterat med ett modernare perspektiv av Windeler &
Jungmann (2024). Darmed analyseras konkreta arbetssétt och praktiker som kan
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bidra till att olika former av mervérde uppstar, samt att forstd vilka typer av
mervirden som mojliggors.

1.2 Problemformulering

1.2.1 Empiriskt problem

Aktorer inom alternativa livsmedelssystem som REKO-ringar, kooperativ och
alternativa butikskoncept har lyfts fram som viktiga initiativ for att bygga mer
héllbara livsmedelssystem (Ossowska et.al, 2025). Initiativen beskrivs som
alternativa kontra aktdrer inom dominerande distributionskedjor genom att starka
relationen mellan producent och konsument, men &dven pa grund av
mervirdeskapande i form av rittvisare ersdttning for producent, 0kad transparens
men dven genom loftet att fordndra mot en battre framtid (Le Velley, 2019). Dessa
system bygger dock pd ett omfattande organiseringsarbete utfort av aktérer som
ansvarar for att samordna relationer, motesplatser, logistik och kommunikation
mellan de olika parterna inom kedjan (Le Velley & Dufeu, 2015).

Samtidigt agerar aktorer inom alternativa livsmedelssystemen i en spdnning
mellan virde-ideal och praktiska utmaningar (Le Velly, 2019). Ménga av initiativen
grundas i virderingar om hallbarhet, lokal produktion och réttvis handel, men
behover samtidigt fungera inom ekonomiska och institutionella ramar som leder till
krav pa effektivitet och laguppfyllelse (Le Velly & Dufeu, 2016). Aktorernas roll
blir ddrmed att kontinuerligt balansera olika intressen och forvintningar. Ett
exempel &r att sikerstdlla rittvis ersittning till producenter samtidigt som priserna
maste héllas tillrackligt tillgdngliga for konsumenter. Detta medan institutionella
krav paverkar hur arbetet kan genomforas.

Denna spanning mellan virde-ideal och praktiska utmaningar skapar ett
empiriskt problem dir aktorens arbete blir avgdrande for systemets langsiktiga
hallbarhet och funktioner samtidigt som detta arbete dr komplext och krivande att
upprétthilla 1 praktiken (Hearnshaw & Wilson, 2013). Detta problem blir extra
tydligt 1 sma eller lokalt forankrade system dér ett beroende av begrinsat antal
aktorer gor organiseringen sarbar for fordndring och storning (Moliterno &
Mahony, 2011). Sadana sarbarheter kan exempelvis uppstd vid foréndringar i
efterfragan eller fordndrade regelverk, vilket ytterligare understryker behovet av
stabila aktorer.

Det finns séledes ett behov av att ndrmare undersdka hur aktdrer i alternativa
livsmedelssystem konkret arbetar. Vilket foljer av att alternativa livsmedelssystem
bygger pa virden som transparens och lokal forankring, vilket blir problematiskt
att uppritthalla i samspel med ekonomiska och institutionella hinder. Fokus ligger
pa att identifiera vilka praktiker som utfors, hur aktérernas praktiker formar och
mojliggor mervirdeskapande i relationerna mellan systemets parter.
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1.2.2 Teoretiskt problem

Trots att aktorer 1 alternativa livsmedelssystem har en central roll i det praktiska
genomforandet, tenderar deras funktion att vara relativt osynlig i tidigare forskning
(Le Velly, 2019). Studier har i hog grad fokuserat pd konsumenters och
producenters drivkrafter och villkor, snarare dn pa aktorers vardagliga arbete och
hur detta arbete bidrar till att skapa mervérde i systemet (Baath, 2022).

Mervirde kan i alternativa livsmedelssystem till exempel uppstd genom att
produkter kopplas till en specifik plats eller genom direkta relationer mellan
producent och konsument. Samtidigt &r det fortfarande otydligt hur detta mervirde
faktiskt skapas i praktiken och genom vilka arbetssitt och processer det uppratthélls
1 det dagliga organiseringsarbetet.

Structuration theory erbjuder ett perspektiv for att forstd hur praktiker formas
genom samspelet mellan agens och struktur (Giddens, 1984). Perspektivet bidrar
dérmed till forstdelsen av hur handlingsutrymme, ett teoretiskt dverlapp mellan
agens och struktur, skapas och uppritthélls genom praktiker. Didremot berdr inte
teorin hur specifika praktiker i vardagligt arbete konkret bidrar till skapandet av
mervirde. Teorin kan endast anvédndas for att se hur praktiken 1 sig skapas. Sa dven
om detta perspektiv bidrar med en viktig forstaelse av hur handlingsutrymme
skapas och upprétthélls, forklarar teorin framst varfor handlingar ar mdjliga, men
inte hur de leder till mervérde vilket blir en kunskapslucka.

Utover detta sa leder teorin till frigan om huruvida detta mervirde skapas nar
aktorer agerar inom strukturerna for dennes agens, eller om mervirde kan uppsta
ndr aktorer agerar mer utifrdn agens snarare &n strukturerna, alternativt att
strukturerna dvertar aktorens agens. Darmed uppstar ett delproblem i den tidigare
ndmnda kunskapsluckan f6ljt av meningsskillnader med modern utveckling av
teorin (Windeler & Jungmann, 2024). Windeler och Jungmann (2024)
argumenterar for ett mer reflexivt perspektiv pa praktiker, dir relationen mellan
agens och struktur forstds som mer dynamisk och foranderlig.

Som tidigare ndmnt lyfter structuration theory inte hur praktikerna leder till
mervirde, varken Giddens (1984) eller Windeler & Jungmann (2024). Det
modernare perspektivet pa reflexiva och fordnderliga praktiker mojliggoér dock en
analys av hur olika relationer mellan agens och struktur kan péverka skapandet av
mervirdedesskapande praktiker.

Ett ovrigt teoretiskt problem som synliggjorts under litteraturgenomgéngen infor
studien &r forvirringen kring definitioner av begrepp 1 litteraturen. I studien har vi
fokuserat pd mervéirden och alternativa livsmedelssystem, det rdder motstridiga
meningar och forvirring kring hur dessa koncept och begrepp bor anvindas och
definieras. Dérav forklarar vi hur begreppen anvinds och definieras inom denna
studies ramar.
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1.3 Syfte

Syftet dr att unders6ka hur aktorer inom alternativa livsmedelssystem arbetar 1
praktiken, hur deras praktiker formas i spinningen mellan agens och strukturella
ramar samt hur dessa praktiker bidrar till mervérdeskapande.

Fragestéllningar:
- Vilka praktiker kan identifieras i aktorers arbete?
- Vilka mervarden mojliggors 1 relationerna mellan systemets parter?
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2. Teorli

I f6ljande kapitel redovisas de centrala definitioner och teorier som anvands for att
besvara och diskutera uppsatsens forskningsfragor. For att bittre forstd hur
praktiker, strukturer och agens kan leda till mervirden 1 alternativa
livsmedelssystem vinder vi oss till litteraturen om structuration theory. Kapitlet
bygger frimst pa Anthony Giddens structuration theory och kompletteras med ett
modernare perspektiv pad teorin samt studiens definition péd alternativa
livsmedelssystem och mervirde. Tillsammans mojliggor dessa perspektiv en analys
av hur aktorers handlingar och strukturella ramar paverkar skapandet av mervérde.

2.1 Alternativa livsmedelssystem

Inom den vetenskapliga litteraturen finns det en tydlig begreppslig bredd kring
alternativa livsmedelssystem, dir begrepp som AFN, ADS, Short Food Supply
Chains och Civic Food Networks ofta anvédnds parallellt och ibland 6verlappande
(Le Velley, 2019; Hearnshaw & Wilson, 2013). Denna variation i begrepp
problematiseras av Le Velley (2019), som menar att konceptet i forsta hand bor
forstés utifrdn en inneboende vilja och ett 16fte om foréndring.

I denna studie véljer vi att utgd frdn Le Velleys definition av alternativa
distributionssystem. Anledningen till detta val ar att definitionen erbjuder en
teoretisk bredd som gor det mojligt att inkludera en variation av initiativ, s ldnge
deras  grundliggande vérderingar och motivationer utgar frdn en
fordndringsorienterad logik. Genom att rikta fokus mot dessa drivkrafter menar vi
att det skapas forutsittningar for en djupare kontextuell forstaelse av fenomenet,
vilket dr centralt 1 en kvalitativ studie (Bryman & Bell, 2017).

Vi viljer darfor att inte anvdnda begrepp som sustainable food”, eftersom
sadana begrepp blir otydliga och subjektiva om man inte specificerar vad som ska
vara héllbart. Vi exkluderar d4ven begreppet ’Civic Food Networks” (Renting et. al,
2012), da denna bendmning antyder att systemen existerar oberoende av formella
institutionella strukturer, exempelvis CAP, vilket vi menar riskerar att ge en
forenklad och i viss man missvisande bild av verklighetens mer komplexa
maktstrukturer.

2.2 Mervarde

Mervirde eller engelskans “added value” anvénds vildigt olika i litteraturen, dels
beroende pa fokusomrade, dels genom ordets utveckling. Nationalencyklopedin
definierar det som ett marxistiskt begrepp som syftar till kapitaldgarnas vinst vid
exploatering av arbetskraft (NE, hdmtad 2026). Medan begreppet i andra
sammanhang anviands som grunden for att sirskilja pa varumérke och produkt (de
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Chernatony et al., 2000). Gronroos (1997) menar pa att mervirdet inte dr det
huvudsakliga vérdet hos en produkt, utan att mervirdet bygger pa uppfattningen
hos kunder baserat pa tilligg utifran basprodukter.

Detta &dr endast ett urval av mojliga definitioner. De Chernatony et al. (2000)
lyfter ett flertal andra mojliga tolkningar och mojliga definitioner av begreppet,
varav manga dr kopplade till marknadsforing. Dérav viljer vi att fortydliga vér
tolkning av begreppet och siledes forhindra feltolkningar av studien.

I denna studie fOrstds mervdarde som védrden som uppstar utdver
livsmedelssystemets grundldggande funktion att distribuera livsmedel. Dessa
viarden kan exempelvis vara sociala, relationella, kunskapsmaissiga eller
ekonomiska och skapas genom aktorernas praktiker och interaktioner mellan parter
1 systemet.

Denna definition kan tyckas vara langt ifran tidigare ndmnda definitioner.
Anledningen &r att den ligger ndgonstans mellan definitioner som anvénds i den
ekonomiska litteraturen och definitioner i litteratur gillande héllbarhet och ekologi
som exempelvis Rummukainen (2015) lyfter.

2.3 Structuration theory

Structuration theory, utvecklad av Anthony Giddens (1984), syftar till att forsta
samspelet mellan individers handlingar och de sociala strukturer som béde formar
och formas av dessa handlingar. Detta betyder att varje individ formas till att f6lja
géllande strukturer for aktuella sammanhang, men kommer dven att paverka hur
dessa strukturer skapas (Poole & Mcfee, 2005). Perspektivet utgér fran att individ
och sambhille inte bor betraktas som separata enheter, utan som émsesidigt beroende
1 en sd kallad dualitet.

Denna dualitet bestdr av agens och struktur (Giddens, 1984). Agens avser
individers handlingsforméga, det vill sdga deras mojlighet att agera och fatta beslut.
Struktur syftar i sin tur pd de regler, resurser och institutionella ramar som paverkar
och begrinsar dessa handlingar (Lippuner & Werlen, 2009). Samtidigt mo;liggor
strukturer ocksa handling, eftersom de ger stabilitet och riktning at socialt samspel.
I moétet mellan agens och struktur uppstdar det som kan beskrivas som
handlingsutrymme (Giddens, 1984; Sjostrand, 1993). Detta handlingsutrymme
representerar de mojligheter och begridnsningar som aktorer har inom ett visst
socialt ssmmanhang. Aktorer dr ddrmed inte helt fria 1 sitt handlande, men inte
heller helt styrda av strukturer. De verkar inom ramar som de samtidigt bidrar till
att reproducera eller fordndra (ibid).

Agensen hos individer kommer att paverkas av strukturerna i sammanhanget,
men individen kan dven vilja att agera utanfor strukturerna och dédrmed nyttja sin
agens for att fordndra strukturer (Canary & Tarin, 2018). Mgjligheten for att
paverka struktur kommer bero pd individens agens. D& olika individer har olika
agens kan de forstds som en hierarki inom strukturen (ibid). Detta betyder att de
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individer som anses legitima, har mer agens, kommer i storre utstrdckning kunna
rora sig utanfor modellens 6verlapp mellan agens och struktur. Aven om dessa
individer med mer agens har ett storre handlingsutrymme, sd kan alla inom
strukturen rora sig utanfor ramarna, men risken &r storre att agerandet inte
accepteras.

For att forstd aktorers organiseringspraktiker dr det dven centralt att se pd hur
sociala praktiker blir till rutiner. Det dr genom dessa dagliga, aterkommande
handlingar som individerna i en organisation aterskapar strukturen och ger den
stabilitet over tid (Poole & Mcfee, 2005). Aktorerna blir medvetna om sina
strukturer och stindigt reflekterar over sitt handlande och de sammanhang de verkar
1. Det innebdr att 4ven om individer agerar med en viss avsikt, kan deras samlade
handlingar leda till konsekvenser som inte dr avsikten. Vilket i sin tur paverkar eller
forandrar organisationens strukturer péd sitt som inte kunnat forutses (Canary &
Tarin, 2018).

En modernare syn inom teorin pa strukturer dr att dom beskrivs som reflexiva,
vilket betyder att organisationer inte bara agerar utan 6vervakar och forandrar sina
strukturer baserat pd ny information (Canary & Tarin, 2018; Windeler & Jungmann,
2024). Windeler och Jungmann (2024) menar att praktikerna idag genomgar
standig fordndring, det vill sdga att aktorerna maste agera utifrdn komplexa och
standigt fordnderliga forhédllanden. De ndmner globalisering, digitalisering och
politiska fordndringar som orsaker till de fordnderliga forhallandena som kréaver
mer teoretisk fokus pa reflexiviteten hos aktorerna och deras praktiker. Windeler
och Jungmanns (2024) modernare anpassning av teorin dr dirmed central att lyfta
for att teorin ska vara aktuell att applicera pa en kontext priglad av dagens
foranderliga forhallanden. Perspektivet ger oss med andra ord mojligheten att
analysera hur spanningen mellan agens och struktur skiftar och fordndras inom
praktiker. Ddrmed foljer 4ven mdjligheten att se hur denna spinning kan héarledas
till mervérden.

2.4 Teoretisk syntes

De teoretiska perspektiven som presenterats ovan integreras hidr 1 ett
sammanhédngande analytiskt ramverk for att undersoka aktorers praktiker i
alternativa livsmedelssystem. Det teoretiska ramverket i studien utgar frdn Giddens
structuration theory men kompletteras med modernare perspektiv och nddvéndiga
definitioner av koncept. Perspektivet anvinds for att forstd hur vardagliga praktiker
bade formas av och formar de strukturer de verkar inom, hur motet mellan agens
och struktur kan verka samt hur detta relaterar till vdrdeskapande. Structuration
theory anvinds ddrmed inte direkt for att forklara mervérde utan for att analysera
hur praktiker, agens och struktur utspelar sig och hur detta kan mojliggora
mervirden. De vill sdga hur spdnningen mellan agens och struktur kan ses i
praktiker (se figur 1).
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Fokus ligger pa motet mellan agens och struktur inom praktiken och vad som
uppstar 1 motet mellan dessa. Samtidigt anvénds begreppet mervirde for att
konkretisera vad som produceras eller blir en konsekvens av detta mote. Hér blir
skillnader mellan Giddens mer klassiska syn pd praktiker och det modernare
perspektivet centralt. Mervérde forstas som nagot som formas i praktiken genom
interaktion mellan aktorer och strukturer.

Som en sammanstéllning av dessa teoretiska utgdngspunkter har en figur tagits
fram (figur 1), vilken illustrerar hur ramverkets centrala begrepp forhaller sig till
varandra. Figuren illustrerar hur praktiker formas i en spidnning mellan agens och
struktur inom ett visst handlingsutrymme. Modellen synliggér dven hur praktiker
kan utvecklas genom mer reflexiva former av agerande, dar aktorer delvis ror sig
utanfor etablerade strukturer och anpassar sig till en fordnderlig omgivning.
Praktikerna kan darigenom bidra till olika former av mervérden samtidigt som de
omformar och skapar nya strukturer.

Handlingsutrymme

STRUKTUR Regler &
resurser

Aktorers
Handlingsférmaga

Aktorer kan anvanda
sin agens for att g& N
utanfor det klassiska : v
handlingsutrymmet

- Strukturer reproduceras
. eller éndras genom

: . praktiker
M, > Praktiker | . .. .. .. :

Mervarden

Figur 1. illustrerar relationen mellan agens, struktur, praktiker och mervirden (egen
bearbetning). Figuren illustrerar hur praktiker formas genom samspelet mellan agens
och struktur inom olika former av handlingsutrymme.

Sammantaget gor dessa olika perspektiv inom structuration theory det mdjligt att
analysera pa bade organisatorisk- och samhéllsniva samtidigt. Det vill sdga hur
aktorers konkreta praktiker formas i mdtet mellan agens och struktur, hur dessa
praktiker producerar och paverkar mervirden, samt hur detta i forlingningen bidrar
till eller utmanar befintliga strukturer. Detta teoretiska ramverk kommer déarmed
hjédlpa oss analysera det empiriska underlaget och ge forutsittningar for att besvara
studien forskningsfragor. I nésta avsnitt av studien forklarar vi metoden bakom
empirin for att forklara forsknings designens anpassande till teoretiska ramverket
och forskningsfragorna.
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3. Metod

Detta avsnitt redogor for studiens metodologiska utgangspunkter och hur
forskningsprocessen har genomforts. Inledningsvis presenteras val av
forskningsdesign och de vetenskapsteoretiska stillningstaganden som ligger till
grund for studien. Darefter foljer en genomgang av litteraturinsamling, urval,
datainsamling och analys. Avslutningsvis diskuteras studiens kvalitet och etiska
overviganden, med syfte att skapa transparens kring de val som gjorts samt hur
dessa kan ha paverkat studiens resultat och slutsatser.

3.1 Forskningsdesign

For att undersoka hur aktorer inom de alternativa livsmedelssystemen formar sitt
arbete, spinningen mellan agens och struktur samt hur praktiker bidrar till
mervirden har vi valt att genomfora en kvalitativ flerfallstudie.

En kvalitativ studie passar vart syfte da vi &mnar fi en omfattande forstéelse for
ménniskors upplevelser och erfarenheter av deras arbete inom livsmedelssystem.
Detta innebér att vi har analyserat minniskors beskrivningar och tolkningar av
deras upplevelser och erfarenheter, dirmed passar en kvalitativ metod béttre 4n en
kvantitativ (Bryman & Bell, 2017).

Studien bygger pa en induktiv ansats med en iterativ process dér arbetet utgatt
frdn empiri och teori pa ett dynamiskt vis, vilket innebér att analys och insamling
av data har skett vixelvis, vilket paverkat empiriinsamlingen (Bryman & Bell,
2017). Denna iterativa process har utspelat sig genom flera delar av arbetet,
exempelvis justeringar av intervjufrigor och aterkommande narrativ
litteraturgenomgang.

Uppsatsen 1 sin helhet dr konstruktivistisk, vilket &r den ontologiska
stindpunkten att sociala foreteelser i samhillet dr konstruerade i en pigaende
dynamisk utveckling (Bryman & Bell, 2017). Det innebar dven att vi ser
verkligheten som subjektiv, beroende av oss ménniskor och vér uppfattning (ibid).
Detta foljer av en stdndpunkt tagen av oss som genomforare av studien, men ar dven
fullt nodviandigt for att réattfirdiga metoden arbetet bygger pa. Detta eftersom vi
baserar forskning pd ménniskors subjektiva uppfattningar gillande det aktuella
amnet, vilket vi sedan tolkar och skapar sammanhang av.

Gillande epistemologin lutar sig studien mot ett tolkningsperspektiv vilket foljer
naturligt vid en tematisk analys av subjektiva dsikter med syfte att forstd manskligt
beteende d& det skulle motsitta sig logiken av en positivistisk epistemologi
(Bryman & Bell, 2017).
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3.2 Litteraturgenomgang

For att bygga det teoretiska ramverket har vi genomfort en narrativ
litteraturgenomgéng. Detta innebdr att vi har ldst forskning som vi anser vara
relevant for att forma en forstielse kring aktuella &mnen (Bryman & Bell, 2017).
Foljt av detta har kriterierna for vilken litteratur som genomgas vart breda. De har
dven passat vdl med den iterativa processen dé detta skapat behov av att tillfora ny
kunskap och vinklar genom litteraturen, de har f6ljt av behovet av flexibilitet som
kommer med en iterativ process.

Det teoretiska ramverk studien fokuseras gdllande 4r utvalda delar av
structuration theory med ett tilldgg av mervirden. Vilket vi menar péd hjélper att
belysa sammanhang och specifika delar av empirin och ddrmed ge en god teoretisk
grund for analysen. Den teoretiska mallen vi skapat for studien genom
litteraturgenomgéngen har dven den formats iterativt, dér vi l4st och utforskat olika
teorier, forskare och sammanhang déir teorier appliceras for att sedan landa i den
mallen som nu stér.

Databaser vi sokt i for att finna tidigare forskning dr Google Scholar, Scopus,
Web of science, Primo men dven myndighetssidor som konkurrensverket, FN:s
livsmedel- och jordbruksorganisation samt Europeiska unionen. Nedan listas de
sokord som anvints for att hitta artiklar. Dessa ord har d&ven kombinerats pé olika
sdtt 1 olika sokningar. Manga artiklar har dven hittats via andra artiklars
referenslista, dir vi gétt vidare till artiklar som ansetts relevanta for studien enligt
den narrativa litteraturgenomgangens metodik.

Sokord: Structure, food, food chain, AFS, value, resilience, Giddens, Practice
theory, agency, Network theory, organization, alternative food chain, Structuration
theory, overview, added value, explained, definition.

3.3 Empiri
3.3.1 Urval

Vi har anvint oss av ett méalinriktat urval, vilket innebér att vi valt ut specifika
deltagare for studien utifran ett syfte (Bryman & Bell, 2017). I denna studie har vi
valt typiska fall av olika varianter av aktorer i alternativa livsmedelssystem.
Deltagarna dr engagerade i sina syften och har byggt en plattform i sammanhanget
dér de ér relevanta i sin genre av alternativt livsmedelssystem, alla aktorerna har
dven varit aktiva 1 flertalet dr. Aktorerna har ldng erfarenhet och engagemang
dédrmed anser vi dem som starka kéllor till empiriskt underlag. Vi har valt att kolla
pé olika typer av aktorer av flera anledningar. Dels risken for mittnad i svaren,
eftersom vi vill undersoka vad aktorerna praktiskt gor for att skapa vdrden kan
samma typer av aktorer snabbt ge speglande bilder av situationen. Att vi istéllet har
olika typer gor att vi kan belysa olika fungerande praktiker som arbetar mot ett

19



Overgripande gemensamt mal. Fordelen med detta &r att vi kunnat belysa
svarigheter och framgangar inom svenska alternativa livsmedelssystem mer
nyanserat. Den andra anledningen &r att skapa ett storre praktiskt virde av studien.
Vi anser att praktiker som genomfors sakerligen kan verforas mellan kontext, detta
gOr att resultaten kan bli anvéndbara for en bredd av aktorer inom livsmedelssystem
och didrmed gora ett storre avtryck, vilket ger storre syfte att for att genomfora
studien.

Geografiskt dr urvalet begrinsat till mellersta Sverige med syftet att fokusera pa
en svensk kontext. Avgridnsningen mdjliggjorde dven genomforandet av fysiska
intervjuer, samtidigt som omrddet erbjuder en relativt god tillgdng péd aktorer i
alternativa livsmedelssystem. I studien ingér fem fall, dér varje fall definieras som
en aktor som verkar inom ett alternativt livsmedelssystem. Urvalet genomfordes
strategiskt med syftet att inkludera variation mellan olika organisatoriska former
och arbetssitt.

For att inkluderas i studien behovde aktdrerna uppfylla foljande kriterier: (1)
verka som organiserande aktorer i ett alternativt livsmedelsdistributionssystem, (2)
vara aktiv och etablerad vid tidpunkten for studien, (3) hantera organisering mellan
producenter och konsumenter.

I tabell 1 nedan presenteras studiens fem fall med 6versiktlig demografi. Studien
inkluderar intervjuer med tre butiksdgare frdn olika typer av alternativa
livsmedelsbutiker, en projektledare frdn en ideell organisation samt en
administrator for en REKO-ring. Samtliga deltagare har tilldelats pseudonymer
utifrdn deras organisatoriska roll, butiksdgare A—C, Projektledaren samt
Administratoren.

Tabell 1. Visar en 6versikt over studiens respondenter baserat pd aktorstyp, storlek och
geografisk marknad. Samtliga deltagare tilldelats pseudonymer utifrdn deras
organisatoriska roll.

Respondent Typ av aktor Storlek Marknad

Butiksdgare A Alternativ butik >10 anstéllda Stockholm

Butiksdgare B Alternativ butik Enmans foretag Visterds

Butiksédgare C Alternativ butik >10 anstéllda Stockholm

Projektledaren Ideell organisation  Stor ideell bemanning  Sverige

Administratoren Reko-ring Ca 18500 medlemmar  Orebro
3.3.2 Insamling

Vi har genomfort fyra semistrukturerade intervjuer och ett frageformulir via e-post.
Vi har skapat och anvént oss av en intervjuguide vid intervjuerna (se bilaga 1).
Intervjuguiden bestér av 19 fragor som har baserats for att fanga in studiens syfte
och fragestillningar. Intervjuguiden ar 4ven grunden for de frdgor som skickats via
e-post. Fraga 14 ar overgripande fragor for att {4 en bild over aktoren. Fraga 511
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ar mer fokuserade for att fanga aktdrernas vardagliga praktiker. Fraga 12—-19 ér {for
att forsta mervirdesskapande. Intervjufragorna har bearbetats mellan intervjuer,
dels for att deltagarna har olika roller, dels for att sdkerstdlla att vi fangar den
information vi soker (se intervjufrdgor i bilaga 1). 1 tabell 2 gar att se en Oversikt
hur intervjuerna gick till samt langd och plats.

Tabell 2. Visar genomforandet for respektive respondent genom att specificera
insamlingsmetod, kommunikationsmedium samt tidsdtgdng for varje enskild intervju.

Respondent Plats Typ Tid (minuter)
Butiksdgare A Stockholm Semistrukturerad 45
Butikségare B - Frageformular -

Butiksédgare C Videosamtal Semistrukturerad 35
Projektledaren Stockholm Semistrukturerad 45
Administratoren Videosamtal Semistrukturerad 35

Av de genomftrda intervjuerna &r alla forutom en av semistrukturerad typ, en
genomfordes som skriftligt frigeformuldr med frisvar. Anledningen till detta var
deltagarens egen vilja och genomfordes via e-post. Det empiriska materialet har
dérmed inte kunnat givits samma 6ppenhet och mdjlighet till foljdfrdgor, vilket gor
att underlaget fran denna intervju inte dr lika omfattande. Materialet dr dock
fortfarande vérdefullt for empirin, deltagarens &sikter och erfarenheter lyckas
framstéllas 1 huvudsak och vi anser ddrmed att materialet dr relevant. Deltaganden
via e-post tillhor dven samma falltyp som andra deltagare vilket gor att vi inte
baserar all information kopplat till denna typ av livsmedelssystem pa en intervju
via e-post, den kan anses mer kompletterande.

De semistrukturerade intervjuerna ger mdjlighet till djupgéende inblick av
faktiska upplevelser och kénslor hos deltagare (Bryman & Bell, 2017). Detta
eftersom intervjun kan anpassas efter vad deltagarna vill betona och kunna folja
upp intressanta spar som dyker upp kopplat till aktuella teman for kontexten. Att
studien har flera fall innebér dven att en semistrukturerad struktur kan kridvas kontra
en ostrukturerad, detta for att halla fallen jamforbara och inte riskera att bli for olika
(Bryman & Bell, 2017). Vilket blir extra viktigt i denna studie d4 fallen skiljer sig
nagot.

Intervjudeltagarna har &dven alla fitt mojligheten att kommentera var
transkribering av intervjuerna for mojligheten att komplettera sina svar. Denna
mojlighet har ingen nyttjat vilket tyder pé att deltagarna kdnner att de kunnat gett
fullt dugliga svar och att vi forstatt dem. Gillande miljon intervjuerna har
genomforts i finns det skillnader mellan fallen. Vi har anstréngt oss for att intervjuer
ska genomforas genom ett fysiskt méte for att fridmja en onskad atmosfér och miljo.
En 6nskad milj6 dr lugn och ostdrd, dér intervjun utférs med ett anpassat sprak utan
ledande frdgor och far deltagaren att vara bekvdm (Bryman & Bell, 2017). Detta
har vi lyckats med 1 ett fatal av fallen, men 1 andra har deltagarna onskat att
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genomfora intervjuer via e-post eller videosamtal, vilket da blivit fallet. Vi vill
hdvda att dessa intervjuer fortfarande &r relevanta och av vikt for den totala
empiriinsamlingen da intervjudeltagarna sjdlva fatt vilja miljo och
kommunikationskanal, vilket gar i linje med att frimja bekvidmlighet hos
deltagarna. Att deltagarna inte heller vill komplettera sina svar vid mojlighet visar
dven att den insamlade empirin dr av kvalitet och relevans.

3.3.3 Analys

Foljt av de olika typerna av intervjuer har transkribering genomforts pé olika sétt,
vilket dr nddvéndigt for att anpassa efter intervjuform och detaljbehov (Bailey,
2008). Intervjun baserad pé frisvar i text har inte behovt transkriberats utan svaren
var givna i text och dr direkt dverforda och citerade i den tematiska analysen. De
semistrukturerade intervjuerna har dock skett pa annat sétt, dessa har spelats in 1
ljudformat och diarmed krévt transkribering. Dessa ljudfiler innehaller d4ven social
interaktion i borjan och slutet vilket har valts att inte medtas i transkriberingen da
de inte relaterar till studien. I 6vrigt har samtalet transkriberats adverbatimt i syfte
att underlitta forstaelse i den tematiska analysen. Det negativa med denna typ av
transkribering &r att kulturella nyanser kan forsvinna ur spraket (Bailey, 2008). Men
studiens syfte dr inte heller att forstd deltagarnas bakgrund eller kultur, utan deras
asikter och upplevelser gillande temat.

Empirin har analyserats genom en tematisk analys, vilket 4r en metod for att
identifiera monster och teman i materialet (Bryman & Bell, 2017). Vi har dérmed
kodat materialet systematiskt efter teman baserat pa upprepningar, likheter och
skillnader, teorirelaterat material och férekommande typologier (Bryman & Bell,
2017). Vid skapandet av teman har vi fokuserat pa att identifiera praktiker som
aktorerna genomfor. Detta for att forma empiri och diskussion passande for analys
genom det teoretiska ramverket och ddrmed kunna besvara véra forskningsfragor.

Detta har genomforts genom olika steg. Forst genom fargkodning av
transkriberingen. Féargkodningen gjorde vi genom att fargmarkera meningar 1
transkriberingen som vi ansag ha ett aterkommande underliggande syfte kopplat till
praktiker. Resultatet av fargkodningen gav oss dé citaten for att sedan anvénda en
“blended approach"-struktur med en forsta- och andra cykel av kodning (Linneberg
& Korsgaard, 2019). Cyklerna av kodning illustrerar vi i figur 2 nedan.

Genom figuren visar vi ett exempel hur vi utifrdn citat hdmtade frén
transkriberingen kodat 1 en forsta och andra cykel for att sedan landa 1 ett tema som
vi forstdr som en praktik (se figur 2). Detta innebir att vi skapat teman utifran
materialet med teorin medverkande for att finna tydliga teman, detta later empirin
bli ndra kopplad med teman men dven speglande av teorin. Att de genomfors 1 tva
cykler innebér att vi forst tolkar citaten 1 transkriberingen for att sedan tolka
overgripande teman. Dessa grupperas sedan ihop till praktiker som kopplas med
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teorierna och forskningsfrdgorna, de vill sdga véra teman (Linneberg & Korsgaard,
2019) (se fullstdndigt kodningsschema i bilaga 2).

Citat Férsta kodning Andra kodning Teman
“Bra sitt for producenterna att traffas, lira kinna varandra och S ors ( N\
sverli e b e T Mojlighet att triffas Méten 6
och utbyte av — olen .or Bygga
— i kunskap utveckling relationer
“Vi ér en livsmedelsbutik och métesplats™
=
"Beskriver mig sjalv som idealistiskt driven snarare in B
kommersiellt driven, vill fokusera pa att gora skillnad och \ Verkar for sina
bygga relationer.” ideal om forbéttrad | " . . Utmana
folkhdlsan och Viirderings driv o
“vir vision vision dr mat som vérdar bide planeten och mlljoé systeme
manniskan™
“Vid import frin exempelvis Italien eller Spanien krivs en ~— Bakgrurtdskt'.)ll )
personlig kontakt som fungerar som en garant for kvaliteten™ leverantérer/varor Validering :
for att sikerstilla | .| Vvauderngav Selektera
Niir nya produkter viiljs ut gérs en noggrann kiillgranskning. < kvalitet och kriterier
jag kollar hemsidor, Instagram och ingredienslistor for att miljotink
sikerstilla att det finns en minniska bakom och ett genuint
iljotank. *
e Informera
“Vi haller i kurser och workshops vid sidan for en extra slant Anordnz}(ulblldade — Lira ut . & .
men ocksd for att lira ut” aktiviteter tramja

Figur 2. Visar tematiska analysprocessen. Kodningsschemat visar vigen fran rddata
(respondentcitat) via forsta och andra kodningsniva till studiens slutgiltiga teman.

3.4 Metoddiskussion

Denna del av metodavsnittet delas upp 1 kvalitet och etik. I den forsta delen (3.4.1)
presenteras aspekter géllande studiens kvalitet, de géller kvalitetskriterier inom
trovirdighet och dkthet for att sedan summera och presentera begransningar, risker
och kritik. I den andra delen (3.4.2) genomgas studiens forskningsetik.

3.4.1 Kvalitet

Vid bedomning av kvalitativ forskning finns argument att studier ska bedomas pa
andra kriterier &n den kvantitativa forskningen (Bryman & Bell, 2017). Kopplat till
detta kan "trustworthiness” (trovardighet) och “authenticity” (édkthet) anvdndas som
alternativa kriterier for bedomning av kvalitativa studier (Lincoln & Guba, 1985;
Guba & Lincoln, 1994). Inom trovirdighet finns fyra delkriterier: tillforlitlighet,
overforbarhet, pélitlighet och konfirmering, dessa kommer nu att gds igenom
kopplat till studien.

For att skapa tillforlitlighet har vi i studien dels f6ljt gdllande regler, rapporterat
vara resultat till deltagarna 1 studien, dels gett deltagarna mdjlighet att komplettera
sina svar utifrdn genomford transkribering. Géllande 6verforbarhet 1 denna studie
soker vi inte eller hivdar att en generaliserbarhet kan genereras. Studien dmnar
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istéllet belysa och analysera fenomenet i dess specifika kontext. Studien fokuserar
pa att forstd specifika alternativa livsmedelssystem pa djupet och da finna teorier,
koncept och idéer nya for forskningen. Genom att studien &r utforligt forklarande
och beskrivande blir det upp till mottagaren att bedoma huruvida detta dr lampligt
att overfora pa annan kontext (Bryman & Bell, 2017). For att skapa palitlighet 1
studien har vi utforligt forklarat studiens genomforande i detta metodavsnitt for
fullstéindiga redogorelser av forskningsprocessen (Bryman & Bell, 2017). Under
arbetet har dven handledning genomforts samt opponeringstillféllen, vilket fungerat
som granskningar for bedomning av studiens procedurer. Att granskningen
genomfors r tidskrdvande och genomfors dérav inte alltid, vilket stirker studiens
palitlighet (Bryman & Bell, 2017). Konfirmeringskriteriet bygger pa forstaelsen att
fullstdndig objektivitet &r omdjligt genom studiens gang, vi som skapare av studien
kommer gora en paverkan som ger subjektivitet i viss utstrackning. Arbetets olika
delar har inte paverkats medvetet av vara vérderingar eller bakgrund, vilket &r en
grundforutsittning (Bryman & Bell, 2017). Vidare forklarar vi detta kriterium
genom en genomgéng av reflexiviteten.

Reflexivitet inom foretagsekonomisk forskning innebér att forskaren reflekterar
over konsekvenserna av dess metoder, vérderingar, skevheter, kunskap samt
medvetenheten om hur detta paverkar forskarens syn pé forskning (Bryman & Bell,
2017). For att borja har virderingar péverkat valet av dmne, kontext,
forskningsfragor och syfte vilket egentligen inte &r negativt pa ratt niva (Alvesson,
2003). Det kan anses vara helt naturligt och som grund for att genomfora ett
grundligt arbete genom studiens gang. Vi har sakligt och med anstrdngningar
undvikit att virderingar och asikter dock ska avspeglas eller paverka utfallet och
resultatet. Detta gér dock inte att gora fullt objektivt med en narrativ
litteraturgenomgéng och ett maélstyrt urval dd subjektivitet genomsyrar dessa
metoder. Darmed har studien i grunden styrts av subjektiva val, dock med syfte for
relevant forskning. Var kunskap géllande &mnet och forskningsproduktionen i stort
bor dven beaktas, dd detta dr en kandidatuppsats, vilket betyder begrinsad tid och
erfarenhet.

Nu ldmnas genomgangen av studiens trovardighet till att istéllet presentera
akthetsaspekter. Lincoln & Guba har dven utvecklat kriterier for dkthet, dock med
mindre avtryck 1 dn de for trovérdighet (Bryman & Bell, 2017). Vi har valt att
fokusera pa kriterierna: Sensitivitet gentemot kontexten, engagemang och
stringens, transparens och sammanhang, effekt och betydelse (Yardley, 2000).
Detta for att vi anser dem béttre belysa viktiga aspekter samt motiveringen av
bryman & Bell (2017). Kriterierna har kopplats till arbetet genom gedigen inldsning
och empiriinsamling, dédr inldsningen frimst skett innan empiriinsamlingen for att
uppfattas och agera paldst géllande berérda &mnen. Forskningsmetoderna har varit
transparenta genom arbetets gang, mot savil deltagarna som presenterat i denna
text. Studien har dven relevant betydelse for teoribildningen och praktiker inom
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livsmedelssystemet. Deltagarna i undersokningen har uttryckt relevansen av
studien vilket visar pa hog relevans. Géllande relevans for teorin presenteras
problematiseringar dverensstimmande med efterfrigan hos tidigare forskning som
grund for relevans. Sensitivitet mot kontexten har tagits genom aktivt lyssnade i
motet med aktorer 1 kontexten och med beaktning av forskningsetik.

3.4.2 Etik

Integritet och etik dr grundldggande inom forskningen for att bevara trovérdigheten
1 dess resultat, ddrav har vi beaktat den europeiska kodexen for forskningsintegritet
(ALLEA, 2023). Bryman och Bell (2017) presenterar sex etiska regler mgjliga att
folja: Informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitets- och
anonymitetskravet, nyttjandekravet, Falska forespeglingar och skydd mot skada.

Informationskravet har uppfyllts skriftligt vid forsta kontakt med varje deltagare
genom en beskrivning av arbetet, dess syfte och metod. Vissa fortydliganden har
dven genomforts muntligt. Alla deltagarna har givit aktivt samtycke infor intervjuer
och dven nidr dessa har spelats in 1 ljudformat. Vid fysiska modten har en
samtyckesblankett fyllts i och vid andra intervjuformat har det skett skriftligt eller
muntligt pa inspelning. Konfidentialitets- och anonymitetskravet har beaktats
genom att deltagarna anonymiserats 1 storsta mdjliga utstrdckning genom
pseudonymer, samtidigt som en viss niva av transparens bibehallits. Dérfor har
endast Overgripande information, sdsom bransch och geografisk region,
inkluderats, medan Ovriga identifierande uppgifter har anonymiserats.
Nyttjandekravet uppfylls genom att allt insamlat material, inklusive
personuppgifter, transkriberingar, ljudfiler och e-post raderas efter att studien
fardigstillts. Vidare har inga falska eller vilseledande uppgifter presenterats,
deltagarna har kontinuerligt informerats om studiens syfte och metod. Slutligen har
principen om skydd mot skada beaktats. Deltagarna har inte utsatts for stress, press
eller andra pétryckningar vid intervjusammanhang eller annan kontakt.

Utover dessa klassiska etiska ataganden har dven en Al-deklaration bifogats i
bilagorna (se bilaga 3). Detta fOr att visa pa transparens géllande brukandet av Al-
verktyg vid genomforande av studien.
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4. Empiri

I detta avsnitt presenteras resultaten frdn den tematiska analysen av studiens
empiriska material (se bilaga 2). Analysen har fokuserat pa att identifiera
aterkommande praktiker 1 aktorernas arbete som bidrar till olika former av
mervirde inom alternativa livsmedelssystem. Temana presenteras och
exemplifieras I6pande med citat frén intervjuerna.

Studien inkluderar intervjuer med tre butiksigare fran olika typer av alternativa
livsmedelsbutiker, en projektledare fran en 1ideell organisation samt en
administrator for en REKO-ring. Aktorerna skiljer sig at vad giller
verksamhetsstruktur, syfte och organisatoriska resurser men har gemensamt att de
arbetar med att skapa alternativa sétt att producera, distribuera eller konsumera
livsmedel. Dessa skillnader innebdr ocksd varierande handlingsutrymmen och
forutsittningar for hur aktorerna praktiskt arbetar inom sina respektive
verksamheter. Men trots variationerna identifierades fyra dterkommande praktiker
1 materialet: att bygga relationer, att utmana systemet, att selektera samt att
informera och frdmja. Praktikerna ska inte forstds som helt avgrinsade fran
varandra, utan overlappar i flera fall och samverkar 1 skapandet av mervarden inom
verksamheterna.

4.1 Bygga relationer

Det forsta temat som identifierats 1 empirin ar praktiken att bygga relationer.
Relationerna tar dock olika uttryck beroende pd vilken typ av aktdr i alternativa
livsmedelssystem som studeras. For vissa aktorer framstar relationsbyggandet som
en central del av affirsmodellen, medan andra frimst ser relationer som ett sétt att
skapa samarbete och nétverk mellan producenter och konsumenter. Med det menas
att det finns en skillnad mellan deltagarna i hur de vérderar och formar sina olika
relationer kopplat till verksamheten. I intervjun med butiksdgare A framkom att
relationsbyggandet som aktorens frimsta praktik 1 det dagliga arbetet, det
formuleras som en grundforutsittning for verksamhetens fortlevnad.

“For sma foretag dr det avgoérande att kroka arm och samarbeta istillet for att
konkurrera” - Butiksdgare A

Vidare gillande relationsbyggandet forklarar respondenten att dagens
livsmedelssystem séljer varor och skapar lojalitet genom pris och extrapris, vilket
de motsitter sig. Vidare menar respondenten att formen av konkurrens leder till
osunda forhallanden. For att kommunicera och skapa lojalitet arbetar de istéllet med
att bygga relationer genom att minska distraktioner, utbilda personal,
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kommunikation och dirifrdn bygga relationer till kunden. Att relationen séledes blir
grund i deras konkurrenskraft.

Aven inom REKO-ringen, som fungerar som en digital och fysisk marknadsplats
mellan producenter och konsumenter, framkommer relationsbyggande som
betydelsefullt. Har handlar det dock frdmst om att skapa motesplatser dér
producenter kan nitverka och utbyta erfarenheter med varandra. Respondenten
beskriver hur REKO-ringen fungerar som en social motesplats utdover sin
kommersiella funktion.

“Bra sitt for producenterna att triffas, ldra kéinna varandra och gora dverlémningar till
varandras gardsbutiker.” — Administratdren

Négot som lyfts gemensamt hos deltagarna dr vikten och glddjen 1 att skapa events
dér alla former av parter kan motas.

“Forra éret arrangerade vi matfestivalen med méanga besokare” - Projektledaren

“Vi har matlagnings event och kurser parallellt" - Butiksdgare C

Citaten ovan &r fran tva respondenter men alla fem lyfter konceptet av att samla
parter av olika slag i sammanhanget. Respondenterna lyfter dock olika syften
kopplat till relationsbyggande, varféor man girna anordnar dessa event, men &r
nagonstans kommersiellt till viss utstrackning i varje exempel. For exemplifiera
detta kan en skillnad dras mellan respondenterna som uttryckte ovanstaende citat.
Butiksédgare C tar ut avgifter for deltagande 1 evenemangen medan projektledaren
ger event deltaganden mojligheten att genomfora frivilliga kop.

4.2 Utmana systemet

Att utmana det befintliga systemet &r en tydlig vilja och praktik vi kan avldsa hos
fyra av fem medverkande respondenter som deltagit i studien. Aktorerna ar starkt
drivna for att deras arbete ska paverka morgondagens livsmedelssystem, att vara
med och driva foridndringar. Flera av aktdrerna beskriver sitt arbete som
vérderingsdrivet snarare dn enbart kommersiellt, ddr ambitionen &r att paverka
framtidens livsmedelssystem och bidra till fordndring. En av butiksdgarna séger
exempelvis:

“Jag beskriver mig sjélv idealistiskt driven snarare 4n kommersiellt och vill fokusera pa
att gora skillnad och bygga relationer.” - Butiksidgare A

Problem som lyfts géllande dagens system dr bland annat &verkonsumtion,
massproduktion, maktkoncentration i livsmedelskedjan, tillgénglighet till alternativ
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och hur mat virderas. Samma respondent problematiserar exempelvis
normaliserade konsumtionsmonster genom att uttrycka:

"Jag ifrdgasétter moderna normer, sdsom att banan betraktas som en svensk ‘vardags-
frukt’ trots de langa transporterna.” - Butiksdgare A

Alla aktorer som deltagit har sin tydliga nisch och typ av alternativt
livsmedelssystem vilket leder till hogt fokus pa en specifik del av den totala
matmarknaden. Aktdrerna jobbar mot olika mél och visioner, vissa fokuserar pa att
undvika tillsatser, andra vill ha nirodlat. Projektledaren, fran den ideella
organisationen, lyfter dock detta som ett problem, att det tydliga fokuset kan skada
helheten i fordndringen.

“Alla som é&r aktiva géllande dessa fragor fokuserar vildigt mycket pé en specifik del
av systemet, det dr fragmenterat och fokuserat i silotdnk. Det kan bli ett hinder for
samarbete nir det finns manga som forsoker verka for héllbara matsystem men alla inte
har samma vision om vad det innebér.” - Projektledaren

Utover fragmenteringen i visioner sé lyfts dven aktuell politik som problematisk i
flertalet av intervjuerna. Under tidsperioden intervjuerna genomfordes var
sdnkningen av matmomsen hogaktuell vilket upprorde manga deltagande, de menar
att fordndringen borde haft ett annorlunda syfte, att styra konsumenter att handla
hilsosammare. Detta uttrycks av en av butiksdgarna:

“Jag tycker ocksd att momssatserna skulle baseras pd om det dr hélsosam och/eller
ekologisk mat. Allt som inte &r bra for manniskan eller planeten borde ha en hogre
momssats.” - Butiksdgare B

I studiens empiriinsamling har detta tema frimst representeras av fyra medverkande
respondenter, den femte, administratdren, hade inte samma idealistiska driv kopplat
till sin roll. Respondenten lyfte de praktiska fordelarna for konsumenter med dagens
utformning av livsmedelssystemet och sdg istéllet sin roll i livsmedelssystemet som
ett bra komplement. Respondenten sdg de praktiska utmaningarna i sin del av
marknaden som hindrande for att fungera i1 storre skala, men sdg géirna att fler
liknande alternativ tog plats.

“Det hade varit kul om det funnits fler REKO-ringar. Samtidigt ser jag dem framst som
ett komplement. Vi triffas bara varannan vecka, vilket gor det svart for ménniskor att
anvinda det som sin huvudsakliga 16sning for matinkop” - Administratoren

4.3 Selektera

Temat “Selektera” handlar om hur aktorerna viljer vilka producenter, produkter
och virderingar som inkluderas i verksamheten. Aven om urvalen skiljer sig nagot
mellan respondenterna bygger de ofta pd liknande kriterier. Frdn intervjuerna
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framkom att flera av respondenterna arbetar aktivt for att sékerstélla att produkterna
kommer fran producenter som delar verksamhetens virderingar.

En av butiksdgarna forklarar exempelvis att urvalsprocessen bygger pa en
noggrann granskning av nya produkter och leverantorer. I denna process undersoks
hemsidor, ingredienslistor och sociala medier for att sdkerstilla att det finns en
tydlig avsdndare bakom produkten samt ett uttalat miljdengagemang. En annan
butikségare beskriver en liknande ansats, men betonar dven vikten av personliga
kontakter vid import fran exempelvis Italien eller Spanien, dér relationen till
leverantoren fungerar som en garanti for kvalitet och trovérdighet. Urvalsprocessen
handlar didrmed inte enbart om vilka produkter som siljs, utan ocksa om vilka
varderingar och produktionssitt som ges utrymme i verksamheten.

“Nar nya produkter viljs ut gors en noggrann kéllgranskning. Jag kollar hemsidor,
Instagram och ingredienslistor for att sdkerstélla att det finns en ménniska bakom och
ett genuint miljotdnk.” - Butikségare A

“Vid import fran exempelvis Italien eller Spanien krdvs en personlig kontakt som
fungerar som en garant for kvaliteten.” - Butiksdgare C

Aven administratren beskriver en liknande selekteringslogik da de har kriterier for
vilken typ av produktion som krdvs for att produkterna ska fa saluforas.
Administratoren séger att man maste sjidlv forddla eller odla de man séljer, inga
mellanhdnder, och om man har odlat rdvaror ndgon annan forddlar, ska man helst
inte sélja foradlingen.

Urvalsprocessen innebdr samtidigt att vissa typer av producenter och
produktionsformer ges foretride framfor andra. Gemensamt for majoriteten av
aktorerna ar att lokala och smaskaliga producenter prioriteras i selekteringen. En
beskriver exempelvis hur verksamheten forsoker hitta lokala producenter och hur
de prioriterar svenskt mathantverk och ekologiska ravaror.

“Vi forsoker hitta lokala producenter som kan leverera i storpack till butiken och
prioriterar svenskt mathantverk och ekologiska révaror.” - Butiksdgare B

Temat innehéller dessutom en dimension av gransdragning och intressekonflikter
som blir en naturlig foljd av de prioriteringar som gors 1 urvalsprocessen. En av
respondenterna beskriver att samarbeten ibland kan vara svédra eftersom olika
aktorer har skilda visioner kring hallbarhet och matproduktion.

“En utmaning i samarbeten &r att forena olika visioner.” — Projektledaren

4.4 Informera och framja

Det fjarde temat som identifierades dr praktiken att "informera och framja". Temat
handlar om hur aktorer aktivt arbetar med kunskaps- och informationsspridning for
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att paverka konsumenters forstielse och relation till mat. Utifran empirin framgér
att detta sker bade genom utbildande aktiviteter sésom workshops och genom direkt
kommunikation med kunder i butiksmiljéer. Informationspraktiken framstar
dédrmed som en integrerad del av aktorens vardagliga arbete och som ett sitt att gora
hallbara alternativ mer begripliga och tillgdngliga for konsumenterna.

Flera respondenter beskriver hur de genom dialog med kunder forsoker skapa
forstaelse for alternativa sitt att handla och producera livsmedel. En respondent
lyfter exempelvis hur de vill gora det enkelt for konsumenter att handla héllbart,
medan en annan lyfter hur de inte anvénder priserbjudanden utan forsoker frimja
matens vérde.

“Jag vill visa att man kan handla pé ett hallbart satt. Det ar véldigt svart for konsumenter
att forstd vad som é&r skadligt for hilsa och planet. Kunden ska kénna att de bidrar till
ett hallbart samhélle och att det dr enkelt att gora hallbara val” - Butiksdgare B

“Vi arbetar med att lyfta matens vérde, inte dess pris. vi undviker "2 for 1"-erbjudanden
for att inte bidra till verproduktion och matsvinn.”- Butiksdgare A

Samtidigt berdttar en av butiksdgarna att verksamheten forsoker undvika att
kommunikationen uppfattas som moraliserande eller skuldbeldggande. Istillet
finns en ambition att formedla verksamhetens varderingar pa ett ldttsamt och
inkluderande sitt i mdtet med kunderna.

“Vid kundforfrdgningar om varor som gar emot butikens vérderingar, exempelvis
produkter med tillsatser eller palmolja, forsoker personalen anvinda vad de kallar
‘lekfulla pekpinnar’ istdllet for att vara domande.” - Butiksigare A

En del av kunskaps- och informationsspridningen handlar om att frimja
producenter. En respondent beskriver hur de aktivt forsoker lyfta fram producenter
som delar verksamheternas virderingar sa att konsumenter far storre insyn i hur
maten produceras och vilka virderingar som ligger bakom produktionen.

“V1i prioriterar smaskaligt och ekologiskt jordbruk och forsoker lyfta fram producenter
som faktiskt odlar och forddlar maten.” - Butik C

Det finns dock variationer mellan respondenterna 1 hur aktivt de arbetar med
information och frimjande. En respondent skiljer sig en aning och beskriver att
verksamheten inte genomfdr nigra bakgrundskontroller av producenter, utan
istéllet ser relationen mellan producent och konsument som ett gemensamt ansvar.

“Jag gor inga bakgrundskoller pa producenterna eller deras produkter. Det dr ett samspel
mellan konsumenterna och producenterna, det &r helt upp till dem.” - Administratoren
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Aktorerna arbetar darmed 1 olika grad med att formedla information och frimja
producenterna och produkterna. Medan vissa aktorer arbetar aktivt med att frdmja
och informera, verkar andra i storre utstrdckning betona konsumenternas eget
ansvar att virdera och bedoma.
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5. Diskussion

I detta kapitel diskuteras studiens empiriska resultat i relation till det teoretiska
ramverket. Inledningsvis diskuteras de fyra centrala praktiker som identifierats 1
empirin. Dérefter fors diskussionen vidare vilka olika mervéirden praktikerna
mojliggdr. Avslutningsvis overgar diskussionen sedan till en problematisering av
alternativa livsmedelssystem genom tidigare kritik.

5.1 Praktikerna

Som visats i empirin identifierades fyra centrala praktiker i aktorernas arbete inom
alternativa livsmedelssystem. En praktik enligt structuration theory ar inte en
enskild héndelse, utan aterkommande eller pdgaende aktiviteter och agerande i
social kontext (Jones & Karsten, 2008). De fyra praktikerna kan ddrmed forstas som
nagot aktorerna genomfor kontinuerligt i sitt arbete.

Giddens (1984) menar att praktiker genom sin repetitiva karaktdr ddrmed ar
nigot som uppritthaller strukturer i dess sammanhang. Teorin menar dven att
praktikerna uppstdr i motet mellan agens och struktur, att aktdrerna nyttjar
strukturens regler och resurser for skapandet eller bibehdllandet av strukturen
(Canary & Tarin, 2018). Modernare perspektiv pé structuration theory menar att vi
dock maste ldgga mer fokus pa reflexiviteten hos praktiker (Wingeler & jungmann,
2024). Att omgivningen idag dr s dynamisk att praktiker &r i stindig forédndring,
de kan inte ses som stabila hiandelseforlopp och sammanhang i ramen av struktur
utan utvecklas med omgivningen och ddrmed baserat pa aktorers hantering av agens
och struktur.

Utifrdn detta blir det intressant hur de empiriskt identifierade praktikerna
positionerar sig i relation till studiens teoretiska ramverk. Kan praktikerna kopplas
till den modernare synen pd structuration theory presenterad av Windeler &
Jungmann (2024) med en foridnderlig spanning mellan agens och struktur eller 1
modellens centrerade handlingsutrymmet presenterat av Giddens (1984). Samt hur
och var mervérden kan produceras genom dessa praktiker.

5.1.1 Att bygga relationer

Den forsta praktiken, att bygga relationer, tdnker vi 4r motiverat av ett
sjalvforverkligande. Aktdrerna har en genuin vilja att socialisera sig, knyta an och
umgds med olika intressenter men dven mojliggdra mervirden. Praktiken i sig
tycker vi kan ses som ett agerande inom det klassiska handlingsutrymmet genom
att de ar ett normalt agerande att soka kontakt med likasinnade for umgéange. Vi ser
agerandet som passande inom sociala strukturer i kontexten, att det inte kan anses
kontroversiellt att vara bemodtande, bjuda in till event eller samtala. Praktiken
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utspelar sig ddrmed genom nyttjandet av agens inom de formade strukturerna, inte
genom ett nyttjande av agens for ett omformande av dem.

Genom det teoretiska ramverket kan vi hér se hur relationerna skapar sociala
rutiner. Enligt Jones och Karsten (2008) kopplas rutiner till trygghet och minskad
angest. Genom skapandet av dterkommande sociala sammanhang skapas sociala
rutiner som didrmed underléttar relationsbyggande. REKO-ringens aterkommande
plats och tid som ger mojlighet for relationsbyggande mellan producenter &r ett gott
exempel pa hur teorin visas i empirin.

Om vi ser till hur genomforandet av praktiken sker kan dock den modernare
synen med reflexivitet hos praktiker vara mer aktuell. Med det menar vi att
aktorerna behover stindigt anpassa hur de soker kontakt och bygger relationer
utifran fordnderliga villkor, en anpassning efter sammanhang och individer for
aktuell tidpunkt. Reflexiviteten gar ddrmed att se i utforandet av praktiken
(Windeler & Jungmann, 2024). Medan syftet bakom genomfGrandet faller in i
modellens centrala handlingsutrymme som illustrerar det klassiska
handlingsutrymmet av Giddens (1984).

5.1.2 Att utmana systemet

Gillande praktiken att utmana systemet ser vi det annorlunda &n att bygga relationer
ur ett teoretiskt perspektiv. I empirin ser vi att denna praktik dr grundldggande till
syftet att existera hos flera aktorer. Aktorerna vill paverka politiken, agerandet hos
konsumenter och hur marknaden ar uppbyggd. Praktiken utspelar sig genom
definitionen av reflexiviteten hos praktiker (Windeler & Jungmann, 2024). Aktorer
ser fordndringar 1 samhéllet, som de ideologiskt motsitter sig, och ddrav anpassar
sitt agerande for att paverka fOrdndringen baserat pd sina vérderingar.
Exemplifieringar i empirin géllande momssankningen pa mat belyser temat pé ett
hogst aktuellt och intressant vis. De politiska forutsittningarna fordndras och
aktorerna kommunicerar kritik kombinerat med alternativa 16sningar. Utdver detta
ser vi hur agerandet forflyttas frdn det centrerade handlingsutrymmet i modellen,
till hur aktérernas agens tar mer plats dn strukturerna. Aktorernas agerande
legitimeras baserat pd omgivningens beddmning av aktorens agens, vilket dr en
beddmning som kan skilja mellan kontext (Canary & Tarin, 2018). Oavsett utfallet
i huruvida agerandet bedoms som legitimt dr det ett agerande med 6vervikt pa agens
snarare dn struktur.

5.1.3 Att selektera

Den tredje praktiken, att selektera, sker i1 flera kontexter men fokuseras i det
empiriska underlaget mot selekteringen av producenter, produkter och vérderingar
genomfort av aktdrerna som studerats. I empirin framgér det att aktdrerna genom
sina urvalsprocesser aktivt véljer vilka typer av producenter och produktionsformer
som anses passa inom verksamhetens ramar. Praktiken handlar ddrmed inte enbart
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om vilka produkter som siljs, utan dven om vilka vdrderingar och ideal som
inkluderas och ges legitimitet inom sammanhanget.

Praktiken kan forstds som ett agerande ddr aktérerna anvénder de strukturer som
redan finns i kontexten och ddarmed kopplas mot Giddens (1984). Exempelvis
anvénds uppfattningar kring smaskalighet, ekologisk produktion, lokal férankring
och transparens som resurser i selekteringen. Resurser som i sin tur bygger upp
rutiner inom praktiken. Praktiken blir ddrmed ett sdtt att reproducera strukturer
genom att vissa normer och virderingar forstirks kontinuerligt i aktorernas
vardagliga arbete. Det blir tydligt att aktorerna inte endast anpassar sig efter
strukturerna, utan dven bidrar till att definiera vad som anses legitimt inom
alternativa livsmedelssystem.

Till skillnad fran praktiken att utmana systemet ser vi selekteringen som
relaterad till det klassiska handlingsutrymmet presenterat av Giddens (1984).
Aktorerna arbetar inom ramarna for etablerade vérderingar 1 alternativa
livsmedelssystem snarare &n att direkt forsoka fordndra dem. Dock beskriver
aktorerna exempelvis hur samarbeten och urval stindigt behdver omvirderas
beroende pa forandrade relationer och aktuella @&mnen i samhéllsdebatten. Praktiken
blir dirmed inte heller helt statisk utan anpassas kontinuerligt utifran forandringar
1 omgivningen. De blir en praktik dér strukturerna ar rorliga och praktikerna méste
anpassas for att anses legitima och aktorerna kan sa uppritthalla legitimitet och
agens 1 intressenters 0gon genom passande grinsdragningar. Darigenom ses dven
en viss grad av reflexivitet (Windeler & Jungmann, 2024).

Genom selekteringen mdjliggdrs merviarden som kan ses for bade aktoren sjalv
och producenter. Samtidigt kan praktiken dven skapa begriansningar genom att vissa
aktorer eller synsitt exkluderas fran sammanhanget. Detta foljs av den specifika
inriktningen varje aktor har vilket lyfts av projektledaren i det empiriska underlaget.
Praktiken kan didrmed bade bidra till skapandet av mervirden och till en
fragmentering av alternativa livsmedelssystem, vilket dven problematiseras i
empirin.

5.1.4 Att informera och framja

Den fjarde praktiken, att informera och frdmja, handlar om hur aktdrerna arbetar
med kunskapsspridning och kommunikation for att paverka konsumenters
forstaelse av matproduktion och konsumtion. I empirin framgér det att aktdrerna
genom dialoger och exponering av producenter forsoker skapa forstaelse for
alternativa sitt att konsumera och producera livsmedel. Praktiken blir ddrmed en
central del av aktorernas vardagliga arbete och inte endast ndgot som sker vid sidan
av forséljningen.

Praktiken fOrstds som ett sitt att paverka strukturer genom social interaktion
(Giddens, 1984). Aktorerna forsoker genom dterkommande kommunikation skapa
forstéelse for varfor vissa produkter kostar mer och varfor andra produkter véljs
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bort. Praktiken kan dédrmed ses som ett sétt att paverka normer och forestillningar
kring mat och konsumtion, relativt ndra praktiken att utmana systemet. Vi ser
didrmed att aktorerna nyttjar sin agens for att forsoka fordndra konsumenters
forstaelse av livsmedelssystemet. Vilket innebar en medveten och aktiv forandring
av strukturer byggd pé aktorernas agens och legitimitet.

Till skillnad fran selektering och att bygga relationer innehaller praktiken ett
tydligare forsok att pdverka omgivningen och dirmed rora sig mot fordndring av
strukturer. Samtidigt sker detta fortfarande inom socialt accepterade ramar genom
samtal och diskussion. Att ramarna &r socialt accepterade bygger just pa
legitimiteten som foljer av andra praktiker. Det blir ett mote mellan struktur och
agens dér aktorerna forsoker paverka strukturer utan att helt 1dmna det klassiska
handlingsutrymmet. Daremot blir den reflexiva delen av praktiken tydlig genom
hur aktorerna beskriver behovet av att anpassa kommunikationen beroende pé
kundernas fOrstaelse och reaktioner samt genom agensens hdga paverkan pé
strukturerna. Vilket visar hur praktiken kontinuerligt forédndras baserat pa agens och
ddrmed dven kan kopplas till perspektivet pa reflexivitet hos praktiker enligt
Windeler och Jungmann (2024).

5.2 Mojliggjorda mervarden

Studiens resultat visar att aktdrernas praktiker inte enbart fungerar som praktiska
arbetssitt, utan dven tycks mojliggora flera former av mervirden. I linje med
studiens definition fOrstds mervirden hdr som virden som uppstar utdver
livsmedelssystemets grundliggande funktion att distribuera och sélja livsmedel.
Studien gor inga ansprak pa att faststilla direkta effekter, utan diskuterar snarare
vilka mdjliga mervirden som kan uppstd genom de praktiker som identifierats i
empirin. Utifrdn empirin tyds sociala mervirden f6ljt av praktikerna men dven
potential for miljomaéssiga mervéarden

Ett socialt mervérde vi ser kan mojliggoras dr mer “schyssta” leverantdrskedjor.
Aktorerna arbetar néira sina leverantorer for att sdkerstéilla rimliga villkor och 1 vissa
fall aven hénsyn till médnskliga rattigheter genom hela produktionskedjan. Genom
kortare kedjor och farre mellanhénder blir det tydligare for konsumenten var maten
kommer ifrdn, vem som producerat den och hur produktionen har gétt till samtidigt
som producenten ofta far en storre andel av vdrdet och bittre betalt for sitt arbete
och sina produkter (EU Rural Review, 2012). Detta skapar en mer direkt koppling
mellan producent och konsument och relationen mellan parterna forstds som mer
Omsesidig jamfort med mer storskaliga livsmedelsystem.

Ett annat mervérde kan vara kénslan av tillhorighet och deltagande 1 ett storre
sammanhang. Flera av verksamheterna fungerar som sociala motesplatser dar
manniskor inte bara handlar mat. Genom marknader, matfestivaler, kurser och
liknande evenemang samlas aktorer, producenter och konsumenter kring mat pa ett
sitt som stracker sig bortom sjidlva kopet. Detta kan dven leda vidare till ett
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mervirde 1 maluppfyllelse. For aktdrerna handlar deras verksamhet inte enbart om
ekonomisk I6nsamhet, utan ocksa om att kunna leva ut i sina ideal kring hallbarhet.
Samtidigt kan kunder genom sina val uppleva att de bidrar till ndgot storre, vilket
starker upplevelsen av delaktighet.

Slutligen ser vi dven resiliens som ett mgjliggjort socialt mervirde, kopplat till
lokalsamhéllet och beredskapen. Aktorerna samarbetar ofta med nirliggande
producenter som kan bidra till en stdrkt lokal sjdlvforsorjningsformaga och en mer
decentraliserad livsmedelsforsorjning (Myndigheten for civilt forsvar, 2025). Ett
sddant system kan ocksd forstds som mer flexibelt, dir flera aktdrer och
forsorjningsvdgar minskar sdrbarheten om delar av systemet pédverkas av
storningar(ibid). I detta avseende kan alltsa aktdrerna dven ses mdjliggora ett
mervérde i1 bredare samhillsberedskap, dér lokal matforsorjning blir en viktig
komponent i ett fungerande samhaélle vid kris eller férandrade forutsittningar.

Utifrdn de praktiker som beskrivs av aktdrerna ser vi mojliggorande av flera
potentiella miljomédssiga merviarden. Fokus pa ekologiska ravaror, smaskalighet
och lokala producenter kan relateras till virden sdsom biologisk mangfald,
miljomissig resiliens, djurvilfird och minskat klimatavtryck. Aven om denna
studie inte mojliggdr nagra slutsatser om faktiska effekter pa dessa omraden, finns
det en logisk koppling mellan de identifierade praktikerna och de ndmnda
mervirdena.

Det finns samtidigt kritik mot idén att alternativa livsmedelssystem skapar
sociala mervérden av den typ som vi sitt i empirin. Goodman et. al (2011) menar
att alternativa livsmedelssystem ofta riskerar att reproducera samma makt- och
klasskillnader som de dr tdnkta att utmana. Trots goda intentioner kan initiativen
bli bade elitistiska och exkluderande, ddr minoritets- och arbetarklassgrupper
riskerar att marginaliseras (Goodman et al., 2011).

En central del av kritiken handlar om hur vissa matkategorier, exempelvis lokal
och ekologisk mat, tillskrivs positiva virden medan industriellt producerad mat
samtidigt framstdlls negativt (Goodman et al., 2011). Darigenom skapas
symboliska grinser for vad som betraktas som “god” och “réitt” mat, men ocksé for
vilka konsumenter och producenter som inkluderas i dessa sammanhang. Detta kan
kopplas till praktikens selektion, dér aktorerna framst soker lokala producenter och
prioriterar svenskt mathantverk samt ekologiska ravaror. Genom val av
producenter, produkter och vérderingar formas tydliga granser for vad som
inkluderas i1 systemet. Dessa val kan f4 exkluderande effekter genom att vissa
normer for “rétt” mat etableras.

Vidare framhélls att vara med i ett alternativt livsmedelssystem ofta kraver olika
former av kulturellt kapital (Goodman, 2011). For att kunna “delta” behover
konsumenter kunskap om matens ursprung, produktionsvillkor och alternativa
distributionsformer, sdsom REKO-ringar och liknande initiativ (ibid). I empirin
framkommer samtidigt hur aktorer aktivt arbetar med att “informera och frdmja”,
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exempelvis genom kurser, workshops och genom att synliggoéra de faktiska
kostnaderna bakom smadskalighet. Detta vicker fragan om sadana utbildande
insatser riskerar att reproducera en mer elitistisk struktur, dir “rétt” kunskap blir en
form av socialt kapital snarare dn ndgot allmint tillgéngligt. Samtidigt ser vi i
empirin insatser som snarare motverkar exkludering, eftersom de inte forutsétter att
konsumenten redan besitter denna kunskap, utan aktivt forsoker gora den mer
tillginglig och begriplig genom olika praktiker som diskuterats i 5.1.4.

Kritiken lyfter dven att alternativa livsmedelssystem ofta tenderar att utvecklas
till nischade konsumtionsmarknader. Goodman et al. lyfter &ven hur premiumpriser
och certifieringar bidrar till nya former av vdrdeutvinning, dér “etisk” mat blir
ekonomiskt otillgénglig for manga (Goodman et al, 2011). Butiksidgare A bekréftar
dven dessa premiumpriser i intervjun, de menar att dom snarare konkurrerar med
relationer &n pris. Med ett reflexivt perspektiv kan detta dock nyanseras, da
aktorerna i studien framstar som medvetna om dessa spanningar.

5.3 Syntes

Genom diskussionen med perspektiv av vart teoretiska ramverk och empiriska
underlag har kunnat utvecklat modellen fran teoretiska syntesen (se figur 3).
Figuren visar hur praktikerna formas och utvecklas inom ett visst
handlingsutrymme i spanningen mellan agens och struktur men &ven genom mer
reflexiva former av agerande. Synen pé praktikernas formande har inte dndrats av
studien, didrmed foljer modellen samma grundprincip som i teoretiska syntesen.
Dock applicerat med de mervédrden och praktiker vi funnit. Den fordndring som
gjorts utdver situationsanpassningen dr fortydligandet av att praktikerna kan skapa
mervirden samtidigt som ett fordndrande eller reproducerande av strukturer.
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Figur 3. Visar en egen bearbetning av teoretiska ramverket kopplat med de empiriska
bevisen och diskussionen.
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6. Slutsats och framtida forskning

Det sista avsnittet sammanfattar diskussionsavsnittet i dess huvudpunkter samt
tydliggér mojlig framtida forskning kopplat till studien.

6.1 Slutsats

Syftet med studien har varit att undersoka hur aktdrer inom alternativa
livsmedelssystem arbetar genom olika praktiker, samt att analysera hur dessa
praktiker formas och vilka mervirden de mdjliggor.

Studien visar pa praktikerna att bygga relationer, utmana systemet, selektera
samt informera och frémja. I studien visas dven hur dessa praktiker framkommer ur
olika spinningar av agens och struktur, dven att man kan se olika pa hur praktikerna
formas. Dels genom syftet bakom att praktiken utfors, dels genom hur den
genomfors. Foljt av detta visar vi dven pa att praktikerna kan grundas i olika syften
och medfora mervdrden som &r mer eller mindre medvetna. Mervérdena vi kan visa
pa dr av social karaktér. De sociala mervardena handlar framst om hur aktdrernas
praktiker bidrar till stirkt social sammanhallning genom kortare avstind mellan
producent och konsument samt 6kad gemenskap.

Denna studie bidrar till okad kunskap om aktorer inom alternativa
livsmedelssystem och hur dessa arbetar genom olika praktiker. Studien bidrar dven
till den teoretiska forstaelsen av hur mervarden kan produceras i praktiker genom
att applicera perspektiv inom structuration theory i en ny empirisk kontext. Genom
att dven inkludera moderna perspektiv pa reflexivitet visar studien hur aktdrerna
inte bara foljer givna strukturer, utan aktivt anvénder sin agens fOr att utmana och
omforma rddande marknadsnormer. Vidare bidrar studien med ett fortydligande
begreppsliggdrande av mervérde inom alternativa livsmedelssystem.

6.2 Framtida forskning

Studiens begrinsningar, slutsatser och fokusering presenterar mdjligheter for flera
inriktningar pd framtida relaterande forskning. Eftersom denna studie &r en
kvalitativ flerfallsstudie begrinsad till mellersta Sverige och fem specifika fall, vore
det vardefullt med forskning som omfattar andra geografiska regioner eller andra
typer av alternativa organisationsformer. Detta skulle 6ka forstaelsen for hur lokala
forutséttningar paverkar praktikerna och mervérdet. En annan inriktning att belysa
ar hur studien kan motivera framtida kvantitativ forskning géllande faktiska
miljomassiga eller sociala effekter av presenterade merviarden och praktiker. Dér
man kan se en langsiktig paverkan pad samhéllet som alternativa livsmedelskedjor
bidrar med. Tredje och sista punkten vi vill lyfta for framtida forskning ar baserat
pa kritiken mot alternativa livsmedelssystem géllande riskerna kring exkludering
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av konsumenter. Att framtida forskning skulle kunna fokusera mer specifikt pd hur
systemen kan goras mer tillgdngliga for socioekonomiska grupper av svagare
karaktér.
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Bilaga 1 — Intervjuguide

Fragorna i1 detta dokument dr nu generiskt formulerade och inte exakta, vid
genomforande av intervjuer har exempelvis orden verksamhet och foretag inte
anvints, utan namnet av den verksamhet organisatéren bedriver. I ovrigt har dessa
frigor anvints som en grundliggande mall for att anpassa dem till aktuell
verksamhet f6r de olika intervjuerna, dér d&ven foljdfragorna skiljt sig baserat pa vad
deltagande har svarat. Ddrmed har inte varje friga stdllts under varje intervju, om
den deltagande besvarar en kommande fraga genom en tidigare fraga har den inte
stéllts igen. Vissa av dessa fragor fanns inte heller med vid f6rsta intervjun, utan
mallan har byggts pa baserat pd genomforda intervjuer. Detta beror av flera saker,
dels att vi kommit pa foljdfragor som vi sedan velat inkludera i intervjuguiden och
dels att vi kommit pa béttre sitt att formulera sig.

Intervjuguide:

1. Kan du beritta om XXX och om foretagets verksamhet och inriktning?

2. Vad ir syftet med XXX, vad fick er att starta och fortsdtta driva
verksamheten?

3. Hur skiljer ni er frén andra butiker inom samma bransch?

4. Identifierar ni ndgon problematik med hur livsmedelssystemet &r
utformat idag?

5. Vill ni f6rdndra ndgot med dagens livsmedelssystem? Vad gor ni {or att
paverka dessa problem?

6. Vill du beskriva lite kort vad du gor under en dag?

7. Vilka moment krévs for att fi verksamheten att fungera fran bestéllning
till forséljning?

8. Ar det nigot du kinner #r extra viktigt i din roll?

9. Vilka digitala eller praktiska system anvinder ni?

10. Har ni upplevt situationer dir verksamheten hotats eller varit svér att
upprétthélla?

11. Hur hanterar ni fordndringar, till exempel brist pa varor eller fordndrad
efterfragan?

12. Vad vérderar era kunder med butiken?

13. Hur jobbar ni for att skapa virde for kunder?

14. Vad har ni for leverantorer?

15. Hur viéljer du vilka leverantorer ni jobbar med?

16. Vilka krav har ni pa era leverantorer, eller andra intressenter?

17. Hur balanserar ni ekonomisk 16nsamhet med andra virden

18. Hur balanserar ni rittvisa priser for producenter med kunders
betalningsvilja?

19. Finns det vdrden ni vill skapa som inte alltid 4r ekonomiska
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Bilaga 2 — Kodning av intervjuer

Citat Forsta kodning Andra kodning Teman
For sma R‘)re”tag ar' det avgorande att kroka arm och Det ir viktigt att )
samarbeta istillet for att konkurrera samarbeta Samarbete
“Bra satt for producenterna att traffas, lira kianna
varandra och dverldmningar till varandras gardsbutiker ** Majlighet att tréiffas
och utbyte av Méten for
[ “Vi ir en livsmedelsbutik och motesplats™ J/' kunskap utveckling
Cmen— . -
“Bérjat med filmvisningar kopplade till Bygga
paneldiskussioner och god mat for att engagera nya : p
ilgrupper Fi minniskor att Relationer
> triiffas for att skapa Stiirka relationer
“Forra aret arrangerade de matfestivalen med manga relationcr mellan gfeno?l S(_)Clala
beiBlare konsuTemer, tillstillningar
\_ mellanhander och
( producenter.
*Vi har matlagnings event och kurser parallellt”
e
Istdllet for att kommunicera via pris satsar vi pa Relsticier s Rclatgons-
relationskapital, vilket dr det bista kapitalet man kan ha™ korkumrenslafes | kapital
\s

"Beskriver mig sjilv som idealistiskt driven snarare dn
kommersiellt driven, vill fokusera pa att gora skillnad och
L bygga relationer.”

Verkar for sina ideal
om forbiittrad Virderings driv
folkhilsan och mlljo

(" ““vér vision vision ar mat som vardar bade planeten och
| minniskan”

s N
“Jag ifragasitter moderna normer, sasom att banan betraktas

som en svensk "vardagsfrukt" trots de linga transporterna.
\. /

Ifragasattande av
dagens system och
befintliga strukturer

“Det dr konstigt att matproduktion behandlas som vilken
industri som helst... Enl tanke ér att inkludera viarden som
idag inte raknas, sasom biodiversitet och naringsinnehall™

Ifragasittande

N2

Utmana

/“Alla som ar aktiva med fragor gillande dessa fragor X systemet
fokuserar vildigt mycket pa en specifik del av systemet, det
ar fragmenterat och fokuserat 1 silotink. Det kan bli ett hinder
for samarbete niir det finns manga som forsdker verka for
hallbara matsystem men alla inte har samma vision om vad

\_det innebar.” B

Det finns
samhallsproblem och
brister i politiken
men ser och jobbar
for l1osningar

-
“Istillet for den generella momssidnkning som regeringen
genomfort, foreslar vi att siinka momsen pa [rukt, gront och
L ckologiskt, och hija den pa produkter som lidsk och chips™

Arbetar for
fordndring

(" “Problemet ir den bristande medvetenheten pa politisk, R /
individuell och kollektiv nivi, forstirkt av ett finansiellt

system som privatiserar vinster och socialiserar enorma
\_kostnader for miljé och hilsa™ Y,
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Citat

e N\
“Det iir alltid en avvigning vilka varor vi tar in och siljer. Jag
forsoker vara konsckvent, men ibland fir vi kompromissa™

\. J

g N\

“En utmaning i samarbeten dr att forena olika visioner.”

Forsta kodning

Intressekonflikter
kan utesluta

& L/

\ 7

' \
“Butiken prioriterar svenskt mathantverk och ekologiska
ravaror.”

\ J

e N\

“Jag forsoker att hitta lokala producenter som kan leverera i
storpack till butiken™

\

.

TN

“Man miste producera eller odla sjily, inga mellanhinder, och
om man har odlat rdvaror ndgon annan foridlar, vill vi inte att
man siljer foradlingen. Vi vill dven att alla ingredienser ska
vara svenska™

>
& N
*Vid import frin exempelvis ltalien eller Spanien krivs en
personlig kontakt som fungerar som en garant for kvaliteten™
\. J
(" Niir nya produkter viiljs ut gors en noggrann killgranskning. R
jag kollar hemsidor. Instagram och ingredienslistor for att
siikerstilla att det finns en miinniska bakom och ett genuint
\_miljotink. ** J

“Jag vill visa att man kan handla pa ett hallbart sitt. Det ar h
vildigt svirt for konsumenter att forstd vad som ir skadligt
for hilsa och planet., Kunden ska kiinna att de bidrar till ett
héllbart samhille och att det @r enkelt att gora héllbara val™

o

~

~
Vi arbetar med att lyfta matens vérde, inte dess pris. vi

undviker "2 for 1"-erbjudanden for att inte bidra till

L overproduktion och matsvinn.

LN

“Vid kundforfragningar om varor som gér emot butikens
virderingar (exempelvis produkter med tillsatser eller
palmolja) forsdker personalen anviinda vad de kallar "lekfulla
pekpinnar” istéllet for att vara domande.”

-

“Vi hanterar prisskillnader genom dialog med kunderna och
genom att forklara de faktiska kostnaderna for smaskalighet.”

man handlar den mingd man vill ha.”

\

Prioriterar vissa

typer av produktion

Bakgrundskoll av
leverantorer/varor
for att sikerstilla
kvalitet och
miljotink

J

Skapa forstaelse for
hallbara sitt att
handla

—_—

Dialog med kunder
for att styra och

informera
konsumenter

*Vi hiller i kurser och workshops vid sidan for en extra slant
men ocksa for att Jira ut™

e oY — Xt ™

J
“Vi informerar ofta om att man faktiskt inte slinger nigot nir }/

Anordnar utbildade
aktiviteter

-
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Andra kodning

Grinsdragning

Inkluderirm &
exkludering

Validering av
kriterier

Frimja
hallbarhet

Péaverka
konsumenters
forstaclse

Teman

Selektera

Informera och
frimja




Bilaga 3 - Al Deklaration

I arbetet med denna uppsats har artificiell intelligens anvénts som stod 1
skrivprocessen. Anvindningen har skett 1 enlighet med géllande Al-policy for
kursen. Al-verktygen har endast anvénts som stdd i skriv- och forskningsprocessen,
exempelvis for sprikgranskning, idébearbetning och litteratursokning. Samtliga
analyser, tolkningar, slutsatser och det slutliga innehéllet i uppsatsen har
producerats och ansvaras for av forfattarna sjilva.

Al-verktyg som anvénts:

Chat GPT

Chat GPT éar en Al-chatbot utvecklad av OpenAl. Verktyget har anvénts for att ge
sprakliga forbattringsforslag och hjdlp med omformuleringar av egenproducerad
text 1 syfte att forbattra akademiskt sprak och text flyt. Verktyget har dven fungerat
som bollplank for idéer och som stdd 1 utvecklingen av textinnehéllet.

Lénk: https://chatgpt.com/sv-SE/overview/.

Notebook LM

Notebook LM fran Google &r utformad for att hjdlpa anvidndare att forsta,
sammanfatta och analysera information fran uppladdade dokument. Verktyget har
anvints 1 syfte att bearbeta kéllor samt som stdd vid inldsning av litteratur.
Léank:https://notebooklm.google.com/

Ai2 Asta

Al2 Asta frén Allen Institute ar ett Al-verktyg utvecklat for vetenskaplig forskning
och anvinds for att sdka 1 och syntetisera vetenskapliga publikationer. Verktyget
har anvénts som komplement vid artikelsokning.

Léank: https://asta.allen.ai/
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Publicering och arkivering

Godkédnda sjdlvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i sddana
fall godkénna publiceringen. I samband med att du godkénner publicering kommer
SLU édven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet sokbart pa
internet. Du kan nirsomhelst &terkalla ditt godkdnnande genom att kontakta
biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller terkallar ditt godkinnande sa
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lénkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Alexander Ekeberg har list och godkadnner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Sigrid Honig har ldst och godkénner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker 1 samband med detta

L1 NEJ, jag/vi ger inte min/vér tillatelse till att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sdkbara.
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