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Sammanfattning

Investeringar 1 maskinhallar innebar ofta en betydande kostnad dar den
ekonomiska nyttan kan vara svar att kvantifiera. Trots detta &r investeringarna i
manga fall nédvindiga for att minska slitage och skydda kostsamma maskiner.
Detta skapar en komplex beslutssituation dér traditionella investeringskalkyler
kan vara svara att tillimpa. Denna studie syftar till att undersoka
lantbruksforetagares beslutsprocess vid investeringar i maskinhallar, med fokus pa
vilka formella och informella beslutsunderlag som anvénds i situationer dér
investeringens nytta dr svar att kvantifiera. For att besvara studiens
forskningsfraga “Pa vilket sdtt anvinds ekonomiska respektive icke-ekonomiska
beslutsunderlag vid investeringar dir nyttan ar svér att kvantifiera?”” har en
kvalitativ multipel fallstudiedesign tillimpats. Empirin har samlats in genom
semistrukturerade intervjuer med sex lantbrukare som byggt eller planerar att
bygga en maskinhall. For att analysera den insamlade empirin har en tematisk
analys anvints tillsammans med Ohlmérs beslutsmodell och Brunsson och
Brunssons fyra logiker. Resultatet visar att investeringsbeslut kring maskinhallar
baseras pé en kombination av ekonomiska, praktiska och sociala dverviganden.
Informella beslutsunderlag, sdsom erfarenheter och tidigare kunskap, har stor
betydelse i1 beslutsprocessen. Ekonomiska kalkyler kompletteras ofta med andra
typer av 6verviganden som paverkar besluten.

Nyckelord: Lantbruk, Maskinhall, Investeringsbeslut, Beslutsprocesser,
Beslutslogiker.



Abstract

Investments in machine sheds often involve significant costs, where the economic
benefit can be difficult to quantify. Despite this, such investments are often
necessary in order to reduce wear and protect expensive machinery. This creates a
complex decision-making situation in which traditional investment calculations
can be difficult to apply. This study aims to examine agricultural entrepreneurs’
decision-making process regarding investments in machine sheds, with a focus on
which formal and informal decision-making bases are used in situations where the
benefit of the investment is difficult to quantify. To answer the study’s research
question, “In what way are economic and non-economic decision-making bases
used in investments where the benefit is difficult to quantify?”, a qualitative
multiple case study design has been applied. Empirical data was collected through
semi-structured interviews with six farmers who have built or are planning to
build a machine shed. To analyze the collected empirical evidence, a thematic
analysis has been used, as well as Ohlmér's decision model and Brunsson and
Brunsson's four logics. The results show that investment decisions regarding
machine sheds are based on a combination of economic, practical, and social
considerations. Informal decision-making bases, such as experience and prior
knowledge, play an important role in the decision-making process. Economic
calculations are often complemented by other types of considerations that
influence decisions.

Keywords: Agriculture, Machine shed, Investment decisions, Decision-making
process, Decision-making logics



Innehallsforteckning

LT 1= 0 B 1TSS oLy (=T o3 Ca YT Y [ 6
1. INErOdUKEION ... 8
PR B = 7= (e | U T PSR PTPPP 8
1.2 ProblemformMUIBHING ........ooiii i e e e e e e e e e e e 9
1.3 Syfte och Fragestallning ..........cccviiiiiiii e 11
L Y NV [ = [ Y01 T = PP PP PSP 11
2, Teoretiskt ramverk..........o i ————— 12
22 T Y - T (o T 1= 12
2.2 Beslutsfattande inom lantbruk.............oocuueiiiiie i 13
G T = Yo T (=151 (=YY 0] (= 15
3. 1 =1 o o 16
K IR o] 61 T g Te £=7 0 0 =1 (oo 1 PR 16
G T S (=] (a ][ a o [=Te (=TT o o P 16
R TR L U 1 | USSR 17
3.4 OperatioNaliSEriNG .......ccoiiuiiiiiiiiii e 18
3.5 DatainSAmIING .......covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e e e — e — e ——————————————————————————————————————— 18
3.6 ANAIYS AV datA......eiiiiiiiiiiiiiiiii e ——————————————————————————————————————— 19
3.7  Kvalitetskriterier 0Ch etik .........coooeriiii 21

3.7.1 RValItetSKIIEIIEr ..o 21

3.7.2 REFIEXIVITEL ... 22

B.7.3 EliK oo rraaa e 22

R A S 1 | R PRRRTRRI 23
4. ReSUIat ... 24
4.1 Bakgrund om intervjuobjekten ... 24
4.2  Problemdetektering ........ .o 25
4.3  Problemdefinition ... 27
4.4 ANAIYS OCH VAl ..cooiiiiiiie s 29
T [ 4] 0] [T 0 41T 0 (=1 4 g T SRRSO 32
5. [ 1= QT LT o o 34
5.1 Problemdetektering .........u e 34
5.2 Problemdefini€ring ...... ..o e 34
5.3 ANAIYS OCN VAl ... e e 36
5.4 IMPIEMENTEIING ... e e 37
6. SIULSALSEN ... e 38
Tt ][] (5= £ =T U UERRR 38
6.2 Vidare fOrSKNING ....ccooiueiiiiiiii e e e 38



6.3 KIitiSK FEfIEKEON ... et e e e e e e e e e e e e raaaeaes 39

REfErENSEr.....oiiii it ———— 4
Populdrvetenskaplig sammanfattning ..........cccoceviiinninncs 43
T T - T 45



1. Introduktion

1.1 Bakgrund

Investeringar 1 byggnader och anldggningar utgdr en central del av manga
verksamheters langsiktiga utveckling och innebir ofta betydande kapitalinsatser
med ekonomiska konsekvenser éver tid. En vanlig typ av investering inom
lantbruket dr uppforandet av maskinhallar, vilka anvénds for forvaring och
underhédll av jordbruksmaskiner. Trots investeringarnas omfattning ar
beslutsprocessen bakom uppforandet av maskinhallar inte alltid tydligt. Besluten
kan paverkas av sdvil ekonomiska kalkyler som individuella erfarenheter,
radgivning och subjektiva bedomningar (Bjorklund & Nilsson, 2014).

Lonsamhet inom lantbruket paverkas av ett flertal faktorer, daribland
vaderforhdllanden, foderkostnader, avrakningspriser och olika insatsvarupriser,
vilka till stor del ligger utanfor lantbrukarens kontroll (Ludvig & CO, 2026). Det
ar darfor sarskilt viktigt for lantbruksforetag att ha kontroll 6ver de delar av
verksamheten som kan péaverkas, sdsom olika investeringsbeslut.

Svenskt lantbruk &r en kapitalintensiv bransch som kraver omfattande
investeringar i sdvil byggnader som maskiner for att kunna driva en effektiv
verksamhet. En tydlig utveckling inom sektorn dr den pdgaende
strukturomvandlingen dér lantbruksforetagen blir allt fiarre men storre. Antalet
lantbruksforetag har sedan 2010 minskat med 23 procent (Jordbruksverket,
2025a). Denna utveckling har medfort ett 6kat behov av stérre och mer
avancerade maskiner, vilket ytterligare forstarker kapitalbehovet inom néiringen.

Investeringar 1 jordbruksmaskiner utgdr en betydande del av lantbruksforetagens
kapitalbindning. Ar 2023 uppgick investeringar i jordbruksmaskiner till 3 755
miljoner kronor (Jordbruksverket, 2024). Utover den initiala
investeringskostnaden tillkommer dven l6pande kostnader for underhéll, sdsom
byte av reservdelar, smorjning och rengdring. Lantbrukets maskiner och teknik
har dven under en lingre period utvecklats, vilket kan paverka bade
investeringsnivaer och underhallsbehov med en allt hogre grad av avancerad
teknik (Hajdu, et al. 2020).

Forutom maskininvesteringar krévs det dven investeringar i ekonomibyggnader
inom lantbruk. Ekonomibyggnader definieras enligt Skatteverket som byggnader
inrdttade for jord- eller skogsbruk, exempelvis djurstallar, logar, maskinhallar och
lagerhus (Skatteverket, u.4.). Maskinhallar utgor en vanlig typ av
ekonomibyggnad pa gardar och varierar frén enklare konstruktioner till moderna



anldggningar med integrerade verkstider och serviceutrymmen. I takt med att
lantbruksforetag blir storre och maskiner dértill, har traditionella
jordbruksbyggnader i manga fall blivit otillridckliga for modernt jordbruk (Bocz,
2012). Detta har resulterat i att investeringar i maskinhallar har blivit allt
vanligare. Investeringar 1 maskinhallar motiveras ofta av behovet att skydda
maskiner fran viderrelaterat slitage samt forbéttrad arbetsmiljo. Véard och
forvaring har ett stort inflytande pa livsldngd och driftskostnaderna for
jordbruksmaskiner och redskap (Johansson, et al. 1982).

Att investera i en maskinhall innebér ddremot en betydande kostnad dér priset kan
variera beroende pé storlek, materialval och utrustning. Enligt prisexempel fran
Tectum varierar kostnaden for maskinhallar mellan cirka 680 000 kronor och 1,8
miljoner kronor eller mer beroende pa omfattning (Tectum, u.d.). Samtidigt
genererar en maskinhall generellt sett inga direkta intikter. Enligt Bjorklund och
Nilsson (2014) ér lantbruksforetagare mindre motiverade att upprétta en
investeringskalkyl nir intdkterna &r svara att uppskatta. De potentiella
ekonomiska fordelarna, sdsom minskat slitage och ldgre underhéllskostnader, dr
ofta indirekta och svara att kvantifiera, vilket kan paverka valet av
beslutsunderlag.

1.2 Problemformulering

Trots att investeringar 1 maskinhallar utgdr en betydande kostnad dér intdkterna ar
svéra att kvantifiera, dr det svart att undkomma en sddan investering i1 praktiken.
Avsaknaden av en maskinhall kan leda till kapitalforstoring nir kostsamma
maskiner maste sta utomhus och exponeras for vider och okat slitage. Darmed
uppstér en komplex beslutssituation dér traditionella investeringskalkyler som
anvinds for att bedoma lonsamheten i ett investeringsprojekt blir svéra att
tillampa, eftersom de bygger pa forvéntade in- och utbetalningar. I dessa
sammanhang, ddr inbetalningarna motsvarar osidkra och indirekta
kostnadsbesparingar anviands dessa kalkyler endast 1 en begransad utstrickning
(Bjorklund & Nilsson, 2014).

For en lantbrukare innebér detta att investeringsbeslut maste fattas trots osékerhet
kring bade investeringens ekonomiska nytta och vilka beslutsunderlag som &r
relevanta att anvdnda. Samtidigt dr investeringens storlek ofta sa pass omfattande
att den kan fa stor paverkan pa foretagets ekonomiska situation. Tidigare
forskning visar dessutom att beslut kan fattas utifrin olika beslutslogiker, sdsom
konsekvenslogik, lamplighetslogik, imitation och experiment (Brunsson &
Brunsson, 2014). Darmed finns det en oklarhet kring vilka logiker som



lantbrukare anvander sig av for att fatta beslut om investeringar i maskinhallar
samt hur beslutsprocessen i praktiken ser ut.

Tidigare forskning har undersokt hur lantbrukare fattar investeringsbeslut inom
lantbruksforetag. I en studie av Bjorklund och Nilsson (2014) analyserades det
vilka metoder och kalkyler som lantbrukare anvédnder vid olika typer av
investeringar. Genom intervjuer med lantbrukare frin Skéne och Ostergdtland
visar studien att anvandningen av investeringskalkyler varierar. Nagra av
lantbrukarna anviander formella kalkyler, sarskilt vid storre
fastighetsinvesteringar, medan andra i hogre grad forlitar sig pd informella
metoder sdsom erfarenhet, tumregler och tillgang till likvida medel.

Samtliga foretag som undersoktes 1 Bjorklund och Nilssons (2014) studie
pavisades gora dvervdganden vid investeringar men beslutsprocessen ar ofta
mindre formaliserad &n vad som vanligtvis forutsétts i teoretiska beskrivningar av
investeringsbeslut. Vid investeringar i maskinhallar valde fem av nio foretag att
anvinda sig av en investeringskalkyl, medan resterande foretag anvénde sig av
informella investeringsmetoder sdsom magkénsla och tumregler.

Bjorklund och Nilssons (2014) har behandlat investeringsbeslut i ett bredare
perspektiv och inkluderat flera typer av investeringar. Det innebar att specifika
beslutssituationer, sdsom investeringar i maskinhallar inte har analyserats i detalj,
trots att de skiljer sig frin minga andra investeringar eftersom dessa saknar
direkta intdktsstrommar.

Vidare beskriver Ohlmér et al. (1998) lantbrukares beslutsprocesser som
dynamiska och icke-linjira och redovisar en teoretisk modell for hur
beslutsfattande inom lantbruket kan forstas. Modellen ger en Gvergripande
forstaelse av beslutsprocessens struktur, men belyser 1 begransad utstrackning hur
beslutsprocesser tar form i praktiken i specifika investeringssituationer. Det finns
didrmed begrinsad kunskap om hur investeringsbeslut fattas 1 situationer dér
investeringens ekonomiska utfall dr svar att kvantifiera samt hur olika typer av
beslutsunderlag anvénds och vigs mot varandra i dessa sammanhang.

Utover forskning om lantbrukares beslutsprocess finns en teori som beskriver fyra
logiker som kan ligga till grund for beslutsfattande (Brunsson & Brunsson 2014).
Teorin har inte tidigare beprovats pa lantbrukares beslutsprocesser och hur de
forhaller sig vid en investering i en maskinhall. Det &r dirfor relevant att
undersoka vilka av dessa beslutslogiker som anvénds 1 samband med sddana
investeringar och hur de kommer till utrycks 1 beslutsprocessen.
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1.3 Syfte och Fragestallning

Syftet med denna studie &r att genom en kvalitativ fallstudie undersoka
lantbruksforetagares beslutsprocess vid investeringar i maskinhallar, med fokus pé
vilka formella och informella beslutsunderlag som anvinds i situationer dér
investeringens nytta dr svar att kvantifiera.

Forskningsfraga:

- Pavilket sitt anvinds ekonomiska respektive icke-ekonomiska
beslutsunderlag vid investeringar dér nyttan &r svér att kvantifiera?

1.4 Avgransningar

Denna studie syftar till att undersoka vilka beslutsunderlag som
lantbruksforetagare anvinder vid investeringar 1 maskinhallar. Undersékningen
avgrénsas till maskinhallen i sin helhet och omfattar ddrmed inte specifika
tekniska eller praktiska aspekter av byggnadens utformning. Geografiskt
avgransas studien till lantbruksforetagare 1 Sverige som har genomfort eller
befinner sig i en investeringsprocess avseende maskinhallar under de senaste fem
aren. Denna avgriansning gors for att sakerstélla att respondenterna har aktuella
erfarenheter av beslutsprocessen. Detta innebér att respondenterna verkar under
relativt likartade forutsittningar, &ven om vissa variationer kan forekomma.
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2. Teoretiskt ramverk

Beslutsfattande innebdér att man véger olika alternativ mot varandra for att uppna
ett mal eller hantera ett problem. Varje beslut innebér ett val av en handling, en
riktning eller ett sitt att tinka. Aven att avsta frin att fatta ett aktivt beslut ir i sig
ett beslut. Eftersom man dé later den nuvarande situationen besté eller Gverldter
forandringen till yttre faktorer.

2.1 Fyra logiker

Brunsson och Brunsson (2014) delar upp beslut i fyra olika kategorier beroende
pa hur de resonerar och tillimpar olika logiker. De fyra logikerna ar
konsekvenslogik, ldmplighetslogik, imitation och experiment. Logikerna utgor en
teori som kan anvéndas for att analysera och forstd verkligheten kring beslut.

De som anviander sig av konsekvenslogik ér personer som forsoker blicka framat.
Genom att tinka igenom olika sitt att handla pd och deras olika konsekvenser
forsoker de att vélja det alternativ som bést dverensstimmer med deras
virderingar och preferenser. Eftersom en stor del av resonemanget ligger i
framtiden dr det dérfor en véldigt svér logik att tillimpa (March & Olsen 1989).
Eftersom det inte gar att forutspd framtiden.

De som anvinder sig av lamplighetslogiken utgér fran regler. De forsoker ta
beslut som matchar med en eller flera regler. Lamplighetslogiken gar ut pa att
beslutsfattaren soker svar pa tre frdgor. Vem dr jag? Varje person har olika regler
beroende pé vilken roll de har for tillfallet. Om det dr 1 samband med jobbet och
en personroll eller i deras privatliv. Vilken slags situation &r det fragan om? Olika
regler giller 1 olika situationer. Vad &r lampligt att gora for en person som jag i en
situation som denna? De som har klart for sig vilken roll de spelar och vilka regler
de behover forhilla sig till i den situationen. Aven om de kénner till reglerna s&
finns det tolkningsmdjligheter. De reglerna som ska foljas kan vara bade
mangstridiga och svartolkade dnda dr det ndgot enklare dn de som foljer
konsekvenslogiken. Eftersom de regler som f6ljs redan existerar blickar
beslutsfattare 1 stallet bakét.

De som anvinder sig av imitation utgar ifrdn ndgot som redan har hént. De tanker
pa vad och hur andra redan har gjort (Brunsson & Brunsson 2014). Daremot vill
beslutsfattaren inte imitera vem som helst. Utan viljer att imitera de som tillhor
samma kategori som dem sjélva (Strang & Meyer 1993). Det gar dven att imitera
sig sjdlv och titta pa hur de tidigare handlat i en liknade situation. Darfor kan man
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se imitationen som identitetsbevarande och skapande.

De som anvénder sig av experiment handlar forst och tanker sen. Istillet for att
fundera innan en handling lagger de mer tid efterat. Utan att fundera pé vilken
handling som #r bist, viljer de nigot och utvirdera direfter resultatet. Ar
beslutsfattaren ndjd med resultatet avstar de fran att fortsitta ta beslut. Ar de
déremot missndjda kommer de fatta nya beslut tills de uppnar ett resultat som de
ar nojda med. Istillet for att beslutsfattaren forsoker gissa sig till sina preferenser
och de konsekvenser som beslutet innebér tar de reda pa dem genom sina beslut
och samlar in empiri.

2.2 Beslutsfattande inom lantbruk

Beslutsfattande inom lantbruk beskrivs enligt Ohlmér et al. (1998) som en
dynamisk process, till skillnad fran tidigare modeller som beskrivit
beslutsfattande som en linjir process i olika steg. Genom en fallstudie av svenska
lantbruksforetag visar forfattarna att beslutsprocessen ar mer komplex dn vad
tidigare teorier har foreslagit. Den tidigare modellen utgick ifran att
beslutsprocessen bestod av atta efterfoljande steg. Ohlmér et al. (1998) foreslér
istéllet en modell bestdende av fyra huvudsakliga faser samt fyra parallella
delprocesser.

De fyra faserna i beslutsprocessen ar problemdetektering, problemdefinition,
analys och val samt implementering. Dessa beskriver de dvergripande stegen 1
beslutsfattandet. Parallellt med dessa fyra faser pdgar fyra kontinuerliga
delprocesser vilka dr, sokande och uppmdrksamhet, planering, utvdrdering och
val samt bdrande ansvar. Dessa delprocesser praglar hela beslutsprocessen och
paverkar hur varje fas genomfors. Sokande och uppmaérksamhet, utvdrdering och
val samt barande ansvar pagar genom hela beslutsprocessens alla faser, medan
planering frimst forekommer 1 fasen analys och val. Beslutsmodellen kan ddrmed
forstds som en matris ddr beslutsfattaren kan rora sig fram och tillbaka mellan
olika faser beroende pé situationen.
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Problemdetektering innebdr att lantbrukaren identifierar ett problem eller en
mojlighet som kan paverka verksamheten. Det kan exempelvis handla om
minskad 16nsambhet, fordndrade regelverk eller klimatfordndringar. Har ar
delprocessen sokande och uppmérksamhet central, d& lantbrukaren skannar
information baserat pa interna eller externa informationsunderlag. Problemen kan
uppmirksammas genom otillfredsstidllda mal, gradvisa fordandringar, plotsliga
héndelser eller genom interaktion med radgivare eller kollegor. Inom
delprocessen utvirdering och val beddms situationen for att avgdra om atgérder
kréavs. Parallellt utvecklas delprocessen biarande ansvar, dér lantbrukaren tar
ansvar §ver situationen om det beddms som ett faktiskt problem som maste
hanteras.

Vid fasen problemdefinition skapar lantbrukaren en forstaelse for situationen.
Genom sokande och uppmirksamhet analyseras problemets orsaker och
konsekvenser, samtidigt som mgjliga handlingsalternativ identifieras. Har
anvands utvardering och val for att virdera problemet utifran dess effekt pa de
viktigaste malen i foretaget. Olika handlingsalternativ identifieras och utvérderas
for att sedan vilja ut ett fatal alternativ for djupare granskning. Aven hir finns ett
barande ansvar for att kontrollera och fatta relevanta beslut.

Under analys och val samlar lantbrukaren in information, borjar planera samt
utvdrderar olika alternativ. Inom sdkande och uppmérksamhet soker man nu efter
specifik information om de kvarvarande alternativen. Informationsinsamlingen
sker ofta informellt, exempelvis genom diskussioner med andra lantbrukare eller
radgivare. Inom utvardering och val ligger fokus pa att viga resurser,
konsekvenser och mojliga utfall mot varandra. Delprocessen planering blir hér
aktuell dér lantbrukaren strukturerar en plan som senare kan anvéindas for att
implementera det beslut som ska fattas, inklusive hur potentiella problem ska
hanteras. Aven i denna fas har lantbrukaren ett birande ansvar for att kontrollera
och fatta relevanta beslut.

Den sista fasen implementering, innebir att lantbrukaren genomfor det valda
alternativet genom att anskaffa nddvéndiga resurser. Genom sékande och
uppmarksamhet bevakar lantbrukaren att genomforandet foljer planen och att ratt
resurser finns tillgéngliga vid rétt tillfdlle. Implementeringen sker successivt dér
utvérdering och val fungerar som en kontrollmekanism genom att dagliga beslut
kontrolleras kontinuerligt under processen. Detta mdjliggor justeringar av bade
forvantningar och handlingsplaner om forutsittningarna fordndras. Lantbrukaren
har ett barande ansvar for bade beslutet och dess genomforande, inklusive
hantering av eventuella problem som kan uppsta under processens ging.
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2.3 Teoretisk syntes

For att forstd lantbrukares beslutsprocess samt vilka beslutsunderlag som anvinds
vid investeringar ddr nyttan dr svar att kvantifiera, anvéinds Brunsson och
Brunssons (2014) fyra logiker samt Ohlmér et al. (1998) beslutsmodell.
Beslutsfattandets fyra logiker bidrar med en 6vergripande forstaelse for hur
beslutsfattaren tanker kring olika beslut (Brunsson & Brunsson 2014). Teorin
beskriver fyra olika tillvigagangssitt eller logiker som en beslutsfattare kan
anvinda. Ohlmér et al. (1998) beslutsmodell bidrar med en forstéelse for hur en
beslutsprocess gér till i praktiken. Modellen dr specifikt framtagen for att forsta
lantbrukares beslutsfattande och belyser hur problem identifieras, hur
handlingsalternativ analyseras samt hur beslut baseras pa formella och informella
informationsunderlag. Beslutsmodellen tillfor dirmed en forstaelse for vilka
beslutsunderlag som anviands och hur de végs in i beslutsprocessens olika faser.
Teorierna kompletterar varandra genom att de fyra logikerna utgor en bredare
teori som forklarar beslutsfattarens logik, medan beslutsmodellen dr mer inriktad
pa lantbrukarens specifika beslutsprocess. Genom att analysera intervjuerna
utifrdn bade en generell och en branschspecifik teori kan studien bidra med en
forklaringsmodell till varfor lantbrukare fattar vissa beslut. Figur 1 visar hur
teorierna integreras i studien. Ohlmér et al. (1998) beslutsmodell utgor en
Overgripande struktur for beslutsprocessen medan Brunsson och Brunssons (2014)
fyra logiker paverkar hur beslutsfattaren agerar inom processens olika faser.
Pilarna mellan de fyra faserna visar att processen dr dynamisk och att
lantbrukaren kan aterga till tidigare faser under beslutsprocessens gang. De fyra
logikerna &r placerade ovanfor beslutsprocessen eftersom de representerar olika

sdtt att resonera som kan paverka samtliga delar av processen.

Konsekvens- Lamplighets-
logik logik

Lantbrukares beslutsprocess

Problemdetektering “ Problemdefinition “ Analys och val “ Implementering

Planering

Sokande och uppmarksamhet
Utvérdering och val

Barande ansvar

Figur 1. Teoretiskt ramverk, egen bearbetning.
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3. Metod

3.1 Forskningsmetod

For att undersoka lantbrukares beslutsprocess vid investeringar i maskinhallar har
en kvalitativ forskningsmetod med en abduktiv ansats tillimpats. En abduktiv
ansats dr en kombination av induktion, dir teori genereras utifran empiri och
deduktion, dir befintliga teorier provas mot empiriskt material (Bryman & Bell,
2017). Abduktion mgjliggdr en flexibel analys mellan empiri och teori. I studien
anvinds Brunsson och Brunssons (2014) fyra logiker samt Ohlmér et al. (1998)
beslutsmodell som teoretiskt ramverk, samtidigt som nya aspekter kan upptickas
utifran lantbrukarnas erfarenheter som teorin inte tdcker. Genom den kvalitativa
metoden skapas forutséttningar f6r en djupare och kontextuell forstaelse for hur
lantbrukares beslutsprocess kring investeringar i maskinhallar gér till 1 praktiken.
Detta &r nadgot som en kvantitativ metod inte hade kunnat finga upp i samma
utstrackning, dé investeringsbeslut ofta 4r komplexa och innefattar flera
samverkande faktorer sdsom ekonomiska dverviganden, personliga erfarenheter
och riskbeddmningar.

I denna studie forstds lantbrukarnas beslutsprocesser utifrdn deras egna
uppfattningar, tolkningar och sociala ssmmanhang som de verkar inom. Studiens
ontologiska utgangpunkt ar konstruktionism, vilket innebér att verkligheten inte
betraktas som objektiv och given, utan som formad genom ménniskors tolkningar
och interaktioner. Detta innebér att vad som uppfattas som ett rationellt beslut kan
variera mellan olika lantbrukare beroende pa deras erfarenheter och kontext
(Bryman & Bell, 2017). Den epistemologiska utgdngspunkten ar interpretativism,
vilket innebar att manniskors handlingar forstas utifran deras egna perspektiv med
fokus pé upplevelser, mening och tolkningar snarare &n objektiva fakta (Bryman
& Bell, 2017). I denna studie dr det dérfor centralt att forstd hur lantbrukare sjélva
tolkar vad som utgor relevanta beslutsunderlag 1 samband med investeringsbeslut.

3.2 Forskningsdesign

Studien anvénder en multipel fallstudiedesign, vilket ldmpar sig vél vid
djupgaende analys av ett specifikt fenomen inom en avgrinsad kontext (Bryman
& Bell, 2017). I denna studie utgdrs fenomenet av beslutsprocessen vid
investeringar 1 maskinhallar och de enskilda fallen utgdrs av olika
lantbruksforetag. Genom att studera flera fall ges mojligheten att identifiera
monster samt jamfora likheter och skillnader mellan olika beslutsprocesser. Detta
mojliggor en bredare forstielse for hur lantbrukare resonerar, for att vidare stélla
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de olika resultaten emot varandra. Empirin samlades in genom semistrukturerade
intervjuer for att fanga djupet 1 varje enskilt fall.

3.3 Urval

De lantbrukare som inkluderas i studien viljs ut strategiskt utifran deras relevans
till studiens syfte och forskningsfragor. Urvalet baseras pa kriterier som
sdkerstéller att respondenterna har erfarenhet av det fenomen som undersoks.
Eftersom urvalet inte dr slumpmaéssigt &r ambitionen inte att kunna generalisera
resultaten till en storre population. Istillet syftar studien till att generera en
djupare forstéelse av det studerade fenomenet. Vid val av intervjupersoner har ett
malstyrt urval anvénts, vilket dr en form av icke-sannolikhetsbaserat urval
(Bryman & Bell 2017). Totalt kontaktades 13 lantbrukare som uppfyllde studiens
urvalskriterier, varav sex intervjuades. De Ovriga tillfrdgade lantbrukarna deltog
inte 1 studien eftersom de antingen inte var intresserade eller inte hade
mojligheten att avsitta tid for en intervju. Antalet respondenter motiveras av
studiens begrinsade tidsram. Enligt Eisenhardt (1989) kan mellan fyra och tio fall
vara tillrackligt for att skapa en analytisk generalisering av teori.

De lantbrukare som deltar i studien ska vara bosatta och verksamma i Sverige.
Urvalet delades dédrefter in 1 tva respondentgrupper, lantbrukare som nyligen
investerat i en maskinhall och lantbrukare som befinner sig i en padgiende
investeringsprocess. For de lantbrukare som redan genomfort investeringen var
kriteriet att maskinhallen skulle ha uppforts inom de senaste fem aren. Vilket
motiveras av att minnet av en beslutprocess tenderar att forsvagas over tid, vilket
kan péverka tillforlitligheten i respondenternas beskrivning. Vidare praglas
byggbranschen av kontinuerliga fordndringar, vilket 4ven paverkar prisnivaerna
over tid. Det dr darfor relevant att undersoka relativt aktuella investeringar.

For de lantbrukare som befinner sig i en pagdende investeringsprocess var
kriteriet att investeringsbeslutet skulle vara fattat samt att planeringen eller
byggnationen av maskinhallen hade pabdrjats. Uppdelningen av respondenterna
motiveras av att finga olika perspektiv i beslutsprocessen, vilket mojliggor en
jamforelse mellan hur beslutsprocesser beskrivs i efterhand och hur resonemang
fors under en pagaende investering. De som befinner sig i en pdgaende
investeringsprocess kan inte analyseras utifran beslutsmodellens sista fas
“implementering”, eftersom investeringen &dnnu inte dr avslutad. Daremot bidrar
dessa respondenter med insikter 1 hur beslutsfattandet sker i realtid, innan
investeringen har slutforts och efterhandsreflektioner paverkar beskrivningen av
processen.
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3.4 Operationalisering

For att gé fran teori till empirisk insamling har intervjuguiden utformats utifran
det teoretiska ramverket, bestdende av Ohlmér et al. (1998) beslutsmodell samt
Brunsson och Brunssons (2014) fyra logiker.

Ohlmér et al. (1998) beslutsmodell har anvints for att strukturera intervjuguiden
utifran beslutsprocessens olika faser. Problemdetektering och problemdefinition
har fingats genom fragor om hur behovet av investeringen uppstod samt vilka
alternativ som overvégdes (se Bilaga 1). Fasen analys och val har fingats genom
fragor om informationsinsamling och anvindning av olika beslutsunderlag,
exempelvis “Anvinde du dig av nagra investeringskalkyler, om inte vad anvénde
du dig av da?”. Slutligen har Implementeringsfasen fangats genom fragor om hur
investeringen genomfordes, exempelvis “vad &r det for maskinhall du har

byggt?”.

Brunsson och Brunssons (2014) fyra logiker har operationaliserats genom att
formulera fragor om hur lantbrukare resonerar kring sina beslut.
Konsekvenslogiken har fingats genom fragor om anvéndandet och kalkyler samt
forviantade resultat av investeringen. Lamplighetslogiken har fingats genom
frdgor om det huvudsakliga syftet med maskinhallen. Imitation har
operationaliserats genom fragor om paverkan fran andra, exempelvis “Fanns det
nagon person du diskuterade beslutet med?”. Slutligen har experimentlogiken
fdngats genom fragor om hur lantbrukaren uppfattar investeringen och besluten 1
efterhand.

3.5 Datainsamling

Empiriinsamlingen har genomforts genom semistrukturerade intervjuer, vilket
innebdr att ett intervjuunderlag tas fram i forvdg men med mojligheten att avvika
frén underlaget (Bryman & Bell, 2017). Syftet ar att ge intervjupersonerna en
storre frihet att utforma svaren pa sitt eget sdtt samt flexibiliteten att stilla
foljdfrdgor. Denna metod leder till att specifika &mnen berdrs men ger ocksa
utrymme for en 6ppen dialog och djupare insikter. Med hjélp av denna metod
mojliggors en forstaelse for lantbrukarnas beslutsprocess och skapar ett underlag
som kan anvindas vid jamforelse av de olika processerna.
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Samtliga intervjuer genomfordes via telefonsamtal pa grund av geografiska
avstand och praktiska omstandigheter, under perioden 27 april-11 maj 2026. En
sammanstéllning av respondenternas bakgrund och maskinhallsinvesteringar
presenteras i tabell 1. Respondenterna erbjdds initialt valet mellan ett fysiskt mote
och telefonintervju. Genom att genomfora intervjuerna via telefon underlittades
deltagandet for lantbrukarna och moéjliggjorde dven ett bredare geografiskt urval.
Samtliga intervjuer spelades in med respondenternas uttryckliga samtycke och har
dérefter transkriberats i sin helhet. Genom detta tillvagagingsatt sidkerstills en
korrekt dtergivning av materialet och minimerar risken for feltolkningar under den
efterfoljande analysprocessen.

Tabell 1. Oversikt éver studiens respondenter och deras maskinhallsinvesteringar
ddr status pa maskinhall innebdr vilket ar byggnaden fardigstdllts (eller forvintas
std firdig).

Respondent Intervju- Region Verksamhet @ Status Storlek Kostnad
lingd maskinhall (m) (Mkr)

11 29 min. Uppland  Viaxtodling, 2022 15x36  2-2.5
skogsbruk,
fastigheter

12 12 min. Skéne Vixtodling 2025/2026 | 24x54 1,9

13 23 min. Uppland Vixtodling, 2024/2025 | 22x36 5,1
entreprenad

14 15 min. Skéne Vixtodling, (2026) 14x24 0,2
smide

15 25 min. Skéne Vixtodling (2027) 26x60 5

16 19 min. Skane Vixtodling, (2026) 18x42 3
akeri

3.6 Analys av data

For att analysera empirin har en tematisk analys genomforts. Det dr en metod som
anvénds for att identifiera, analysera och organisera empiriskt material. Genom
kodning och organisering av textmaterialet kan dterkommande teman identifieras
och tolkas (Braun & Clarke, 2022).

De sex stegen som ingar i en tematisk analys ér:
1. Lisaigenom de transkriberade intervjuerna for att kunna skapa sig en
forstaelse for empirin och materialet.
2. Generera koder och skapa en forstaelse for de monster och samband som
finns.
3. Utifran koderna, monstren och de samband som upptécks skapa och
generera olika teman.
4. Granska teman och kontrollera sé att de stimmer 6verens med koderna.
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5. Definiera teman och beskriva vad varje tema innebér och dess betydelse.
6. Sammanstillning av analysen dir analysen kommer kopplas till
forskningsfragan och det teoretiska ramverket.

Den insamlade empirin fran intervjuerna transkriberades for att mojliggora
analysen. Genom en systematisk genomgéing av materialet har olika teman 1
intervjuerna identifierats. Detta gjordes genom att undersoka likheter och
skillnader mellan intervjuerna (Ryan & Bernard 2003). Darefter har temana
anvints for att undersoka i vilken utstrackning den beslutsprocess som beskrivs av
respondenterna dverensstimmer med Ohlmér et al. (1998) beslutsmodell. Genom
att identifiera bade likheter och skillnader skapas forutséttningar for en 6kad
forstaelse for hur beslutsfattande kring investeringar i maskinhallar gar till 1
praktiken samt i vilken utstrackning den teoretiska modellen speglar det empiriska
sammanhanget. For att strukturera analysen anvindes de fyra faserna i
beslutsmodellen som dvergripande teman och rubriker vid analysen av empirin 1
relation till studiens forskningsfraga och teoretiska ramverk.

Detta innebir att studien anvénder en abduktiv tematisk analys. Analysen utgér
frén en redan etablerad teori dir empirin kategoriserades efter foljande teman
enligt Ohlmér beslutsmodell problemdetektering, problemdefinition, analys och
val samt implementering. Samtidigt har underteman, monster och tolkningar
utvecklats fran det empiriska materialet.

Praktiska | ; I i i
Alternativ [_e [ inhamtning ] [ oo ]

Lagringsk Bygga ] ]
apacitet nytt Trygghet Offerter sjalv
|
[Byggaom ] [ Estetiskt ] [Rédgivare] [ Bank ]
[

Ej pabérjat
bygget

%:‘

e [ Hyra J[Gérdsbild] [ Familj ]

ering

Underhall

Internet

Figur 2. Teman och underteman till tematisk analys, egen bearbetning.
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Ett exempel pd hur teman identifierades dr att samtliga forfattare forst léste
igenom empirin individuellt. Darefter gick forfattarna gemensamt igenom
materialet och identifierade monster och samband i texten. Ett monster som
upptécktes var att flera lantbrukare uttryckte ett behov av 6kad lagringskapacitet.
Exempelvis ndimner lantbrukare 14:

“Det dr for att lagra hampan. Jag utokar min areal sd vi far mer lagringsplats till den.”

Darefter diskuterades hur detta monster skulle kategoriseras i relation till de fyra
overgripande teman som himtats fran Ohlmérs beslutsmodell. Behovet av dkad
lagringskapacitet beddmdes utgora ett praktiskt behov for lantbrukarna och deras
verksamhet och kategoriserades darfor under temat problemdetektering. Darefter
redovisades de monster och samband som framkommit i resultatkapitlet och
analyserades vidare 1 diskussionskapitlet i relation till studiens forskningsfriga
och teoretiska ramverk.

3.7 Kvalitetskriterier och etik
3.7.1 Kvalitetskriterier

For att genomfora studien har kvalitetskriterierna trovardighet och dkthet
tillimpats, vilket &r vanligt forekommande inom kvalitativ forskning (Bryman &
Bell, 2017). Dessa kriterier anvinds eftersom kvalitativ forskning utgar frén att
social verklighet kan uppfattas och tolkas pé olika sétt, vilket gor det svart att
faststilla en enda objektiv sanning. Kvalitetskriteriet trovirdighet delas upp i fyra
olika delkriterier, vilka ar tillforlitlighet, 6verforbarhet, palitlighet och
konfirmering eller bekriftelse.

Tillforlitlighet 1 forskningen kan skapas genom att forskarna redovisar en tydlig
och systematisk bild 6ver forskarens observationer och de teoretiska idéer som
utvecklas under arbetets gdng. For att sikerstélla en noggrann och korrekt
atergivning av det empiriska materialet spelades intervjuerna in och transkriberas
1 sin helhet. Detta mdjliggjorde en mer detaljerad och fordjupad analys av
respondenternas utsagor samt minskade risken for feltolkningar.

Overforbarhet handlar om i vilken utstrickning studiens resultat kan appliceras pa
andra situationer. Genom att ge en tydlig beskrivning av de lantbrukare som
intervjuades samt den metod som anvénts i studien okar transparensen och
realiserbarheten pa studien.
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Pélitlighet handlar om att som forskare skapa en fullstindig och tillgdnglig
redogorelse av alla faser i forskningen. Genom att beskriva varje beslut som fattas
1 processen och resonemangen bakom, kan l4sarna skapa sig en bild av varfor
olika metodologiska val har gjorts.

Konfirmering eller bekréftelse innebér att forskarna forsoker vara sé objektiv som
mojligt och inte lata ens egna tankar och &sikter paverka. For att minska risken for
paverkan har intervjuerna genomforts med en 6ppen och neutral ansats.

Det andra kvalitetskriteriet enligt Bryman och Bell (2017) &r dkthet.
Kvalitetskriteriet handlar om att skapa en réttvis bild av lantbrukarna som studeras
och deras tankar och dsikter. Genom att 1ata lantbrukarna uttrycka sig fritt under
empirins insamling kan det sékerstéllas att deras dsikter framkommer.

3.7.2 Reflexivitet

For att sdkerstilla att véra personliga erfarenheter, varderingar, asikter, politiska
standpunkter och metodval inte paverkar forskningsprocessen har ett reflexivt
forhdllningssatt tillimpats genom hela studien (Bryman & Bell, 2017). Detta har
gjorts genom att under processens gang reflektera 6ver de metodval som gjorts,
hur empirin tolkas samt hur resultaten presenteras. En tydlig metodbeskrivning
har @ven efterstrivats fOr att skapa transparens 1 forskningsprocessen. Da bada
forfattarna har en bakgrund inom lantbruk, kan det paverka forstaelsen och
tolkningen av respondenternas svar, samtidigt som det kan ha bidragit till en
forstaelse for kontexten och underlittat kommunikationen under intervjuerna. En
av respondenterna har dven en néra relation till en av forfattarna. For att minska
risken for paverkan har intervjuerna genomforts med 6ppna fragor.

3.7.3 Etik

Studien har genomforts 1 enlighet med de forskningsetiska principer som beskrivs
av Vetenskapsradet (2024). Deltagarna informerades om studiens syfte och
villkor. De informerades om att deltagandet &r helt frivilligt och att de har ritt att
avbryta sin medverkan ndr som helst utan att ange skél. Samtliga deltagare har
gett sitt muntliga samtycke innan respektive intervju paborjades. D4 studien ber6r
investeringsprocesser dir kdnslig ekonomisk information kan forekomma har stor
vikt lagts vid konfidentialitet. Samtliga deltagare har anonymiserats och ingen
information som kan knytas till lantbrukarna redovisas i arbetet. Det insamlade
materialet har forvarats pa ett sékert sdtt sa att obehdriga inte kunnat ta del av det.
Slutligen informerades dven deltagarna om att det insamlade materialet endast
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kommer att anviandas for denna studie. Materialet kommer dérefter att raderas
efter arbetet blivit godként.

3.7.4 Kiritik

Den kvalitativa forskningen har fatt kritik eftersom det 4r svart att generalisera
och replikera studierna (Bryman & Bell, 2017). Kritiken grundar sig i att
forskaren sjdlv kan vilja vad som samlas in och hur data tolkas och ddrmed okar
risken for subjektivitet. Aven de intervjuade personerna kan paverkas av
forskarens egenskaper vid intervjuer. Forskningsmetoden far dven kritik eftersom
resultaten baseras pa en liten del av population. Vilket bidrar till svérigheter att
generalisera resultatet. Daremot bidrar studien till att ge en djupare forstéelse for
lantbrukarnas beslutsprocess vid investering i maskinhallar.
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4. Resultat

4.1 Bakgrund om intervjuobjekten

Haér presenteras bakgrund om respondenterna och de maskinhallar som de
investerat eller tinkt investera i.

Intervju 1:

Lantbrukaren &r verksam i Uppland och bedriver jordbruk, skogsbruk samt
fastighetsverksamhet. Jordbruket omfattar 250 hektar véxtodling dér hostvete,
raps och vall odlas. Lantbrukaren tog 6ver garden ar 2000 och har idag 15
anstéllda i verksamheten. Den senaste maskinhallen byggdes &r 2022 och har
matten 15x36 meter. Hallen dr utrustad med betonggolv, stalstomme, tvé
mellanvaggar, platbeklddnad och isolering samt uppvarmning i hela byggnaden.
Kostanden for maskinhallen uppskattas till 22,5 miljoner kronor.

Intervju 2:

I mellan Skane driver den intervjuade en vaxtodlingsgard pa fritiden tillsammans
med sin familj. Det odlas betor, stirkelsepotatis, spannmal, oljevixter och vall till
histfoder. Byggnationen av den nya maskinhallen piboérjades 1 maj 2025 och stod
klar vintern 25/26. Lantbrukaren tog 6ver garden ar 2000 och har sedan dess varit
verksam pa gdrden. Maskinhallen som byggts dr 24x54 meter och bestér av en
stalstomme med plattak samt betongviggar 80 cm upp fran golvet och dérefter
trafasad upp till taket. Maskinhallen har kostat 1,9 miljoner kronor.

Intervju 3:

Lantbrukaren dr verksam i1 Uppland och driver jordbruk samt
entreprenadverksamhet. Garden 6vertogs &r 2020. Maskinhallen stod klar vintern
2024/2025 och har matten 22x36 meter. Hallen dr kombinerad verkstad/forvaring
utrustad med betonggolv, stalstomme, platbeklddnad och isolering samt
uppvéirmning i hela byggnaden. Den dr dven uppdelad med en tvétthallsdel och ett
teknikrum. Kostnaden f6r maskinhallen uppgick till cirka 5,1 miljoner kronor.

Intervju 4:

Den intervjuade lantbrukaren dr verksam i sydvistra Skéne och bedriver jordbruk
pa 400 hektar samt smidesverksamhet. Lantbrukaren startade upp &r 2006 och
odlar spannmal, raps, drtor och hampa. Maskinhallen &r under intervjun
fortfarande under konstruktion. Det som ska byggas &r en maskinhall med métten
14x24 meter. Den kommer besta av jirntakstolar, trareglar och platbeklddnad.
Maskinhallen kommer kosta omkring 0,2 miljoner kronor att bygga.
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Intervju 5:

Den intervjuade &r verksam i sydvistra Skane, dir dennes sambo bedriver
lantbruk medan respondenten sjilv har en annan huvudsaklig sysselséttning.
Garden 6vertogs ar 2020 och verksamheten bestar framst av vixtodling. Den
planerade maskinhallen kommer vara 26x60 meter och bestd av stdlstomme och
plattak samt gjutet golv och forstirkta innerviggar for spannmalslagring. Hallens
ytterviggar kommer att forses med stenbeklddnad. Maskinhallen planeras sta klar
till varen 2027. Kostnaden berdknas till omkring 5 miljoner kronor.

Intervju 6:

Den intervjuade lantbrukaren dr verksam i Skane och bedriver jordbruk samt
akeriverksamhet med totalt tre anstdllda. Lantbrukaren tog 6ver garden ar 2016
tillsammans med sin sambo och brukar 250 hektar vixtodling. Maskinhallen ska
byggas under dret och planeras sta klar innan vintern 2026. Matten pa
maskinhallen kommer vara 18x42 meter och besté av isolerade betongviggar med
plattak. Lantbrukaren uppskattar att maskinhallen totalt kommer kosta ungefér 3
miljoner kronor.

4.2 Problemdetektering

Har presenteras de bakomliggande orsakerna till att respondenterna identifierade
ett behov av en ny maskinhall samt hur och nér behovet uppstod.

For I1 har grdens geografiska placering varit en viktig faktor bakom investering 1
maskinhallar, dé efterfragan pa hyreslokaler i omradet varit hog. Vid den senaste
investeringen uppstod behovet av en maskinhall da ett foretag som arrenderade
mark efterfrigade en lokal/verkstad.

“..ldget dr ju sd pass bra mot Stockholm. Bor ju bara tjiugofem, trettio minuter fran
Stockholm”

12 har 6vervégt investeringen under tio ar och himtade for fem ar sedan hem
offerter, men bestimde sig istéllet for att investera i en hyresfastighet. Nagra ar
senare blev det aktuellt igen med en maskinhall. Tidigare har det inte funnits
mojlighet till att lagra storre mingder insatsvaror pa garden, men de betydande
prisvariationerna pa godsel- och dieselmarknaden har 6kat behovet av
lagringskapacitet.
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I3 beskriver att behovet av investeringen har funnits sedan dvertagandet av gdrden
ar 2020. Da maskiner tidigare har forvarats i hyrda lokaler, 1 gamla befintliga
byggnader pé gérden och till viss del utomhus, fanns ett behov av en annan
16sning for att centralisera verksamheten. Andra viktiga faktorer var att kunna
reparera maskiner sjdlv och fordela tiden battre. Byggnationen paborjades forst ar
2024 pa grund av tidigare hoga rantor samt osékerhet kring utformning av
maskinhallen. Nar tanken om investeringen dok upp igen tog det cirka tva till tre
manader tills att offerten skrevs under, eftersom investeringen redan hade varit
under overviagande under en langre tid.

“Jag bérjade fundera pd det igen dd rintorna var pd vdg ner och jag kinde vdl kanske
storre behov av att ha en hall och kunna mecka lite”

For 14 kom idén till maskinhallen till foljd av en utokad odlingsareal av hampa
som 1 sin tur ledde till behov av mer lagringsutrymme for hampabalar. Under
vintern har dessutom maskiner behdvts forvaras utomhus vilket dr déaligt da det
leder till att underhallningen av maskinerna &r eftersatt. Dartill har en tidigare
lagerlokal forsvunnit i samband med att ett arrendeavtal 16pte ut.

“Det dr for att lagra hampan. Jag utokar min areal sd vi far mer lagringsplats till den.”

P& I5’s gard finns det redan en dldre maskinhall frén 70-talet men i takt med att
maskinerna pd gdrden blir storre har hallens kapacitet blivit alltmer otillracklig.
Samtidigt har maskinhallen varit déligt underhallen, vilket ytterligare har bidragit
till behovet av att uppfora en ny maskinhall.

“Allting dr ju férbrukat. Det dr pldttak och pldatviggar”.

Med en nyinkdpt troska med en 6kad skordekapacitet har behovet av
lagringsutrymme av spannmal okat. For att kunna underlétta i torkprocessen da
storre méngder spannmal maste hanteras under en kortare tid. Tanken pa att bygga
nytt eller bygga om pé gérden har funnits lange och i takt med att arvskiftet blev
klart p4 garden borjade man planera for maskinhallen for ungefar tre ar sedan.

For 16 har behovet funnits sedan dvertagandet av garden &r 2016. I dagslédget finns
en befintlig maskinhall dir spannmal har lagrats men pé grund av storleken har
platsen inte rickt till for vare sig maskiner eller insatsvaror vilket har begrinsat
lagringsmdjligheterna. Utover den befintliga maskinhallen ingar en maskinhall pa
ett arrende langre bort fran garden, men pa grund av det geografiska avstandet star
maskiner utomhus under sidsong.
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“...hdmtar dem nu ndr vdarbruket borjar och sen far de tyvdirr std ute tills jag har tid att
sdtta in dem igen”

Viktiga faktorer till byggnationen for 16 dr att kunna forvara alla maskiner och
insatsvaror pa ett bra sitt samt att kunna lagra mer spannmal 1 den befintliga
maskinhallen pd girden. Efter 6vertagandet av gadrden har mycket annat behovt
komma pa plats innan denna investering kunnat genomforas. De forsta &ren
investerades det 1 bland annat maskiner samt att fokus 1ag pa att bygga upp
verksamheten. Planerna for byggnationen satte fart for ett och ett halvt ar sedan
och leverantdren kontaktades 1 fjol.

“Det kéiinns vdl rdtt nu att satsa och lite att liksom gor jag inte det nu sa kommer jag
inte dd ja, jag vill ju ha nytta av det ocksd innan jag ska ga i pension”

4.3 Problemdefinition

Hiér redovisas de alternativ som dverviagdes samt vilka icke-ekonomiska
beslutsunderlag som pdverkade beslutet.

For I1 investerades det i en maskinhall utifran efterfragan av ett foretag. Foretaget
behdvde en viss yta till sin verksamhet, men pa grund av efterfragan pé lokaler 1
omradet valde I1 att dubbla storleken pa maskinhallen.

“Jag dubblade hela byggnaden for jag tinkte jag kommer dndd sdkert. Och det, det var
Jju mycket riktigt. Det, det hyrdes ut omgdende allting som jag byggde for ddr.”

Lantbrukaren forvarar sina egna maskiner i de lokaler som blir 6ver sdsom
enklare byggnader med snedtaksforrad.

“Det virsta for mig, det dr ju att jag lyckas ju hyra ut allt. Sd jag har ju, jag far ju alltid
ta det som blir 6ver ibland. Sd det, det dr vdl det storsta problemet jag har.”

12 har inte 6vervagt ndgra alternativa losningar till att bygga en maskinhall.
Utformningen av byggnaden valdes for att passa in med den redan befintliga
gérdsmiljon samt for att kunna tillgodose behovet av 6kad lagringskapacitet.
Lantbrukarens barn har dven visat intresse for lantbruket och att vidare utveckla
verksamheten, vilket ocksé var ett underlag i1 beslutet. Mojligheten att kunna
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bestilla hem insatsvaror och forvara dem pa garden har bidragit till beslutet
eftersom det genererar en kinsla av trygghet.

I3 6vervégde olika alternativ och funderade pa att hyra en lokal och har kollat pa
olika lokaler. Men resonerade att det dr battre att investera pengarna pa garden
och att ha alla maskiner samlade pa ett stidlle. P4 grund av den ldgsdsong som
rader under vinterhalvaret upplever lantbrukaren att tiden kan fordelas bittre, da
mer tid kan ldggas pa maskinerna under vintern med reparationer. Lantbrukaren ar
heller inte lika viderberoende langre.

“Det dr ju roligare att gd in i en varm hall med lysen pd kvillen om man ska laga nagot
dn att ligga ute i tvd plusgrader i regn”

Tiden kan dven fordelas béttre genom att investeringen mojliggjort att sti inne
och jobba i ljuset pd kvéllar. Detta har lett till att lantbrukaren kidnner sig mer
forberedd hela tiden da maskinerna star i ordning och det ar latt att gd ut pa
kvéllen och forbereda infor morgondagens jobb.

“Jag tycker jag kan fordela min tid béttre. Jag kan ju ga in i hallen och fixa grejer ndr
som, det gor att jag kan ha mera tid att umgds med familjen”

“Det tar aldrig emot att gora ndgot jobbigt lingre eller vad man ska sdga”

14 har 6vervégt andra alternativ som att bygga snedtak eller en hall med en 6ppen
sida for att kunna forvara sina maskiner i. Men valde att bygga en sluten
maskinhall eftersom det passar béttre in 1 gdrdsbilden samt att en del av
byggmaterialet redan finns tillgdngligt pa garden frén lantbrukarens andra yrke.

“Det var ndr vi oka odlingen till hampa sd kanske vi inte fick leverera i tid. Det blev
alltid fordrojning. Maskiner har stdtt ute hela vintern och det var vil det som tog det att
jag kom i gdng, liksom blev firdig att bérja. Att det héir gar inte. Jag har okat odlingen
i ar ocksd sa vi far dnnu mer balar férhoppningsvis att lagra.”

For IS5 var fran borjan planen att riva vidggarna pd den befintliga maskinhallen och
bygga nytt dirifrdn. Men vidare beslutade de sig for att bygga en helt ny
maskinhall eftersom behovet av lagringsplats ér storre dn de befintliga. En annan
viktig aspekt var att maskinhallen ska se bra ut. Dels eftersom lantbrukaren har ett
intresse for byggnader, dels av en ambition att skapa en vélfungerande maskinhall
som man ldmnas dver till ndsta generation ndr garden tas dver av barnen.
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“Och kunna gora investeringen nu sd att ddr dr ndgonting att ldimna over sd man inte
bara skiter fullstindigt i allt vad underhdll dr, utan att man hdller grejerna i ordning.
Sd att ddr dr ndgonting att ta over.”

16 har inte Overvégt ndgra andra alternativ forutom att bygga en ny maskinhall. P4
garden finns det ett gammalt stall och en gammal loge, vilka ska rivas och ge plats

at den nya hallen da dessa byggnader inte dr &ndamalsenliga pa grund av befintligt
skick.

“kdnns bdttre och bygga ndgot som man kan ha nytta av”

For att i framtiden kunna anvénda maskinhallen till flera &ndamal, exempelvis ha
det som verkstad eller lagra potatis, har 16 valt att isolera viggarna. For
lantbrukaren dr det viktigt att kunna forvara sina maskiner inomhus och ha
ordning och reda pd garden och grejerna, vilket gor det trivsamt och roligt. Da
maskinhallens placering ligger ndra boningshuset har utseendet pd maskinhallen
spelat roll. Dérav foll valet pa gjutna betongvéggar och inséttning av fonster for
att passa in 1 girdsbilden.

“Det dr inget jag behdver, alltsa vill jag gora det sd billigt som mdjligt hade jag byggt
en pldthall rdtt upp och ner ju sda att sdga sd att jag har vdl vigt in det rdtt sa mycket
ocksd faktiskt att det ska se bra ut.”

“Det dr inte bara ekonomin som avgor”

4.4 Analys och val

Har redovisas hur information har inhdmtats samt vilka ekonomiska
beslutsunderlag som anvénts.

I1 byggde den forsta maskinhallen &r 2008 och har direfter byggt ett antal
maskinhallar samt renoverat befintliga byggnader for uthyrning. Historiskt

har lantbrukaren byggt med tre olika hall leverantdrer och inhdmtar offerter fran
dessa infor varje byggnation och bestimt vem leverantéren blir. Vid den senaste
byggnationen har I1 anvént sin erfarenhet i och med

antalet tidigare investeringar genom aren. Lantbrukaren har inte rdknat pa
investeringen da tidigare investeringar har betalt tillbaka sig under tio &r.
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“Allt som jag har byggt har jag ju uppvdarmning pd. Sd jag har ju halmpannor, pd alla
de hdr stillena, som har hyrts ut. Sd jag fdar upp hyresnivan sa mycket mer ndr jag kan
hyra ut dem med varmhyra.”

Lantbrukaren upplever investeringarna som lonsamma med kort dterbetalningstid,
trots att nagra formella ekonomiska berdkningar inte har

genomforts. Beslutsfattandet beskrivs snarare ha grundats i erfarenhet och
magkénsla.

“Bara kdnt av liksom lite och gdtt pa magkdnsla”

Andra avgorande faktorer &r tillgangen till ldmpliga ytor, den egna
arbetsinsatsen och mdjligheten att aterinvestera i verksamheten.

“Jag har bara byggt rakt upp och ner. Och jag har byggt liksom med eget kassa pd
ndgot vis. Jag har ju inte beldnat mig ndagon gdng, utan jag har ju forsokt dterinvestera
mina pengar i saker”

12 har kollat pé nétet for att inforskaffa sig information samt diskuterat med
familjen. Haft kontakt med en byggherre for att diskutera idéer och hur
genomforandet av bygget ska ga till. Lantbrukaren har dven diskuterat mycket
med sin familj. Himtat in offerter frén olika foretag for kostnader. Lantbrukaren
har inte anvént sig av ndgon ekonomisk kalkyl eftersom det ar svart att rdkna pé
gddsel dd priset andrar sig hela tiden. De har ddremot kollat pd om de klarar av att
betala for hallen.

“...man rdknar naturligtvis pd om man klarar det rent kostnadsmdssigt i sitt foretag.
Det mdste man gora.”

I3 har utgétt mycket fran eget huvud hur byggnationen ska vara utformad. Men
har dven kollat pa hur andra har byggt genom besok samt ringt runt till personer
som har byggt och undersokt vilka matt de har anvént och fragat hur det har
fungerat. Lantbrukaren har hdmtat in offerter fran sju olika halltillverkare och
resonerat en del med séljarna om byggnationen. Eftersom halva maskinhallen hyrs
ut till ett annat foretag dr maskinhallens storlek anpassad i forhallande till
hyresintékterna samt vad lantbrukaren sjdlv klarar av att bekosta. Lantbrukaren
har anvént sig av kalkyler och haft vissa krav frin banken. Ndgot som ndmndes
var att det upplevdes som svart att rikna pa hur mycket som kan sparas per ar

1 reparationer och hur mycket man spar i tid. I3 uttrycker att ekonomin &r béttre &n
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vad som forst var ridknat pé, att man sparar mer pengar och att maskinerna haller
bittre.

“Jag upplever att det dr en grej som har blivit béttre dn vad jag riknat med. Jag spar
mer dn vad, vad om jag forst trodde pd det. Och sen tycker jag liksom allt i verksamheten
snurrar pda mycket ldttare med den ocksd. Det dr ldtt att fixa saker, det dr ldtt att stéilla
i ordning saker. Det dr litt att laga saker.”

14 har diskuterat beslutet med vanner och familj. Men har inte haft kontakt med
nagon som har spetskompetens pa omradet. Lantbrukaren

har tidigare uppfort hallar i egen regi och hamtat information

och inspiration dérifran. Eftersom lantbrukaren sedan tidigare haft material
hemma till en maskinhall fran sitt andra yrke har de materialet varit svart att
vérdera.

“Ja, det blev vil det ekonomiska och lagra hampan och skydda den sd den inte blev for
vdt...... Sd det dr vdl dndd vdrt att satsa lite pa att lagra den ordentligt. Vi far, ju ldngre
vi lagrar hampan, desto mer fdr vi lagringsersdttning ocksd. Sd vi far en viss peng pd
att lagra den ocksd. Det har ju ocksd betydelse. Runt tio, tio till trettio 6ver kilot
beroende pd hur ldnge vi lagrar den far vi. Sd det blir dndd ett ekonomiskt intdkt pd att
lagra hampan. Men det ticker inte en ny hall, men det hjdlper ju till.”

I5 har en vin som jobbar med att sélja maskinhallar dar moten har genomforts for
att diskutera hallens utformning och konstruktion. De har ddremot uttryck sina
egna asikter pd vad de vill kunna nyttja maskinhallen till. Inspiration har dven
hiamtats fran ett tidigare byggprojekt som lantbrukarens

sambo genomfort. Lantbrukaren har tagit hjélp av ekonomisk radgivning samt sin
revisor for att fa hjdlp med det ekonomiska underlaget. De har dven tagit hem en
offert for att kunna riakna pa kostnaderna for maskinhallen. Lantbrukaren har
aven sokt ekonomiskt stdd for robust primérproduktion for projektet, de har
déremot uttryckt att byggnationen dr planerad att genomforas oavsett om stodet
beviljas eller inte.

16 har sokt information pa internet och tagit in offerter fran tre olika leverantorer.
Valet av leverantor foll pa den som erbjod bést pris samt genom tidigare
erfarenhet av leverantoren. Lantbrukarens pappa samt grannar och bekanta har
byggt med denna leverantor tidigare vilket ocksd paverkade valet. 16 har inte
raknat pd nigra kalkyler, men har ddremot berdknat kostnaderna for att bedéma
investeringens genomforbarhet och bankens vilja att medverka i finansieringen,
men inga detaljerade kalkyler har anvénts.
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“Jagvillha det och for att kunna ja, bedriva lantbruk alltsa att det  ska  det
ska fungera rent praktiskt ju. Sa att nej sd ddrfor har jag inte rdiknat”

Lantbrukaren hoppas pé att investeringen ska underlétta verksamheten och att
mindre praktiskt arbete kommer ldggas pa att stilla in maskiner och insatsvaror,
vilket kommer spara arbetstid. Ett investeringsstdd har sokts men &r inte en
avgorande faktor for bygget utan ses mer som en bonus.

“Far jag det dr det jittebra och men jag
ska géra det dnda for att jag vill ha byggnaden helt enkelt héir och fa det gjort”

4.5 Implementering

Har redovisas hur genomforandet av investeringen gick till/ska ga till.

I1 har gjort markarbetet sjidlv och sedan kopt hem en hall och fitt stommen rest.
Genom tillgdngen till maskiner och personal har byggkostnaderna kunnat hallits
nere, da de anstillda har utfort resterande jobb med exempelvis pléat och isolering.

12 hade en entreprendr pd plats som monterat stommen, taket och betongvaggarna.
Lantbrukaren har darefter sjilv ansvarat for uppforandet av trafasaden.
Byggnationen paborjades i maj och maskinhallen stod fardig till vintern. Det finns
aven planerar for att i framtiden gjuta golv 1 hallen for att kunna nyttja hallen till
spannmalsforvaring.

I3 har gjort allt markarbete sjélv, resterande jobb ir bortlejt och hallen kdptes
nyckelfdardig. Om lantbrukaren hade gjort om investeringen skulle endast
smadetaljer dndras, exempelvis placering av dorrar och eluttag. Maskinhallen ar
tilltagen for att ha mojlighet till att utdka verksamheten 1 framtiden.

“Jag har mdjlighet att utoka verksamheten i maskinhallen for att den dr tilltagen.
Annars bygger man ju alltid for litet och det tycker vil jag ocksa att jag har gjort nu.
Det dr ju fullt i den liksom, allt inne.”

I4 har édnnu inte fardigstillt maskinhallen men pébdrjade bygget under vintern
25/26. 1 efterhand har lantbrukaren uttryckt att det hade varit intressant att
undersdka mojligheten att bestilla en nyckelfardig maskinhall, sdrskilt om
investeringsstod hade kunnat erhéllas f6r en sddan 16sning.
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I5 har &nnu inte undertecknat nagot avtal och bestéllt en maskinhall dn eftersom
de véntar pé besked fran banken géllande lan. De har ddremot borjat med
planeringen for nér bygget ska paborjas, inklusive tidsplanering och paborjat
forberedande markarbeten.

For att paborja bygget planerar 16 att riva de befintliga byggnaderna sjilv och
gora det mesta markarbetet sjélv, resterande jobb lejs in.
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5. Diskussion

5.1 Problemdetektering

Enligt Ohlmér et al. (1998) inleds beslutsprocessen med problemdetektering,
vilket innebar att beslutfattaren upptéacker en avvikelse mellan det nuvarande och
det onskade tillstdndet. Resultatet visar att behovet av en maskinhall ofta vixer
fram Over en ldngre tid. Problemdetekteringen baseras framfor allt pa praktiska
behov, diar mojligheter sdsom uthyrningsverksamhet uppmérksammats eller
problem identifieras sasom brist pa lagringskapacitet och ineffektiva arbetsfloden.

Tiden fréan idé till fardig byggnation varierar mellan respondenterna frén nagra
manader upp till tio &r. Denna variation tyder pa att problemdetektering dr en
pagéende process dér lantbrukaren skannar sin verksamhet genom att
kontinuerligt uppmirksamma och tolka signaler (Ohlmér et al., 1998). Resultatet
visar att det finns en tydlig skillnad 1 hur snabbt identifierade behov omvandlas till
faktiska investeringsbeslut, vilket kan forstas genom lamplighetslogiken
(Brunsson & Brunsson, 2014). Inom lamplighetslogiken utgar beslutsfattaren
utifran sin roll och den specifika situationen. Behovet av en maskinhall kan vara
ként ldnge, men agerandet véntar tills situationen anses lamplig. Det kan
exempelvis handla om att invinta ett béttre rinteldge eller prioritera andra
investeringar. Investeringsbeslutet fattas inte enbart nir behovet uppstar utan nir
det matchar lantbrukarens identitet och situation. I de fall dir processen istéllet
skedde snabbt och problemdetekteringen ledde till en omedelbar handling som for
I1 kan det tolkas utifran konsekvenslogiken. Genom en extern mojlighet i form av
en hyresgist skapades en mer tydlig och kvantifierbar framtidsbild. Nir
konsekvenserna av investeringen blev mer tydliga och ekonomiskt fordelaktiga
minskade osékerheten i beslutprocessen. De forvéntade resultatet viger hir tyngre
an behovet av att invinta en lamplig situation vilket bidrar med att
investeringsbeslutet fattas snabbare.

5.2 Problemdefiniering

Efter problemdetekteringsfasen framkom det att nistan alla lantbrukare
identifierade ett gemensamt behov av 0kat forvaringsutrymme, vare sig det géllde
spannmadl, insatsvaror eller maskiner. Detta giller ddremot inte I1 som valde att
bygga hallen for att kunna hyra ut till andra. Resultatet kan delvis forklaras av
urvalet d& de lantbrukare som inkluderades i studien var de som redan byggt eller
tanker bygga en maskinhall.
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Resultatet visar vidare att vissa av lantbrukarna overvager alternativa l6sningar
innan beslut fattades att bygga en maskinhall medan andra inte gjorde det. De
alternativ som overvidgdes var ombyggnation av reda befintliga maskinhallar eller
inhyrning av externa lokaler samt uppforande av andra enklare byggnader. Vilket
overensstimmer med Ohlmérs modell genom att jimfora olika alternativ med
varandra och dverviga vilket som béast uppfyller verksamhetens behov.

14 illustrerar tydligt problemdefinieringsfasen dd lantbrukaren 6vervigde flera
alternativa 16sningar, som exempelvis att bygga ett snedtak for forvaring. Det
slutliga beslutet blev dock att bygga en maskinhall, eftersom denna 16sning
bedomdes passa béttre in i gardsbilden. Beslutsprocessen visar att valet inte enbart
grundades pa ekonomiska Overvéiganden, utan att ven etiska och praktiska
aspekter paverkade beslutet. I I5 kan man dven se hur olika alternativ undersoktes
som att riva den redan befintliga hallen och ateranvidnda den gjutna plattan for att
bygga upp en ny hall.

I1 skiljer sig frdn de Ovriga lantbrukarna, da investeringen i maskinhallen
genomfordes 1 syfte for uthyrning och till foljd av detta 6vervigdes inga andra
alternativ. Resultatet kan bero pd att maskinhallen inte &r avsedd for eget bruk
utan utgdr en investering med malet att generera hyresintékter.

Hér kan Brunsson & Brunssons (2014) fyra logiker hjilpa till att forsta
lantbrukarens process. Sarskilt framtrddande dr logiken imitation dé lantbrukaren
beskriver att tidigare erfarenheter och befintliga 16sningar har fungerat som
inspirationskélla.

Delprocessen barande ansvar gar att avldsa fran empirin, vilket tyder pa att den &r
relevant i Ohlmérs beslutsmodell. For flera av lantbrukarna utgjordes ansvaret
gentemot nésta generation. Flera betonade vikten av att limna efter sig en
valfungerande verksamhet och en maskinhall som deras barn kan ta 6ver och
anvanda 1 framtiden. Sérskilt tydligt framgick detta hos 12 dar barnen fick vara
med och pdverka investeringen och var involverade i1 beslutsprocessen. Besluten
baseras inte enbart pa ekonomiska och praktiska dverviganden, utan paverkas
dven av ett upplevt ansvar for gardens langsiktiga utveckling och framtida
overldmning.
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5.3 Analys och val

Lantbrukarnas informationsinhdmtning och beslutsunderlag kan f6rstds genom
Brunsson och Brunssons (2014) logik géllande imitation. Flera av respondenterna
har hdmtat information och inspiration frén grannar, vinner och familj. Genom att
imitera de som tillhér samma kategori skapas trygghet och legitimitet eftersom
beslut fattas i linje med de normer och arbetssétt som finns inom lantbruk. Det
forekommer dven imitation hos lantbrukaren sjilv, vilket &r sérskilt tydligt hos 11
som efter att ha byggt ett flertal maskinhallar genom &ren anvander sin egen
tidigare erfarenhet som det priméra beslutsunderlaget. Genom att repetera tidigare
koncept minskar behovet av nya omfattande analyser.

De formella beslutsunderlagen som anvindes av lantbrukarna var framfor allt
inhdmtningen av offerter fran olika leverantorer. Dessa anvénds for att jamfora
pris och skapa en uppfattning av investeringens genomforbarhet. Offerterna har
inte 1 ndgon storre utstrickning anvints som grund till mer avancerade
investeringskalkyler, utan snarare som ett sétt att sikerstélla att investeringen &r
ekonomisk genomforbar.

Flera av respondenterna beskriver att detaljerade investeringskalkyler anvénds i
en begriansad utstrickning. De ekonomiska dvervdgandena handlar framst om att
bedoma om verksamheten klarar av investeringen och om finansieringen ér
mojlig. Det beskrivs som svart att rdkna pa vad man sparar i minskat slitage,
tidsbesparingar och forbattrad arbetsmiljo.

Detta kan bekriftas av tidigare forskning dir informella metoder anvands framfor
formella kalkyler. Bjorklund och Nilssons (2014) studie visade att
beslutsprocessen ofta dr mindre formaliserad dn vad teoretiska modeller
forutsitter. Deras studie visade att ndstan hilften av lantbrukarna anvénder
informella metoder vid investeringar i maskinhallar sisom magkiénsla, erfarenhet
och tumregler. Att respondenterna agerar pa liknande sétt i denna studie tyder pa
att detta ar vanligt forekommande inom branschen.
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5.4 Implementering

I5 har dnnu inte bestéllt hem hallen, 16 har bestillt en hall men inte paborjat
byggnationen och 14 har paborjat bygget men inte slutfort det. Samtliga planerar
dock att, i den man det dr mojligt, genomfora delar av byggnationen sjdlva. De har
didrmed péborjat implementeringsfasen men dnnu inte slutfort den som
lantbrukare 11, 12 och I3. Detta kan kopplas till lamplighetslogiken och fragan:
Vad ér lampligt att gora for en person som jag i en situation som denna?
Exempelvis behover lantbrukarna ta stéllning till vilka delar av byggnationen de
sjdlva kan genomfora.

Néstan alla lantbrukare har anvént sig av en liknande metod for att implementera
maskinhallen. De har bestéllt en fardig hall fran ett foretag och utformat den i
samarbete med leverantoren. Dérefter har de sjdlva i den man det varit mojligt,
forsokt utfora s mycket av arbetet sjilva for att hélla kostnaderna nere istillet for
att anlita externa tjanster. Vad som uttrycker sig hir dr 14 som redan hade tillgang
till delar av materialet till maskinhallen och darfor varken behovde lagga ndgon
storre bestéllning eller himta in offerter i samma utstrickning. Bida alternativen
passar didremot in i Ohlmérs beslutsmodell.

14 har pdborjat byggnationen men énnu inte inférskaffat samtliga byggnadsdelar,
exempelvis taket till maskinhallen. Detta dverensstimmer med Ohlmérs teori om
att beslutsprocessen inte ar linjdr, utan att lantbrukaren kan rora sig mellan olika
faser under processens gang. I detta fall sker en vixling mellan
implementeringsfasen och analys och valfasen. Delprocessen biarande ansvar blir
ocksé tydlig, da lantbrukaren sjdlv ansvarar for byggnationen och darmed
kontinuerligt behover kontrollera arbetet samt fatta relevanta beslut under
implementeringsfasen.

Efter att lantbrukaren har genomfort hela besluts- och byggprocessen aterkommer
flera av dem till problemdetekterings fasen. Detta sker 1 samband med att de
borjar identifiera olika brister, forbéttringsomraden eller funktioner i maskinhallen
som inte motsvaras de ursprungliga forvintningarna. Erfarenheterna frin den
genomforda investeringen leder ddrmed till nya reflektioner kring exempelvis
utformning och funktionalitet. Pa sé sétt kan en ny beslutsprocess uppsta.
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6. Slutsatser

6.1 Slutsatser

Syftet med denna studie var att undersoka lantbruksforetagares beslutsprocess vid
investeringar i maskinhallar, med fokus pa vilka formella och informella
beslutsunderlag som anvénds i situationer dir investeringens nytta ar svar att
kvantifiera. Studien har utgatt fran forskningsfragan: “Pa vilket sitt anvénds
ekonomiska respektive icke-ekonomiska beslutsunderlag vid investeringar dér
nyttan dr svar att kvantifiera?”.

De slutsatser som kan dras av studien &r att investeringsbeslut i maskinhallar inte
enbart grundas pa ekonomiska kalkyler utan av en kombination av ekonomiska,
praktiska och sociala beslutsunderlag. Ekonomiska underlag bestér framfor allt av
offerter och anvénds frimst som ett stod for att sikerstélla investeringsformagan.
Det anvinds fOr att avgdra om investeringen dr praktiskt genomforbar och om
finansieringen dr mdojlig. Snarare &@n att berdkna investeringens lonsamhet, da de
ekonomiska fordelarna anses svara att rdkna pa i en formell kalkyl sdsom minskat
slitage och tidsbesparing. De informella beslutsunderlagen har en stor betydelse i
beslutsprocessen. Inspiration fran andra lantbrukare, magkénsla, tidigare
erfarenhet och kunskap anvénds for att hantera osékerheten som uppstar nér
nyttan dr svarberdknad. Studien visar dven att personliga virderingar stér till
grund for besluten som exempelvis estetiken 1 gdrdsbilden. Byggnaden ska se bra
ut och passa in i gardens helhetsbild, vilket ansags viktigt bland lantbrukarna och
var en betydande faktor for hur investeringen utformas. Detta hdnger dven
samman med motiv som generationsskifte, viljan att férvalta gdrden och ldmna
over den med stolthet till nista generation. Sammanfattningsvis anvédnds de
ekonomiska underlagen for att avgdra om investeringen dr mojlig, medan de icke-
ekonomiska underlagen avgor att den blir av och hur den utformas.

6.2 Vidare forskning

I framtida forskning kan ett storre urval analyseras for att skapa en bredare och
djupare forstéelse for hur olika lantbrukares beslutsprocess kring investeringar i
maskinhallar gér till. Utover fler lantbrukare kan dven maskinhallsforséljare och
radgivare intervjuas for att bidra med ett kompletterande perspektiv pd
beslutsprocessen.

I samband med att Jordbruksverket investeringsstod for robust primérproduktion
dér lantbrukare kan soka stdd for nybyggnation av maskinhallar for forvaring av
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insatsvaror, kan framtida forskning undersoka vilken péverkan stddet har pa
beslutsprocessen (Jordbruksverket, 2025b). I empirin nimns stodet nagra enstaka
ginger, men inte tillrackligt for att kunna dra négra slutsatser om hur de paverkar
investeringsbeslutet.

Ytterligare forskning kan studera skillnader mellan lantbrukare som véljer att
genomfora storre delen av byggprocessen sjdlva och de som i hogre grad anlitar
externa entreprendrer, for att analysera hur det paverkar beslutsprocessen. I
empirin genomfor lantbrukarna olika mycket av arbetet sjélv. Daremot stélldes
inte tillrdckligt med fragor inom detta omrade for att kunna dra slutsatser om i
vilken utstrackning detta paverkade beslutet eller om det var avgorande for
beslutsprocessen. Slutligen kan &ven andra investeringar kopplat till lantbruket
undersokas for att jamfora resultaten med denna studie. En sadan jamforelse
skulle kunna bidra till 6kad kunskap om vilka skillnader och likheter som finns 1
lantbrukares beslutsprocess samt i vilken utstrickning Ohlmérs beslutsmodell kan
forklara olika typer av investeringsbeslut.

6.3 Kritisk reflektion

Det teoretiska ramverket behandlar framst beslutsmodeller. En kompletterande
ekonomisk teori hade kunnat bidra till en djupare forstaelse av de ekonomiska
aspekter som framkommit i empirin samt stirka analysen. Exempelvis hade
teorier kring investeringar, lonsamhet och riskbedomning kunnat bidra till en mer
nyanserad forstaelse av de ekonomiska faktorerna som paverkar beslutsfattandet.
Arbetet bygger pa ett relativt begrénsat antal vetenskapliga kéllor, vilket till stor
del beror pa maskinhallar &r ett relativt outforskat omrade nar det géller
beslutsprocesser och ekonomiska overviaganden. Eftersom maskinhallar
klassificeras som ekonomibyggnader kréivs i regel inget bygglov, vilket forsvarar
mojligheten att fa tillgéng till statistik som hade kunnat vara relevant och stérka
studiens argumentation. Ett sitt att fa tillgang till ytterligare information hade
kunnat vara att kontakta maskinhallsforsdljare och andra aktorer inom branschen.

Den kvalitativa intervjumetoden passade vél for studiens syfte. Metoden
mojliggjorde djupgaende svar och mojlighet till att stélla foljdfrdgor. Samtidigt
innebér det begridnsade antalet deltagare att resultaten inte kan generaliseras till en
storre population. Avsaknaden av register Gver personer som har investerat, eller
planerar att investera i maskinhallar innebar dessutom att flera av
intervjudeltagarna rekryterades genom kontakter kopplade till forfattarna. Detta
kan ha paverkat urvalets representativitet. Daremot identifierades ingen alternativ
metod for att hitta och kontakta lantbrukare som uppfyllde studiens
urvalskriterier.
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Tre av de sex intervjuade hade vid intervjutillfallet varken fardigstallt eller
paborjat byggnationen av sin maskinhall. Detta forsvarade mojligheten att
analysera och diskutera implementeringsfasen i Ohlmérs beslutsmodell. For att
erhélla ett mer omfattande empiriskt material hade det varit fordelaktigt att
inkludera fler lantbrukare som redan féardigstallt sina maskinhallar. Samtidigt kan
de deltagare som fortfarande befann sig i beslutprocessen antas ha haft en mer
aktuell uppfattning om sina overviganden och handlingar, eftersom
beslutsprocessen fortfarande pagick.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Investeringar 1 maskinhallar dr en vanligt forekommande investering inom
lantbruket som anvinds for forvaring och underhall av jordbruksmaskiner. I takt
med att lantbruksforetag blir storre och maskiner dartill har traditionella
jordbruksbyggnader 1 manga fall blivit otillrdckliga for modernt

jordbruk. Darfor uppstér ofta behovet av att bygga en maskinhall. Att investera 1
en maskinhall innebér ddremot en betydande kostnad dér priset kan variera
beroende pa storlek, materialval och utrustning. Samtidigt

genererar maskinhallar vanligtvis inga direkta intdkter, de ekonomiska fordelarna
ar ofta indirekta och svéra att berdkna som exempelvis minskat slitage, lagre
underhallskostnader och effektivare arbetsfloden. Det kan darfor uppsta en
komplex beslutssituation for lantbrukaren.

Denna studie undersoker lantbrukares beslutsprocess vid investeringar i
maskinhallar med fokus pé vilka beslutsunderlag som anvinds. Totalt har sex
lantbrukare intervjuats som antigen redan har byggt eller planerar att bygga en
maskinhall. Resultaten visar att lantbrukares beslutsunderlag till viss

del baseras péd ekonomiska underlag genom att ta in offerter fran olika
leverantorer. Framfor allt grundas besluten genom inspiration frdn andra
lantbrukare, magkinsla, tidigare erfarenhet och kunskap. Aven andra faktorer som
arbetsmiljo, gardsbild och mojligheten att [dmna dver gérden till nésta generation
paverkar hur investeringarna utformas och genomfors.
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Tack

Vi vill rikta ett stort tack till samtliga lantbrukare som deltog i intervjuerna och
dirmed mdjliggjorde genomforandet av denna studie. Vi vill dven tacka vér
handledare Henrik Dellestrand for vardefull vigledning samt var opponentgrupp
for deras synpunkter och forbattringsforslag, vilka har bidragit till att utveckla och
stirka arbetet. Vidare vill vi tacka familj och vanner f6r deras stod, engagemang
samt véirdefulla idéer och tankar under arbetets gang.
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Bilaga 1

Intervjuguide:

Bakgrundsinformation

Namn:

Plats:

Typ av gard/ verksamhet (storlek, inriktning, antal anstéllda):

Hur ldnge har du varit verksam?

Utbildning:

1. Vad ir det for maskinhall du har byggt/ska bygga?

- Hur ser den ut/kommer att se ut? (storlek, olika funktioner)

- Till vilket syfte byggdes/byggs maskinhallen?

- Fanns det ndgra andra alternativ du 6vervigde istillet for att bygga nytt?

2. Hur gick beslutsprocessen till bakom investeringen i maskinhallen?

- Nér borjade du tinka pa att bygga hallen? (hur lang tid gick det fran idé till
beslut?)

- Vad var det som till slut fick dig att borja bygga den? Hur gick processen till?
3. Var hittade du all information om investeringen?

- Vilka kéllor anvénde du for att hdmta in information? (design, kostnader, tid)
- Fanns det ndgon du diskuterade beslutet med? (rddgivare, familj, vénner)

- Vad kostade det att bygga/vad kommer det att kosta bygga?

4. Anvinde du dig av nigra investeringskalkyler, om inte vad anvinde du dig
av da?

- Om inte vad for underlag anvinde du dig av da? Och hur uppskattade du
kostnaden?

5. Fanns det nigra beslutsunderlag som inte baserades pa ekonomiska
virden?

- Hur viktigt var olika icke-ekonomiska faktorer? Fanns det faktorer som var
svéra att kvantifiera ekonomisk?

6. (Till de som har byggt) Om du skulle gora om investeringen, finns det
nigot nytt underlag som du skulle kollat paA? Bide ekonomiskt/icke
ekonomiskt.

- Finns det ndgot underlag du i efterhand kénde att du virderade for hogt eller
lagt?

7. Har du nagot mer du vill tilligga?
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