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Sammanfattning

Under de senaste 35 aren kan en tydligt nedatgdende kurva konstateras angéende aktiva
jordbruksforetag. Vi ser ocksa att i princip alla branscher inom jordbruket ar i stort behov géllande
arbetskraft. Samtidigt pagar en intensiv debatt kring hur Sveriges sjalvforsorjningsgrad skall
stirkas genom att 6ka den svenska livsmedelsproduktionen. Séledes uppstar ett dilemma da nya
mal om okad livsmedelsproduktion i Sverige sétts samtidigt som svenska livsmedelsproducenter
upplever stora svarigheter att hitta arbetskraft.

Syftet med studien ar att undersoka vilka utmaningar smégrisproducenter upplever vid rekrytering
av personal samt vilka organisatoriska faktorer som é&r viktigast for att bibehélla befintlig personal.
Studien bygger pa en kvalitativ forskningsmetod dar empirisk data samlats in genom
semistrukturerade intervjuer med 5 smagrisproducenter i norra Mellansverige, datan har sedan
analyserats med en sa kallad tematisk analys. Uppsatsens teoretiska referensram utgors av tre
teorier Herzbergs tvdfaktorteori, Cultural approaches och Practice theory som anvands som

verktyg for att tolka den insamlade empirin.

De fyra slutgiltiga teman som den tematiska analysen uppdagar ar rekrytering, attraktiva
egenskaper vid rekrytering, ledarskap & motivation och fordindring & framtid. Vidare visar
studiens resultat att viktiga faktorer for att behalla personal inom sméagrisproduktioner &r
mojligheten till att avancera inom verksamheten samt upplevelsen av delaktighet i verksamheten.
Fortsdttningsvis konstaterar forfattaren att den framsta utmaningen smagrisféretagare upplever i
samband med rekrytering av personal &r bristen pa intresse for branschen hos potentiella
arbetstagare. Att intresset for gris i samhéllet 4r mycket litet forklaras med hjilp av cultural
approaches vara pa grund av dels normer kring hur arbete och karriér bor se ut, dels pa grund av
en medial missvisande bild av branschen som f6ljd av utbredningen djurrdttsaktivister. Forfattaren
tolkar fortséttningsvis empirin med hjélp av practice theory, denna uppenbarar en mdjlig atgérd for
dilemmat i form av 6kat fokus pa praktisk exponering av grisbranschen hos

naturbruksgymnasierna.

Sammanfattningsvis visar studien att sméagrisproducenter upplever bristen pa intresse for
branschen som en huvudsaklig orsak till att rekrytering av ny personal ofta dr en utmaning.
Studien ger ocksé en djupare forstaelse kring vilka individer som blir kvar inom verksamheten
eller branschen och vad motivationen ar. Avslutningsvis dnskar forfattaren att studien kan belysa

vikten av praktisk exponering samt dkat fokus pé grisbranschen pa naturbruksgymnasium.

Nyckelord: Smagrisproduktion, rekrytering, anstdllda, motivation, fordndring,
livsmedelsproduktion, sjalvforsorjningsgrad



Abstract

Over the past 35 years, a clearly declining trend can be observed in the number of active
agricultural enterprises. At the same time, all sectors within agriculture are experiencing a
substantial need for labour. Concurrently, an intensive debate is ongoing regarding how Sweden’s
level of self-sufficiency can be strengthened through increased domestic food production. This
situation forms a dilemma , as new goals for increased food production are established while
Swedish food producers face significant challenges in recruiting labour.

This study aims to examine the challenges experienced by swedish piglet producers in the
recruitment of staff, as well as to identify the organizational factors that are most important for
retaining existing employees. The study is based on a qualitative research approach, where
empirical data were collected through semi-structured interviews with five piglet producers. The
data were subsequently analysed using a thematic analysis. The theoretical framework of the thesis
consists of three theories—Herzberg’s two-factor theory, cultural approaches, and practice
theory—which are used as analytical tools to interpret the empirical material.

The thematic analysis identified four final themes: recruitment, attractive attributes in recruitment,
leadership & motivation, and future & change. Furthermore, the results of the study indicate that
important factors for employee retention within piglet production include opportunities for career
advancement within the enterprise and a sense of participation in the organisation. The study
further concludes that the primary challenge experienced by piglet producers in relation to
recruitment is the lack of interest in the sector among potential employees. Using cultural
approaches, the low level of societal interest in pig production is explained by norms in society
regarding work and career expectations, as well as by a misleading media portrayal of the sector
influenced by the spread of animal rights activists. The empirical findings are further interpreted
through practice theory, which highlights a potential measure to address the dilemma in the form
of increased practical exposure to pig production within agricultural high schools.

In summary, the study demonstrates that piglet producers perceive the lack of interest in the sector
as a major reason why recruitment of new staff often is challenging. The study also provides a
deeper understanding of which individuals remain within the enterprise or the sector and what
motivates them to do so. Finally, the study aims to highlight the importance of practical exposure
and an increased focus on pig production within agricultural high schools.

Keywords: Piglet production, recruitment, employees, motivation, change, food production, self-
sufficiency
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1. Introduktion

Uppsatsens introduktionskapitel ger ldsaren en redogorelse for
problembakgrunden som studien bygger pa. Fortséttningsvis presenteras studiens
syfte och de forskningsfragor som studien &mnar besvara samt de avgransningar
som gjorts.

1.1 Problembakgrund

Under de senaste 35 aren kan en tydligt neditgaende trend vad géller aktiva
svenska jordbruksforetag konstateras. Statistik visar att antalet jordbruksforetag
sjunkit med dryga 43 procent under denna tidsperiod (Jordbruksverket 2024). Vi
ser ocksa att i princip inom alla jordbrukets branscher, dr behovet stort gillande
arbetskraft. I en intervju med SVT berittar Sofia Karlsson, tidigare ordférande for
LRF vist, att lantbrukets arbetsgivare dver hela landet rapporterar om brist pa
personal (SVT 2020). Ungdomsbarometern (2025) visar dessutom att normen
kring arbete hos ungdomar idag &r ett flexibelt arbete som genererar stora
inkomster. Lantbruket &r inte en typisk bransch som préglas av flexibilitet eller
skyhog 16nsamhet, vilket kan gora att ungdomar véljer bort denna bransch.

Samtidigt padgér en intensiv debatt kring hur Sveriges sjdlvforsorjningsgrad skall
stiarkas genom att 6ka den svenska livsmedelsproduktionen och ddrmed
animalieproduktionen. Branschorganisationer och aktdrer menar att Sverige inom
tio &r kan 6ka livsmedelsproduktionen med tio procent enligt rapporten Gron
uppvixling (LRF et al. 2026). Dilemmat som kan uppsta hér och som sannolikt
kommer att gora det i viss utstrackning ar att de politiska forutsittningarna for att
oka livsmedelsproduktionen kommer att forbdttras men bristen pa arbetskraft
kvarstér.

Vidare kan man konstatera att en av utmaningarna med att 6ka
livsmedelsproduktionen och 1 synnerhet animalieproduktionen &r att hitta
arbetskraft. Animalieproduktionen &r arbetsintensiv oavsett sisong eftersom
djuren kriver daglig tillsyn och skotsel dret runt, vilket skiljer sig frdn exempelvis
vaxtodlingen dér arbetet blir mer eller mindre intensivt beroende pa sdsong.
Manga verksamheter inom lantbruket dgnar sig at bade animalieproduktion och
vixtodling, dir det kan bli extra tufft att tillsdtta personal under hogsdsong
eftersom den krdvs bade ute pa félt samt i stallarna. Om den svenska
livsmedelsproduktionen ska kunna 6ka ar tillgdngen pé arbetskraft sannolikt en
avgorande faktor.



Studien kommer att fokusera pa verksamheter som bedriver smagrisproduktion da
forfattaren besitter egna intressen och erfarenheter inom branschen. Forfattarens
egna observationer visar att ett &terkommande problem inom branschen ir att hitta
personal som dessutom blir kvar inom verksamheten. Smégrisproducenter vittnar
om att det i synnerhet dr svart att hitta personal som ldmpar sig for grisning da
grisning kréver en otrolig spetskompetens. Forskaren har med detta som bakgrund
ett intresse 1 att forsoka kartldgga den/de huvudsakliga organisatoriska faktorerna
till varfor personalbrist inom smagrisproduktion verkar vara ett faktum. De
organisationsteoretiska faktorer som beaktas i denna studie utgors av struktur,
kultur, ledarskap samt fordndring.

Med denna problembakgrund d&mnar forfattaren studera vilka utmaningar
smagrisproducenter upplever vid rekrytering av ny personal samt vilka
organisatoriska faktorer som pdverkar bibehallandet av befintlig personal.

1.1.1 Empiriskt problem

Samtidigt som en 6kad livsmedelsproduktion fétt en alltmer central roll 1
samhiéllsdebatten ser vi hur jordbruksforetagen fortsétter att minska i antal och allt
farre ménniskor &r sysselsatta inom jordbruksbranschen (Jordbruksverket 2023).
Att gardar tvingats vixla upp eller avveckla och ddrmed blivit allt farre kan vara
en forklaring till att antalet sysselsatta inom jordbruket minskat s pass mycket
(Ludvig & Co 2026). Lantbruksbarometern visar att 33 % av
lantbruksforetagarna i Mélardalen planerar att skédra ner pa arbetet inom lantbruket
och 1 stéllet arbeta utanfor branschen. Parallellt med detta kan man se en dkad
investeringsvilja hos de storre gardarna dér flera djurstallsinvesteringar planeras
paborjas under 2026 (Ludvig & Co 2026). Fler djurstallsinvesteringar &r ett gott
tecken for en 6kad animalieproduktion 1 Sverige.

Séledes uppstér ett vésentligt dilemma di nya mal om 6kad livsmedelsproduktion
satts samtidigt som livsmedelsproducenterna har svért att hitta arbetskraft. Det &r
av intresse att studera vilka utmaningar smagrisproducenter upplever vid
rekrytering samt vilka faktorer som paverkar bevarande av anstéllda inom
smagrisproduktionen.

1.1.2 Teoretiskt problem

Infor studien har forskaren studerat den befintliga litteraturen inom dmnet, detta
for att 6ka medvetenheten om vad som redan dr kédnt pd omradet, samt for att
skapa en uppfattning om relevanta aspekter inom forskningsamnet.
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Det finns enstaka foregdende forskningsarbeten som lyfter amnet rekrytering av
arbetskraft inom lantbruket (Kolm 2016; Séafstrom 2025). Safstroms studie (2025)
kommer fram till att strategisk planering &r vanligt forekommande vid rekrytering
av ny personal. Kolms studie (2016) visar ddremot att rekryteringsprocessen sett
vildigt olika ut for de lantbruksforetag hon intervjuat. Gemensamt for de bada
studierna &r att lantbruksforetagarna prefererar personligt engagemang hos
rekryterad personal snarare &n utbildning. Genom att titta pa tidigare forskning
som gjorts kan forskaren konstatera att svarigheter att hitta arbetskraft inom
lantbruket dr en véletablerad problemformulering.

Fortséttningsvis lagger forskaren mirke till att en rad studier gjorts som kopplar
organisationsteoretiska &mnen till lantbruket (Simonsson & Arvidsson 2023;
Lundberg & Persson 2016; Treble-Read & Wilhelmsson 2020). Daremot
fokuserar dessa studier snarare pa den dagliga verksamheten inom
lantbruksforetag, snarare dn rekryteringen av arbetskraft. Det finns en studie som
utgavs ar 2022 (Matsson & Thulin 2022) dér ledarskapet inom grisproduktionen
ar det huvudsakliga forskningsdmnet. Detta &r i princip den enda studien som
tittar nirmre pa organisationsteoretiska aspekter i samband med bemanningen av
lantbruksforetag med grisproduktion. For dvrigt dr organisationsteoretiska
faktorer som ledarskap, struktur, kultur och omgivning ett timligen outforskat
amne kopplat till den svenska smagrisproduktionen.

Med hjilp av litteraturdversikten har forfattaren skapat sig en uppfattning om
forskningsdmnet. Det finns studier som berdr rekryteringsprocessen av arbetskraft
pé lantbruk samt studier som diskuterar organisationsteoretiska &mnen kopplade
till lantbrukens verksamheter. Litteraturoversikten visar pa en mojlighet att
ytterligare studera rekrytering samt bibehallande av personal pa lantbruken genom
att rikta forskningen mot smagrisproduktionen. Vidare skall &mnet studeras
genom att diskutera organisatoriska faktorer kopplat till rekrytering samt
bibehallande av arbetskraft inom svensk smagrisproduktion.

1.2 Syfte & forskningsfragor

Syftet med uppsatsen ér att undersdka vilka utmaningar smégrisproducenter
upplever vid rekrytering av personal samt vilka organisatoriska faktorer som
paverkar bibehallandet av befintlig personal pa lantbruksforetag som bedriver
smagrisproduktion. Genom en kvalitativ studie kommer forfattaren att kartldgga
de huvudsakliga organisatoriska faktorer som paverkar rekrytering samt
personalomséttning 1 verksamheter som bedriver smigrisproduktion.
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For att uppna studiens syfte kommer foljande forskningsfragor att anvédndas:

Vilka utmaningar upplever smagrisforetag i samband med rekrytering av
personal?

Vilka organisatoriska faktorer dr viktigast for att behalla anstdllda inom
smagrisproduktion?

1.3 Avgransningar

Som foretagare inom lantbruket &r det svart att hitta ny personal och arbetskraft
oavsett vilken bransch man verkar inom (SVT 2020). Forfattaren véljer att rikta in
sig pa grisproduktion, d& denna har egna erfarenheter, samt intresse i branschen.
Dessutom visar forfattarens egna observationer att denna bransch konstant &r i
behov av arbetskraft. Saledes skulle det vara svart att ticka alla branschers olika
organisatoriska forutsittningar inom lantbruket och dessutom forsoka sitta fingret
pa vilka organisatoriska faktorer som paverkar personalfragan d& verksamheterna
ser sa otroligt olika ut.

Vidare har forfattaren enbart valt att intervjua individer med en ledarroll pa
verksamheten 1 form av arbetsgivare eller formén. Forfattaren anser att studiens
omfattning inte ldmpar sig for att intervjua bade arbetsgivare samt arbetstagare.
Detta dr ndgot man 1 stillet skulle kunna dgna sig 4t vid liknande studier pa d&mnet.
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2. Teorli

Teorikapitlet inleder med en litteraturgenomgang, fortséttningsvis redovisas de
teorier och begrepp forfattaren anviander sig av for att tolka samt analysera
forskningens empiriska resultat. Avslutningsvis redogor forfattaren en teoretisk
syntes for hur teorierna applicerats pa det empiriska problemet.

2.1 Litteraturgenomgang

Denna studie bygger delvis pa befintlig litteratur. Litteraturen som anvéants i
studien har till storsta delen utgjorts av vetenskapliga artiklar som publicerats via
databaserna Primo samt Google scholar. S6korden som forfattaren anvént sig av
ar: Grisproduktion, lantbruk, rekrytering, personal, arbetskraft, anstdllda,
organisationsteori vilka har konstruerats i olika form for att finga upp sa mycket
litteratur som mojligt. Forfattaren har 1 forsta hand anvént sig av svenska studier
dé jordbruket, i synnerhet smégrisproduktion, skiljer sig otroligt mycket at fran
land till land.

Visentlig kurslitteratur har anvénts i forskningsprocessen for att identifiera
viktiga byggstenar i uppsatsens struktur, utforska féretagsekonomiska
forskningsmetoder samt fOr att hitta relevanta teorier. Det slutgiltiga teorivalet
gjordes efter att ett fatal av intervjuerna gjorts, detta for att forfattaren da fatt en
uppfattning kring vilka teorier som skulle vara vésentliga for studiens resultat.

2.2 Herzbergs tvafaktorteori

Frederick Herzberg undersoker under 50-talet arbetsmiljoforhallanden som kunde
orsaka missndje eller tillfredsstillelse (Herzberg et al. 1959). Hans
undersdkningar mynnar ut till ett viktigt bidrag gillande motivation pé
arbetsplatsen (Lindkvist et al. 2014). Det Herzberg kommer fram till dr en teori
som bestér av tva huvudsakliga faktorer — Hygienfaktorer och Motivationsfaktorer
(se tabell 1). Han menar pa, att det som framjar arbetsglddjen hos arbetstagarna ar
uppfyllandet av motivationsfaktorerna medan det som leder till missndje ar
bristen pa hygienfaktorerna (Lindkvist et al. 2014).

Hygienfaktorerna kan tolkas som grundliaggande, det handlar om foretagspolicy,
arbetsforhallanden, 16n, ledning och ménskliga relationer. Hygienfaktorerna leder
nddviandigtvis inte till okad motivation hos arbetstagarna men ddremot kan
bristfalliga hygienfaktorer leda till stort missndje. Fortsdttningsvis menar
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Herzberg att det som motiverar arbetstagare dr motivationsfaktorerna vilka
handlar om prestation, erkdnnande, avancemang, ansvar och sjilva arbetet
(Lindkvist et al. 2014)

Herzberg kan genom sina studier konstatera att motivationsfaktorerna och
hygienfaktorerna i en verksamhet existerar oberoende av varandra. Det betyder att
arbetsgivare behover jobba for att uppfylla bade hygienfaktorerna samt
motivationsfaktorerna for att motivera sina anstéllda.

Tabell 1. Herzbergs tvdfaktorteori (Lindkvist et al. 2014)

HYGIENFAKTORER MOTIVATIONSFAKTORER
Foretagspolicy & administration Prestation
Ledning Erkénnande
Lon Sjalva arbetet
Mellanménskliga relationer Ansvar
Arbetsforhéllanden Avancemang

Lindkvist et al. (2014) hiavdar fortséttningsvis att Herzbergs tvéafaktorteori ar
diskutabel da den skapades i en tid dir synen pé ett gott ledarskap skiljer sig
mycket fran hur ledarskapet bor se ut idag. Under 50-talet nar Herzberg
undersoker arbetsforhdllanden ar de flesta organisationer betydligt mer
hierarkiska, vilket sérskiljer sig mot dagens organisationer dir strukturerna ofta ar
mer platta (Lindkvist et al. 2014). Saledes dr denna aspekt nagot som forfattaren
tar med sig vid anvindandet av Herzbergs tvafaktorteori, samtidigt anser
forfattaren att teorin fortfarande dr vésentlig och applicerbar pa dagens
organisationer.

Anvindandet av Herzbergs tvafaktorteori dr angelégen 1 denna studie dé teorin
kan vara ett viktigt verktyg for att kartligga motivation eller andra faktorer som
gynnar bibehallandet av personal inom smagrisproduktionen. I avsnitt 2.5
aterkommer forfattaren till varfor Herzbergs tvéfaktorteori dr betydelsefull for
studien.

2.3 Cultural approaches

Cultural approaches ar en teori som framhéver kulturella kontexter och vikten av
dessa i olika sammanhang. Teorin menar att ménniskor skapar och tolkar sin
verklighet med hjilp av olika artefakter som vérderingar, normer, beteenden och
symboler (Eriksson-Zetterqvist et al. 2020). Det kan handla om att individer 1 ett
sambhélle fattar beslut som foljer samhilleliga normer trots att individen i fraga har
andra virderingar eller intressen. Genom att ta hinsyn till kulturella kontexter har
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det utvecklats en 6kad medvetenhet kring hur artefakter kan paverka
foretagsekonomisk forskning, det menar Eriksson-Zetterqvist et al. (2020).

Medlemmar i en organisation eller andra grupper individer &r alla en del av ett
system som forenas genom beteenden och dvertygelser (Eriksson-Zetterqvist et al.
2020). Eriksson-Zetterqvist et al. (2020) menar att systemen bestar av grupper av
minniskor som samverkar, det skulle kunna vara organisationer, skolklasser eller
samhdllet 1 stort. Ett system kan ddrmed tolkas som en plats dar individernas
handlingar paverkar varandra eller skapar monster. Inom dessa system formas
dérfor inte individerna och deras ageranden enbart utifrén personliga egenskaper
utan ocksé ifran normer, véirderingar och strukturer som féorekommer inom
systemet i fraga (Eriksson-Zetterqvist et al. 2020). Genom att analysera individer
som en del av ett system mojliggor forfattaren 6kad forstielse for hur individers
kollektiva beteenden formas och varfor de forekommer.

Anvéndandet av Cultural approaches som verktyg gor att forfattaren lédttare kan
kartldgga vilka artefakter som ar betydelsefulla for intressenterna tillhdrande
systemet i fraga. Forfattaren kommer att anvénda Cultural approaches for att
utforska och forsoka besvara forskningsfragan Vilka utmaningar upplever

smdgrisforetag i samband med rekrytering av personal?”’, mer om det 1 avsnitt
2.5.

2.4 Practice theory

Practice theory dr en teori som fokuserar pa det som sker i praktiken och vikten av
vardagliga rutiner, handlingar och beslut. Teorin undersoker hur saker genomfors
eller hur en grupp méanniskor beter sig i praktiken pd daglig basis (Eriksson-
Zetterqvist et al. 2020). Det finns enligt Eriksson-Zetterqvist et al. (2020) tre
centrala teoretiker som ofta ndmns pa tal om practice theory, Bourdieu, Giddens
och Schatzki. Bourdieu talar om habitus & fdlt (Eriksson-Zetterqvist et al. 2020).
Habitus representerar individen och dennes tidigare livserfarenheter, miljon
individen lever 1 samt sociala mdnster. Bourdieu menar att individen i fraga ofta
ar omedveten om sitt habitus. Vidare beskriver han félt som en social arena dér
individer eller grupper tivlar om olika typer av kapital dér varje filt har egna
regler och normer. Kombinationen av habitus och filt &r grunden for att forsta
handlingar pastar Bourdieu (Eriksson-Zetterqvist et al. 2020).

Schatzki menar att den sociala virlden gar att dela in i fyra nivaer — gérandet,

handlingar, praktiker och relationer mellan praktiker (Eriksson-Zetterqvist et al.
2020). P4 sa vis menar Schatzki att man genom gdérandet, det som sker 1
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praktiken, kan analysera praktiska handlingar frin olika nivaer (Eriksson-
Zetterqvist et al. 2020).

Giddens hévdar att individer agerar pa strukturer samtidigt som vi konstruerar och
forandrar strukturer genom praktiska handlingar (Eriksson-Zetterqvist et al.
2020). Han menar att samhéllen dr styrda av strukturer som individerna anpassar
sig efter och att handling sker dérefter (Eriksson-Zetterqvist et al. 2020).

Syftet med att anvédnda sig av Practice Theory ér att titta pa mer &n strukturer och
egenskaper fOr att forsta sig pa en organisation eller ett samhélle. Teorin
uppmuntrar oss att ocksa forstd betydelsen av de vardagliga handlingar som sker
hela tiden och hur de paverkar organisationen (Eriksson-Zetterqvist et al. 2020).
Det skulle till exempel kunna handla om en lagéindring, enligt practice theory &r
det inte 1 sjdlva lagdndringen som é&r det intressanta da det ar en enstaka handling.
Practice Theory syftar snarare pa att studera det som sker innan och efter
lagéndringen, ”vad var det som gjorde att en fordndring behdvde ske?” eller hur
anpassar sig individerna efter fordndringen skett?”.

Anvindandet av Practice Theory vécker frigor som vilka rutiner, handlingar och
beslut som dr viktiga for organisationen eller samhillet. Det kan ocksé vara nyttigt
att anvinda denna spegling for att 6ppna upp diskussion kring handlingar som
behover fordndras. Detta dr intressant for forfattaren att ha i dtanke vid
studerandet av intresset for grisndringen hos ungdomar eller andra potentiella
arbetstagare, ater till det i avsnitt 2.5.

2.5 Teoretisk syntes

Syftet med studien ar att undersoka vilka utmaningar smégrisproducenter
upplever vid rekrytering av personal samt vilka organisatoriska faktorer som
paverkar bibehallandet av befintlig personal pé lantbruksforetag som bedriver
smégrisproduktion. For att uppfylla studiens syfte dr anvindandet av relevanta
teorier central. Teorierna anvdnds som verktyg for att analysera den insamlade
empirin 1 syfte att generera resultaten, darfor valde forfattaren teorierna som
skulle anvédndas en stund efter paborjad studie.

Herzbergs tvafaktorteori dr en visentlig teori sdrskilt 1 forhallande till
forskningsfragan "Vilka organisatoriska faktorer dr viktigast for att behdlla
anstdllda inom smagrisproduktion? ”. Herzbergs tvafaktorteori &r ett behjilpligt
verktyg nér forfattaren ska analysera vad smégrisproduktioner har som motiverar
deras personal att stanna kvar pa sin arbetsplats.
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Cultural approaches och Practice theory ér relevanta da forfattaren undersoker
?Vilka utmaningar upplever smagrisforetag i samband med rekrytering av
personal?”. Cultural approaches forklarar hur individer formas av normer och
samhilleliga varderingar medan practice theory belyser hur individerna agerar pa
dessa normer och varderingar (Eriksson-Zetterqvist et al. 2020). Med hjélp av
dessa aspekter hoppas forfattaren kunna klargora varfor manga
smagrisproducenter upplever personalbrist samt svarigheter att hitta personal att
rekrytera.

17



3. Metod

I metodkapitlet kommer forskarens tillvigagangssitt och processer for att skapa
en uppfattning kring &mnet att redovisas. Syftet med kapitlet &r ge ldsaren
forstéelse for hur forskaren gatt till viga vid utférandet av studien samt varfor
sarskilda beslut om avgransningar har gjorts.

3.1 Val av metod

Forfattaren kommer under arbetet att anvdnda en kvalitativ forskningsmetod. En
kvalitativ forskningsmetod innebér oftast att man utgar ifran en induktiv ansats
dér teoribildning ar central i forskningsarbetet, vilket i sin tur innebér att empiri
samlas in i praktiken for att sedan kunna generera ny teori eller forsta befintlig
teori. Med hjdlp av empirin som forfattaren samlar in och befintliga teorier
kommer forfattaren komma fram till en slutsats som 1 sin tur kan bli ett bidrag till
den befintliga litteraturen. Studieansatsen &r flexibel i forhallande till
forskningsfrdgorna, iterativ. Med iterativ ansats menar man att forskaren &dndrar
riktning under den pigaende undersdkningen, datainsamling och analys sker
parallellt med varandra. Detta gor att forskaren har mojlighet att forma
forskningsfrdgorna efter den data som samlas in for att i sin tur utfora en adekvat
empirisk analys (Bryman et al. 2024).

Den kvalitativa forskningen tar avstand frdn den naturvetenskapliga modellen,
kallad positivismen, for att 1 stillet 14gga fokus pé sociala aktorer och hur
individer tolkar sin verklighet. Kvalitativ forskning ser verkligheten som sténdigt
fordnderlig pd grund av att de individer som verkar inom denna verklighet, detta
epistemologiska fenomen, kallas for tolkande synsétt (Bryman et al.2024).

Det dr viktigt att anvinda sig av en forskningsmetod som mdjliggdr tolkning av
individers uppfattning av verkligheten da studien kommer att fokusera pé
maénskliga resurser 1 form av anstillda respektive arbetsgivare. Darfor var det for
forfattaren sjdlvklart att vdlja den kvalitativa forskningsmetoden for att kunna
finga upp de ménskliga och sociala faktorer som kan paverka den insamlade
empirin och som kan ta denna subjektivitet i beaktning.

3.2 Empirisk studie

Insamling av empiriska data har skett genom semistrukturerade intervjuer.
Semistrukturerade intervjuer bygger pa att forskaren har en intervjuguide att
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forhalla sig till for att ticka de specifika &mnen och forskningsmal som forskaren
har (se bilaga 1). Samtidigt ger forskaren intervjupersonen nidgorlunda stor frihet i
hur denne svarar pa fragorna som stélls. Samma intervjuguide och liknande
formuleringar kommer generellt sett anvindas till alla intervjupersoner inom
studien (Bryman et al. 2024). Intervjuprocessen inom kvalitativ forskning &r oftast
flexibel for att kunna légga fokus pa hur respondenten beskriver och tolkar
problem eller hindelser.

3.2.1 Urval

For att samla in empiri som i sin tur hjilper forfattaren att uppnd studiens syfte har
ett selektivt urval anvénts. Selektivt urval dr en icke-sannolikhetsbaserad form av
urval, det betyder att urvalet av respondenterna i studien inte sker pd slumpmaissig
grund och har valts med sérskilda forskningsmal i dtanke (Bryman et al. 2024),
detta for att sdkerstélla att respondenterna &r relevanta for studiens syfte. For
denna studie innebér det att respondenterna bor ha god inblick 1 hur
verksamhetens rekrytering av personal fungerar samt vetskap kring
verksamhetens personalomséttning.

Vidare kommer ett stratifierat urval 1 viss mén att anvindas, detta for att kunna
analysera de deltagande verksamheterna négot djupare. Det stratifierade urvalet
bygger pé att forskaren intervjuar olika skikten inom organisationen for att fa en
helhetsbild, detta for att undvika att ledningen ger en forfinad bild av hur
verksamheten fungerar 1 praktiken (Bryman et al. 2024). I denna studie innebér
det att forfattaren inte bara intervjuat ledningen eller dgarna utan formén eller den
som har huvudsakligt personalansvar pa garden i fraga.

3.2.2 Analys

En av de frimsta svarigheterna som uppstér till foljd av en kvalitativ
forskningsmetod ar att analysera en storre mingd ostrukturerade data som den
kvalitativa datainsamlingen ofta innebér. Det finns inga tydliga regler kring hur en
kvalitativ dataanalys bor se ut och det dr heller inte efterstravansvirt inom
kvalitativ forskning (Bryman et al. 2024). Diaremot kan man f6lja generella
riktlinjer vilket forfattaren véljer att gora 1 form av en tematisk analys. Den
tematiska analysen kommer ofta till anvédndning inom den kvalitativa forskningen,
trots det finns det inga tydliga specifikationer kring hur forskaren bor ga till viga
vid analysen. Bryman & Bell (2017) menar att det forskaren bor fokusera pa vid
en dataanalys av kvalitativa data ar att hitta upprepningar eller monster.

Dataanalysen av denna studies empiriska material kommer att utgéras av en
tematisk analys 1 form av en matrismetod. Idén om denna metod gér ut pa att
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forskaren konstruerar en tabell med centrala teman, dessa teman konstrueras
genom aterkommande dmnen som uppdagas under forskningens gang (Bryman &
Bell 2017). De teman som uppdagats under studiens gang &r foljande,
Rekrytering, Attraktiva egenskaper vid rekrytering, Ledarskap och motivation,
Framtid och fordndring (Se tabell 4). Forfattaren utvecklar valet av dessa teman
samt diskuterar hur samtliga teman anvénds i samband med analys av resultat i
kapitel 4.

3.2.3 Etik

Forskningsetik &r relevant for all forskning och i synnerhet forskning som
innefattar individer som deltagare i studien. Forskaren forvéntas ta etiken i
beaktning infor och vid utférandet av studien for att minimera etiska risker. Enligt
Bryman et al. (2024) finns det fyra huvudsakliga omraden vad géller
forskningsetik.

Det forsta handlar om att forskningen inte far skada de deltagande individerna, det
ar forskarens ansvar att forsékra sig om att de deltagande inte blir det och
minimera den risken sd gott det gdr. Det andra huvudsakliga forskningsetiska
omrédet &r ett informerat samtycke. Det innebér att forskaren ger sa mycket
information om studien som mojligt for att respondenten ska kunna ta ett noggrant
informerat beslut om huruvida denne vill delta eller inte. Den tredje etiska
principen handlar om att skydda intervjupersonens integritet, det &r mycket viktigt
att forskaren véarnar om forskningsdeltagarnas personliga integritet. Det fjarde och
sista huvudsakliga forskningsetiska omrddet betonar vikten av att undvika
forledande, forskaren fér inte framstélla sin studie och forskningsfragan som
nagot den inte dr. Detta kan gora att forskningsdeltagaren blir forledd och gér
emot sina egna vérderingar.

Nedan beskrivs atgiarder som forskaren vidtagit for att forhalla sig till
forskningsetiken och undvika forskningsetiska risker. Forskaren har infor varje
intervju muntligt gatt igenom en samtyckesblankett samt forklarat studiens syfte
varpa samtliga deltagare muntligt godként sin medverkan. Fortsdttningsvis har
forfattaren anonymiserat respondenterna genom att byta deras namn till péhittade
namn. Avslutningsvis har forfattaren forsékrat sig om att de deltagande forstatt
syftet med studien for att undvika forledande.

3.2.4 Kuvalitet

Forskaren bor uppvisa viss grad av reflexivitet i sin forskning, reflexivitet innebar
en medvetenhet om den roll forskaren har vid konstruktion av kunskap (Bryman
et al. 2024). D4 forskaren har personliga erfarenheter och intressen i grisndringen
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gér det att konstatera en risk for att egna virderingar samt asikter kring &mnet kan
paverka studien. Med det sagt har forskaren haft detta i atanke under hela
forskningsarbetet for att forbli s neutral som mojligt.

Ytterligare har forskaren tagit del av befintliga kvalitetsparametrar som finns
utformade for den kvalitativa forskningen. Vid en foreldsning presenterar Astner'
Lincoln och Gubas (1985;1994) Trovdrdighet & dkthet, parametrar for att mita en
kvalitativ studies kvalitet (se Astner!).

Tabell 2. Lincoln & Gubas kvalitetsparametrar ~Trovdrdighet och
dikhet”(Lincoln & Guba 1985;1994 se Astner' 2024)
Trovardighet Akthet

Tillforlitlighet — Hur sannolika &r resultaten? Ges en rittvis helhetsbild av olika asikter

kring dmnet?

Overforbarhet - Kan resultaten tillimpas i Har undersokningen hjilpt de medverkande

andra kontexter? att fOrsta situationen?

Palitlighet — Kommer en till liknande studie

ge samma resultat?

Konfirmering — Ar forskaren medveten om

hur egna vérderingar paverkar studien?

Vidare presenterar forfattaren hur dessa kvalitetsparametrar tillimpats. Forfattaren
resonerar nedan kring hur Trovdrdighet applicerats pa studien. Tillforlitligheten
méts genom att begrunda hur sannolika resultaten dr. Eftersom forfattaren som
tidigare ndmnts anvént ett stratifierat urval genom att intervjua chefer, forméan
eller personalansvariga bor studien uppnatt nagorlunda sannolika resultat. Pa sa
vis har forfattaren undvikit att ledare uppger en forfinad bild av verksamhetens
personalomséttning (Bryman et al. 2024). Diremot har inga anstéllda inom
verksamheterna intervjuats vilket sannolikt skulle fordndrat resultatet nagot som
forfattaren diskuterar 1 kapitel 1.4. Vidare reflektion kring 6verforbarhet samt
pélitlighet handlar om huruvida resultaten gér att overfora till andra kontexter
samt om en liknande studie skulle ge samma resultat. Forfattaren anser att
parametern overforbarhet sannolikt skulle ge liknande resultat inom jordbruket d&
manga lantbrukare upplever personalbrist (SVT 2020). Pélitligheten likasa, det ar
troligt att en liknande studie erhaller 6verensstimmande resultat. Emellertid kan
resultaten utfalla annorlunda om studien utfors inom ett annat geografiskt omrade.
Denna studie dr koncentrerad pd norra Mellansverige vilket inte &r ett typiskt
gristdtt omrade. Skulle man 1 stéllet rikta sig mot s6dra Mellansverige eller sodra
Sverige borde resultaten se ndgot annorlunda ut. Konfirmering innebér att
forfattaren bor vara medveten dver hur egna virderingar kan péverka studien, likt

! Hanna Astner, ldrare SLU, foreldsning, 2024-11-18.
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det tidigare ndmnda reflexivitet (Bryman et al. 2024). Forfattaren ar vil medveten
om detta da denna har egna intressen inom grisniringen, med det sagt har
forfattaren under forskningens arbete hela tiden haft detta i beaktning. Samtidigt
kan det vara till viss fordel under arbetet d& egna erfarenheter hos forfattaren i viss
man underléttar forstaelsen for respondenterna och resultaten.

Fortsittningsvis utvecklar forfattaren hur Akthet appliceras pé studien. Lincoln
och Guba (1985) menar att en del av dkthet dr att ge en réttvis bild av olika &sikter
kring dmnet. Aterigen #r det av vikt att upplysa lisaren att de som intervjuats
enbart bestdr av individer som besitter ndgon slags ledarposition, dérfor skulle
resultaten eventuellt sirskilja sig om béade anstillda och arbetsgivare intervjuades.
Forfattaren vill darfor podngtera att denna studie inte ger en helt réttvis bild av
dmnet. Vidare menar Lincoln och Guba (1985) att den andra delen av dkthet
bygger pd resonemanget om “undersékningen har hjilpt de medverkande att
forsté situationen?”. Forfattaren resonerar pa foljande vis, att de medverkande
framfor allt har hjilpt forfattaren att forsta situationen kring hur svarigheterna
géllande rekrytering samt behéllande av personal ser ut pd verksamheterna.
Samtidigt har en god diskussion kring &mnet dgt rum under intervjutillfillena
vilket eventuellt kan ha betytt att de medverkande fatt nya insikter eller tankar
kring &mnet.
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4. Insamlad empiri

I kapitel fyra presenteras respondenterna samt studiens insamlade empiri i form av
primérdata fran de intervjuer som forfattaren utfort. Forfattaren resonerar kring de
aterkommande motiv som uppdagas under intervjuerna som i sin tur utgér grund
for den tematiska analysen (Bryman & Bell 2017).

4.1 Presentation av respondenter

Tabell 3, Presentation av respondenter

Johanna Smaégrisuppfodning, ca 350 suggor,
egen rekrytering, 1 veckors system

Lars Tidigare satellitgard,
smagrisuppfodning med 2 veckors
system

Eva 300 suggor med fokus pa livdjur, 3

veckors system
Sofie 700 suggor, smagrisproduktion, 1
veckors system

Karin 240 suggor, helintegrerad produktion,

4-4-3 veckors system

Alla namn &r utbytta och fingerade namn.

Fortydliganden angaende begrepp som anvénds i tabellen:

Veckosystem — Intervallet mellan grisningar, anvinds enveckorssystem betyder
det att grisning sker varje vecka

Satellitgdrd — Ar en del av en suggring dir satellitgirden tar emot driktiga suggor
frdn med syftet att foda upp smégrisar

Helintegrerad produktion — Betyder att verksamheten héller hela
produktionskedjan frén smégris till slaktgris.

4.2 Rekrytering

Samtliga respondenter vittnar om att de har eller har haft svérigheter att rekrytera
ny personal vilket bekréftar forfattarens uppfattning kring &mnet. Anledningen
tycks till storsta delen vara att intresset for att arbeta inom branschen inte ar
sarskilt stort. Tre av respondenterna har haft annonser ute pa webbsidor som
Grona Jobb dér tvé av lantbrukarna erhéllit flertalet sokande. Respondenterna har
déremot uppfattningen att de sokande till stor del bestdr av individer som inte ens
ar intresserade av att fa jobbet. ”Det kdnns som att en del soker bara for att kunna
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visa arbetsformedlingen att de har varit pa intervju”, sdger Eva, detta &r ndgot som
aven Karin intygar. Hon séger att de haft annonser ute genom arbetsformedlingen
men dessa annonser har aldrig genererat ndgra nya medarbetare inom
verksamheten. Fortséttningsvis har det i flera av intervjuerna uppdagats en viss
misstro till samhéllet 1 sig och hur det padverkar ungdomarnas forvantningar kring
arbete. Flera av respondenterna menar att manga yngre arbetstagare ger upp
lattare eller inte verkar sirskilt arbetsvilliga, de menar att det kan ha med sociala
medier samt hela influencerbranschen att gora. Manga ungdomar idag hoppas nog
kunna gora enkla pengar 6ver telefonen, sdger Johanna.

Sambhélleliga varderingar vad géller arbete och karridr har under aren genomgatt
drastiska forandringar, nufortiden dominerar yrken som genererar hog inkomst,
det visar topplistan som presenterar vad ungdomar idag kan tdnka sig arbeta med
(Ungdomsbarometern 2025). Ungdomsbarometern (2025) visar att det ungdomar
anser som framgéng ar att tjana pengar, resa utomlands och inte fastna i det
okdnda ekorrhjulet”. Att ha ett arbete som innebar stor flexibilitet och inte ar ett
klassiskt ’9-5 jobb”, dr ndgot som en stor del av Sveriges ungdomar verkar stréva
efter (Ungdomsbarometern 2025).

Johanna papekar att de haft flera rekryteringsprocesser de senaste aren men dér
enbart en av dessa personer stannat kvar i verksamheten, denna person beskrivs
som vildigt intresserad och arbetsvillig. Nar vi diskuterar kring varfor de andra
inte stannat kvar ar det just bristen pd intresse som anses vara anledningen. Vidare
berittar Johanna att rekryteringsprocesserna tar mycket tid sirskilt vad géller de
som inte har nagra erfarenheter alls inom branschen. Hon menar ocksa att den
tiden forstas ar vardefull for den intresserade, det ar vilinvesterade timmar om de
leder till en duktig grisskotare. Problemet ar att de lagt extremt mycket tid pé att
lara upp personer som inte blir kvar inom verksamheten lingre 4n nédgra ménader.

Med detta som bakgrund foljer nédsta avsnitt som behandlar vad grisforetagarna
ser som attraktiva egenskaper hos potentiell personal dar bland annat intresset for
verksamheten anses vara en viktig aspekt.

4.3 Attraktiva egenskaper vid rekrytering

Vid diskussion kring vilka egenskaper eller kompetenser respondenterna soker
efter vid rekrytering av ny personal har samtliga hivdat att intresset och viljan att
lara sig dr det absolut viktigaste. ’Sa ldnge personerna har intresse for djuren gér
resten att ldra upp”, sdger Sofie. Flera av lantbrukarna har nimnt att de gérna ser
att personer som ska skdta grisning dr noggranna och sjilvstindiga. Alla
respondenter dr eniga om att grisningen dr den absolut kénsligaste delen av
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produktionen, att grisningen och de forsta veckorna fungerar bra ér avgorande for
att uppna fortsatta goda resultat inom gruppen. Flera av respondenterna menar att
det svaraste dr att hitta personer som arbetar sjalvstiandigt i grisningen. Karin
asyftar att det ar grisningen som dr svarast att sldppa helt for ndgon annan att ta
ansvar over, det beror mycket pé att sma snedsteg kan gora stor skada eftersom
suggorna och smagrisarna under och dagarna efter grisning ar mycket kansliga.

Vidare har ett flertal respondenter understrukit att deras verksamheter praglas av
mycket rutinarbete i form av rutin- eller checklistor. Rutinerna dr viktiga dels for
djurens skull, att de dagliga sysslorna skots pa nagorlunda lika sétt, dels for att
medarbetarna ska kunna arbeta med kénslan av att det finns ett gemensamt mal.
Att personer som rekryteras in i verksamheten har létt att f6lja och anpassa sig
efter verksamhetens rutiner dr darfor efterstravansvirt, enligt respondenterna.

4.4 |edarskap och motivation

Ledarskapet inom verksamheterna har under intervjuerna diskuterats. I avsnittet
ovan, 4.3, namner fOrfattaren att rutiner ar viktigt for att medarbetarna ska kunna
arbeta med kénslan av att det finns ett gemensamt mal. Att sitta upp tydliga mal
som alla medarbetare arbetar mot &r nadgot som flera respondenter anser som en
viktig framgéngsfaktor inom verksamheten. Gemensamma mal som i sin tur f6ljs
upp av rapporter dr ett vinnande koncept, det menar Eva. Vi brukar sétta upp
resultatrapporter i korridorerna, det sporrar vara medarbetare, alla ar
tdvlingsmanniskor”, sdger hon glatt. Hon namner att de anvander sig av konceptet
Lean, dar fokus ligger pa att effektivisera produktionen genom att skapa maximalt
viarde med minimalt med resurser (Sederblad 2013), vilket 4ven Johanna beréttar
att de anvénder sig av. I deras verksamheter innebér det att det finns tydliga rutin-
och checklistor samt tydliga gemensamma maél for att underlatta arbetet for
personalen. De samlar ocksé alla medarbetare for bade veckomdten samt
manadsmoten ddr man gar igenom vad som géller och forvintas av samtliga.
Medarbetarna har pa samma sitt tillfdlle att komma med forslag och diskutera
egna tankar kring arbetet. Resterande respondenter har likaledes dberopat vardet
av att deras medarbetare har mojlighet att yttra sina tankar och idéer.

Samtliga respondenter ndmner att de motiverar sina medarbetare genom att de fér
kdnna sig delaktiga inom verksamheten, dels genom att medarbetarna uppmuntras
att yttra sina dsikter, dels genom att ge medarbetarna mycket eget ansvar. Precis
som formégan att kunna samarbeta ar viktig ar det minst lika viktigt att kunna
utfora sjilvstindigt arbete och ta ansvar, “ansvar dr en morot”, sdger Sofie. Att
smégrisproduktionerna innebédr mycket eget ansvarstagande fran medarbetarna
verkar vara en gemensam forestillning hos samtliga respondenter, detta innebar
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ocksa att personer som har svart for ansvarstagande dr mindre 1dmpliga inom
verksamheten. Johanna menar att en del individer inte verkar trivas med att
behova ta ansvar, vilket gor att de inte blir kvar inom verksamheten.

Under samanstillningen av intervjuerna kan forfattaren konstatera att formaner
och ekonomiska incitament inte verkar vanligt forekommande. En respondent av
fem séger att de anvénder sig av bonus vid goda resultat. Resterande respondenter
sdger att formanerna mer handlar om att medarbetare skickas i vdg pa utbildningar
och annat for att avancera inom verksamheten. Slutsatsen man kan dra utifran
detta &r att individerna som arbetar pd girdarna inte sporras av ekonomiska
incitament utan snarare mojligheten att utvecklas, detta konstaterande gar i linje
med att de individer som blir kvar inom verksamheterna har ett stort intresse for
branschen.

4.5 Framtid och férandring

Under intervjuerna har forfattaren stillt frigan “vad krdvs for att grisbranschen
skall kunna locka och anstdlla fler?” (se bilaga 1). ”Den eviga fragan”, svarar
Sofie sedan fortsitter hon, jag tror lantbrukare generellt maste sluta snacka illa
om sitt eget yrke, man kan ha roligt och man kan tjdna pengar trots att man &r
lantbrukare”. Diskussionen kring branschen och foretagarnas egen roll i att
promota grisndringen tas upp av flera respondenter. Att halla branschdagar,
anvinda sociala medier eller komma ut pa besok till skolor ges som forslag for att
marknadsfora branschen, samtidigt anser flera av respondenterna att samhéllet
kanske inte dr lika mottagligt da djurréttsaktivister blivit alltmer etablerade 1
Sverige. Aspekten kring aktivister och den orittvisa bild de anses utge pé sociala
medier gor att farre grisforetagare vill synas for offentligheten det hdvdar bade
Lars och Karin.

Diskussionen kring grisnédringens framtid och hur férdndring kan ske har 1 alla
intervjuer som gjorts landat i att skolorna har en stor roll. Tva av foretagarna som
intervjuats verkar 1 ett 1an dér ldnets naturbruksgymnasium har gris som djurslag
men bada respondenterna anser att det ar bristfalligt, trots att de har tillgang till ett
grisstall anvinds det inte 1 utbildningen som de dnskat se. Resterande tre
respondenter verkar alla inom tre olika 14n dér ingen av ldnens
naturbruksgymnasium erbjuder gris som djurslag pa skolan. Respondenterna
menar att framfor allt naturbruksgymnasierna bor se till att eleverna har mojlighet
att uppdaga ett grisintresse under sin naturbruksutbildning. Alla dessa tre
respondenter sdger att de har haft ett fatal elever hos sig pa praktik och att dessa
ofta blir kvar som helgpersonal eller borjar arbeta inom verksamheten efter
studenten. Detta tyder pa att det finns en stor chans, att de individer som har
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intresset for naturbruk och som ocksa far mojlighet att testa pa att arbeta inom
grisproduktion, sedan blir kvar inom branschen.

Med den information som presenteras i detta avsnitt kan man konstatera att
grisforetagarna anser att deras eget ansvar 1 att promota branschen é&r stort, det
finns forbéttringspotential i hur branschen marknadsfors inom flera omraden.
Samtidigt visar den insamlade empirin att alla tillfragade respondenter riktar stor
kritik mot naturbruksgymnasierna och hur dessa hanterar engagemanget och
utbildningen av djurslaget gris.
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5. Analys och resultat

Kapitel fem redovisar hur den insamlade empirin fran foregédende kapitel tolkats
samt analyserats med hjélp av undersokningens teoretiska referensram. Slutligen
presenteras den tematiska analysen i form av en tabell.

5.1 Herzbergs tvafaktorteori och motivation

I avsnitt 2.2 presenteras Herzbergs tvafaktorteori, dir forklarar forfattaren att
Herzberg under 1950-talet bidrar med angeldgna insikter gidllande motivation pa
arbetsplatsen (Lindkvist et al. 2014). Hur arbetstagare motiveras pa sin arbetsplats
ar 1 denna undersokning ett mycket centralt &mne. For att kunna besvara
forskningsfragan “vilka faktorer dr viktigast for att behdlla anstdllda inom
smdgrisproduktion? ” har forfattaren riktat en del av intervjufridgorna mot just
dmnet motivation och incitament (se bilaga 1).

Den insamlade empirin visar att personalen bor inneha ett stort intresse for
grisbranschen, samtliga respondenter anser att intresset ar ett grundldggande
element fOr att personalen skall stanna kvar inom verksamheten. Under
intervjuerna diskuteras det kring ekonomiska incitament och om det dr ndgot som
anvénds, som forfattaren nimner 1 avsnitt 4.4 dr det enbart en av fem respondenter
som uppger att de anvinder ekonomiska incitament i1 form av bonus.
Fortséttningsvis r det enbart en av fem respondenter som snabbt ndmner att om
l6nsamheten hade varit ndgot battre skulle man kunna 6ka personalens 16n.
Forfattaren uppfattar séledes inte den konkreta 16nen eller ekonomiska incitament
som nagot som varken orsakar missndje eller motivation. Resonemanget kring
16nefragan gér att forena med Herzbergs hygienfaktorer (se tabell 1). Herzberg
menar att hygienfaktorerna inte 4r ndgot som motiverar arbetstagarna utan det
handlar snarare om bristfélliga hygienfaktorer som orsakar missndje hos
arbetstagarna (Lindkvist et al. 2014). Utifran resonemanget ovan kan man
konstatera att hygienfaktorn 16n varken orsakar ndgot nimnvirt missndje
samtidigt som lonen heller inte verkar bidra till motiverade arbetstagare.

Riktar vi 1 stéllet fokus mot vad respondenterna anser huvudsakligen motivera
sina arbetstagare handlar det, som ocksd ndmns i1 avsnitt 4.4, snarare om ett stort
intresse som fir mojlighet att blomstra inom verksamheterna. Samtliga
respondenter menar att deras verksamheter innebédr mycket sjilvstandigt arbete
och ansvarstagande fran personalen. Nér forfattaren under intervjutillfdllena
fragar “Vad tror du dr den viktigaste faktorn till att personal viljer att fortsdtta?”’
(se bilaga 1) &r det ofta ansvar och delaktighet inom verksamheten som namns.
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Detta gar i linje med Herzbergs motivationsfaktorer (se tabell 1) dér alla delar
prestation, erkdnnande, sjdlva arbetet, ansvar och avancemang kan harledas till
motiverade arbetstagare inom smagrisproduktioner. Sjilva arbetet kanske
huvudsakligen handlar om att personalen bor inneha ett intresse for gris for att
trivas pa arbetsplatsen fran borjan, men for att kunna motiveras inom
verksamheten bor arbetsgivaren se till att arbetstagaren har mdjlighet att avancera
och arbeta sjdlvstindigt (Lindkvist et al. 2014).

Med hjilp av den insamlade empirin samt Herzbergs tvafaktorteori som
tolkningsverktyg konstaterar forfattaren att 16n och ekonomiska incitament
fungerar som hygienfaktorer pa verksamheter som bedriver smagrisproduktion.
Det som huvudsakligen far personal att stanna kvar och motiveras inom
verksamheten &r ett genuint intresse for grisndringen samt mojligheten att
avancera inom verksamheten i form av eget ansvar och delaktighet, detta
overensstaimmer med Herzbergs skildring av motivationsfaktorer.

5.2 Cultural approaches och grisnaringen som
arbetsplats

Cultural approaches dr en teori som beskriver hur manniskor och deras ageranden
formas av normer, varderingar och strukturer i samhéllet (Eriksson-Zetterqvist et
al. 2020). Cultural approaches kan ge oss en forstielse till varfor grisbranschen
inte ses som ett typiskt attraktivt arbete i samhaéllet. Samhélleliga virderingar vad
géller arbete och karriér, har som forfattaren presenterar i avsnitt 4.2 forandrats
mycket de senaste dren. Ungdomsbarometern (2025) visar att ungdomar idag
prefererar arbeten som genererar hoga inkomster samtidigt som de &r flexibla. Att
preferenserna vad géller yrke fordndras forklaras genom cultural approaches pa sa
satt att individer ofta faller for normativa och samhélleliga strukturer (Eriksson-
Zetterqvist et al. 2020). Den samhélleliga normen att ett arbete som &r flexibelt
och som dessutom genererar stora inkomster dr efterstravansvart, kan hérledas till
en normalisering av att minga idag tjénar stora pengar genom sociala medier.

Att arbeta inom smagrisproduktionen kan skilja sig en hel del fran ungdomarnas
forvantningar angdende sitt framtida yrke. Eftersom grisstallarna star dér de star
innebér det att arbetet inte gar att ta med sig dit man Onskar, samtidigt bor man
anpassa sig efter de tider som géller pa verksamheten. Fortséttningsvis dr arbetet
med djur véldigt oforutsdgbart, hdndelser som innebér att man behdver jobba dver
ar inte ovanliga inom animalieproduktionen. Oviljan att arbeta fysiskt eller att
vara bunden till en arbetsplats kan darfor vara en orsak till att ungdomar snarare
vénder sig till andra arbetsgivare. Ett ytterligare argument till att potentiella
arbetstagare dr ovilliga att ta arbeten som inte 6verensstdmmer deras preferenser
vad géller yrke, ar att Sveriges arbetsloshet de senaste tio aren varit relativt hog
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(SCB 2025), samtidigt som lantbruksarbetsgivare dver hela Sverige rapporterar att
de har personalbrist (SVT 2020).

En annan aspekt som kan péverka samhillets syn pa grisndringen som arbetsplats,
ar omfattningen av djurréttsaktivister 1 Sverige. Verksamheterna som
djurréttsaktivister idag bedriver bdde genom sociala medier och genom fysiska
angrepp, gor att ménga grisproducenter idag inte dr beredda att vara offentliga, det
vittnar flera av respondenterna om. Hur grisproduktion framstills genom olika
medier blir darfor ordttvis eftersom det minga ganger &r djurréttsaktivister och
deras bild av produktionen som presenteras. Om grisproducenternas egen bild av
sina verksamheter och vardag presenterats i &tminstone samma utstrickning som
aktivisternas, hade allmédnheten haft battre forutséttningar for att utfora
stdllningstaganden till branschen och sannolikt bidragit till en mer positiv bild av
grisndringen som helhet.

Med hjilp av cultural approaches tolkar forfattaren arbetet inom lantbruket som
relativt 14gt kulturellt positionerat 1 samhillet eftersom det inte verkar
Overensstimma med samhéllets nuvarande normer kring arbete. Argumentet
forstarks genom konstaterandet, att arbeten som inte dr forenliga med rddande
arbetsnormer viljs bort dven i tider som praglas av arbetsloshet. Vidare ser vi
ytterligare en kulturell norm kring grisbranschen och huruvida den
overensstimmer med allménhetens etiska principer. Problemet &r att denna norm
till stor del skapas genom desinformation som inte dverensstimmer
grisforetagarnas egna beskrivningar av verksamheterna.

5.3 Practice theory och intresse for gris

Practice theory &r en teori som uppmuntrar oss att ta praktiska vardagliga
handlingar i beaktning nér vi vill forsta en organisation eller ett samhaélle
(Eriksson-Zetterqvist et al. 2020). Som forfattaren ndmner 1 avsnitt 2.4 kan man
forsta practice theory som hur individer agerar pa de normer och virderingar som
formas 1 samhdéllet (Eriksson-Zetterqvist et al. 2020). Att anvidnda sig av practice
theory &r vésentligt for att forsta hur intresset for grisndringen hos potentiella
arbetstagare bildas 1 praktiken.

I avsnitt 4.5 presenterar forfattaren en forenad bild av hur respondenterna
betraktar naturbruksgymnasiernas roll rorande dmnet. Tre av fem respondenter
sdger att ldnets naturbruksgymnasier inte har gris som djurslag pa skolan vilket
alla tre anser péverkar intresset for gris hos naturbrukselever negativt. Samtliga
respondenter menar att det framfor allt &r pd naturbruksgymnasierna som
grisintresse alstras. Vidare beréttar respondenterna att nér elever fran skolorna
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kommer ut till deras verksamheter for praktik blir samma ungdomar ofta kvar
inom verksamheten eller branschen. Resonemanget tyder pa att de elever som far
mojligheten att i praktiken prova pé arbetet inom smégrisproduktionen manga
ginger gestaltar ett intresse for branschen. Genom practice theory kan man forsta
situationen pa foljande vis: for att skapa ett intresse for grisbranschen hos
ungdomar dr exponering av det praktiska arbetet inom smagrisproduktionen
essentiellt. Vidare anses langre praktikperioder vara virdefulla da dessa ofta
mynnar ut till elever som vill fortsdtta inom verksamheten. Praktikperioderna
innebér att eleverna far ta del av de dagliga sysslor och vardagliga rutiner som
smagrisproduktionen innebir vilket dverensstimmer med practice theorys fokus.

Med stod av practice theory visar empirin att intresset for gris i forsta hand bildas
genom mojligheten att f arbeta och uppleva produktionen praktiskt.
Respondenterna uppger praktikperioderna som mycket angeldgna géllande
uppdagandet av grisintresset, samtidigt har enbart ett 1dn av fyra ett
naturbruksgymnasium med gris som djurslag. Svarigheterna i att hitta intresserade
individer kan ddrmed delvis hirledas som en konsekvens av begrdansad praktisk
exponering av grisbranschen.

5.4 Tematisk analys

Den insamlade empirin har analyserats med hjélp av en tematisk analys. En
tematisk analys asyftar att identifiera aterkommande monster eller upprepningar
(Bryman & Bell 2017). Forskaren har konstruerat en tabell med dterkommande
teman som uppdagats under analys av empirin, vilken presenteras pa sida 33 (se
tabell 4). De teman som forskaren kommer fram till genom analysen &r
Rekrytering, Attraktiva egenskaper vid rekrytering, Ledarskap och motivation och
Fordndring och framtid.

Dé samtliga respondenter uppger att de har eller haft stora svarigheter vad géller
rekrytering av ny personal, dr det ett givet tema som uppdagas 1 analysen av
empirin. Fortsédttningsvis diskuteras vilka egenskaper eller kompetenser
smagrisproducenterna letar efter i sin personal. Forfattaren konstaterar att
respondenterna resonerar mycket lika kring egenskaper de 6nskar se hos
personalen, dér intresse dr en av de viktigaste faktorerna som presenteras i avsnitt
4.2 och 4.3. Vidare identifierar forfattaren ytterligare monster vid analysen, det
handlar om ledarskapet och hur arbetstagarna motiveras pa arbetsplatsen.
Respondenterna dr eniga om att arbetet pa deras verksamheter innebir eget
ansvarstagande vilket, som ndmns 1 avsnitt 4.5, ocksa verkar vara en av de
faktorer som motiverar arbetstagarna mest. Det slutgiltiga tema som forfattaren
identifierar ar Fordndring och framtid vilket handlar om hur respondenterna
resonerar kring hur fordandring kan ske avseende svarigheterna att rekrytera ny
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personal. Aven hér har samtliga fem respondenter haft likartade meningar kring
hur fordndring kan ske, dér skolorna, i synnerhet naturbruksgymnasierna, verkar
spela en stor roll i fragan.
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Tabell 4. Tematisk analys, resultat

Beskrivning av

Attraktiva egenskaper vid

TEMAN Rekrytering _ Ledarskap och motivation Forandring och Framtid
verksamheten rekrytering
Respondent
"Absolut! Det ar supersvart"
. . . Haft manga pagdende Anvander lean - modellen, " .
Smagrisuppfodning, ca 350 . ga pag . . o - .. Intresset behodver vackas hos barn
. rekryteringsprocesser de Intresse ar det viktigaste fokus pa rutinlistor for att alla . .
Johanna suggor, egen rekrytering, N o 30 o .. . . och ungdomar garna i tidig alder,
senaste aren men dar fa och viljan att lara sig ska veta vad som ska goras,
enveckorssytem . . skolorna har ett stort ansvar
mynnat ut i att personalen firar mycket
stannar kvar
Nagon form av . N : . .. .
o e . . N . ) . . Rutiner gor att kommunikation Brasnchen som helhet behdver visa
Tidigare satellitgard, Ja har upplevt svarigheter, rutinmanniska, det gar inte . . R
smagrisuppfodning med samtidigt funnits bekanta + attfrangdien melan ledning och upp sig mer i form av branschdagar,
Lars o g pp g g . . g . . arbetstagare forbattras, skolbesok osv. Aktivister kan ha gjort
tvaveckorsintervall mellan bekantas bekanta som smagrisproduktion. Otrolig . o N . .. o o .
o . .. . skicka medarbetare pa att manga inte ar sa sugna pa att visa
grsining och leveranser utgjort stor del av personalen spetskompetens kravsii K . X
L utbildningar osv upp sig
grisning
"Ja, 100%, det ar svart!" Varit Kunna anpassa sig efter
valdigt fa sokande nar rutiner, kvinnor funkar Anvander Lean, tydliga mal Naturbruksgymnasierna behover
Eva 300 suggor med fokus pa annonser legat ute, dessa oftast battre i grisning, gott som foljs upp med rapporter - promotea gris mer, implementera
livdjur, treveckorssystem personer har inte verkat ett samarbete men ocksa firar allt stort som smatt "vi arbetet med gris genom studiebesok
dugg intresserade eller mycket sjalvstandigt ater mycket tarta" och praktiker
relevanta sarskilt i grisning
Vaga ge ansvar till alla, alla ar
s delaktiga inom verksamheten. A Lo
700 suggor, "Ja det har alltid varit svart! N . . . g . Skolorna har en viktig roll! Aktivister
. o . . . . . . Djuroga, intresse for djuren, Alla ska kunna allt for att - . .
Sofie smagrisproduktion, Viverkarinom ett lan dar o - R ger en orattvis bild. Lantbrukare
. . - resten gar att lara upp! kunna omplaceras vid o .
enveckorssystem grisintresset ar daligt ) maste sluta snacka ned sitt eget yrke.
sjukdom eller annat bortfall av
personal
"Stora svarigheter!" Bekanta Grisforetagare behover synas mer,
240 s or, helintegrerad och "byfolk" utgor stor del a _— Medarbetarna far mycket aktivister har no jort att
B Ugg ! g Y utg v Ansvarsfull, samarbetsvillig, ) Y . ) 'VI | g8l . o
Karin produktion, 4-4-3 personal men det tar mycket ansvar och frihet fort - for att grisforetagare inte vill synas pa

veckorssystem

resurser att lara upp folk
utan nagra erfarenheter alls

positiv, djuroga
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6. Diskussion och slutsats

Det avslutande kapitlet redogor for resultaten som forfattaren kommit fram till
som 1 sin tur stills emot tidigare forskning och dessa resultat. Avslutningsvis
formulerar forfattaren uppsatsens slutsats vilken diskuterar huruvida forfattaren
uppnétt studiens syfte.

6.1 Diskussion

Studiens resultat bygger pa konstaterandet att samtliga respondenter upplever
rekryteringssvérigheter av ny personal. Forfattaren konstaterar med hjélp av
teorierna cultural approaches och practice theory att problemet framfor allt kan
forklaras genom relativt 14gt intresse for grisndringen 1 samhaéllet. Cultural
approaches ger en djupare forstéelse for avsaknaden av grisintresserade, dels
forklaras det genom att samhaillets normer kring arbete och karridr inte
Overensstimmer med arbetet pa smagrisproduktioner, dels forklaras det genom en
orattvis bild av produktionen som ofta framstélls i medier. Practice theory
forklarar hur intresset for grisndringen kan 6ka genom praktisk exponering av
branschen pé bland annat naturbruksgymnasium.

Intresse konstateras vara ett viktigt element for att ungdomar eller andra
potentiella arbetstagare ska arbeta pd verksamheter som bedriver
smagrisproduktion. Som fOrfattaren presenterar i avsnitt 1.1.2 finns tva tidigare
studier som kommer fram till samma sak, att lantbruksforetagare foredrar
personligt engagemang hos personal snarare dn utbildning (Kolm 2016; Safstrém
2025). Den hér uppsatsen utgor dnnu ett konstaterande kring hur preferenserna
hos lantbruksforetagarna ser ut angédende potentiell personal. Distinktionen 1
denna uppsats dr att studien fokuserat pa smégrisproduktion som enskild bransch
och inte lantbruket som helhet vilket de tidigare studierna gjort.

Fortséttningsvis granskar forfattaren faktorer som kan péverka bibehéllandet av
befintlig personal. Med hjélp av Herzbergs tvéfaktorteori se tabell 1 (Lindkvist et
al. 2014) faststéller forfattaren att individer som arbetar pa respondenternas
verksamheter sporras av motivationsfaktorer som ansvar och avancemang.
Respondenterna menar att deras ledarskap till stor del gér ut pé att 6verlimna eget
ansvar till deras arbetstagare samt upprétthalla rutiner och checklistor som
underlattar det sjélvstandiga arbetet. I det teoretiska problemet 1.1.2 presenterar
forfattaren flera foregadende studier som gjorts angdende organisationsstrukturer
och ledarskap (Simonsson & Arvidsson 2023; Lundberg & Persson 2016; Treble-
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Read & Wilhelmsson 2020), dessa studier fokuserar snarare pa
lantbruksforetagens dagliga verksamheter dn ledarskapet och relationen till
personalen. Forfattaren anser dessutom att det i denna fraga dr angeldget att
anvinda sig av studier som inriktat sig pa enbart smégrisproduktion for att kunna
utfora en réttvis jamforelse. Déarfor dr resultaten av de tre tidigare nimnda
studierna inte ekvivalenta nog for att stidllas emot denna studies resultat.

Det finns en studie dér ledarskap inom svensk smagrisproduktion &r det
huvudsakliga forskningsdmnet, dér syftet dr att komma fram till vilken ledarstil
som dr mest effektiv for svensk smégrisproduktion (Mattson & Thulin 2022).
Mattson och Thulin (2022) kommer fram till att deras respondent i fallstudien &r
en demokratisk ledare, vilket verkar vara ett framgéangsrikt koncept inom dennes
verksamhet.

Samtliga fem respondenter som intervjuats i denna studie uppger att de motiverar
sina anstéllda genom att de far kidnna delaktighet inom verksamheten i olika form
det kan handla om eget ansvar, arbetsuppgifter som avanceras eller mgjligheter
till utveckling inom branschen. Forfattaren uppfattar respondenterna som lyhorda
ledare, genom att vara lyhord for arbetstagarnas behov kan ledaren se vilka behov
som behover besvaras for att behalla fortsatt motivation pa arbetsplatsen. Detta
gér 1 linje med ledarstilen som uppdagas i Mattson och Thulins studie (2022), dir
ledaren anvénder det demokratiska ledarskapet for att ’halla sig informerad om
prestationer och relationer bland medarbetarna” samt for att ’skapa arbetsgliddje”
och ”ge dem goda forutsattningar till att prestera pa arbetsplatsen”.

6.2 Slutsats

Syftet med uppsatsen var att undersoka vilka utmaningar smagrisproducenter
upplever vid rekrytering av ny personal samt vilka organisatoriska faktorer som
paverkar bibehallandet av befintlig personal. For att uppna studiens syfte anvénde
sig forskaren av tvd forskning fragor, Vilka utmaningar upplever smdgrisforetag i
samband med rekrytering av personal? och Vilka organisatoriska faktorer dr
viktigast for att behalla anstdllda inom smdgrisproduktion?

Med hjélp av den insamlade empirin samt Herzbergs tvéfaktorteori som verktyg
konstaterar forfattaren att 16n och ekonomiska incitament fungerar som
hygienfaktorer pa respondenternas verksamheter. Det som huvudsakligen féar
personal att stanna kvar och motiveras inom verksamheterna ér ett genuint
intresse for grisndringen samt mojligheten att avancera inom verksamheten 1 form
av eget ansvar och delaktighet, detta dverensstimmer med Herzbergs skildring av
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motivationsfaktorer (Lindkvist et al. 2014). Darmed kan forfattaren svara pa
forskningsfragan “’vilka organisatoriska faktorer ar viktigast for att behalla
anstéllda inom smégrisproduktion?” dér de viktigaste faktorerna utgors av att de
anstéllda far mojligheten att avancera inom verksamheten i form av eget ansvar
samt kidnna delaktighet 1 verksamheten.

Fortséttningsvis fastligger forfattaren med hjélp av cultural approaches att arbetet
inom grisniringen inte dverensstimmer samhéllets normer kring arbete och
karridr. Vidare konstateras ytterligare en kulturell norm kring grisbranschen som
sannolikt paverkar intresset for gris negativt, det handlar om den bild av
branschen som speglas i medier till f6ljd av etableringen av djurrittsaktivister.
Forfattaren konstaterar bada aspekter som negativt paverkande for grisbranschen
och intresset for att arbeta med gris. For att svara pé fragan vilka utmaningar
upplever smagrisforetagare i samband med rekrytering av ny personal?” sa
handlar det i synnerhet om att det ar svart att hitta individer som &r intresserade av
arbetet med gris.

Med stod av practice theory tolkar forfattaren empirin pa s vis att intresset for att
arbeta med gris 1 forsta hand bildas genom praktisk exponering. Samtliga
respondenter menar att det i synnerhet ar naturbruksgymnasiernas roll att
mojliggora denna praktiska exponering for att alstra intresse hos ungdomar som
utbildar sig inom naturbruk. Vidare riktar samtliga respondenter stor kritik mot
naturbruksgymnasierna och deras hantering av utbildning samt engagemang for
djurslaget gris.

For att sammanfatta konstaterar forfattaren att den fradmsta utmaningen
smagrisforetagare upplever i samband med rekrytering av ny personal &r att hitta
intresserade individer. Vidare visar den insamlade empirin att det finns ett stort
missndje gentemot naturbruksgymnasierna angdende exponering av arbete inom
grisbranschen. En mojlig atgérd for denna utmaning skulle dérfor kunna vara att
naturbruksgymnasierna utvecklar ett ndrmre samarbete med verksamheter som
bedriver smagrisproduktion och fokusera mer pa implementering av djurslaget 1
utbildningen som helhet.

Uppsatsen har genom forskningsfrdgorna svarat pa vilka utmaningar
smagrisproducenter upplever vid rekrytering av personal samt vilka
organisatoriska faktorer som paverkar bibehéllandet av befintlig personal och
diarmed uppnétt sitt syfte.
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Bilaga 1

INTERVJUFRAGOR - Rekrytering av anstillda inom grisbranschen

1. Bakgrund

Vill du kort beskriva verksamheten?

Hur ser din roll ut i foretaget?

Tacker dagens anstillda arbetsbehovet?

Upplever ni att det dr svéart att rekrytera ny personal?

2. Rekrytering och personalomsittning

Hur brukar ni ga till vdga vid behov av rekrytering av personal?

Finns det ndgot kompetenskrav eller ndgon sérskild egenskap ni letar efter vid
rekrytering?

Har det blivit svarare under aren att hitta personal?

Hur ser personalomsittningen ut i verksamheten?

Finns det ndgon dterkommande orsak till att personal slutar?

3. Motivation och incitament

Arbetar verksamheten pa ett visst sitt for att motivera eller engarera anstillda?
Har ledningen i verksamheten ndgon gang erbjudit formaner?

Paverkade det iséfall personalomséttning?

Vad tror du ar den viktigaste faktorn till att personal viljer att fortsétta?

4. Framtid och foréndring

Hur tror du att behovet av arbetskraft i branschen kommer se ut 1 framtiden?
Vad krévs for att grisbranschen skall kunna locka och anstilla fler?

Négot du tycker vi glomt ta upp pa dmnet?
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Bilaga 2

Anvindning av Al

Forfattaren har anvint Al verktyget copilot vid enstaka tillfallen. Anvindningen
har bestatt av korrekturldsning av sirskilda meningar och dverséttning av abstract

text till engelska.
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Publicering och arkivering

Godkinda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
sédana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkadnner publicering
kommer SLU &ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkiinnande s
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hir sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Hanna Hedberg har ldst och godkénner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

LI NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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