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Forord

Forfattarna vill rikta ett stort tack till samtliga respondenter som deltagit i studien.
Tiden ni lagt ner och vilja att dela med er av erfarenheter och kunskap har
mojliggjort denna studie. Forfattarna &r &ven mycket tacksamma for den
generositet lantbrukarna visat genom att fa besoka gardarna. Forfattarna tackar
dven Karin Hakelius som handlett och guidat genom hela arbetsprocessen.



Sammanfattning

Svensk notkottsproduktion har under de senaste dren minskat, vilket framst beror pa att de fods
farre kalvar till f6ljd av att antalet producenter och kor har blivit farre. Denna utveckling drivs av
langsiktiga strukturella forandringar dér branschen ror sig mot férre men allt storre foretag. For att
vinda trenden och nyttja potentialen i bland annat nationella mal om restaurerade betesmarker
krévs betydande investeringar i nya stallbyggnader. Denna uppsats har undersokt vilka faktorer
som &r avgorande for nybyggnation av dikostall och hur lantbrukare stéller sig till investeringar
som syftar till langsiktig 16nsamhet. Bakgrunden till studien &r den padgéende
strukturomvandlingen inom svensk notkottsproduktion, dér pressad 16nsamhet moter ett behov av
effektivisering och storskalighet. Syftet har varit att genom en kvalitativ fallstudie identifiera
drivkrafter och hinder for investeringsviljan hos bade lantbrukare och radgivare.

Studien utgdrs av tre teoretiska ramverk dér den forsta dr Theory of Planned Behavior, som
belyser individens attityder och sociala normer. Vidare anvéndes dven Resource Based View, som
fokuserar pa gardens interna materiella och immateriella resurser. Slutligen anvénds dven
investeringskalkyler for att forsta de ekonomiska aspekterna. Genom semistrukturerade intervjuer
och studiebesok har empiriska data samlats in fran verksamma lantbrukare och radgivare.
Resultaten visar att de framsta drivkrafterna fér nybyggnation ar ett starkt personligt intresse,
behovet att ersdtta gamla, svararbetade system och tillgangen till investeringsstdd. De storsta
hindren utgors av osikerheter kring den ekonomiska kalkylen och bankens villighet att bevilja 14n.

Studiens slutsats kommer fram till att lantbrukares vilja att investera i nytt stall paverkas framst av
det personliga intresset for ndtkreatur, gardens forutsattningar och behovet av nytt stall.
Byggnadsradgivare anser ocksa att en av de avgorande faktorerna &r det personliga intresset men
dven att ekonomiska faktorer har stort inflytande som banklén och stéd. Slutsatserna pekar dven pa
en hog framtidstro pé investeringar for dikostall fran bade lantbrukare och byggnadsradgivare trots
osédkerheter kring kott och byggpriser.

Nyckelord: Dikor, inhysningssystem, investeringar, beslutsfaktorer, nybyggnation.



Abstract

Swedish beef production has declined in recent years, mainly due to fewer calves being born as a
result of fewer producers and fewer cows. This development is driven by long-term structural
changes where the industry is moving towards fewer but increasingly larger companies. To reverse
the trend and utilize the potential of, among other things, national goals for restored pastures,
significant investments in new stable buildings are required. This paper has examined which
factors are decisive for new construction of dairy barns and how farmers approach investments
aimed at long-term profitability. The background to the study is the ongoing structural
transformation in Swedish beef production, where pressured profitability meets a need for
efficiency and large-scale operation. The purpose has been to identify driving forces and obstacles
to the willingness to invest among both farmers and advisors through a qualitative case study.

The theoretical framework of the study consists of the Theory of Planned Behavior, which
highlights the individual's attitudes and social norms, the Resource Based View, which focuses on
the farm's internal material and immaterial resources and lastly also investment calculation.
Empirical data has been collected from active farmers and advisors through semi-structured
interviews and study visits. The results show that the main driving forces for new construction are
strong personal interest, the need to replace old, difficult-to-work systems and the availability of
investment support. The biggest obstacles are uncertainties around the economic calculation and
the willingness of the bank to grant loans.

The study concludes that farmer's willingness to invest in a new cattle barn is mainly influenced
by their personal interest in cattle farming, the farm's resources and how old the previous barns
are. Building advisors also believe that personal interest is one of the most important factors
together with financial aspects such as bank loans and financial support. The study's conclusions
also point to a high level of confidence in the future for investments in sucker cows barns despite
risks related to market fluctuations and increased construction costs.

Keywords: sucker cows, housing systems, investments, decision factors, new construction.
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Introduktion

Denna uppsats undersoker vilka faktorer som dr avgérande for nybyggnation av
dikostall och hur lantbrukare forhdller sig till nya investeringar som syftar till att
vara lonsamma pa lang sikt. Fokus ligger pa att forsta beslutsfattandet i en
bransch som krdiver betydande kapital och langsiktig stabilitet. I det inledande
kapitlet presenteras studiens bakgrund, studiens empiriska och teoretiska problem
som leder fram till studiens syfte och frdagestdllningar. Kapitlet avslutas med att
presentera studiens avgrdnsningar samt disposition.

1.1 Bakgrund

Svensk notkottsproduktion omfattar idag cirka 190 000 kor, varav en betydande
andel utgors av dikor. En diko &r en ko vars kalv diar direkt frén kon, vilket skiljer
produktionsformen frin mjolkproduktion (Bondeniskolan, u.a.). Dikorna har ofta
en lang produktiv livsldngd om cirka tio ar och far en kalv per ar, vilket innebér
att produktionen dr beroende av langsiktiga investeringar och stabila
produktionsforutséttningar (Bondeniskolan, u.4).

Svensk notkottsproduktion har under de senaste aren minskat och trenden gar
tydligt mot farre men allt storre foretag med beséttningar storre dn 200 notkreatur
(Jordbruksverket, 2025). Vikten av strukturell effektivisering och storskalighet
har blivit allt storre samt betydelsen av langsiktig stabilitet och dikornas roll,
eftersom notkottsproduktionen bygger pd moderdjur med 1dng produktiv livslangd
som kréver stabila forutsittningar for att generera langsiktig Idnsamhet.

Vid nybyggnation av dikostall krdvs det hoga investeringskostnader och att
regelverk foljs (Gard och djurhidlsan, 2017). Regelverket djurskyddsforordningen
reglerar hur notkreatur ska hallas och skotas. Forordningen innehaller foreskrifter
som i detalj beskriver vad som krivs for att fa hélla djuren genom bland

annat stallklimat, métt, utrymmen, luftkvalitet, dagsljus, buller, brandskydd,
utfodringssystem, vattentillgang, och utgddslingssystem. Lénsstyrelsen ansvarar
for kontroll och uppf6ljning av regelverket. Vid nybyggnation av stall kontrollerar
Lénsstyrelsen detta genom en s.k forprovning. En forprovning dr ett bygglov som
ar ett krav for alla nybyggnationer av stall med mer dn 20 nétkreatur. Vid
forprévningen kravs det att nybyggnationen uppfyller alla kraven i
djurskyddsforordningen (Hessle & Jamieson, 2020). Forprovningen ar ett
lagstadgat krav som lantbrukaren méste f4 godként av Léansstyrelsen for att fa
paborja byggnationen av stallet, byggnationen ska dven vara klar senast tre ar
efter godkénnandet. Nér stallet ar fardigstéllt gors en slutbesiktning for att
kontrollera att ovanstdende foreskriver i forordningen foljts. Efter det kan
byggnaden tas i bruk, om godkénnande ges. Att bygga utan godkind forprovning
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leder till forbud att ha djur i utrymmet och det tillkommer sanktionsavgifter for
lantbrukaren. I vissa fall av mindre tillbyggnader i redan forprovade stall kan det
rdcka med en forhandsanmalan i stillet for en fullstindig forprovning
(Lansstyrelsen, 2026).

Utdver att uppfylla regelverket ska stallet utformas rationellt, effektivt och
lattskott samt vara hallbart 1 1dngden. Utformningen av stallet utvandigt och
invindigt bendmns dven for inhysningssystem. Det finns flera olika typer av
inhysningssystem och vilket som anvinds beror pa vilket som passar djuren,
garden och personerna som driver gdrden (Gard och djurhilsan, 2017).

Inhysningssystemen for dikor delas in i tre grupper enligt Hessle & Jamieson
(2020). Forsta inhysningssystemen som Hessle & Jamieson (2020) ndmner é&r stall
med djupstrobddd vilket definieras som en strdad liggyta. Denna yta godslas ut
med lénga intervall mellan. Djupstrobaddar kan antingen ga hela vigen fram till
foderbordet, eller ha en skrapgang mellan djupstrobddden och foderbordet. Andra
inhysningssystem som ndmns ar stall med liggbés déir varje djur far en enskild
liggyta. Mellan liggbasytorna och lings med foderbordet finns det gddselgangar
som skrapas ut med hjélp av maskin. Sista inhysningssystemet &r ligghall med
utfodring utomhus. Stallet har en dppen langsida dir foderbordet ligger. Over
foderbordet kan det finnas tak. Ligghallen ir strdad som i det forsta
inhysningssystemet och kan bade vara fram till den 6ppna langsidan eller ha en
skrapgang mellan liggyta och foderbord (Hessle & Jamieson, 2020).

Vilket inhysningssystem som anvinds varierar mellan olika gardar och deras
geografiska ldge. Vissa besittningar har mdjlighet att halla djuren utomhus aret
runt (Bondeniskolan, u.d). Besittningar som har utedrift aret runt har inget stall till
djuren. I de flesta fall kréver det da att djuren har tillgdng till ndgon form av
ligghall med vindskydd. Exempel pa detta dr en baghall som ér ett flyttbart
vindskydd (Hessle & Jamieson, 2020).

Att folja regelverket, bygga rationellt och vélja inhysningssystem vid en
investering av nytt stall 4r en komplex och tidskrdvande process. Ddrmed tar en
del lantbrukare hjélp av byggnadsradgivare. En radgivare ar enligt Sparbanken i
Enkdping (u.d) en person som beméter lantbrukares behov och hittar en 16sning
som passar lantbrukaren (Sparbanken i Enkoping, u.d). Enligt rddgivare finns det
olika typer av radgivare dér en sort dr byggnadsradgivare. Dessa hjélper
lantbrukare i byggfragor exempelvis nybyggnation av dikostall. Radgivarna &r
bollplank med lantbrukare och hittar en 16sning som passar gérden och f6ljer
regelverket.
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Mot denna bakgrund kommer denna uppsats att studera vilka faktorer som &r
avgorande for lantbrukarens vilja att bygga ett nytt dikostall som méter
regelverket om hur det méste goras. Detta kommer att studeras med avseende pa
branschens pagaende strukturomvandling och antalet minskade
notkdttsproducenter.

1.2 Empiriskt problem

Lantbruket &r en praktisk bransch dér beslutsfattande och stora investeringar
spelar roll. Lonsamheten i svensk ndtkottsproduktion dr i dagslaget pressad
(Holmstrom, 2024), vilket innebdr att lantbrukare stér infor stora avvagningar vid
beslut om storre investeringar. Lantbrukarnas val att investera 1 nybyggnation av
dikostallar paverkas direkt av framtidens osdkerhet kring intékter,
produktionskostnader och marknadsforutséttningar. For att lantbrukaren ska
kunna moéta dessa utmaningar behdver de kontinuerligt 6verviga investeringar i
nybyggnation i syfte att 6ka produktionseffektiviteten och dirigenom forbattra
lonsamheten. Varje investering blir avgdrande for lantbrukarens ekonomiska
overlevnad och kraver vélgrundade beslut om inte bara stallets utformning utan
ocksé kapacitet och tekniska 16sningar. Beslut som pé léng sikt pdverkar
mojligheten att hantera fler djur, minska arbets- och driftkostnader samt skapa en
hallbar produktion pa lang sikt (Holmstrom, 2024). I dagsldget saknas den
nddvéndiga kunskapen for att avgora vilka specifika faktorer som bor optimeras
for att gora att svensk ndtkdttsproduktion kan bli vinstdrivande pa 1dng sikt, vilket
blir ett empiriskt problem.

1.3 Teoretiskt problem

Det finns flera kunskapsluckor om den 6kade moderniteten 1 svenska lantbruket.
Tidigare forskning ér frimst inriktad mot mj6lkproduktion. Det som &r studerat
om dikor &r att bygga om till dikor fran befintlig loge skriven av Martin Olsson
(2008). Det finns ytterligare en studie om att hoja taket fran grisstallar {for att
kunna anvédnda byggnaden till dikor skriven av Linnea Andersson och Jonas
Sjunnesson (2020). Det finns alltsa lite forskning om hur man kan bygga om
befintliga byggnader men inte om hur man kan investera i nybyggnation. Utdver
detta finns inga studier om vilka faktorer som paverkar varfor lantbrukare vill
investera 1 en ny byggnad. Diarmed finns det en stor kunskapslucka i detta falt.
Denna studie dr ddrmed viktig for att minska kunskapsluckan.
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1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen ér att studera lantbrukare och byggnadsraddgivare for att
forsta vilka ekonomiska, praktiska och personliga faktorer som avgdr lantbrukares
vilja att investera i nybyggnation av dikostall.

Fragestéllningar:

e Vilka faktorer uppfattar lantbrukare som avgorande for att vilja investera i
nytt dikostall?

e Vilka faktorer uppfattar byggnadsradgivare som avgorande vid
nybyggnation av dikostall

1.5 Avgransningar

Studien avgrinsas till att studera lantbrukare som under de senaste sex aren byggt
nytt dikostall. Genom denna avgrinsning sékerstills det att viljan lett till
genomford investering. Studien omfattar inte lantbrukare som enbart planerar
eller 6vervigt nybyggnation. Undersokningen tar inte hdnsyn till vilken typ av
byggnads 16sning som valts eller till hur ménga djur det ar byggt for. Fokus ligger
1 stéllet pa lantbrukarens erfarenheter och upplevelser kring investeringen. De
lantbrukare som ingér 1 studien dr geografiskt avgrinsade till Svealand.
Avgrinsningen gors for att mojliggora gardsbesdken och fysiska intervjuer.
Resultatet kan dérfor inte generaliseras till hela Sverige da forutsattningarna kan
skiljas over landet.

Byggnadsradgivare kompletterar detta med ett helhetsperspektiv da de inte ar
geografiskt begridnsade. Byggnadsradgivare som intervjuas dr avgrinsad till
personer med erfarenhet av rddgivning kring dikostallar. Studien tar ddremot inte
hénsyn till hur lange rddgivarna har arbetat inom omrédet eller vilken organisation
radgivarna jobbar for.

Slutligen avser studien att vergripande lyfta ekonomiska perspektiv kring
investering av dikostall. Detta avgransas till lantbrukarnas och
byggnadsrddgivarnas egna ekonomiska uppfattningar kring investeringen och inte
djupgaende om detaljer hur ekonomiska perspektivet sett ut och utfallet av det.
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1.6 Disposition

Uppsatsen ar uppdelad i sex kapitel. I det inledande kapitlet presenteras en
bakgrund till &mnesomradet for att skapa en forstaelse for studiens kontext.
Kapitlet behandlar dven de teoretiska och empiriska problemen samt redogor
studiens syfte och frigestéllningar. I det andra kapitlet presenteras den metod som
ligger till grund for studien. Hir motiveras valet av forskningsmetod och
samtidigt forklarar datainsamlingen. Tredje kapitlet innehaller det teoretiska
ramverk som studien utgar fran. Har redogdrs relevanta teorier som anvands i
studien. I kapitel fyra presenteras den insamlade empirin och dérefter foljer
kapitel fem dir empirin analyseras och diskuteras i samband med det teoretiska
ramverket. I detta kapitel presenteras dven resultatet. Detta for att besvara studiens
fragestdllningar. Uppsatsen avslutas med kapitel 6 dir forfattarna drar slutsatser
och ger forslag till framtida forskning.

Slutsats och
forslag pa
framtida
forskning

Analys, resultat
& diskussion

Introduktion Teoretisk ramverk Empirisk data

Figur 1. Uppsatsens uppdelning. (Egen bearbetning)
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Metod

1 detta kapitel beskrivs de metoder och tekniker som anvinds for att analysera
studiens frdgestdllning. Kapitlet inleds med en beskrivning av studiens
forskningsstrategier och metoder samt litteraturgenomgang. Ddrefter presenteras
den empiriinsamling som gjorts for studien, vart urval och intervjuerna. Studien
bygger pd en kvalitativ metod ddr bade lantbrukare och radgivare intervjuats.
Kapitlet avslutas med att kritisera den kvalitativa metoden och hur forskningen
har gatt till viga for att sdkerstdlla dess trovirdighet, dkthet och etik i studiens
resultat.

2.1 Forskningsstrategi

Arbetet bygger pa en kvalitativ forskningsstrategi. Syftet med den kvalitativa
metoden &r att genom denna studie fa en djupare forstaelse for vilka faktorer som
langsiktigt paverkar Ilonsamheten for nybyggnation av dikostall snarare 4n att méta
hur mycket faktorerna paverkar. Forskningsstrategin for studien bygger ddrmed
pa en kvalitativ strategi med en induktiv ansats dir undersokningen grundas i
empirin fOr att generera och belysa en teori (Bryman & Bell 2017).

2.2 Forskningsmetod

Forskningen i denna studie bygger pa intervjuer med lantbrukare, deras val av
investeringar och varfor de viljer att investera i nya dikostall. Vidare kommer
byggnadsrddgivare att intervjuas samt observationer att goras for att analysera de
l6nsamma faktorerna for svensk notkottsproduktion. Intervjuer med lantbrukare
och radgivare samt observationer mojliggdr en balans mellan struktur och
flexibilitet, vilket dr 1dmpligt for att finga respondenternas erfarenhet,
resonemang och uppfattningar kring investeringsbeslut och 16nsamhet vid
nybyggnation av dikostallar.

Den epistemologiska standbukten som forskarna anvander beskrivs som
interpretativ, vilket betyder att tolkningarna gors pa den sociala verkligheten av
hur respondenterna i en viss miljo tolkar verkligheten (Bryman & Bell 2017).
Uppsatsens forskningsfragor fokuserar pa den verkliga miljé som har studeras
genom de studiebesok och intervjuer som gors ute hos tva lantbrukare med
nybyggda dikostall. Detta gor att en interpretativistisk stdndpunkt varit relevant
for studien dér forstielse for subjektiva betydelser och minskliga erfarenheter har
gjorts. Vidare for den ontologiska standpunkten &dr konstruktivistisk relevant for
studiens forfattare. Detta genom att sociala egenskaper genom institutioner,
sociala aktorer och individer har bidragit med ett resultat for studiens
fragestéllning.
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2.3 Litteraturgenomgang

I denna uppsats har en narrativ litteraturgenomgéng tillimpats. Enligt Bryman &
Bell (2017) innebér en narrativ litteraturgenomgéng att relevant information
samlas in och analyseras utifran befintlig litteratur. Metoden anvénds for att
identifiera tema och bygga teorier. En narrativ litteraturgenomgéng har en friare
tolkningsgrad och ér ddrmed lamplig vid induktiv ansats som denna studie
(Bryman & Bell, 2017).

Litteratursokningen har framst genomforts via SLU:s databas Primo. Materialet
som hdmtats fran databasen ar 1 huvudsak vetenskapliga artiklar och tidigare
studentarbeten som har relevans for studiens forskning. I férsta hand har peer-
review-artiklar valts ut. Peer-review betyder enligt Bryman & Bell (2017) att
sakkunniga inom @mnet har granskat litteraturen innan publicering (Bryman &
Bell, 2017). De sokord som anvénts vid litteratursokning dr bland annat dikor,
investering av stall, notkreatur, inhysningssystem, bygga for dikor, kottpris,
forprovning och djurskyddsforordningen. S6korden har anvénts enskilt och 1
kombination av varandra for att & fram relevant litteratur.

Utover detta har dven kurslitteratur och vetenskapliga bocker anviénts for att skapa
en teoretisk grund. I sista hand har kompletterande information himtats fran
webbsidor dir relevant information inte kunnat &terfunnits 1 den vetenskapliga
litteraturen. For att skapa en bredare litteraturgenomgang har bade svensk och
engelsk litteratur inkluderats. Litteratur pa andra sprak har exkluderats for att
minska risken for Gversittningsfel och feltolkningar. Studier pa andra sprak anses
dven vara irrelevant dd andra ldnder har olika forutsittningar och forhallande.

2.4 Empiriinsamling

Studiens primérdata har samlats in genom semistrukturerade intervjuer med
respondenter verksamma inom notkottsproduktion (se bilaga 1 & 2). Intervjuerna
ar riktade mot tva respondentgrupper: lantbrukare och byggnadsradgivare.
Respondentgrupperna har tagit del av olika intervjufragor men fragorna har
fortsatt varit forutbestimda utifran studiens dmne, enligt ramen for
semistrukturerade intervjuer (Bryman & Bell, 2017). Studiens mal med
intervjuerna ar att fa de tva respondentgrupperna att bidra med en omfattande och
nyanserad bild av vilka faktorer som &r avgorande for lantbrukare att investera

i dikostall. Intervjuerna har genomf6rts genom personliga moten och studiebesdk
hos utvalda lantbrukare som under de senaste sex aren byggt nytt for dikor.
Studiebesoken 1 samband med intervjuer hos lantbrukare 6ppnar upp for
observationer av stallmiljoer och arbetsrutiner. Observationerna syftar till att
komplettera intervjumaterialet genom att bidra till en 6kad forstielse for den
praktiska kontext dir investeringsbeslut fattas.
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2.4.1 Urval

Studien anvénder en kvalitativ forskningsmetod. Inom kvalitativ forskning
betonas ofta malstyrda urval, vilket innebér att deltagarna véljs ut utifran deras
relevans for studiens forskningsfragor (Bryman & Bell 2017). Urvalet i denna
studie har darfor baserats pa respondenternas erfarenheter och kunskaper
kopplade till studiens syfte och fragestéllningar. Tva grupper av respondenter har
intervjuats, lantbrukare och byggnadsradgivare. For lantbrukarna var
urvalskriteriet att de under de senaste sex aren ska ha genomgatt en process dar ett
nytt dikostall byggts. Intervjuer med lantbrukarna genomfordes pa plats pa
respektive gard och blev dirmed geografiskt avgriansade till gardar beldgna inom
cirka tva timmar resvég fran Uppsala. For byggnadsradgivare var kriteriet att de
skulle ha erfarenhet av byggrddgivning av dikostall. Dessa intervjuer
genomfordes bade fysiskt och digitalt och innebér ingen geografisk begriansning i
denna respondentgrupp.

Respondenterna valdes i huvudsak genom malstyrt urval dér forfattarna
identifierade personer som uppfyllde urvalskriterierna. Ett inslag av sndbollsurval
anvindes dven inom gruppen lantbrukare, dér en respondent rekommenderade
ytterligare en lantbrukare som uppfyllde urvalskriterierna. Detta tillvigagéngssatt
mojliggjorde kontakt med relevanta respondenter som annars hade varit svara att
identifiera. En begrinsning med urvalet &r den geografiska avgransningen for
gruppen lantbrukare, vilket kan paverka studiens dverforbarhet till andra regioner.
Samtidigt bedoms urvalet vara relevant da respondenterna besitter erfarenheter
och kunskaper som r centrala for att besvara studiens forskningsfragor.

2.4.2 Intervjuer

Intervjuerna har riktats mot tva respondentgrupper, lantbrukare och
byggnadsrddgivare som dr verksamma inom ndtkdttsproduktionen. Studien
omfattar totalt fyra intervjuer, varav tvé intervjuer genomfors med lantbrukare
som nyligen har investerat i ett nytt dikostall. Resterande tva intervjuer genomfors
med byggnadsradgivare inom dikostall. Lantbrukarnas syfte ar att visa hur de
resonerar kring ytterligare investeringar for dikor. Respondenterna har valts ut for
att belysa praktiska erfarenheter, beteendeprocesser och ekonomiskt dvervigande
till investeringen. Syftet att inkludera byggnadsradgivare i studien dr att dessa
forvintas att bidra med en bredare syn kring investeringsbeslut hos lantbrukare.
Kombinationen av de tvé respondentgrupperna mojliggor en nyanserad forstdelse
for vilka faktorer som dr avgorande for att lantbrukare ska vilja bygga ett nytt
dikostall.
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2.4.3 Analys av empiri

I denna studie har tematisk analys tilldmpats for att analysera den empiriska datan.
Enligt Bryman & Bell (2017) ar tematisk analys en av de vanligaste
analysmetoderna inom kvalitativ forskning. Tematisk analys anvénds for att
identifiera och analysera monster fran det empiriska materialet (Bryman & Bell,
2017). I denna studie har analysprocessen borjat med att de semistrukturerade
intervjuerna transkriberades och listes igenom for en djupare forstaelse. Dérefter
genomfordes kodning av materialet dar viktiga och dterkommande delar av
intervjuerna markerades utifran studiens syfte och fragestéllningar. Koder med
liknande innehall delades sedan in i teman. Genom den tematiska analysen
identifierades centrala teman som kunde analyseras i relation till studiens teorier
och fragestillningar. Den tematiska analysen mojliggjorde dirmed en
strukturerande och meningsfull analys av den insamlade empirin.

2.5 Metodkritik

Kritik mot den kvalitativa forskningsstrategin ar dess subjektivitet, dir forskarens
tolkningar i hog grad paverkar datainsamlingen och dess analys, vilket kan
forsvara replikation av resultaten (Bryman & Bell, 2017). Vidare menar

Bryman och Bell (2017) att kvalitativ forskning ofta méter kritik avseende
generaliserbarhet, eftersom resultaten ofta baseras pa ett begransat antal fall.
Daremot dr inte det primdra mélet att kunna generalisera med en kvalitativ
metod. Tva grundldggande kriterier for bedomning av den kvalitativa studien &r
dess trovardighet och dkthet. Dessa kriterier dr framtagna eftersom det anses
nddviandigt att kunna specificera olika metoder i syfte att kunna etablera och
beddma kvaliteten i forskningen (Lincon & Guba 1994).

2.5.1 Trovardighet

Kriteriet trovardighet handlar 1 grunden om att skapa trovardighet i det resultat
som studien visar (Bryman & Bell 2017). Kriteriet delas in 1 fyra delkriterier for
trovardigheten i en kvalitativ forskning: tillforlitlighet, 6verforbarhet, palitlighet
och konfirmering.

Tillforlitlighet dr en motsvarighet till intern validitet, som &r ett kvalitetskriterium
1 kvantitativa studier, som innebér att den sociala verkligheten ska framga

med god tydlighet (Bryman & Bell 2017), vilket betyder att det ska finnas en god
Overensstimmelse mellan forfattarnas uppfattning och intervjudeltagarna. I denna
studie har trovirdigheten hanterats genom att intervjufrdgorna har utformats 1
enlighet med studiens syfte och fragestillning samt genom noggrann
dokumentation av intervjudeltagarna.
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Overforbarhet som svarar mot en extern validitet, som &r ett kvalitetskriterium i
kvantitativa studier, som handlar om hur resultaten forhaller sig till andra
kontexter eller situationer (Lincoln & Guba 1985). I en kvalitativ studie studeras
ofta en mindre grupp som har specifika egenskaper vilket leder till att studien i
manga fall blir djup och inte bred (Bryman & Bell 2017). Overforbarheten beaktas
1 denna studie genom att kontext, urval och genomforande beskrivs utforligt.

Pélitlighet kan jamforas med reliabilitet, som &r ett kvalitetskriterium i
kvantitativa studier, som betyder att det skapas en fullstidndig och tillgéinglig
redogdrelse for studiens forskningsprocess (Bryman & Bell 2017). I denna studie
har pélitligheten stirkts genom en transparent redogorelse av forskningsprocessen
dér metodval, formulering av forskningsfragor, urvalet, intervjuanteckningar och
analysbeslut tydligt redovisas.

Konfirmering eller bekréftelse som motsvarar objektivitet, som ér ett
kvalitetskriterium i1 kvantitativa studier, som innebdr att forfattarna till studien

inte kan ha ndgon objektivitet i samhéllelig forskning (Bryman & Bell 2017),
vilket betyder att forfattarnas personliga varderingar eller teoretiska inriktning inte
ska péverka studiens utforande eller resultat. Konfirmerbarhet har hanterats genom
ett reflekterande forhéllningssatt, dar forskarnas forforstaelse medvetandegjorts
och dér analysen baserats pd empirin.

2.5.2 Akthet

Kriteriet dkthet bestar av flera delkriterier och anvénds for att vicka mer generella
forskningspolitiska konsekvenser enligt Guba & Lincoln. Det frimsta delkriteriet
ar réttvis bild och bygger pa att studien ska visa en rittvis bild av det som har
studerats (Bryman & Bell 2017). Detta kan goras genom att inkludera olika
synvinklar till studiens empiriinsamling, vilket har gjort 1 denna studie genom
semistrukturerade intervjuer med bade lantbrukare och radgivare. Empirikapitlet
avspeglar en réttvis bild av respondenterna genom att forfattarna inte dndrar
svaren samt genom att inkludera citat fran intervjuerna i empirin, vilket stirker
studiens sékerhet. Anvindning av citat frn intervjuerna ger 1dsaren majlighet att
péa egen hand tolka uttrycken, vilket minskar risken for subjektivitet fran
forfattarna. Ytterligare ett delkriterium &r autenticitet vilket innebér hur studien
kan bidra till att individer far en béttre forstéelse for bade sin egen och andras
situation. Detta appliceras 1 denna studie genom att resultaten som nas under
empiriinsamlingen kan identifiera vilka faktorer som &r avgorande for
lantbrukares vilja for att bygga nytt (Bryman & Bell 2017).
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2.5.3 Akthet

Etiska 6vervdganden har ocksé beaktats i denna studie. Respondenterna har
informerats om studiens syfte. Deltagandet &r frivilligt och varje deltagare ska ha
godként samtycke innan intervju och observation. Respondenterna har dven fatt
ta del av intervjufrdgorna i forvag. Efter intervjuerna har respondenterna dven fatt
ta del av transkriberingen av deras intervjuer innan publicering av studien.
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Teoretiskt ramverk

1 foljande kapitel presenteras tre teorier som ligger till grund for studiens
frdgestdllningar. Teorierna har som syfte att bidra med teoretiska verktyg for att
kunna analysera den insamlade empirin. Samtliga teorier dr inhdmtade fran
litteratur. Kapitlet avslutas med en teoretisk syntes vilket beskriver teoriernas
relevans for studiens syfte.

3.1 Vara teorier

3.1.1 Theory of Planned Behavior (TPB)

For att forstd lantbrukares vilja att investera 1 nytt dikostall ska the Theory of
Planned Behavior av Icek Ajzen (1991) tillampas i studien. Theory of Planned
Behavior ér dven kallad for TPB och ér en gjord for att forutse personers beteende
(Ajzen, 1991). TPB har anvints i flera tidigare studier. Bland annat av
Esbjornsson och Bertilsson (2020) som anvénde teorin for att forsta unga
lantbrukares attityder och normer infor forvérv av lantbruksfastigheter. Studien
anvinde teorin for att forstd unga lantbrukares beteende och forklara varfor de
viljer att forvirva fastigheter (Esbjornsson & Bertilsson, 2020). Vidare har dven
Nord (2023) anvént TPB vid analys av lantbrukares beteende vid finansiell
riskhantering. Teorin anvinds for att kartldgga vilka faktorer som péverkar
lantbrukarens beteende vid volatil marknad, alltsd en marknad som f6rdndras
snabbt och svénger 1 pris (Nord, 2023).

I TPB anses ménniskor vara rationella och anvénder sig av flera olika
informationskaéllor for att ta ett beslut. Det d&r ménniskans avsikt som avgor
beteendet. Enligt Icek Ajzen styrs avsikten av tre kirnkomponenter, vilka &r attityd
till beteendet, subjektiv norm och upplevd beteendekontroll. Dessa komponenter
grundas frén olika faktorer som alder, kon, kultur och lagar (Ajzen, 1991).

Den forsta komponenten dr attityd till beteendet, vilket innebér beslutfattarens
kénsla mot beteendet och i vilken grad denna kénsla vérderas positivt eller
negativt. Attityden till beteendet bestdms utifrin beslutfattarens uppséttning av
Overtygelser mot beteendet (Ajzen, u.d a). Om attityden &r positiv till beteendet ar
det stor sannolikhet att beteendet utfors (Ajzen, 1991). Den andra &r subjektiv
norm vilket avser hur sociala faktorer som sociala normer paverkar individens
avsikter. Forvantningar frén betydelsefulla personer 1 omgivningen till exempel
familj, vanner och kollegor, kan antingen stdrka eller forsvaga avsikten att utfora
beteendet (Ajzen, u.d b). Den sista komponenten dr upplevd beteendekontroll

och handlar om vilka faktorer som individen anser kan mojliggora eller hindra
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beteendet. Har beteendet 4 hinder och &r létt att utfora har individen storre avsikt
att utfora beteendet (Ajzen, u.d c). Bakgrundsfaktorer paverkar dessa tre
komponenter. Komponenterna 1 sin tur skapar avsikt som leder till beteendet som
visas i figuren nedan.

Bakgrundsfaktorer
Individuella

Alder —
Kén

Utbildning
Kunskap
Sinnesstimning
Formaga
Virderingar
Stereotyper -

Attityd till
beteendet
Beteende

Subjektiv
norm

Sociala
Religion
Etnicitet
Kultur

Upplevd beteende

Ekonomi L
nnnnn Kontroll

Geografi
Media

Figur 2. Theory of planned behavior. Bearbetad utifran Ajzens modell (u.d d).

3.1.2 Resource Based View (RBV)

For en djupare forstaelse for hur lantbrukare far en upplevd beteendekontroll ska
lantbrukarens forutsattningar forstas genom Resource Based View, dven kallad
for RBV. Teorin har anvints i tidigare studier, bland annat av Finnstrom &
Jansson (2013) dér teorin anvéndes for att forstd vilka resurser som leder till
tillvaxt. Forfattarna kom fram till att det &r svért att identifiera vilka resurser som
leder till tillviaxt da olika branscher kriver olika resurser och studien omfattade
alla branscher. Daremot kom studien fram till att nyttjande av resurser och nyténk
var gemensamt for alla branschers tillvixt (Finnstrom & Jansson, 2013).

RBV fokuserar pé de interna resurser foretaget besitter och enligt Wernerfelt
(1984) ar det resurserna som avgor foretagets resultat och konkurrensfordelar.
Resurserna definieras som de tillgdngar foretaget har. Dessa tillgdngar delas in
1tva grupper, materiella och icke materiella. Materiella tillgangar &r fysiska, till
exempel maskiner och byggnader. Icke materiella tillgdngar &r inte fysiska, men
skapar 4ndd mervirde till foretaget. Detta kan vara kunskap, erfarenheter,
finansiellt kapital eller varumérke (Wernerfelt, 1984).

RBYV bygger pd att dessa tillgdngar dr heterogena pd marknaden vilket enligt
Barney (1991) betyder att foretag besitter olika tillgdngar. Om alla foretag skulle
tillhandahdlla samma tillgadngar skulle strategierna hos foretag se likadana ut. Med
olika tillgdngar formar foretaget egna unika strategier som skapar mervirde.
Teorin bygger dven pa att mobiliteten av tillgdngarna édr begridnsad. Barney (1991)
menar att det tar tid att bygga upp ens tillgangar, vilket ger konkurrenskraft. Till
exempel &r ett varumérke och erfarenheter svéra att imitera av andra foretag
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(Barney 1991). Denna teori forklarar vilka resurser ett foretag har och hur detta
kan skapa mojligheter.

3.1.3 Investeringskalkyl

I denna studie ska investeringsviljan hos lantbrukare undersokas genom ett
ekonomiskt perspektiv. Investeringskalkyler kommer didrmed tilldimpas i studiens
analys av empiri. Eftersom ekonomin ar en central del av beslutsprocessen ar
detta en viktig aspekt att ta med. I denna studie kommer darmed
investeringskalkyler ge en 6verblick dver lantbrukares process att vilja investera i
nytt dikostall. Investeringskalkyler har anvénts 1 tidigare studier med investering
som dgmne. Exempelvis har Skédrberg & Sundstrom (2017) anvént sig av
investeringskalkyler vid forskning om lonsamhet kring maskininvestering. Denna
studie studerade maskininvestering vid virkesterminaler och anvinde sig av
investeringskalkyler for att fa battre forstaelse for vilken maskin virkesterminalen
skulle investeras i (Skédrberg & Sundstrom, 2017).

Enligt Johansson et al, (2021) definieras en investering som “En satsning av
ekonomiskt viarde med grundad forhoppning om framtida avkastning.”. Syftet
med investeringen dr ddrmed att 6ka foretagets l1angsiktiga lonsamhet. For att gora
vilgrundade beslut kring denna satsning av ekonomiskt virde gors kalkyler dar
finansiella konsekvenser kring investeringen belyses. Kalkyl definieras av
Johansson et al. (2021) som “En investeringskalkyl 4r en sammanstéllning av in-
och/eller utbetalningar for ett visst objekt for ett visst &ndamal”. Det finns flera
anledningar till att stélla upp en kalkyl, exempelvis att berdkna l6nsamheten kring
investeringen, fa en bedomning om risken kring investering eller jamfora olika
investeringar. Huvudsyftet med kalkylerna ar att forstd osdkerheten kring
framtiden (Johansson, et al, 2021).

3.2 Teoretisk syntes

TPB och RBV kompletterar varandra genom att tillsammans forklara bade
individens vilja och foretagets faktiska forutsittningar att investera i ett nytt
dikostall. TPB bidrar med ett individperspektiv dér fokus ligger pa hur attityder,
subjektiva normer och upplevd beteendekontroll paverkar lantbrukarens avsikt att
genomfora investeringen. Teorin forklarar ddrmed varfor vissa individer &r mer
bendgna att vilja bygga nytt trots liknande yttre forutséttningar. RBV kompletterar
detta genom att fokusera pa de interna resurserna som verksamheten besitter.
Resurserna paverkar foretagets mojligheter att genomfora investeringen och kan
dérmed stérka eller begrénsa den upplevda beteendekontrollen inom TPB.
Lantbrukare med starkare resurser kan uppleva férre hinder och storre mojlighet
att genomfora investeringen vilket kan 6ka avsikten att bygga nytt stall.
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Genom att kombinera TPB och RBV skapas en bredare forstaelse for studiens
problemomrade. TPB forklarar de psykologiska faktorerna bakom investeringen
medan RBV forklarar de strukturella och resursméssiga forutsdttningarna som
paverkar mgjligheten att ha avsikt till beteendet. Tillsammans bidrar teorierna till
att analysera bade varfor viljan uppstér och vilka resurser som krévs for att
investeringen ska kunna genomforas.

Investeringskalkyler ska i denna rapport ge en dvergripande inblick for hur
lantbrukarna tdnker kring ekonomin vid investeringen. Detta kommer att
komplettera de andra teorierna genom att synliggora vilka investeringskalkyler
som gors for att forsta hela processen och alla steg som lantbrukare gar genom vid
val av att bygga ett nytt dikostall.
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Empirisk data

1 detta kapitel presenteras den insamlade empirin fran de semistrukturerade
intervjuer och observationer som har genomforts med studiens tvd
respondentgrupper; lantbrukare och byggnadsradgivare. Syftet med kapitlet dr att
belysa de praktiska erfarenheterna, ekonomiska évervigandena,
beteendeprocessen och beslutsfaktorerna bakom investeringar i nya dikostall.
Kapitlet inleds med en bakgrund till lantbrukarna och deras verksamhet, ddrefter
presenteras insamlad empiri fran lantbrukarna utifrdn de forskningsfragor som
studien behandlar. Vidare presenteras rddgivarna, deras bakgrund samt den
insamlade empirin frdn radgivarna utifrdn de forskningsfragor som studien
behandlar.

4.1 Gardens forutsattningar och bakgrund lantbrukare

4.1.1 Wiggeby lantbruk

Wiggeby lantbruk med Jonas Andersson som VD bedriver lantbruk och
entreprenad, han har arbetat i verksamheten sedan ar 2001. Wiggeby lantbruks
malsattningar &r att ha en god djurhélsa, sdker arbetsmiljo, minskat foderspill,
forstarkt kretslopp och maximal samt héllbar anvéindning av hela arealen. Garden
har 20 &rs erfarenhet av dikor som innan &r 2020 bestod av en mindre utedrift med
highland cattle, beséttningen bestod dd av cirka 45 djur totalt. Den ddvarande
byggnaden var ett gammalt inhysningssystem med baghall som bade
arbetsméssigt var svért att hantera och i behov av att bytas ut. Detta bidrog till att
Wiggebys nya dikostall byggdes ar 2020. Jonas skissade stallet pa egen hand
vilket resulterade i en ligghall med utfodring utomhus med en skrapgang mellan
foderbord och strobadd. Stallet dr byggt med en 6ppen langsida i soderlidge dér
den andra ldngsidan &r en gardinvdgg som kan 6ppnas upp vilket resulterade i tva
néstintill 6ppna ldngsidor. Den nuvarande driften bestar av cirka 25-30 djur per
box 1 stallets sammanlagda fyra boxar med planer pd att cirka 35 till 50 dikor ska
kalva nésta ar.

Jonas initiala motiv till investering var att 6ka beséttningen dikor samtidigt som
gérden var 1 behov av att ersétta ett gammalt, uttjdnt inhysningssystem i form av
baghallar som frdmst var svara att arbeta med under vintertid. Systemet hade ofta
problem med fastfrusen godsel och de kalvningar som skedde utomhus under
vintermanaderna, vilket drev fram behovet av ett modernt stall tillsammans med
det stora egenintresset hos Jonas av att 6ka besittningen.
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4.1.2 Husby-Aby gérd

Husby-Aby gard ligger i Uppland som bedrivs av Lars Johansson. Lars ir utbildad
lantmaistare och driver garden med bade dikor och vixtodling. P4 garden finns det
cirka 400 hektar vixtodling dar huvudgrodan ar vall, 250 hektar betesmark och ett
nybyggd dikostall. Stallet byggdes for att ersitta ett gammalt ungnétsstall som
inte dr optimalt for dikor och for att skapa en heltidssysselsdttning. Lars mél var
att inte behdva ta en anstdllning pé ett annat foretag och @n idag har han inte
behdvt en ytterligare sysselsdttning tack vare det nya stallet. En ytterligare
anledning var att utokning av djur blev den naturligaste utvecklingen da
omgivningen runt gav mer mojlighet till detta dn att till exempel utoka
spannmalsodling. Stallet dr byggt nira gardscentrum dér plats och enklare
bygglov fanns. Stallet &r byggt med ligghall dér utfodringen sker pd en 6ppen
langsida med foderbord. Mellan ligghallen och foderbordet finns en skrapgang
som enkelt kan skrapas ut med lastmaskin. Ligghallen gér inte hela vigen bak till
den bakre ldngsidesvidggen utan Lars investerade i en smalare géng for att
minniskor enkelt skulle kunna ta sig fram och kunna ha 6versyn 6ver alla djur.
Stallet rymmer 120 kor enligt minsta matt men Lars anser att detta dr for ménga
for god djurvélfard och har dirmed max 110 djur 1 stallet. Utdver detta har Lars
kvar de dldre ungdjurstallen och utnyttjar detta genom att ta emot kalvar frdn
mjolkproducenter. Lars fick stdd fran EU:s fond for landsbygdsutveckling for att
genomfora investeringen av det nya dikostallet.

Utover huvudfokuset pa notkreaturen och vixtodlingen finns det dven héstar och
en gardsbutik pd garden. Lars har ingen anstilld pa garden, istéllet tar han hjélp av
sina tvd border collies som é&r tranade vallhundar som hjélper till med de
vardagliga sysslorna med djuren. Framover vill Lars fortsétta utveckla garden och
bygga fler stall. Nista stall planeras att byggas ldngre ifran girdscentrum pd grund
av brist pd plats.

4.1.3 Empiriinsamling lantbrukare

Beslutsunderlag och avgorande faktorer

Avgorande faktorer for lantbrukarna Jonas och Lars var framst det stora egna
intresset for notkottsproduktion och viljan att 6ka den befintliga besattningen som
redan fanns pa respektive lantbruk. Detta kombinerat med att kottpriserna var pa
vag upp samt att Jonas beviljades ett investeringsstod pa 40% av lansstyrelsen,
vilket var de mest avgdrande faktorerna for att dikobeséttningar skulle 6ka pa
Wiggeby lantbruk. For Lars, som nyligen kommit hem fran studier pa Alnarp,
sags mojligheten att pd egen hand fa utveckla ytterligare delar av lantbruket och
skapa mer sysselsdttning under vintermanaderna. Utdver det sag Lars mdjligheten
att nyttja mer mark i omradet, som mestadels bestod av naturbeten eller areal for

26



vall. Nér inga nya spannmalsarealer kom ut pad marknaden sadg han mojligheten att
arrendera alternativt att kopa mark for dikobesittningen.

Béde Jonas och Lars kunde dra nytta av att de redan hade manga forutséttningar
for att utveckla de befintliga dikobeséttningarna. De bada lantbruken dgde de
flesta nodvandiga maskinerna som behdvdes samt att de hade tillgéng till egen
areal for bete och vallodling. Jonas pa Wiggeby lyfter sarskilt fram gardens
cirkuléra kretslopp dar spannmaél, halm och ensilage som inte haller
histfoderkvalitet direkt kan anvindas till korna.

Lars betonar att tillgdngen till egna rekryteringsdjur och lamplig omgivande mark
var nddvéndiga forutsittningar. For honom var det viktigt och av stort intresse att
ha hela kedjan for att sdkerstélla att han alltid ha egna kalvar som han kunde
behélla som ungdjur.

Om det fanns nagra hinder eller tvivel till att genomfGra investeringen svarar bada
lantbrukarna att det generellt handlade om den ekonomiska kalkylen skulle ga
thop. Jonas uppgav att det inte fanns négra andra faktorer som skulle hindra
honom och lantbruket fran att bygga. For Lars del fanns dock ett tydligt potentiellt
hinder: stodet fran hans fordldrar att 6ka beséttningen och utveckla garden. Om
hans foréldrar inte hade varit villiga att fortsétta arbetet pa gérden under
byggtiden sa hade inte projektet varit mojligt, dd hans egen tid som byggledare
inte hade rickt till. Ingen av lantbrukarna anser att omgivningen var en avgérande
faktor. Bade Jonas och Lars har fétt inspiration av grannar och kollegor genom att
besoka andra dikobesittningar, men inget som har paverkat deras vilja att bygga
nytt utan snarare hur man kan bygga nér viljan redan finns.

Ekonomiskt utfall och lonsamhetsanalys

Trots osékerheter kring byggtiden, frimst krigets paverkan pa priser och material,
har bade Lars och Jonas sett positiva resultat pa sina investeringar. Lars
konstaterar att den ekonomiska kalkylen, som han sjélv inte menar var en
"superkalkyl fran borjan”, har gatt ihop “fortare dn vad man tinkt sig”. Han ser
inte bara att investeringen har blivit l6nsam under tidens gang pa grund av dkade
kottpriser eller storre besittning, utan lyfter sdrskild fram att en god djurvard i det
nya stallet har resulterat 1 minskade veterindrkostnader, vilket har bidragit till
lénsamheten pa lang sikt.

Jonas ser ocksé att den ekonomiska kalkylen har gatt ihop fortare &n vintat. Det
beror dels pd att byggnationen var svart att rdkna exakt pa i forhand eftersom
bygget skedde under Ukrainakriget, dér priserna éndras fran dag till dag. Trots att
priserna for byggnationen blev hdgre, har ocksa kottpriserna stigit och blivit béttre
an vad Lars hade véntat sig.
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Reflektion kring risk och framtida osékerheter

Lantbrukarna upplevde inte sjdlva byggnationen som svar, d& de hade ritt
forutséttningar och kunskaper att kunna utveckla den dikobesittning som redan
fanns. For att hantera framtida osékerheter har de byggt flexibelt med mgjlighet
till att kunna anvinda byggnaden till ndgot annat dn dikostall, vilket dr valdigt
vanligt hos lantbrukare generellt. Jonas ndmner dven att byggnaden redan 1
dagsldget anvinds som forvaring for godning och maskiner nér korna &r ute pa
bete. Lars byggde sitt stall med fribdrande pelare pa ena kortsidan, detta for att
mojliggora framtida utbyggnad.

Utover dessa risker och osédkerheter ser bdda lantbrukarna en god framtidstro for
en Okad kottproduktion 1 Sverige. Jonas ndmner att efterfrdgan mérks av, vilket
Jonas tror kommer leda till att fler vill bygga for dikor. Lars tror ocksa att fler
kommer vilja rikta sig in pd dikor i och med dagens priser.

Reflektion efter byggnationen

Sammanfattningsvis ar attityden hos bade Lars och Jonas mycket positiv, och
bada ser denna investering som ett vildigt lyckat steg i foretagens utveckling. Om
det hade fatt frigan om de skulle gora investeringen igen svarar Jonas
entusiastiskt: “Ja! Alla dagar i veckan. Jag vill bygga mer!”. Aven Lars svarar ett
tydligt ja pd frdgan och uttrycker en vilja for framtiden att bygga nytt for sina
ungdjur och tjurar.

Trots att de bada ar véldigt ndjda med investeringen och resultatet av byggnaden
har de identifierat praktiska detaljer som de skulle justerat for att ytterligare
optimera arbetsmiljon och stallets funktion. Lars menar att han med facit i hand
skulle ha byggt ett bredare foderbord pé fyra meter, i stéllet for de nuvarande tre
metrarna. Denna fordndring hade sannolikt underléttat logistiken och ge mer
utrymme for utformning samt att taktlingden 6ver foderbordet hade skapat ett
bittre skydd vid déligt vader. Han hade dven valt en djupare strobadd for att
forbattra djurens liggyta samt biddens hantering. En djupare strobddd hade ocksé
minskad arbetstid vid utgddsling och inte behdva gora det lika ofta. En intressant
detalj som Lars ar vildigt n6jd med dr den extra gdngen bakom strobadden, langst
med den bakre viggen av byggnaden. Detta var en detalj han tinkte mycket pa vid
byggnationen och som han sag som en praktisk 10sning i syfte att underlitta
arbetsmiljon bland djuren. Trots att 16sningen bidrog till en hogre
investeringskostnad séger Lars att “det var vdrt varenda krona, for att underlitta
den dagliga djurhanteringen”. Hér kan han bade flytta djur enkelt samt enklare
komma &t vid kalvning och fé en béttre versyn pa hela strobadden.
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Jonas ddremot reflekterar frimst 6ver materialvalen och konstaterar att han skulle
ha valt rostftria stolpar om han byggt om idag. Motivet till detta r att sikerstilla
en béttre hallbarhet i 1dngden for konstruktionen, da materialet i ett djurstall
utsitts for stora pafrestningar och slitage over tid. Utover detta dr han mycket nojd
med stallets utformning och att byggnaden matchar bra ihop med omgivningen
runt omkring. Nagot Jonas dr extra ndjd med ar 16sningen med en gardinvigg som
ger bade god ventilation 1 byggnaden och enkel dtkomst med maskiner nir badden
ska halmas.

Tabell 1. Lantbrukarna. (egen bearbetning).

Plats Uppland. Uppland.
Verksamhet Lantbruk och entreprenad. Dikor och vixtodling.
Erfarenhet Har arbetat pd gdarden sedan 2001. Utbildad lantmdstare, uppvuxen pd
gdrden.
Tidigare stall Gamla baghallar. Gammalt ungndétsstall.
Varfor nytt byggdes Oka besdttningen och forbittra Skapa heltidssysselsdttning och
arbetsmiljon. skapa ett bdttre dikostall.
Typ av stall Treviggs med dppet foderbord. Treviggs med dppet foderbord.
Oppen baksida med gardin. Tillagd bakregdng for enklare tillsyn
och arbete.
Besittning idag Cirka 25 — 30 djur per box, totalt 4 110 kalvande.
boxar = cirka 110 djur totalt.
Framtidsplaner 35 — 50 dikor ska kalva ndsta dr. Bygga fler stall, nasta blir till
Vill bygga mer men yta finns inte i~ ungdjuren.
dagsldget.
Finansiering/stod Egen samt foretagsstod frdn Egen samt stod fran EU:s
Landsbygdsprogrammet, landsbygdsfond.
Linsstyrelsen.

4.2 Expertis och bakgrund radgivare

Detta avsnitt redogor for radgivarnas samlade bild av marknaden och de faktorer
som paverkar lantbrukarens investeringsbeslut. Radgivarnas expertis fungerar
hér som en immateriell resurs som stottar lantbrukaren i att fatta rationella beslut
infor en omfattande investering som ett dikostall innebdr.

4.2.1 Sofia Hedlund

Sofia Hedlund jobbar pd Hushéllningssallskapet Varmland dér kundbasen stracker
sig fran frdmst i Varmland och Vistra Gotaland, men hon har haft kunder i hela
Sverige. Sofia dr utbildad husdjursagronom med extra inldsta byggkurser under
studieperioden. Sofia har arbetat med rddgivning sedan 2007 och &r nischad mot
byggplanering och forprovningar. Hon arbetar framst med stall f6r mjolkkor,
dikor, ungnoét, far och hist men dven ibland grisar. Under 2015 till 2017 hade hon
ett stort fokus pd frimst dikor eftersom ett nytt landsbygdsprogram med hogre
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investeringsstod var i gdng och méanga ville soka for att investera i just dikor.
Sofia var med och tog fram ett av de vinnande dikostallen av Jordbruksverkets
tavling “Bygg smartare stall” och har mycket erfarenheter kring processen av
nybyggnation av dikostall. Tavlingen “bygg smartare stall” genomférdes under
2018 med syftet att utveckla rationella stallkoncept som stérker svenska
jordbruksforetags 1onsamhet och konkurrenskraft. Olika aktorer tdvlade om att ta
fram innovativa 16sningar med fokus pa héllbar produktion, goda vinstmarginaler
och effektiv avkastning pa investeringar (Jordbruksverket, 2026). Hennes roll
handlade om att utveckla en 19sning for ett enkelt och driftsdkert stall for 279
dikor med fokus pé att maximera lonsamheten genom en slimmad
investeringsbudget och rationell drift. Sofia poéngterar att det inte finns ett
generellt “smartaste” stall, utan att det smarta ligger i att anpassa konstruktionen
efter den enskilda lantbrukarens behov och resurser. I detta specifika fall
anpassades bygget for att inkludera barande stolpar, extra boxar och mdjligheten
att i framtiden kunna bygga om fran strobédd till liggbés. Ytterligare faktorer som
Sofia tillsammans med resten av teamet som ligger bakom just denna konstruktion
var att sdnka kostnaderna genom smarta materialval som skulle géra
nybyggnationen lonsam pa ldng sikt.

4.2.2 Erik Fagerberg

Erik Fagerberg &r utbildad teknikagronom med inriktning bygg. Efter examen
1990 pé Ultuna har Erik arbetat som byggnadsradgivare. Idag driver Erik
Lantbyggbyrdn som utgar fran Falun utan en geografisk begransning da Erik &r
egenforetagare och viljer sjilv hur ldngt hans kundbas stracker sig. Erik arbetar
med lantbrukare frén i1dé till byggnation till att projektet sétts 1 drift. Erik arbetar
framst mot notkdttsproduktion dir mjolk dr storst efterfrdgan men far dven andra
uppdrag av till exempel SLU dér varierande uppdrag tillkommer.

4.2.3 Empiriinsamling radgivare

Marknadstrender och intresse for dikostall

Rédgivarna beskriver att de ser ett véildigt bra och starkt intresse for att investera i
dikostall. Sofia noterar en tydlig trend ddr manga yngre lantbrukare, upp till 45 ér,
visar en stark vilja att bygga nytt och utveckla sina foretag. Detta tyder pa en
positiv attityd till beteendet att vilja investera i dikor, ddr investeringen ses som
ett sitt att vara fordndringsorienterad och ligga i framkant. Sofia ser dven ett
intresse fran lantbrukare som tidigare inte haft erfarenhet av djur att vilja investera
och starta upp en dikobesittning, vilket avspeglas i fyllda kurser om byggnation
for dikor.

Erik ser ocksa en trend for dikor och ett hogt intresse for att vilja investera.
Déaremot ser han intresset som véldigt varierande och att det ofta beror pé vilken
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ambition man har som lantbrukare. Han betonar att dikoproduktion &r ett brett
spektrum som stracker sig fran en hobbyverksamhet till en storskalig optimering.
Manga ser intresset for djur som en viktig del for lantbruket och att gdrden inte
kan vara tom pa djur, darfor har det under senaste aren blivit vanligt att manga
overgar fran mjolkproduktion till dikor. Detta for att minimera arbetet men
fortsatt lata garden vara mer levande. Andra lantbrukare dr mer intresserade av
den foretagsméssiga delen med en stor skaplig produktion, det ar darfor svart att
mena pa hur stort intresset dr for investeringen finns eftersom dikoproduktionen
rymmer ett sé brett spektrum av ambitioner. Erik menar ocksa att intresset 1 hog
grad paverkas av marknadspriserna pa kott, de nuvarande prisnivaerna och en
radande kottbrist skapar en framtidstro, vilket 6kar bendgenheten att satsa.

Tekniska preferenser och byggnadstyper

Niér det géller inhysningssystem dr strobaddd det vanligaste och mest efterfragade
alternativet d& det upplevs som enklast. Sofia rekommenderar ofta en del strobadd
1 syfte att ha korna pa under kalvning, men noterar att vad folk bygger for varierar
dér extrema vaderforhallanden eller andra yttre faktorer, sdsom tillgangen pa
halm, kan péaverka valet. Under &r med délig skord kan intresset for liggbés dka.
Erik som ocksé ménga ganger rekommenderar strobddd menar ocksa pa att
liggbds i ménga fall 4r mer vanligt forekommande ju mer norrut i Sverige
dikobesittningen befinner sig. I Norrland ér tillgingen pd halm sdmre och en mer
svartillgénglig resurs.

Valet mellan olika byggnadstyper, som trevagssystem eller stall med mittgéng
beror ofta pa gardens befintliga struktur och ekonomiska ramar. Sofia menar pé
att man som radgivare alltid far anpassa konstruktionen efter individens behov
och resurser for att skapa det som passar lantbrukaren allra bést. En tydlig trend ar
onskan om flexibilitet; manga lantbrukare véljer fribarande pelarsystem for att
mojliggora framtida anvandningsomraden, sdsom lagring eller maskinhall, om
forutséttningarna for djurhdllning skulle fordandras.

Ekonomiska drivkrafter och investeringshinder

Ekonomin utg6r den centrala faktorn i beslutsprocessen. Radgivarna betonar
vikten av en noggrann investeringskalkyl som visar pa lonsamhet och har
tillrackliga marginaler for att mota osékerheter 1 framtiden. Sofia beskriver
dikoproduktionen som “stédberoende”, dér investeringsstdd, notkreatursstod och
kompensationsstod dr avgorande komponenter for att kalkylen ska ga ihop. De
framsta hindren for en investering 4r om ekonomin inte gar ihop eller om banken
nekar lan. Sofia lyfter fram praktiska hinder kopplade till resurstillgangar, vilket
kan vara brist pa egenidgd mark, for korta arrendeavtal eller forekomsten av
fornminnen pa tilltdnk byggplats. Erik papekar dven att tillgdngen till betesmark
och areal sitter ett naturligt tak for hur mycket en besittning kan utdkas pa den
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specifika garden. Kalkyler som inte gér ihop, for hoga réntor eller byggnadspriser
kan ocksé fungera som ett hinder, frimst genom dess paverkan pd bankens vilja
att bevilja lan.

Externa paverkansfaktorer och regelverk

Inflytandet fran omgivningen och subjektiva normer spelar en stor roll i
beslutsprocessen. Erik ser en tydlig tendens till att grannar agerande paverkar
investeringsviljan “vdgar dom sda vagar vi”, vilket skapar en kénsla av trygghet
och bekriftelse i beslutet att satsa. Sofia upplever inte detta inflytande som lika
tydligt men noterar att dessa fragor, att viga investera, ofta diskuteras lantbrukare
emellan, oavsett om de &r grannar eller inte. Bdde Sofia och Erik ser sin egen roll
som radgivare att fungera som ett bollplank for lantbrukarna, dér deras roll ar att
komplettera lantbrukarens beslutsprocesser med ren fakta i syfte att de kan ta
kloka och rationella beslut.

Som ndmnt 1 kapitel 1 styrs nybyggnationer strikt av nationella riktlinjer och
lagkrav. Jordbruksverkets och djurskyddsforordningens foreskrifter har en direkt
inverkan pa utformningen av nybyggnationer och krav pa bland annat maétt,
stallklimat, luftkvalitet och brandskydd. Erik podngterar att aven om dessa regler
ar hanterbara, kan minimikraven pa maétt ibland vara problematiska dé de inte
alltid overensstimmer med vad som faktiskt dr optimalt for driften och
lantbrukarens 6nskemél. Enligt honom &r det viktigt att inte bara utgd fran de
minimikrav som finns nedskrivna utan att i stillet optimera den ytan som finns
samt driften 1 helhet. Han lyfter dven fram att brandskyddsbestimmelser kan bli
komplicerade, sérskilt vid byggnation ndra befintliga ekonomibyggnader. Dérfor
ar det viktigt att ha en god kinnedom om omgivningen och var byggnaden
placeras, dels i hansyn till brandskydd men ocksa for framtiden. Byggnaden bor
enligt honom ha svingrum runt sig for fortsatt utveckling, &ven om lantbrukaren
vill bygga ut men ocksé hinsyn till eventuell bebyggelse, vigar eller jarnvégar.

Byggnationen av ett nytt stall som rymmer minst 20 notkreatur kriver en
forprovning hos Lénsstyrelsen, forprovningen ér ett lagstadgat krav. Sofia
beskriver att minga lantbrukare upplever denna process som komplicerad och
svér att fa till pa egen hand, vilket gor att de ofta soker hjélp hos radgivare for att
uppfylla kraven. Trots att forprévningen ses som en administrativ utmaning,
betonar Sofia att sjdlva avgiften for prévningen &r en liten kostnad 1 forhéllande
till den totala investeringen. Forprovningen leder till godkdnnande av byggnaden
och att den kan tas i bruk.

Framtiden for dikobesittningar

Rédgivarna ser en positiv framtid for dikobesdttningarna i Sverige och forutspér
att antalet nya stall forhoppningsvis 6kar till f6ljd av den rddande kottbristen och
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de gynnsamma marknadspriserna. Nér frdgan om de tror att antalet nya stall
kommer 6ka med den rddande bristen idag och marknadspriserna svarar Sofia:

Hoppas det! Just dikobesdttningar passar bra i manga omrdden i
Sverige som har lite sdmre marker och mindre filt ddr vallodling
passar bra. Samtidigt som det dven dr intressant for en del
véxtodlare som vill ha in vallen i véxtfoljden.

Erik delar bilden av att nya stall kommer 6ka och svarar pd samma fraga:

“Ja!l Men sen vet man inte hur ldnge de hdller i sig med dessa priser.”
Vilket ger ett perspektiv av forsiktighet géllande prisernas varaktighet och att
marknaden snabbt kan fordndras.

Tabell 2. Byggnads rddgivarna. (egen bearbetning).

Utbildning

Erfarenhet
Specialisering

Geografiskt omride
Huvudsakligt fokus

Erfarenhet av
dikostall

Strobidd eller liggbés
Viktiga
investeringsfaktorer

Syn pia marknaden

Husdjuragronom.

Arbetat med radgivning sedan 2007.
Byggplanering och forprovningar.

Virmland och Vistra Gotaland.

Mjélkkor, dikor, ungnét, far och hdst,
biland lite gris .

Stor erfarenhet av nybyggnation av
dikostall.

Strobddd, men anpassat efter resurser
och klimat.

Lonsamhet, stod, mark och resurser.

Stark intresse bland yngre lantbrukare.
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Teknikagronom med inrikining bygg.

Byggnadsradgivare sedanexamen 1990.
Lantbruksbyggnader och projektledning.

Utgar fran Falun, arbetar utan geografisk
begrdnsning.

Framst notkottsproduktion och mjolk

Arbetar med lantbrukare fran idé till
fardigt stall.

Strobadd, beroende pa geografiskt ldge.

Marknadspriser, mark, stod och bakens
finansiering.

Intresset varierar beroende pa ambition
och ekonomi.



Analys, resultat och diskussion

1 detta kapitel analyseras den insamlade empirin utifran studiens teoretiska
verktyg som presenterats i kapitel tre. Analysen syftar till att ge forstdelse for
studiens empiri i relation till det presenterade teoretiska ramverket fran kapitel
tre. Utifran denna analys presenteras ett resultat som sedan diskuteras i relation
till tidigare forskning inom omradet.

5.1 Analys

5.1.1 TPB

Lantbrukares vilja att bygga nytt stall kan forstds genom TPB dér attityd till
beteendet, subjektiv norm och upplevd beteendekontroll studeras for att forsta
lantbrukares avsikt till att utféra beteendet.

Attityd till beteendet handlar enligt Ajzen (u.d a) om beslutfattarens kénsla mot
beteendet vilket kan vara positivt eller negativt (Ajzen, u.d a). En positiv attityd
framtriader tydligt hos bade lantbrukare och radgivare. Investeringen ses som en
utveckling for garden. Det personliga intresset anses som en avgorande drivkraft
for denna vilja att utveckla gdrden. Radgivaren Sofia ser dven ett 0kat intresse
frén unga lantbrukare att investera i nytt dikostall. Utover det personliga intresset
finns flera faktorer som 0kar den positiva attityden mot beteendet. Som
heltidssysselséttning och att fa ett heltickande kretslopp. Dessa positiva
instillningar som lantbrukare har mot att bygga nytt stall 6kar avsikten till att
utfora beteendet enligt TPB. For framtiden ansag alla deltagare att attityden
kommer fortsdtta vara positiv ddr fler vill bygga ett nytt stall d4 det finns positiv
attityd kring det 1 och med efterfrdgan och kottpriser.

Subjektiv norm forklarar vilken paverkan sociala faktorer och méinniskor runt
omkring har pa beslutsfattarens avsikter (Ajzen, u.d b). Denna aspekt verkar ha en
mer begransad paverkan av sjdlva viljan att investera i ett nytt stall. Varken Jonas
eller Lars beskriver detta som ndgot avgorande i beslutet utan snarare var en
inspiration till hur man kan bygga. Detta stods dven av att Erik anser att grannar
kan stirka modet att viga satsa i ett nytt stall. Den subjektiva normen verkar
dérmed inte paverka beslutet i hdgre grad mer &n inspiration och trygghet.

Upplevd beteendekontroll ar enligt Ajzen (u.a c) beslutfattarens uppfattning om i
hur stor hog grad beteendet 4r mgjligt att utfora och vilka hinder som finns vid
utforandet av beteendet (Ajzen, u.a c). Jonas och Lars upplevde att investeringen
var mgjlig att genomfora eftersom de redan hade resurser till och kunskap om
dikor och stall. Jonas beskriver att hans verksamhet redan hade goda
forutséttningar for ett nytt stall vilket gjorde det mojligt att genomfora. Detta
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skapade en kénsla av kontroll infor byggprocessen. Samtidigt framtrader
ekonomin som storsta potentiella hindret diar samtliga deltagare betonar att stod
och l6nsamhet dr avgorande. Radgivarna betonar extra att dikor &dr stddberoende
och kriver att banker ger ut 14n for att investeringen ska vara mojlig. Detta visas
bland annat genom att bada lantbrukare fatt investeringsstdd som mojliggjorde
bygget. Ddrmed blir ekonomiska resurser som investeringsstod avgorande for att

lantbrukaren ska uppleva att investeringen ar mojlig.

Aven regelverk och framtida osiikerheter paverkar den upplevda
beteendekontrollen. Djurskyddsfoérordningen och forprovningen kan uppfattas
som utmaningar, framstr detta inte som ett hinder for vare sig lantbrukarna eller
radgivarna. Lantbrukarna anser att det minsta méttet som ska foljas inte &r det

optimala dér de bdda anser att man ska bygga storre for det minsta antalet

djurenheter per yta. Utdver detta anpassar lantbrukarna stallen for att minska

framtida risker genom flexibla byggnadslosningar som mojliggér andra

anvandningsomraden och framtida utbyggnader.

Sammanfattningsvis visar analysen att lantbrukarna har en positiv attityd till att
bygga nytt nir intresse, resurser och erfarenheter finns, samtidigt som den
upplevda beteendekontrollen ér en stark kinsla av att nybygget ar mdjligt nar

finansiering finns (se tabell 3). Den subjektiva normen har en roll att intentionen

blir av men for lantbrukare dr det inte den mest avgdrande delen for att vilja

bygga nytt dikostall. Alltsa skapar den positiva attityden och den hdga upplevda
beteende kontrollen en avsikt till att utfora beteendet att investera i ett nytt

dikostall.

Tabell 3. Empiri kopplad till TPB. (egen bearbetning).

Attityd till beteendet

Subjektiv norm

Upplevd
beteendekontroll

Jonas

Positiv, da eget
intresse finns dér
tidigare
inhysningssystem
krivde renovering
eller nybygge.

Inte stor paverkan
frén folk runt
omkring utdver
inspiration till hur
stallet ska se ut.

Det var latt att
genomfora da alla
forutsdttningar
fanns.

Lars

Positiv, da eget
intresse finns och
tidigare stall inte var
lampat for dikor.
Aven
heltidssysselsittning
onskades genom
investeringen.

Ingen storre paverkan
av omgivningen.

Det var inte svart att
genomfora
nybyggnationen da
mycket kunskap lig
farsk fran studier pa
Alnarp.

Sofia

Positiv, diir det
finns starkt intresse
for dikor dar fler
och fler unga har
viljan att bygga
nytt.

Paverkan frin
minniskor runt
omkring, som ex
grannar, har ingen
tydlig paverkan.

Majlighet till stod
gor att de med
viljan till nytt stall
kan genomfora det.
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Erik
Positiv, diir manga har

eget intresse med stor
drivkraft.

Grannar kan bidra till
mod att bygga, "kan
dom kan vi”.

Notkreatur ar
stodberoende och utan
det bygger
lantbrukare inte nytt.



5.1.2 RBV

Utifran RBV kan lantbrukares mdjlighet att investera i1 nytt dikostall forstas
genom vilka resurser som finns i verksamheten. Enligt Barney (1991) forklarar
RBYV hur interna resurser som foretag besitter kan skapa mgjlighet att utveckla
foretaget. Resurserna delas in 1 materiella och immateriella tillgdngar (Barney,
1991).

Materiella tillgangar ar enligt Wernerfelt (1984) tillgangar som é&r fysiska. Dessa
materiella tillgdngar bestod fraimst av mark, befintlig maskinpark och tidigare
djurhallning av ndtkreatur. Bade Jonas och Lars hade tillgang till areal for vall
och bete for att kunna utdka dikobeséttningar. Marken som &r en materiell tillgang
visade sig dven bidra till de immateriella tillgangarna, d& 4gandet av mark eller
ordentliga arrendeavtal mojliggjorde banklan. Utdver marken underlittade dven
deras tidigare beséttning investeringen. Genom att ha djur sedan innan
mojliggjorde detta rekryteringen av djur med minskade inkop. Tillgdngarna
gjorde att investeringen uppfattades som mer genomforbar.

Empirin identifierar &ven immateriella resurser som ar avgorande. Immateriella
tillgdngar &r, enligt Wernerfelt (1984), tillgangar som inte ar fysiska. Icke fysiska
resurser som kunskap, kapital och nétverk bidrog till en minskad osékerhet kring
valet att bygga. Lars lyfter sina kunskaper frdn Alnarp och Jonas ndmner det
nitverket han har med slakterier och kopare som ska kunna mota Jonas 6kning av
antalet dikor. De finansiella resurserna framstar som en central del dér alla
respondenter betonar betydelsen av att investeringskalkylen ska gé ihop och
beroendet av stoden. Detta tyder pa att kapitalet dr en grundforutsittning for att
kunna investera i ett nytt dikostall.

Dessa fysiska och icke fysiska resurser som empirin identifierat forklarar vilka
avgorande resurser foretaget har sedan innan som bade mdjliggor valet och 6ka
intresset att vilja investera 1 nytt dikostall. Utover dessa resurser som redan finns 1
verksamheten, identifierar empirin att investeringen leder till battre
resursanvandning och tillkommande resurser. Bade Jonas och Lars ser mycket
nytta av att dikorna kommer tillfora en del till kretsloppet, da dikorna bidrar till att
lantbrukaren har hela kedjan frén godselspridning, odling, till rekrytering till
slutprodukt. For Jonas tillfor d&ven korna en béttre utnyttjande av Jonas tidigare
resurser, exempelvis histfoder som inte haller kvalitet till hdstarna kan nyttjas
bittre, d4 detta kan ges till dikorna i stiillet. Aven resurser som inte fanns ledde till
att lantbrukarna ville bygga ett helt nytt stall. For Jonas var detta att inga gamla
lador fanns som man kunde bygga om vilket ledde till nybyggnation av helt nytt
stall.
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Jonas ndmnde att investeringen i ett nytt dikostall inte var svar d4 alla
forutséttningar fanns. Daremot pastér Erik att &ven om en gard inte har
forutséttningar dr det majligt att bygga Ionsamma dikostall. Sofia betonar dven att
alla lantbrukare har olika forutsattningar dir garden ska bygga stall s& det passar
gardsbilden. Vilka forutsdttningar garden har dr en av delarna rddgivarna hjilper
till att reda ut enligt Erik.

Sammanfattningsvis utifrdn RBV kan lantbrukarnas vilja att investera i ett nytt
dikostall forstds genom vilka resurser som lantbrukaren har tillgang till enligt
teorin (se tabell 4). Dessa resurser gor det mojligt for lantbrukare att kunna
genomfora investeringen. Detta kan i sin tur bidra till en 6kad upplevd
beteendekontroll. De framsta tre tillgAngarna som identifierats av alla deltagare ar
tillgang till mark och areal for byggnationen, finansiellt i form av lan, stéd och
dikobesittning sedan innan.

Tabell 4. Empiri kopplat till RBV. (egen bearbetning)

Jonas Lars Sofia Erik
Materiella Yta for stallet, Maskinpark, Lantbrukare som Betesmark, areal
gravmaskin, rekryteringskor, dger mark eller for bygget,
spannmal, halm, betesmarker, vall ordentliga utrymme for
ensilage, naturbeten | och forutsittningar | arrendeavtal. Hur utveckling dir
och 45 nétkreatur. for expansion av vall = ser marken ut, har  marken satter
och bete. den fornminnen maxtaket pd hur
eller annat som stor beséttningen
hindrar? kan vara.
Immateriella Investeringsstod, Kunskap frin Stéd och Stod,
erfarenheter, kontakt | studier, erfarenheter | marknadspris. byggnadspris och
med slakteri och och hjélpande kottpris.
kopare av kott. familj.

5.1.3 Investeringskalkyler

Empirin lyfter att ekonomin &r en central del vid investeringen av nytt dikostall.
Samtidigt forekommer det att investeringskalkyler inte &r det huvudsakliga
fokuset for lantbrukarna. Enligt Sofia dr 16nsamheten den viktigaste faktorn varfor
lantbrukare viljer att bygga nytt. Raddgivarna arbetar med investeringskalkyler dir
Erik anvénder sig av goda marginaler for att hantera osdkerheter pa marknaden
som byggkostnader och kottpris fordndras. Sofia ndmner dven att bankerna ar
avgorande med deras mal for att kalkylerna ska gé ihop, vilket betyder att det
finns flera faktorer som paverkar att kalkylerna ska gé ihop dn enbart
lantbrukarnas foretag. Radgivarna betonar att om kalkylen inte gar ihop blir det
ingen investering, vilket visar att kalkylen fungerar som ett beslutsunderlag.
Déaremot antyder lantbrukarna att kalkylerna inte var den avgdrande faktorn for
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investeringen men de bada utforde kalkyler som i efterhand har gétt ihop. Lars
anser att den gick ihop fortare &n forvintat pa grund av de stigande kottpriserna
sen investeringen. Jonas nimner dven att kalkylen dr svar att genomfora pa grund
av de fordndrade marknadspriserna som dven Erik betonade. Jonas foljde
byggnads priserna under 2020 varje dag vilket antyder att kalkylerna som gors
madste vara flexibla och ha marginal.

Utifran empirin kan investeringskalkyler analyseras som ett viktigt
beslutsunderlag for investeringsbeslut som bade radgivare och lantbrukare utfor.
De anvénds som ett beslutsunderlag men é&r inte alltid den avgoérande faktorn.
Kalkylerna paverkas av banker och marknadspriset, vilket gor att
investeringskalkylerna blir komplexa att utfora. Utover kalkylerna behdvs andra
ekonomiska perspektiv tas hansyn till. Bland annat om det finns mojlighet for
investeringsstod, bidrag och banklén.

5.2 Diskussion

Det finns begrinsad tidigare forskning kring lantbrukares vilja att investera i nytt
dikostall dar tidigare studier framst riktat in sig pd ombyggnation. Ddrmed bidrar
denna studie med ny kunskap kring vilka faktorer som péaverkar lantbrukarens
vilja att investera i nytt dikostall. Daremot kan studiens resultat diskuteras 1
relation till tidigare forskning som tillimpat liknande teoretiskt ramverk.

Resultatet 1 denna studie visar att det dr det egna intresset for dikor, lonsamheten
och vilka forutséttningar lantbrukare har som 4r de mest avgorande for att vilja
bygga nytt. Detta kan jimforas med Esbjornsson & Bertilssons (2020) studie som
studerade “Unga lantbrukares attityder, normer och hinder infor férvérvat
lantbruksfastigheter.” dér flera slutsatser drogs om vilka faktorer som paverkar
unga lantbrukares beslut att forvirva fastigheter (Esbjornsson & Bertilsson, 2020).
Esbjornsson & Bertilssons (2020) resultat dr avgransat mot enbart unga
lantbrukare, trots detta kan resultatet jamforas med studien i denna uppsats. Detta
for att denna studie identifierade att ménga av de som bygger nytt &r unga
lantbrukare. Resultatet som Esbjornsson och Bertilssons (2020) visade att unga
lantbrukares attityd till beteendet 1 hog grad paverkas av personliga drivkrafter
och intresse. Detta dverensstimmer med resultaten 1 denna studie dér det egna
intresset for dikor och viljan att utveckla gérden identifierats som centrala faktorer
bakom viljan. Den egna instillningen och intresset for beteendet verkar ddrmed
vara en vanligt forekommande faktor med stort inflytande. Vidare resulterade
aven Esbjornsson & Bertilssons (2020) studie att normativa faktorer inte hade en
stor paverkan pa beslutsfattandet men att respondenterna uppskattade familjens
synpunkter. Detta kan jdmforas med denna studie, d& subjektiv norm inte
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identifierats som en avgorande faktor, lantbrukarna tog inspiration av grannar men
paverkades inte. Detta kan bero pa att investeringsviljan inom lantbruk paverkas i
hogre grad av attityd till beteendet och upplevd beteendekontroll &n den
subjektiva normen. Esbjornsson & Bertilssons (2020) studie kom dven fram till att
de hinder som finns &r l6nsamheten 1 branschen. Studien specificerade inte vilken
bransch utan overgripligt 6ver lantbruksbranschen. I denna studie visade
resultaten att dikor dr en bransch dir Ionsamheten ar avgorande for att man ska
vilja investera i den.

Ytterligare en studie som kan jdmforas med &r en studie av Nord (2023) som
studerat lantbrukares beteende vid finansiell riskhantering. Teorin anvénds for att
kartldgga vilka faktorer som paverkar lantbrukarens beteende vid volatil marknad,
alltsd en marknad som foréndras snabbt och svinger 1 pris (Nord, 2023). Nords
(2023) slutsats var att lantbrukares upplevda beteendekontroll &r stark kopplat till
vilka resurser som finns. Detta stimmer dverens med studien som gjorts i denna
uppsats dir resurserna ar starkt kopplade till huruvida lantbrukarna kinner att
investeringen dr majlig eller inte. Att ha rétt resurser och forutsdttningar har enligt
dessa tva studier ett starkt inflytande for att den upplevda beteendekontrollen,
vilket enligt TPB okar sannolikheten att investeringen genomfors.

Slutligen kan resultaten i denna studie jimforas med Finnstrom & Janssons (2013)
studie om hur vilka resurser som leder till tillvaxt. Forfattarna kom fram till att det
ar svért att specificera vilka resurser som leder till tillvixt (Finnstrom & Jansson,
2013). Denna studie avség att studera dvergripande branscher medan studien i
detta arbete dr avgransat till lantbruksbranschen specificerad till dikor. Detta ledde
till att huvudsakliga resurser som ledde till utvecklingen identifierades. Daremot
har dven denna studie identifierat att lantbrukare har olika forutsittningar vilket
gjorde att dven avgrinsning till bransch svart att generalisera vilka faktiska
resurser som &r avgorande for alla. Eftersom denna studie inte hade som maél att
kunna generaliseras till fler lantbrukare &r de resurserna som identifierats
fortfarande aktuella till studiens syfte.
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Slutsats och forslag pa framtida forskning

1 detta kapitel presenteras studiens slutsatser utifrdan den genomforda
empiriinsamling och analys. Kapitlet syftar till att besvara uppsatsens
fragestdllningar och uppfylla studiens syfte. Detta genom att sammanfatta de
viktigaste delarna ur resultatet. Avslutningsvis lyfts dven forslag till framtida
forskning som uppkommit som relevant under studiens arbetsprocess.

6.1 Slutsats

Studien har som syfte att besvara tva forskningsfragor dér forsta frigan ar: Vilka
faktorer uppfattar lantbrukare som avgdrande for att vilja investera i nytt
dikostall? De faktorer som dr avgdrande for lantbrukare enligt studien dr framst
det egna intresset for notkreatur och utveckling av gardens notkottsproduktion.
Ytterligare betydande roll dr att gdrden behover ett nytt stall dd forutsiattningar
sedan tidigare utesluter renovering av gamla stallar. Utdver detta har gardens
forutsittningar i form av mark, maskiner, ldmplig plats att bygga pé, djur sedan
tidigare och att djuren ger mer sysselséttning en stor paverkan for viljan att bygga
nytt stall.

Andra fragestillningen ar: Vilka faktorer uppfattar byggnadsradgivare som
avgorande vid nybyggnation av dikostall? De avgorande faktorer som
byggnadsrddgivare uppfattar ar frimst inriktade mot det egna intresset och
l6nsambhet enligt studiens analys. Det egna intresset dr dven 1 denna fragestdllning
en av de framsta faktorerna. Radgivarna anser att lantbrukare méaste ha intresse
och vara fordndringsorienterad mot dikor for att viljan ska kunna uppsta.
Ytterligare avgorande faktor som rddgivarna uppfattar det som édr den ekonomiska
delen. Detta innebér att lantbrukare ska ha mojlighet till stod, kalkylerna ska ga
thop och bankerna ska bevilja banklan. Dessa faktorer dr de framsta avgérande
enligt Byggnads rddgivares uppfattning.

Slutligen identifierades dven relevanta fragestéllningar utdver studiens syfte.
Detta var lantbrukare och rddgivares framtidstro pd notkdttsproduktionen 1
Sverige 1 samband med radande situation med minskad kottproduktion och hoga
kottpriser. Utifrdn studiens empiri kan slutsatsen dras att bade lantbrukare och
radgivare tror att antalet kottproducenter kommer att 6ka trots osékerheter for
framtiden sé lange efterfrigan finns och kottpriserna inte minskar drastiskt.
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6.2 Forslag pa framtida forskning

Under studiens arbetsprocess har flertal forslag pa framtida forskning upptéckts.
Denna studie ar en kvalitativ studie, vilket minskar generaliserbarheten. Darfor
skulle en kvantitativ studie inom omradet vara intressant dér ett storre urval utan
geografisk begriansning tas med. Detta skulle leda till en mer generaliserbarhet
over lantbrukare i hela Sverige. Vidare skulle ett ytterligare forslag vara att
studera vidare om den minskande trenden av kottproduktion dér de blir allt fler
storre beséttningar och de sméskaliga farre. Darmed skulle det varit intressant att
studera vidare om de sméskaliga lantbruken. Slutligen skulle en djupare analys
kring ekonomin vid investering av dikostall varit intressant. D& denna studie
syftar till att forstd lantbrukares beslutsprocess ér det intressant att forstd mer om
vilka kalkyler som genomfors och hur man ska hantera marknads kostnaderna
som konstant foréndras.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Antalet svenska dikoproducenter har under de senaste aren minskat i antal men
okat 1 storlek vilket innebdr nybyggnation av stallar. Att bygga nytt for dikor
innebér en stor investering dér det finns omfattande regler kring hur djuren ska
hallas. Stallarna behdver byggas sa att de foljer reglerna men dven vara rationella
och anpassade efter gardens forutsittningar. Det finns flera olika sdtt man kan
bygga stallarna pa. Eftersom detta &r en komplex investering tar en del
lantbrukare hjélp av byggnadsradgivare.

Studien &r inriktad mot dikor pa grund av den radande bristen av notkott samt pa
grund av kunskapsluckorna som finns av stall. Studien bidrar med en forstaelse
over lantbrukares vilja att bygga nytt dikostall. Studien bidrar d&ven med forstaelse
av vilka faktorer som &r avgorande for att lantbrukare ska bygga nytt.

Studiens syfte dr att undersoka vilka faktorer som dr avgdrande for att lantbrukare
ska vilja investera i ett nytt dikostall. Studien &r en kvalitativ fallstudie med
semistrukturerade intervjuer av bade lantbrukare och byggnadsradgivare. Detta
for att f4 en mer Overgripande bild dér lantbrukare 1 detalj forklarar deras process
mot nytt stall samt rddgivarnas helhetsperspektiv. Malet med studien ar att
forklara vilka faktorer uppfattar lantbrukare som avgorande for att vilja investera 1
nytt dikostall och vilka faktorer uppfattar byggnadsradgivare som avgdrande for
att lantbrukare ska bygga nytt dikostall.

Studiens resultat visar att flera olika faktorer paverkar lantbrukarens vilja att
investera 1 nytt dikostall. Den mest avgorande faktorer som studien kommer fram
till ar lantbrukarens personliga intresse for dikoproduktion och intresse att
utveckla gérden genom dikor. Lantbrukarnas resurser var till viss del avgdrande
for viljan att utfora investeringar. Detta dr resurser 1 form av mark, maskiner och
befintlig verksamhet av ndtkreatur. Ytterligare avgorande faktor for att
investeringen ska genomforas dr ekonomin enligt studiens resultat. Ekonomi 1
form av bidrag, banklan och I6nsamhet ar avgorande for att bygget ska ga genom.
Andra faktorer som &r avgdrande enligt studiens resultat dr den ekonomiska
paverkan.

Studien kommer fram till att lantbrukares osdkerhet kring framtiden minimeras
genom flexibla stall dir byggnationen kan anvéndas till fler verksamhetsgrenar én
dikor. Sammanfattningsvis visar studien pé att en kombination av personliga
drivkrafter, lantbrukarens forutséttningar i form av resurser samt ekonomiska
forutséttningar dr de avgorande faktorerna for att lantbrukare ska vilja investera i
nytt dikostall.
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Bilaga 1

Intervjufrdgor byggnadsradgivare:

1.

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

Vad ir din roll som foretagsradgivare och hur ldnge har du arbetat med
foretagsradgivning?

Hur langt stracker sig din kundbas geografiskt

Hur ser du péa den nuvarande situationen och l6nsamheten inom svensk
ndtkottsproduktion generellt?

Hur upplever du intresset bland lantbrukare for att bygga dikostall 1 dag
Har du sett ndgon fordndring 6ver tid i viljan att investera i
kottproduktion? Vad driver den forédndringen?

Vilken typ av inhysningssystem &r av mest intresse fran kunder?

Vilka faktorer uppfattar lantbrukare som avgoérande for att vilja investera 1
nytt dikostall?

Vilka dr de avgorande faktorerna for att motivera investeringen

Vilka faktorer gor att en lantbrukare inte vill bygga?

Vilka ar de storsta praktiska hindren?

Vilka ekonomiska kalkyler tas fram?

Péverkar marknadspriset? Hur i sa fall?

Ser du en trend att lantbrukare vill bygga for dikor med de rddande
priserna?

Hur ser det ut for gardar utan forutséttningar for djurhallning sedan innan
och byggnader som kan byggas om, kan det generera positivt resultat
anda?

Hur stort inflytande anser du att grannarna har pa en nyinvestering, dvs att
man vill géra som grannarna?

Hur paverkar nationella riktlinjer och regelverk?

Vilken grad paverkar radgivare beslutet?

Hur stor betydelse har lantbrukarens forutséttningar och resurser pa valet?
Vad anser du ér lantbrukarens attityd till att bygga nytt stall?

Tror du att antalet nya stall kommer 6ka med den rddande bristen idag och
marknadspriset?
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Bilaga 2

Intervjufragor - Lantbrukare

1.

O XN kWD

—_ —
— O

—_ = =
W B W N

Hur ser er beséttning ut?

Varfor valde ni att bygga nytt

Hur kommer det sig att ni byggde som ni gjorde?

Hade ni ett annat stall innan med dikor?

Vilka var de framst avgorande faktorerna till att ni byggde nytt?
Vilka faktorer skulle gora att ni inte skulle bygga ett nytt stall?
Vilka resurser hade ni innan som gjorde investeringen majlig?
Har andra faktorer paverkat som grannar och radgivare?

Har det gétt ihop ekonomiskt?

. Hur mycket har kéttpriserna paverkat er dver dren?
. Skulle ni gjort om investeringen idag?

. Hade ni byggt pé ett annat sitt idag?

. Hur gick era tankar kring framtida osékerheter?

. Var det svart att genomfora nybyggnation

. Hur ser du pa den rddande kottbristen?

47



Publicering och arkivering

Godkinda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
séddana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkadnner publicering
kommer SLU &ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkéinnande s
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

Alla forfattare till arbetet maste kryssa 1 sitt godkdnnande. Ta bort eller ldgg till
rader beroende pé antalet forfattare. Ta bort den hér texten nér den inte langre
behdvs.

JA, jag, Alexandra Paus har ldst och godkédnner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Amelie Kinch har ldst och godkédnner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker 1 samband med detta

LI NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och s6kbara.
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